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加
賀
谷
　
日
本
企
業
の
企
業
価

値
が
低
迷
し
て
い
る
。
そ
の
背
景

に
は
、
経
営
の
短
期
志
向
化
、
グ

ロ
ー
バ
ル
リ
ス
ク
事
象
の
頻
発
、

地
球
規
模
で
の
環
境
・
社
会
問
題

の
深
刻
化
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ

ナ
ン
ス
不
信
な
ど
、
企
業
が
直
面

す
る
「
新
た
な
現
実
」
の
発
生
に

よ
り
、
金
融
市
場
な
ど
社
外
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
企
業
経
営
の
間

に
発
生
し
つ
つ
あ
る
溝
を
十
分
に

埋
め
る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
こ

と
が
あ
る
と
考
え
る
。

　
本
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

で
は
、
特
に
情
報
開
示
力
と
戦
略

実
行
力
と
い
う
観
点
か
ら
、
初
め

に
パ
ネ
リ
ス
ト
の
方
々
に
ご
専
門

に
基
づ
き
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

を
お
願
い
し
た
い
。
　

　
安
藤
　「
企
業
は
社
会
の
公
器

で
あ
る
」
と
い
う
企
業
理
念
の
も

と
で
経
営
理
念
、
経
営
指
針
、
行

動
指
針
を
定
め
て
事
業
を
運
営
し

て
い
る
。
そ
の
た
め
に
経
営
監
視

と
事
業
執
行
を
分
離
し
て
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
能
動
的
に

強
化
し
、
か
つ
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
と
の
誠
実
な
対
話
と
信
頼
関
係

を
重
視
し
て
経
営
を
進
め
る
こ
と

を
宣
言
し
て
い
る
。

　
Ｉ
Ｒ
に
お
い
て
特
に
重
視
し
て

い
る
の
が
「
コ
ン
プ
ラ
イ・オ
ア・

エ
ク
ス
プ
レ
イ
ン
の
原
則
」
に
の

っ
と
り
、
継
続
的
・
多
面
的
な
情

報
開
示
を
行
う
こ
と
で
あ
り
、
社

外
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
双
方

向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
力

を
入
れ
て
い
る
。
昨
年
の
ア
ニ
ュ

ア
ル
リ
ポ
ー
ト
で
新
社
長
決
定
の

プ
ロ
セ
ス
を
開
示
し
た
が
、
当
社

の
真
骨
頂
を
発
揮
し
た
も
の
と
い

え
る
。

　
岩
﨑
　
当
社
は
国
内
外
の
住
設

事
業
と
新
領
域
が
事
業
軸
で
あ
る

が
、
地
球
環
境
問
題
に
も
積
極
的

に
取
り
組
ん
で
い
る
。
具
体
的
に

は
環
境
汚
染
、
地
球
温
暖
化
、
水

資
源
で
あ
る
。
グ
リ
ー
ン
チ
ャ
レ

ン
ジ
と
い
う
環
境
目
標
を
設
定

し
、
具
体
的
な
二
酸
化
炭
素
（
Ｃ

Ｏ
２
）
削
減
目
標
も
掲
げ
て
い
る
。

　
当
社
で
は
財
務
面
と
環
境
・
社

会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
（
Ｅ
Ｓ
Ｇ
）
の

面
を
統
合
し
た
リ
ポ
ー
ト
を
発
行

　
光
定
　
日
本
の
投
資
家
は
短
視

眼
的
に
な
っ
て
い
る
よ
う
に
思
う

が
、
中
長
期
の
投
資
家
の
比
率
の

増
加
が
望
ま
れ
る
。
Ｉ
Ｒ
は
単
に

財
務
情
報
を
発
信
す
る
の
で
は
な

く
、
双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
目
指
す
べ
き
で
あ
り
、
結

果
的
に
企
業
価
値
が
公
正
な
も
の

に
な
る
。
併
せ
て
中
長
期
の
投
資

家
へ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
効
果
も

上
げ
ら
れ
る
。
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
ー
と
成
長
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を

発
信
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

　
さ
ら
に
定
量
的
な
財
務
情
報
だ

け
で
な
く
、
定
性
的
な
説
明
と
そ

の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
の
発
信
も

必
要
で
あ
る
。
米
国
の
ポ
ー
ト
フ

　
加
賀
谷
　
株
主
、
投
資
家
の
信

頼
を
得
る
た
め
の
取
り
組
み
を
伺

い
た
い
。

　
安
藤
　
昨
年
７
月
に
10
年
の
長

期
ビ
ジ
ョ
ン
を
発
表
し
た
。
当
初

３
年
間
の
マ
イ
ル
ス
ト
ー
ン
も
開

示
し
た
が
、
様
々
な
前
提
条
件
に

基
づ
い
て
策
定
し
て
お
り
、
当
社

自
身
の
努
力
だ
け
で
達
成
で
き
る

わ
け
で
は
な
い
。し
か
し
な
が
ら
、

数
値
目
標
を
公
表
し
な
け
れ
ば
、

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
す
る
説

明
責
任
を
果
た
し
た
と
は
言
え
な

い
と
考
え
る
。

　
岩
﨑
　
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

後
の
決
算
は
赤
字
と
な
っ
た
が
、

そ
こ
で
Ｖ
プ
ラ
ン
２
０
１
７
を
発

表
し
、
８
年
後
の
企
業
の
あ
る
べ

き
姿
を
提
示
し
た
。
今
年
４
月
に

は
３
年
の
中
期
計
画
の
策
定
も
検

討
し
て
い
る
。
　

　
菅
原
　
Ｉ
Ｒ
リ
ポ
ー
ト
を
発
行

し
て
い
る
ほ
か
、
投
資
家
の
方
に

向
け
た
説
明
会
を
実
施
し
て
い

る
。
重
要
な
経
営
戦
略
で
あ
れ
ば

あ
る
ほ
ど
、
あ
ら
ゆ
る
事
態
を
想

し
て
お
り
、
２
０
０
９
年
か
ら
環

境
報
告
書
も
こ
れ
ら
に
統
合
し
て

い
る
。
当
社
で
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
レ
ベ

ル
を
向
上
さ
せ
て
い
く
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
全
社
を
挙
げ
て
取
り
組
ん

で
い
る
。

　
菅
原
　
当
社
で
は
全
社
的
な
リ

ス
ク
管
理
の
下
、
地
震
対
策
を
事

業
継
続
計
画
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
に
ス
テ

ッ
プ
ア
ッ
プ
さ
せ
る
取
り
組
み
を

展
開
し
て
き
た
。
07
年
の
新
潟
中

越
沖
地
震
を
契
機
に
全
社
対
策
本

部
に
お
け
る
運
用
方
法
や
、
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
対
策
の
抜
本
的
な

見
直
し
を
行
っ
た
。
ま
た
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
対
策
に
も
注
力
し
、
Ｂ
Ｃ

Ｐ
の
進
展
に
つ
な
が
っ
た
。

　
併
せ
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に

お
い
て
も
、
海
外
の
部
品
メ
ー
カ

ー
を
含
め
た
対
策
を
実
施
し
た
。

リ
ス
ク
情
報
の
開
示
に
も
取
り
組

み
、
09
年
の
全
面
改
訂
な
ど
を
通

じ
て
リ
ポ
ー
ト
を
充
実
さ
せ
て
い

る
。

定
し
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

必
要
で
あ
る
。
リ
ス
ク
管
理
は
企

業
に
お
け
る
競
争
力
の
源
泉
の
一

つ
で
あ
る
。
リ
ス
ク
管
理
に
つ
い

て
も
対
外
的
な
情
報
発
信
が
欠
か

せ
な
い
。

　
加
賀
谷
　
リ
ス
ク
情
報
開
示
や

Ｅ
Ｓ
Ｇ
情
報
開
示
を
含
め
た
情
報

開
示
の
課
題
や
展
望
に
つ
い
て
伺

い
た
い
。

　
安
藤
　
ま
だ
改
善
の
余
地
が
あ

る
と
認
識
し
て
い
る
。
充
実
し
た

い
ポ
イ
ン
ト
は
単
に
リ
ス
ク
対
応

の
ポ
リ
シ
ー
や
内
部
統
制
シ
ス
テ

ム
の
説
明
を
行
う
だ
け
で
な
く
、

例
え
ば
東
日
本
大
震
災
に
あ
た
っ

て
、
電
子
部
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て

い
か
に
Ｂ
Ｃ
Ｐ
と
し
て
の
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実

践
し
、
供
給
責
任
を
果
た
し
た
か

具
体
例
を
示
し
て
情
報
提
供
し
た

い
。

　
岩
﨑
　
日
本
で
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資

は
ま
だ
規
模
が
小
さ
い
が
、
欧
州

で
は
Ｅ
Ｓ
Ｇ
投
資
規
模
が
非
常
に

大
き
い
。
経
営
戦
略
と
し
て
は
Ｅ

Ｓ
Ｇ
推
進
を
掲
げ
て
お
り
、
組
織

改
革
も
進
め
て
い
る
。
　

　
光
定
　
有
価
証
券
報
告
書
に
リ

ス
ク
情
報
を
記
載
し
て
い
る
企
業

が
あ
る
が
、
重
要
な
こ
と
は
リ
ス

ク
情
報
に
対
す
る
備
え
で
あ
り
、

社
内
で
の
チ
ェ
ッ
ク
体
制
で
あ

る
。
リ
ス
ク
対
応
の
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
と
リ
ス
ク
情
報
を
吸
い
上

げ
る
社
内
の
仕
組
み
が
重
要
に
な

っ
て
く
る
。

　
加
賀
谷
　
統
合
的
に
開
示
を
行

う
の
は
難
し
い
面
が
多
い
。
各
社

で
い
か
に
対
応
さ
れ
よ
う
と
し
て

い
る
か
お
伺
い
し
た
い
。
　

　
安
藤
　
今
年
か
ら
当
社
も
ア
ニ

ュ
ア
ル
リ
ポ
ー
ト
と
Ｃ
Ｓ
Ｒ
リ
ポ

ー
ト
を
融
合
す
る
。
具
体
的
に
は

Ｃ
Ｓ
Ｒ
リ
ポ
ー
ト
を
残
し
た
ま

ま
、
ア
ニ
ュ
ア
ル
リ
ポ
ー
ト
に
Ｅ

Ｓ
Ｇ
情
報
や
リ
ス
ク
情
報
を
従
来

以
上
に
盛
り
込
ん
で
、
よ
り
経
営

の
全
体
像
が
分
か
る
も
の
に
し
て

い
く
。

　
菅
原
　
日
本
の
Ｓ
Ｒ
Ｉ
フ
ァ
ン

ド
は
、
欧
米
と
比
較
す
る
と
規
模

が
小
さ
い
が
個
人
投
資
家
が
多

い
。
個
人
投
資
家
へ
の
ア
ピ
ー
ル

も
考
え
当
社
で
は
、
現
時
点
で
は

Ｃ
Ｓ
Ｒ
リ
ポ
ー
ト
と
Ｉ
Ｒ
リ
ポ
ー

ト
を
そ
れ
ぞ
れ
発
行
し
て
い
る
。

　
加
賀
谷
　
大
学
と
し
て
も
、
グ

ロ
ー
バ
ル
Ｃ
Ｏ
Ｅ
プ
ロ
グ
ラ
ム
と

し
て
研
究
を
続
け
て
い
く
方
針
で

あ
る
。
本
日
の
議
論
を
通
じ
て
、

積
極
的
な
情
報
開
示
が
企
業
の
経

営
の
質
を
高
め
る
の
に
有
効
で
あ

る
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
実
現
し
て
い
き
た

い
。
本
日
は
パ
ネ
リ
ス
ト
の
方
々

に
御
礼
を
申
し
上
げ
た
い
。

広
　
　
告

企
画
・
制
作
＝
日
本
経
済
新
聞
社

ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
営
業
局

光定氏

加賀谷氏（モデレーター）

菅原氏 岩﨑氏

安藤氏

　〈
出
席
者
〉
※
写
真
右
か
ら

産
業
能
率
大
学
経
営
学
部
准
教
授

あ
す
か
コ
ー
ポ
レ
イ
ト
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー

フ
ァ
ウ
ン
デ
ィ
ン
グ
・
パ
ー
ト
ナ
ー
・

エ
メ
リ
タ
ス

光
定
洋
介
氏

日
産
自
動
車
グ
ロ
ー
バ
ル

内
部
監
査
室
主
管菅

原
　
正
氏

Ｔ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
広
報
部
部
長

岩
﨑
　
亨
氏

オ
ム
ロ
ン
執
行
役
員
経
営
Ｉ
Ｒ
室
長

安
藤
　
聡
氏

　
　〈
モ
デ
レ
ー
タ
ー
〉

一
橋
大
学
大
学
院

商
学
研
究
科
准
教
授

加
賀
谷
哲
之
氏

XパネルディスカッションX

2011年度第 6回一橋大学政策フォーラム

持続可能な戦略実行力と情報開示力
〜危機・リスクにいかに向かい合うか〜

主催：一橋大学　http://www.hit-u.ac.jp/kenkyu/project/forum.html
お問い合わせ先：一橋大学政策フォーラム　TEL 042-580-8053

　２０１１年度第６回一橋大学政策フォーラム「持続可能な戦略実行力と情報開示力〜危機・リス
クにいかに向かい合うか〜」（主催・一橋大学・一橋大学グローバルＣＯＥプログラム「日本企
業のイノベーション」）が３月９日開催された。フォーラムでは、日本企業の経営課題である戦略実
行力と情報開示力の向上をテーマに、持続的な価値創造のための取り組みや推進にあたっての
課題などについて、講演とパネルディスカッションが実施された。本特集では概要を紹介する。

　
本
日
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
テ
ー
マ

は
「
持
続
可
能
な
戦
略
実
行
力
と

情
報
開
示
力
〜
危
機
・
リ
ス
ク
に

い
か
に
向
か
い
合
う
か
〜
」
で
あ

り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｃ
Ｏ
Ｅ
で
実
施

さ
れ
て
い
る
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
成
果
の
一
つ
で
あ
る
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｃ
Ｏ
Ｅ
プ
ロ
グ
ラ

ム
は
日
本
の
大
学
の
国
際
競
争
力

X

開
会
挨
拶X

一
橋
大
学
理
事
・
副
学
長

大
芝
　
亮
氏

　
21
世
紀
に
入
り
日
本
企
業
の
価

値
創
造
が
停
滞
し
て
い
る
。
そ
の

背
後
に
は
様
々
な
要
因
が
あ
る
。

中
で
も
最
も
深
刻
な
の
は
、
日
本

企
業
の
経
営
ス
タ
イ
ル
が
限
界
を

露
呈
し
て
い
る
こ
と
だ
。

　
そ
の
一
つ
は
、日
本
企
業
の「
二

枚
舌
」
経
営
の
実
態
が
資
本
市
場

か
ら
透
け
て
見
え
て
い
る
こ
と
で

あ
る
。
投
資
家
向
け
広
報（
Ｉ
Ｒ
）

　
日
本
企
業
が
直
面
し
て
い
る
課

題
は
、
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

お
よ
び
地
球
環
境
を
含
め
た
サ
ス

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
須
の
テ
ー

マ
で
あ
る
。

　
世
界
的
な
製
造
業
の
デ
ジ
タ
ル

化
お
よ
び
モ
ジ
ュ
ー
ル
化
が
進
展

す
る
状
況
下
、
他
と
は
異
な
る
競

争
力
・
価
値
を
い
か
に
創
出
す
る

か
が
企
業
命
題
と
な
っ
て
い
る
。

当
社
は
持
続
的
成
長
を
支
え
る
創

造
事
業
と
し
て
環
境
・
新
エ
ネ
ル

ギ
ー
、
健
康
・
医
療
、
新
素
材
を

掲
げ
、
成
長
事
業
に
ス
テ
ー
ジ
ア

ッ
プ
さ
せ
る
経
営
戦
略
を
展
開
し

て
い
る
。

　
２
０
１
０
年
に
は
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
ー
、
健
康
、
快
適
の
３
つ

を
包
含
す
る
大
き
な
意
味
で
の

「
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｋ
Ｉ
」
を
実
現
す

べ
き
概
念
と
定
め
た
。
併
せ
て
３

つ
の
進
捗
度
合
い
を
測
定
し
、
企

業
の
根
源
的
存
在
価
値
を
考
慮
し

た
経
営
基
軸
と
し
て
、
当
社
の
登

録
商
標
で
あ
る
Ｍ
Ｏ
Ｓ
（
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
・
オ
ブ
・
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
ー
）
指
標
を
導
入
し
た
。
Ｍ

Ｏ
Ｓ
指
標
と
し
て
３
分
野
で
９
つ

の
指
標
、
例
え
ば
環
境
負
荷
を
05

年
比
で
30
％
削
減
す
る
な
ど
具
体

的
な
指
標
を
策
定
し
た
。
さ
ら
に

自
ら
の
頭
で
考
え
行
動
す
る
た
め

の
、
各
自
に
よ
る
Ｍ
Ｏ
Ｓ
指
標
の

提
案
と
目
標
の
作
成
を
行
っ
た
。

テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ー
へ
の
対
応
を
踏

ま
え
た
経
営
展
開
で
あ
り
、
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
の
差
異
化
と

　
当
社
が
目
指
す
経
営
は
従
来
の

経
営
指
標
（
基
軸
）
を
超
越
し
、

す
べ
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ

適
切
な
利
益
・
報
酬
の
還
元
を
図

る
経
営
で
あ
り
、
企
業
活
動
が
人

類
、
社
会
の
持
続
性
実
現
に
対
し

て
適
切
な
貢
献
を
考
慮
し
実
践
し

て
い
く
経
営
で
あ
る
。

や
投
資
家
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
の
場
で
経
営
者
が
自
己
資
本

利
益
率
（
Ｒ
Ｏ
Ｅ
）
や
経
済
的
付

加
価
値
（
Ｅ
Ｖ
Ａ
）
な
ど
資
本
市

場
が
重
視
す
る
経
営
指
標
で
目
標

を
語
っ
て
も
、
社
内
で
の
会
話
で

は
ほ
と
ん
ど
そ
れ
に
言
及
せ
ず
、

言
語
を
使
い
分
け
る
。 

　
ま
た
中
期
経
営
計
画
を
作
成
し

開
示
す
る
企
業
は
最
近
増
え
た
も

の
の
、
そ
の
達
成
度
は
悲
惨
な
も

の
だ
。

　
日
本
企
業
は
か
つ
て
戦
略
が
な

い
と
揶
揄
（
や
ゆ
）
さ
れ
た
が
、

実
態
は
戦
略
は
存
在
し
て
い
て
も

実
行
力
が
不
足
し
て
い
る
の
で
あ

る
。
そ
の
背
後
に
は
「
開
示
は
開

示
、
経
営
は
経
営
」
と
「
開
示
」

と
「
経
営
」
を
分
け
て
捉
え
る
姿

勢
が
あ
る
。

　
今
後
は
、
経
営
（
戦
略
）
実
行

力
と
情
報
開
示
力
の
相
乗
効
果
を

発
揮
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
持
続

的
な
企
業
価
値
を
創
造
す
る
必
要

が
あ
る
。
経
営
者
は
自
ら
の
経
営

姿
勢
や
戦
略
を
「
指
標
」
と
し
て

見
え
る
化
し
、
そ
れ
を
内
外
に
情

報
開
示
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
さ

ら
に
経
営
実
行
力
を
磨
き
あ
げ
る

こ
と
が
肝
要
だ
。

　
例
え
ば
、
情
報
流
出
事
故
が
起

き
た
場
合
、
情
報
流
出
リ
ス
ク
に

つ
い
て
事
前
開
示
し
て
い
た
企
業

は
や
が
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
評
価
を

得
て
い
る
。
逆
に
事
前
開
示
を
怠

っ
た
企
業
は
、
市
場
か
ら
厳
し
い

評
価
を
下
さ
れ
て
い
る
。

　
市
場
は
企
業
の
情
報
開
示
を
通

じ
て
、
企
業
の
経
営
実
行
力
を
問

う
て
い
る
の
だ
。

の
向
上
を
目
的
に
、
文
部
科
学
省

が
主
体
と
な
っ
て
、
卓
越
し
た
教

育
拠
点
を
形
成
す
る
事
業
だ
。
一

橋
大
学
商
学
研
究
科
の
「
日
本
企

業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
も
そ
う

し
た
拠
点
の
一
つ
と
し
て
採
択
さ

れ
た
。
戦
略
実
行
力
や
情
報
開
示

力
は
そ
う
し
た
日
本
企
業
の
革
新

を
支
え
る
機
能
と
位
置
付
け
ら
れ

る
。

　
本
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、
学

術
的
な
研
究
を
基
礎
と
し
な
が
ら

も
、
実
務
の
第
一
線
で
活
躍
さ
れ

て
い
る
方
々
と
の
議
論
を
通
じ
て

政
策
提
言
の
情
報
発
信
を
行
う
こ

と
を
狙
い
と
し
て
い
る
。

　
本
日
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
、
実
り

豊
か
な
結
果
を
も
た
ら
す
こ
と
を

祈
念
し
て
い
る
。

ォ
リ
オ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
対
象
に
し

た
調
査
で
株
式
売
買
の
際
に
重
視

す
る
点
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
一
株

当
た
り
利
益
（
Ｅ
Ｐ
Ｓ
）
の
成
長

で
は
な
く
経
営
陣
の
信
頼
性
が
ト

ッ
プ
で
あ
っ
た
。
経
営
理
念
の
共

有
が
い
か
に
重
要
か
が
う
か
が
え

る
。 相

乗
効
果
で
市
場
か
ら
の
評
価
を

人
類
、社
会
の
持
続
性
に
貢
献

X

基
調
講
演X

X

特
別
講
演X

一橋大学大学院
商学研究科教授

伊藤邦雄氏

三菱ケミカルホールディングス
社長

小林喜光氏

監
視
と
事
業
執
行
分
離
　
安
藤
氏

Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
レ
ベ
ル
向
上
へ
　
岩
﨑
氏

Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
進
展
着
々
と
　
菅
原
氏

双
方
向
の
対
話
が
大
切
　
光
定
氏

数
値
目
標
で
説
明
責
任
　
安
藤
氏

今
後
あ
る
べ
き
姿
提
示
　
岩
﨑
氏

リ
ス
ク
管
理
情
報
発
信
　
菅
原
氏

社
内
の
仕
組
み
が
重
要
　
光
定
氏

持
続
可
能
な
戦
略
実
行
力
と
情
報
開
示
力

Ｍ
Ｏ
Ｓ
（
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
オ
ブ
・

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ー
）
の
提
案

一橋大学グローバル COE プログラム「日本企業のイノベーション」

実
行
力
と
開
示
力
を
高
め

持
続
的
価
値
創
造
に
つ
な
げ
る


