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Innovation
新たな時代の高度経営人材育成をリードする、
「一橋ビジネススクール」（HUB）を開設

Innovation
法学研究科「ビジネスロー専攻」の誕生
──日本の法学教育・研究を世界水準へ
一橋大学創立140周年記念講演会シリーズ　第３回

『グローバルな社会と法の役割　
─一橋大学におけるグローバル・ロー研究・教育の展開』

日本電気株式会社（NEC）
クラウドプラットフォーム事業部シニアマネージャー

小門前匠子氏
商学研究科教授 山下裕子

一橋の女性たち対談

今年も、あの「書店」が図書館にやって来た
～学生が「読みたい本」を選ぶ「時計台棟書店」～

Project Report連載企画

「第8回一橋大学中部アカデミア」開催
「グローバリズムとナショナリズム」をテーマに
危機の時代との向き合い方を探る

Project Report連載企画

グローバルな視点を養う、新たなアプローチ
〝部活動〟による国際交流

Bridges連載企画

ソングライター、ギタリスト、いきものがかりリーダー
　水野良樹氏

People連載企画

“伝統を守るための革新”で、
日本酒の世界に新風を吹き込む
新政酒造株式会社 代表取締役社長

佐藤祐輔氏
一橋大学副学長（国際交流・広報・社会連携） 中野 聡

対談
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ロ
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際
交
流
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新
た
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時
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の

高
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経
営
人
材
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成
を
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る
、

「
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
」（
Ｈ
Ｕ
Ｂ
）を
開
設

商
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研
究
科
長
／
蜂
谷
豊
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教
授

国
際
企
業
戦
略
研
究
科
長
／
一
條
和
生
教
授

8

〝
伝
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を
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る
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の
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、
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本
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世
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を
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込
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／
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今
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も
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書
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ズ
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リ
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の
向
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嘉永５（1852）年創業の、秋田の老舗酒蔵である新
あらまさ

政酒造。その８代目当主である佐藤祐輔氏は、東京大学文学部を卒業後、編

集プロダクションなどを経てフリーライターとして活動した後、33歳で家業の後継者になるという異色の経歴を持つ。「経営者と

いうより、日本酒のマニアックなファンとしてやりたいことをしているだけ」と言って憚らない佐藤氏は、日本酒本来の魅力を蘇

らせるために伝統的な酒造りに挑戦。斬新な商品企画や若手醸造家５人によるユニット「ＮＥＸＴ５」などの活動で、衰退する

一方だった業界に新風を吹き込んでいる。そんな異色のキャリアと、日本酒業界の“構造改革”への取り組みについて話を伺った。

“伝統を守るための革新”で、
日本酒の世界に新風を吹き込む

巻頭特集
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中
野　

佐
藤
さ
ん
に
は
、
５
月
28
日
に
秋
田
市
で
行
っ
た
如
水
会
主
催

の
移
動
講
座
に
ご
登
壇
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
時
に
伺
っ
た
異
色
の

キ
ャ
リ
ア
と
、
帰
郷
し
酒
蔵
を
継
い
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
て
い

る
お
話
が
非
常
に
興
味
深
く
、
進
路
を
模
索
す
る
学
生
諸
君
の
参
考
に

も
な
る
か
と
思
い
ま
し
て
、
今
回
こ
の
対
談
企
画
へ
の
ご
登
場
を
お
願

い
し
た
次
第
で
す
。
ま
た
、
個
人
的
で
は
あ
り
ま
す
が
、
ア
メ
リ
カ
史

教
員
の
私
に
と
っ
て
は
、
佐
藤
さ
ん
の
卒
業
論
文
タ
イ
ト
ル
に
も
大
い

に
興
味
を
そ
そ
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
あ
た
り
の
お
話
も
伺
い
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

佐
藤　
「
ボ
ブ・デ
ィ
ラ
ン
と
ビ
ー
ト
ニ
ク
」
で
す
ね
。

中
野　

そ
の
卒
論
を
お
書
き
に
な
っ
て
東
京
大
学
文
学
部
を
卒
業
さ
れ

た
わ
け
で
す
が
、
最
初
は
明
治
大
学
商
学
部
に
入
学
さ
れ
た
ん
で
す

ね
。
一
橋
大
学
商
学
部
に
も
、
家
業
を
事
業
継
承
し
た
多
く
の
卒
業
生

が
い
ま
す
が
、
佐
藤
さ
ん
も
そ
う
い
っ
た
経
緯
で
し
た
か
？

佐
藤　

以
前
か
ら
文
学
や
音
楽
、
美
術
と
い
っ
た
ア
ー
ト
系
に
興
味
は

あ
っ
た
の
で
す
が
、
作
家
や
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
目
指
す
と
い
う
ほ
ど
の

思
い
入
れ
も
な
く
て
、
ど
こ
を
志
望
し
た
ら
い
い
の
か
分
か
ら
な
か
っ

た
の
で
す
。
父
に
相
談
し
た
ら
「
な
ら
ば
商
学
部
に
し
て
お
け
ば
」
と

言
わ
れ
て
、
そ
う
し
て
お
く
か
、
と
い
う
感
じ
で
し
た
。

中
野　

商
学
部
な
ら
潰
し
が
効
く
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

佐
藤　

僕
は
〝
潰
し
〟
す
ら
考
え
ま
せ
ん
で
し
た
ね
（
笑
）。
大
学
に

入
れ
ば
、
た
く
さ
ん
本
が
読
め
そ
う
だ
、
バ
ン
ド
が
組
め
そ
う
だ
、
ぐ

ら
い
の
こ
と
し
か
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
。

中
野　

そ
ん
な
佐
藤
さ
ん
が
明
治
大
学
を
退
学
し
て
東
京
大
学
に
入
り

直
さ
れ
た
の
は
、
ど
う
い
っ
た
経
緯
で
し
た
か
？

佐
藤　

僕
は
数
学
的
な
も
の
が
苦
手
な
の
で
す
が
、
商
学
部
で
必
須
の

簿
記
に
躓つ

ま
ずい

た
の
で
す
。
み
ん
な
１
年
次
か
ら
３
級
を
取
っ
た
り
し
て

い
た
の
で
す
が
、
僕
は
苦
痛
で
仕
方
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
、

後
で
分
か
っ
た
こ
と
で
す
が
、
当
時
の
僕
は
注
意
欠
陥
障
害
だ
っ
た
の

で
す
。
簿
記
ア
レ
ル
ギ
ー
状
態
に
な
っ
て
90
分
の
授
業
を
聞
い
て
い
る

こ
と
が
で
き
ず
、
寝
て
し
ま
っ
た
り
し
ま
し
た
。
簿
記
が
一
つ
の
基
本

と
な
る
商
学
部
で
は
も
う
や
っ
て
い
け
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
そ
し

て
、
当
時
ダ
ニ
エ
ル
・
キ
イ
ス
の
『
ア
ル
ジ
ャ
ー
ノ
ン
に
花
束
を
』
を

読
ん
で
心
理
学
に
興
味
を
持
っ
た
の
で
す
。
自
分
で
自
分
を
解
読
で
き

る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
。
そ
れ
で
い
き
な
り
退
学
し
ま
し
た
。

中
野　

そ
う
で
し
た
か
。
し
か
し
、
簿
記
は
会
社
経
営
に
必
要
だ
っ
た

り
し
ま
せ
ん
か
？

佐
藤　

も
ち
ろ
ん
Ｂ
Ｓ
（
貸
借
対
照
表
）
や
Ｐ
Ｌ
（
損
益
計
算
書
）
は

見
ま
す
が
、
分
析
資
料
は
顧
問
税
理
士
が
つ
く
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
の

で
、
実
技
と
し
て
身
に
つ
け
な
く
て
も
支
障
は
あ
り
ま
せ
ん
。
も
っ
と

も
、
自
分
と
し
て
も
経
営
な
ど
よ
く
知
ら
な
か
っ
た
の
で
、
家
業
に
入

る
際
、
簿
記
の
で
き
な
い
自
分
は
経
営
も
で
き
な
い
だ
ろ
う
と
い
う
考

え
は
あ
り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
経
営
に
は
ノ
ー
タ
ッ
チ
で
酒
造
り
だ

け
や
ら
せ
て
も
ら
お
う
と
考
え
て
い
た
わ
け
で
す
が
。
そ
れ
と
、
簿
記

に
対
し
て
は
、
お
金
を
稼
ぐ
ス
キ
ル
と
し
て
身
に
つ
け
る
こ
と
に
抵
抗

感
が
あ
り
ま
し
た
。
ロ
ッ
ク
や
パ
ン
ク
、
あ
と
は
ア
ヴ
ァ
ン
ギ
ャ
ル
ド

な
ア
ー
ト
な
ど
が
好
き
で
、
そ
う
い
う
生
き
方
に
憧
れ
て
い
た
の
で
、

気
分
と
し
て
は
ビ
ジ
ネ
ス
な
ん
ぞ
や
っ
て
ら
れ
る
か
！　

と
い
っ
た
感

じ
で
す
ね
。

中
野　

な
る
ほ
ど
。

佐
藤　

た
だ
し
、
後
で
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
の
よ
う
に
ビ
ジ
ネ
ス

と
東
洋
哲
学
の
併
存
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
て
、
そ

の
あ
た
り
は
自
分
の
中
で
折
り
合
い
は
つ
き
ま
し
た
が
。

中
野　

東
京
大
学
の
文
科
三
類
の
受
験
に
合
格
す
る
と
は
、
早
く
か
ら

準
備
を
進
め
て
い
た
の
で
す
か
？

佐藤祐輔氏
1974年、嘉永5（1852）年創業の老舗酒蔵である新政酒造に生まれる。秋田県秋田市出身。

東京大学文学部卒業。卒業後は小説家を目指し、さまざまな仕事を経験する。
その後編集プロダクション勤務、ウェブ新聞社を経てフリーランスのライターとして活躍。

友人が紹介してくれた純米酒を口にしたことから日本酒に目覚め、
2007年に家業である新政酒造に入社、代表取締役社長（8代目当主）に就任、現在に至る。
日本酒の可能性を信じて独自のアプローチで日本酒造り、プロモーションに挑んでいる。

Yusuke Sato

新政酒造株式会社　代表取締役社長

商
学
部
で
簿
記
に
挫
折
し

文
学
部
に
再
入
学
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佐
藤　

割
と
早
く
か
ら
考
え
始
め
ま
し
た
。
セ
ン
タ
ー
試
験
は
文
系
の

４
教
科
で
し
か
受
け
ず
第
１
段
階
選
抜
に
合
格
し
、
た
し
か
第
２
次
学

力
試
験
で
英
語
の
論
文
２
本
と
国
語
の
論
文
を
１
本
書
い
て
合
格
で
き

ま
し
た
。

中
野　

東
京
大
学
の
英
文
科
に
入
学
後
は
ア
メ
リ
カ
文
学
を
専
攻
さ
れ

た
わ
け
で
す
ね
。
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
惹
か
れ
た
の
で
す
か
？

佐
藤　

好
き
だ
っ
た
ロ
ッ
ク
音
楽
と
密
接
だ
っ
た
こ
と
と
、
東
洋
の
影

響
が
如
実
に
出
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
鈴
木
大
拙
が
ア
メ
リ
カ
の
上
流

社
会
に
禅
を
広
め
て
影
響
を
与
え
、
ゲ
ー
リ
ー
・
ス
ナ
イ
ダ
ー
が
日
本

で
暮
ら
し
た
り
し
ま
し
た
が
、
そ
う
い
っ
た
東
洋
思
想
に
影
響
さ
れ
た

部
分
を
な
ん
と
な
く
探
し
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
そ
ん
な
関
心

が
、
卒
論
で
あ
る
「
ボ
ブ
・
デ
ィ
ラ
ン
と
ビ
ー
ト
ニ
ク
」
に
結
び
付
い

た
わ
け
で
す
。

中
野　

ボ
ブ
・
デ
ィ
ラ
ン
は
ノ
ー
ベ
ル
文
学
賞
の
受
賞
も
そ
う
で
し
た

が
、
本
人
は
好
き
な
よ
う
に
や
っ
て
き
た
の
を
、
周
り
が
時
代
の
寵
児

に
し
て
い
っ
た
と
い
う
側
面
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
ビ
ー
ト
ニ
ク*

の
代

表
的
な
作
家
で
あ
る
ウ
イ
リ
ア
ム・Ｓ・バ
ロ
ウ
ズ
も
晩
年
ま
で
ロ
ッ
ク

ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
の
ア
イ
ド
ル
的
な
存
在
で
し
た
が
、
エ
リ
ー
ト
的
な

出
自
の
一
方
、
や
り
た
い
放
題
の
破
天
荒
な
面
が
あ
り
ま
し
た
。
断
片

を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
る
カ
ッ
ト
ア
ッ
プ
の

技
法
を
用
い
て
、
既
存
の
修
辞
学
や
論

理
学
を
ぶ
ち
壊
し
た
実
験
的
な
作
品
で

も
知
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。

佐
藤　

そ
の
断
片
の
、
一
見
関
係
の
な

い
も
の
が
実
は
つ
な
が
っ
て
い
く
と
こ

ろ
に
東
洋
思
想
の
影
響
が
見
て
取
れ
る

と
思
い
ま
す
。
バ
ロ
ウ
ズ
も
好
き
な
作

家
の
１
人
で
す
。

中
野　

自
分
が
面
白
い
と
思
う
も
の
を

追
求
し
た
結
果
と
し
て
一
連
の
作
品
が

生
ま
れ
、
評
価
さ
れ
た
典
型
が
デ
ィ
ラ

ン
や
バ
ロ
ウ
ズ
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
と
こ
ろ
で
、
私
の
姉
は
英
文

学
を
研
究
し
て
い
た
の
で
す
が
、
佐
藤
さ
ん
の
卒
論
の
話
を
す
る
と

「
さ
す
が
に
東
京
大
学
は
自
由
で
い
い
」
と
感
心
し
て
い
ま
し
た
。

佐
藤　

い
や
い
や
、
そ
う
で
も
な
い
で
す
よ
。『
白
鯨
』
か
シ
ェ
イ
ク

ス
ピ
ア
に
し
ろ
、
と
言
わ
れ
る
よ
う
な
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
か
ら
。

当
初
は
ビ
ー
ト
ニ
ク
な
ど
卒
論
の
題
材
と
し
て
あ
り
得
な
い
と
言
わ
れ

た
ぐ
ら
い
で
す
。
と
は
い
え
卒
業
は
さ
せ
て
も
ら
え
ま
し
た
が
。

中
野　

卒
業
後
は
、
ど
う
さ
れ
た
の
で
す
か
？

佐
藤　

当
時
は
作
家
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。ヘ
ミ
ン
グ
ウ
ェ

イ
も
マ
ー
ク
・
ト
ウ
ェ
イ
ン
も
新
聞
記
者
出
身
で
し
た
が
、
僕
も
フ
ィ

ク
シ
ョ
ン
だ
け
で
な
く
ノ
ン
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
も
好
き
で
、
な
ん
と
な
く

そ
の
方
向
に
進
ん
で
行
き
ま
し
た
ね
。
た
ま
た
ま
学
生
時
代
に
、
母
親

の
知
人
で
あ
っ
た
元
読
売
新
聞
社
の
社
会
部
長
が
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
を

教
え
て
く
れ
ま
し
た
。
彼
は
ノ
ン
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
全
集
を
く
れ
た
り
し

て
、
い
ろ
い
ろ
教
え
て
も
ら
っ
た
こ
と
も
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

そ
の
頃
か
ら
〝
人
生
、
ネ
タ
探
し
〟
的
な
意
識
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

中
野　

就
職
は
考
え
な
か
っ
た
の
で
す
か
？

佐
藤　

Ｎ
Ｈ
Ｋ
を
受
け
て
内
定
を
も
ら
い
、
研
修
ま
で
受
け
た
の
で
す

が
、「
や
は
り
組
織
に
入
ら
ず
１
人
で
や
っ
て
い
こ
う
」
と
思
い
直
し

て
謝
り
に
行
き
ま
し
た
。
引
き
留
め
ら
れ
ま
し
た
が
。

中
野　

大
き
な
決
心
で
す
ね
。

佐
藤　

音
楽
番
組
を
や
ら
せ
て
も
ら
え
る
と
い
う
話
も
あ
っ
た
の
で
、

後
ろ
髪
を
引
か
れ
る
思
い
も
あ
り
ま
し
た
。
で
も
、
今
で
は
あ
の
時
入
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ア
メ
リ
カ
文
学
と
音
楽
に
の
め
り
込
み

卒
論
は

「
ボ
ブ・
デ
ィ
ラ
ン
と
ビ
ー
ト
ニ
ク
」
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人
生
の
後
半
、
万
人
に
と
っ
て
そ
れ
が
最
大
の
関
心
事
に
な
り
ま
す
。

ま
さ
に
宗
教
・
哲
学
・
芸
術
が
そ
こ
か
ら
発
す
る
問
題
で
す
。
そ
の
次

は
、
葬
儀
社
に
い
た
人
が
始
め
た
ア
マ
チ
ュ
ア
の
ボ
ク
シ
ン
グ
ジ
ム

で
も
小
遣
い
稼
ぎ
程
度
の
仕
事
を
し
ま
し
た
。
リ
ン
グ
づ
く
り
の
手
伝

い
と
か
で
す
が
、
面
白
か
っ
た
で
す
ね
。
そ
の
後
、
シ
ナ
リ
オ
の
勉
強

を
し
て
お
こ
う
と
昼
間
に
学
校
に
通
い
、
夜
間
に
豊
島
区
の
郵
便
局
で

契
約
社
員
と
し
て
働
き
ま
し
た
。
最
初
は
目
白
の
高
級
住
宅
街
を
担
当

し
た
の
で
良
か
っ
た
の
で
す
が
、
池
袋
地
区
に
配
置
転
換
と
な
っ
て
、

風
俗
店
と
か
サ
ラ
金
と
か
危
な
そ
う
な
と
こ
ろ
に
、
現
金
書
留
と
か
裁

判
所
か
ら
の
内
容
証
明
な
ん
か
を
配
達
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

ち
ょ
っ
と
怖
か
っ
た
で
す
ね
。
ま
た
、
郵
便
局
に
は
テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
の

『
池
袋
ウ
エ
ス
ト
ゲ
ー
ト
パ
ー
ク
』
に
出
て
く
る
よ
う
な
少
年
た
ち
が

た
く
さ
ん
働
い
て
い
て
、
ケ
ン
カ
も
よ
く
起
き
て
、
ド
ラ
マ
み
た
い
な

こ
と
が
本
当
に
あ
る
ん
だ
と
思
い
ま
し
た
。

中
野　

い
ろ
い
ろ
と
文
学
的
に
は
い
い
経
験
を
さ
れ
た
よ
う
で
す
ね
。

シ
ナ
リ
オ
の
学
校
で
の
勉
強
は
役
立
ち
ま
し
た
か
？

佐
藤　

要
領
の
よ
う
な
も
の
は
学
べ
ま
し
た
ね
。
後
々
、
マ
ン
ガ
の
原

作
や
、
連
続
ド
ラ
マ
の
シ
ナ
リ
オ
づ
く
り
の
手
伝
い
な
ん
か
を
や
る
よ

う
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
勉
強
し
て
い
な
か
っ
た
ら
大
変
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。

中
野　

書
き
手
と
し
て
は
、
シ
ナ
リ
オ
ラ
イ
タ
ー
か
ら
始
め
た
と
い
う

わ
け
で
す
ね
？

佐
藤　

そ
う
で
す
ね
。
そ
の
う
ち
、
編
集
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
に
入
っ
て

い
た
友
人
か
ら
誘
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
、
そ
ろ
そ
ろ
郵
便
局
も
辞
め

て
い
い
か
と
思
い
、
入
社
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
こ
は
大
手
旅
行

会
社
か
ら
旅
行
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
な
ど
を
受
託
し
て
い
た
会
社
で
、
僕

は
焼
き
物
の
本
と
か
を
つ
く
り
ま
し
た
ね
。
類
似
の
本
を
参
考
に
し
な

が
ら
、
益
子
の
地
図
な
ど
を
載
せ
て
、
現
地
の
い
ろ
い
ろ
な
店
に
電
話

取
材
し
て
、
っ
て
感
じ
で
。

中
野　

編
集
の
仕
事
に
広
が
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

佐
藤　

そ
こ
で
し
ば
ら
く
や
っ
て
、
シ
ナ
リ
オ
ラ
イ
タ
ー
つ
な
が
り
か

ら
な
く
て
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ラ
イ
タ
ー
に
な
っ
て
自
分
の

興
味
関
心
の
あ
る
テ
ー
マ
を
ス
ト
レ
ー
ト
に
追
求
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
か
ら
。

中
野　

卒
業
後
、
具
体
的
に
は
ど
う
い
っ
た
こ
と
を
し
た
の
で
す
か
？

佐
藤　

お
金
が
必
要
で
し
た
か
ら
、
数
か
月
は
家
庭
教
師
を
し
て
凌
ぎ

ま
し
た
。
そ
の
後
は
〝
人
生
、
ネ
タ
探
し
〟
と
し
て
面
白
そ
う
な
こ
と

を
し
よ
う
と
、
葬
儀
社
に
入
り
ま
し
た
。

中
野　

ほ
う
。
映
画
の
『
お
く
り
び
と
』
が
話
題
に
な
っ
た
頃
で
し
ょ

う
か
？

佐
藤　

そ
の
前
で
す
。
後
で
『
お
く
り
び
と
』
を
観
ま
し
た
が
、
ま
さ

に
そ
う
い
っ
た
仕
事
で
し
た
。
ご
遺
体
を
き
れ
い
に
整
え
た
り
し
ま
し

た
よ
。
そ
う
い
っ
た
業
務
は
斎
場
が
自
ら
行
う
の
で
は
な
く
、
下
請
け

の
専
門
業
者
に
出
す
の
で
す
。
私
は
そ
の
下
請
け
に
入
り
ま
し
た
。
文

学
的
な
興
味
か
ら
で
し
た
が
、
今
思
い
返
す
と
仕
事
は
淡
々
と
こ
な
し

て
い
ま
し
た
ね
。

中
野　
〝
死
〟
は
重
要
な
文
学
の
テ
ー
マ
で
す
ね
。

佐
藤　
〝
死
〟
と
は
他
人
に
は
起
こ
り
得
て
も
、
本
人
に
と
っ
て
は
決

し
て
体
験
で
き
な
い
、つ
ま
り
存
在
し
え
な
い
出
来
事
で
す
。
し
か
し
、

ら
日
本
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
新
聞
社
が
運
営
す
る
「
Ｊ
Ａ
Ｎ
Ｊ
Ａ
Ｎ
」
と

い
う
ネ
ッ
ト
新
聞
の
立
ち
上
げ
に
関
わ
る
機
会
を
得
ま
し
た
。
朝
日
新

聞
社
の
編
集
委
員
か
ら
鎌
倉
市
長
に
転
身
し
た
竹
内
謙
さ
ん
が
市
長
退

任
後
に
手
が
け
た
の
で
す
。
そ
の
編
集
部
で
、
一
般
の
方
か
ら
募
っ
た

い
わ
ゆ
る
「
市
民
ラ
イ
タ
ー
」
が
上
げ
て
き
た
記
事
の
校
正
や
整
理
を

任
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
う
ち
に
記
事
が
足
り
な
い
か
ら
お
前
も
書
け
と

言
わ
れ
、
い
ろ
い
ろ
な
記
事
を
書
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
編
集

部
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
ラ
イ
タ
ー
や
雑
誌
社
の
人
が
来
て
、
人
脈
も
で
き

て
い
き
ま
し
た
ね
。
当
時
か
ら
食
品
添
加
物
や
悪
徳
業
者
な
ど
の
消
費

者
問
題
に
関
心
が
あ
り
、
追
及
す
る
よ
う
な
記
事
を
た
く
さ
ん
書
き
ま

し
た
。「
Ｊ
Ａ
Ｎ
Ｊ
Ａ
Ｎ
」
だ
け
で
な
く
い
ろ
い
ろ
な
ニ
ュ
ー
ス
サ
イ

ト
と
も
つ
な
が
っ
て
、
毎
日
１
本
は
書
い
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

中
野　

書
き
手
と
し
て
実
力
を
蓄
え
て
い
っ
た
頃
で
す
ね
。

佐
藤　

え
え
。
し
か
し
堅
め
の
「
Ｊ
Ａ
Ｎ
Ｊ
Ａ
Ｎ
」
で
は
僕
の
原
稿
は

危
な
い
と
思
わ
れ
た
の
か
、
ボ
ツ
が
増
え
て
い
っ
た
ん
で
す
。
自
分
で

は
絶
対
に
面
白
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
、
鬱
屈
し
て
い
ま
し
た
。
そ
ん

な
時
に
労
務
問
題
の
よ
う
な
こ
と
が
起
こ
っ
て
、
い
ろ
い
ろ
生
意
気
な

発
言
を
し
た
の
で
す
。
結
局
、
同
僚
が
ク
ビ
に
な
っ
た
の
を
機
に
私
も

勢
い
で
辞
め
て
し
ま
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
仕
事
の
目
処
は
つ
い
て
い

た
の
で
、
完
全
な
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
と
し
て
や
っ
て
い
け
る
自
信
は
あ
り

ま
し
た
。
さ
っ
そ
く
ボ
ツ
に
な
っ
た
記
事
を
集
め
て
出
版
社
に
持
っ
て

い
っ
た
ら
、
本
に
し
て
も
ら
え
た
の
で
す
。
ペ
ン
ネ
ー
ム
で
出
版
し
て

い
ま
す
が
、
今
は
こ
う
し
て
企
業
の
社
長
を
し
て
い
ま
す
の
で
、
書
名

は
控
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
（
笑
）。
メ
イ
ン
の
収
入
源
は
大
手
の

週
刊
誌
で
の
記
事
で
し
た
。
社
会
派
の
記
事
が
得
意
で
、
食
品
添
加
物

の
安
全
性
を
追
及
す
る
こ
と
は
、
私
の
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
で
し
た
。
た
と

え
ば
、
当
時
、
体
に
い
い
と
ヒ
ッ
ト
し
て
い
た
食
品
が
、
実
は
体
に
良

く
な
い
添
加
物
が
含
ま
れ
て
い
る
こ
と
を
追
及
し
、
結
果
的
に
発
売
中

止
に
導
い
た
実
績
も
あ
り
ま
す
。
我
な
が
ら
よ
く
や
っ
た
と
今
で
も
誇

り
に
思
っ
て
い
ま
す
。

中
野　

社
会
正
義
が
ベ
ー
ス
に
あ
っ
た
の
で
す
ね
？

佐
藤　

そ
う
で
す
ね
。
ビ
ー
ト
ニ
ク
も
一
見
荒
く
れ
者
の
よ
う
で
す

が
、
根
本
で
は
社
会
正
義
に
熱
い
人
た
ち
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ロ
ッ

ク
音
楽
に
も
そ
う
い
っ
た
面
が
あ
り
ま
す
ね
。

中
野　

同
じ
ベ
ー
ス
を
共
有
し
て
い
た
か
ら
惹
か
れ
た
の
で
し
ょ
う

“伝統を守るための革新”で、日本酒の世界に新風を吹き込む

社
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正
義
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追
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ね
。
そ
の
ほ
か
に
は
ど
う
い
っ
た
テ
ー
マ
で
書
い
た
の
で
す
か
？

佐
藤　

あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
誌
で
農
業
を
担
当
し
て
い
る
人
と
親
し
く

な
っ
て
、
自
然
に
も
関
心
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
農
業
も
い
い
な
、
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
そ
ん
な
時
に
、
親
し
く
し
て
い
た
先
輩

フ
ォ
ト
グ
ラ
フ
ァ
ー
に
伊
豆
で
開
か
れ
た
飲
み
会
に
連
れ
て
い
か
れ
た

の
で
す
。
そ
こ
で
、
私
が
新
政
を
継
ぐ
こ
と
に
な
る
運
命
的
な
出
合
い

を
し
ま
し
た
。

中
野　

ど
う
い
っ
た
出
合
い
で
し
た
か
？

佐
藤　

あ
る
参
加
者
の
方
が
「
君
の
実
家
は
日
本
酒

の
酒
蔵
だ
そ
う
だ
け
ど
、こ
の
酒
を
飲
ん
で
ご
ら
ん
」

と
勧
め
て
く
れ
た
の
で
す
。《
磯
自
慢
》
と
い
う
お

酒
で
し
た
。
天
保
元
（
１
８
３
０
）
年
創
業
と
い
う

静
岡
県
焼
津
の
老
舗
銘
柄
で
す
。
こ
れ
が
非
常
に
お

い
し
か
っ
た
の
で
す
。

中
野　

日
本
酒
に
目
覚
め
た
わ
け
で
す
ね
。

佐
藤　

酒
蔵
の
せ
が
れ
の
く
せ
に
、
そ
れ
ま
で
日
本
酒
な
ん
て
古
臭
い

と
一
切
口
に
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
お
酒
と
い
え
ば
も
っ
ぱ
ら
チ
ュ

ー
ハ
イ
ば
か
り
。
し
か
し
、《
磯
自
慢
》
を
飲
ん
で
、
こ
ん
な
に
日
本

酒
っ
て
お
い
し
か
っ
た
の
か
、
と
。
何
か
を
好
き
に
な
る
と
マ
ニ
ア
ッ

ク
に
の
め
り
込
む
タ
イ
プ
で
す
か
ら
、
こ
れ
を
機
に
日
本
酒
の
探
求
を

始
め
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
こ
そ
、
稼
い
だ
お
金
の
大
半
を
つ
ぎ

込
む
ほ
ど
に
で
す
。
そ
う
し
て
い
る
う
ち
に
、
愛
知
の
《
醸
し
人
九
平

次
》
に
巡
り
合
っ
て
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
こ
う
い
う
酒
の
造
り
方
も

あ
る
の
か
、
と
。
す
ご
い
ア
ー
ト
作
品
に
出
合
っ
た
よ
う
な
衝
撃
で
し

た
ね
。

中
野　

そ
う
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。
そ
れ
で
家
業
を
初
め
て
意
識
し
た

と
。

佐
藤　

当
時
ま
だ
〝
人
生
、
ネ
タ
探
し
〟
で
す
か
ら
、
こ
ん
な
に
う
ま

い
の
に
誰
も
知
ら
な
い
日
本
酒
と
い
う
の
は
い
い
テ
ー
マ
に
な
る
だ
ろ

う
し
、
そ
の
イ
ン
サ
イ
ダ
ー
情
報
が
得
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
酒
蔵
が

実
家
で
、
と
ん
で
も
な
く
有
利
な
立
場
に
い
る
と
い
う
、
多
少
よ
こ
し

ま
な
認
識
で
す
（
笑
）。
８
代
目
を
継
ぐ
と
い
う
意
識
は
な
く
、
酒
造

り
を
し
て
み
た
い
と
い
う
興
味
で
す
ね
。
ま
た
、
相
当
つ
ぎ
込
ん
で

い
ま
し
た
か
ら
、
形
に
し
て
取
り
戻
し
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま

し
た
。

中
野　

あ
く
ま
で
も
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
実
家
に
戻
ら
れ
た
わ
け

で
す
ね
。

佐
藤　

は
い
。
親
父
に
「
酒
造
り
を
や
ら
せ
て
ほ
し
い
」
と
頭
を
下
げ

ま
し
た
。
そ
し
て
、
ま
ず
は

基
本
が
分
か
ら
な
け
れ
ば
ダ

メ
だ
ろ
う
と
、
東
京
都
北
区

に
あ
っ
た
酒
類
総
合
研
究
所

に
行
か
せ
て
も
ら
い
、
１
か

月
半
ほ
ど
研
修
を
受
け
た
の

で
す
。
そ
こ
に
は
、
各
地
の

酒
蔵
の
跡
取
り
な
ど
が
20
～

30
人
集
ま
っ
て
い
ま
し
た
。

講
義
や
、
４
人
１
組
に
分
か

れ
て
酒
造
り
の
実
習
を
す
る

わ
け
で
す
。
同
じ
組
に
な
っ

た
、
あ
る
新
潟
の
酒
蔵
か

ら
来
た
女
性
が
ブ
ロ
グ
を

書
い
て
い
た
の
で
す
が
、

研
修
期
間
中
僕
だ
け
が
そ

の
ブ
ロ
グ
に
一
度
も
登
場

し
ま
せ
ん
で
し
た
（
笑
）。

中
野　

な
ぜ
で
す
か
？

佐
藤　

素
行
不
良
だ
っ
た

か
ら
で
す
。
当
時
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
追
及
先
と
い
ろ
い
ろ

闘
っ
て
い
て
精
神
的
に
摩
耗
し
て
い
た
の
と
、
原
稿
を
夜
中
に
書
く
し

か
な
か
っ
た
の
で
、
講
義
中
は
ず
っ
と
寝
て
い
る
よ
う
な
状
態
で
。
自

分
で
も
「
こ
の
ま
ま
醜
態
を
さ
ら
し
て
い
て
は
、
実
家
に
恥
を
か
か
せ

る
だ
け
」
と
反
省
し
ま
し
た
。
そ
れ
で
、
覚
悟
を
決
め
た
の
で
す
。

中
野　

酒
造
り
に
集
中
し
よ
う
、
と
。

佐
藤　

み
ん
な
農
業
大
学
な
ど
に
入
っ
て
勉
強
し
、
さ
ら
に
こ
こ
に
来

て
勉
強
し
て
い
る
。
若
い
の
に
、
実
家
を
継
ご
う
と
ス
ト
イ
ッ
ク
に
酒

造
り
を
勉
強
し
て
い
る
わ
け
で
す
。
こ
う
い
う
世
界
も
あ
る
の
か
、
と

思
い
ま
し
た
。
そ
の
時
、
自
分
が
酒
蔵
に
生
ま
れ
た
こ
と
が
と
て
も
い

い
こ
と
だ
と
思
え
た
の
で
す
。
ま
た
、
ラ
イ
タ
ー
の
ス
キ
ル
は
手
に

入
っ
た
か
ら
、
い
つ
で
も
で
き
る
と
。
そ
れ
に
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と

し
て
世
の
中
に
影
響
を
与
え
て
い
る
実
感
は
あ
っ
て
も
、
何
か
を
批
判

す
る
こ
と
を
通
じ
て
で
す
か
ら
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
空
し
さ
を
感
じ
る
こ

と
も
、
正
直
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
に
対
し
て
、
酒
造
り
も
一
つ
の
表
現

で
あ
っ
て
、
し
か
も
ス
ト
レ
ー
ト
に
世
の
中
に
問
え
る
も
の
で
す
。
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
な
感
覚
で
や
れ
る
と
思
え
ま
し
た
。
か
つ
、
こ
ん
な
に
お
い

し
い
の
に
評
価
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
腹
立
た
し
さ
も
あ
り
ま
し
た
。

つ
い
最
近
ま
で
自
分
も
飲
ん
で
い
な
か
っ
た
く
せ
に
（
笑
）。

中
野　

な
る
ほ
ど
（
笑
）。

佐
藤　

そ
れ
で
、
酒
造
り
を
き
ち
ん
と
追
究
し
て
い
こ
う
と
決
心
し
ま

し
た
。
北
区
で
の
研
修
の
す
ぐ
後
に
、
広
島
県
西
条
町
（
現
・
東
広
島

市
）
の
本
拠
地
で
１
年
間
じ
っ
く
り
学
ぶ
研
修
が
あ
り
、
参
加
す
る

チ
ャ
ン
ス
を
得
ま
し
た
。
そ
こ
で
配
ら
れ
た
教
科
書
を
開
い
た
ら
、
い

き
な
り
自
分
の
酒
蔵
で
発
見
さ
れ
た
「
６
号
酵
母
」
に
関
す
る
記
述
が

で
て
き
ま
し
た
。
現
在
販
売
さ
れ
て
い
る
酵
母
の
中
で
は
最
も
古
い
た

め
、
教
科
書
に
載
っ
て
い
た
の
で
す
。
こ
の
酵
母
が
見
つ
か
っ
た
の
は

約
90
年
前
。
曽
祖
父
の
５
代
目
卯
兵
衛
で
あ
る
、
佐
藤
卯
三
郎
が
当
主

を
し
て
い
た
時
代
で
し
た
。
卯
三
郎
は
大
正
期
に
醸
造
を
学
ぶ
最
高
峰

と
い
わ
れ
た
大
阪
高
等
工
業
学
校
（
現
・
大
阪
大
学
工
学
部
）
に
在
籍

し
、
ニ
ッ
カ
ウ
ヰ
ス
キ
ー
創
業
者
で
あ
る
同
窓
生
の
竹
鶴
政
孝
氏
と
と

も
に
〝
西
の
竹
鶴
、
東
の
卯
兵
衛
〟
と
い
わ
れ
た
ほ
ど
優
秀
だ
っ
た
そ

う
で
す
。
そ
の
卯
三
郎
が
酒
造
技
術
を
完
成
さ
せ
た
昭
和
５
年
頃
、
新

政
の
も
ろ
み
か
ら
《
き
ょ
う
か
い
６
号
酵
母
》
が
発
見
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
酵
母
は
10
℃
以
下
で
も
楽
々
と
発
酵
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
力
が

あ
り
、
酒
造
業
界
を
席
巻
し
た
の
で
す
。
卯
三
郎
の
酒
造
り
も
、
国

税
庁
主
催
の
審
査
会
で
昭
和
15
・
16
年
の
２
年
連
続
で
全
国
首
席
と
い

う
ピ
ー
ク
に
達
し
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
に
卯
三
郎
は
大
き
な
成
功
を
収

め
た
の
で
す
が
、
戦
後
の
混
乱
の
中
、
結
核
に
罹
っ
て
52
歳
で
亡
く

お
い
し
い
日
本
酒
に
巡
り
合
い

実
家
に
戻
っ
て
酒
造
り
の
道
へ

危
機
的
な
状
態
の
蔵
元
を

〝
伝
統
回
帰
〟で
一
気
に
改
革

5



を
根
こ
そ
ぎ
変
え
て
し
ま
い
ま
し
た
。
た
と
え

ば
、
日
本
酒
を
造
る
に
は
蒸
米
と
麹
と
水
に
酵

母
菌
を
加
え
た
酒
母
を
用
意
す
る
わ
け
で
す
が
、

そ
の
造
り
方
は
《
生き

酛も
と
系
》
と
《
速
醸
系
》
の
２

通
り
が
あ
り
ま
す
。
生
酛
は
天
然
の
乳
酸
菌
で

発
酵
さ
せ
る
の
で
す
が
、
自
然
に
任
せ
る
の
で

時
間
が
か
か
る
う
え
に
不
安
定
で
す
。
し
か
し
、

生
酛
造
り
に
お
い
て
は
、
酵
母
が
乳
酸
菌
と
同

時
に
発
育
す
る
た
め
に
強
健
と
な
り
、
そ
の
酒

は
劣
化
・
酸
化
し
に
く
く
な
る
と
い
う
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
生
酛
は
乳
酸
菌
が
生

み
出
す
ラ
セ
マ
ー
ゼ
と
い
う
酵
素
に
よ
っ
て
、

ア
ミ
ノ
酸
を
う
ま
味
を
感
じ
る
種
類
に
変
え
ま

す
。
だ
か
ら
う
ま
味
が
深
い
の
で
す
。
一
方
、
国

が
指
導
し
た
速
醸
は
、
酸
味
料
と
い
う
添
加
物

を
使
用
す
る
こ
と
で
、
乳
酸
菌
を
生
育
す
る
手

間
を
省
き
、
生
酛
の
半
分
以
下
の
時
間
で
早
く
確
実
に
造
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
明
治
以
降
の
酒
造
り
は
「
普
遍
性
」
や
「
合
理
性
」
を
重
ん

じ
る
西
洋
科
学
を
ベ
ー
ス
に
再
構
築
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
か
ら
、
マ

ニ
ュ
ア
ル
に
従
え
ば
誰
で
も
一
定
の
も
の
は
造
れ
る
ん
で
す
ね
。〝
職

人
の
勘
と
経
験
〟
み
た
い
な
も
の
は
い
ら
な
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

中
野　

な
る
ほ
ど
。
そ
の
場
合
は
工
業
製
品
に
近
い
も
の
に
な
っ
て
し

ま
う
わ
け
で
す
ね
。

佐
藤　

で
す
か
ら
、
戦
時
中
か
ら
現
在
ま
で
、
日
本
酒
の
酒
母
は
ほ
ぼ

す
べ
て
が
速
醸
系
で
す
。
私
は
そ
ん
な
底
の
浅
い
造
り
方
を
し
た
い
と

は
全
く
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
な
ん
で
み
ん
な
と
同
じ
造
り
方
で
同
じ

質
の
酒
を
造
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
と
。
そ
し
て
、幸
か
不
幸
か
、

生
酛
で
の
酒
造
り
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
な
か
っ
た
ん
で
す
。
生
酛
の
伝
承

は
、
国
の
政
策
に
よ
っ
て
途
絶
え
て
し
ま
っ
た
か
ら
で
す
。
し
か
し
な

が
ら
、
こ
れ
は
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
し
た
。
ほ
か
に
手
が
け
て
い
る

蔵
が
な
け
れ
ば
、
そ
れ
だ
け
で
競
争
力
が
あ
る
。
そ
し
て
、
今
の
若
者

が
日
本
酒
離
れ
を
し
て
い
る
な
ら
、
本
当
に
お
い
し
い
日
本
酒
を
造
れ

ば
、
自
分
が
そ
う
で
あ
っ
た
よ
う
に
新
鮮
に
受
け
止
め
て
く
れ
る
に
違

い
な
い
と
。
そ
こ
で
、目
指
す
酒
造
り
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
〝
伝
統
回
帰
〟

と
し
ま
し
た
。

な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
こ
と
を
恥

ず
か
し
な
が
ら
教
科
書
で
明
確
に
知
っ
て
、《
新

政
酒
造
》
に
誇
り
を
感
じ
た
わ
け
で
す
。
こ
の

蔵
を
潰
し
て
は
い
け
な
い
と
い
う
使
命
感
の
よ

う
な
も
の
も
感
じ
ま
し
た
。

中
野　

実
家
は
す
ご
い
蔵
だ
っ
た
と
再
認
識
し

た
わ
け
で
す
ね
。

佐
藤　

し
か
し
実
家
に
帰
っ
て
分
か
り
ま
し
た

が
、
当
時
の
新
政
酒
造
は
普
通
酒
を
主
体
に
経

営
し
て
い
る
あ
り
ふ
れ
た
酒
蔵
の
一
つ
で
し

た
。
い
つ
の
ま
に
か
価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ

て
、
経
営
は
赤
字
を
垂
れ
流
し
て
い
る
危
機
的

な
状
態
で
し
た
。
こ
の
ま
ま
で
は
銀
行
管
理
に

な
っ
て
し
ま
う
。
人
に
使
わ
れ
る
こ
と
な
ど

真
っ
平
な
自
分
は
、
や
り
た
い
こ
と
も
で
き
な

く
な
っ
て
し
ま
う
と
焦
っ
た
の
で
す
。
だ
か
ら
、

酒
造
り
以
前
に
こ
の
赤
字
を
な
ん
と

か
し
な
い
と
い
け
な
い
と
考
え
、
自

分
が
正
式
に
継
い
で
一
気
に
改
革
し

よ
う
と
決
断
し
ま
し
た
。

中
野　

ま
ず
何
を
し
た
の
で
す
か
？

佐
藤　

広
島
の
研
修
期
間
中
に
考
え

た
、
自
分
が
や
り
た
い
酒
造
り
を
し

よ
う
と
。
そ
れ
は
、
日
本
酒
を
〝
伝

統
文
化
〟
と
と
ら
え
直
す
こ
と
で

す
。
酒
造
業
は
明
治
以
降
、
重
要
な

徴
税
対
象
に
な
り
ま
し
た
。
酒
税
は

戦
費
調
達
の
た
め
の
重
要
な
手
段
と
目
さ
れ
た
の
で
す
。
こ
の
た
め
国

家
が
主
導
し
て
、西
洋
科
学
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
た
、よ
り
合
理
的・

効
率
的
な
製
法
が
推
奨
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
培
養
し
た
酵

母
、つ
ま
り
《
き
ょ
う
か
い
酵
母
》
を
用
い
る
こ
と
も
そ
の
一
つ
で
す
。

な
お
第
二
次
世
界
大
戦
中
は
、
発
酵
力
が
低
か
っ
た
１
〜
５
号
は
頒
布

中
止
に
な
り
、
６
号
酵
母
の
み
の
頒
布
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
新

政
は
、
戦
時
中
の
税
収
ア
ッ
プ
に
こ
の
上
な
く
貢
献
し
た
わ
け
で
す
ね

（
笑
）。
ほ
か
に
も
明
治
以
降
の
酒
造
り
の
近
代
化
は
、
清
酒
の
醸
造
法

中
野　

ど
う
い
っ
た
内
容
で
す
か
？

佐
藤　

日
本
酒
は
米
、
麹
、
水
だ
け
を
原
料
と
す
る
純
米
酒
と
、
醸
造

用
ア
ル
コ
ー
ル
を
混
ぜ
た
本
醸
造
酒
に
分
か
れ
ま
す
が
、
当
蔵
は
純
米

酒
だ
け
を
造
り
ま
す
。
製
法
は
生
酛
系
の
み
。
あ
と
、
使
用
し
て
も
ラ

ベ
ル
に
は
記
載
し
な
く
て
い
い
よ
う
な
添
加
物
っ
て
、
速
醸
酒
母
に
使

う
酸
味
料
の
ほ
か
に
も
、
実
は
け
っ
こ
う
あ
る
ん
で
す
が
、
こ
れ
ら
も

一
切
使
用
し
ま
せ
ん
。
用
い
る
米
は
秋
田
産
の
米
、
そ
れ
も
酒
造
り
に

用
い
ら
れ
て
き
た
高
価
な
酒
米
だ
け
で
す
。
ち
な
み
に
現
在
、
秋
田
市

の
河
辺
鵜う

や
し
な
い養
地
区
と
い
う
と
こ
ろ
に
２
町
分
の
田
ん
ぼ
を
借
り
、
う

ち
４
反
分
で
米
の
無
農
薬
栽
培
も
行
っ
て
い
ま
す
。
将
来
的
に
は
オ
ー

ガ
ニ
ッ
ク
の
米
が
メ
イ
ン
に
な
る
で
し
ょ
う
。
仕
込
み
容
器
も
、
ス
テ

ン
レ
ス
や
琺ほ

う
ろ
う瑯

引
き
の
タ
ン
ク
か
ら
、
秋
田
杉
製
の
木
桶
に
シ
フ
ト
し

て
い
き
ま
す
。
将
来
的
に
は
す
べ
て
を
木
桶
に
し
た
い
の
で
す
が
、
酒

蔵
用
の
大
き
な
木
桶
を
製
造
す
る
会
社
は
日
本
に
１
社
し
か
な
く
、
そ

こ
も
２
０
２
０
年
に
製
造
を
や
め
る
と
言
っ
て
い
る
の
で
、
こ
れ
も
自

前
で
つ
く
る
た
め
に
職
人
を
養
成
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
日
本
酒
は

空
気
に
触
れ
て
酸
化
す
る
と
味
が
落
ち
る
の
で
、
速
や
か
に
飲
み
切
れ

る
よ
う
に
容
器
は
７
２
０
㎖
だ
け
に
し
て
い
ま
す
ね
。
ざ
っ
と
そ
ん
な

と
こ
ろ
で
す
。
こ
こ
ま
で
来
る
の
に
10
年
か
か
り
ま
し
た
。
帰
郷
当
時

は
、
赤
字
を
垂
れ
流
し
て
い
ま
し
た
が
、
こ
の
ま
ま
経
費
削
減
を
し
て

も
復
活
は
で
き
な
い
と
悟
り
、

あ
え
て
銀
行
か
ら
お
金
を
借
り

て
設
備
投
資
を
し
、
理
想
の
酒

を
造
ろ
う
と
舵
を
切
り
始
め
ま

し
た
。
自
分
が
新
た
に
雇
っ
た

若
い
蔵
人
で
新
銘
柄
造
り
を
始

め
た
の
で
す
。
中
身
が
伝
統
的

な
ぶ
ん
、
ラ
ベ
ル
は
斬
新
な
イ

メ
ー
ジ
に
仕
立
て
よ
う
と
、
６

号
酵
母
か
ら
取
っ
た
『
Ｎｏ
・
６
』

と
い
う
洋
風
の
ネ
ー
ミ
ン
グ
を

地
元
の
若
手
醸
造
家
と
組
ん
で

日
本
酒
復
興
活
動
に
取
り
組
む
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つ
け
た
り
、
容
器
の
デ
ザ
イ
ン
も
一
見
日
本
酒
と
は
思
わ
れ
な
い
洒
落

た
感
じ
に
仕
上
げ
た
り
も
し
ま
し
た
。

中
野　

Ｃ
Ｄ
に
付
け
る
よ
う
な
ブ
ッ
ク
レ
ッ
ト
を
つ
く
っ
た
り
、《
見

え
ざ
る
ピ
ン
ク
の
ユ
ニ
コ
ー
ン
》《
亜
麻
猫
》、
ア
ポ
リ
ネ
ー
ル
の
小
説

の
題
か
ら
採
っ
た
《
異
端
教
祖
株
式
会
社
》
と
い
っ
た
ネ
ー
ミ
ン
グ
に

は
、
佐
藤
さ
ん
の
文
学
や
音
楽
へ
の
オ
マ
ー
ジ
ュ
が
見
て
取
れ
ま
す
。

佐
藤　

昔
か
ら
好
き
な
音
楽
や
小
説
、
民
族
楽
器
な
ど
の
カ
ル
チ
ャ
ー

か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
が
多
い
で
す
ね
。

中
野　

ま
さ
に
革
新
的
で
す
ね
。

佐
藤　

伝
統
を
守
る
た
め
の
革
新
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
野　

そ
れ
で
、
肝
心
の
売
れ
行
き
や
反
響
は
い
か
が
で
し
た
か
？

佐
藤　

ま
ず
は
地
元
秋
田
の
酒
販
店
を
回
り
ま
し
た
が
、
全
く
相
手
に

さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
あ
る
酒
販
店
さ
ん
が
「
東
京
の
地

酒
専
門
店
に
持
っ
て
行
っ
て
み
て
は
？
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ

て
、早
速
行
っ
た
と
こ
ろ
す
ご
く
評
価
し
て
く
れ
た
の
で
す
。
そ
れ
で
、

自
分
の
酒
造
り
の
方
向
性
に
自
信
が
出
て
き
て
、
売
り
込
み
を
続
け
て

い
く
う
ち
に
こ
の
価
値
を
理
解
し
応
援
し
て
く
れ
る
酒
販
店
や
飲
食
店

が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
出
荷
数
量
は
三
分
の
一
程
度
に
な
り
ま
し
た

が
、
売
上
高
と
利
益
は
な
ん
と
か
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

中
野　

今
で
は
入
手
困
難
と
い
わ
れ
る
ほ
ど
の
銘
柄
に
な
り
、
結
果
的

に
経
営
も
建
て
直
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。
ま
た
、
秋
田
の
若
手
醸
造
家

と
「
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
５
」
と
い
う
ユ
ニ
ッ
ト
を
組
ん
で
活
動
し
て
い
る
と
伺

い
ま
し
た
。

佐
藤　

私
同
様
に
潰
れ
か
け
た
蔵
元
の
跡
取
り
が
集
ま
っ
て
、
酒
造
り

の
技
術
向
上
を
図
る
た
め
に
交
流
を
始
め
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。

そ
の
う
ち
に
５
つ
の
蔵
で
協
力
し
合
っ
て
新
し
い
酒
を
実
験
的
に
造

り
、
東
京
で
試
飲
会
を
行
っ
た
り
、
日
本
酒
復
興
活
動
と
し
て
イ
ベ
ン

ト
を
主
催
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
活
動
が
注
目
さ
れ
て
、

少
し
は
若
い
人
に
も
飲
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
か
な
と
自
負
し

て
い
ま
す
。

中
野　

素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
佐
藤
さ
ん
は
経
営
に
は
興
味
が
な
い
と

言
わ
れ
ま
し
た
が
、
最
近
は
起
業
し
て
Ｉ
Ｐ
Ｏ
で
一
儲
け
し
た
い
と
い

う
若
者
も
増
え
て
い
ま
す
。

佐
藤　

本
当
で
す
か
？　

自
分
と
し
て
は
信
じ
ら
れ
な
い
で
す
ね
。
や

り
た
い
こ
と
を
や
る
だ
け
で
、
金
銭
的
な
こ
と
は
ど
う
で
も
い
い
と

思
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
お
金
が
あ
っ
て
も
そ
れ
を
失
う
の
で
は
な
い

か
と
ビ
ク
ビ
ク
し
て
生
き
て
い
る
人
が
い
れ
ば
、
１
円
も
な
い
の
に
好

き
勝
手
に
生
き
て
い
る
人
も
い
る
。
考
え
方
一
つ
で
す
。
自
分
は
後
者

の
タ
イ
プ
に
な
り
た
い
。
も
ち
ろ
ん
、
経
営
者
で
す
か
ら
毎
月
会
計
事

務
所
か
ら
送
ら
れ
て
く
る
業
績
の
数
字
は
見
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
先

月
、
先
年
か
ら
ど
れ
だ
け
多
い
少
な
い
と
い
う
数
字
を
見
て
も
、
リ
ア

リ
テ
ィ
を
感
じ
な
い
ん
で
す
。
ゲ
ー
ム
に
付
き
合
っ
て
い
る
程
度
の
感

覚
で
す
。
そ
ん
な
こ
と
で
人
生
に
影
響
を
受
け
る
わ
け
に
は
い
か
な
い

と
い
う
思
い
が
あ
る
と
い
う
か
。

中
野　

佐
藤
さ
ん
の
お
話
を
伺
っ
て
い
る
と
、
と
て
も
ス
ト
ー
リ
ー
性

が
あ
り
ま
す
ね
。

佐
藤　

や
り
た
い
こ
と
の
羅
列
が
、
た
ま
た
ま
ス
ト
ー
リ
ー
に
な
っ
た

だ
け
だ
と
思
い
ま
す
。
実
際
に
は
、
造
る
こ
と
よ
り
壊
し
て
き
た
こ
と

の
ほ
う
が
多
い
よ
う
に
も
思
い
ま
す
が
。

中
野　

だ
か
ら
こ
そ
、
革
新
で
き
た
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん

ね
。

佐
藤　

見
て
い
る
も
の
が
一
般
的
な
経
営
者
と
は
違
う
の
で
し
ょ
う
。

ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
な
ど
私
が
好
き
な
海
外
の
経
営
者
を
見
て
い

る
と
、
ベ
ー
ス
に
教
養
が
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
日
本
の

教
育
は
教
養
を
排
除
し
て
い
ま
す
よ
ね
。
そ
れ
で
い
て
、
仕
事
が
人
工

知
能
や
ロ
ボ
ッ
ト
に
奪
わ
れ
る
と
騒
い
で
い
る
。
で
は
な
ぜ
、
現
在
の

日
本
の
教
育
は
、
い
ず
れ
ロ
ボ
ッ
ト
に
奪
わ
れ
る
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
に

向
か
わ
せ
る
仕
組
み
の
ま
ま
な
の
か
と
。
甚
だ
疑
問
に
感
じ
ま
す
。

中
野　

確
か
に
そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
教
養
と
知
識
と
は
違
い
ま

す
か
ら
。

佐
藤　

知
識
も
あ
っ
た
ほ
う
が
有
利
だ
と
は
思
い
ま
す
が
。

中
野　

知
識
量
で
教
養
が
決
ま
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。
も
の
の

見
方
に
関
わ
る
問
題
だ
と
思
う
か
ら
で
す
。
そ
の
点
、
私
は
渥
美
清
演

じ
る
寅
さ
ん
は
教
養
人
だ
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。

佐
藤　

ム
ー
ミ
ン
で
い
え
ば
、
ス
ナ
フ
キ
ン
で
す
ね
（
笑
）。

中
野　

同
感
で
す
（
笑
）。
本
学
出
身
の
財
界
人
で
如
水
会
理
事
長
も

務
め
た
村
田
省
蔵
（
１
８
７
８

−

１
９
５
７
）
の
敗
戦
時
の
弁
に
、
日

本
人
に
は
「
教
育
あ
る
も
教
養
に
欠
く
る
所
あ
り
」
と
い
う
反
省
の
言

葉
が
あ
り
ま
す
が
、
い
ま
だ
に
わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て
の
課
題
で
あ
り
続

け
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。
一
橋
大
学
は
教
養
主
義
的
な
ゼ
ミ
教
育
が
行

わ
れ
て
い
て
、
そ
の
点
は
大
き
な
強
み
と
し
て
い
ま
す
。

佐
藤　

優
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
は
、
ど
こ
か
宗
教
の
教
祖
的
な
素

質
が
あ
る
よ
う
に
思
う
の
で
す
。

中
野　

フ
ラ
ン
ス
の
ボ
ル
ド
ー
ワ
イ
ン
が
成
功
し
た
の
は
、
単
な
る
味

の
問
題
で
は
な
く
、
そ
の
酒
造
り
の
精
神
に
人
々
が
共
鳴
し
た
か
ら
だ

と
佐
藤
さ
ん
も
仰
っ
て
ま
し
た
ね
。
そ
こ
に
宗
教
に
近
い
も
の
が
あ
る

わ
け
で
す
ね
。

佐
藤　

私
は
、
こ
れ
か
ら
は
宗
教
的
な
も
の
に
依
存
し
て
い
く
社
会
に

な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
仕
事
が
人
工
知
能
や
ロ
ボ
ッ

ト
に
代
替
さ
れ
た
人
間
に
問
わ
れ
る
能
力
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
に
は
処
理
で

き
な
い
部
分
で
す
か
ら
、
つ
ま
る
と
こ
ろ
人
間
と
は
何
か
と
い
う
問
題

と
直
結
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
良
く
も
悪
く
も
、
非
合
理
的
な
価
値
を

発
露
さ
せ
て
影
響
力
を
発
揮
す
る
人
が
、
珍
重
さ
れ
る
の
で
は
な
い
か

と
思
う
の
で
す
。
そ
ん
な
価
値
を
換
金
す
れ
ば
、
Ｉ
Ｐ
Ｏ
以
上
の
金
額

に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
そ
ん
な
存
在
に
は
憧
れ
も
感
じ
ま
す
。

中
野　

今
後
の
ご
活
躍
に
期
待
し
て
い
ま
す
。
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

“伝統を守るための革新”で、日本酒の世界に新風を吹き込む

優
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
は

教
祖
的
な
素
質
が
あ
る
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一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ

ラ
ム
は
、
経
営
管
理
専
攻
と
国
際
企
業
戦
略
専

攻
の
も
と
に
開
講
す
る
６
つ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
か

ら
構
成
さ
れ
る
。

Ⅰ 

経
営
分
析
プ
ロ
グ
ラ
ム

20
～
30
代
の
実
務
経
験
者
や
高
度
専
門
職
を
目

指
す
学
部
新
卒
者
を
主
な
対
象
と
し
た
、
少
人

数
ク
ラ
ス
の
フ
ル
タ
イ
ム
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
。
経
営

現
象
を
深
く
理
解
し
、
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
い

て
論
理
的
に
分
析
す
る
能
力
を
身
に
つ
け
る
こ

と
を
主
眼
と
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
。（
平
日
昼
間
開

講
／
国
立
キ
ャ
ン
パ
ス
）

Ⅱ 

経
営
管
理
プ
ロ
グ
ラ
ム

企
業
等
に
勤
務
し
な
が
ら
学
ぶ
若
手
・
中
堅
の
幹

部
候
補
者
を
主
な
対
象
に
し
た
、
働
き
な
が
ら

学
ぶ
こ
と
の
で
き
る
パ
ー
ト
タ
イ
ム
・
プ
ロ
グ
ラ

ム
。「
理
論
と
現
実
の
往
復
運
動
」
を
通
じ
て
経

営
者
と
し
て
の
総
合
的
な
判
断
力
・
経
営
構
想
力

2018年４月、一橋大学は現在の商学研究科と国際企業戦略研究科を「経営管理研究科」として統合し、
新たに「一橋ビジネススクール（Hitotsubashi University Business School）」＝《HUB》を開設する。

企業を取り巻く環境がかつてないほどに不確実性・複雑性を増し、先を見通しにくくなるなか、
これに打ち勝つことのできる高度経営人材の必要性が高まっている。

ビジネススクールの統合は、こうした時代の要請に応えることが最大の目的だ。
一橋大学のルーツは、明治維新直後の激動の最中1875年（明治８年）に、将来の日本経済を支える経営人材を育成するために、

森有礼によって設立された私塾「商法講習所（The Commercial Training School）」にまで遡る。
その後、東京高等商業学校、東京商科大学を経て発展してきた一橋大学は、日本におけるビジネス教育・研究の中心として、

企業・社会の中核を担う人材であるキャプテンズ・オブ・インダストリーを数多く輩出している。
「一橋ビジネススクール」（HUB）は、そんな建学の精神に立ち返って開設されたものだ。

社会人学生の目的の多様性に対応し、異なる特徴を持つ６つのＭＢＡ（経営学修士）プログラムが開講される。
新たな時代の高度経営人材育成をリードするＭＢＡプログラムには、熱い期待が寄せられている。

今後の展望について、商学研究科長・蜂谷豊彦教授にお話を伺った。

新たな時代の
高度経営人材育成をリードする、

「一橋ビジネススクール」（HUB）を開設

経
営
管
理
専
攻

商学研究科長
蜂谷豊彦教授
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６
つ
の
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グ
ラ
ム
を
開
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を
高
め
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
。（
平
日
夜
間
・
土
曜
開

講
／
千
代
田
キ
ャ
ン
パ
ス
）

Ⅲ 
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・

　

 
プ
ロ
グ
ラ
ム

日
本
経
済
成
長
の
カ
ギ
を
握
る
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

産
業
の
将
来
を
担
う
高
度
経
営
人
材
を
育
成
す

る
た
め
の
パ
ー
ト
タ
イ
ム
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
。
体
系

的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
知
識
の
う
え
に
、
ホ
ス

ピ
タ
リ
テ
ィ
に
固
有
の
問
題
を
と
り
上
げ
て
考

察
す
る
こ
と
で
、ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
の
リ
ー

ダ
ー
を
育
成
す
る
。（
平
日
夜
間
・
土
曜
開
講
／

千
代
田
キ
ャ
ン
パ
ス
）

Ⅳ 

金
融
戦
略・経
営
財
務
プ
ロ
グ
ラ
ム

金
融
機
関
勤
務
ま
た
は
企
業
で
の
財
務
・
Ｍ
＆
Ａ

に
携
わ
る
人
材
を
対
象
に
し
た
、
働
き
な
が
ら

で
、
コ
ア
に
な
る
科
目
は
ほ
ぼ
全
員
が
必
修
に

近
い
形
に
し
て
、
選
択
科
目
は
各
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
学
生
が
相
互
に
履
修
で
き
る
よ
う
に
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
経
営
管
理
を
履
修
し
た
学

生
が
、
金
融
に
つ
い
て
も
よ
り
専
門
的
に
学
び

た
い
と
思
う
の
は
自
然
な
こ
と
で
す
か
ら
」
と

の
こ
と
で
あ
る
。

　

一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
特
徴
と
し
て
は
、

６
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
う
ち
５
つ
が
千
代
田
キ
ャ
ン

パ
ス
で
あ
る
こ
と
、
ま
た
そ
の
５
つ
の
う
ち
、

「
経
営
管
理
プ
ロ
グ
ラ
ム
」「
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」「
金
融
戦
略
・
経

営
財
務
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
に
つ
い
て
は
、
平
日
夜

間
及
び
土
曜
に
開
講
さ
れ
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ

る
。
こ
れ
は
現
在
の
多
様
な
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
へ
の
ニ
ー
ズ
に
向
き
合
っ
た
結
果
、
と
蜂
谷

研
究
科
長
は
語
る
。

　
「
も
と
も
と
欧
米
で
Ｍ
Ｂ
Ａ
が
で
き
た
時
に

は
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
す
る
た
め
に
一
度
企
業
を

辞
め
て
、
２
年
間
ス
ク
ー
ル
に
通
う
こ
と
が
一

般
的
で
し
た
。
現
在
で
は
、
フ
ル
タ
イ
ム
、
パ
ー

ト
タ
イ
ム
、
１
年
制
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
な
ど
、

多
様
な
Ｍ
Ｂ
Ａ
教
育
が
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

日
本
で
も
、
２
年
間
会
社
を
休
ん
で
フ
ル
タ
イ

ム
で
学
ぶ
と
い
う
ニ
ー
ズ
の
ほ
か
に
、
企
業
が

自
社
で
採
用
し
た
人
材
を
ス
ク
ー
ル
に
派
遣
す

学
ぶ
こ
と
の
で
き
る
パ
ー
ト
タ
イ
ム
・
プ
ロ
グ
ラ

ム
。
最
先
端
の
金
融
理
論
と
分
析
能
力
を
身
に

つ
け
た
金
融
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
育
成
す
る
。

（
平
日
夜
間・土
曜
開
講
／
千
代
田
キ
ャ
ン
パ
ス
）

Ⅴ 

フ
ル
タ
イ
ム
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム

国
際
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を

目
指
す
社
会
人
を
対
象
に
、
ケ
ー
ス・メ
ソ
ッ
ド
を

採
用
し
、
す
べ
て
の
授
業
が
英
語
で
行
わ
れ
る
プ

ロ
グ
ラ
ム
。
国
内
外
で
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
し

て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
企
業
経
営
の
手
法
を
体
験
で

き
る
。（
平
日
昼
間
開
講
／
千
代
田
キ
ャ
ン
パ
ス
）

Ⅵ 

Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム

将
来
の
経
営
幹
部
を
育
成
す
る
た
め
の
1
年
間

の
パ
ー
ト
タ
イ
ム
・
プ
ロ

グ
ラ
ム
。
す
べ
て
英
語

で
実
施
さ
れ
る
。
平
日

の
短
期
集
中
講
義
・
週

末
に
お
け
る
対
面
講
義

に
加
え
、
オ
ン
ラ
イ
ン

講
義
も
活
用
す
る
プ
ロ

グ
ラ
ム
。（
千
代
田
キ
ャ

ン
パ
ス
）

　

こ
の
よ
う
に
高
い
専

門
性
を
備
え
た
２
つ
の

専
攻
が
実
施
す
る
６
つ

の
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム

が
他
大
学
の
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク
ー
ル
に
は
な
い
資

産
で
あ
る
。
蜂
谷
研
究

科
長
に
よ
れ
ば
、「
そ

の
資
産
を
活
か
す
意
味

る
、
つ
ま
り
働
き
な
が
ら
通
っ
て
学
ぶ
、
と
い

う
ニ
ー
ズ
も
多
い
ん
で
す
ね
。
こ
の
大
き
な
ニ
ー

ズ
を
満
た
す
た
め
に
は
、
や
は
り
キ
ャ
ン
パ
ス

は
都
心
に
あ
っ
て
、
最
寄
駅
か
ら
徒
歩
５
～
10

分
圏
内
で
、
と
い
う
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
欠
か
せ

ま
せ
ん
。
そ
こ
で
千
代
田
キ
ャ
ン
パ
ス
で
も
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
広
く
学
ぶ
「
経
営
管
理
プ
ロ

グ
ラ
ム
」
と
「
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
新
た
に
開
講
す
る
こ
と
に

し
ま
し
た
。
こ
う
す
る
こ
と
で
、
平
日
の
夜
間

で
も
、
土
曜
で
も
、
通
学
の
負
担
を
感
じ
る
こ

と
な
く
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
集
中
で
き
る
環
境
を
提

供
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」（
蜂
谷
研
究
科
長
）

　

も
う
一
つ
の
特
徴
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、

経
営
管
理
専
攻
の
中
に
研
究
者
養
成
コ
ー
ス
と

経
営
学
修
士
コ
ー
ス
を
併
存
さ
せ
て
い
る
こ
と

だ
。
一
橋
大
学
は
世
界
最
先
端
の
ビ
ジ
ネ
ス
研

究
の
拠
点
で
あ
り
、
こ
れ
ま
で
た
く
さ
ん
の
研

究
者
や
教
員
を
養
成
し
て
き
た
。
そ
の
中
で
生

み
出
さ
れ
る
世
界
水
準
の
研
究
成
果
を
実
務
家

教
育
に
投
入
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
優
れ
た
経

営
人
材
を
育
成
し
た
い
と
の
狙
い
が
あ
る
。
逆

も
ま
た
し
か
り
で
、「
実
務
か
ら
離
れ
た
研
究
は

あ
り
得
な
い
」（
蜂
谷
研
究
科
長
）。
経
営
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
現
場
で
は
ど
の
よ
う
な
問
題
に
突

き
当
た
る
の
か
、
実
務
家
と
の
交
流
を
通
し
て
、

研
究
者
が
現
場
感
を
研
究
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

で
き
る
環
境
で
も
あ
る
の
だ
。
こ
う
し
た
環
境

 一橋ビジネススクール 
Hitotsubashi University Business School 

（経営管理研究科） 

経営管理専攻

国際企業戦略専攻

■研究者養成コース
■経営学修士コース
　Ⅰ 経営分析プログラム
　Ⅱ 経営管理プログラム
　Ⅲ ホスピタリティ・マネジメント・プログラム
　Ⅳ 金融戦略・経営財務プログラム

　Ⅴ フルタイムMBAプログラム 
　Ⅵ EMBAプログラム
　　 DBA（博士課程）

国
際
企
業
戦
略
専
攻

9

社
会
人
の

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
へ
の

ニ
ー
ズ
を
考
慮
し
、

平
日
夜
間・
土
曜
に
都
心
で

学
べ
る
環
境
を
整
備

世
界
最
先
端
の
研
究
拠
点
で

生
み
出
さ
れ
る

研
究
成
果
を
実
務
家
教
育
に
投
入



に
伍
す
る
も
の
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
今
は

日
本
企
業
で
も
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
学
ん
だ

人
材
に
最
適
な
職
場
を
提
供
す
る
動
き
が
出
始

め
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
大
き
な
変
化
の
中

で
、
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
が
用
意
し
た
新
し

い
選
択
肢
を
、
た
く
さ
ん
の
学
生
に
活
用
し
て
ほ

し
い
で
す
ね
。
そ
し
て
、
欧
米
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク

ー
ル
が
ア
ジ
ア
の
拠
点
と
の
連
携
を
検
討
す
る

際
に
、
真
っ
先
に
名
前
が
挙
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク

ー
ル
と
な
る
こ
と
が
当
面
の
目
標
で
す
」（
蜂
谷

研
究
科
長
）

　

新
た
に
開
設
さ
れ
る
「
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
」
に
お
い
て
、
２
つ
の
専
攻
、
６
つ
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
開
講
さ
れ
る
こ
と
は
前
頁
で
紹
介
し

た
通
り
で
あ
る
。
そ
の
中
で
「
国
際
企
業
戦
略

専
攻
」（
Ｉ
Ｃ
Ｓ
〈International Corporate 

Strategy

〉）
は
、
フ
ル
タ
イ
ム
Ｍ
Ｂ
Ａ
、
在
職

し
な
が
ら
Ｍ
Ｂ
Ａ
学
位
が
可
能
な
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
Ｍ
Ｂ
Ａ
（
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
）、
Ｄ
Ｂ
Ａ
（D

oc-
tor of Business A

dm
inistration

：
経
営
学

博
士
）
と
い
う
３
つ
の
特
色
あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
・

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
す
る
。

　

も
と
も
と
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
は
日
本
初
の
専
門
大

学
院
と
し
て
、「
二
つ
の
世
界
の
融
合
」（T

he 
Best of T

w
o W

orlds

）
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン

の
も
と
、
国
際
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
を
養
成
し
て
き
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
バ
ッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
学
生
が
世
界
か
ら
集
ま

り
、
授
業
は
す
べ
て
英
語
で
実
施
。
教
育
手
法

で
は
世
界
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
広
く
用
い

ら
れ
る
ケ
ー
ス・メ
ソ
ッ
ド
を
採
用
し
、
ナ
レ
ッ

ジ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
他
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
に
は
な
い
特
色
あ
る
授
業
を
必
修
と
し
て
い

る
。
ま
た
、
２
０
１
２
年
か
ら
は
世
界
の
ビ
ジ

ネ
ス
ス
ク
ー
ル
29
校
で
協
定
を
結
ん
で
い
る
Ｇ

Ｎ
Ａ
Ｍ
（Global N

etw
ork for A

dvanced 
M

anagem
ent

）
に
、
日
本
代
表
と
し
て
参
加
。

各
国
の
学
生
と
と
も
に
集
中
講
義
や
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
行
っ
て
き
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ソ
ー
ス

を
持
ち
、
国
際
的
な
評
価
の
高
い
Ｉ
Ｃ
Ｓ
が
「
一

橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
」
で
Ｍ
Ｂ
Ａ
・
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ

等
の
各
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
設
す
る
意
義
に
つ
い

て
、
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
長
・
一
條
和
生
教
授

は
以
下
の
よ
う
に
語
る
。

　
「
Ｉ
Ｃ
Ｓ
は
『
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
』
に

お
い
て
《
グ
ロ
ー
バ
ル
な
Ｍ
Ｂ
Ａ
》《
グ
ロ
ー
バ
ル

な
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
》《
グ
ロ
ー
バ
ル
な
Ｄ
Ｂ
Ａ
（
博
士

課
程
）》
の
一
大
拠
点
と
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
一

橋
大
学
全
体
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
教
育
の
推

進
と
い
う
非
常
に
大
き
な
役
割
を
担
う
こ
と
に

も
な
る
の
で
す
。『
二
つ
の
世
界
の
融
合
』（T

he 
Best of T

w
o W

orlds

）
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン

は
根
本
的
に
変
わ
る
こ
と
な
く
、
よ
り
ダ
イ
ナ

ミ
ッ
ク
に
実
行
で
き
る
絶
好
の
機
会
で
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
」（
一
條
研
究
科
長
）

の
下
で
、
研
究
者
養
成
コ
ー
ス
の
学
生
が
Ｔ
Ａ

（
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
・
ア
シ
ス
タ
ン
ト
）
と
し
て
、
教

員
の
講
義
を
手
伝
う
こ
と
を
通
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス

教
育
を
学
び
、
次
世
代
の
研
究
者
・
教
員
が
育
成

さ
れ
る
と
い
う
側
面
も
あ
る
。

　
「
研
究
成
果
を
教
育
に
投
入
し
、
教
育
で
の
成

果
を
研
究
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
。
こ
の
よ

う
な
相
互
交
流
に
よ
っ
て
初
め
て
、
最
先
端
の

研
究
拠
点
、
そ
し
て
世
界
に
通
じ
る
実
務
家
教

育
の
拠
点
と
な
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」（
蜂
谷
研

究
科
長
）

　

最
後
に
、
蜂
谷
研
究
科
長
は
、
母
国
語
で
の

教
育
の
重
要
性
を
指
摘
し
た
。
も
ち
ろ
ん
ツ
ー

ル
と
し
て
英
語
を
活
用
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
用

意
し
て
い
る
が
、「
母
国
語
で
の
教
育
を
通
し
て
、

よ
り
深
い
経
営
思
考
・
戦
略
的
思
考
を
身
に
つ
け

て
ほ
し
い
」
と
語
る
。

　
「
今
流
行
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
つ
い
て
、
表
面
的

に
学
ぶ
の
で
は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
自

ら
の
問
題
意
識
に
基
づ
い
て
問
題
を
設
定
し
、
そ

れ
を
解
決
す
る
た
め
に
、
経
営
学
の
フ
レ
ー
ム
ワ

ー
ク
を
学
ん
で
仮
説
を
た
て
、
そ
れ
を
検
証
し

て
解
決
策
を
見
つ
け
て
い
く
。
そ
れ
が
で
き
る
よ

う
な
高
度
経
営
人
材
の
育
成
を
行
う
。
そ
し
て

日
本
に
お
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
水
準
を
上

げ
、
さ
ら
に
国
際
競
争
力
を
高
め
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
『
働
き
な
が
ら
学
び

た
い
』
と
い
う
ニ
ー
ズ
に
も
応
え
る
必
要
が
あ
り

ま
す
し
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
物
理
的
環
境
も
世
界

　

Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ
い
て
改
め
て
ふ
れ

よ
う
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
１
年
間
で
Ｍ
Ｂ
Ａ
の

学
位
が
取
得
で
き
る
パ
ー
ト
タ
イ
ム
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
で
あ
る
。
将
来
経
営
幹
部
に
な
る
と
目
さ
れ
て

い
る
30
代
後
半
～
40
代
前
半
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ

ン
を
対
象
に
、
対
面
講
義
と
バ
ー
チ
ュ
ア
ル
ク
ラ

ス
（
オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
）
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

Ｉ
Ｃ
Ｓ
が
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ

ウ
を
最
大
限
に
活
用
し
た
「
日
本
初
の
本
格
的

な
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
」
と
し
て
、
15
人
の
学

生
を
対
象
に
ス
タ
ー
ト
。

　

実
際
に
集
ま
っ
た
の
は
「
狙
い
通
り
の
理
想
的

な
学
生
」（
一
條
研
究
科
長
）
だ
っ
た
。
30
代
後

半
～
40
代
前
半
、
日
本
人
と
外
国
人
は
半
々
で
、

女
性
も
３
人
含
ま
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
、
企
業
派

遣
の
学
生
と
、
自
薦
（
自
費
）
に
よ
る
学
生
と
い

う
構
成
に
な
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
も
、
一
條
研
究

科
長
は
重
要
視
し
て
い
る
。
オ
ン
ラ
イ
ン
講
義
は

意
図
的
で
あ
る
。
何
故
な
ら
ば
、
ネ
ッ
ト
上
の
議

論
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
力
が
、
こ
れ
か
ら
の
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
に
は
求
め
ら
れ
る
か
ら
で
あ
る
。

　
「
企
業
か
ら
派
遣
さ
れ
た
学
生
は
全
員
、
そ
の

企
業
に
お
け
る
将
来
の
Ｃ
ス
イ
ー
ト
（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、

Ｃ
Ｆ
Ｏ
等
の
経
営
幹
部
レ
ベ
ル
）
候
補
生
で
す
。

現
在
の
タ
イ
ト
ル
（
役
職
）
は
さ
て
お
き
、
５
～

10
年
の
間
に
経
営
幹
部
に
な
る
こ
と
を
期
待
さ

れ
て
い
る
人
材
が
集
ま
り
ま
し
た
。
ま
た
、
海
外

現
地
法
人
の
ト
ッ
プ
に
な
る
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン

の
も
と
、
イ
ン
ド
や
ド
イ
ツ
か
ら
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
Ｅ
Ｍ

国際企業戦略研究科長
一條和生教授

国
内
外
の

「
Ｃ
ス
イ
ー
ト
候
補
生
」に
向
け
た

１
年
間
の
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム

「
国
際
企
業
戦
略
専
攻
」が
体
現
す
る

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な

「
二
つ
の
世
界
の
融
合
」
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自
ら
の
問
題
意
識
を
経
営
学
の

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
解
決
で
き
る
、

高
度
経
営
人
材
の
育
成
の
た
め
に



Ｂ
Ａ
に
参
加
し
て
い
る
外
国
人
学
生
も
い
ま
す
。

　

他
方
、
自
費
の
学
生
に
つ
い
て
言
え
る
の
は
、

全
員
『
自
分
は
経
営
者
に
な
る
』
と
い
う
強
い

意
欲
を
持
っ
て
参
加
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
も
ち

ろ
ん
企
業
派
遣
の
学
生
も
そ
う
で
す
が
、
こ
の
よ

う
な
意
欲
を
持
っ
た
学
生
の
参
加
は
、
欧
米
の
ビ

ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
は
当
然
の
こ
と
。
で
す
か
ら

Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
日
本
だ
け
で
は
な
く
世

界
に
も
誇
る
べ
き
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
と
自
負
し
て
い

ま
す
」（
一
條
研
究
科
長
）

　

ま
た
Ｅ
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
教
育
は
世
界
各
地
で
行
わ

れ
る
。
２
０
１
８
年
４
月
に
は
ア
メ
リ
カ
・
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
で
も
、
デ
ジ
タ
ル
化
・
Ａ
Ｉ
化
の
最

先
端
を
担
う
教
育
拠
点
と
し
て
有
名
なSingu-

larity U
niverisity

で
集
中
講
義
の
グ
ロ
ー
バ

ル
・
イ
マ
ー
ジ
ョ
ン
・
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
開
催
さ
れ

る
予
定
で
あ
る
。

　

世
界
を
相
手
に
、
世
界
一
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提

供
す
る
。
こ
の
ス
タ
ン
ス
を
徹
底
的
に
プ
ロ
グ
ラ

ム
に
反
映
す
る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
が

実
施
さ
れ
て
き
た
。
一
例
と
し
て
、
フ
ル
タ
イ
ム

Ｍ
Ｂ
Ａ
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
連
携

を
活
か
し
た
２
つ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

ま
ず
は
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
各
校
が
趣
向
を
凝
ら
し
た

集
中
講
義
を
行
う
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
・
ウ
ィ
ー
ク
」。
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
学
生
は
ア
メ
リ
カ
、

チ
リ
、
イ
ス
ラ
エ
ル
、
ト
ル
コ
な
ど
世
界
に
出
か

け
て
行
き
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
に
も
世
界
の
さ
ま
ざ
ま
な

国
々
か
ら
学
生
が
集
ま
っ
た
。
ま
た
、
２
０
１

５
年
11
月
か
ら
は
、
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
の
メ
ン
バ
ー
で
あ

る
カ
ナ
ダ
のU

BC Sauder School of Busi-
ness

と
連
携
し
てGlobal N

etw
ork Project

と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
ス
タ
ー
ト
。
企
業
か
ら

提
案
さ
れ
た
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
課
題

解
決
に
取
り
組
む
グ
ロ
ー
バ
ル
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
型
の
授
業
で
、
３
か
月
に
わ
た
っ
て
行
わ
れ

て
い
る
。

　

ま
た
そ
の
際
に
は
、
デ
ジ
タ
ル
教
育
が
効
果
的

に
活
用
さ
れ
て
い
る
。
教
室
と
Ｗ
ｅ
ｂ
双
方
の
シ

ナ
ジ
ー
を
活
か
し
た　
「
ブ
レ
ン
デ
ッ
ド
・
ラ
ー
ニ

ン
グ
」
を
目
指
し
て
、「
海
外
と
東
京
」
と
い
う

離
れ
た
拠
点
を
つ
な
げ
て
Ｗ
ｅ
ｂ
上
で
グ
ル
ー
プ

ワ
ー
ク
を
行
っ
て
い
る
。

　
「
た
と
え
ば
２
０
１
６
年
のGlobal N

etw
ork 

Project

で
は
、
Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
シ
ス
テ
ム
『
Ｚ
ｏ
ｏ

ｍ
』
を
活
用
、
学
生
同
士
、
ま
た
は
講
師
と
学
生

が
Ｗ
ｅ
ｂ
上
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま

し
た
。
今
後
は
『
ブ
レ
ン
デ
ッ
ド・ラ
ー
ニ
ン
グ
』

を
さ
ら
に
強
化
し
て
い
く
た
め
に
、
新
た
に
Ｗ

ｅ
ｂ
を
活
用
し
た
教
材
開
発
の
た
め
の
専
用
ス

タ
ジ
オ
も
開
設
し
ま
し
た
。
こ
れ
も
ま
た
『T

he 
Best of T

w
o W

orlds

』
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン

を
具
現
化
し
た
取
り
組
み
な
の
で
す
」（
一
條
研

究
科
長
）

新たな時代の高度経営人材育成をリードする、「一橋ビジネススクール」（HUB）を開設

Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
各
校
と
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
、

デ
ジ
タ
ル
変
革
に
も

積
極
的
に
取
り
組
む
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一
橋
大
学
は
、
２
０
１
８
年
４
月
、
国
際
企
業
戦
略
研
究

科
・
経
営
法
務
専
攻
を
再
編
し
、
法
学
研
究
科
の
新
た
な
専
攻

「
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
専
攻
」
と
し
て
統
合
す
る
。

　

こ
の
改
組
に
よ
っ
て
、
法
学
研
究
科
の
中
に
「
法
学
・
国
際

関
係
専
攻
（
研
究
大
学
院
）」「
法
務
専
攻
（
法
科
大
学
院
、

ロ
ー
・
ス
ク
ー
ル
）」
そ
し
て
「
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
専
攻
」
と
い

う
３
専
攻
が
誕
生
す
る
こ
と
に
な
る
。
加
え
て
、
幅
広
い
教

養
教
育
と
高
度
な
専
門
教
育
を
行
う
法
学
部
を
、
そ
の
基
礎

に
擁
し
て
い
る
。
複
線
的
・
重
層
的
な
教
育
シ
ス
テ
ム
を
樹
立

し
、
そ
れ
を
支
え
る
高
度
な
法
学
研
究
を
展
開
す
る
た
め
で

あ
る
。

　

そ
こ
で
、
今
回
の
改
組
を
後
押
し
し
た
社
会
的
な
背
景
や
、

法
学
研
究
科
全
体
と
し
て
目
指
す
も
の
は
何
か
、
さ
ら
に
２

０
１
６
年
６
月
に
設
置
さ
れ
た
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ー
研
究
セ

ン
タ
ー
」
が
今
後
果
た
し
て
い
く
べ
き
役
割
な
ど
に
つ
い
て
、

一
橋
大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
長
・
法
学
部
長
の
葛
野
尋
之
教

授
に
話
を
伺
っ
た
。

　

今
回
の
改
組
に
は
、
ど
の
よ
う
な
社
会
的
背
景
が
あ
っ
た
の

か
。
葛
野
研
究
科
長
は
、
現
代
社
会
を
特
徴
づ
け
る
二
つ
の
概

念
と
し
て
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
と
「
法
化
」
を
挙
げ
る
。
国

際
関
係
、
政
治
経
済
、
ビ
ジ
ネ
ス
、
医
療
・
福
祉
、
教
育
、
生

活
…
…
さ
ま
ざ
ま
な
局
面
に
お
い
て
、
あ
ら
ゆ
る
問
題
が
グ

ロ
ー
バ
ル
な
関
係
の
中
に
存
在
し
、
し
か
も
優
れ
て
「
法
的
な

問
題
」
と
し
て
現
れ
る
、
と
葛
野
研
究
科
長
は
指
摘
す
る
。

　
「
た
と
え
ば
食
品
安
全
規

制
が
そ
う
で
す
。
こ
れ
は
私

た
ち
の
生
活
の
安
全
に
関
わ

る
問
題
で
す
が
、
そ
の
問
題

を
議
論
す
る
際
に
は
、『
国

際
的
な
企
業
活
動
』
や
『
法
的
規
制
』
と
い
う
視
点
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
と
「
法
化
」
は
、
急
速
に
同

時
進
行
し
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
中
で
、
法
学
研
究
科
が

担
う
べ
き
役
割
は
ま
す
ま
す
大
き
く
な
り
、
社
会
的
期
待
の

高
ま
り
に
応
じ
て
、
そ
の
責
任
も
い
っ
そ
う
重
く
な
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
に
応
え
る
た
め
に
、
法
学
研
究
科
は
今
回
の
よ

う
な
積
極
的
な
改
組
を
行
い
、《
一
橋
法
学
》
の
バ
ー
ジ
ョ
ン

ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
き
た
い
。
そ
う
考
え
て
い
ま
す
」（
葛
野

研
究
科
長
）

　

こ
の
よ
う
な
背
景
か
ら
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
法
化
社
会
を
担

う
法
曹
・
法
務
人
材
を
育
成
し
、
そ
の
教
育
を
支
え
る
グ
ロ
ー

バ
ル
・
ロ
ー
研
究
を
進
展
さ
せ
る
た
め
に
改
組
が
行
わ
れ
る
こ

と
に
な
っ
た
。

　

法
学
研
究
科
に
新
た
に
加
わ
る
「
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
専
攻
」

は
、
二
つ
の
領
域
の
人
材
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
る
。
法

曹
資
格
を
有
す
る
若
手
法
曹
。
そ
し
て
、
企
業
に
お
い
て
法

務
な
ど
に
携
わ
る
人
材
。
こ
れ
ら
高
度
専
門
職
業
人
に
対
し
、

一
段
高
い
専
門
性
の
獲
得
を
目
的
と
し
た
継
続
教
育
を
実
施

す
る
。

　

法
曹
資
格
の
取
得
に
つ
い
て
、
こ
れ
ま
で
一
橋
大
学
法
科

大
学
院
が
果
た
し
て
き
た
社
会
的
役
割
は
大
き
く
、
と
て
も

こ
の
誌
面
だ
け
で
は
伝
え
き
れ
な
い
ほ
ど
だ
。
し
か
し
葛
野

研
究
科
長
は
、
も
と
も
と
一
橋
法
科
大
学
院
は
、
法
曹
資
格

を
取
得
さ
せ
る
こ
と
だ
け
を
目
標
と
は
し
て
こ
な
か
っ
た
、

と
語
る
。

　
「
法
科
大
学
院
の
実
績
と
社
会
的
評
価
は
、
そ
の
教
育
力
の

高
さ
を
示
す
も
の
で
す
。
修
了
生
は
、
す
で
に
法
律
実
務
家

と
し
て
確
実
に
成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、

法
曹
界
全
体
を
俯
瞰
す
る
と
、
若
手
法
曹
に
対
す
る
継
続
的

な
教
育
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
必
要
と
す
る
人
や
企
業

に
よ
り
よ
い
法
的
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
社
会
の
質
を
向
上

さ
せ
る
た
め
に
は
、
私
た
ち
が
さ
ら
に
教
育
力
を
高
め
て
、

よ
り
力
の
あ
る
法
曹
を
育
成
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

こ
で
『
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
専
攻
』
に
お
い
て
は
、
特
に
社
会
的

ニ
ー
ズ
の
高
い
グ
ロ
ー
バ
ル
か
つ
先
端
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー

の
教
育
を
若
手
法
曹
に
対
し
て
、
継
続
教
育
と
し
て
提
供
し

ま
す
」（
葛
野
研
究
科
長
）

　

も
う
一
つ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
あ
る
企
業
の
法
務
人
材
。
法

曹
と
企
業
の
法
務
人
材
に
対
し
て
高
度
な
リ
カ
レ
ン
ト
教
育

を
行
う
こ
と
に
、
葛
野
研
究
科
長
は
大
き
な
意
味
を
見
出
し

て
い
る
。

　
「
た
と
え
ば
、
共
通
の
課
題
を
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
担
い
、

ど
の
よ
う
な
協
業
が
あ
り
得
る
の
か
？
な
ど
の
観
点
を
一
緒

に
、
学
ぶ
。
そ
こ
に
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
に
学
ぶ
学
生

も
参
加
す
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
こ
れ
は
そ
れ
ぞ
れ
に

と
っ
て
有
意
義
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
な
る
は
ず
で
す
。
ま
た
、

法
学
研
究
科
全
体
と
し
て
複
線
的
・
重
層
的
な
教
育
シ
ス
テ
ム

を
つ
く
る
こ
と
は
、
学
ぶ
側
が
自
ら
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に

合
わ
せ
て
教
育
機
会
を
選
べ
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

専
門
教
育
を
受
け
、
法
曹
や
企
業
人
と
し
て
一
度
は
社
会
に

出
た
人
が
、
も
う
一
度
『
戻
っ
て
学
ぶ
』
こ
と
が
で
き
、
Ｏ

Ｊ
Ｔ
で
は
カ
バ
ー
し
き
れ
な
い
、
系
統
的
な
教
育
を
通
じ
て

一
段
高
い
専
門
性
を
獲
得
で
き
る
の
で
す
か
ら
」（
葛
野
研
究

科
長
）

　
「
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
専
攻
」
に
お
い
て
、
今
回
新
た
に
打
ち
出

す
の
が
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
で

あ
り
、
一
段
と
強
化
す
る
の
が
「
知
的
財
産
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

で
あ
る
。

　

前
者
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
英
語
に
よ
る
教
育
を
通
じ
て
グ

ロ
ー
バ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
に
精
通
し
た
法
曹
・
法
務
人
材
の

育
成
を
目
的
と
し
て
い
る
。
後
者
で
扱
う
知
財
は
、
葛
野
研

究
科
長
が
挙
げ
た
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
と
「
法
化
」
が
急
速

か
つ
同
時
に
進
ん
だ
典
型
的
な
領
域
で
あ
る
。
こ
の
知
財
領

域
の
教
育
に
つ
い
て
重
要
な
点
は
、
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
研
究

者
教
員
が
理
論
を
、
先
端
的
な
法
務
に
携
わ
る
第
一
線
の
企

業
人
が
実
務
を
、
協
働
し
て
教
え
て
い
く
こ
と
だ
。

──日本の法学教育・研究を世界水準へ

法学研究科
「ビジネスロー専攻」の誕生

２
０
１
８
年
４
月
の
改
組
に
よ
り
、

総
合
的
な
法
学
教
育・
研
究
シ
ス
テ
ム
が

生
ま
れ
る

法学研究科長
葛野尋之教授

「
グ
ロ
ー
バ
ル・ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー・プ
ロ
グ
ラ
ム
」

及
び「
知
的
財
産
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を
開
設

若
手
の
法
曹
、企
業
の
法
務
人
材
に
対
す
る

継
続
教
育
の
実
施

現
代
社
会
を
特
徴
づ
け
る
、

「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」と「
法
化
」の
同
時
進
行
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「
法
曹
で
も
、
法
務
人
材
で
も
、
知
財
は
今
後
ま
す
ま
す
専

門
性
の
向
上
が
求
め
ら
れ
る
領
域
で
す
。
単
発
の
実
務
研
修

で
は
な
く
、
理
論
・
実
務
の
両
面
か
ら
系
統
的
教
育
を
行
う
こ

と
に
よ
っ
て
、
ま
と
ま
り
の
あ
る
能
力
を
身
に
つ
け
て
ほ
し

い
、
と
い
う
思
い
を
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
実
現
さ
せ
ま
し
た
」

（
葛
野
研
究
科
長
）

　

さ
ま
ざ
ま
な
教
育
面
の
強
化
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に
は
、

そ
の
ベ
ー
ス
と
な
る
べ
き
理
論
研
究
と
、
そ
の
研
究
を
担
う

次
世
代
研
究
者
の
育
成
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
こ
で
一
橋
大
学

法
学
研
究
科
で
は
、
２
０
１
６
年
６
月
に
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・

ロ
ー
研
究
セ
ン
タ
ー
」を
立
ち
上
げ
た
。
文
字
ど
お
り
グ
ロ
ー

バ
ル
・
ロ
ー
の
一
大
研
究
拠
点
と
し
て
、
世
界
水
準
の
国
際
共

同
研
究
、
第
一
線
の
実
務
家
と
の
共
同
研
究
、
そ
し
て
研
究

成
果
の
発
信
と
社
会
へ
の
還
元
を
目
標
に
掲
げ
て
い
る
。

　

国
際
共
同
研
究
に
つ
い
て
は
、
す
で
に
中
国
・
韓
国
の
大
学

と
の
食
品
安
全
に
関
す
る
研
究
、
中
国
の
大
学
と
の
刑
事
司

法
改
革
に
関
す
る
研
究
な
ど
を
実
施
。
ア
メ
リ
カ
の
大
学
と

の
連
携
に
よ
る
紛
争
解
決
シ
ス
テ
ム
の
大
規
模
な
共
同
研
究
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
ア
メ
リ
カ
の
大
学
と
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ガ
バ
ナ

ン
ス
の
共
同
研
究
も
構
想
し
て
い
る
。

　

実
務
家
と
の
共
同
研
究
に
は
、
実
務
先
行
で
研
究
が
未
発

達
の
領
域
に
積
極
的
に
取
り
組
も
う
と
い
う
目
的
が
あ
る
。

「
た
と
え
ば
知
的
財
産
法
も
、
大
学
で
教
え
る
よ
う
に
な
っ
た

の
は
こ
こ
20
〜
30
年
の
こ
と
で
す
。
ま
た
、
Ｍ
＆
Ａ
や
海
外
進

出
し
た
企
業
の
労
働
問
題
な
ど
も
、
ま
だ
系
統
的
な
研
究
は

進
ん
で
い
な
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
し
か
し
企
業
法
務
の
現
場
に

は
、
実
務
を
行
い
な
が
ら
自
力
で
研
究
を
発
展
さ
せ
て
い
る
人

た
ち
が
い
ま
す
。
そ
ん
な
最
先
端
の
研
究
を
行
う
実
務
家
を
、

《
一
橋
法
学
》
の
研
究
フ
ィ
ー
ル
ド
に
組
み
込
み
、
コ
ラ
ボ
レ
ー

ト
す
る
こ
と
に
よ
り
、
新
し
い
問
題
に
対
応
で
き
る
新
し
い
研

究
を
生
み
出
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」（
葛
野
研
究
科
長
）

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ー
研
究
セ
ン
タ
ー
」
の
三
つ
目
の
目
的

で
あ
る
、
研
究
成
果
の
社
会
的
発
信
。
そ
の
実
例
と
し
て
、

さ
ま
ざ
ま
な
セ
ミ
ナ
ー
及
び
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
開
催
が
挙
げ

ら
れ
る
。
２
０
１
７
年
２
月
に
は
、
法
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の

典
型
的
な
局
面
で
あ
る
「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
に

関
す
る
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
、「
中
国
ビ
ジ

ネ
ス
法
務
と
腐
敗
・
不
正
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
、
実
務
家
向
け

の
国
際
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
い
る
。
２
０
１
８
年
１
月
に

は
、
中
国
の
「
一
帯
一
路
」
を
テ
ー
マ
に
国
際
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
す
る
。
他
に
も
企
画
は
続
く
。

　

詳
細
な
報
告
は
次
ペ
ー
ジ
に
譲
る
が
、
10
月
28
日
に
は
一

橋
大
学
創
立
１
４
０
周
年
記
念
講
演
会
シ
リ
ー
ズ
と
い
う
枠

組
み
の
中
で
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
な
社
会
と
法
の
役
割
─
─
一
橋

大
学
に
お
け
る
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ー
研
究
・
教
育
の
展
開
」
と

い
う
テ
ー
マ
で
講
演
及
び
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

行
っ
た
。

　
「
す
べ
て
は
、
日
本
の
法
学
教
育
・
研
究
を
世
界
水
準
に
し

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
で
す
。
そ
し
て
そ
れ
こ
そ
が
、
社
会

か
ら
の
切
実
な
要
請
・
期
待
に
、
私
た
ち
が
責
任
を
持
っ
て
応

え
る
こ
と
な
の
で
す
。『
卒
業
・
修
了
し
た
ら
も
う
学
び
は
終

わ
り
』
で
は
な
い
こ
と
は
、
一
度
社
会
に
出
た
人
が
一
番
よ

く
分
か
っ
て
い
る
は
ず
。
如
水
会
と
の
強
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

も
活
か
し
な
が
ら
、
卒
業
・
修
了
し
た
後
も
学
ぶ
機
会
を
提
供

し
て
、
日
本
の
法
学
教
育
・
研
究
の
質
の
向
上
を
実
現
さ
せ
た

い
で
す
ね
」（
葛
野
研
究
科
長
）

リカレント教育

グローバル法曹教育
●実務との連携を重視した実績ある法曹
養成システムの拡充・強化

●世界水準の法曹育成、ビジネスロー分
野を中心としたグローバル法曹教育：在
籍生・修了生
海外エクスターンシップ制度、海外のロースクー
ル・ビジネススクールへの短期留学、ＬＬＭ取得支
援（UC Hastings 等）、英語による少人数授業・ビ
ジネスローコース拡充、実践的交渉能力の強化（実
践ＡＤＲ特講）、グローバルビジネス法務特講

次世代の法学研究者・
法学教員養成プロジェクト

●Global Future Leading  Jurist
（GFLJ）を法科大学院修了者、実務家、
修士課程出身者等から選抜して採用

●GFLJの研究支援、海外留学・海外派
遣、学部の教育へのフィードバック、法
科大学院加算プログラム（理論と実務
の架橋を担う法学研究者養成）との共
働、人材の供給・育成サイクルの構築

●応用研究コースによる創造力・研究力
のある法曹・法務人材の育成

●世界水準の高度なビジネス法務へのニーズに応える実践的教育
　～若手弁護士や企業の法務人材を対象に夜間開講

●グローバルな法務知識と知財・イノベーション戦略をも俯瞰で
きる能力を養成
　～多彩な英語科目、海外ロースクールとの連携
・先端ビジネスロー　・知財戦略プログラム　
・GBL（グローバル・ビジネスロー）プログラム

先端的グローバル法曹・法務人材教育

法務専攻
（法科大学院、ロー・スクール） 法学・国際関係専攻

ビジネスロー専攻

グローバル・ロー
研究センター

（平成28年6月1日設置）

一橋大学
ビジネススクール
（経営管理研究科）

・相互履修
・合同ワークショップ
・ビジネス人材とのネットワークづくり

国際的な研究ネットワークの活用

法曹

企業法務

国立キャンパス国立キャンパス

千代田キャンパス

世界で活躍できる法曹・法務人材の育成と
グローバル・ロー研究の推進

研
究
成
果
を
発
信
し
、社
会
か
ら
の

切
実
な
要
請・期
待
に
責
任
を
持
っ
て
応
え
る

「
グ
ロ
ー
バ
ル・ロ
ー
研
究
セ
ン
タ
ー
」を

拠
点
に
、

国
際
共
同
研
究
や

実
務
家
と
の
共
同
研
究
を
実
現
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２
０
１
７
年
10
月
28
日
（
土
）、
如
水
会
館
２
階
ス
タ
ー

ホ
ー
ル
に
お
い
て
、
一
橋
大
学
創
立
１
４
０
周
年
記
念
講
演

会
シ
リ
ー
ズ　

第
３
回
『
グ
ロ
ー
バ
ル
な
社
会
と
法
の
役
割

─
一
橋
大
学
に
お
け
る
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ー
研
究
・
教
育
の
展

開
』
が
開
催
さ
れ
た
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
と
「
法
化
」
が
同
時
進
行
す
る
現
在
、

法
学
研
究
と
法
学
教
育
は
ど
の
よ
う
な
課
題
に
直
面
し
て
い

る
の
か
。
そ
の
課
題
に
対
し
、
前
頁
で
葛
野
尋
之
・
法
学
研

究
科
長
が
ふ
れ
て
い
た
よ
う
に
、
一
橋
大
学
が
２
０
１
８
年

４
月
の
改
組
に
よ
り
、
ど
の
よ
う
に
取
り
組
も
う
と
し
て
い

る
の
か
。
法
学
研
究
科
・
仮
屋
広
郷
教
授
と
国
際
企
業
戦
略

研
究
科
・
相
澤
英
孝
教
授
に
よ
る
講
演
、
一
橋
大
学
出
身
法

曹
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、
そ
し
て
葛
野
研
究

科
長
に
よ
る
再
編
強
化
の
説
明
を
通
し
て
、
改
め
て
発
信

と
共
有
が
行
わ
れ
た
。
当
日
は
台
風
22
号
が
近
づ
き
、
東

京
上
空
に
は
雨
雲
が
居
座
っ
て
い
た
が
、
卒
業
生
を
は
じ
め

多
く
の
関
係
者
の
参
加
に
よ
り
、
熱
気
に
満
ち
た
講
演
会
と

な
っ
た
。

　

記
念
講
演
会
は
、
蓼
沼
宏
一
学
長
に
よ
る
挨
拶
で
幕
を
開

け
た
。

　

一
橋
大
学
の
歴
史
を
振
り
返
り
な
が
ら
将
来
の
構
想
を
展

望
す
る
と
い
う
記
念
講
演
会
の
趣
旨
を
説
明
し
、「
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
の
育
成
が
創
設
以
来
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
あ
る
こ

と
」「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
は
経
済
の
仕
組
み
だ
け
で
は
な
く
、

法
律
や
各
国
社
会
の
仕
組
み
を
知
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
」
に
言
及
。
さ
ら
に
、
現
代
社
会
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活

躍
で
き
る
法
曹
・
法
務
人
材
の
育
成
が
急
務
で
あ
り
、
大
学

組
織
再
編
に
よ
る
新
た
な
体
制
の
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
の
発
足
に

よ
っ
て
、
一
橋
大
学
こ
そ
が
そ
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
と
述

べ
た
。

　

そ
し
て
、『
グ
ロ
ー
バ
ル
な
社
会
と
法
の
役
割
』
と
い
う

テ
ー
マ
に
つ
い
て
、「
ま
さ
に
今
我
々
が
真
剣
に
考
え
な
け

れ
ば
い
け
な
い
重
要
な
テ
ー
マ
」
と
語
り
、
挨
拶
を
締
め
く

く
っ
た
。

　

続
い
て
、
文
部
科
学
省
高
等
教
育
局
長
の
義
本
博
司
氏
が

来
賓
挨
拶
で
登
壇
。

　

イ
ン
ハ
ウ
ス
の
弁
護
士
の
増
加
、
不
祥
事
対
応
に
と
ど
ま

ら
ず
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
の
立
ち
上
げ
に
向
け
た
法
務
面
か
ら
の

戦
略
立
案
人
材
の
ニ
ー
ズ
、
Ｉ
Ｔ
分
野
の
よ
う
に
法
が
未
整

備
な
領
域
に
お
い
て
法
的
リ
ス
ク
の
検
討
が
で
き
る
法
務
人

材
の
ニ
ー
ズ
な
ど
、
産
業
界
が
直
面
し
て
い
る
状
況
に
ふ

れ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
法
務
人
材
の
養
成
に
対
す
る
期
待
に
つ

い
て
言
及
。
弁
護
士
・
検
事
・
裁
判
官
の
法
曹
三
者
に
加
え
、

こ
れ
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
図
る
企
業
に
と
っ
て
、
産
業

と
法
の
「
接
点
」
と
な
っ
て
活
躍
で
き
る
人
材
が
ま
す
ま
す

必
要
と
な
る
と
語
っ
た
。

　

最
後
に
義
本
氏
か
ら
「
一
橋
大
学
に
新
し
い
ロ
ー
ス
ク
ー

ル
の
地
平
を
切
り
拓
い
て
ほ
し
い
」
と
い
う
熱
い
エ
ー
ル
が

送
ら
れ
、
講
演
者
に
バ
ト
ン
が
渡
さ
れ
た
。

　

一
つ
目
の
講
演
は
、
一
橋
大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
・
仮

屋
広
郷
教
授
に
よ
る
「
企
業
法
制
の
潮
流
と
そ
の
背
景
」
で

あ
る
。

　

こ
の
講
演
で
は
、
ま
ず
、
近
時
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ

ナ
ン
ス
論
は
、
効
率
性
の
観
点
か
ら
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
話

が
中
心
で
、
ア
メ
リ
カ
ン
・ 

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
で
あ
る
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
・
モ
デ
ル
─
─
取
締
役
会
を
業
務
執
行
か
ら
切
り
離

し
、
そ
の
機
能
を
業
務
執
行
者
の
監
督
に
純
化
す
る
こ
と
を

狙
っ
た
経
営
機
構
─
─
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

と
し
て
世
界
に
広
が
っ
て
い
る
こ
と
、
そ
し
て
、
会
社
法
が

経
済
政
策
法
の
色
合
い
を
帯
び
る
よ
う
に
な
る
と
と
も
に
、

株
主
中
心
主
義
や
規
制
緩
和
を
念
頭
に
改
革
が
進
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
述
べ
ら
れ
た
。
そ
の
後
、
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
・
モ
デ
ル
が
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
さ
れ

て
世
界
に
広
が
っ
て
い
る
背
景
に
は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ

バ
ナ
ン
ス
産
業
が
、
そ
の
活
動
の
場
を
海
外
に
広
げ
よ
う
と

し
て
、
あ
ら
ゆ
る
チ
ャ
ネ
ル
を
使
っ
て
影
響
を
与
え
て
い
る

こ
と
に
注
意
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
こ
と
が
指
摘
さ
れ
、 

自

分
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
る
よ
う
に
、
世
界
の

制
度
を
画
一
化
し
よ
う
と
し
て
い
る
力
が
働
い
て
い
る
こ
と

を
意
識
し 

、「
攻
め
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
を
キ
ャ
ッ
チ・コ
ピ
ー

と
す
る
現
在
の
改
革
が
、
本
当
に
日
本
社
会
の
た
め
に
な
っ

て
い
る
の
か
を
冷
静
に
考
え
て
み
る
必
要
が
あ
る
こ
と
が
述

べ
ら
れ
た
。

　

そ
し
て
、
日
本
の
会
社
法
は
、
他
の
制
度
か
ら
孤
立
し

て
存
在
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
外
国
の
制
度
も
含
め

た
い
ろ
い
ろ
な
制
度
の
中
に
埋
め
込
ま
れ
た
歯
車
の
一
つ

に
過
ぎ
な
い
の
で
あ
る
か
ら
、
当
然
、
国
際
政
治
上
の
駆

け
引
き
の
影
響
も
受
け
な
が
ら
回
っ
て
い
く
も
の
で
あ
る

こ
と
が
述
べ
ら
れ
、
本
学
に
お
け
る
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ー
の

研
究
・
教
育
が
、
社
会
全
体
を
見
渡
す
大
き
な
視
座
か
ら
展

開
さ
れ
て
い
く
こ
と
へ
の
期
待
を
込
め
て
、
講
演
は
締
め

く
く
ら
れ
た
。

　

二
つ
目
の
講
演
は
、
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
・
相
澤
英
孝

教
授
に
よ
る
「
第
四
次
産
業
革
命
と
知
的
財
産
制
度
」
で
あ

る
。

　

財
産
権
に
つ
い
て
、
そ
の
保
障
が
イ
ギ
リ
ス
に
象
徴
さ
れ

る
近
代
経
済
の
基
礎
と
な
っ
た
意
義
を
紹
介
し
た
相
澤
教
授

は
、
情
報
を
財
産
権
と
し
て
保
護
す
る
「
知
的
財
産
法
」
の

意
義
と
、
第
四
次
産
業
革
命
（
＝
Ｉ
Ｔ
革
命
）
と
の
関
わ
り

の
中
で
の
特
許
法
の
中
心
的
意
義
を
指
摘
す
る
と
と
も
に
、

著
作
権
法
の
変
化
、
商
標
法
の
重
要
性
の
増
大
な
ど
に
言
及

し
た
。
第
２
次
世
界
大
戦
後
、
特
許
制
度
に
消
極
的
だ
っ
た

日
本
に
つ
い
て
も
ふ
れ
、
日
本
経
済
の
成
長
に
資
す
る
た
め

に
は
、
知
的
財
産
法
、
な
か
ん
ず
く
、
特
許
法
に
よ
る
成
果

物
を
保
護
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
指
摘
し
た
。
そ

の
例
と
し
て
、
ア
メ
リ
カ
が
特
許
権
を
重
視
す
る
こ
と
で
発

『グローバルな社会と法の役割
─一橋大学におけるグローバル・ロー研究・教育の展開

一橋大学創立140周年記念講演会シリーズ　第3回

』

今
こ
そ
真
剣
に
語
ら
れ
る
べ
き

グ
ロ
ー
バ
ル
な
社
会
と
法
の
役
割

法
学
研
究
と
法
学
教
育
が
直
面
す
る
課
題

企
業
法
制
の
潮
流
と
そ
の
背
景

第
四
次
産
業
革
命
と
知
的
財
産
制
度
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展
し
た
歴
史
を
紹
介
し
た
。

　

そ
し
て
、
グ
ー
グ
ル
、
ア
ッ
プ
ル
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
、

ア
マ
ゾ
ン
等
の
情
報
通
信
先
端
企
業
の
台
頭
に
つ
い
て
、「
か

つ
て
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ
や
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
市
場
支
配
へ
の
警
戒

感
が
日
本
を
覆
っ
て
い
た
が
、
そ
れ
ら
の
企
業
の
社
会
支
配

は
杞
憂
で
あ
っ
た
。
新
た
な
裁
定
実
施
権
を
規
定
す
る
な
ど

と
い
っ
た
過
度
の
警
戒
は
不
必
要
で
は
な
い
か
」
と
警
鐘
を

鳴
ら
し
た
。
そ
し
て
、こ
れ
か
ら
の
経
済
発
展
の
た
め
に
は
、

国
際
貿
易
に
お
い
て
知
的
財
産
法
が
保
護
さ
れ
る
こ
と
が
重

要
で
あ
る
と
し
た
。

　

最
後
に
、
知
的
財
産
法
の
議
論
を
す
る
時
に
は
、「
何
の

た
め
に
」
と
い
う
制
度
の
目
的
に
つ
い
て
議
論
す
る
必
要
性

を
指
摘
し
、
相
澤
教
授
の
講
演
は
締
め
く
く
ら
れ
た
。

　

10
分
間
の
休
憩
を
挟
み
、
後
半
は
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
な

か
の
法
律
実
務
と
法
曹
養
成
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
。

　

法
学
研
究
科
・
阪
口
正
二
郎
教
授
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

に
、
元
法
科
大
学
院
特
任
教
授
の
若
林
茂
雄
氏
（
岩
田
合
同

法
律
事
務
所
代
表
パ
ー
ト
ナ
ー
・
弁
護
士
）、
法
科
大
学
院
修

了
生
の
佐
野
綾
子
氏
（
鈴
木
・
曽
我
法
律
事
務
所
・
弁
護
士
）、

同
じ
く
法
科
大
学
院
修
了
生
の
宮
内
博
史
氏
（
国
連
難
民
高

等
弁
務
官
事
務
所
マ
レ
ー
シ
ア
事
務
所
・
准
難
民
認
定
審
査

官
）
と
い
う
３
人
の
パ
ネ
リ
ス
ト
が
登
壇
。
①
グ
ロ
ー
バ
ル

化
が
進
む
中
で
法
律
実
務
家
が
直
面
し
て
い
る
課
題
、
②
そ

の
課
題
に
対
処
す
る
た
め
に
必
要
と
さ
れ
る
能
力
・
資
質
、

③
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
で
き
る
法
律
実
務
家
養
成
の
課
題
、

④
学
部
時
代
・
大
学
院
時
代
に
学
ん
で
お
く
べ
き
こ
と
、
な

ど
に
つ
い
て
議
論
が
交
わ
さ
れ
た
。

　

パ
ネ
リ
ス
ト
が
そ
れ
ぞ
れ
の
経
歴
・
現
在
の
実
務
等
か
ら

現
場
感
覚
に
あ
ふ
れ
る
意
見
を
述
べ
る
中
、
法
律
実
務
家
の

資
質
に
お
い
て
も
、
養
成
課
題
に
お
い
て
も
、「
ソ
ー
シ
ャ
ル・

エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
の
気
概
・
覚
悟
が
重
要
」
と
い
う
共
通
の

指
摘
が
な
さ
れ
た
。
最
後
に
阪
口
教
授
か
ら
提
示
さ
れ
た
、

「
求
め
ら
れ
る
資
質
に
お
い
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
法
律

実
務
家
に
違
い
は
あ
る
か
」
と
の
問
い
に
対
し
て
も
、
３
名

の
パ
ネ
リ
ス
ト
か
ら
は
「
両
者
に
求
め
ら
れ
る
も
の
に
大
き

な
違
い
は
な
い
が
、
法
曹
に
は
、
事
案
の
公
平
な
解
決
へ
の

尽
力
も
求
め
ら
れ
る
」
と
い
う
共
通
の
認
識
が
示
さ
れ
た
。

　

記
念
講
演
会
を
締
め
く
く
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
一
橋
大
学

大
学
院
法
学
研
究
科
長
・
葛
野
尋
之
教
授
に
よ
る
「
グ
ロ
ー

バ
ル
・
ロ
ー
研
究
・
教
育
の
発
展
に
向
け
た
大
学
組
織
の
再
編

強
化
に
つ
い
て
」
で
あ
る
。 

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
な
法
化
社
会
を
担
う
法
曹
・
法
務
人
材
の

育
成
」「
そ
れ
を
支
え
る
世
界
水
準
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ー

研
究
の
推
進
」
と
い
う
グ
ロ
ー
バ
ル
な
法
化
社
会
に
お
け
る

一
橋
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
。
そ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を

実
現
す
る
た
め
に
、
組
織
再
編
（
法
学
部
と
法
務
専
攻
〈
法

科
大
学
院
、
ロ
ー
・
ス
ク
ー
ル
〉、
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
専
攻
、
法

学
・
国
際
関
係
専
攻
の
大
学
院
3
専
攻
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ー

研
究
セ
ン
タ
ー
）
に
よ
り
、
法
学
研
究
科
の
総
力
を
結
集
し

て
、
人
材
育
成
～
研
究
～
社
会
的
発
信
と
い
う
「
社
会
改
善

の
た
め
の
好
循
環
」
を
実
現
す
る
と
の
決
意
が
葛
野
研
究
科

長
に
よ
っ
て
発
表
さ
れ
、
記
念
講
演
会
は
幕
を
閉
じ
た
。

蓼沼宏一学長

法学研究科
仮屋広郷教授

法学研究科
阪口正二郎教授

鈴木・曽我法律事務所・弁護士
佐野綾子氏

文部科学省高等教育局長
義本博司氏

国際企業戦略研究科
相澤英孝教授

岩田合同法律事務所
代表パートナー・弁護士
若林茂雄氏

国連難民高等弁務官事務所マレー
シア事務所・准難民認定審査官
宮内博史氏

法学研究科長
葛野尋之教授

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
な
か
の

法
律
事
務
と
法
曹
養
成

グ
ロ
ー
バ
ル・ロ
ー
研
究・教
育
の

発
展
に
向
け
た

大
学
組
織
の
再
編
強
化
に
つ
い
て

15



今年も、あの「書店」が図書館にやって来た
～学生が「読みたい本」を選ぶ「時計台棟書店」～
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附
さ
れ
た
図
書
助
成
金
を
財
源
に
、
こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
実
施

さ
れ
て
い
る
。「
本
学
の
学
生
に
、
読
書
を
通
し
て
自
己
を
形

成
し
、
学
問
の
学
び
と
喜
び
を
深
め
て
ほ
し
い
、
と
の
思
い

か
ら
寄
附
し
て
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。
昨
年
の
第
１
回
、
さ

ら
に
そ
の
前
の
『
ブ
ッ
ク
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
』（
大
規
模
書
店
へ

の
選
書
ツ
ア
ー
・
平
成
25
年
度
か
ら
開
催
）
を
含
め
、
図
書
館

の
利
活
用
に
向
け
た
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
推
進
で

き
る
の
は
、
す
べ
て
こ
の
資
金
の
お
か
げ
で
す
」（
三
浦
氏
）

　

ち
な
み
に
附
属
図
書
館
に
は
、
傘
寿
（
80
歳
）
を
迎
え
た

如
水
会
会
員
か
ら
一
橋
大
学
後
援
会
に
寄
附
さ
れ
た
「
傘
寿

記
念
基
金
」
に
よ
り
、
学
生
の
知
見
を
高
め
る
た
め
に
寄
贈

さ
れ
る
「
傘
寿
記
念
基
金
文
庫
」
も
設
け
ら
れ
て
い
る
。
学

生
の
読
書
や
図
書
館
に
、
卒
業
生
が
並
々
な
ら
ぬ
関
心
を
寄

せ
て
い
る
証
左
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　
「
時
計
台
棟
書
店
」
に
並
べ
ら
れ
た
本
は
、
学
生
の
投
票
に

基
づ
い
て
そ
の
後
の
購
入
が
決
ま
る
。
こ
の
よ
う
な
形
を

と
っ
た
背
景
を
、
三
浦
氏
は
こ
う
語
る
。

　
「
図
書
館
で
購
入
す
る
本
は
、
教
員
や
学
生
の
リ
ク
エ
ス

ト
に
よ
る
研
究
や
学
習
用
の
も
の
が
中
心
で
す
。
そ
れ
に
加

え
て
、
教
養
全
般
に
関
す
る
も
の
や
〝
読
み
物
〟
な
ど
、
幅

広
い
領
域
の
本
の
購
入
に
も
目
を
向
け
ま
し
た
。
学
生
の
知

的
好
奇
心
を
刺
激
し
、
読
書
推
進
に
つ
な
げ
る
た
め
、
学
生

目
線
で
の
選
書
会
と
い
う
形
を
と
り
ま
し
た
」（
三
浦
氏
）

　

そ
こ
で
選
書
会
の
実
績
が
あ
る
紀
伊
國
屋
書
店
か
ら
の
提

案
を
受
け
、
図
書
館
職
員
向
け
選
書
シ
ス
テ
ム
「
キ
ノ
コ
レ
」

を
応
用
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
「
ま
ず
は
書
店
さ
ん
が
あ
る
程
度
選
書
し
て
く
だ
さ
っ
た

約
１
５
０
０
冊
の
本
の
中
か
ら
、
私
た
ち
職
員
が
さ
ら
に
絞

　

平
成
29
年
10
月
10
日
～
16
日
の
１
週
間
、
一
橋
大
学
附
属

図
書
館
セ
ミ
ナ
ー
ル
ー
ム
に
て
「
時
計
台
棟
書
店
」
が
開
催

さ
れ
た
。
昨
年
に
続
き
、
２
回
目
の
開
催
と
な
る
こ
の
選
書

イ
ベ
ン
ト
。
展
示
さ
れ
た
約
６
０
０
冊
の
本
に
対
し
て
、
一

橋
大
学
の
学
生
が
「
読
み
た
い
本
」「
図
書
館
に
置
い
て
ほ

し
い
本
」
と
い
う
観
点
か
ら
投
票
を
行
い
、
そ
の
結
果
に
基

づ
い
て
図
書
館
で
購
入
し
、
後
日
図
書
館
１
階
の
Ｙ
ｏ
ｍ
ｏ

ｃ
ｃ
ａ
ス
ペ
ー
ス
に
並
べ
ら
れ
る
。
前
回
の
来
場
者
か
ら
の

「
ぜ
ひ
今
後
も
や
っ
て
ほ
し
い
」「
冊
数
を
も
っ
と
増
や
し
て

ほ
し
い
」
と
い
う
声
に
応
え
、
今
年
度
も
開
催
の
運
び
と

な
っ
た
。
運
営
に
あ
た
っ
た
学
術
情
報
課
図
書
情
報
係
・
三

浦
翔
子
氏
に
お
話
を
伺
う
。

　

正
式
名
は
《
髙
本
善
四
郎
氏
図
書
助
成
金
学
生
選
書
会

「
時
計
台
棟
書
店
」》。
実
業
家
で
あ
っ
た
故
・
髙
本
善
四
郎
氏

（
旧
東
京
商
科
大
学
専
門
部
１
９
３
４
年
卒
）
に
よ
っ
て
寄

り
込
み
を
行
い
、
最
終
的
に
約
６
０
０
冊
を
展
示
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
前
回
は
２
５
０
冊
で
す
か
ら
２
・
４
倍
。
前

回
の
投
票
結
果
を
受
け
て
購
入
に
あ
て
る
髙
本
助
成
金
か
ら

の
予
算
も
倍
増
さ
せ
ま
し
た
」（
三
浦
氏
）

　

今
回
紀
伊
國
屋
書
店
が
提
示
し
た
約
１
５
０
０
冊
の
ほ
か
、

哲
学
・
宗
教
、
歴
史
・
地
理
、ス
ポ
ー
ツ
・
体
育
の
３
分
野
の
選

書
に
つ
い
て
は
学
生
も
参
加
し
て
い
る
と
の
こ
と
。
展
示
前

の
段
階
で
学
生
の
視
点
を
採
り
入
れ
た
の
は
、
昨
年
の
べ
２

５
０
人
が
参
加
し
た
「
時
計
台
棟
書
店
」
の
反
応
が
大
き
か
っ

た
か
ら
だ
。

　
「
昨
年
の
選
書
会
で
は
、〝
店
番
〟
を
し
て
い
る
職
員
と
学

生
の
間
に
た
く
さ
ん
会
話
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
皆
さ
ん
、
選

書
は
も
ち
ろ
ん
、
図
書
館
や
展
示
ス
ペ
ー
ス
に
対
す
る
意
見

を
言
っ
て
く
だ
さ
る
ん
で
す
。
参
加
し
て
も
ら
い
や
す
い
環

境
さ
え
用
意
で
き
れ
ば
、
必
ず
成
果
が
得
ら
れ
る
と
確
信
し

ま
し
た
」（
三
浦
氏
）

　
「
投
票
数
上
位
の
本
は
、
実
際
に
購
入
し
て
み
る
と
貸
出

数
に
つ
な
が
る
と
い
う
感
触
も
あ
り
ま
す
」と
語
る
三
浦
氏
。

今
後
も
試
行
錯
誤
を
重
ね
て
い
く
こ
と
に
な
る
が
、
そ
の
一

環
と
し
て
「
周
知
の
徹
底
」
に
力
を
入
れ
て
い
く
予
定
だ
。

　
「
時
計
台
棟
と
い
う
会
場
は
、
レ
ト
ロ
な
つ
く
り
で
、
実

際
の
書
店
の
よ
う
な
落
ち
着
い
た
雰
囲
気
が
あ
り
ま
す
。
こ

の
会
場
の
良
さ
を
活
用
し
な
が
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
広
報

を
行
っ
た
り
、
投
票
ラ
ン
キ
ン
グ
の
展
示
を
工
夫
し
て
み
た

り
、
と
い
う
改
良
を
重
ね
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

（
三
浦
氏
）

第
２
回
の
今
年
、
展
示
本
は
約
６
０
０
冊
に

購
入
予
算
も
倍
増

髙
本
善
四
郎
氏
図
書
助
成
金
、

そ
し
て
傘
寿
記
念
基
金
文
庫
が

図
書
館
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

「
図
書
館
に
置
い
て
ほ
し
い
」

と
い
う
観
点
か
ら

一
橋
大
学
の
学
生
が
投
票
を
行
う
選
書
会

学術情報課図書情報係

三浦翔子氏

投
票
と
貸
出
数
が

リ
ン
ク
す
る
手
応
え
を
も
と
に

周
知
の
徹
底
、

展
示
の
工
夫
を
さ
ら
に
進
め
る
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BREXIT

、
ア
メ
リ
カ
・
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
誕

生
、Ｅ
Ｕ
諸
国
に
お
け
る
極
右
政
党
の
台
頭
─
─

世
界
を
震
撼
さ
せ
た
こ
れ
ら
の
ト
ピ
ッ
ク
ス
に

は
、
一
つ
の
潮
流
が
見
て
と
れ
る
。
ナ
シ
ョ
ナ

リ
ズ
ム
の
挑
戦
を
受
け
、
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
・
コ
ン
セ
ン
サ
ス
が
大
き
く
動
揺
。
増
大
す
る

移
民
・
難
民
へ
の
排
斥
運
動
が
拡
大
す
る
な
ど
、

難
問
を
民
主
主
義
に
突
き
つ
け
て
い
る
。
こ
う

し
た
予
断
を
許
さ
な
い
状
況
の
中
で
、
第
８
回

を
迎
え
た
一
橋
大
学
中
部
ア
カ
デ
ミ
ア
が
２
０

１
７
年
10
月
７
日
に
開
催
さ
れ
た
。「
グ
ロ
ー
バ

リ
ズ
ム
と
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド

に
危
機
の
時
代
を
読
み
解
き
、
日
本
は
ど
の
よ

う
に
対
峙
し
て
い
く
べ
き
か
議
論
す
る
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
と
な
っ
た
が
、
満
席
と
な
っ
た
会
場
が

関
心
の
強
さ
を
物
語
っ
て
い
た
。
参
加
者
は
４

時
間
に
わ
た
っ
て
繰
り
広
げ
ら
れ
た
講
演
や

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
聞
き
入
っ
た
。

　

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、
中
野
聡
一
橋
大
学
副
学

長
の
開
会
挨
拶
、
如
水
会
名
古
屋
支
部
長
で
あ

る
安
井
隆
豊
氏
の
挨
拶
で
幕
を
開
け
た
。
そ
の

後
に
行
わ
れ
た
の
が
ア
カ
デ
ミ
ア
で
恒
例
と
な
っ

て
い
る
大
学
紹
介
で
、
中
野
副
学
長
が
再
び
登

壇
。
卒
業
生
で
あ
る
如
水
会
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
の
ほ
か

大
勢
の
一
般
の
方
々
に
向
け
て
、
近
年
の
一
橋

大
学
に
お
け
る
学
生
の
動
向
や
ト
ピ
ッ
ク
ス
な

ど
が
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
さ
れ
た
。

　

大
学
紹
介
の
後
は
、
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

に
迎
え
ら
れ
た
専
門
家
や
教
員
の
紹
介
へ
と
進

ん
だ
。
最
初
に
紹
介
さ
れ
た
の
は
、
基
調
講
演

を
行
う
吉
崎
達
彦
氏
（
株
式
会
社
双
日
総
合
研

究
所
チ
ー
フ
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
）。
一
橋
大
学
社
会

学
部
を
１
９
８
４
年
に
卒
業
し
、
現
在
は
エ
コ

ノ
ミ
ス
ト
と
し
て
活
躍
す
る
傍
ら
番
組
出
演
や

講
演
活
動
も
多
い
。
続
い
て
紹
介
さ
れ
た
の
が
、

パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
加
わ
る
山
田
敦
教
授
（
一

橋
大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
）、
森
千
香
子
准
教

授
（
一
橋
大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
）、
中
野
聡

教
授
（
一
橋
大
学
副
学
長
）。
最
後
に
、パ
ネ
ル・

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
司
会
を
務
め
、
今
回
の

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
テ
ー
マ
の
立
案
者
で
も
あ
る
大

西
幹
弘
教
授
（
名
城
大
学
経
営
学
部
国
際
経
営

学
科
）
が
紹
介
さ
れ
た
。

　

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
基
調
講
演
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
た
。
吉
崎
氏
が「
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
と
ナ
シ
ョ

ナ
リ
ズ
ム
」
を
語
る
う
え
で
切
り
口
と
し
た
の

は
、「
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
経
済
政
策
」
で
あ
っ
た
。

　

ま
ず
背
景
と
し
て
、
政
権
発
足
か
ら
10
か
月

間
の
動
き
や
、
世
論
調
査
を
も
と
に
し
た
現
在

ま
で
の
ト
ラ
ン
プ
支
持
層
に
よ
る
評
価
な
ど
に

2017年10月７日（土）、名古屋駅に隣接するミッドランドスクエアで
シンポジウム「第８回一橋大学中部アカデミア」が開催された。
テーマは「グローバリズムとナショナリズム─BREXIT、トランプ政権、そしてEUの運命は─」。
エコノミストの吉崎達彦氏、一橋大学からは国際関係論・国際社会学・国際関係史の視角から分析する３人の学者が登壇し、
日本やアジアがグローバリゼーションの危機の時代にどう向き合うべきか議論された。

「グローバリズムとナショナリズム」をテーマに
危機の時代との向き合い方を探る

「第8回一橋大学中部アカデミア」開催

現
代
の
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
と

ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
を
、

「
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
経
済
政
策
」を

題
材
に
理
解

経
済
、国
際
関
係
、

社
会
、歴
史
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら

「
危
機
の
実
態
」に
切
り
込
む
４
時
間
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つ
い
て
解
説
。
そ
し
て
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
特

色
に
触
れ
た
。
国
益
を
最
優
先
す
る
「
ア
メ
リ

カ
・
フ
ァ
ー
ス
ト
」
の
考
え
方
や
、
政
治
経
験
の

な
い
「
ア
ウ
ト
サ
イ
ダ
ー
」
と
し
て
の
既
成
政

治
の
否
定
な
ど
を
挙
げ
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
が
目

指
す
の
は
「
ポ
ピ
ュ
リ
ス
ト
政
権
（
選
挙
公
約

を
守
る
こ
と
に
注
力
）」
で
あ
る
と
分
析
し
た
。

　

続
い
て
講
演
は
、
本
題
の
「
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ

ム
と
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
」
に
及
ん
だ
。
ト
ラ
ン

プ
政
権
の
経
済
政
策
の
本
質
、
す
な
わ
ち
、
ト

ラ
ン
プ
支
持
層
が
望
む
も
の
と
は
何
か
。「
反
グ

ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
」
が
礎
と
い
う
印
象
を
受
け
が

ち
だ
が
、
吉
崎
氏
は
「
経
済
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
」

が
実
相
で
あ
る
と
見
る
。

　

こ
こ
で
、
経
済
に
お
け
る
「
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ

ム
と
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
」
の
違
い
を
解
説
す
る
。

グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
と
は
、
国
境
を
超
え
て
こ
そ

w
in-w

in

の
関
係
を
築
く
こ
と
が
可
能
で
、
自
由

貿
易
や
開
か
れ
た
社
会
が
経
済
発
展
に
は
欠
か

せ
な
い
と
い
う
楽
観
的
な
考
え
方
で
あ
る
。
前

オ
バ
マ
政
権
が
重
視
し
、
支
持
さ
れ
た
考
え
方

と
い
え
る
だ
ろ
う
。
一
方
で
、
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ

ム
と
は
、
国
と
国
は
ゼ
ロ
サ
ム
の
関
係
に
あ
り
、

反
自
由
貿
易
や
反
移
民
な
ど
を
掲
げ
て
中
間
層

を
守
れ
と
い
う
悲
観
的
な
考
え
方
だ
。

　

白
人
至
上
主
義
者
と
語
ら
れ
る
こ
と
も
多
い

ト
ラ
ン
プ
大
統
領
だ
が
、最
大
の
関
心
事
は
「
台

頭
す
る
中
国
」
に
あ
る
と
吉
崎
氏
は
分
析
す
る
。

「
ア
メ
リ
カ
＝
世
界
一
の
経
済
大
国
」
と
い
う
ポ

ジ
シ
ョ
ン
に
立
ち
続
け
る
こ
と
が
支
持
層
の
要

求
で
あ
り
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
政
策
決
定
に
お

け
る
最
重
要
項
で
あ
る
と
見
解
を
述
べ
た
。

　

で
は
、
経
済
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
の
よ
う
な
考

え
方
は
な
ぜ
生
ま
れ
る
の
か
。
低
い
経
済
成
長

率
や
貿
易
量
が
フ
ラ
ッ
ト
に
移
行
す
る
時
期
が

続
く
ほ
ど
閉
塞
感
が
生
ま
れ
、
打
開
策
と
な
る

政
策
の
打
ち
手
も
乏
し
く
、
国
民
は
悲
観
的
に

な
る
。
ト
ラ
ン
プ
政
権
誕
生
前
の
ア
メ
リ
カ
が

置
か
れ
た
状
況
が
そ
れ
で
あ
る
。
統
計
上
で
は

景
気
の
回
復
が
見
ら
れ
、
雇
用
者
数
が
増
加
し

て
い
て
も
、
労
働
者
に
は
改
善
さ
れ
た
実
感
が

な
い
。
実
態
と
し
て
は
、
労
働
参
加
率
が
低
下

し
、
所
得
・
資
産
・
地
位
・
学
歴
な
ど
で
格
差
が

広
が
っ
た
。
そ
こ
で
大
統
領
選
か
ら
ト
ラ
ン
プ

が
意
識
し
た
の
が
、
い
わ
ゆ
る
「
忘
れ
ら
れ
た

人
々
」
で
あ
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
波
で
ア
メ

リ
カ
が
変
わ
り
果
て
て
い
く
こ
と
に
不
安
を
抱

く
中
産
階
級
か
ら
下
の
労
働
者
を
中
心
に
、
経

済
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
の
大
き
な
支
持
層
が
広

が
っ
た
と
解
説
し
た
。

　

こ
う
し
た
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
が
起
き
た
の
は
、

ア
メ
リ
カ
史
上
初
め
て
で
は
な
い
と
い
う
。
吉

崎
氏
は
「
歴
史
は
繰
り
返
さ
れ
る
」
と
い
う
仮

説
を
立
て
、
過
去
に
二
つ
あ
る
「
20
年
代
」
に

注
目
。
１
８
２
０
年
代
の
ジ
ャ
ク
ソ
ン
大
統
領

（
産
業
革
命
の
時
代
／
普
通
選
挙
制
の
実
施
）や
、

１
９
２
０
年
代
の
ハ
ー
デ
ィ
ン
グ
大
統
領
（
第

一
次
世
界
大
戦
後
／
富
裕
層
減
税
・
保
護
貿
易
・

移
民
制
限
）
の
時
代
に
も
、
２
０
２
０
年
代
を

目
前
に
し
た
現
在
と
同
じ
状
況
が
ア
メ
リ
カ
で

起
き
て
い
た
と
指
摘
す
る
。

　
「
国
家
主
権
」
と
「
民
主
主
義
」
と
「
グ
ロ
ー

バ
リ
ズ
ム
」
は
、
二
つ
ま
で
し
か
同
時
に
達
成

で
き
な
い
。
こ
れ
は
、
世
界
経
済
の
政
治
的
ト

リ
レ
ン
マ
（Trilem

m
a

）
と
し
て
語
ら
れ
て
い

る
こ
と
で
あ
る
。
民
主
主
義
と
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ

ム
を
達
成
し
た
た
め
国
家
主
権
を
失
っ
た
の
が

Ｅ
Ｕ
で
あ
り
、
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
と
国
家
主
権

の
達
成
と
引
き
換
え
に
民
主
主
義
を
成
立
さ
せ

ら
れ
な
く
な
っ
た
の
が
中
国
で
あ
る
。

　

最
後
に
吉
崎
氏
が
指
摘
し
た
の
は
、
長
期
的

な
経
済
の
停
滞
が
も
た
ら
す
世
界
的
な
「
グ
ロ

ー
バ
ル
化
の
行
き
詰
ま
り
」
で
あ
る
。
そ
れ
が

経
済
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
を
育
み
、
ア
メ
リ
カ
で

ト
ラ
ン
プ
政
権
が
誕
生
し
た
よ
う
に
、
欧
州
で

は
イ
ギ
リ
ス
が
Ｅ
Ｕ
離
脱
を
表
明
す
る
事
態
に

な
っ
た
と
見
解
を
述
べ
た
。

　

一
方
で
、
日
本
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
推
し
進

め
て
い
る
最
中
で
あ
り
、
こ
れ
か
ら
も
続
く
と

予
測
す
る
。
国
家
が
主
導
し
て
い
る
と
い
う
背

景
も
あ
る
が
、
や
が
て
日
本
に
も
「
グ
ロ
ー
バ

リ
ズ
ム
と
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
」
に
悩
ま
さ
れ
る

時
が
訪
れ
る
と
感
じ
た
基
調
講
演
で
あ
っ
た
。

　

そ
の
後
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
パ
ネ
ル・デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
へ
。
３
人
の
一
橋
大
学
の
教
員
が
、
そ

れ
ぞ
れ
の
研
究
分
野
の
視
角
か
ら
「
グ
ロ
ー
バ

リ
ズ
ム
と
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
」
に
つ
い
て
講
演

を
行
い
、
こ
の
テ
ー
マ
を
考
え
る
う
え
で
の
視

点
を
会
場
の
参
加
者
に
与
え
て
い
っ
た
。

　

最
初
に
登
壇
し
た
山
田
教
授
は
、
国
際
関
係

論
や
国
際
政
治
経
済
学
を
研
究
す
る
立
場
か
ら

安井隆豊氏

吉崎達彦氏

中野  聡副学長

「G
lobal

＋Local

＝G
local

」

と
い
う
考
え
方
が

国
際
関
係
改
善
の
道
筋
に

「
経
済
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
」
を
育
む

「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
行
き
詰
ま
り
」
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講
演
し
、
三
つ
の
問
題
を
提
起
し
た
。

　

一
つ
目
は
、
混
同
さ
れ
が
ち
な
「
グ
ロ
ー
バ

リ
ズ
ム
」
と
「
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
と

い
う
言
葉
に
つ
い
て
で
あ
っ
た
。
前
者
は
、
考

え
方
・
思
想
・
イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
と
い
っ
た
人
々
の

頭
脳
や
心
の
中
に
宿
る
可
視
化
し
に
く
い
も
の
。

後
者
は
、
現
実
の
プ
ロ
セ
ス
や
ム
ー
ブ
メ
ン
ト

を
指
す
。
似
て
非
な
る
言
葉
で
あ
り
、
問
題
を

正
し
く
考
察
す
る
に
は
区
別
す
べ
き
と
語
っ
た
。

そ
の
う
え
で
山
田
教
授
は
、
国
際
経
済
に
影
響

を
及
ぼ
し
た
ト
ピ
ッ
ク
ス
に
つ
い
て
４
象
限
マ

ト
リ
ッ
ク
ス
を
用
い
て
解
説
し
た
。
縦
軸
を「
グ

ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
─
反
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
」、
横
軸

を
「
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
─
反
グ
ロ
ー
バ

リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
と
し
て
分
類
し
、
い
わ
ゆ
る

新
自
由
主
義
や
Ｅ
Ｕ
統
合
は
「
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ

ム
×
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
の
象
限
に
当

て
は
ま
り
、BREXIT

や
先
に
吉
崎
氏
が
取
り
上

げ
た
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
経
済
政
策
は
「
反
グ
ロ
ー

バ
リ
ズ
ム
×
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」
に
該

当
す
る
と
述
べ
た
。

　

二
つ
目
の
問
題
提
起
は
、「
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム

と
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
は
正
反
対
の
も
の
か
？
」
と

い
う
観
点
か
ら
行
わ
れ
た
。
本
来
こ
の
二
つ
の

考
え
方
は
共
進
的
な
も
の
で
あ
り
、
貿
易
の
自

由
化
と
国
内
の
安
定
化
の
バ
ラ
ン
ス
を
重
視
し

た
も
の
。
そ
の
経
済
政
策
は
70
年
代
か
ら
80
年

代
に
目
立
っ
た
が
、
そ
の
後
通
用
し
な
く
な
っ

た
の
は
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
を
強
力
に
推
進
し
た

か
ら
で
あ
り
、
反
動
か
ら
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
が

高
ま
っ
た
と
い
う
の
が
正
確
な
と
ら
え
方
と
山

田
教
授
は
説
い
た
。

　

そ
し
て
最
後
に
提
起
さ
れ
た
の
が
、「
グ
ロ
ー

バ
リ
ズ
ム
の
反
対
語
は
ロ
ー
カ
リ
ズ
ム
で
は
な

い
か
？
」
と
い
う
視
点
で
あ
っ
た
。
今
後
の
国

際
関
係
は
、
各
国
の
政
府
同
士
と
い
う
よ
り
、

国
境
を
超
え
た
地
域
レ
ベ
ル
・
民
間
レ
ベ
ル
で
の

結
び
つ
き
が
重
要
に
な
る
。Global

＋Local

＝

G
local

に
物
事
を
考
え
る
こ
と
が
関
係
改
善
に

つ
な
が
る
と
見
解
を
述
べ
て
締
め
く
く
っ
た
。

　

続
い
て
登
壇
し
た
の
は
、
国
際
社
会
学
や
都

市
社
会
学
の
研
究
者
で
あ
る
森
准
教
授
。
移
民

問
題
・
レ
イ
シ
ズ
ム
・
階
層
格
差
に
関
す
る
調
査

研
究
活
動
を
行
う
立
場
か
ら
、「
難
民
・
移
民
危

機
と
Ｅ
Ｕ
都
市
」
と
い
う
切
り
口
で
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
テ
ー
マ
に
迫
っ
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
口

移
動
は
都
市
空
間
を
ど
の
よ
う
に
変
え
た
の
か

に
焦
点
を
当
て
、「
共
生
の
危
機
と
そ
の
克
服
」

と
い
う
課
題
を
都
市
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
切
り
口

に
考
察
す
る
講
演
と
な
っ
た
。

　

２
０
１
５
年
に
起
き
た
欧
州
移
民
危
機
は
ま

だ
私
た
ち
の
記
憶
に
新
し
い
。
講
演
の
最
初
に

森
准
教
授
が
触
れ
た
の
は
、
難
民
・
移
民
へ
の
敵

対
心
の
高
ま
り
に
よ
っ
て
起
き
た
、
さ
ま
ざ
ま

な
レ
ベ
ル
で
存
在
す
る
Ｅ
Ｕ
に
お
け
る
排
外
主

義
に
つ
い
て
。
極
右
政
党
の
躍
進
や
富
裕
国
の

経
済
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
な
ど
を
挙
げ
、
そ
の
背

景
と
し
て
取
り
上
げ
た
の
が
「
グ
ロ
ー
バ
ル
な

難
民
・
移
民
ビ
ジ
ネ
ス
」
で
あ
っ
た
。
そ
れ
は
密

航
な
ど
の
犯
罪
に
関
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
な
く
、

入
国
者
の
管
理
装
置
と
し
て
国
家
に
提
供
す
る

合
法
的
な
民
間
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
る
が
ゆ
え
に
影

響
も
大
き
い
と
指
摘
し
た
。

　

続
い
て
紹
介
し
た
の
は
、
Ｅ
Ｕ
都
市
に
お
け

る
事
例
で
あ
っ
た
。
取
り
上
げ
た
の
は
フ
ラ
ン

ス
・
パ
リ
市
に
お
け
る
「
難
民
・
移
民
キ
ャ
ン
プ

の
出
現
」
で
あ
り
、
市
街
地
に
突
然
あ
ら
わ
れ

た
キ
ャ
ン
プ
の
形
成
と
解
体
が
、
２
年
間
で
35

回
行
わ
れ
た
問
題
に
つ
い
て
解
説
し
た
。

　

一
方
で
、
こ
れ
を
契
機
に
新
た
な
ム
ー
ブ
メ

ン
ト
が
起
き
た
こ
と
に
も
言
及
し
た
。
国
家
に

介
入
を
要
求
し
て
い
た
パ
リ
市
が
自
ら
動
き
、

「
入
国
者
受
け
入
れ
セ
ン
タ
ー
」
を
全
国
で
初
め

て
自
治
体
と
し
て
開
設
。
ロ
ー
カ
ル
が
ナ
シ
ョ

ナ
ル
に
先
ん
じ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
な
動
き
に
対
応

し
た
好
事
例
と
し
て
説
明
し
た
。
ま
た
、
国
境

を
超
え
た
都
市
の
連
携
の
動
き
に
つ
い
て
も
取

り
上
げ
、
国
際
的
な
都
市
同
盟
の
在
り
方
を
模

索
す
る
た
め
に
開
催
さ
れ
た
国
際
サ
ミ
ッ
ト『
恐

怖
な
き
都
市
（Fearless C

ities

）』
に
つ
い
て

紹
介
。
政
府
の
圧
力
に
屈
し
た
と
し
て
も
、
国

内
外
の
都
市
・
自
治
体
が
連
携
す
る
こ
と
で
力
関

係
を
有
利
に
で
き
る
と
見
解
を
述
べ
た
。

　

講
演
の
締
め
く
く
り
で
森
准
教
授
は
、
日
本

で
年
々
増
加
し
て
い
る
在
日
外
国
人
の
現
状
に

つ
い
て
も
触
れ
た
。
す
で
に
約
２
３
８
万
人
の

外
国
人
が
居
住
す
る
状
況
（
２
０
１
６
年
末
時

点
）
を
踏
ま
え
て
説
い
た
の
は
、
多
文
化
共
生

の
た
め
の
取
り
組
み
の
重
要
性
で
あ
っ
た
。

　

最
後
に
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
登
壇
し
た
副
学

長
の
中
野
教
授
は
、
一
橋
大
学
大
学
院
社
会
学

研
究
科
に
籍
を
置
き
、
現
代
史
学
を
研
究
分
野

と
す
る
。
今
回
は
国
際
関
係
史
と
い
う
観
点
か

ら
「
日
本
の
立
ち
位
置
を
考
え
る
」
た
め
の
講

演
を
行
っ
た
。

　

冒
頭
で
は
「
繁
栄
と
不
愉
快
・
危
機
が
混
在
す

る
ア
ジ
ア
」
と
題
し
、
そ
れ
を
示
す
デ
ー
タ
と

し
て
２
０
１
６
年
の
名
目
Ｇ
Ｄ
Ｐ
世
界
比
に
焦

点
を
当
て
た
。
そ
れ
は
中
国
・
日
本
・
韓
国
・
台
湾

＋
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
（
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合
）
加

盟
10
か
国
で
27
・
３
％
を
占
め
る
。
ア
メ
リ
カ
・

カ
ナ
ダ・メ
キ
シ
コ
が
加
盟
す
る
Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ（
北

米
自
由
貿
易
協
定
）
の
27
・
９
％
に
肩
を
並
べ
、

Ｅ
Ｕ
の
21
・
７
％
を
超
え
て
い
る
事
実
を
紹
介
。

「第8回一橋大学中部アカデミア」開催
「グローバリズムとナショナリズム」をテーマに危機の時代との向き合い方を探る

難
民・
移
民
問
題
か
ら

「
同
盟
の
在
り
方
」や

「
共
生
の
方
法
」を
学
ぶ

ア
ジ
ア・
太
平
洋
諸
国
と
の

関
係
性
の
歴
史
か
ら
考
え
る

「
日
本
の
立
ち
位
置
」

山田敦教授

森千香子准教授
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繁
栄
の
一
方
で
、
ア
ジ
ア
・
太
平
洋
の
各
国
間
に

は
国
益
の
追
求
と
競
合
を
め
ぐ
っ
て
複
雑
な
力

関
係
が
存
在
す
る
こ
と
も
併
せ
て
示
し
た
。

　

続
く
テ
ー
マ
は
「〝
東
ア
ジ
ア
〟
と
〝
ア
ジ
ア・

太
平
洋
〟
～
揺
れ
て
き
た
日
本
～
」。
こ
こ
で
い

う
東
ア
ジ
ア
と
は
、
オ
セ
ア
ニ
ア
や
ア
メ
リ
カ

を
除
く
北
東
ア
ジ
ア
と
東
南
ア
ジ
ア
を
指
す
。

対
し
て
ア
ジ
ア
・
太
平
洋
と
は
、
こ
れ
に
オ
セ
ア

ニ
ア
・
ア
メ
リ
カ
・
ペ
ル
ー
・
チ
リ
を
加
え
た
Ａ
Ｐ

Ｅ
Ｃ
（
ア
ジ
ア
太
平
洋
経
済
協
力
会
議
）
に
加
盟

す
る
21
の
国
・
地
域
を
指
す
。
日
本
は
ど
ち
ら
を

目
指
す
の
か
、
揺
れ
て
き
た
実
態
の
系
譜
を
示

す
た
め
に
中
野
教
授
は
日
本
の
新
聞
の
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
を
活
用
。
ど
ち
ら
に
言
及
し
た
記
事
が

多
い
か
時
期
ご
と
に
比
較
し
た
。
東
ア
ジ
ア（
１

９
８
５
〜
１
９
９
３
）
→
ア
ジ
ア
・
太
平
洋
（
１

９
９
４
〜
２
０
０
１
）
→
東
ア
ジ
ア
（
２
０
０

２
〜
２
０
０
９
）
→
ア
ジ
ア
・
太
平
洋
（
２
０
１

０
〜
）
と
い
う
揺
れ
の
変
遷
を
明
ら
か
に
し
、

影
響
を
及
ぼ
し
た
経
済
協
力
関
係
の
提
唱
、
サ

ミ
ッ
ト
へ
の
参
加
国
、
首
脳
の
来
日
・
訪
問
、
経

済
危
機
と
い
っ
た
ト
ピ
ッ
ク
ス
に
つ
い
て
も
解

説
し
た
。

　

最
後
に
中
野
教
授
が
焦
点
を
当
て
た
の
は
、１

９
６
７
年
に
設
立
さ
れ
た
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
あ
っ

た
。「
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
50
周
年
～
そ
の
〝
成
功
〟
と

〝
限
界
〟
が
示
唆
す
る
こ
と
～
」
と
題
し
て
総
括

し
、
ま
ず
は
こ
れ
ま
で
の
成
果
を
紹
介
。
域
内

国
際
関
係
の
安
定
化
、
東
ア
ジ
ア
国
際
関
係
に

お
け
る
ハ
ブ
機
能
と
し
て
の
成
長
な
ど
を
挙
げ

た
。
そ
し
て
話
題
は
今
後
の
課
題
へ
。
中
野
教

授
が
指
摘
し
た
の
は
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
と
し
て
の
価
値
の
共
有
で
あ
っ
た
。
ミ
ャ

ン
マ
ー
の
民
主
化
問
題
や
、
各
国
内
政
の
民
主

化
を
背
景
と
す
る
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
や
隣
国
と

の
対
立
リ
ス
ク
な
ど
課
題
が
山
積
し
て
い
る
。
互

い
に
無
理
を
し
な
い
こ
と
の
強
み
と
弱
み
が
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
将
来
を
左
右
す
る
と
見
解
を
述
べ

た
。

　

続
い
て
大
西
教
授
の
司
会
に
よ
る
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
。「
ア
メ
リ
カ
が
損
を
す
る

グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
は
嫌
だ
、
と
い
う
の

が
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
の
考
え
方
で
あ
る
」、「
ナ

シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
＝
自
国
本
位
の
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ

ム
と
い
う
認
識
が
世
界
で
進
ん
で
い
る
の
で
は

な
い
か
」、「
イ
ギ
リ
ス
の
Ｅ
Ｕ
脱
退
が
僅
差
の

国
民
投
票
で
決
ま
っ
た
点
を
考
え
る
と
、
経
済

ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
が
総
意
と
は
い
え
な
い
」
な

ど
、
パ
ネ
リ
ス
ト
に
よ
る
意
見
交
換
は
終
始
白

熱
し
た
。

　

ま
た
、
そ
の
後
行
わ
れ
た
質
疑
応
答
で
は
、
参

加
者
が
登
壇
者
に
投
げ
か
け
る
質
問
に
も
熱
が

こ
も
っ
て
い
た
。「
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経
済
競
争
の

中
で
、
日
本
が
世
界
へ
向
か
う
一
方
、
世
界
か
ら

選
ば
れ
る
日
本
で
あ
り
続
け
ら
れ
る
の
か
？
」、

「
日
本
で
も
移
住
す
る
外
国
人
が
大
量
に
増
え
て

い
け
ば
、
こ
の
国
に
も
移
民
問
題
が
起
き
る
の

で
は
な
い
か
？
」
な
ど
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
終
了

間
際
ま
で
質
問
は
続
い
た
。
印
象
に
残
っ
た
の

は
、
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
と
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
の

狭
間
で
、
起
こ
り
得
る
事
態
に
日
本
が
ど
う
向

き
合
う
べ
き
か
を
問
う
内
容
が
大
半
を
占
め
た

こ
と
で
あ
る
。

　

世
界
で
起
き
て
い
る
危
機
が
対
岸
の
火
事
で

は
な
く
、
当
事
者
と
し
て
危
機
感
を
持
つ
市
民

を
確
実
に
増
や
し
た
こ
と
が
、
今
回
の
中
部
ア

カ
デ
ミ
ア
の
最
大
の
成
果
と
い
え
そ
う
だ
。

開会挨拶・大学紹介

閉会挨拶

挨拶

総合司会

基調講演

パネル・
ディスカッション・
質疑応答

パネリスト

司会

中野　聡　一橋大学副学長
安井隆豊　如水会名古屋支部長

大西幹弘　名城大学経営学部国際経営学科教授
中野　聡　一橋大学副学長

吉崎達彦　株式会社双日総合研究所チーフエコノミスト
吉崎達彦　株式会社双日総合研究所チーフエコノミスト
山田　敦　一橋大学大学院法学研究科教授
森千香子　一橋大学大学院法学研究科准教授
中野　聡　一橋大学副学長
大西幹弘　名城大学経営学部国際経営学科教授

プログラム

日時：2017年10月7日（土）  14：00～18：00 
会場：ミッドランドホール（名古屋市中村区名駅4-7-1）
主催：国立大学法人一橋大学

協賛：名古屋商工会議所　リゾートトラスト株式会社　
　　　東海東京証券株式会社
後援：株式会社中日新聞社　如水会名古屋支部

第8回一橋大学中部アカデミア シンポジウム
「グローバリズムとナショナリズム─BREXIT、トランプ政権、そしてEUの運命は─」

世
界
で
起
き
て
い
る
危
機
を
、

「
当
事
者
」と
し
て
受
け
止
め
る

機
会
を
提
供
し
た
ア
カ
デ
ミ
ア

大西幹弘教授
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民
法
は
、
私
た
ち
の
日
常
生
活
の
ほ
と
ん
ど
す
べ
て
に
関
わ
る
法

律
と
し
て
、
と
て
も
幅
広
い
分
野
を
カ
バ
ー
し
て
い
ま
す
。
日
常
生

活
に
関
わ
る
私
的
ト
ラ
ブ
ル
は
、
大
別
す
る
と
、「
家
族
」
に
ま
つ
わ

る
ト
ラ
ブ
ル
と
、
お
金
・
土
地
・
建
物
な
ど
「
財
産
」
を
め
ぐ
る
ト
ラ

ブ
ル
に
分
け
ら
れ
ま
す
。

　

私
の
研
究
対
象
は
主
に
後
者
で
す
。
日
常
生
活
に
お
い
て
遭
遇
す

る
さ
ま
ざ
ま
な
財
産
に
関
す
る
ト
ラ
ブ
ル
を
ど
う
処
理
す
べ
き
か
？

と
い
う
問
題
。
そ
の
問
題
を
解
決
す
る
た
め
の
基
本
的
な
枠
組
み
を

考
え
る
こ
と
、
言
い
換
え
る
と
「
根
源
的
な
問
題
を
つ
ね
に
見
つ
め

直
す
こ
と
」
が
、
私
の
研
究
テ
ー
マ
で
す
。
財
産
を
め
ぐ
る
ト
ラ
ブ

ル
と
し
て
は
、
不
動
産
な
ど
の
契
約
に
関
わ
る
紛
争
や
、
交
通
事
故

の
損
害
賠
償
に
関
わ
る
紛
争
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
特
に
最
近
で

は
、
知
的
所
有
権
な
ど
の
無
体
物
に
関
す
る
ト
ラ
ブ
ル
も
増
え
て
お

り
、
取
引
に
お
い
て
重
要
な
位
置
を
占
め
る
財
産
の
あ
り
よ
う
も
変

わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、仮
に
対
象
物
の
性
質
が
有
体
物
か
ら
無
体
物
へ
と
変
わ
っ

て
も
、
問
題
の
根
源
が
同
質
で
あ
る
が
た
め
に
、
社
会
の
変
化
に
関

係
な
く
維
持
さ
れ
る
部
分
は
必
ず
あ
る
の
で
す
。
そ
の
根
源
は
、
歴

史
的
背
景
を
さ
か
の
ぼ
っ
て
み
た
り
、
他
の
国
・
地
域
の
法
と
照
ら
し

合
わ
せ
て
み
た
り
と
、
多
面
的
に
と
ら
え
る
作
業
の
中
で
見
え
て
き

ま
す
。
そ
れ
を
探
り
、
他
の
法
律
領
域
に
も
応
用
可
能
な
フ
レ
キ
シ

ビ
リ
テ
ィ
を
得
る
こ
と
。
私
が
一
橋
大
学
で
社
会
科
学
を
研
究
す
る

根
幹
は
、
そ
こ
に
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　

基
本
や
根
源
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
は
、
そ
も
そ
も
私
自
身
が
発

展
的
な
現
象
、
現
代
的
な
現
象
に
あ
ま
り
興
味
を
持
て
な
い
か
ら
で

す
。
流
行
り
も
の
に
鈍
感
、
と
も
言
え
ま
す
（
笑
）。
ま
た
、
小
学
生

の
頃
か
ら
歴
史
が
好
き
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
つ
ね
に
、
よ
り
「
そ

の
根
源
に
あ
る
も
の
」
に
意
識
が
向
く
の
で
す
。
そ
れ
は
法
領
域
に

対
し
て
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

　

た
と
え
ば
契
約
に
お
い
て
は
、「
自
由
」
と
「
競
争
」
が
重
視
さ
れ

ま
す
。「
自
由
」
と
「
競
争
」
な
く
し
て
、
活
発
な
経
済
活
動
や
社
会

の
進
歩
は
あ
り
得
な
い
と
い
う
考
え
方
が
現
代
の
私
法
秩
序
の
基
本

で
す
。
で
は
「
自
由
」「
競
争
」
と
は
何
な
の
か
。
ど
う
定
義
し
、
実

際
の
私
的
ト
ラ
ブ
ル
を
前
に
し
て
ど
う
解
釈
す
べ
き
か
。
本
当
に
、
こ

れ
ら
は
絶
対
的
に
重
要
な
も
の
な
の
か
。
モ
ヤ
モ
ヤ
感
が
残
り
ま
す
。

法
の
歴
史
を
さ
か
の
ぼ
る
と
、「
自
由
」
と
「
競
争
」
を
そ
れ
ほ
ど
重

視
し
な
い
社
会
の
実
例
は
い
く
ら
で
も
見
出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

同
時
代
的
に
見
て
も
、
た
と
え
ば
英
米
法
や
大
陸
法
（
ド
イ
ツ
・
フ
ラ

ン
ス
な
ど
）
と
照
ら
し
合
わ
せ
る
と
、「
自
由
」
や
「
競
争
」
と
い
っ

た
価
値
に
対
す
る
ウ
エ
イ
ト
の
置
き
方
に
は
社
会
ご
と
に
バ
ラ
つ
き

が
あ
り
、
絶
対
的
に
正
し
い
均
衡
点
は
存
在
し
な
い
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
私
法
秩
序
の
基
本
を
な
す
概
念
や
考
え
方
に
光
を
当

て
、
法
制
度
の
来
歴
や
他
国
の
法
状
況
を
調
べ
な
が
ら
、
財
産
を
め
ぐ

る
ト
ラ
ブ
ル
を
通
し
て
社
会
を
観
察
し
、
社
会
の
発
展
に
微
力
な
が
ら

貢
献
す
る
こ
と
が
民
法
研
究
の
存
在
意
義
だ
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。

　

私
が
研
究
を
始
め
て
以
来
現
在
ま
で
、
最
も
関
心
を
寄
せ
て
い
る

テ
ー
マ
の
一
つ
が
、「
背
信
的
悪
意
者
排
除
論
」
で
す
。
こ
の
法
理
は
、

民
法
第
一
七
七
条
に
お
け
る
「
第
三
者
」
の
解
釈
論
と
し
て
形
成
さ

れ
た
考
え
方
で
す
。

　

※
民
法
第
一
七
七
条
「
不
動
産
に
関
す
る
物
権
の
得
喪
及
び
変
更

は
、
不
動
産
登
記
法
そ
の
他
の
登
記
に
関
す
る
法
律
の
定
め
る
と
こ

ろ
に
従
い
そ
の
登
記
を
し
な
け
れ
ば
、
第
三
者
に
対
抗
す
る
こ
と
が

で
き
な
い
」

　

こ
の
法
理
の
意
味
を
理
解
す
る
に
は
、「
悪
意
者
」、
と
り
わ
け
「
悪

意
」
と
は
何
か
に
つ
い
て
の
説
明
が
必
要
で
す
。
法
律
学
で
言
う
「
悪

意
」
と
は
、
日
常
用
語
の
よ
う
に
、
良
か
ら
ぬ
た
く
ら
み
を
秘
め
た

と
い
う
意
味
を
含
ん
で
い
ま
せ
ん
。
端
的
に
「
知
っ
て
い
る
か
」「
知

ら
な
い
か
」
と
い
う
事
実
認
識
の
レ
ベ
ル
で
、「
知
っ
て
い
る
」
こ
と

を
「
悪
意
」
と
言
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
Ａ
が
所
有
す
る
不
動
産
を

Ｂ
に
売
却
し
た
こ
と
を
Ｃ
が「
知
っ
て
い
る
」場
合
。
Ｃ
は「
悪
意
者
」

と
さ
れ
ま
す
。
こ
の
こ
と
は
、
民
法
第
一
七
七
条
に
お
け
る
「
登
記

を
し
な
け
れ
ば
、
第
三
者
に
対
抗
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
」
と
い
う

石田  剛
Takeshi Ishida

法学研究科教授研 究 室 訪 問

chat in the den

民
法
の
根
源
を
考
え
、フ
レ
キ
シ
ビ
リ
ティ
を
獲
得
す
る
た
め
の

「
背
信
的
悪
意
者
排
除
論
」

「
自
由
」「
競
争
」を
重
要
視
す
る
法
秩
序

両
者
の
関
係
を
め
ぐ
る
モ
ヤ
モ
ヤ
を
解
消
し
た
い

「
背
信
的
悪
意
者
排
除
論
」の
考
察（
１
）

法
律
学
が
定
義
す
る「
悪
意
者
」
と
は
何
か

財
産
を
め
ぐ
る
私
的
ト
ラ
ブ
ル
に
つ
い
て

根
源
的
な
問
題
を
つ
ね
に
見
つ
め
直
す
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規
定
を
解
釈
す
る
際
に
と
て
も
重
要
で
す
。

　

先
ほ
ど
の
例
に
即
し
て
い
え
ば
Ａ
・
Ｂ
間
の
不
動
産
取
引
に
お
い

て
、
通
常
、
Ｃ
は
取
引
に
直
接
関
わ
ら
な
い
「
第
三
者
」
で
す
。
Ａ
・

Ｂ
間
に
不
動
産
売
買
契
約
が
成
立
す
る
と
、
Ｂ
は
Ａ
か
ら
不
動
産
の

所
有
権
を
取
得
し
ま
す
が
、
そ
の
こ
と
を
登
記
し
て
お
か
な
け
れ
ば
、

Ａ
・
Ｂ
以
外
の
「
第
三
者
」
に
対
し
て
Ｂ
は
所
有
権
を
取
得
し
た
こ
と

を
主
張
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
民
法
第
一
七
七
条
は
こ
の
よ
う
に

定
め
て
い
ま
す
。「
第
三
者
」
が
善
意
か
悪
意
か
を
条
文
の

文
言
は
問
う
て
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、「
第
三
者
」
に
当
た

る
Ｃ
は
、
悪
意
者
で
あ
っ
て
も
、
Ｂ
の
所
有
権
取
得
が
登

記
さ
れ
て
い
な
い
場
合
、
そ
の
不
動
産
を
依
然
と
し
て
Ａ

の
も
の
と
扱
う
こ
と
が
許
さ
れ
ま
す
。
Ｃ
が
、
Ｂ
よ
り
も

良
い
取
引
条
件
（
よ
り
高
額
の
売
買
代
金
の
支
払
）
を
提

案
し
て
Ａ
と
二
重
に
契
約
を
結
び
、
登
記
を
済
ま
せ
た
ら
、

そ
の
不
動
産
は
Ｃ
の
も
の
に
な
り
ま
す
。
横
取
り
で
は
な

い
か
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
民
法
第
一
七
七

条
を
文
言
ど
お
り
適
用
す
れ
ば
そ
う
な
る
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
「
悪
意
者
」
を
「
第
三
者
」
に
含
め
る
解

釈
の
背
景
に
は
、
正
当
な
競
争
行
為
を
通
じ
て
Ａ
か
ら
不

動
産
を
取
得
し
た
Ｃ
は
、
社
会
的
に
み
て
Ｂ
よ
り
も
そ
の

不
動
産
を
有
効
利
用
で
き
る
可
能
性
が
高
い
か
ら
、
そ
の

権
利
取
得
を
認
め
る
の
が
望
ま
し
い
、
と
い
う
評
価
が
あ

り
ま
す
。
そ
う
言
わ
れ
る
と
、
Ｃ
は
確
か
に
悪
意
者
だ
け

れ
ど
、「
負
け
て
も
仕
方
な
い
か
な
」
と
Ｂ
も
一
応
納
得

す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
Ｂ
が
到
底
自
ら
の
負

け
を
甘
受
で
き
な
い
特
殊
な
「
悪
意
者
」
が
現
れ
た
場
合
に
ど
う
す

る
か
、
が
さ
ら
に
問
題
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
「
背
信
的
悪
意
者
排

除
論
」
と
い
う
法
理
が
考
え
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
背
信
的
悪
意
者
」
と
は
、
ど
の
よ
う
な
者
を
指
し
、「
背
信
的
悪

意
者
」
に
当
た
る
と
、
民
法
第
一
七
七
条
の
解
釈
に
お
い
て
ど
の
よ

う
な
扱
い
を
受
け
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

背
信
性
に
つ
い
て
、
民
法
で
は
「
信
義
則
に
反
す
る
も
の
」
と
定

義
さ
れ
て
い
ま
す
。
Ｃ
が
不
動
産
を
入
手
し
た
目
的
や
経
緯
に
照
ら

し
て
、
民
法
第
一
七
七
条
に
基
づ
く
主
張
を
す
る
こ
と
が
「
信
義
則

に
反
す
る
」
場
合
、
そ
の
行
為
は
背
信
的
で
あ
る
と
さ
れ
、
Ｃ
の
権

利
は
認
め
ら
れ
ず
、
Ｂ
の
権
利
が
保
護
さ
れ
る
─
─
こ
れ
が
「
背
信

的
悪
意
者
排
除
論
」
で
あ
り
、
こ
の
場
合
、
民
法
第
一
七
七
条
の
適

用
は
さ
れ
ま
せ
ん
。

　

た
と
え
ば
、
Ｃ
が
Ａ
・
Ｂ
間
の

取
引
に
立
会
人
と
し
て
参
加
し
、

売
買
契
約
が
結
ば
れ
た
と
し
ま

す
。
Ｃ
は
取
引
の
当
事
者
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
取
引
に
関
す
る
情

報
を
す
べ
て
把
握
し
て
い
ま
す
。

そ
の
立
場
を
利
用
し
て
、
Ｂ
の
登

記
が
未
了
で
あ
る
こ
と
に
乗
じ

て
、
Ｃ
が
Ａ
か
ら
二
重
に
同
じ
不

動
産
を
買
い
受
け
た
と
し
ま
す
。

Ｃ
は
、
Ｂ
が
Ａ
か
ら
権
利
を
取
得

す
る
際
の
証
人
と
し
て
、
自
ら
Ｂ

の
権
利
取
得
を
積
極
的
に
容
認
す

る
行
為
を
し
た
以
上
、
そ
の
後

で
、
登
記
未
了
を
盾
に
と
っ
て
、

Ｂ
の
権
利
取
得
を
否
定
す
る
態
度

に
出
る
の
は
、「
矛
盾
行
為
」
と

し
て
信
義
則
に
反
す
る
と
判
断
さ
れ
ま
す
。

　

あ
る
い
は
Ｂ
が
権
利
取
得
の
登
記
を
し
よ
う
と
し
て
い
た
と
こ
ろ
、

Ｃ
が
、
Ｂ
を
脅
迫
し
た
り
だ
ま
し
た
り
し
て
登
記
を
妨
害
し
た
な
ど
、

違
法
な
手
段
を
用
い
て
Ｂ
の
登
記
具
備
を
妨
害
し
た
の
で
あ
れ
ば
、

そ
う
し
た
不
当
な
介
入
行
為
を
し
た
Ｃ
が
Ｂ
の
未
登
記
を
非
難
す
る

の
は
、
同
じ
く
信
義
則
に
反
し
ま
す
。

　

い
ず
れ
の
事
例
も
「
背
信
的
悪
意
者
」
に
当
た
る
こ
と
に
つ
き
共

通
理
解
が
形
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
も
っ
と
も
、
限
界
事
例
に
目
を
向

け
る
と
、
信
義
則
違
反
に
当
た
る
か
否
か
を
限
界
づ
け
る
明
確
な
指

標
は
あ
り
ま
せ
ん
。
専
門
家
の
間
で
も
評
価
が
分
か
れ
て
お
り
、
実

際
に
お
き
た
紛
争
事
例
の
集
積
を
ま
っ
て
、「
正
当
な
競
争
行
為
の
範

囲
内
と
は
言
え
な
い
」
事
案
の
類
型
化
作
業
を
行
っ
て
い
る
段
階
で

す
。
こ
う
し
た
作
業
を
進
め
て
ゆ
く
と
、必
然
的
に
「
自
由
」
や
「
競

争
」
と
は
何
か
、
ど
う
解
釈
す
べ
き
か
？
と
い
う
問
い
に
突
き
当
た

り
ま
す
。
自
由
主
義
社
会
の
中
で
は
、
誰
と
誰
が
ど
ん
な
契
約
を
結

ぼ
う
と
確
か
に
「
自
由
」
で
す
。
で
は
そ
の
契
約
を
結
ぶ
た
め
の
「
競

争
」
は
ど
こ
ま
で
許
さ
れ
る
の
か
。
背
信
的
悪
意
者
排
除
論
の
研
究

に
お
い
て
は
、
こ
う
し
た
根
源
的
な
問
題
と
向
き
合
わ
ざ
る
を
得
な

い
の
で
す
。

　

背
信
的
悪
意
者
排
除
論
が
形
成
さ
れ
た
戦
後
の
高
度
成
長
期
に
比

べ
る
と
、
不
動
産
取
引
の
紛
争
事
例
は
や
や
少
な
く
な
っ
て
き
ま
し

た
。
し
か
し
、「
背
信
的
悪
意
者
排
除
論
」
は
、
民
法
に
お
け
る
基
本

中
の
基
本
を
考
え
る
素
材
と
し
て
、
他
の
取
引
を
め
ぐ
る
紛
争
に
も

応
用
が
可
能
な
抽
象
度
の
高
さ
を
備
え
て
い
ま
す
。

　

民
法
も
、
現
に
生
き
て
い
る
わ
た
し
た
ち
人
間
相
互
間
の
利
益
調

整
の
た
め
の
ル
ー
ル
で
す
か
ら
、
条
文
の
文
字
ど
お
り
の
意
味
を
金

科
玉
条
化
す
る
こ
と
な
く
、
実
情
に
合
わ
せ
て
適
切
な
解
決
を
模
索

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
同
時
に
民
法
学
の
責
務
と
し
て
理
論
的
体

系
化
の
筋
道
を
探
り
出
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
根
源
ま

で
さ
か
の
ぼ
り
、
対
象
物
に
左
右
さ
れ
な
い
思
考
の
フ
レ
ー
ム
を
持

ち
、
柔
軟
に
適
用
し
て
い
く
こ
と
は
、
す
べ
て
の
法
律
家
に
と
っ
て

重
要
な
こ
と
で
す
か
ら
。（
談
）
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「
背
信
的
悪
意
者
排
除
論
」の
考
察（
２
）

背
信
性
や
信
義
則
を
ど
う
定
義
す
べ
き
か

民
法
の
基
本
中
の
基
本
を
考
え
、
他
の
領
域
に
も

柔
軟
に
応
用
す
る
た
め
の「
思
考
の
フ
レ
ー
ム
」
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農
村
、
農
家
の
風
景
と
い
う
と
、
お
じ
い
さ
ん
・
お
ば
あ
さ
ん
が

い
て
、
子
ど
も
夫
婦
が
い
て
、
孫
が
い
て
…
…
誰
も
が
そ
ん
な
風
景

を
想
起
し
ま
す
。
実
際
私
た
ち
は
、
一
つ
屋
根
の
下
に
三
世
代
の
家

族
が
住
む
こ
と
を
自
然
な
も
の
と
し
て
受
け
入
れ
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
人
口
学
的
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
と
い
う
見
地
か
ら
す
る
と
、

そ
の
農
家
や
農
村
の
風
景
は
自
然
発
生
的
な
も
の
で
は
な
く
、
何
世

代
に
も
わ
た
る
苦
闘
の
末
に
練
り
上
げ
ら
れ
た
も
の
な
の
で
す
。
そ

し
て
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
調
べ
て
み
る
と
、
日
本
人
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
・

オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド
な
民
族
だ
っ
た
こ
と
も
明
ら
か
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　

荘
園
制
か
ら
近
世
の
村
請
制
を
経
て
、
高
度
経
済
成
長
期
に
至
る

ま
で
、
近
代
の
経
済
成
長
に
つ
な
が
る
仕
組
み
の
大
本
で
あ
る
「
農

家
」
や
「
村
」。
し
か
し
そ
の
農
家
や
村
が
ど
の
よ
う
に
し
て
組
成

さ
れ
、
ど
の
よ
う
な
苦
闘
の
歴
史
を
経
て
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
形
成
に
寄

与
し
て
き
た
の
か
が
ま
っ
た
く
見
え
て
き
ま
せ
ん
。
そ
の
間
隙
を
埋

め
る
こ
と
こ
そ
が
、
私
の
研
究
の
最
大
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
な
り

ま
し
た
。

　

そ
こ
で
農
家
そ
の
も
の
に
焦
点
を
絞
り
、
江
戸
中
期
以
降
（
18
～

19
世
紀
）
の
農
家
の
人
口
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
か
ら
研
究
を
ス
タ
ー
ト
。

そ
の
結
果
、
日
本
的
な
直
系
家
族
世
帯
形
成
シ
ス
テ
ム
や
養
子
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
誕
生
、
出
生
力
の
低
さ
の
要
因
な
ど
が
見
え
て
き
た
の
で

す
。

　

奈
良
時
代
以
降
の
古
代
日
本
社
会
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
、
荘
園
制
に

始
ま
っ
た
と
い
え
ま
す
。
在
地
で
は
貴
族
・
寺
社
・
ロ
ー
カ
ル
エ
リ
ー

ト
（
土
豪
・
国
人
な
ど
）
が
下
人
を
囲
い
、
能
力
に
合
わ
せ
て
洗
濯

か
ら
農
作
業
ま
で
を
割
り
振
っ
て
屋
敷
地
内
を
運
営
す
る
仕
組
み
が

で
き
あ
が
り
ま
し
た
。
上
位
に
は
国
家
が
あ
り
ま
し
た
が
、
10
世
紀

後
半
以
降
、
貨
幣
の
鋳
造
を
や
め
（
16
世
紀
末
ま
で
）、
国
家
に
よ

る
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
最
小
化
。
地
方
の
エ
リ
ー
ト
に
統
治
を
任
せ
る
方

向
に
舵
を
切
り
ま
し
た
。

　

で
は
エ
リ
ー
ト
た
ち
は
何
を
し
て
い
た
か
と
い
う
と
、
社
会
的
評

価
の
基
準
で
あ
る
下
人
の
囲
い
合
い
で
す
。
国
家
に
よ
る
貨
幣
制
度

は
崩
壊
し
て
い
る
の
で
、
私
鋳
に
よ
る
鐚び
た

銭せ
ん
（
額
面
通
り
に
通
用
し

な
い
価
値
の
低
い
悪
銭
）
が
横
行
し
、
下
人
を
囲
え
る
予
算
が
底
を

つ
く
。
そ
こ
で
下
人
に
農
地
を
与
え
て
解
放
し
、
収
穫
か
ら
徴
税
す

る
一
種
の
委
託
制
が
始
ま
り
ま
す
。

　

独
立
し
た
下
人
た
ち
は
結
婚
し
、
子
ど
も
を
産
む
こ
と
で
「
世
帯
」

を
形
成
し
、
お
そ
ら
く
14
世
紀
末
に
は
人
口
増
加
の
エ
ン
ジ
ン
が
か

か
り
始
め
ま
す
。
そ
し
て
独
立
し
た
下
人
同
士
が
集
ま
り
、
自
治
的

な
性
格
を
帯
び
た
集
合
体
が
育
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

こ
こ
に
潜
在
的
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
見
出
し
た
人
物
が
、
織
田
信
長

な
ど
の
い
わ
ゆ
る
天
下
人
た
ち
と
い
え
ま
す
。

　

経
済
セ
ン
ス
に
優
れ
た
織
田
信
長
は
ま
ず
楽
市
・
楽
座
に
代
表
さ

れ
る
市
場
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
か
ら
着
手
し
ま
す
。
次
に
自
ら
の
領

地
で
検
地
を
実
施
、
農
業
生
産
高
と
そ
の
デ
ー
タ
に
基
づ
く
課
税
台

帳
の
整
備
も
始
め
ま
し
た
が
、
本
能
寺
の
変
で
頓
挫
。
そ
の
整
備
を

農
村
出
身
の
豊
臣
秀
吉
が
引
き
継
ぎ
、
太
閤
検
地
を
行
い
ま
す
。

友部謙一
Kenichi Tomobe

経済学研究科教授研 究 室 訪 問
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農
家
の
歴
史
か
ら
見
え
て
く
る
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
・
オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド
な
日
本
人
像

近
代
日
本
の
経
済
成
長
を
支
え
て
き
た「
村
」

し
か
し
そ
の
歴
史
が
ま
っ
た
く
見
え
て
こ
な
い

荘
園
制
が
崩
壊
し
、地
方
の
エ
リ
ー
ト
か
ら

解
放
さ
れ
た
下
人
が

潜
在
的
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
形
成

信
長
～
秀
吉
～
家
康
の
三
代
に
わ
た
る
検
地
で

徴
税
・
再
分
配
の
仕
組
み
を
担
う

「
村
請
制
」が
誕
生
す
る
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太
閤
検
地
の
目
的
に
つ
い
て
は
今
も
議
論
が
続
い
て
い
ま
す
が
、

「
耕
作
す
る
事
実
」（
沼
田
誠
の
考
え
）
を
調
べ
た
と
い
う
の
が
私
の

見
解
で
す
。
誰
が
そ
の
土
地
を
所
有
し
て
い
る
か
以
上
に
、
誰
が
何

を
ど
れ
ぐ
ら
い
耕
作
し
（
続
け
）
て
い
る
か
が
重
要
だ
、
と
秀
吉
は

判
断
。
莫
大
な
予
算
・
時
間
・
労
力
を
か
け
、
一
筆
ご
と
に
丹
念
に
調

べ
上
げ
た
の
で
す
。
背
景
に
は
領
主
と
し
て
の
危
機
感
が
あ
り
ま
す
。

貨
幣
制
度
は
停
滞
し
、
徴
税
も
不
徹
底
な
時
代
が
続
く
中
で
、
ガ
バ

ナ
ン
ス
が
利
か
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
立
ち
上
が
っ
た
の

が
、
信
長
、
秀
吉
、
そ
し
て
そ
の
後
、
継
続
し
て
慶
長
検
地
を
行
っ

た
徳
川
家
康
で
す
。
三
代
に
わ
た
る
天
下
人
の
検
地
に
よ
っ
て
、
徴

税
と
再
分
配
の
方
法
が
確
立
さ
れ
ま
す
。

　

同
時
に
か
つ
て
の
下
人
た
ち
が
、
与
え
ら
れ
た
農
地
を
耕
す
農
家

と
な
り
、
合
議
で
ユ
ニ
ッ
ト
を
運
営
し
、
納
税
を
行
う
「
村
請
制
」

が
誕
生
す
る
の
で
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
近
代
日
本
の
経
済
成
長
を
支

え
る
「
村
」
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

　

前
述
の
よ
う
に
、
私
自
身
は
江
戸
中
期
以
降
（
18
～
19
世
紀
）、
村

請
制
誕
生
後
の
農
家
の
人
口
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
研
究
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
て
い
ま
す
。

　

江
戸
幕
府
が
始
ま
る
ま
で
の
約
１
５
０
年
間
は
、
人
口
増
加
が
経

済
成
長
の
原
動
力
で
し
た
。
し
か
し
18
～
19
世
紀
の
総
特
殊
婚
姻
出

生
力
（
Ｔ
Ｍ
Ｆ
Ｒ
：
結
婚
し
た
女
性
が
生
涯
に
産
む
子
ど
も
の
数
）

を
見
て
み
る
と
、
驚
く
ほ
ど
低
い
。
同
時
代
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
半
分

で
す
。
日
本
全
体
の
平
均
で
は
５
～
６
人
、
東
日
本
に
し
ぼ
れ
ば
３

～
４
人
で
す
。
当
時
の
日
本
は
乳
児
死
亡
率
が
と
て
も
高
く
、
生
後

１
年
以
内
に
乳
児
の
20
％
が
亡
く
な
り
、
５
歳
ま
で
に
は
40
％
近
く

が
亡
く
な
る
社
会
で
し
た
。
16
歳
ま
で
生
き
延
び
た
子
ど
も
は
ほ
ぼ

半
分
。
東
日
本
の
場
合
は
１
～
２
人
し
か
生
き
残
ら
な
い
計
算
に
な

り
ま
す
。
し
か
も
半
分
は
女
性
で
す
か
ら
、
女
性
が
農
家
の
当
主
に

な
る
ケ
ー
ス
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
実
態
を
受
け
て
「
養

子
マ
ー
ケ
ッ
ト
」
が
誕
生
し
ま
す
。

　

村
請
制
の
誕
生
と
並
行
し
て
、
１
人
の
子
ど
も
が
す
べ
て
を
相
続

し
て
当
主
と
な
り
、
そ
れ
以
外
の
子
ど
も
は
全
員
外
へ
出
る
と
い
う
、

直
系
家
族
世
帯
形
成
シ
ス
テ
ム
も
採
用
さ
れ
た
と
思
わ
れ
ま
す
。
た

だ
し
、
こ
の
仕
組
み
で
は
女
性
が
相
続
す
る
場
合
も
あ
り
ま
し
た
の

で
、
そ
こ
で
養
子
を
と
り
、
需
給
バ
ラ
ン
ス
を
調
節
す
る
マ
ー
ケ
ッ

ト
も
ほ
ぼ
同
時
に
機
能
し
始
め
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
日
本
型
の
直
系
家
族
世
帯
形
成
シ
ス
テ
ム
自
体
が
世
界

的
に
ユ
ニ
ー
ク
な
も
の
で
す
が
、
養
子
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
人
口
学
的
帰

結
（
子
ど
も
）
の
過
不
足
を
も
調
整
し
て
し
ま
う
日
本
人
は
、
本
当

に
マ
ー
ケ
ッ
ト・オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド
な
民
族
で
す
。

　

日
本
の
総
特
殊
婚
姻
出
生
力
（
Ｔ
Ｍ
Ｆ
Ｒ
）
が
低
い
の
は
乳
児
死

亡
率
の
高
さ
が
原
因
で
す
が
、
さ
ら
に
さ
か
の
ぼ
る
と
死
産
・
流
産

が
多
い
こ
と
も
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。
母
親
の
年
齢
に
も
よ
り
ま
す

が
、
当
時
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
２
～
３
倍
に
も
達
し
て
い
ま
し
た
。
フ

ラ
ン
ス
人
口
学
の
父
と
呼
ば
れ
た
故
ル
イ
・
ア
ン
リ
氏
は
、
戦
後
来

日
し
て
そ
の
デ
ー
タ
に
ふ
れ
、「
日
本
政
府
は
こ
の
原
因
を
研
究
す

べ
き
だ
」
と
い
う
発
言
を
残
し
て
い
ま
す
。

　

死
産
・
流
産
が
多
い
要
因
は
二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
周
産
期
の

劣
悪
な
労
働
環
境
で
す
。
当
時
の
水
田
農
業
は
湿
田
が
主
体
で
あ
り
、

北
陸
な
ど
で
は
腰
ま
で
浸
か
る
場
合
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に

冷
え
が
深
刻
な
影
響
を
与
え
ま
す
。
ま
た
、
泥
は
回
虫
・
鉤こ
う
ち
ゅ
う虫の

巣

で
す
か
ら
、
口
や
皮
膚
か
ら
虫
が
体
内
に
入
り
、
慢
性
疾
患
（
地
方

病
と
よ
ば
れ
る
）
の
原
因
と
も
な
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た
女
性
と
子

ど
も
の
労
働
環
境
へ
の
研
究
は
進
ん
で
き
ま
し
た
が
、
も
う
一
つ
の

要
因
で
あ
る
「
疾
病
環
境
」
に
つ
い
て
は
ま
だ
解
明
の
途
上
で
あ
り
、

私
は
主
に
こ
ち
ら
の
研
究
を
ほ
ぼ
10
年
前
か
ら
本
格
的
に
始
め
て
き

ま
し
た
。

　

疾
病
を
引
き
起
こ
す
三
つ
の
要
素
の
う
ち
、
一
つ
は
先
に
述
べ
た

「
虫
」
で
す
。
次
に
細
菌・バ
ク
テ
リ
ア
の
代
表
格
で
あ
る
「
梅
毒
」「
結

核
」、
三
つ
目
は
ウ
イ
ル
ス
の
代
表
格
で
あ
る
「
天
然
痘
」。
こ
れ
ら

三
つ
の
要
素
が
ほ
ぼ
同
じ
ウ
エ
イ
ト
で
周
産
期
の
女
性
に
襲
い
か
か

り
、
死
産
・
流
産
、
そ
し
て
乳
児
の
高
い
死
亡
率
に
つ
な
が
っ
て
き

て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。

　

長
塚
節
の
小
説
『
土
』
で
は
、
こ
う
し
た
疾
病
環
境
の
中
で
の
周

産
期
の
妊
婦
の
苦
し
み
が
見
事
に
描
か
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な

過
酷
な
状
況
の
中
、
農
家
は
近
代
日
本
の
経
済
成
長
を
支
え
て
い
た

の
で
す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
時
代
の
リ
ー
ダ
ー
が
持
つ
危
機
感
と
農
家
の
苦
闘
に

よ
り
、
数
百
年
も
の
時
間
を
か
け
て
築
き
上
げ
ら
れ
て
き
た
農
家
や

農
村
も
、
１
９
６
０
年
代
に
は
崩
壊
を
開
始
し
ま
す
。
そ
し
て
高
度

経
済
成
長
期
を
経
て
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
と
い
う
形
も
分
割
さ
れ
、
私
た

ち
は
今
後
ど
の
よ
う
な
「
世
帯
」
を
形
成
し
て
い
く
の
か
を
選
択
す

る
フ
ェ
ー
ズ
を
迎
え
ま
し
た
。

　

私
は
、
こ
の
よ
う
な
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
な
問
題
に
対
し
て
、
今
こ
そ
小

さ
な
事
実
を
積
み
上
げ
、
い
ず
れ
役
に
立
つ
で
あ
ろ
う
知
識
、
そ
し

て
新
し
い
選
択
を
行
う
た
め
の
判
断
材
料
を
提
供
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
そ
れ
こ
そ
が
高
等
教
育
機
関
の
役
割
で
す
か
ら
。
特
に
一

橋
大
学
の
学
生
の
皆
さ
ん
は
、
い
ず
れ
社
会
の
エ
リ
ー
ト
に
な
る
可

能
性
が
あ
る
人
た
ち
で
す
。
皆
さ
ん
が
30
代
、
40
代
と
な
り
、
社
会

の
要
職
を
占
め
る
よ
う
に
な
っ
た
時
、
緻
密
な
議
論
を
積
み
重
ね
て

政
策
や
施
策
を
決
定
す
る
礎
と
な
れ
れ
ば
幸
い
で
す
。（
談
）

chat in the den

経済学研究科教授
友部謙一（ともべ・けんいち）

経済学研究科教授、博士（経済学）（大阪
大学）。1984年慶應義塾大学経済学部卒、
1986年同大学院経済学研究科修士課程、
1989年同大学院経済学研究科博士課程単
位取得満期退学。1990年徳山大学経済学
部専任講師、1993年同大学助教授、1995
年〜1996年一橋大学経済研究所客員助教
授、1997年〜2003年慶應義塾大学経済学
部助教授、2003年～同大教授を経て2007
年〜 2017年大阪大学大学院経済学研究科
教授。2017年４月より一橋大学経済学研究
科教授に就任、現在に至る。専門は日本経
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（共著）『ミネルヴァ世界史叢書』第８巻所
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周
産
期
の
女
性
が
置
か
れ
た

劣
悪
な「
労
働
環
境
」と
過
酷
な「
疾
病
環
境
」

ジ
ェ
ネ
ラ
ル
な
問
題
に
こ
そ
、

小
さ
な
事
実
を
積
み
上
げ
、緻
密
な
議
論
を

直
系
家
族
世
帯
形
成
シ
ス
テ
ム
と

養
子
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
よ
っ
て
過
不
足
を
調
整
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る
日
台
の
ト
ッ
プ
校
で
学
ぶ
学
生
た
ち
が
、
文

化
や
価
値
観
、
問
題
意
識
や
人
生
観
の
違
い
な

ど
を
感
じ
な
が
ら
、
意
見
を
交
わ
し
合
い
、
お

互
い
に
刺
激
し
合
う
の
で
あ
る
。
こ
の
取
り
組

み
に
よ
っ
て
学
生
た
ち
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視

点
を
学
び
、
気
づ
き
や
発
見
を
糧
に
、
さ
ら
な

る
成
長
を
遂
げ
て
い
く
の
で
あ
る
。

　

一
橋
大
学
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
の
国
際
交
流
が

ス
タ
ー
ト
し
た
の
は
２
０
１
０
年
。
橋
渡
し
役

と
な
っ
た
の
は
、
日
頃
か
ら
熱
心
に
部
活
動
を

支
援
す
る
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
組
織
だ
。「
部
活
動
に

勤
し
み
な
が
ら
視
野
を
世
界
に
広
げ
て
ほ
し

い
」
そ
こ
に
は
、
後
輩
た
ち
の
成
長
を
願
う
、

Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
た
ち
の
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　

２
０
１
７
年
７
月
25
日
、
来
日
し
た
国
立
台

湾
大
学
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
の
歓
迎
レ
セ
プ
シ
ョ

ン
が
如
水
会
館
で
開
催
さ
れ
た
。
国
立
台
湾
大

学
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
一
行
を
迎
え
た
の
は
、
主

催
を
務
め
る
一
橋
大
学
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
全
部

員
と
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
を
支
援
す
る
同
部
Ｏ

Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
の
面
々
で
あ
る
。
式
典
は
英
語
で
行

わ
れ
、
両
校
の
部
員
た
ち
も
一
人
ひ
と
り
英
語

で
挨
拶
を
し
た
。
国
立
台
湾
大
学
バ
レ
ー
ボ
ー

ル
部
が
来
日
し
た
目
的
は
、
計
５
日
間
に
わ

た
っ
て
行
わ
れ
る
対
抗
戦
を
主
に
し
た
学
生
間

交
流
に
あ
る
。

　

国
立
台
湾
大
学
歓
迎
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
の
翌
日

か
ら
は
一
橋
大
学
体
育
館
で
対
抗
戦
が
行
わ

れ
、
そ
の
他
交
流
討
論
会
や
キ
ャ
ン
パ
ス
の
見

学
ツ
ア
ー
、
東
京
都
内
の
観
光
も
プ
ロ
グ
ラ
ム

に
組
み
込
ま
れ
て
い
た
。

　

ち
な
み
に
台
湾
の
大
学
バ
レ
ー
は
１
部
に
12

チ
ー
ム
、
２
部
に
30
チ
ー
ム
、
３
部
に
１
０
０

チ
ー
ム
程
度
所
属
し
て
い
る
が
、
国
立
台
湾
大

学
は
１
部
に
所
属
す
る
強
豪
校
で
、
元
台
湾
代

表
選
手
で
あ
っ
た
部
長
兼
監
督
の
も
と
に
セ
レ

ク
シ
ョ
ン
の
選
手
も
数
人
い
る
。

　

そ
の
中
で
２
日
に
わ
た
っ
た
交
流
戦
で
は
、

体
格
で
劣
る
国
立
台
湾
大
学
に
対
し
て
両
日
と

も
勝
利
を
収
め
た
が
、
特
筆
す
べ
き
は
、
こ
の

イ
ベ
ン
ト
が
単
に
ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
た
国
際
交

流
だ
け
で
は
な
く
、
討
論
会
の
実
施
と
い
っ
た

知
的
交
流
も
含
ん
で
い
る
と
い
う
点
で
あ
る
。

今
回
の
討
論
会
で
は
「
大
学
生
の
留
学
の
是

非
」
に
つ
い
て
話
し
合
う
な
ど
、
将
来
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
と
し
て
活
躍
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

大
学
生
活
の
中
で
海
外
で
学
ぶ
機
会
と
い
え
ば
、海
外
留
学
や
現
地
語
学
研
修
が
一
般
的
。

一
橋
大
学
に
も
数
々
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
用
意
さ
れ
て
い
る
が
、

い
わ
ゆ
る
学
習
を
目
的
と
し
た
留
学
と
一
線
を
画
す
ア
プ
ロ
ー
チ
で
海
外
を
学
べ
る
機
会
が
あ
る
。

そ
れ
が
今
回
ご
紹
介
す
る〝
部
活
動
〟を
通
じ
た
国
際
交
流
だ
。ス
ポ
ー
ツ
や
カ
ル
チ
ャ
ー
が
世
界
と
自
分
を
つ
な
げ
る
共
通
語
と
な
り
、

多
様
な
人
々
と
の
交
流
や
異
文
化
と
の
関
わ
り
が
学
生
た
ち
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
を
育
て
る
機
会
に
な
っ
て
い
る
。

一
橋
大
学
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
が

国
立
台
湾
大
学

バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
を
日
本
に
招
き
、

交
流
イ
ベ
ン
ト
を
開
催

グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
を
養
う
、新
た
な
ア
プ
ロ
ー
チ

〝
部
活
動
〟に
よ
る
国
際
交
流

世
界
へ
の
橋
渡
し
役
と
な
り

学
生
の
部
活
動
を
支
援
す
る

Ｏ
Ｂ・Ｏ
Ｇ
と
同
窓
会
組
織

歓迎レセプションの様子
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１
６
年
に
実
施
し
た
国
立
台
湾
大
学
へ
の
遠
征

が
契
機
と
な
り
、
初
の
海
外
チ
ー
ム
の
招
聘
が

叶
っ
た
。

　

国
際
交
流
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
・
運
営
は
、
学

生
が
主
体
と
な
っ
て
行
う
。
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部

の
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
で
組
織
さ
れ
る
海
外
遠
征
ア
ド

バ
イ
ザ
リ
ー
委
員
会
は
、
あ
く
ま
で
も
指
南
役

に
過
ぎ
な
い
。

費
用
負
担
を
抑
え
な
が
ら
の
有
益
な
国
際
交
流

が
可
能
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。
ち
な
み
に
如
水

会
は
、
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
部
に
限
ら
ず
広
く
学
生

の
国
際
交
流
を
支
援
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
同
部
で
は
、
西
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

大
学
（
２
０
１
０
年
）、
中
国
人
民
大
学
（
２

０
１
２
年
）、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
国
立
大
学
（
２

０
１
４
年
）、
国
立
台
湾
大
学
（
２
０
１
６
年
）

に
遠
征
し
、
交
流
会
を
実
施
し
て
き
た
。
当

初
よ
り
海
外
遠
征
を
し
た
翌
年
に
は
日
本
に

招
待
す
る
と
い
う
基
本
方
針
を
立
て
て
い
た

が
、
相
手
方
の
都
合
も
あ
り
、
こ
れ
ま
で
実

現
で
き
ず
に
い
た
の
だ
。
し
か
し
つ
い
に
２
０

さ
ら
に
こ
う
し
た
活
動
を
実
現
に
導
い
た
の

が
、
同
窓
会
組
織
で
あ
る
如
水
会
が
持
つ
グ

ロ
ー
バ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
母
校
支
援
体
制
で

あ
る
。

　

国
内
の
対
抗
戦
な
ど
で
多
忙
な
体
育
会
系
の

学
生
は
、
留
学
に
割
け
る
時
間
が
限
ら
れ
る
。

そ
れ
に
代
わ
る
機
会
と
し
て
海
外
遠
征
と
い
う

案
が
俎
上
に
載
せ
ら
れ
た
。
し
か
し
、
数
十
人

に
の
ぼ
る
運
動
部
員
全
員
が
海
外
渡
航
を
す
る

に
は
、
膨
大
な
費
用
が
必
要
に
な
る
。
そ
の
費

用
の
一
部
を
同
窓
会
組
織
と
部
活
動
の
Ｏ
Ｂ
・

Ｏ
Ｇ
が
支
援
す
る
と
い
う
仕
組
み
が
つ
く
ら
れ

た
。
そ
う
し
た
手
厚
い
支
援
の
も
と
、
学
生
の

　

開
催
前
年
の
秋
口
に
行
わ
れ
る
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ

会
と
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
皮
切
り
に
、
年
末
に

は
交
流
す
る
国
や
大
学
を
選
定
し
て
交
渉
を
開

始
す
る
。
３
月
に
は
幹
事
を
務
め
る
相
手
校
の

部
員
と
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
日
程
の
検
討
に
入
り
、

夏
休
み
期
間
中
に
実
施
さ
れ
る
本
番
の
運
営
の

や
り
と
り
も
、
す
べ
て
両
校
の
学
生
間
で
行
わ

れ
る
。
こ
う
し
た
一
連
の
実
務
プ
ロ
セ
ス
は
、

計
画
力
や
交
渉
力
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
や
語
学

力
を
磨
く
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
と
な
り
、
社
会
で
活

き
る
実
践
力
を
身
に
つ
け
る
機
会
に
な
っ
て
い

る
。
そ
の
教
育
効
果
に
つ
い
て
、
参
加
し
た
部

員
た
ち
に
話
を
聞
い
た
。

　私が初めて交流に参加したのは入部した１年次、シンガポールへの海外遠征でした。海外の
学生と戦ってみたいと期待して参加しましたが、収穫はそれだけではありませんでした。対抗戦
以外での学生同士の交流が、自分にさまざまな気づきを与えてくれました。「語学力の前に、相
手を知りたいという気持ちがなければ、交流はうまくいかない」。そう痛感したことが転機になり、
グローバルマインドを持ちながら海外で同世代のネットワークを広げたいと思うようになったの
です。こうした経験を糧にして次に活かせることが、行事が恒例化されている良さだと思います。
国立台湾大学との交流では、討論しながら、卒業後も交流が予見できるほど、親交を深められま
した。主将を務めた立場からいえば、「知的体育会であれ」という理念に基づき、国際交流をバ
レーボール部の大きな魅力としてＰＲしていきたいと思っています。（談）

　部活動による国際交流の魅力は、海外を自分の目で確かめられることにあると思います。シン
ガポールへの海外遠征では、如水会ＯＢ・ＯＧの方々のご厚意で日本の現地法人数社を視察する
機会をいただきました。シンガポールがアジアのハブとしての機能を担っていることを、身をもっ
て実感しました。また、交流を通じて感じたのが、海外の学生の問題意識や学習意欲の高さです。
台湾遠征ではそういった学生たちとともに交流計画を練り上げることが刺激となって、自分を奮
起させる原動力になりました。そして、卒業後の目標も明確になり、世界中の国々に貢献できる
業界を志望することにしたのです。しかし、自分にとって一番の収穫は海外の友人のネットワーク
が広がったことです（さらに、現在では帰国後もＳＮＳでつながり、交流を保つことができます）。
また、仲良くなるきっかけは、語学に加えてバレーボールが共通言語になったからだと思います。
夢中になっていることが共通であれば、積極的にコミュニケーションをとることができ、仲良くな
ることもできる。そこが留学との違いで、部活動に時間を費やす学生にとってのメリットです。（談）

　私はバレーボール部での国際交流で、初めて世界に触れました。入学当初には、留学は私の
計画にありませんでしたので、入部していなければ海外と触れる機会はなかったかもしれません。
今年、国立台湾大学の来日にあたって幹事を務めました。先方の幹事と数か月間協働しましたが、
そのプロセスを体験できたことはとても良い経験になりました。まず、英語力の重要性を痛感し
ました。国立台湾大学は台湾のトップ校ということもあり、学生たちは世界を視野に入れて学ん
でいる雰囲気がありました。総合大学ということもあり、部員が持つ知見も自然科学や工学など
幅広く、加えて英語も堪能で、自分の意見を積極的に発信します。そんな台湾の学生を相手に、
私は伝えたいことがうまく伝わらないもどかしさを感じましたが、それが英語力を鍛え直したいと
いうモチベーションに変わりました。また、今回のような一大プロジェクトを取り仕切ったことで、
組織運営力がついたという自信になりました。何より、「世界に出ても何とかなる」という度胸が
ついたのが自分にとって大きいですね。来年の海外遠征予定先はタイの大学で、すでに活動が
スタートしています。（談）

左から
小林稔啓さん
佐々木拓海さん
山浦  拓さん

社会学部４年

山浦  拓さん

経済学部３年

佐々木拓海さん

参加した部員の体験談

法学部４年

小林稔啓さん
グローバルという扉を開く、
ターニングポイントになりました

バレーボールが共通語。
だから海外に人脈が広がりやすい

「世界に出ても何とかなる」という
度胸がつきました

実
現
に
向
け
て
動
く

全
プ
ロ
セ
ス
が
、

現
役
部
員
の
成
長
の
機
会
と
な
る
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一
橋
大
学
フ
ィ
ー
ル
ド
ホ
ッ
ケ
ー
部
の
国
際
交
流
は
、
同
部
の

創
立
70
周
年
を
迎
え
た
１
９
９
４
年
に
始
ま
っ
た
。
き
っ
か
け
は
、

Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
会
で
あ
る
一
橋
大
学
ホ
ッ
ケ
ー
倶
楽
部
の
提
案
だ
っ

た
。
関
東
学
生
ホ
ッ
ケ
ー
リ
ー
グ
の
上
位
に
入
る
こ
と
が
難
し
か
っ

た
当
時
、「
選
手
に
誇
り
を
持
た
せ
た
い
」
と
い
う
親
心
が
実
現
の

　

一
橋
大
学
囲
碁
部
は
国
際
交
流
と
し
て
海
外
の
囲
碁
イ
ベ
ン
ト

に
参
加
す
る
。
２
０
１
６
年
に
は
当
時
４
年
次
だ
っ
た
部
員
の
発

案
で
「
Ｕ
Ｓ
碁
コ
ン
グ
レ
ス
」
へ
参
加
し
た
。
１
週
間
程
度
の
共

同
生
活
を
送
り
な
が
ら
対
局
す
る
、
ア
メ
リ
カ
最
大
の
囲
碁
イ
ベ

　

一
橋
大
学
空
手
道
部
が
毎
年
定
例
行
事
と
し
て
実
施
し
て
い
る

の
が
、
タ
イ
・
チ
ュ
ラ
ロ
ン
コ
ー
ン
大
学
と
の
合
同
合
宿
だ
。
年
に

２
回
の
交
流
機
会
が
あ
り
、
春
先
に
チ
ュ
ラ
ロ
ン
コ
ー
ン
大
学
の

学
生
が
来
日
し
、
夏
休
み
期
間
中
に
一
橋
大
学
が
タ
イ
を
訪
問
す

る
。
１
週
間
ほ
ど
滞
在
し
な
が
ら
親
睦
を
図
っ
て
い
る
。
ス
タ
ー

国
際
交
流
を
推
進
す
る
部
活
動R

eport
フ
ィ
ー
ル
ド
ホ
ッ
ケ
ー
部

囲
碁
部

空
手
道
部

23
年
間
続
く

ソ
ウ
ル
大
学
校
と
の
国
際
交
流
。

新
た
な
試
み
も
計
画
中

ア
メ
リ
カ
最
大
の

囲
碁
イ
ベ
ン
ト
に
遠
征
。

囲
碁
と
い
う
共
通
語
を
通
し
て

親
睦
を
図
る

タ
イ
・
チ
ュ
ラ
ロ
ン
コ
ー
ン
大
学
と
の

合
同
合
宿
を

年
に
２
回
実
施

28



原
動
力
に
な
っ
た
と
い
う
。
交
流
先
は
韓
国・ソ
ウ
ル
大
学
校
で
あ

り
、
１
９
９
４
年
の
初
回
か
ら
23
年
間
続
く
伝
統
行
事
と
な
っ
て

い
る
。
両
校
の
学
生
が
主
体
と
な
っ
て
企
画
か
ら
実
施
ま
で
行
っ

て
お
り
、
１
年
ご
と
に
相
手
国
を
訪
問
す
る
の
が
慣
例
だ
。
遠
征

に
は
Ｏ
Ｂ・Ｏ
Ｇ
も
加
わ
り
、
総
勢
30
人
以
上
が
ソ
ウ
ル
大
学
校
を

訪
れ
る
。
定
期
戦
を
は
じ
め
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
行
事
が
催
さ
れ
、

ソ
ウ
ル
大
学
校
で
開
講
さ
れ
る
授
業
の
受
講
や
、
ホ
ー
ム
ス
テ
イ

先
の
家
族
と
の
交
流
も
行
事
の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
。
25
年
目
を

迎
え
よ
う
と
し
て
い
る
２
０
１
８
年
に
向
け
、
新
た
な
試
み
も
計

画
中
だ
と
い
う
。
そ
れ
は
、
中
国
の
大
学
も
加
え
た
３
か
国
に
よ

る
国
際
交
流
で
あ
る
。
強
い
絆
を
持
つ
輪
は
今
、
さ
ら
に
外
へ
向

か
っ
て
広
が
ろ
う
と
し
て
い
る
。

ン
ト
で
あ
る
。
２
０
１
６
年
は
７
月
下
旬
か
ら
ボ
ス
ト
ン
で
開
催

さ
れ
、
世
界
中
か
ら
４
０
０
人
以
上
の
囲
碁
フ
ァ
ン
が
詰
め
か
け

た
。
同
部
で
は
部
員
20
人
中
６
人
が
遠
征
し
た
が
、
成
果
は
棋
力

（
囲
碁
の
実
力
）
の
向
上
だ
け
で
は
な
い
。
対
局
相
手
と
囲
碁
を
楽

し
む
仲
間
と
し
て
親
睦
を
深
め
な
が
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
を
養

う
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
。
２
０
１
７
年
は
部
員
３
人
で
ド
イ
ツ

で
開
催
さ
れ
た｢

Ｅ
Ｕ
碁
コ
ン
グ
レ
ス｣

に
参
加
し
た
。
囲
碁
の

知
名
度
や
人
気
は
、
ア
ジ
ア
に
限
ら
ず
欧
米
で
も
高
く
、
日
本
の

そ
れ
を
上
回
る
と
聞
く
。
国
際
交
流
に
は
恰
好
の
テ
ー
マ
と
い
え

る
だ
ろ
う
。
ス
ポ
ー
ツ
系
の
部
活
動
が
多
い
中
で
、
こ
う
し
た
文

化
系
の
部
活
動
が
舞
台
を
海
外
に
求
め
る
活
発
な
動
き
に
ぜ
ひ
注

目
し
た
い
。

ト
し
た
の
は
２
０
０
４
年
で
、
タ
イ
国
内
で
空
手
を
指
導
し
て
い

た
大
村
藤
清
氏
（
松
濤
館
流
師
範
）
か
ら
の
打
診
が
き
っ
か
け
と

な
っ
た
。
氏
と
つ
な
が
り
が
あ
っ
た
同
部
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
の
「
留
学
、

ひ
い
て
は
グ
ロ
ー
バ
ル
に
関
心
を
持
っ
て
ほ
し
い
」
と
い
う
想
い

か
ら
、
合
同
合
宿
が
始
ま
っ
た
の
で
あ
る
。
同
部
が
訪
問
す
る
際

に
は
、
空
手
の
技
術
向
上
を
図
る
合
同
練
習
の
ほ
か
、
バ
ン
コ
ク

市
内
観
光
、
タ
イ
語
教
室
で
の
受
講
、
民
芸
品
づ
く
り
な
ど
も
ス

ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
組
み
込
ま
れ
、
タ
イ
の
学
生
と
と
も
に
体
験
し
な

が
ら
異
国
文
化
に
触
れ
る
と
い
う
。
こ
う
し
た
合
宿
メ
ニ
ュ
ー
を
、

担
当
と
な
っ
た
双
方
の
学
生
が
中
心
と
な
っ
て
企
画
し
て
い
る
の

も
特
徴
だ
。
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
作
成
や
宿
泊
先
の
手
配
、
如
水
会

へ
の
補
助
申
請
な
ど
、
す
べ
て
が
学
生
主
導
で
行
わ
れ
て
い
る
。

　ソウル大学校はアジアでもトップ
レベルの大学です。同世代のエリートがどのような学生か、
知る機会になりました。知識の多さから学習量の差は明らか

で、英語に加えて日本語まで流暢な学生も少なくありません。自分とのギャップの
大きさに危機感を覚えましたが、おかげで自分も同じ土俵に立ちたいと奮起する
きっかけになりました。国際交流は留学プログラムと違って、学生がゼロから計画
を立てます。ソウル大学校の学生が来日する年は、国立エリアでホームステイ先
を地道に探すことも活動の一つです。私は幹事を務めましたが、運営力や行動力
が身についたのは確かです。遠征をした年、異国ならではのハプニングに遭遇し
ました。食事会が催された夜、体調を崩した出席者と街で取り残されてしまったの
です。タクシーを止めて行き先を伝えようとしても通じない。そんな言葉の壁を痛
感しながら彷徨いましたが、「世界で生き抜くための力とは何か」を考えさせられ
る貴重な体験になりました。（談）

　2016年「ＵＳ碁コングレス」に
出場しましたが、数々の発見がありました。囲碁用語の多く
は、海外でも日本語がベースになっていること。アジアの文

化というイメージが強い囲碁にあって、参加者の半数近くが欧米人だったこと。こ
れらは日本にいては分からないことで、モノの見方が変わる貴重な体験になりまし
たし、囲碁が世界とのコミュニケーションツールになることも実感しました。囲碁
では対局後に、お互いの手の良し悪しを振り返る「検討」が行われます。日本人
同士なら気楽に会話できますが、アメリカでは英語で行わないといけません。ただ
でさえ説明が難しい囲碁ですが、どのようにすれば伝わるか考えながら相手と検
討したことは、コミュニケーション力の向上にも役立ちました。一番の成果は、グ
ローバルな舞台に出ても物怖じしない度胸がついたこと。2017年春には短期語学
留学に参加しましたが、その事前トレーニングにもなりました。2017年の「ＥＵ
碁コングレス」には参加しませんでしたが、また参加したいと思っています。（談）

　チュラロンコーン大学の空手道部
には、タイのナショナルチームの選手も在籍しています。そう
いう意味では、稽古を通じて自分を磨く絶好の機会でした。

また、タイ独自の文化や国民性に触れられたことも大きな収穫です。タイの人々は
陽気で、積極的に話しかけてくれます。当初の私は気後れし、コミュニケーション
にも消極的でしたが、合同合宿が４年間で計８回実施されることもあり、交流を続
けるうちに自分の中で変化が起こりました。相手を知りたいという気持ちが高まり、
４年次の頃には積極的な姿勢が身についていました。交流会が知り合うきっかけ
となったＯＢ・ＯＧの方とも連絡を取り合う関係になり、来日された時に会食する
こともあるほどです。タイでの合同合宿での忘れられない思い出があります。部員
が急病にかかり、パニックになりながらも現地の人々や医師と必死にやりとりして
切り抜けました。語学力も留学経験もありませんでしたが、合同合宿のおかげで
「異国の地でも何とかなる」という自信がつきました。（談）

経済学部４年

浪江陽一さん

参加した部員の体験談

経済学部２年

入内嶋拓海さん

法学部４年

活田  誉さん

世界で生き抜くための力とは何か、
考えさせられました

日本にいては分からない、
発見の連続でした

コミュニケーションに消極的な自分から、
積極的な自分へ
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自
分
の
つ
く
っ
た
曲
が

ず
っ
と
人
に
寄
り
添
い
続
け
て
い
く
こ
と
が
、

希
望
に
つ
な
が
る

30



　
〝
い
き
も
の
が
か
り
〟
は
、
水
野
の
ほ
か
に
ボ
ー
カ
ル
を

担
当
す
る
吉
岡
聖
恵
、
ギ
タ
ー
と
作
詞
・
作
曲
も
手
が
け
る

山
下
穂
尊
の
３
人
か
ら
な
る
音
楽
ユ
ニ
ッ
ト
。
10
年
間
で
、

メ
ジ
ャ
ー
レ
ー
ベ
ル
か
ら
32
枚
の
シ
ン
グ
ル
Ｃ
Ｄ
、
７
枚
の

オ
リ
ジ
ナ
ル
ア
ル
バ
ム
、
３
枚
の
ベ
ス
ト
ア
ル
バ
ム
な
ど
を

リ
リ
ー
ス
し
た
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
ア
ル
バ
ム
の
う
ち
５
作
品
は

ヒ
ッ
ト
チ
ャ
ー
ト
の
１
位
に
輝
い
て
い
る
。
日
本
レ
コ
ー
ド

大
賞
優
秀
作
品
賞
は
７
回
、
日
本
ゴ
ー
ル
ド
デ
ィ
ス
ク
大
賞

は
２
回
受
賞
。
Ｎ
Ｈ
Ｋ
紅
白
歌
合
戦
に
は
８
年
連
続
で
出
演

と
、
ま
さ
に
日
本
を
代
表
す
る
Ｊ

－

Ｐ
Ｏ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
の
一

つ
と
し
て
大
活
躍
し
た
。

　

神
奈
川
県
海
老
名
市
出
身
の
水
野
と
山
下
は
、
小
学
校
時

代
の
同
級
生
。
吉
岡
は
同
級
生
の
妹
と
い
う
仲
だ
。
１
９
９

９
年
２
月
、
同
じ
高
校
に
進
学
し
再
会
し
た
水
野
と
山
下
が

組
ん
で
音
楽
活
動
を
始
め
、
小
田
急
線
・
相
模
大
野
駅
周
辺

で
の
路
上
ラ
イ
ブ
や
ラ
イ
ブ
ハ
ウ
ス
で
の
演
奏
を
行
っ
た
。

　
「
地
元
は
海
老
名
や
本
厚
木
で
す
が
、
地
元
だ
と
恥
ず
か

し
か
っ
た
の
と
、
海
老
名
駅
周
辺
に
は
人
が
集
ま
る
ス
ポ
ッ

ト
が
な
か
っ
た
の
で
、
相
模
女
子
大
学
の
あ
る
相
模
大
野
に

流
れ
ま
し
た
。
９
か
月
後
に
歌
が
う
ま
い
吉
岡
が
加
わ
っ
て

か
ら
は
、
も
う
大
丈
夫
だ
と
海
老
名
や
本
厚
木
で
も
演
奏
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」
と
水
野
は
述
懐
す
る
。
ユ
ニ
ッ
ト

名
は
、
水
野
と
山
下
の
唯
一
の
共
通
点
が
小
学
校
の
〝
生
き

物
係
〟
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
付
け
た
。

　

翌
年
、
水
野
と
山
下
の
大
学
受
験
の
た
め
、
活
動
を
休
止
。

水
野
は
当
初
か
ら
一
橋
大
学
社
会
学
部
を
進
学
先
に
選
ん
で

い
た
。

　
「
社
会
学
者
の
宮
台
真
司
さ
ん
が
出
演
す
る
テ
レ
ビ
番
組

を
見
て
、
漠
然
と
社
会
学
が
面
白
そ
う
と
感
じ
た
の
で
す
。

そ
こ
で
調
べ
て
み
る
と
、
社
会
学
部
の
あ
る
東
京
の
大
学
の

中
に
一
橋
大
学
が
あ
っ
て
、
単
純
に
そ
こ
に
行
こ
う
と
考
え

ま
し
た
。
そ
う
友
だ
ち
に
話
す
と
、『
何
を
言
っ
て
い
る
の
？

お
前
に
は
無
理
』
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ぐ
ら
い
よ
く
分

か
っ
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
」
と
水
野
は
笑
う
。

　

し
か
し
、
せ
っ
か
く
だ
か
ら
と
受
験
す
る
も
あ
っ
さ
り
不

合
格
。
併
願
し
て
い
た
明
治
大
学
に
は
合
格
し
入
学
す
る
。

と
こ
ろ
が
水
野
は
〝
仮
面
浪
人
〟
を
装
い
、
大
学
生
活
を
送

り
な
が
ら
受
験
勉
強
を
続
け
、
翌
年
に
一
橋
大
学
社
会
学
部

に
合
格
し
た
の
だ
。
そ
の
経
緯
を
、
水
野
は
次
の
よ
う
に
打

ち
明
け
る
。

　
「
中
学
時
代
に
好
き
で
野
球
部
に
入
り
、
部
活
に
打
ち
込

ん
で
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
顧
問
の
先
生
と
ぶ
つ
か
っ
て

退
部
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
こ
の
こ
と
が
15
歳
の
自
分
に

は
大
き
な
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。
元
々
そ
れ
ほ
ど
社
交
的
な
ほ

う
で
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
後
、
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
う
ま
く
で
き
な
く
な
る
ほ
ど
の
ダ
メ
ー
ジ
と

な
り
、
半
年
ほ
ど
誰
と
も
話
し
た
く
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た

時
期
が
あ
り
ま
し
た
。
誰
か
ら
言
わ
れ
た
こ
と
で
も
な
く
、

自
分
が
好
き
で
始
め
た
こ
と
を
投
げ
出
し
た
こ
と
が
、
自
分

で
も
シ
ョ
ッ
ク
だ
っ
た
の
で
す
。
そ
の
こ
と
を
ず
っ
と
引
き

ず
っ
て
お
り
、『
一
度
目
指
し
た
大
学
を
諦
め
て
い
い
の
か
。

こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
』
と
。
18
歳
の
時
、
一
橋
大
学
に

不
合
格
と
な
っ
た
自
分
は
そ
う
考
え
た
の
で
す
」

　

明
治
大
学
に
は
行
か
ず
浪
人
す
る
と
い
う
選
択
肢
も
あ
っ

『SAKURA』『ありがとう』『YELL』……2006年にメジャーデビューしてから、
誰もが一度は聴いたことがあるであろうヒット曲の数々を送り出し、

2017年1月に“放牧”宣言し丸10年の活動を休止した音楽ユニットの“いきものがかり”。
そのリーダーであり、作詞・作曲やギター演奏を手がける水野良樹は、2002年に一橋大学社会学部に入学後、
2年次からプロを目指して音楽活動を本格化させた。そんな水野にとっての一橋大学での学生生活や、
“いきものがかり”成功の要因、そして音楽活動の意義などについて話を聞いた。（文中敬称略）

♪♬♩

第18回

ソングライター、ギタリスト、いきものがかりリーダー

2006年社会学部卒
水野良樹氏

中
学
時
代
の

野
球
部
退
部
が
原
点
に

漠
然
と
社
会
学
が
面
白
そ
う
と
感
じ
、

一
橋
大
学
を
志
望
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動
は
た
ま
た
ま
う
ま
く
い
っ
た
と
い
う
思
い
が
強
い
の
で
自

分
で
も
よ
く
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
自
分
が
納
得
す
る
形
で

最
後
ま
で
諦
め
ず
に
や
り
た
い
と
い
う
思
い
や
意
地
は
あ
り

ま
し
た
か
ら
、
関
係
し
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」

　

一
橋
大
学
に
入
学
し
て
早
々
、
水
野
は
社
会
学
部
の
ガ
イ

ダ
ン
ス
で
、
町
村
敬
志
教
授
の
言
葉
に
惹
き
つ
け
ら
れ
た
と

い
う
。
町
村
教
授
は
「
君
た
ち
は
神
の
よ
う
な
客
観
的
に
絶

対
的
な
存
在
に
な
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
君
た
ち
に
は
必
ず

〝
立
場
〟
と
い
う
も
の
が
あ
る
。
こ
れ
か
ら
君
た
ち
は
社
会

に
つ
い
て
学
ん
で
い
く
こ
と
に
な
る
が
、
社
会
に
つ
い
て
何

か
意
見
を
言
う
時
、君
た
ち
は
そ
の
社
会
の
一
部
と
い
う
〝
立

場
〟
に
あ
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
」
と
い
っ
た
趣
旨

の
話
を
し
た
。

　
「
こ
の
言
葉
が
と
て
も
印
象
に
残
っ
て
い
て
、
そ
の
後
の
音

楽
活
動
で
も
役
に
立
っ
て
い
る
の
で
す
。〝
い
き
も
の
が
か

り
〟
は
特
定
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
届
け
る
の

で
は
な
く
、
不
特
定
多
数
の
一
般
大
衆
の
方
々
に
向
け
て
音

楽
を
届
け
る
グ
ル
ー
プ
で
す
。
で
す
か
ら
、
つ
く
る
楽
曲
は

自
分
の
思
想
と
は
関
係
の
な
い
商
品
で
あ
る
と
考
え
て
取
り

組
む
こ
と
も
で
き
な
く
は
な
い
で
す
が
、
そ
こ
に
自
分
の
主

観
性
を
反
映
さ
せ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
と
思
う
の
で
す
。
そ

こ
を
は
き
違
え
る
と
、
楽
曲
を
聴
い
て
く
だ
さ
る
方
に
驕お

ご

っ

て
し
ま
う
こ
と
に
な
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
町
村
先
生

の
言
葉
は
、
そ
の
こ
と
に
気
づ
か
せ
て
く
れ
る
契
機
と
な

た
が
、
親
に
相
談
す
る
と
「
大
学
に
入
れ
る
ま
で
は
親
の
責

任
だ
が
、
浪
人
は
お
前
の
わ
が
ま
ま
で
、
う
ち
に
は
お
前
を

浪
人
さ
せ
る
余
裕
は
な
い
」
と
言
わ
れ
、
水
野
は
即
座
に
納

得
す
る
。
そ
こ
で
、
一
橋
大
学
の
入
学
金
や
授
業
料
を
計
算

し
、
私
立
の
明
治
大
学
に
３
年
間
通
う
よ
り
も
国
立
で
あ
る

一
橋
大
学
の
４
年
間
の
ほ
う
が
安
い
こ
と
を
親
に
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
し
、
理
解
し
て
も
ら
っ
た
。
こ
う
し
て
〝
仮
面

浪
人
〟
と
い
う
イ
レ
ギ
ュ
ラ
ー
な
受
験
生
活
を
送
る
こ
と
に

な
っ
た
。

　
「
明
治
大
学
の
１
年
間
は
、
親
に
衣
食
住
の
面
倒
は
見
て

も
ら
っ
た
も
の
の
、
自
分
な
り
に
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
授
業

料
の
一
部
を
稼
ぎ
、
ラ
ン
チ
代
は
い
く
ら
ま
で
な
ら
使
え
る

か
を
計
算
し
て
そ
の
範
囲
内
で
済
ま
せ
る
よ
う
に
す
る
な

ど
、
い
わ
ば
生
活
力
の
よ
う
な
も
の
が
少
し
で
も
身
に
つ
い

た
の
は
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
け
れ
ど
も
、
毎
日
朝
か
ら

晩
ま
で
ず
っ
と
外
に
い
た
の
で
、
思
っ
た
よ
う
に
勉
強
は
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。
親
に
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
し
て
大
見

得
を
切
っ
た
も
の
の
、
思
っ
た
よ
う
に
は
で
き
な
い
等
身
大

の
自
分
に
気
づ
い
た
こ
と
も
い
い
経
験
で
し
た
」

　

精
神
的
に
も
肉
体
的
に
も
き
つ
い
１
年
間
で
は
あ
っ
た
が
、

無
事
に
一
橋
大
学
に
合
格
し
、
水
野
は
抱
え
込
ん
で
い
た
積

年
の
自
己
否
定
意
識
か
ら
逃
れ
る
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
。

　
「
一
番
近
く
で
見
て
く
れ
て
い
た
母
親
か
ら
も
『
乗
り
越

え
た
ね
』
と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、ず
っ
と
引
き
ず
っ
て
い
た
、

思
春
期
の
一
番
ひ
ね
て
い
た
時
期
に
起
こ
し
た
ト
ラ
ブ
ル
か

ら
や
っ
と
解
放
さ
れ
た
感
じ
が
し
ま
し
た
。
好
き
な
こ
と
は

も
う
諦
め
た
く
は
な
い
と
思
い
ま
し
た
ね
。
音
楽
活
動
で
成

功
し
た
こ
と
と
も
関
係
し
て
い
る
か
、
で
す
か
？　

音
楽
活

り
ま
し
た
」

　

一
橋
大
学
に
つ
い
て
は
「
海
老
名
の
家
か
ら
は
遠
か
っ
た

が
（
笑
）、
選
ん
で
良
か
っ
た
」
と
水
野
は
言
う
。
１
年
間

だ
け
で
あ
っ
た
が
、
明
治
大
学
に
も
行
き
両
方
を
経
験
で
き

た
こ
と
も
大
き
い
。

　
「
当
然
で
す
が
、
両
校
は
学
生
の
カ
ラ
ー
が
違
い
ま
す
。
明

治
大
学
は
と
て
も
楽
し
い
雰
囲
気
が
あ
り
、
都
心
に
近
い
の

で
遊
ん
で
い
る
学
生
が
多
く
い
ま
し
た
。
一
方
で
、
学
生
は

自
分
の
可
能
性
を
シ
ビ
ア
に
自
覚
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
っ

た
の
で
す
。
行
動
す
る
前
か
ら
自
分
の
到
達
点
を
決
め
て
い

る
と
い
う
か
。
一
方
、
一
橋
大
学
は
正
反
対
で
し
た
」

　

水
野
が
「
一
橋
大
学
に
入
っ
て
衝
撃
を
受
け
た
」
と
い
う

「
勉
強
す
れ
ば
何
で
も
で
き
る
」

一
橋
大
生
の
自
信
に
衝
撃
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の
は
、「
勉
強
す
れ
ば
何
で
も
で
き
る
よ
う
に
な
る
」
と
い

う
、
勘
違
い
を
含
め
て
の
自
信
を
持
つ
学
生
が
多
か
っ
た
こ

と
だ
。

　
「
皆
、
地
元
の
良
い
高
校
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
成
績
を
上

げ
て
い
た
う
え
に
、
難
関
で
あ
る
一
橋
大
学
に
合
格
で
き
た

の
で
そ
う
い
っ
た
自
信
を
持
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

凄
い
と
思
っ
た
の
は
、
そ
の
自
己
肯
定
感
が
あ
る
か
ら
、
行

動
し
て
み
よ
う
と
い
う
意
欲
に
つ
な
が
る
と
こ
ろ
。
将
来
に

つ
い
て
も
よ
く
考
え
て
い
ま
す
。
経
済
界
で
成
功
す
る
人
が

多
い
の
は
、
そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
に
起
因
し
て
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
成
功
を
目
指
し
て
行
動
を
起
こ
す
と
い

う
姿
勢
は
、
自
分
に
も
大
い
に
刺
激
に
な
り
ま
し
た
ね
」

　

ゼ
ミ
は
、
労
働
経
済
学
の
依
光
正
哲
教
授
。
卒
業
論
文

は
、
音
楽
の
道
を
進
む
こ
と
に
少
し
で
も
役
立
つ
も
の
を

と
、
フ
ァ
イ
ル
交
換
ソ
フ
ト
や
「
ｉ
Ｔ
ｕ
ｎ
ｅ
ｓ
」
な
ど
音

楽
配
信
サ
ー
ビ
ス
が
出
始
め
た
当
時
、
音
楽
産
業
に
お
け
る

権
利
に
つ
い
て
ま
と
め
た
。

　
「
大
ら
か
な
先
生
で
、『
よ
く
分
か
ら
な
い
け
ど
こ
れ
で
い

い
よ
』
と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
（
笑
）」

　

卒
論
執
筆
に
お
い
て
調
べ
た
こ
と
は
、
知
識
と
し
て
は
無

駄
に
は
な
ら
な
か
っ
た
が
、「
音
楽
業
界
は
パ
ワ
ー
バ
ラ
ン

ス
の
う
え
に
成
立
し
て
い
る
の
で
、
い
ざ
デ
ビ
ュ
ー
し
た
ら

法
律
上
の
き
れ
い
事
は
通
用
し
な
い
難
し
さ
が
あ
る
こ
と
を

知
っ
た
」
と
い
う
。

　

一
橋
大
学
で
の
１
年
次
は
何
か
と
忙
し
く
、
２
年
次
に

な
っ
て
か
ら
音
楽
活
動
を
再
開
さ
せ
た
。
再
び
本
厚
木
や
海

老
名
の
ほ
か
、
町
田
や
新
百

合
ヶ
丘
と
小
田
急
沿
線
に
活

動
場
所
を
広
げ
て
い
く
。
そ

う
し
た
中
で
、「
３
人
で
こ
の

道
で
ご
飯
を
食
べ
て
い
く
と

決
め
た
」
と
言
う
。

　
「
ラ
イ
ブ
を
再
開
し
た
時
、

た
ま
た
ま
今
の
事
務
所
の
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
見
に
来
て
く

れ
て
い
た
の
で
す
。
そ
こ
か

ら
プ
ロ
の
世
界
が
見
え
始
め
、

ど
う
す
れ
ば
メ
ジ
ャ
ー
な
存

在
に
な
れ
る
か
真
剣
に
考
え
、

試
行
錯
誤
を
始
め
ま
し
た
」

　

プ
ロ
の
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン

と
し
て
成
功
で
き
る
の
は
、ほ

ん
の
一
握
り
。「
活
動
し
て
い

る
と
、
自
分
た
ち
よ
り
努
力
し
て
い
る
と
思
わ
れ
る
人
た
ち

に
た
く
さ
ん
出
会
う
が
、
自
分
た
ち
の
目
の
前
で
倒
れ
て
い

く
人
た
ち
も
ま
た
、
た
く
さ
ん
見
て
き
た
。
そ
れ
で
諦
め
、

精
神
的
に
病
ん
で
し
ま
っ
た
人
も
少
な
く
な
か
っ
た
」
と
、

水
野
ら
も
そ
の
厳
し
さ
を
熟
知
し
て
い
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、

３
人
は
「
成
功
は
宝
く
じ
で
１
等
を
取
る
よ
り
難
し
い
、
９

９
・
９
９
９
％
不
可
能
な
こ
と
」
と
い
う
認
識
を
持
つ
こ
と

か
ら
始
め
た
と
い
う
。

　
「
そ
う
い
う
認
識
の
も
と
、
０
・
０
０
１
％
ず
つ
可
能
性
を

広
げ
て
い
く
し
か
な
い
と
、
学
生
の
考
え
る
こ
と
で
は
あ
り

ま
す
が
、
目
の
前
の
で
き
る
こ
と
は
す
べ
て
や
り
ま
し
た
。

ラ
イ
ブ
で
１
人
で
も
多
く
動
員
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い

か
考
え
、
学
生
だ
か
ら
学
生
服
を
着
て
み
よ
う
と
か
、
歌
詞

を
書
い
た
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
つ
く
っ
て
み
よ
う
と
か
、
当
時

は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
ま
だ
さ
ほ
ど
普
及
し
て
い
な
か
っ
た

の
で
、
毎
週
同
じ
曜
日
の
同
じ
時
間
に
路
上
ラ
イ
ブ
を
す

る
、
な
ど
で
す
」

　

そ
う
い
っ
た
活
動
の
中
で
、〝
い
き
も
の
が
か
り
〟
が
大

成
功
す
る
手
が
か
り
を
、
水
野
ら
は
少
し
ず
つ
つ
か
み
取
っ

て
い
く
。
そ
の
根
底
に
は
「
自
分
た
ち
だ
け
で
は
何
も
で
き

な
い
も
同
然
な
の
で
、
自
分
た
ち
に
関
わ
っ
て
く
れ
る
人
が

ど
れ
だ
け
強
い
思
い
を
持
っ
て
く
れ
る
か
が
勝
負
」
と
い
う

「
成
功
の
可
能
性
は
０・０
０
１
％
」に

賭
け
る
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「
３
人
と
も
、
以
前
か
ら
ス
ピ
ッ
ツ
や
ミ
ス
タ
ー
チ
ル
ド

レ
ン
、
ジ
ュ
デ
ィ
・
ア
ン
ド
・
マ
リ
ー
と
い
っ
た
Ｊ

－

Ｐ
Ｏ
Ｐ

が
大
好
き
で
、
自
分
た
ち
に
で
き
る
音
楽
も
Ｊ

－

Ｐ
Ｏ
Ｐ
し

か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
だ
か
ら
素
直
に
そ
れ
を
や
ろ
う
と
。

と
こ
ろ
が
、
普
通
な
は
ず
の
Ｊ

－

Ｐ
Ｏ
Ｐ
を
や
る
自
分
た
ち

が
、
当
時
の
活
動
環
境
で
は
特
殊
な
存
在
だ
っ
た
の
で
す
」

　

彼
ら
の
周
囲
に
は
「
ほ
か
と
は
違
う
」
と
や
た
ら
と
個
性

を
主
張
す
る
ロ
ッ
ク
バ
ン
ド
ば
か
り
が
い
た
。「
そ
の
主
張

が
さ
ほ
ど
個
性
的
と
は
思
え
な
か
っ
た
」
と
水
野
は
指
摘
す

る
が
、
そ
の
結
果
、〝
い
き
も
の
が
か
り
〟
が
周
囲
か
ら
浮

き
上
が
る
存
在
と
な
っ
た
の
だ
。

　
「
自
分
た
ち
の
ラ
イ
ブ
に
だ
け
、
年
配
の
方
な
ど
ほ
か
の

バ
ン
ド
の
ラ
イ
ブ
に
は
来
な
い
客
層
の
方
が
た
く
さ
ん
来
て

く
れ
た
の
で
す
。
異
質
な
光
景
で
し
た
。
ほ
か
の
バ
ン
ド
か

ら
完
全
に
浮
い
て
い
る
状
況
で
し
た
が
、
逆
に
チ
ャ
ン
ス
か

も
し
れ
な
い
、
と
思
い
ま
し
た
ね
」

　

ヒ
ッ
ト
と
は
、
多
く
の
人
に
支
持
さ
れ
る
状
態
を
指
す
。

つ
ま
り
、
老
若
男
女
に
受
け
る
楽
曲
を
つ
く
る
と
い
う
こ
と

だ
。「
た
ま
た
ま
３
人
と
も
好
き
だ
っ
た
Ｊ

－

Ｐ
Ｏ
Ｐ
が
、

最
も
万
人
受
け
す
る
ジ
ャ
ン
ル
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
」
と
水

野
は
謙
遜
す
る
が
、
ユ
ー
ザ
ー
オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド
（
顧
客
志

向
）
の
楽
曲
づ
く
り
を
強
く
意
識
し
た
こ
と
は
間
違
い
な

い
。〝
い
き
も
の
が
か
り
〟
は
ボ
ー
カ
ル
の
吉
岡
の
歌
声
の

イ
メ
ー
ジ
が
強
い
が
、
あ
え
て
プ
ロ
っ
ぽ
く
な
く
ビ
ブ
ラ
ー

ト
を
か
け
ず
ス
ト
レ
ー
ト
に
歌
う
唱
法
を
尊
重
。「
実
は
、
そ

う
い
う
歌
い
方
の
ほ
う
が
難
し
い
」
と
水
野
は
言
う
が
、
変

な
色
を
つ
け
ず
、
誰
か
ら
も
好
感
を
持
た
れ
る
メ
ロ
デ
ィ
や

歌
詞
、
ス
タ
イ
ル
を
し
た
た
か
に
追
求
し
て
い
っ
た
。
そ
ん

自
覚
が
あ
っ
た
。

　
「
０
・
０
０
１
％
の
可
能
性
に
賭
け
た
の
は
、
自
分
た
ち
が

バ
カ
だ
っ
た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
が
（
笑
）、
根
拠
の
な
い
自

信
は
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
多
く
は
勘
違
い
で
し
た
け
れ
ど
、

少
な
く
と
も
前
に
向
か
っ
て
い
く
力
に
は
な
り
ま
し
た
ね
」

　

そ
の
一
方
で
、「
無
理
せ
ず
自
分
た
ち
が
で
き
る
こ
と
、

好
き
な
こ
と
、
や
り
た
い
こ
と
を
や
ろ
う
」
と
い
う
素
直

さ
や
謙
虚
さ
、
さ
ら
に
は
し
た
た
か
さ
が
彼
ら
を
押
し
上

げ
て
い
っ
た
と
い
え
る
。
水
野
は
、
次
の
よ
う
に
当
時
を

振
り
返
る
。

な
ポ
リ
シ
ー
が
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
紅
白
歌
合
戦
連
続
出
場
や
ド
ラ
マ

主
題
歌
、
選
抜
高
等
学
校
野
球
大
会
（
春
の
甲
子
園
）
の
入

場
行
進
曲
、
Ｃ
Ｍ
ソ
ン
グ
、
さ
ら
に
は
駅
の
列
車
接
近
メ
ロ

デ
ィ
へ
の
採
用
に
ま
で
結
び
つ
い
て
い
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　
「
よ
く
〝
い
き
も
の
が
か
り
〟
は
〝
Ｎ
Ｈ
Ｋ
感
〟
が
強
い
』

と
言
わ
れ
ま
す
」
と
水
野
は
笑
う
。
さ
ら
に
、
音
楽
業
界
の

中
に
あ
っ
て
、
周
囲
に
好
感
を
与
え
る
よ
う
な
言
動
に
努
め

た
こ
と
も
大
き
な
要
素
と
な
っ
て
い
る
こ
と
は
想
像
に
難
く

な
い
。

　
〝
放
牧
〟
後
、
水
野
は
ほ
か
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
に
楽
曲
を

提
供
す
る
作
詞
家
・
作
曲
家
と
し
て
活
動
し
て
い
る
。

　
「
10
年
間
、〝
い
き
も
の
が
か
り
〟
と
い
う
看
板
に
守
ら
れ

て
き
ま
し
た
の
で
、
そ
こ
に
集
中
し
て
い
れ
ば
い
い
と
い
う

あ
る
種
の
甘
え
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
看
板
が
外
れ

た
今
、
１
人
の
ソ
ン
グ
ラ
イ
タ
ー
と
し
て
ど
こ
ま
で
で
き
る

か
、
も
う
一
度
原
点
に
立
っ
て
頑
張
り
成
長
す
る
こ
と
が
、

〝
放
牧
〟
を
決
め
た
グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
も
大
事
な
こ
と
だ

と
自
覚
し
て
い
ま
す
」

　

そ
ん
な
水
野
は
、楽
曲
づ
く
り
に
「
自
分
の
限
界
を
考
え
、

分
か
り
合
え
な
い
人
と
分
か
り
合
う
き
っ
か
け
を
つ
く
る
も

の
」
と
い
う
意
義
づ
け
を
し
て
い
る
。
テ
ロ
や
政
治
的
な
事

１
人
の
ソ
ン
グ
ラ
イ
タ
ー
と
し
て
、

再
び
原
点
に
立
つ
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件
が
続
く
国
際
社
会
に
お
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
正
義
と
正
義

が
ぶ
つ
か
り
合
い
、
殺
し
合
い
に
発
展
し
て
い
る
。

　
「
目
の
前
に
自
分
を
殺
そ
う
と
す
る
人
が
い
る
と
、
自
分

は
そ
の
人
を
受
け
入
れ
ら
れ
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
。
そ
れ
が

自
分
の
限
界
で
す
。
し
か
し
、
ど
う
に
か
殺
し
合
わ
ず
に
は

済
ま
せ
た
い
。
楽
曲
は
そ
の
チ
ャ
ン
ス
に
な
る
と
思
う
の
で

す
。
水
野
と
い
う
人
間
は
大
嫌
い
で
も
、『
あ
り
が
と
う
』
と

い
う
曲
は
嫌
い
で
は
な
い
、
あ
る
い
は
水
野
は
知
ら
な
く
て

も
、『
あ
り
が
と
う
』は
知
っ
て
い
る
。
そ
ん
な
人
が
い
れ
ば
、

自
分
の
限
界
を
超
え
た
こ
と
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
楽
曲
が
自
分
と
は
違
う
正
義
の
人
と
つ
な
が
る
こ
と
の

媒
体
に
な
る
可
能
性
が
広
が
る
と
思
う
の
で
す
。
そ
れ
が
、

自
分
の
希
望
に
な
る
。
自
分
が
ほ
ぼ
す
べ
て
を
賭
け
て
こ
の

仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
る
理
由
は
、
そ
こ
に
あ
り
ま
す
」

　

坂
本
九
が
歌
っ
た
『
上
を
向
い
て
歩
こ
う
』
と
い
う
楽
曲

は
、
坂
本
は
じ
め
作
詞
者
の
永
六
輔
や
作
曲
者
の
中
村
八
大

が
こ
の
世
を
去
っ
た
今
で
も
人
々
に
歌
い
継
が
れ
、
東
日
本

大
震
災
の
際
に
は
被
災
者
に
寄
り
添
っ
て
励
ま
す
歌
と
し
て

話
題
と
な
っ
た
。「
自
分
も
、
自
分
の
死
後
も
永
遠
に
歌
い

継
が
れ
る
歌
を
つ
く
り
た
い
」
と
、
水
野
は
遠
い
眼
差
し
で

話
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
就
職
に
は
有
利
と
さ
れ
る
一
橋
大
学
に
入
学

し
た
こ
と
で
、
音
楽
以
外
の
進
路
を
考
え
た
こ
と
は
な
か
っ

た
の
か
。

　
「
も
ち
ろ
ん
、
就
職
に
お
い
て
一
橋
大
学
の
評
価
が
高
い
こ

と
は
知
っ
て
い
ま
し
た
し
、
実
際
に
商
学
部
な
ど
に
は
総
合

商
社
や
銀
行
に
行
く
と
い
う
具
体
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
つ
学

生
が
少
な
く
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
点
、
社
会
学
部

は
多
様
性
が
あ
る
分
や
や
ぼ
ん
や
り
し
た
印
象
も
あ
り
ま
し

た
が
（
笑
）、
個
人
と
し
て
は
音
楽
以
外
の
道
は
意
識
し
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。
行
け
る
と
こ
ろ
ま
で
行
こ
う
と
思
っ

て
い
ま
し
た
か
ら
」

　

最
後
に
、
水
野
に
大
学
進
学
を
目
前
に
し
た
高
校
生
や
現

役
の
一
橋
大
生
に
、
エ
ー
ル
を
送
っ
て
も
ら
っ
た
。
少
し
考

え
て
か
ら
、
水
野
は
次
の
よ
う
に
話
し
た
。

　
「
18
歳
の
自
分
に
今
何
を
言
っ
て
あ
げ
る
か
を
考
え
る
と

す
る
と
、
目
標
を
叶
え
ら
れ
な
く
て
も
、
絶
望
す
る
必
要
は

な
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
失
敗
し
た
先
で
、
出
会
っ
た

人
が
素
晴
ら
し
か
っ
た
り
、
些
細
な
出
会
い
だ
と
思
っ
て
い

た
人
が
、
や
が
て
人
生
を
変
え
る
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
な
っ
た

り
、
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
か
ら
。
実
は
私
立
高
校
の
受

験
に
失
敗
し
た
の
で
す
が
、
も
し
違
う
高
校
に
行
っ
て
い
た

ら
山
下
や
吉
岡
と
会
う
こ
と
は
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
ま
た
、
最
初
の
一
橋
大
学
の
受
験
に
失
敗
し
て
１
年
だ

け
在
学
し
た
明
治
大
学
で
出
会
っ
た
、
当
時
は
関
係
性
が
薄

か
っ
た
同
級
生
が
音
楽
業
界
に
入
り
、
た
ま
た
ま
再
会
し
て

今
の
仕
事
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
人
生
に
は
そ
ん
な
出
会

い
が
あ
る
の
で
す
。
今
見
え
て
い
る
世
界
だ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
の
で
、
ど
う
か
絶
望
は
し
な
い
で
ほ
し
い
で
す
ね
」

水野良樹（みずの・よしき）
1982年12月17日神奈川県出身。2006年一橋
大学社会学部卒。1999年2月、小・中・高校と
同じ学校に通っていた水野良樹と山下穂尊
が、“いきものがかり”を結成。同年11月、同
級生の妹、吉岡聖恵が“いきものがかり”の路
上ライブに飛び入り参加したことがきっかけ
で“いきものがかり”に加入。2006年メジャー
デビュー。デビューシングルの『SAKURA』
をはじめとして作詞・作曲を担当した代表曲に

『ありがとう』『YELL』『じょいふる』『風が吹
いている』など。グループは2017年1月“放牧”
宣言を発表。国内外を問わず、さまざまなアー
ティストに楽曲提供をするほか、ラジオ、テレ
ビ出演、雑誌、web連載など幅広い活動を行っ
ている。現在、J-WAVE「SONAR MUSIC」

（木曜日）にレギュラー出演中。

目
標
を
叶
え
ら
れ
な
く
て
も
、

絶
望
す
る
必
要
は
な
い
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山
下　

小
門
前
さ
ん
と
は
、
一
橋
エ
ル
メ
ス
会
の
会
合
で
知
り
合
い
、

ご
発
言
が
い
つ
も
素
晴
ら
し
く
て
す
っ
か
り
フ
ァ
ン
に
な
り
ま
し

た
。
人
望
が
あ
っ
て
、
安
心
感
が
あ
る
。
そ
し
て
、
日
本
企
業
の
組

織
の
中
で
着
実
に
キ
ャ
リ
ア
を
積
み
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
活
躍
さ
れ

て
い
る
実
績
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
女
性
た
ち
が
増
え
て
く
る
と
、

日
本
の
会
社
も
変
わ
る
と
期
待
し
て
し
ま
い
ま
す
。
笑
顔
と
お
声
に

接
す
る
と
、
本
当
に
お
人
柄
と
仕
事
が
シ
ン
ク
ロ
し
て
い
て
、
素
敵

だ
な
あ
と
思
い
ま
す
。

小
門
前　

私
は
会
社
員
と
し
て
、
い
た
っ
て
普
通
に
仕
事
を
し
て
き

た
だ
け
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
男
性
だ
っ
た
ら
難
な
く
で
き

る
こ
と
を
、
な
ぜ
女
性
は
で
き
て
い
な
い
の
か
、
や
ら
な
い
の
か
、
と

思
う
こ
と
は
あ
り
ま
す
ね
。
そ
の
一
方
で
、
女
性
だ
か
ら
許
さ
れ
る

こ
と
も
あ
る
ん
で
す
。
男
性
は
し
が
ら
み
が
あ
る
の
に
対
し
て
、
女

性
は
怖
い
も
の
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
。
好
き
に
や
ろ
う
と
い
う
思
い

で
会
社
員
生
活
を
送
っ
て
き
ま
し
た
。

小門前匠子（こもんぜん・しょうこ）
旧姓は三上（みかみ）。立教女学院高等学校出身。1992年一橋大学社会学
部卒。同年に日本電気株式会社（ＮＥＣ）に入社し、ソフトウェア領域の
経営管理を一貫して担当している。現在は、同社クラウドプラットフォーム
事業部シニアマネージャーを務める。家族は夫と中学生の一女。

日本電気株式会社（NEC）
クラウドプラットフォーム事業部
シニアマネージャー

小門前匠子氏

商学研究科教授

山下裕子

Shoko Komonzen

Yuko Yamashita

一
橋
大
学
に
は
、ユ
ニ
ー
ク
で
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
女
性
が
豊
富
と
評
判
で
す
。

彼
女
た
ち
が
い
か
に
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
、ど
の
よ
う
な
人
生
ビ
ジ
ョ
ン
を
抱
い
て
い
る
の
か
？

第
55
回
は
、１
９
９
２
年
社
会
学
部
卒
で
、

日
本
電
気
株
式
会
社
（
Ｎ
Ｅ
Ｃ
）で
シ
ニ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
務
め
る
小
門
前
匠
子
さ
ん
で
す
。

聞
き
手
は
、商
学
研
究
科
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

組
織
の
中
の
自
由

連　載
　企　画

第55回

一橋の
女性たち

自
分
ら
し
く

の
び
の
び
と
働
き
、生
き
る
に
は
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山
下　

今
日
は
そ
の
あ
た
り
の
お
話
を
ぜ
ひ
詳
し
く
聞
か
せ
て
く
だ

さ
い
。

山
下　

ま
ず
定
番
の
質
問
で
す
が
、
小
門
前
さ
ん
は
、
ど
う
し
て
一

橋
大
学
を
選
ん
だ
の
で
す
か
。

小
門
前　

私
は
中
学
・
高
校
と
立
教
女
学
院
に
行
き
ま
し
た
。
制
服
は

な
く
、
校
則
も
厳
し
く
な
い
学
校
で
と
て
も
楽
し
か
っ
た
ん
で
す
。

で
も
周
り
は
、
働
く
こ
と
に
重
き
を
お
か
な
い
人
が
多
く
、
親
も
子

ど
も
を
苦
労
さ
せ
た
く
な
い
か
ら
大
学
ま
で
の
一
貫
校
を
選
ん
だ
と

い
っ
た
感
じ
で
し
た
。

　

私
の
父
は
、
八
王
子
で
小
さ
な
工
場
を
経
営
し
て
お
り
、
私
は
子

ど
も
の
頃
か
ら
「
独
り
立
ち
し
な
さ
い
、
自
分
の
足
で
歩
け
る
力
を

つ
け
な
さ
い
」
と
、
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
私
自
身
も
将
来
は
分
か

ら
な
い
け
れ
ど
、
歩
い
て
い
け
る
と
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

父
の
薦
め
も
あ
り
、
一
貫
校
で
は
な
く
他
大
学
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

み
た
い
と
思
い
、
一
橋
大
学
を
受
験
し
ま
し
た
。
立
教
大
学
は
池
袋

で
す
か
ら
通
学
が
大
変
と
い
う
の
も
あ
り
ま
し
た
。

山
下　

素
敵
な
お
父
様
で
す
ね
。
女
子
校
出
身
の
人
に
は
、
女
子
校

は
苦
手
だ
っ
た
と
い
う
人
も
い
ま
す
ね
。

小
門
前　

女
子
校
に
は
、
女
子
だ
か
ら
一
歩
引
き
な
さ
い
と
い
う
カ

ル
チ
ャ
ー
は
な
い
ん
で
す
。
学
園
祭
や
ク
ラ
ブ
活
動
も
自
分
た
ち
で

全
部
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
か
ら
、
そ
の
中
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
も
身
に
つ
き
ま
す
。
大
学
で
は
同
じ
ク
ラ
ス
に
女
性
が
あ
と
２
人

い
ま
し
た
が
、
３
人
と
も
女
子
校
で
ジ
ェ
ン
ダ
ー
に
関
係
な
い
環
境

に
い
ま
し
た
。
同
じ
よ
う
な
環
境
だ
っ
た
せ
い
か
、
何
で
も
話
せ
る

良
い
仲
間
に
な
り
ま
し
た
。

一
橋
大
学
で
カ
ル
チ
ャ
ー

シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
の
は
、

女
子
ト
イ
レ
が
狭
か
っ
た

こ
と
（
笑
）。
ど
う
し
て
水

泳
が
必
修
な
の
か
も
不
思

議
で
し
た
ね
。

山
下　

一
橋
大
学
で
学
ん

で
良
か
っ
た
と
思
う
こ
と

は
？

小
門
前　

い
ろ
い
ろ
な
こ

と
を
知
る
こ
と
が
で
き
て

楽
し
か
っ
た
で
す
ね
。
た

と
え
ば
、
阿
部
謹
也
先
生

の
中
世
ド
イ
ツ
史
の
授
業
は
、
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
の
出
来
事
を
深
掘
り

し
て
詳
し
く
知
る
こ
と
が
で
き
、
と
て
も
楽
し
か
っ
た
で
す
。
し
か

し
学
者
に
な
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、
専
門
ゼ
ミ
は

社
会
に
出
て
役
立
つ
こ
と
を
学
ぼ
う
と
思
い
、
一
條
和
生
先
生
の
ゼ

ミ
に
進
み
ま
し
た
。

山
下　

就
職
活
動
は
メ
ー
カ
ー
に
絞
っ
た
の
で
す
か
。

小
門
前　

子
ど
も
の
頃
か
ら
親
の
仕
事
を
見
て
い
た
せ
い
か
、
モ
ノ

づ
く
り
に
携
わ
り
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
。
メ
ー
カ
ー

で
も
い
ろ
い
ろ
な
業
種
を
回
り
ま
し
た
が
、
女
性
を
義
務
で
採
用
し

て
い
る
と
感
じ
ら
れ
る
企
業
や
、
総
合
職
で
も
制
服
着
用
で
秘
書
業

務
か
ら
や
っ
て
も
ら
う
と
言
わ
れ
た
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
。
電
機

業
界
が
一
番
、
女
性
に
門
戸
を
開
い
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。

山
下　

そ
の
中
で
Ｎ
Ｅ
Ｃ
を
選
ば
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

小
門
前　

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
は
、
Ｎ
Ｅ
Ｃ
で
は
比
較
的
新
し
い
業
態
で
、

女
性
の
技
術
者
が
す
で
に
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
。
で
す
か
ら
女
性
の

活
用
に
あ
る
程
度
慣
れ
て
い
る
感
じ
が
し
ま
し
た
ね
。
Ｓ
Ｅ
で
採
用

し
た
い
と
言
わ
れ
た
メ
ー
カ
ー
も
あ
り
ま
し
た
が
、
私
に
合
う
だ
ろ

う
か
と
違
和
感
が
あ
っ
た
の
で
す
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
は
世
界
を
動
か

し
て
い
く
と
思
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
事
業
の
企
画

総
合
職
を
志
望
し
ま
し
た
。

小
門
前　

配
属
は
経
営
管
理
部
門
の
企
画
職
で
し
た
。
メ
ー
カ
ー
の

中
で
は
少
数
派
で
す
か
ら
、
ち
ょ
っ
と
頑
張
れ
ば
目
立
つ
の
で
す
。

た
だ
、
１
や
れ
と
言
わ
れ
た
ら
３
～
５
、
で
き
れ
ば
10
や
り
た
い
と

い
う
気
持
ち
で
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
ね
。
な
ぜ
こ
れ
を
や
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
か
考
え
て
、
な
ら
こ
こ
ま
で
や
っ
て
お
く
と
い
い

の
で
は
な
い
か
、
と
。

山
下　

そ
う
な
る
と
周
り
も
頼
り
に
し
て
く
れ
た
の
で
は
な
い
で
す

か
。

小
門
前　

６
年
上
の
女
性
の
先
輩
が
い
て
、
そ
の
方
も
数
少
な
い
企

画
職
で
し
た
が
、
私
に
も
う
少
し
任
せ
て
も
い
い
の
で
は
と
、
上
司

に
進
言
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。
３
年
目
に
ア
シ
ス
タ
ン
ト
を
１
人
つ

け
て
も
ら
い
、
一
つ
の
事
業
部
を
任
さ
れ
ま
し
た
。

山
下　

事
業
部
の
ユ
ニ
ッ
ト
が
小
さ
い
こ
と
の
良
さ
も
あ
り
ま
す
ね
。

小
門
前　

そ
う
で
す
ね
。
今
は
選
択
と
集
中
を
進
め
、
よ
り
効
率
的

に
事
業
拡
大
す
る
た
め
に
一
つ
の
事
業
単
位
を
あ
え
て
大
き
く
し
て

い
ま
す
。
な
の
で
、
経
営
管
理
も
た
と
え
ば
売
上
分
析
、
棚
卸
管
理

と
い
っ
た
よ
う
に
そ
れ
ぞ
れ
担
当
者
が
決
ま
っ
て
い
ま
す
。
私
が
担

当
の
頃
は
、
小
さ
く
て
も
、
投
資
か
ら
回
収
ま
で
一
気
通
貫
で
見
ら

れ
た
の
で
そ
の
経
験
は
今
に
活
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

山
下　

面
白
い
し
、
成
長
も
で
き

ま
す
ね
。
因
果
関
係
が
自
分
の
頭

の
中
で
組
み
立
て
ら
れ
る
し
。

小
門
前　

任
せ
て
も
ら
っ
た
の
だ

か
ら
全
部
変
え
て
や
ろ
う
と
、
奔

放
に
や
っ
て
い
ま
し
た
（
笑
）。
上

司
の
受
け
は
良
く
な
か
っ
た
よ
う

で
す
が
。

「
自
分
の
足
で
歩
け
る
力
を
つ
け
な
さ
い
」
と

言
っ
て
く
れ
た
、
働
き
者
の
父
の
影
響

20
代
は

仕
事
と
ど
う
向
き
合
う
か
が
大
事
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山
下　

20
代
で
あ
る
程
度
仕
事

を
覚
え
、
自
分
の
居
場
所
、
戻

る
場
所
を
つ
く
っ
て
お
く
の
は

大
事
な
こ
と
で
す
ね
。

小
門
前　

私
は
入
社
し
た
時
、

絶
対
に
一
般
職
の
女
性
た
ち
と

仲
良
く
な
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま

し
た
。
一
般
職
の
女
性
た
ち
と

う
ま
く
や
れ
な
け
れ
ば
、
仕
事

を
う
ま
く
や
れ
る
わ
け
が
な
い
。

部
長
秘
書
の
女
性
た
ち
は
、
重

要
な
情
報
を
持
っ
て
い
た
り
し

ま
す
し
。
実
際
に
い
ろ
い
ろ
教

え
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

女
性
を
敵
に
回
し
た
ら
怖
い
と
い
う
こ
と
は
、
女
子
校
時
代
に
分

か
っ
て
い
ま
し
た
（
笑
）。
だ
か
ら
、
一
般
職
の
先
輩
に
か
わ
い
が
っ

て
も
ら
お
う
と
思
い
ま
し
た
し
、
新
人
で
す
か
ら
お
茶
く
み
や
コ

ピ
ー
は
率
先
し
て
や
り
ま
し
た
。
３
か
月
く
ら
い
し
た
ら
、
お
茶
く

み
を
し
な
く
て
い
い
と
、
彼
女
た
ち
の
ほ
う
か
ら
言
っ
て
く
れ
ま
し

た
。
今
だ
っ
た
ら
考
え
ら
れ
な
い
話
で
す
ね
。

　

逆
に
、
主
任
に
な
っ
て
も
男
性
に
だ
け
お
茶
を
い
れ
て
回
っ
て
い

る
よ
う
な
女
性
に
は
、
そ
れ
を
や
め
て
く
れ
る
よ
う
に
お
願
い
し
た

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
主
任
に
見
合
う
仕
事
で
す
か
、
と
。

山
下　

初
め
て
役
職
に
つ
い
た
の
は
、
い
つ
で
す
か
。

小
門
前　

主
任
（
係
長
職
に
相
当
）
に
な
っ
た
の
は
、
30
歳
頃
で
す
。

同
期
の
男
性
と
同
じ
く
ら
い
で
す
ね
。
主
任
に
な
っ
て
嬉
し
か
っ
た

の
は
、
総
合
職
と
分
か
っ
て
も
ら
え
た
こ
と
。
そ
れ
ま
で
は
、「
責
任

者
は
誰
で
す
か
」
と
聞
か
れ
た
り
し
ま
し
た
。
33
歳
で
１
年
間
育
休

を
取
り
ま
し
た
。
復
帰
し
て
課
長
に
な
り
ま
し
た
が
、
課
長
時
代
は

仕
事
を
し
て
い
て
す
ご
く
楽
し
か
っ
た
で
す
ね
。

山
下　

お
お
、
育
休
明
け
に
い
き
な
り
昇
進
し
て
か
っ
飛
ば
し
た
ん

で
す
か
（
笑
）。
会
社
の
方
向
性
と
小
門
前
さ
ん
の
求
め
て
い
る
も

の
が
シ
ン
ク
ロ
し
て
い
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

小
門
前　

そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
課
長
に
な
っ
て
７
～
８
人
部
下
が

で
き
、
プ
ロ
セ
ス
を
含
め
て
変
革
し
て
い
く
と
い
う
の
は
、
ワ
ク
ワ

ク
す
る
経
験
で
し
た
ね
。
経
営
行
動
を
ど
う
進
め
て
い
け
ば
効
率
的

か
と
か
、
経
営
管
理
の
あ
り
方
を
考
え
る
、
会
計
面
で
は
ど
こ
に
お

金
を
割
り
当
て
る
か
。
や
る
ぞ
と
い
う
気
持
ち
で
燃
え
て
い
ま
し
た

ね
。

山
下　

30
歳
く
ら
い
で
ユ
ニ
ッ
ト
を
回
す
経
験
を
す
る
の
は
強
い
で

す
よ
ね
。

小
門
前　

事
業
部
長
に
は
よ
く
怒
ら
れ
ま
し
た
が
、
と
て
も
や
り
が

い
の
あ
る
仕
事
を
任
せ
て
も
ら
え
ま
し
た
。
感
謝
し
て
い
ま
す
。

山
下　

家
庭
と
仕
事
の
両
立
は
ど
の
よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
か
。

小
門
前　

第
一
は
職
住
近
接
で
す
。
保
育
園
も
19
時
半
ま
で
預
か
っ

て
も
ら
え
る
と
こ
ろ
を
探
し
ま
し
た
。
Ｉ
Ｔ
関
係
で
す
の
で
家
で
仕

事
が
で
き
る
環
境
だ
っ
た
の
も
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
あ
と
は
夫

の
助
け
で
す
。
私
は
火
曜
と
金
曜
が
残
業
デ
ー
で
し
た
の
で
、
夫
が

協
力
し
て
く
れ
ま
し
た
。

山
下　

両
立
の
カ
ギ
は
仕
事
が
面
白
い
か
ど
う
か
だ
と
思
い
ま
せ
ん

か
。

小
門
前　

そ
の
通
り
で
す
！　

子
ど
も
の
病
気
な
ど
で
大
変
な
時
も

あ
り
ま
し
た
が
、
仕
事
と
い
う
別
の
世
界
に
没
頭
で
き
る
時
間
を
持

て
た
こ
と
は
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
仕
事
は
、
自
分
の
成
果
と
し

て
表
れ
ま
す
よ
ね
。
一
生
懸
命
に
仕
事
を
す
る
楽
し
さ
を
知
っ
て
い

る
と
、
離
れ
よ
う
と
は
思
わ
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
確
か

に
、
仕
事
に
割
い
て
い
る
時
間
は
多
い
で
す
。
い
い
タ
イ
ミ
ン
グ
で

課
長
職
に
し
て
も
ら
え
た
こ
と
は
、
と
て
も
あ
り
が
た
い
と
思
い
ま

す
。

　

な
か
な
か
評
価
さ
れ
な
い
時
代
も
あ
り
ま
し
た
が
、
自
分
に
満
足

感
が
あ
れ
ば
い
い
と
割
り
切
っ
て
い
ま
し
た
。
求
め
す
ぎ
な
い
こ
と

も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

山
下　

試
験
は
す
ぐ
結
果
が
出
ま
す
が
、
仕
事
は
そ
う
で
は
あ
り
ま

せ
ん
よ
ね
。
で
き
る
人
ほ
ど
、
結
果
が
出
な
い
、
評
価
さ
れ
な
い
こ

と
で
落
ち
込
ん
で
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
。

小
門
前　

あ
る
意
味
で
傲
慢
な
考
え
だ
と
思
い
ま
す
が
、
自
分
の
方

が
正
し
い
と
思
っ
て
い
る
時
は
た
と
え
評
価
さ
れ
な
く
て
も
気
に
し

ま
せ
ん
。
私
の
プ
ラ
ン
の
方
が
い
い
の
に
な
、
と
思
っ
て
（
笑
）。
し

か
し
最
近
は
、
男
性
社
会
の
中
で
も
い
わ
ゆ
る
一
般
的
な
女
性
社
会

の
中
で
も
、
自
分
が
ち
ょ
っ
と
浮
い
て
い
る
存
在
な
気
が
し
て
い
ま

す
。
ど
ち
ら
に
も
属
し
て
い
な
い
と
い
う
か
。
そ
の
意
味
で
は
、
エ

ル
メ
ス
会
に
は
救
わ
れ
て
い
ま
す
。
素
の
ま
ま
で
い
ら
れ
る
の
で
す

か
ら
。

山
下　

浮
い
て
い
る
気
が
す
る
と
い
う
の
は
、
な
ぜ
で
し
ょ
う
。
部

長
と
い
う
現
在
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
関
係
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

小
門
前　

部
長
に
な
っ
た
の
は
、
42
歳
の
時
で
す
。
運
と
い
う
か
め

ぐ
り
合
わ
せ
で
す
ね
。
前
の
部
長
が
役
職
定
年
に
な
ら
れ
た
タ
イ
ミ

ン
グ
で
、
私
が
候
補
の
立
場
に
い
ま
し
た
の
で
。
課
長
時
代
は
、
私

が
部
長
だ
っ
た
ら
こ
う
す
る
の
に
な
ど
と
考
え
て
い
た
の
で
す
が
、

現
実
に
は
課
長
の
仕
事
を
大
き
く
し
た
だ
け
の
、
大
き
い
課
長
に

な
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
将
来
に
向
け
て
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
さ
な

け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
す
が
、
ま
だ
ま
だ
で
す
ね
。
若
い
部
下
に
ど

う
経
験
を
積
ま
せ
る
か
も
、
大
き
な
課
題
で
す
。

家
庭
と
仕
事
の
両
立
の
カ
ギ
は

仕
事
が
面
白
い
か
ど
う
か
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確
か
に
部
長
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
今
の
気
持
ち
に
関
係
し
て
い

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
同
じ
よ
う
な
立
場
の
人
が
社
内
に
い
な
い
こ

と
は
な
い
で
す
が
少
な
い
で
す
し
。
で
も
も
し
か
し
た
ら
男
性
も
部

長
職
く
ら
い
に
な
る
と
孤
独
感
が
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

山
下　

会
社
と
自
分
の
関
係
を
ど
う
と
ら
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

か
。

小
門
前　

私
は
自
分
の
会
社
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
自
分
事
に
し
た

ほ
う
が
楽
し
い
で
す
か
ら
。
開
発
部
門
の
人
に
「
何
が
良
い
っ
て
、

自
分
の
事
業
部
だ
と
思
っ
て
い
る
こ
と
だ
ね
」
と
言
わ
れ
た
時
は
嬉

し
か
っ
た
で
す
ね
。

山
下　

目
に
見
え
か
つ
複
雑
な
こ
と
を
扱
う
わ
け
で
す
か
ら
、
中
小

規
模
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
女
性
に
向
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
以
前

か
ら
思
っ
て
い
ま
す
が
、
女
性
の
課
長
や
部
長
が
も
っ
と
普
通
に
出

て
く
る
と
い
い
で
す
よ
ね
。
現
実
に
は
少
な
す
ぎ
ま
す
。
小
門
前
さ

ん
が
今
、
ご
自
身
の
テ
ー
マ
と
し
て
考
え
て
い
る
の
は
、
ど
ん
な
こ

と
で
す
か
。

小
門
前　

私
は
今
48
歳
で
役
職
定
年
ま
で
あ
と
８
年
で
す
。
そ
れ
ま

で
に
ひ
と
花
咲
か
せ
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
考
え
て
い
ま
す
。

山
下　

仕
事
を
継
続
し
な
が
ら
？　

そ
れ
と
も
別
の
引
き
出
し
を
探

す
と
い
う
意
味
で
す
か
。

小
門
前　

一
生
働
く
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
、
で
す
ね
。
自

己
中
心
的
で
す
が
、
や
り
た
い
こ
と
を
や
り
た
い
よ
う
に
で
き
れ
ば

い
い
な
、
と
（
笑
）。

山
下　

他
者
に
依
存
す
る
と
長
続
き
し
な
い
で
す
ね
。
女
性
は
自
由

で
あ
る
べ
き
で
す
。

小
門
前　

私
は
結
婚
し
て
よ
り
自
由
に
な
り
ま
し
た
ね
。
何
を
し
た
っ

て
何
か
し
ら
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
私
は
い
た
っ
て
普
通
で
優
秀
な

人
間
で
は
な
い
し
、
メ
ン
ツ
に
こ
だ
わ
る
タ
イ
プ
で
も
な
い
。
経
営

管
理
は
お
金
が
メ
イ
ン
で
す
か
ら
、
次
は
人
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
仕

事
が
い
い
か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
下　

男
女
共
同
参
画
社
会
と
か
時
短
と
か
、
働
き
方
改
革
が
進
め

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
小
門
前
さ
ん
と
お
話
し
し
て
い
る
と
、
一
番
大

事
な
の
は
結
局
そ
の
人
の
心
だ
と
い
う
気
が
し
て
き
ま
す
ね
。
20
代

は
、
先
が
見
え
な
い
こ
と
で
苦
し
ん
で
い
る
人
が
多
い
ん
で
す
。

小
門
前　

努
力
す
れ
ば
夢
は
必
ず
叶
う
と
ま
で
は
思
い
ま
せ
ん
が
、

今
、
目
の
前
に
あ
る
こ
と
を
一
生
懸
命
や
る
こ
と
で
開
け
て
く
る
と

思
い
ま
す
。
そ
れ
で
周
り
が
変
わ
れ
ば
、
自
分
が
変
わ
る
こ
と
に
な

る
。
次
は
何
が
来
る
か
楽
し
み
で
す
し
、
ワ
ク
ワ
ク
し
ま
す
。

山
下　

自
分
が
自
分
の
人
生
の
ヒ
ロ
イ
ン
で
あ
る
こ
と
が
大
事
。
他

律
だ
と
辛
す
ぎ
ま
す

ね
。
で
は
、
最
後
に

若
い
世
代
へ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

小
門
前　

楽
し
ん
で

思
う
ま
ま
に
生
き
て

ほ
し
い
。
制
約
は
あ

る
と
思
う
け
れ
ど
、

信
じ
る
よ
う
に
や
れ

ば
道
は
開
け
ま
す
。

一橋の女性たち

対 談 を 終 え て

「素の自分を磨く」

　小門前さんにお目にかかったのは、女性卒業生ネット
ワーク、一橋エルメス会の企画ミーティングの場だっ
た。大企業で長くキャリアを築いた女性卒業生は貴重な
存在であり、素敵な人がいると伝え聞き、参加していた
だいたのである。企業批判のトーンに傾きがちな中、「今
時、そんなことを言っていたら、経営はできませんよ」
と、前線の声を届けてくださるようになった。我らの希
望の星である。
　ちょっと打ち解けた間柄になった頃、「人生であと一
仕事、何をすべきか」を考えています、とお話しくださ
り、その率直さに驚いた。小門前さん世代で企業経営を
生き生きと話す方に滅多に会わない。高度成長期の日
本では官僚にしろ、サラリーマンにしろ、大言壮語で未
来を語る人が跋扈していたように思うけれど、今では、
組織の方針に、粛々とないしはドライに従うことがあま
りにも普通だ。
　ご自分では至極普通と謙遜されるが、普通に仕事を
楽しむことが普通ではない、普通じゃない事態が起こ
りがちなのですね。しかし、普通ではない普通の人は、
育休明けに課長に抜擢され、若くして部長に。世の女
性たちが一番汲々するキャリアのＭ字カーブ時期、子
育てしながらのびのび仕事ができて、最高に楽しかっ
たという。
　小門前さんは、自分と組織との関係の結び方が飛び
切り上手なのだと思う。組織の方針に粛々と従うばかり
では自己が矮小化してしまうが、組織と一体化して自己
が肥大化する場合にも自己は見失われている。一方、
私を通すばかりでは、組織は離れていってしまう。自分
と組織の間に、心地のよい自由さがあって、その中で、
のびのびとした自分の良さが引き出されていく、そんな
関係が最高だろう。
　お話をしていると、自分にたおやかな自信を持つ人の
大らかな存在感が伝わってくる。結局は、地に足の着い
た素の自分が大切なんだな。嬉しかったのは、エルメス
会では素でいられるとの言葉だった。一人で育む素の力
もあれば、ネットワークで姿を現す素の自分もある。
　いいネットワークは、素の力を増幅させるのじゃな
いかしら。心のストレッチをしてもらったようなのび
のびした気持ちで帰路についた。
　小門前さん、ありがとう。　　　　　　　（山下裕子）

《お詫びと訂正》
『HQ』第56号（2017年秋号）において、一部誤りがありました。
関係者の方々にお詫びいたしますとともに訂正を以下に明記いたします。
●32ページ上段

【誤】1990年にボン大学の研究員になりました。
【正】1990年にボン大学で研究発表の機会を得ました。

人
生
の
主
人
公
は
、
自
分

一
生
働
き
続
け
た
い
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子
ど
も
の
頃
、
海
外
に
住
ん
で
い
た
こ
と
も
あ
り
、
世
界
は
多
く
の
国
と
人
々
、
そ
し
て
さ

ま
ざ
ま
な
文
化
で
つ
く
ら
れ
て
い
る
ん
だ
な
と
、
早
い
時
期
か
ら
感
じ
て
い
ま
し
た
。
ア

メ
リ
カ
の
小
学
校
に
、
母
が
つ
く
っ
て
く
れ
た
日
本
風
の
お
弁
当
を
持
っ
て
登
校
し
た
と
こ
ろ
、

昼
休
み
に
弁
当
箱
の
蓋
を
と
っ
た
と
た
ん
、
ア
メ
リ
カ
人
の
女
の
子
に
「
何
、
そ
の
真
っ
黒
な
も

の
は
？
（
注
：
海
苔
の
こ
と
）
気
持
ち
悪
い
！
」
と
言
わ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
日
本
で
は
、
海

苔
を
ま
い
た
お
む
す
び
は
一
般
的
な
食
べ
物
で
、
お
い
し
い
ね
と
言
っ
て
食
べ
る
こ
と
が
ほ
と
ん

ど
な
の
に
、
同
じ
も
の
が
ア
メ
リ
カ
で
は
気
持
ち
悪
い
と
思
わ
れ
て
し
ま
う
。
な
ん
で
だ
ろ
う
、

と
疑
問
に
感
じ
た
こ
と
が
、
私
の
旅
の
原
点
に
あ
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　

本
や
学
校
の
授
業
で
、新
し
い
知
識
を
得
る
こ
と
は
大
好
き
で
し
た
。け
れ
ど
も
、疑
い
深
か
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。
実
際
に
現
場
を
訪
れ
、
本
物
を
見
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
き
ま
し
た
。
文
章

や
写
真
、
そ
し
て
映
像
さ
え
も
、
誰
か
に
よ
っ
て
切
り
取
ら
れ
た
も
の
で
す
。
た
と
え
ば
、
テ
レ

ビ
の
旅
番
組
は
、
番
組
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
や
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
て
い
る
旅
の
コ

ン
テ
ン
ツ
で
す
。
自
分
の
目
で
見
て
、
五
感
で
感
じ
て
、
初
め
て
理
解
で
き
る
こ
と
が
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

こ
れ
ま
で
、
た
く
さ
ん
の
国
と
地
域
を
旅
し
て
き
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ
の
歴
史
で
は
、
北
米

は
「
新
世
界
」、
そ
し
て
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が
「
旧
世
界
」
と
さ
れ
て
い
た
た
め
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

の
各
国
を
旅
し
て
、
二
つ
の
世
界
の
対
比
に
つ
い
て
考
え
て
き
ま
し
た
。
そ
う
し
て
西
洋
に
つ
い

て
理
解
を
深
め
る
な
か
、
日
本
人
で
あ
る
こ
と
を
意
識
さ
せ
ら
れ
、
日
本
に
つ
い
て
、
そ
し
て
東

洋
に
つ
い
て
知
り
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
日
本
の
各
地
、
そ
し
て
ア
ジ
ア
の
各
国
を

旅
す
る
よ
う
に
な
っ
て
、「
日
本
人
」「
ア
ジ
ア
人
」
と
一
括
り
に
は
決
し
て
で
き
な
い
こ
と
も
学

び
ま
し
た
。
私
が
文
化
と
経
営
学
の
研
究
を
志
す
よ
う
に
な
っ

た
の
も
、
こ
う
し
た
経
験
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　

旅
を
す
る
と
い
う
と
、
ど
こ
に
行
く
か
な
ど
、
場
所
の
こ
と

を
思
い
浮
か
べ
る
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク

を
眺
め
つ
つ
、
見
た
い
景
色
、
訪
れ
た
い
観
光
ス
ポ
ッ
ト
、
買

い
た
い
も
の
な
ど
に
つ
い
て
考
え
を
巡
ら
せ
る
の
も
、
旅
の
醍

醐
味
の
一
つ
で
す
。
私
は
食
べ
る
こ
と
が
大
好
き
な
の
で
、
必
ず
旅
先
の
名
物
料
理
は
押
さ
え
ま

す
。
け
れ
ど
、
旅
の
過
程
で
起
き
た
さ
ま
ざ
ま
な
出
来
事
や
経
験
を
通
じ
て
自
分
が
変
化
す
る
こ

と
や
、
新
し
い
自
分
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
も
「
旅
」
な
の
で
す
。
言
葉
が
通
じ
な
い
、
知

ら
な
い
土
地
に
赴
く
こ
と
は
、
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
る
こ
と
も
増
え
る
で
し
ょ
う
。
た
し
か
に
楽
し

い
こ
と
ば
か
り
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
と
く
に
、
日
本
は
世
界
の
な
か
で
も
類
を
見
な
い

ほ
ど
安
全
で
便
利
な
国
な
の
で
、
海
外
に
行
く
と
不
便
に
感
じ
る
こ
と
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
で

も
、
自
分
が
慣
れ
親
し
ん
だ
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
・
ゾ
ー
ン
（
安
全
地
帯
）
を
飛
び
出
す
こ
と
で
、
今

ま
で
と
違
う
視
点
で
物
事
を
見
つ
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

今
も
、
年
に
１
～
２
回
は
旅
し
て
い
ま
す
。
研
究
を
通
じ
て
、
世
界
の
文
化
に
関
す
る
知
識

は
増
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
今
で
も
旅
を
す
る
と
驚
か
さ
れ
る
こ
と
ば
か
り
で
す
。

今
年
は
初
め
て
ロ
シ
ア
を
訪
れ
ま
し
た
。
モ
ス
ク
ワ
や
サ
ン
ク
ト
ペ
テ
ル
ブ
ル
ク
の
街
並
み
や

人
々
の
外
見
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
近
い
で
す
が
、
内
面
は
日
本
人
に
通
ず
る
も
の
が
多
い
こ
と
は
、

ロ
シ
ア
の
空
気
に
触
れ
、

ロ
シ
ア
の
人
々
と
出
会

う
こ
と
で
、
感
じ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
ロ

シ
ア
と
日
本
で
は
、
気

候
も
風
土
も
食
生
活
も

異
な
り
ま
す
が
、
価
値

観
が
な
ぜ
似
て
い
る
の

か
、
自
分
な
り
の
解
釈

を
深
め
る
き
っ
か
け
に

な
り
ま
し
た
。
ぜ
ひ
皆

さ
ん
も
、
機
会
が
あ
っ

た
ら
旅
に
出
か
け
て
み

て
く
だ
さ
い
。

国際企業戦略研究科
准教授

鈴木智子

「旅」 旅
「
目
的
地
と
い
う
の
は
決
し
て
場
所
で
は
な
く
、物
事
を
新
た
な
視
点
で
見
る
方
法
で
あ
る
」

ヘ
ン
リ
ー
・
ミ
ラ
ー
の
言
葉
よ
り
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幼
少
期
に
お
け
る
重
い
体
験
に
求
め
、『
舞
姫
』
は
、
明
治
国
家
を

取
り
巻
く
状
況
そ
の
も
の
に
求
め
て
い
る
。『
ヰ
タ
』
は
ど
う
か
。
こ

れ
が
ち
ょ
っ
と
興
味
深
い
。
以
下
の
よ
う
に
あ
る
。

僕
が
、
同
じ
よ
う
に
性
欲
の
満
足
を
求
め
ず
に
い
る
の
は
、
は

た
し
て
僕
の
手
が
ら
で
あ
ろ
う
か
。
そ
れ
は
す
こ
ぶ
る
疑
わ
し

い
。
僕
が
も
し
児
島
の
よ
う
な
美
男
に
生
ま
れ
て
い
た
ら
、
僕

は
児
島
で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
。（
岩
波
文
庫
、
62
頁
）

児
島
と
い
う
の
は
情
欲
の
乏
し
い
美
少
年
で
あ
る
。
自
身
が
情
欲
に

溺
れ
な
い
の
は
、
自
身
の
手
柄
で
は
な
い
と
若
き
金
井
君
は
思
う
。

な
ぜ
な
ら
、
も
し
自
身
が
児
島
の
よ
う
に
美
少
年
で
あ
っ
た
な
ら

ば
、
児
島
の
よ
う
で
は
い
ら
れ
な
い
可
能
性
が
あ
る
か
ら
だ
。

　

要
す
る
に
、
上
記
の
原
因
を
、
金
井
君
は
自
身
の
容
姿
に
見
出
し

　

明
治
の
文
豪
は
、
自
然
と
わ
き
出
る
感
情
を
信
じ
ら
れ
な
か
っ
た
ら

し
い
。

　

た
と
え
ば
、
夏
目
漱
石
唯
一
の
自
伝
的
長
編
『
道
草
』（
一
九
一
五
）

で
は
、
家
族
を
馬
鹿
と
し
か
思
え
な
い
主
人
公
が
描
か
れ
て
い
る
。

彼
は
、
理
性
（
理
屈
）
と
い
う
よ
り
も
感
情
（
愛
）
に
よ
っ
て
結
び

つ
け
ら
れ
る
人
間
関
係
が
ど
う
し
て
も
信
じ
ら
れ
ず
、
学
問
の
世
界

に
閉
じ
こ
も
る
。

　

同
様
の
傾
向
は
、
森
鴎
外
に
も
見
ら
れ
る
。
早
く
、
鴎
外
は
『
舞

姫
』（
一
八
九
〇
）
を
書
い
て
い
る
。
教
科
書
に
掲
載
さ
れ
る
著
名

な
作
品
だ
が
、
こ
の
主
人
公
も
や
は
り
愛
情
に
信
を
置
く
こ
と
が
で

き
な
い
。
小
説
末
尾
、
彼
は
人
事
不
省
に
陥
る
こ
と
で
、
無
意
識
の

う
ち
に
エ
リ
ス
へ
の
愛
情
を
捨
て
去
る
こ
と
を
決
断
す
る
。

　

約
20
年
後
に
書
か
れ
た
自
伝
的
作
品
『
ヰ
タ
・
セ
ク
ス
ア
リ
ス
』

（
一
九
〇
九
）
で
も
、
感
情
よ
り
も
常
に
理
性
が
立
ち
勝
る
主
人
公

が
描
か
れ
る
。
主
人
公
は
大
学
教
員
の
金
井
君
。「
ヰ
タ
・
セ
ク
ス
ア

リ
ス
」
と
は
ラ
テ
ン
語
で
「
性
欲
的
生
活
」。
時
代
は
自
然
主
義
文

学
の
全
盛
期
で
、
情
欲
＝
人
生
と
い
う
図
式
が
喋
々
と
弁
ぜ
ら
れ
て

い
た
こ
ろ
で
あ
る
。
哲
学
者
で
あ
る
金
井
君
は
、
人
生
の
真
実
が
情

欲
で
あ
る
と
は
ど
う
し
て
も
思
え
な
く
て
、
そ
れ
を
検
証
す
る
た
め

に
、
自
ら
の
性
の
歴
史
を
記
し
て

い
く
。

　

主
人
公
は
な
ぜ
、
自
身
の
感
情

を
信
じ
ら
れ
な
く
な
っ
た
の
だ
ろ

う
か
？

　
『
道
草
』
は
、
原
因
を
主
人
公
の

て
い
る
の
で
あ
る
。
有
り
体
に
言
え
ば
、
モ
テ
な
か
っ
た
か
ら
、
情

欲
も
そ
れ
ほ
ど
起
こ
ら
な
か
っ
た
と
い
う
わ
け
だ
。『
道
草
』や『
舞

姫
』
と
比
べ
、
何
と
日
常
的
な
こ
と
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
、
金
井

君
の
苦
悩
が
浅
薄
な
も
の
で
あ
っ
た
と
は
、
決
し
て
言
え
な
い
の

で
あ
る
。

自
分
の
醜
男
子
な
る
こ
と
を
知
っ
て
、
し
ょ
せ
ん
女
に
は
好
か

れ
な
い
だ
ろ
う
と
思
っ
た
。
こ
の
こ
ろ
か
ら
後
は
、
こ
の
考
え

が
永
遠
に
僕
の
意
識
の
底
に
潜
伏
し
て
い
て
、
僕
に
十
分
の
得

意
と
い
う
こ
と
を
感
ぜ
さ
せ
な
い
。（
33
頁
）

な
ん
だ
か
、
男
と
女
と
の
関
係
が
、
美
し
い
夢
の
よ
う
に
、
心

に
浮
か
ぶ
。
そ
し
て
あ
ま
り
深
い
印
象
を
も
与
え
な
い
で
過
ぎ

去
っ
て
し
ま
う
。
し
か
し
そ
の
印
象
を
受
け
る
た
び
ご
と
に
、

そ
の
美
し
い
夢
の
よ
う
な
も
の
は
、
容
貌
の
立
派
な
男
女
の
う

け
る
福
で
、
自
分
な
ぞ
に
は
企
て
及
ば
な
い
と
い
う
よ
う
な
気

が
す
る
。
そ
れ
が
僕
に
は
苦
痛
で
あ
っ
た
。（
41
頁
）

自
分
が
美
男
に
生
ま
れ
て
来
な
か
っ
た
た
め
に
、
こ
の
美
し
い

も
の
が
手
の
届
か
な
い
理
想
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を

感
じ
て
、
頭
の
奥
に
は
苦
痛
の
絶
え
る
ひ
ま
が
な
い
。（
61
頁
）

イ
ケ
メ
ン
に
生
ま
れ
て
い
た
ら
な
あ
─
─
こ
う
思
っ
て
若
き
金
井
君

は
深
く
苦
し
ん
だ
。
と
は
い
え
、
現
在
の
彼
が
人
生
を
後
悔
し
て
い

る
と
は
思
え
な
い
。
彼
は「
自
分
が
美
男
に
生
ま
れ
て
来
な
か
っ
た
」

事
実
を
認
め
、
感
情
（
情
欲
）
に
身
を
任
せ
て
生
き
る
代
わ
り
に
、

学
問
に
邁
進
し
、
理
性
を
鍛
え
た
。
そ
の
理
性
が
、
哲
学
者
金
井
君

を
、
そ
し
て
文
豪
森
鴎
外
を
形
成
し
た
の
で
あ
る
。

　

自
ら
の
論
理
を
組
み
立
て
、
世
界
観
を
構
築
し
て
生
き
る
こ
と
。

感
情
を
無
条
件
に
信
頼
し
て
生
き
る

の
も
良
い
け
れ
ど
、
こ
れ
は
こ
れ
で
、

な
か
な
か
素
敵
な
生
き
方
な
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
金
井
君
の
よ
う
な

生
き
方
（
あ
る
い
は
容
姿
）
も
ま
た

良
き
か
な
、
で
あ
る
。

言語社会研究科准教授

松原  真

『ウィタ・セクスアリス』（改版）森鴎外／著　岩波書店刊　1950年5月発行　定価：380円+税

森
鴎
外『
ヰ
タ・
セ
ク
ス
ア
リ
ス
』
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　本学では、多数の留学支援奨学金制度を実施しておりますが、今号では、「堀海外留学支援基金（以下、
堀基金）」をご紹介いたします。
　堀基金は、本学のご卒業生である堀誠様（昭和37年商学部ご卒業、株式会社ダイテックホールディング
代表取締役社長、ファウンダー＆CEO）からのご寄付によるもので、学業優秀な学部学生の海外留学を支
援する目的で平成27年度に創設されました。愛知県のご出身である堀様の「意欲のある愛知県出身の学生
を応援したい」との強いメッセージが込められており、愛知県所在の高等学校を卒業した学生を対象とした
奨学金になっております。また、１人あたり200万円を支援するという学生にとって大変魅力的な制度です。
　このように、皆様にいただいたご寄付を有効に活用させていただき、質の高いグローバル人材の育成を
推し進めて参ります。

　オーストラリアでの生活は、授業履修はもちろん、空き
時間にはアルバイトやクラブ活動（ラクロス）にもチャレン
ジしました。クラブ活動に参加した理由は、ラクロスを通
して海外の学生と交流したいと思ったからです。そのおか
げで、チームメイトとの仲も深まり、日常的に英語を使うよ
うになりました。行動範囲を広げるために必要なお小遣い
は、日本人が経営するラーメン屋さんのアルバイトで賄いま
した。この経験も、英会話力を鍛える良い機会になりました。
たとえば「これは何のスープか？」と尋ねられた時は、説明
に苦心しました。ま
た、留学生たちが住
む大学付属の寮で生
活できたことも、貴
重な体験でした。素
晴らしい設備とサ
ポートが整った寮で
の生活は快適でした
が、一つだけ想定外のことがありました。寮費が高額だっ
たのです。しかしこの問題も奨学金をいただけたおかげで、
希望を叶えることができました。多様な価値観に触れること
で、視野が大きく広がる。そんな11か月でした。（談）

　留学の目的は大きく分けて二つ。一つは英語力を高めるこ
とで、もう一つはハワイ大学マノア校のアジア・太平洋学部
で学ぶことです。ですから留学生活は、正規科目の履修を最
優先しました。自分の興味関心をもとに「Asian Studies」、

「American Japanese World War Ⅱ」、エスニックダンス
など、ハワイ大学だからこそ学べる科目を中心に選択しま
した。中でもROTC（米軍将校養成を目的とした教育課程）
が提供する軍事史が履修できたことは、大きな驚きでした。
休み時間には真珠湾や博物館での自主的フィールドワーク
も充実させました。差別を許さないキャンパスで安心して
学生生活が送れたこともあり、学習成績はすべての科目で

「A」評価をもらうことができま
した。その背景には、潤沢な奨
学金とハワイ大学で知り合った
友人たちの見返りを求めないサ
ポートがありました。私が体験
したように、日本にいる全ての
外国人たちにも安心して充実し
た生活を送って欲しい。そのた
めに自分にできることを日々考
えています。（談）

留学支援奨学金制度のご紹介
～堀海外留学支援基金～

法学部4年（愛知県立一宮高等学校 出身）

川口遥加さん
社会学部4年（愛知県・私立南山高等学校女子部 出身）

船橋美季さん

人と通じ合う手段は、
言葉だけではない。
多くの人との触れ合いから学びました

目一杯勉強し、文化を楽しみ、
人の優しさに触れた
かけがえのない９か月でした

オーストラリア
クイーンズランド大学

留学先
米国
ハワイ大学マノア校

留学先

Topic一橋大学基金

Campus Information

海外留学を終えて
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フラのクム（先生）と、ステージ衣
装で、ハワイ大学にて

クイーンズランド大学ラクロス部の学生たちと



　ご卒業生、ご卒業生のご家族、在学生、在学生のご家族、一般の方々及び企業・団体等の皆様からご寄付をいただき、本学基金の募金総
額は、2017年10月末現在で約95億円（申込分）に達しました。この場をお借りし、皆様のご協力に厚く御礼申し上げます。
　ご寄付いただきました方々へ感謝の意を込め、ここにご芳名を掲載させていただきます。今号では、2017年８月１日から10月末日までの間に
ご入金が確認できた方々を公表させていただきます。公表不可の方及び本学教職員につきましては掲載しておりません。なお、上記期間内に
ご寄付いただいた方で、万が一お名前がもれている等の不備がございましたら、誠に恐縮ではございますが、基金事務局までご連絡ください
ますようお願いいたします。
　本学では、ご寄付いただいたすべての方（公表不可の方は除きます）のお名前を「一橋大学基金寄付者芳名録」
に掲載し、本学の歴史に末永く留めさせていただいております。また、高額のご寄付をくださった方のお名前を国
立キャンパス西本館１階及び如水会館14階の「一橋大学基金寄付者銘板」に記し、末永く顕彰させていただいて
おります。国立キャンパスでは個人の方で30万円以上、法人の方で100万円以上のご寄付が対象となり、如水会館
では個人の方で100万円以上のご寄付が対象となります。

卒業生
［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

本学教職員
6名（3,175,000円）

銘板色
【ブロンズ】
個人：30万円以上
法人：100万円以上

【シルバー】
個人：100万円以上
法人：500万円以上

【ホワイトゴールド】
個人：500万円以上
法人：1,000万円以上

【ゴールド】
個人：1,000万円以上
法人：5,000万円以上

【プラチナ】
個人：3,000万円以上
法人：1億円以上

【マーキュリー
（クリムゾンレッド）】
個人：1億円以上
法人：3億円以上

（金額は累計）

一橋大学基金へのご協力、心より御礼申し上げます。

133名・1団体（10,126,000円）
ご寄付金額（累計）

100万円以上 50万円未満  50万円以上
100万円未満

11名・1団体 112名10名
岡本　毅　　　様
小林正元　　　様
新　悟　　　　様
田中正昭　　　様
津田樹己　　　様
鶴岡　坦　　　様
長谷川靖洋　　様
三神誠一郎　　様
一橋を想う会　様
他３名

青木晴人　　様
赤熊善行　　様
石田晨人　　様
石丸芳樹　　様
磯田　卓　　様
伊藤一昭　　様
伊藤規雄　　様
伊藤　裕　　様
江川康則　　様
大久保裕一　様
大島葉子　　様
大屋清浩　　様
長田洋征　　様
小塚満里鈴　様
尾上康浩　　様
金木利公　　様
上村　寛　　様
河野正男　　様
菊地政夫　　様
菊池康夫　　様
木住野元通　様
久下達也　　様
小林成古　　様
齋藤健介　　様
坂本豪史　　様
澤田知宏　　様
澤幡満男　　様

茂岩利恵　　様
柴田泰比古　様
清水　優　　様
下川邊和實　様
城山貴司　　様
進藤久佳　　様
鈴木矩秀　　様
高橋　豪　　様
髙畑和久　　様
田坂謙二　　様
田中大地　　様
田中富士雄　様
樽谷昌樹　　様
土田久兵衛　様
⻆田勝彦　　様
鶴　邦彦　　様
鶴巻　暁　　様
永利新一　　様
中村　信　　様
野間口雅彦　様
橋本暢子　　様
橋本光彦　　様
長谷部英男　様
馬場孝次　　様
林　一夫　　様
速水哲弥　　様
原田芳宏　　様

平松　隆　　様
深町昌彦　　様
堀田二郎　　様
堀之内俊也　様
前田頼信　　様
増田　修　　様
三澤建美　　様
水野直司　　様
六信　厚　　様
紅葉山健策　様
森岡清司　　様
森島　聡　　様
森田　稔　　様
守矢　進　　様
守屋　尚　　様
安岡大作　　様
安田孝一　　様
山口泰雄　　様
山崎正人　　様
山田順一　　様
山田高章　　様
山本晃平　　様
吉儀康彦　　様
吉野　守　　様
米山大介　　様
他33名

安形哲夫　　様
上田一郎　　様
大林　宏　　様
加藤　省　　様
白土久彌　　様
田中愼造　　様
寺田佳正　　様
他３名

企業・法人等
10団体（121,952,450円）
アセットマネジメントOne株式会社　　　　　　 様
一般社団法人明治産業人材育成支援会　　　　　様
一般社団法人如水会　　　　　　　　　　　　　様
株式会社ピー・アンド・イー・ディレクションズ　様
株式会社三井住友銀行　　　　　　　　　　　　様
公益財団法人国際理解支援協会　　　　　　　　様
国際石油開発帝石株式会社　　　　　　　　　　様
Bai Xian Education Foundation Limited　　　　様
他２団体

●お電話、ファックスまたはメール等でお名前とご住所をお知らせください。基金事務局より、ご寄付に必要な書類をお送りいたします。
●一橋大学基金ホームページより、クレジットカード払い等の方法によるお申込みもお受けしております。ページ内の「寄付のお申込み」からお進みください。
一橋大学基金ホームページ　http://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

　本学では（一社）如水会と連携し、如水会会員証カードからの定期的なお引落しによるご寄付もお受けしております。お申込みいただきますと、
如水会会員証カードからの自動払込みにてご寄付を頂戴することとなり、お振込みのお手間を省くことができます。
　また、ご寄付の回数は、年１回（２月または８月）もしくは年２回（２月及び８月）よりお選びいただけます。如水会会員証カードをお持ちのご卒
業生の方はぜひご検討ください。
　詳しくは、ホームページをご参照いただくか、下記までお問い合せください。

ご寄付のお申込みについて

如水会会員証カードによるご寄付のご案内

［お問い合せ先］　一橋大学基金事務局　〒186-8601　東京都国立市中2-1　TEL：042-580-8888　FAX：042-580-8889　E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp

卒業生のご家族、在学生の保護者
42名（1,475,000円）
園田浩子　　様
髙橋昌一　　様
青山一仁　　様
阿南憲一　　様
石原　仁　　様
大國一寿　　様
岡田浩士　　様
小澤　実　　様
神本照喜　　様
菅家惣一郎　様
北亦康二　　様

河野　靖　　様
小林　安　　様
篠田　忠　　様
杉山　茂　　様
高田和典　　様
田中　寛　　様
田中正広　　様
津覇実明　　様
濱原義典　　様
福山博久　　様
別所一郎　　様

三品智裕　　様
南澤浩司　　様
門田　隆　　様
八木悦男　　様
矢野公子　　様
和氣政広　　様
渡辺吉宏　　様
他13名

募金総額 2017年10月末現在　約95億円（申込分）
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Campus Information

　図書館には、大閲覧室や本館内に多くの肖像画が架かっていたことをご記憶の方も多いと思います。
これらは、落下の危険性や劣化状況を考慮し、現在は倉庫に収納しています。
　附属図書館以外も含めると、本学は学長・名誉教授等の約40点の肖像画を所蔵しています（「文化資
源としての一橋大学」『HQ』第52号〈2016年秋号〉p.8-15）。描かれている像主もさることながら、描
いた作家は、宮本三郎など当時の日本画壇を代表する大家が目白押しです。これらを朽ちさせないため、
本学では順次対策を立ててきました。
　まず、平成26（2014）年度の学内経費により、荒井陸男作《福田徳三》、宮本三郎作《中山伊知郎》
の２点について、専門家による修復が叶い、修復完成のお披露目として、平成28（2016）年５月に特別
展示「学者の肖像　学者の風景─福田徳三・中山伊知郎展」を開催し展覧しました。
　さらに、宮本三郎作《山中篤太郎》も、山中ゼミＯＢからのご寄付により平成29（2017）年６月に修
復することができました。現在は、商学研究科の経費で、伝 黒田清輝作《矢野二郎》を修復作業中で、
修復後は千代田キャンパスに展示予定です。
　肖像画全点について、資料の劣化を阻止するため埃除去のクリーニングが必要ですが、平成29（2017）
年６月に小泉明元学長のご遺族からご寄付を頂戴し、事業が現在進行中です。修復を要する肖像画は、
なお多数待機しています。引き続き、皆様からご支援・ご協力いただけましたら幸甚に存じます。
　なお、学内に設置されていた肖像画、銅像の画像をインターネットでご覧いただけます。
http://www.hit-u.ac.jp/guide/outline/portrait.html

宮本三郎作《山中篤太郎》 伝 黒田清輝作《矢野二郎》

肖像画の修復・保存事業に
ご支援・ご協力いただいています
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　第８回一橋大学ビジネスプランコンテストの二次審査が2017年10月
21日（土）に行われました。
　今回は１年生、２年生からの応募も多く、審査員の皆様からは知識・
経験を増やし、ぜひ来年もまたチャレンジしてほしいとのお言葉をい
ただきました。また、閉会後には、出場チームが積極的に審査員との
交流を行いました。最優秀賞チームは、11月末にベトナムのハノイ貿
易大学を訪問し、英語でビジネスプランを発表するなど、現地学生と
交流を図ります。

プラン名
応 募 者

プラン名
応 募 者

1 on 1 cooking
窪田有華さん（社会学部3年）
飯野凌平さん（商学部3年）

「クマクマ」バス
山下夏生さん（商学部2年）

●第8回ビジネスプランコンテスト
http://www.hit-u.ac.jp/extramural/bussi_con/8th/notice.html

：
：

：
：

一橋大学広報誌「HQ」

●広告掲載お問い合わせ先
　一橋大学総務部広報室広報係
　TEL：042-580-8032

　理系偏重甚だしい昨今の大学行政において、社会
科学系だけしか持たない一橋大学は、改革をさぼっ
ているのではないか？そんな噂を聞くことがある。本
当に悲しくなる。これほど多くの改革を進めているの
に……。マスコミの目からは、今の一橋大学は、荒
波の中で翻弄されているように見えるのかもしれな
い。しかし、世に流れる情報には、あきれるほど不
正確・無責任なものも多く、中には、悪意を持って一
橋大学を過少に描こうとする情報もある。ともする
と、読者の中にも、そんなあやふやな情報に惑わさ
れてしまう方がいるのではないかと思うことがある。

「真実」は、マスコミ情報ではなく、毎日学生たちに
向き合い、ともに未来を語り合っているキャンパスの
中にある、ということをどうか信じてもらいたいと切
に願う。未来を支えてゆく若者たちにとって、最善の
教育と研究を実現するにはどうすれば良いのか？こ
の命題に対して不真面目な教職員は、少なくとも私
の周りには一人もいない。（Y.W）

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
副学長（国際交流、広報、社会連携担当）　　中野　聡

〈編集長〉
商学研究科教授　　　　　　　　　　　　　鷲田祐一

〈編集部員〉
経済学研究科教授　　　　　　　　　　　　塩路悦朗
法学研究科教授　　　　　　　　　　　　　角田美穂子
社会学研究科准教授　　　　　　　　　　　久保明教
言語社会研究科准教授　　　　　　　　　　小泉順也
国際企業戦略研究科准教授　　　　　　　　古賀健太郎
経済研究所教授　　　　　　　　　　　　　後藤玲子

〈外部編集部員〉
株式会社キーコンセプト　　　　　　　　　吉田清純

〈印刷・製本〉
三浦印刷株式会社

〈お問い合わせ先〉
一橋大学総務部広報室広報係
〒186-8601　東京都国立市中2-1
Tel：042-580-8032　Fax：042-580-8889
http://www.hit-u.ac.jp/
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※ご意見をお寄せください。
一橋大学総務部広報室広報係
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※本誌掲載の文章・記事・写真等の無断転載はお断りします。

編 集 部 か ら

審査員との交流

支援者、審査員らと
発表者たち

学生ビジネスプランコンテスト
結果発表

最優秀賞

優秀賞
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「HQ」に関するみなさまのご意見・ご感想を、広報誌をよりよくするための貴重な資料として参考に
させていただきたく、ウェブアンケート調査にご協力くださいますようお願いいたします。なお、
アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で5名様に、素敵な賞品をプレゼントいたします。
◆アンケート回答期限：2018年3月31日（土）24：00まで
◆プレゼント内容：アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で5名様に、

書籍『ゼロからの経営戦略』をプレゼント
（沼上 幹 著、ミネルヴァ書房、2016年）

http://www.hit-u.ac.jp/hq/enquete.html
※プレゼント当選者の発表は、賞品の発送をもって代えさせていただきます。
※ご提供いただいた個人情報は、プレゼント当選者への発送のみに使用します。

日 時
会 場
ご 参 加
申 込 受 付

2018年2月17日（土）13：30～（13：00開場）
新梅田シティ梅田スカイビルタワーイースト36階スカイルーム1
無料・定員200名
定員になり次第受付終了
以下URLよりお申込みください。
https://hrs.ad.hit-u.ac.jp/v33/entries/add/89

〒531-6023  大阪市北区大淀中1-1

講演者・パネリスト

：
：
：
：

基 調 講 演

（ 司 会 ）
（パネリスト）

主 催

パネル・ディスカッション：
杉原　薫　　　　　総合地球環境学研究所特任教授

中野　聡　　　　　一橋大学副学長
冨浦英一　　　　　一橋大学大学院経済学研究科教授 
山川　薫　　　　　共英製鋼株式会社海外事業部兼人事総務部理事
　　　　　　　　　元関西経済連合会常務理事 
瀬川　拓　　　　　日本合成化学工業株式会社常勤監査役
　　　　　　　　　前株式会社三菱ケミカルホールディングス中国総代表 
クォン・ヨンソク　　一橋大学大学院法学研究科准教授 
杉原　薫　　　　　総合地球環境学研究所特任教授
国立大学法人一橋大学

：

：
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一橋大学広報誌「HQ」第57号  ウェブアンケートご協力のお願い

一橋大学 関 西 ア カ デ ミ ア
第15回

「アジアにひらく関西と日本：その過去・現在・未来」

＊最新の情報は一橋大学ウェブサイトをご確認ください
http://www.hit-u.ac.jp/extramural/kansai-a/guide/15th_20180217guid.html

《お問合せ先》
国立大学法人一橋大学
研究・社会連携課
Tel：042-580-8058（平日9：00～17：00）
Fax：042-580-8050
E-mail：w-academia1284@dm.hit-u.ac.jp

一橋大学基金  皆様のご支援・ご協力をお願いいたします
●ご寄付のお申込みについて
１. 

２. 

お電話、ファックスまたはメール等でお名前とご住所をお知らせくださ
い。基金事務局より、ご寄付に必要な書類をお送りいたします。
一橋大学基金ウェブサイトより、クレジットカード払い等の方法による
お申込みもお受けしております。ページ内の「寄付のお申込み」から
お進みください。
一橋大学基金ホームページ　http://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

●税法上の優遇措置について
寄附金は、所得税等において税法上の優遇措置を受けられます。
また、平成28年度の税制改正により、学生の修学支援を目的とする個人の
方からのご寄付について、これまでの「所得控除」に加え、「税額控除」
も選択適用されることとなりました。

「一橋大学修学支援事業基金」へのご寄付には、税額控除の適用が認めら
れており、こちらにご寄付くださった方は、確定申告の際に、所得控除ま
たは税額控除のいずれか一方をお選びいただけます。
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