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HEC Paris（HEC経営大学院）副学長  エロイク・ペラシュ氏
フランスのビジネス・スクールHEC Paris （École des hautes études commerciales de Paris，HEC経営大学院）。1881年に
パリ商工会議所によって設立された、グランゼコール（フランス独自の高等教育システムで、各分野のエリート養成を目的に
設立された高等教育機関）の名門である。主要経済紙・誌のランキングでもつねに上位に選出され、世界のビジネス界などか
ら高く評価されている。一橋大学は、1983年より学術交流協定を締結し関係を深めてきた。このほど、2017年度の入学式に同
校の副学長エロイク・ペラシュ氏をお招きし、記念講演をしていただいた。ヨーロッパ屈指のビジネス・スクールであるHEC
と、世界水準のプロフェッショナル・スクールの構築を目指す一橋大学で、今後の連携や大学改革について意見を交わした。

日仏の懸け橋となる人材育成のために、さらなる交流の深化へ
巻頭特集
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蓼
沼　

入
学
式
で
は
、
新
入
生
の
心
に
刻
ま
れ
る
よ
う
な
素
晴
ら
し

い
講
演
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
お
話
の
中
で
特
に
印
象
に

残
っ
た
の
は
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
貧
困
問
題
の
解
決
に
取
り
組
む
学
生

の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
例
に
、「
世
の
中
を
よ
り
良
く
す
る
、
大
い
な
る
夢

を
持
っ
て
ほ
し
い
」
と
語
ら
れ
た
こ
と
で
す
。
一
橋
大
学
も
、
学
生

に
大
い
な
る
夢
を
抱
い
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
あ

る
と
改
め
て
思
い
ま
し
た
。
ペ
ラ
シ
ュ
副
学
長
が
今
一
番
若
者
に
伝

え
た
い
こ
と
と
は
、
ど
う
い
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
？

ペ
ラ
シ
ュ　

H
EC Paris

も
一
橋
大
学
も
、
ま
た
ほ
か
の
多
く
の
大

学
で
も
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
が
、
学
生
は
今
、
大
学
へ
の
入
学
を
許

さ
れ
た
直
後
と
い
う
、
最
も
難
し
い
局
面
を
乗
り
越
え
た
タ
イ
ミ
ン

グ
に
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
多
く
の
学
生
は
「
後
は
楽
だ
」
と
思
い

込
ん
で
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
私
は
、
そ
れ
は
大
き
な
問

題
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
で
は
な
く
て
、
こ
れ
か
ら
や
る
べ
き
こ
と

が
非
常
に
多
く
積
み
残
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
学
生
は
ま
ず
「
自

分
は
何
を
や
り
た
い
の
か
？
」と
自
問
自
答
し
、そ
の
目
的
に
向
か
っ

て
前
進
す
べ
き
時
な
の
で
す
。
国
や
周
囲
の
人
が
自
分
に
何
を
期
待

し
て
い
る
の
か
で
は
な
く
、
自
分
は
何
を
し
た
い
の
か
を
じ
っ
く
り

考
え
る
べ
き
で
す
。H

EC Paris

や
一
橋
大
学
に
入
っ
て
安
心
し
リ

ラ
ッ
ク
ス
し
て
い
る
の
で
は
な
く
、
非
常
に
多
く
の
機
会
や
可
能
性

を
与
え
ら
れ
た
身
と
し
て
、
そ
れ
ら
を
自
ら
つ
か
み
に
行
く
必
要
が

あ
る
の
で
す
。
多
く
の
学
生
は
大
学
で
４
年
間
を
過
ご
し
、
社
会
に

出
て
職
業
に
就
き
ま
す
。
し
か
し
、
い
ざ
働
き
始
め
る
と
「
こ
の
仕

事
は
や
り
た
い
こ
と
で
は
な
い
」
と
気
づ
く
。
そ
れ
で
は
遅
い
の
で

す
。
で
は
、
そ
の
よ
う
な
事
態
を
ど
う
避
け
る
べ
き
か
。
そ
れ
を
４

年
の
間
に
考
え
て
ほ
し
い
の
で
す
。H

EC Paris
も
一
橋
大
学
も
優

秀
な
学
生
ば
か
り
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
卒
業
後
、
国
の
た
め
、
人
の

た
め
に
多
く
の
こ
と
を
成
し
遂
げ
て
い
け
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
い
う

存
在
に
な
る
た
め
に
、
４
年
の
間
に
よ
く
考
え
て
行
動
し
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

確
か
に
、
日
本
の
学
生
は
厳
し
い
入
試
を
経
て
入
学
し
て
き

ま
す
。
グ
ラ
ン
ゼ
コ
ー
ル
と
同
様
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
入
学
す
る
ま

で
は
教
え
ら
れ
た
こ
と
を
理
解
し
吸
収
す
る
と
い
う
学
習
で
良
か
っ

た
か
も
し
れ
な
い
が
、
入
学
し
て
か
ら
は
自
分
が
何
を
果
た
し
、
社

会
に
貢
献
し
て
い
け
る
か
を
考
え
て
、
必
要
な
こ
と
を
学
び
取
っ
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
新
入
生
に
大
変
重
要
な
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
届
け
て
い
た
だ
き
、
感
謝
い
た
し
ま
す
。

　

さ
て
、
こ
こ
で
ペ
ラ
シ
ュ
副
学
長
の
ご
経
歴
を
伺
い
た
い
と
思
い

ま
す
。
ペ
ラ
シ
ュ
副
学
長
は
日
本
で
少
年
時
代
を
過
ご
さ
れ
た
と
伺

い
ま
し
た
。
日
本
で
の
思
い
出
や
日
本
の
印
象
、
ど
ん
な
こ
と
に
喜

び
、
ま
た
困
っ
た
の
か
と
い
っ
た
こ
と
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

ペ
ラ
シ
ュ　

８
歳
の
時
に
来
日
し
、
14
歳
で
日
本
を
離
れ
ま
し
た
。
で

す
か
ら
、
少
年
期
と
い
う
人
生
で
も
重
要
な
時
期
を
日
本
で
過
ご
し

た
こ
と
に
な
り
ま
す
。
思
い
出
す
の
は
、
日
本
に
到
着
し
た
そ
の
日

に
公
園
に
行
っ
た
時
の
こ
と
。
小
さ
な
子
ど
も
が
寄
っ
て
き
て
何
か

言
葉
を
掛
け
ら
れ
た
の
で
す
が
、
全
く
理
解
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

の
時
、「
日
本
語
は
絶
対
に
学
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
選
択
の
余
地

は
な
い
ん
だ
」
と
（
笑
）。
日
本
語
は
、
私
の
二
つ
目
の
母
国
語
と
な

り
ま
し
た
。

　

日
本
で
は
、
い
ろ
い
ろ
な
人
と
強
い
つ
な
が
り
を
持
つ
こ
と
が
で

き
、
本
当
に
素
晴
ら
し
い
経
験
が
で
き
ま
し
た
。
講
道
館
で
柔
道
も

習
い
ま
し
た
し
、
た
く
さ
ん
の
友
人
が
で
き
ま
し
た
。
今
で
も
つ
な

が
り
が
あ
り
ま
す
よ
。
実
は
今
回
の
来
日
で
、
30
年
前
に
交
流
し
て

い
た
ご
家
族
と
再
会
し
た
の
で
す
。
日
本
は
ま
さ
に
第
二
の
故
郷
で

す
ね
。
私
は
外
国
に
よ
く
行
き
ま
す
が
、
そ
の
た
び
に
戸
惑
い
を
覚

え
る
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
風
習
に
も
よ
く
馴
染
ん
で

い
る
日
本
に
来
る
と
、
故
郷
に
帰
っ
て
き
た
よ
う
な
安
心
感
が
あ
り

ま
す
。

蓼
沼　

日
本
が
第
二
の
故
郷
に
感
じ
ら
れ
る
と
い
う
の
は
、
日
本
人

と
し
て
嬉
し
い
こ
と
で
す
。
到
着
し
た
最
初
の
日
に
何
も
分
か
ら
ず

Eloïc 
Peyrache

HEC Paris副学長
エロイク・ペラシュ氏

1999年フランス高等師範学校（Ecole Normal Supérieure）卒業。同年経済学の一級教員資格を取得後、2003年トゥールーズ経済大学院にて博
士号を取得。シカゴのノースウエスタン大学、バルセロナの経済分析学院、パリのフランス国立統計経済研究所にて客員研究員として従事。労働
市場における情報伝送の問題と市場仲介に関連する問題との双方に焦点を当てた研究を行っている。2003年よりHEC Paris（HEC経営大学院）
の経済学教授を務め、開発担当ディレクター（2006-2008年）を経て、2009年に同校の副学長及び理事に任命される。2011年よりフランスビジ
ネススクール認証機構に所属、2013年よりフランス グランゼコール協会常任理事。その他、数々のフランス企業や財団の理事も務める。

８
～
14
歳
の
少
年
期
と
い
う

重
要
な
時
期
を
日
本
で
過
ご
す

学
生
は
自
ら
が
何
を
し
た
い
の
か
を

じ
っ
く
り
考
え
る
べ
き
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言
葉
を
習
得
す
る
必
要
を
感
じ
た
と
い
う
の
は
、
大
変
印
象
的
な
エ

ピ
ソ
ー
ド
で
す
ね
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
だ
か
ら
こ
そ
外
国
に
行
っ
て
み

る
必
要
が
あ
る
と
思
え
る
か
ら
で
す
。
本
学
も
学
生
を
海
外
に
留
学

さ
せ
て
い
ま
す
が
、
諸
外
国
の
社
会
に
入
り
、
世
界
で
生
き
て
い
く

た
め
に
は
何
が
必
要
か
、
ま
さ
に
体
や
心
で
感
じ
取
る
こ
と
が
大
切

だ
と
思
い
ま
す
。
ペ
ラ
シ
ュ
副
学
長
は
、
そ
れ
を
８
歳
で
経
験
さ
れ

た
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

　

次
に
、
フ
ラ
ン
ス
の
高
等
教
育
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
教
え
て
い
た

だ
け
ま
す
か
。
フ
ラ
ン
ス
の
高
等
教
育
シ
ス
テ
ム
は
独
特
で
、
日
本

と
は
か
な
り
違
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
日
本
の
場
合
は
、
戦

前
は
比
較
的
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
近
く
、
戦
後
は
ア
メ
リ
カ
の
も
の
を
取

り
入
れ
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
こ
の
『
Ｈ
Ｑ
』
の
多
く
の
読
者
は
フ

ラ
ン
ス
の
高
等
教
育
シ
ス
テ
ム
に
は
馴
染
み
が
薄
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

ペ
ラ
シ
ュ　

フ
ラ
ン
ス
の
高
等
教
育
シ
ス
テ
ム
に
は
、
大
学
と
グ
ラ

ン
ゼ
コ
ー
ル
と
い
う
高
等
教
育
機
関
が
並
行
的
に
存
在
し
て
い
ま
す
。

大
学
は
、
バ
カ
ロ
レ
ア
（
大
学
入
学
資
格
）
を
取
得

す
れ
ば
誰
で
も
入
れ
る
も
の
の
、
卒
業
す
る
こ
と
は

や
や
難
し
い
と
い
え
ま
す
。
１
、
２
学
年
で
退
学
さ

せ
ら
れ
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
、
グ

ラ
ン
ゼ
コ
ー
ル
の
場
合
、
入
学
生
は
厳
選
さ
れ
ま
す
。

一
橋
大
学
は
入
試
に
合
格
し
た
学
生
が
入
学
し
ま
す

が
、
グ
ラ
ン
ゼ
コ
ー
ル
は
進
学
準
備
学
級
と
い
う
２

年
間
の
課
程
を
修
了
し
た
学
生
が
受
験
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
こ
の
準
備
学
級
自
体
、
な
か
な
か
の
狭

き
門
で
す
。
こ
こ
で
教
養
を
身
に
つ
け
た
者
が
、
グ

ラ
ン
ゼ
コ
ー
ル
の
２
年
間
で
ビ
ジ
ネ
ス
や
経
営
な
ど

を
学
ぶ
わ
け
で
す
。
グ
ラ
ン
ゼ
コ
ー
ル
の
中
身
は
一

橋
大
学
と
近
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
一
橋
大
学
の
場
合
は
、
４
年

間
の
課
程
の
最
初
に
学
生
を
選
抜
す
る
の
に
対
し
、
グ
ラ
ン
ゼ
コ
ー

ル
の
場
合
は
２
年
経
っ
た
後
に
選
抜
す
る
と
い
う
違
い
が
あ
り
ま
す
。

蓼
沼　

フ
ラ
ン
ス
の
高
等
教
育
に
お
け
る
グ
ラ
ン
ゼ
コ
ー
ル
の
位
置

づ
け
と
は
、
ど
う
い
っ
た
も
の
で
す
か
？　

社
会
か
ら
は
ど
う
い
っ

た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

ペ
ラ
シ
ュ　

グ
ラ
ン
ゼ
コ
ー
ル
の
ビ
ジ
ネ
ス・ス
ク
ー
ル
は
、
一
般
的

な
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
コ
ー
ス
と
は
少
し
違
い
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
私
見
で

す
が
、
グ
ラ
ン
ゼ
コ
ー
ル
の
最
重
要
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
学
生
に
夢

を
実
現
し
て
も
ら
う
と
こ
ろ
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
グ
ラ
ン
ゼ
コ
ー

ル
の
興
味
深
い
点
は
、
将
来
的
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る
よ
う

に
、
学
生
に
広
が
り
の
あ
る
選
択
肢
を
与
え
、
学
生
が
目
指
す
と
こ

ろ
に
向
け
て
幅
広
い
ス
キ
ル
を
教
え
育
成
し
て
い
く
と
こ
ろ
で
す
。
そ

の
結
果
、
卒
業
生
は
金
融
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
あ
る
い
は
映
画

産
業
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
で
高
い
地
位
に
就
き
、
活
躍
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
最
近
は
起
業
を
選
ぶ
卒
業
生
が
ま
す
ま
す
増
え
て
い
ま

す
。HEC Paris

の
卒
業
生
に
よ
る
起
業
件
数
も
増
え
て
い
ま
す
ね
。

蓼
沼　

実
際
に
、
ど
う
い
っ
た
こ
と
を
教
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

ペ
ラ
シ
ュ　

H
EC Paris

で
は
、
起
業
家
精
神
は
も
ち
ろ
ん
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
に
関
す
る
科
目
な
ど
幅
広
い
知
識
や
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け

て
も
ら
う
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
設
け
て
い
ま
す
。
重
要
な
の
は
、
さ
ま

ざ
ま
な
実
践
的
な
知
識
や
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
た
め
に
、
多
少
複

雑
で
も
実
際
の
現
場
に
出
て
多
く
の
経
験
を
積
ん
で
も

ら
う
こ
と
で
す
。
現
場
経
験
を
通
し
て
、
初
め
て
答
え

が
見
つ
か
る
か
ら
で
す
。
た
と
え
ば
、
日
本
の
こ
と
は

日
本
に
半
年
ほ
ど
滞
在
す
れ
ば
よ
く
分
か
る
と
思
い
ま

す
。
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
行
っ
て
起
業
家
精
神
を
刺
激
さ
れ

た
り
、
ま
た
キ
ャ
ン
パ
ス
の
中
に
あ
っ
て
も
新
し
い
企

業
を
立
ち
上
げ
た
り
す
る
な
ど
の
経
験
も
で
き
ま
す
。

さ
ら
にH

EC Paris

の
場
合
、
全
学
生
が
キ
ャ
ン
パ
ス

内
の
宿
舎
で
暮
ら
し
ま
す
。
こ
こ
で
い
ろ
い
ろ
な
人
と

出
会
い
、
交
流
し
、
人
脈
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

も
う
一
つ
重
視
し
て
い
る
の
は
、
社
会
に
ど
こ
ま
で

イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
ら
れ
る
存
在
に
な
る
か
と
い
う
こ

と
。
そ
こ
に
向
け
て
学
生
に
よ
く
教
え
込
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
学
生
た
ち
が
キ
ャ
ン
パ
ス
の
外

に
出
て
い
ろ
い
ろ
な
人
と
出
会
う
機
会
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

日仏の懸け橋となる人材育成のために、さらなる交流の深化へ

Koichi 
Tadenuma

一橋大学長
蓼沼宏一

1982年一橋大学経済学部卒業。1989年ロチェスター大学大学院経済学研究科修了、Ph.D.（博士）を取得。1990年一橋大学経済学部講師に就任。
1992年同経済学部助教授、2000年同経済学研究科教授、2011年経済学研究科長（2013年まで）を経て、2014年12月一橋大学長に就任。専門
分野は社会的選択理論、厚生経済学、ゲーム理論。近著に『幸せのための経済学──効率と衡平の考え方』（2011年岩波書店刊）がある。

大
学
と
グ
ラ
ン
ゼ
コ
ー
ル
が
並
行
的
に

存
在
す
る
フ
ラ
ン
ス
の
高
等
教
育
シ
ス
テ
ム
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目
指
す
と
こ
ろ
が
軌
を
一
に
し
て
い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
で
し
ょ

う
。
国
際
的
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
高
さ
、
そ
し
て
指
標
の
一
つ
で
あ
る

卒
業
生
の
給
料
の
高
さ
も
評
価
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
は
、
日
本
で
は
お
金
を
儲
け
る
知
識
や

ス
キ
ル
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
教
え
て
い
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
も
あ
る
よ
う

で
す
。
そ
う
で
は
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
活
動
を
通
じ
て
、
社
会

を
よ
り
良
く
導
く
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
こ
と
が
真
の
目
的
で
す
。

一
橋
大
学
は
〝
キ
ャ
プ
テ
ン
ズ
・
オ
ブ
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
〟
と
い
う

理
念
を
掲
げ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
よ
う
な
真
の
姿
を
社
会
に
訴
え
る

必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

ペ
ラ
シ
ュ　

そ
の
通
り
で
す
ね
。
先
ほ
ど
の
話
に
補
足
す
る
と
、
本

当
に
私
が
確
信
し
て
い
る
こ
と
で
す
が
、
今
後
、
企
業
は
社
会
の
行

く
末
に
よ
り
大
き
な
役
割
を
持
つ
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。H

EC 
Paris

の
同
僚
が
、
人
類
史
の
中
で
誰
が
貧
困
対
策
を
担
っ
て
き
た
か

を
研
究
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
る
と
、
昔
は
教
会
が
死
後
の
魂
を

救
う
た
め
に
善
行
を
施
す
と
い
う
考
え
方
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
次

に
は
、国
家
が
貧
困
問
題
を
担
い
ま
し
た
。選
挙
制
度
を
通
じ
て
我
々

は
そ
の
行
為
を
国
家
に
委
譲
し
た
の
で
す
。
今
は
、
企
業
が
大
き
な

影
響
力
を
持
つ
に
至
っ
て
い
ま
す
。
消
費
者
も
変
わ
っ
た
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
消
費
者
が
企
業
の
行
動
に
注
目
す
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
そ
の
意
味
に
お
い
て
、
企
業
は
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
持
つ

わ
け
で
す
。
そ
し
て
我
々
は
、
将
来
の
企
業
の
意
思
決
定
を
行
う
人

　

ま
た
、
フ
ラ
ン
ス
で
は
機
会
の
平
等
を
重
視
し
て
お
り
、H

EC 
Paris

で
は
経
済
的
に
ハ
ン
デ
が
あ
る
学
生
に
も
門
戸
を
開
い
て
い
ま

す
し
、
女
性
の
起
業
も
促
進
し
て
い
ま
す
。

蓼
沼　

フ
ラ
ン
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
は
、HEC Paris

を
は
じ

め
、
Ｉ
Ｎ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｄ
や
Ｅ
Ｓ
Ｓ
Ｅ
Ｃ
な
ど
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
の
ト
ッ

プ
10
に
入
る
よ
う
な
、
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
が
多
く
あ
り

ま
す
。
そ
の
理
由
と
は
ど
う
い
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
？

ペ
ラ
シ
ュ　

い
く
つ
か
の
理
由
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、
入
学
試
験
が

非
常
に
厳
し
い
と
い
う
こ
と
。
し
た
が
っ
て
、
優
秀
な
学
生
が
入
学

し
て
き
ま
す
。
ま
た
、
フ
ラ
ン
ス
国
内
だ
け
で
も
グ
ラ
ン
ゼ
コ
ー
ル

同
士
の
厳
し
い
競
争
が
あ
り
、
お
互
い
に
切
磋
琢
磨
し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
イ
ギ
リ
ス
や
ス
ペ
イ
ン
、
ア
メ
リ
カ
の
ビ
ジ
ネ
ス・ス
ク
ー

ル
と
も
競
争
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
競
争
で
革
新
的
に
な
れ
る
の

で
す
。

　

二
つ
目
の
理
由
と
し
て
は
、
昔
か
ら
企
業
と
近
し
い
関
係
に
あ
る

こ
と
で
す
。
20
年
ほ
ど
前
か
ら
、
教
授
陣
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し

て
多
く
の
企
業
に
関
与
し
て
い
ま
す
。
今
で
は
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
よ
り
も
企
業
の
た
め
の
研
究
活
動
を
通
じ
て
関
係
を
深
め
て
い
ま

す
。
企
業
に
と
っ
て
も
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
く
た
め

に
教
授
陣
と
つ
な
が
り
を
持
ち
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
、
企
業
は
よ
く
〝
冠
講
座
〟
を
持
っ
て
い
ま
す
ね
。
こ
の
よ
う
に

さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
企
業
と
の
関
係
を
深
め
、
企
業
の
人
材
育
成

に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
私
が
三
つ
目
の
理
由
と
感
じ
て
い
る
の
は
、
我
々
グ
ラ

ン
ゼ
コ
ー
ル
は
大
学
の
一
部
で
は
な
く
、
独
立
し
た
存
在
と
し
て
か

な
り
の
自
由
度
を
持
っ
て
い
ろ
い
ろ
な
活
動
が
で
き
る
こ
と
で
す
。

で
す
か
ら
、
我
々
自
身
が
起
業
家
精
神
を
発
揮
し
て
変
革
を
先
取
り

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
あ
る
い
は
、
世
の
中
が
変
化
し
た
時

に
真
っ
先
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

ラ
ン
キ
ン
グ
が
高
い
理
由
に
は
、
国
際
的
な
評
価
基
準
と
我
々
が

材
を
育
て
て
い
る
の
で
す
。
や
が
て
、
そ
う
い
う
人
材
が
貧
困
問
題

や
環
境
問
題
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
問
題
を
解
決
す
る
こ
と
に
つ

な
が
る
で
し
ょ
う
。
で
す
か
ら
我
々
に
は
、
将
来
の
〝
キ
ャ
プ
テ
ン

ズ･

オ
ブ
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
〟
を
育
成
す
る
大
き
な
責
務
が
あ
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

蓼
沼　
〝
キ
ャ
プ
テ
ン
ズ
・
オ
ブ
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
〟
は
一
つ
の
精
神

で
す
が
、
大
企
業
で
働
く
に
せ
よ
起
業
す
る
に
せ
よ
必
要
と
さ
れ
る

ス
ピ
リ
ッ
ト
だ
と
思
い
ま
す
。
企
業
と
は
つ
ね
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
中

で
活
動
す
る
も
の
で
あ
り
、
し
か
も
何
か
新
し
い
こ
と
を
行
う
に
は

〝
キ
ャ
プ
テ
ン
ズ
・
オ
ブ
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
〟
の
精
神
や
起
業
家
精

神
を
発
揮
す
る
こ
と
が
必
要
と
さ
れ
る
か
ら
で
す
。
ま
た
、
企
業
の

自
由
度
は
高
い
で
す
ね
。
で
す
か
ら
、
環
境
問
題
や
貧
困
問
題
を
解

決
す
る
に
は
官
僚
組
織
な
ど
の
動
き
に
く
い
大
組
織
で
は
な
く
、
市

場
シ
ス
テ
ム
の
中
に
入
り
込
ん
で
人
々
が
何
を
求
め
て
い
る
の
か
を

汲
み
取
れ
る
企
業
が
イ
ン
パ
ク
ト
を
持
ち
今
後
ま
す
ま
す
重
要
に
な

る
、
と
い
う
指
摘
は
大
き
な
意
味
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
イ
ン
パ
ク

ト
が
あ
る
か
ら
こ
そ
評
価
さ
れ
、
お
金
も
集
ま
る
と
い
う
循
環
に
な

る
。
お
金
自
体
が
目
的
な
の
で
は
な
く
、
社
会
が
必
要
と
す
る
も
の

を
汲
み
取
る
た
め
に
市
場
と
い
う
シ
ス
テ
ム
は
必
要
な
の
だ
と
思
い

ま
す
ね
。

　

ま
た
、
グ
ラ
ン
ゼ
コ
ー
ル
の
強
み
の
話
は
、
大
学
運
営
の
面
で
大

変
興
味
の
あ
る
話
で
す
。
今
、
知
識
が
高
度
化
し
大
学
間
の
グ
ロ
ー

バ
ル
競
争
も
激
化
し
て
い
ま
す
。
つ
ね
に
改
革
し
続
け
る
こ
と
が
必

要
で
、
大
学
自
身
も
起
業
家
精
神
を
発
揮
し
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な

い
時
代
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
そ
こ
で
、H

EC Paris

は
過

去
20
年
の
間
に
大
き
な
改
革
を
さ
れ
た
と
伺
い
ま
し
た
。
そ
の
内
容

や
狙
い
、
ど
ん
な
こ
と
が
難
し
か
っ
た
か
、
そ
し
て
成
果
に
つ
い
て

お
教
え
く
だ
さ
い
。

ペ
ラ
シ
ュ　

こ
の
20
年
の
間
に
、
学
長
が
主
導
し
て
大
き
な
成
果
を

挙
げ
て
い
ま
す
。
ま
ず
、
マ
ス
タ
ー
の
コ
ー
ス
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
コ
ー
ス
、

フ
ラ
ン
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス・
ス
ク
ー
ル
が

世
界
的
に
高
く
評
価
さ
れ
る
理
由

H
EC

 Paris

の
評
価
を
高
め
た
改
革
と

強
い
帰
属
意
識
と
い
う
強
み

4



そ
し
て
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
向
け
の
コ
ー
ス
な
ど
各
セ
グ
メ
ン
ト
が
そ

れ
ぞ
れ
強
く
な
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
各
セ
グ
メ
ン
ト

の
ブ
ラ
ン
ド
を
統
合
す
る
戦
略
に
持
っ
て
い
き
ま
し
た
。
以
前
は
、

Ｍ
Ｂ
Ａ
や
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ・プ
ロ
グ
ラ
ム
が
別
の
名
称
で
呼
ば
れ
て

い
て
、
ラ
ン
キ
ン
グ
に
お
い
て
も
そ
れ
ぞ
れ
の
セ
グ
メ
ン
ト
で
結
果

を
残
せ
ば
良
い
と
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、HEC Paris

と
し
て

は
〝
Ｈ
Ｅ
Ｃ
〟
と
い
う
名
前
が
冠
さ
れ
る
も
の
は
す
べ
て
良
く
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
ブ
ラ
ン
ド
戦

略
に
お
い
て
、
同
じ
大
学
の
中
で
食
い
合
い
を
起
こ
し
て
は
な
ら
な

い
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
セ
グ
メ
ン
ト
が
Ｈ
Ｅ
Ｃ
と
い
う

ブ
ラ
ン
ド
を
高
め
合
う
方
向
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
外
と
の
競
争
だ
け
で
も
非
常
に
激
し
い
わ
け
で
す
か
ら
、
中

で
の
競
争
は
避
け
る
べ
き
な
の
で
す
。
そ
の
よ
う
に
統
一
的
な
形
で

ブ
ラ
ン
ド
戦
略
を
進
め
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、

ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス

ク
ー
ル
で
あ
る
こ
と
を
前
面
に
打
ち
出
し
て
大
学
名
は
小
さ
く
添
え

る
形
に
す
る
の
か
、
あ
る
い
は
そ
の
逆
か
、
と
い
っ
た
こ
と
で
す
。

一
橋
大
学
の
場
合
は
、〝
一
橋
〟
を
大
き
く
出
し
て
、
そ
の
中
に
ビ
ジ

ネ
ス・ス
ク
ー
ル
も
あ
る
と
い
う
形
に
す
る
の
が
良
い
の
で
は
と
思
い

ま
す
。
つ
ま
り
、
す
べ
て
の
セ
グ
メ
ン
ト
を
統
合
的
に
強
く
し
て
き

た
こ
と
で
大
き
な
結
果
に
結
び
付
い
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
し
て
も
う
一
つ
の
強
み
は
、
卒
業
生
がH

EC Paris

に
強
い
帰

属
意
識
を
持
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
、
キ
ャ
ン
パ
ス
内
で
生

活
す
る
こ
と
で
長
い
時
間
を
過
ご
し
、
強
い
コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
を
つ
く

れ
る
こ
と
が
大
き
な
要
因
で
す
。
さ
ら
に
、
大
学
の
外
と
の
つ
な
が

り
も
強
く
し
て
よ
り
オ
ー
プ
ン
に
い
ろ
い
ろ
な
経
験
が
で
き
る
よ
う

に
し
た
こ
と
で
、
学
生
が
自
ら
の
人
生
を
変
え
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
帰
属
意
識
は
、
大
学
側
に
と
っ

て
は
寄
付
に
つ
な
が
る
と
い
う
強
み
と
も
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
研
究
に
も
我
々
は
大
々
的
に
投
資
を
し
ま
し
た
。
今
、
世

界
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
ま
す
ま
す
重
視
し
て
い
ま
す
。
研
究
は
絶

対
に
必
要
で
す
。
フ
ル
タ
イ
ム
の
教
授
陣
は
ハ
イ
レ
ベ
ル
の
研
究
を

行
い
、
社
会
に
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
知
識
を
生
み
出
し
て
研
究
者

間
で
評
価
さ
れ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
さ
ら
に
、
重
要
な
研
究
は
行

う
だ
け
で
な
く
、
広
く
社
会
に
知
ら
れ
て
価
値
を
認
め
ら
れ
る
こ
と

も
重
要
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
課
題
も
大
き
く
三
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
目
の
課
題
は
、

世
界
的
認
知
度
の
向
上
で
す
。H

EC Paris

に
は
世
界
中
か
ら
優
秀

な
学
生
が
集
ま
り
ま
す
。
卒
業
後
は
フ
ラ
ン
ス
に
留
ま
る
人
も
い
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
や
は
り
多
く
は
世
界
で
活
躍
し
た
い
人
た
ち

で
す
。
そ
れ
が
で
き
る
よ
う
な
場
を
つ
く
り
出
す
た
め
に
は
、
ブ
ラ

ン
ド
を
強
く
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
た
や
す
い
こ
と
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
チ
リ
や
カ
ナ
ダ
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の
街

中
を
歩
い
て
い
る
人
に
、
一
橋
大
学
やH

EC Paris

の
名
前
を
出
し

て
も
「
知
ら
な
い
」
と
い
う
人
が
ほ
と
ん
ど
で
し
ょ
う
。
で
す
か
ら
、

ま
だ
ま
だ
投
資
が
必
要
で
す
。
私
の
夢
は
、
世
界
の
ど
こ
に
行
っ
て

もH
EC Paris

の
名
前
が
知
ら
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。
学
生
た
ち
が

フ
ラ
ン
ス
や
日
本
に
留
ま
る
こ
と
な
く
、
世
界
で
活
躍
で
き
る
ブ
ラ

ン
ド
に
す
る
こ
と
で
す
。
世
界
中
で
息
子
や
娘
が
通
っ
て
い
る
よ
、
と

言
わ
れ
る
こ
と
な
の
で
す
。

　

二
つ
目
の
課
題
は
、
デ
ジ
タ
ル
の
変
革
で
す
。
こ
れ
ま
で
学
生
に

企
業
戦
略
の
た
め
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
つ
い
て
教
え
て
き
た
わ
け
で
す

が
、
今
や
我
々
自
身
が
そ
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
受
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
我
々
自
身
が
デ
ジ
タ
ル
化
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
ど
う
対
処
す

べ
き
か
学
ぶ
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
ま
ず
、
学
生
た
ち
が
学
ぶ
ス
タ
イ

ル
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
バ
ー
チ
ャ
ル
教
室
で
学
ぶ
機
会
が
広

が
っ
て
い
る
の
で
す
。
大
学
に
来
て
一
方
的
に
講
義
を
聴
く
だ
け
で
は

満
足
し
な
い
学
生
が
増
え
て
い
ま
す
。
こ
の
こ
と
は
、
我
々
に
と
っ
て

は
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で
あ
る
と
と
も
に
、
懸
念
材
料
で
も
あ
り
ま
す
。

分
極
化
を
生
む
か
ら
で
す
。
片
方
の
恩
恵
を
受
け
る
人
は
、
以
前
の

よ
う
に
物
理
的
に
大
学
ま
で
来
な
く
て
も
、
た
と
え
ば
ア
フ
リ
カ
に

い
る
学
生
も
受
講
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
よ
り
多
く
の
学
生

に
も
手
を
差
し
伸
べ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
も
う
片
方
で

は
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
つ
い
て
い
け
な
い
人
、
取
り
残
さ
れ
る
人
も
生
み

出
し
ま
す
。
同
時
に
、
大
学
に
も
よ
り
多
く
の
学
生
に
教
え
る
こ
と

が
で
き
る
〝
勝
ち
組
〟
と
、
そ
う
で
は
な
い
〝
負
け
組
〟
を
生
み
出

す
と
思
い
ま
す
。
そ
の
中
間
は
あ
り
ま
せ
ん
。
も
し
負
け
組
と
な
っ

た
ら
、
そ
の
中
で
少
し
で
も
差
別
化
を
図
る
か
、
質
は
低
く
て
も
マ

ス
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
目
指
す
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
頑

張
っ
て
勝
ち
組
の
中
に
踏
み
留
ま
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

　

そ
し
て
三
つ
目
の
課
題
は
、
我
々
の
存
在
意
義
で
す
。
こ
れ
か
ら

も
破
壊
的
な
技
術
が
生
ま
れ
、
学
生
は
ワ
ク
ワ
ク
し
て
学
び
、
起
業

し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
そ
の
時
、
も
し
か
す
る
と
大
学
で
学
ぶ
よ

り
も
、
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
タ
ー
（
起
業
支
援
事
業
者
）
な
ど
に
訓
練
し

て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
良
い
と
思
う
学
生
が
出
現
す
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
ま
た
企
業
も
、
そ
う
い
う
学

生
の
ほ
う
が
即
戦
力
に
な
る
と
学

位
よ
り
重
視
す
る
時
代
が
来
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た
こ

と
も
考
え
て
、
適
応
力
を
備
え
て

お
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
教

育
の
仕
組
み
も
変
え
て
い
く
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

さ
ま
ざ
ま
な
競
合
者
が
参
入
し
て

く
る
で
し
ょ
う
。
た
と
え
ば
、
ホ

テ
ル
業
界
に
お
い
て
は
、A

irbnb

日仏の懸け橋となる人材育成のために、さらなる交流の深化へ

世
界
的
認
知
度
の
向
上
や

デ
ジ
タ
ル
改
革
が
今
後
の
テ
ー
マ
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高
度
な
能
力
も
必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
こ
に
も
投
資
が
必
要
に
な
る
。

さ
ら
に
、
直
接
対
話
の
授
業
も
必
要
と
、
教
員
は
や
る
べ
き
仕
事
が

高
度
化
・
複
雑
化
す
る
と
思
う
の
で
す
。
そ
う
な
る
と
、
大
学
全
体
を

強
化
す
る
た
め
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
ど
う
す
べ
き
か
、
非
常
に
難
し

い
課
題
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

ペ
ラ
シ
ュ　

確
か
に
大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
ま

でH
EC Paris

は
〝Learning by doing

〟、
行
動
に
よ
る
学
び
で

大
き
な
成
果
を
挙
げ
て
き
た
わ
け
で
す
が
、
よ
り
多
く
の
学
生
が
デ

ジ
タ
ル
で
学
ぶ
こ
と
に
な
れ
ば
、
学
ん
だ
こ
と
を
ど
う
実
践
す
る
か

が
課
題
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
キ
ャ
ン
パ
ス
は
学
ん
だ
こ
と
を
実
践

に
移
す
場
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
コ
ン
テ
ン
ツ
は
い
く
ら
で
も

デ
ジ
タ
ル
化
で
き
る
で
し
ょ
う
が
、
実
践
は
バ

ー
チ
ャ
ル
で
は
で
き
ま
せ
ん
。
理
論
と
実
践
を

ど
う
混
合
す
る
か
が
難
し
い
課
題
に
な
る
と
思

い
ま
す
。
以
前
と
同
じ
教
授
陣
だ
け
で
は
う
ま

く
い
か
な
い
で
し
ょ
う
。
専
任
の
教
授
は
研
究

や
理
論
構
築
に
当
た
っ
て
も
ら
い
、
た
と
え
ば

企
業
に
来
て
も
ら
う
な
ど
、
別
に
実
践
的
な
活

動
、
指
導
を
し
て
く
れ
る
教
員
を
揃
え
る
必
要

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
専
任
教
授
プ
ラ
ス
補
助

教
員
と
い
う
体
制
はH

EC Paris

で
も
試
み
ま

し
た
が
、
ど
う
組
織
し
統
合
す
る
か
、
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
は
な
か
な
か
厄
介
で
す
。
し
か
し
、
将

来
的
に
は
絶
対
に
必
要
と
な
り
ま
す
か
ら
、
課

題
と
し
て
取
り
組
み
続
け
る
必
要
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。
う
ま
く
活
か
す
た
め
に
は
、
専
任
教

授
と
補
助
教
員
が
お
互
い
に
敬
意
を
持
っ
て
仕

事
に
取
り
組
ん
で
も
ら
う
こ
と
が
必
要
で
し
ょ
う
。

　

そ
し
て
、
デ
ジ
タ
ル
化
に
踏
み
出
す
に
は
、
以
前
か
ら
の
教
授
陣

の
同
意
を
得
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
こ
れ
も
楽
な
こ
と

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
教
授
た
ち
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
め
ば
自
分
た

ち
の
授
業
が
無
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と
懸
念
す
る
か
ら
で
す
。
そ

う
で
は
な
い
が
、
こ
れ
ま
で
の
授
業
の
や
り
方
は
変
え
て
も
ら
う
必

要
が
あ
る
と
説
得
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

（
民
泊
紹
介
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
）
が
登
場
し
た
当
初
、
特
に
大
き
な
ホ

テ
ル
は「
所
詮
お
金
の
な
い
人
の
た
め
の
サ
ー
ビ
ス
」と
高
を
く
く
っ

て
い
ま
し
た
。
し
か
し
今
や
大
き
な
競
争
相
手
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

う
い
う
こ
と
に
、
大
学
も
陥
ら
な
い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。

蓼
沼　

こ
れ
ま
で
大
学
の
ブ
ラ
ン
ド
を
強
化
さ
れ
て
き
た
お
話
の
中

身
は
、
ま
さ
に
一
橋
大
学
が
こ
れ
か
ら
取
り
組
ん
で
い
く
ビ
ジ
ネ
ス
・

ス
ク
ー
ル
の
統
合
と
重
な
り
、
そ
の
方

向
性
に
自
信
を
持
ち
ま
し
た
。
ま
た
、

卒
業
生
の
帰
属
意
識
の
強
さ
も
、
一
橋

大
学
と
重
な
り
ま
す
。H

EC Paris

と

一
橋
大
学
は
歴
史
も
、
研
究
・
教
育
の

領
域
も
よ
く
似
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
し
て
、
研
究
面
で
社
会
の
イ

ン
パ
ク
ト
を
重
視
す
る
こ
と
は
、
我
々

も
目
指
し
て
い
き
た
い
こ
と
で
す
。

　

そ
こ
で
伺
い
た
い
の
は
、
大
学
は
い

ろ
い
ろ
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
一
方
で
は
、
最
先
端
領
域

の
研
究
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
一

方
で
学
生
の
教
育
も
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
情
報
革
命
、
デ
ジ

タ
ル
革
命
の
中
で
我
々
自
身
が
変
わ
っ

て
い
く
必
要
が
あ
る
。
大
教
室
で
一
方
的
に
知
識
を
授
け
る
と
い
う

ス
タ
イ
ル
に
固
執
し
て
い
て
は
、
デ
ジ
タ
ル
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
直
接
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
で
あ
る
大
学

で
教
員
と
学
生
が
関
わ
り
合
う
わ
け
で
す
が
、
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
と

教
育
に
関
わ
る
時
間
の
割
き
方
が
大
き
く
変
わ
る
と
思
い
ま
す
。
そ

し
て
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
で
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
た
め
に
は
、
相
当
な
レ

ベ
ル
の
研
究
に
加
え
、
そ
の
内
容
を
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
と
い
う

蓼
沼　

一
人
で
で
き
る
こ
と
に
は
限
り
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
い
ろ
い

ろ
な
強
み
を
持
つ
教
授
陣
を
揃
え
、
組
織
と
し
て
強
化
す
る
こ
と
も

必
要
だ
と
私
も
思
い
ま
す
。
た
だ
し
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
は
難
し
い
と

い
う
こ
と
に
も
同
感
で
す
。

　

さ
て
、H

EC Paris

に
は
、
一
橋
大
学
と
し
て
長
年
深
く
交
流
し

て
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
に
感
謝
い
た
し
ま
す
。
今
後
も
さ
ら
に
関

係
を
深
め
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
今
は
学
部
生
の
交
換
留
学
が

中
心
で
す
が
、
今
後
は
さ
ら
に
多
面
的
な
交
流
を
し
て
い
き
た
い
で

す
ね
。
た
と
え
ば
、
修
士
レ
ベ
ル
で
の
交
換
留
学
や
ダ
ブ
ル
デ
ィ
グ

リ
ー
も
構
想
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。H

EC Paris

と
し
て
は
、

ど
う
い
っ
た
希
望
を
お
持
ち
で
す
か
？

ペ
ラ
シ
ュ　

日
本
や
フ
ラ
ン
ス
に
は
い
く
つ
も
の
多
国
籍
企
業
が
あ

り
、
世
界
に
拠
点
を
広
げ
て
い
ま
す
。
私
は
来
日
時
に
日
本
に
進
出

し
て
い
る
フ
ラ
ン
ス
企
業
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
会
う
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、

ほ
と
ん
ど
が
フ
ラ
ン
ス
人
で
す
。
一
方
、
フ
ラ
ン
ス
に
進
出
し
て
い
る

日
本
企
業
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
も
同
様
に
日
本
人
が
多
い
で
す
ね
。
私
は
両
者

と
も
変
わ
る
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
日
本
の
フ
ラ
ン
ス
企

業
の
ト
ッ
プ
に
は
市
場
を
よ
く
理
解
し
て
い
る
日
本
人
が
就
く
べ
き

で
す
し
、
逆
も
ま
た
し
か
り
で
す
。
進
出
先
の
ト
ッ
プ
は
本
国
の
本

社
と
し
っ
か
り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

日
仏
双
方
の
文
化
を
理
解
し
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
ト
で
き
る
人
材
が
求
め

ら
れ
ま
す
ね
。一
橋
大
学
の
よ
う
に
優
れ
た
大
学
を
卒
業
し
ト
ッ
プ
レ

ベ
ル
の
ビ
ジ
ネ
ス・ス
ク
ー
ル
を
修
了
し
た
人
材
な
ら
、
フ
ラ
ン
ス
企

業
は
諸
手
を
挙
げ
て
歓
迎
す
る
で
し
ょ
う
。
日
本
に
進
出
し
て
い
る

フ
ラ
ン
ス
企
業
の
フ
ラ
ン
ス
人
ト
ッ
プ
に
は
、H

EC Paris

の
出
身

者
が
多
く
い
ま
す
。
一
橋
大
学
に
１
年
留
学
し
て
日
本
を
好
き
に
な

り
、
日
本
人
と
結
婚
し
て
い
る
人
も
何
人
も
い
ま
す
。
企
業
で
は
そ

う
し
た
人
材
の
ニ
ー
ズ
が
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
我
々
も
工

夫
し
て
企
業
の
ニ
ー
ズ
を
満
た
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

今
後
ま
す
ま
す
フ
ラ
ン
ス
か
ら
日
本
へ
、
そ
し
て
日
本
か
ら
フ
ラ
ン

日仏の懸け橋となる人材育成のために、さらなる交流の深化へ

デ
ジ
タ
ル
化
で
変
わ
る
大
学
と

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
課
題

日
仏
の
多
国
籍
企
業
の

リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
責
務
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ス
に
渡
っ
て
活
躍
す
る
人
材
が
増
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。
で
す
か
ら
、

も
っ
と
多
く
の
人
に
よ
り
長
期
間
滞
在
し
て
も
ら
う
必
要
が
出
て
く

る
と
思
い
ま
す
。
フ
ラ
ン
ス
人
が
日
本
で
、
あ
る
い
は
、
日
本
人
が

フ
ラ
ン
ス
で
修
士
課
程
を
学
ぶ
と
い
っ
た
こ
と
を
も
っ
と
増
や
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
た
と
え
ば
、
ダ
ブ
ル
デ
ィ
グ

リ
ー
や
ジ
ョ
イ
ン
ト
デ
ィ
グ
リ
ー
を
工
夫
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
企
業
に
し
て
み
れ
ば
、
そ
う
い
う
人
材
は
な
か

な
か
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
な
い
よ
う
で
す
か
ら
、
我
々
が
協
力
し

て
育
成
す
る
こ
と
は
大
い
に
期
待
さ
れ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

海
外
に
出
て
外
国
語
を
習
得
す
る
フ
ラ
ン
ス
人
は
数
多
く
い
ま
す

が
、
そ
う
い
う
人
た
ち
に
も
っ
と
日
本
に
来
て
も
ら
う
た
め
に
、
日

本
に
は
素
晴
ら
し
い
機
会
が
あ
る
と
訴
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
学

生
た
ち
に
と
っ
て
も
、
海
外
で
活
躍
す
る
お
手
本
は
必
要
で
す
。
一

方
、
日
本
を
見
る
と
失
業
率
は
今
と
て
も
低
い
状
態
で
、
学
生
は
大

学
を
卒
業
す
る
と
す
ぐ
に
入
社
し
て
い
ま
す
。
今
後
の
こ
と
を
考
え

る
と
、
も
っ
と
海
外
で
経
験
を
積
む
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ

う
い
う
機
会
を
つ
く
り
、
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
く
方
法
は
い
く
つ
も

あ
る
で
し
ょ
う
。

蓼
沼　

ビ
ジ
ネ
ス
社
会
に
お
け
る
日
仏
の
懸
け
橋
と
な
る
人
材
を
育

て
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
の
は
、
同
じ
思
い
で
す
。
一
橋
大
学
も

H
EC Paris

も
同
様
の
社
会
科
学
系
学
部
や
大
学
院
を
擁
し
て
い
ま

す
の
で
、
い
ろ
い
ろ
な
レ
ベ
ル
で
協
力
し
て
人
材
を
育
成
し
て
い
け

る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
し
っ
か
り

進
め
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
そ
れ
に
し
て
も
、H

EC Paris

の
過
去

10
年
ほ
ど
に
お
け
る
国
際
化
の
試
み
に
は
目
を
見
張
り
ま
す
。

ペ
ラ
シ
ュ　

国
際
的
な
評
価
を
高
め
る
に
は
国
際
化
を
進
め
る
し
か

あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
の
た
め
に
は
教
授
陣
や
学
生
だ
け
で
な
く
、
ス

タ
ッ
フ
も
大
き
く
変
革
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
各
国
か
ら
留
学

生
を
集
め
る
の
で
、
ス
タ
ッ
フ
は
少
な
く
と
も
英
語
が
話
せ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
国
際
的
に
認
め
ら
れ
る
に
は
、
ほ
か
に
方
法
は
な

い
の
で
す
。
ま
た
、
１
ク
ラ
ス
に
30
も
の
国
籍
が
異
な
る
学
生
が
集

ま
る
と
、
多
種
多
様
な
文
化
が
集
合
す
る
こ
と
に
な
り
、
教
育
指
導

の
方
法
は
強
い
影
響
を
受
け
ま
す
。
学
生
は
、
こ
れ
ま
で
受
け
て
き

た
教
育
訓
練
と
違
う
大
き
な
カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
る
で

し
ょ
う
。
た
と
え
ば
日
本
人
や
フ
ラ
ン
ス
人
は
授
業
中
に
あ
ま
り
質

問
を
し
ま
せ
ん
が
、
ア
メ
リ
カ
人

や
ブ
ラ
ジ
ル
人
は
よ
く
質
問
を
し

ま
す
。
教
室
の
雰
囲
気
は
大
き
く

変
わ
る
で
し
ょ
う
。
こ
れ
は
素
晴

ら
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

キ
ャ
ン
パ
ス
の
中
で
多
様
な
異
文

化
と
交
流
で
き
る
こ
と
は
、
卒
業

後
に
多
国
籍
の
人
材
が
交
じ
り

合
っ
て
働
く
こ
と
に
有
効
に
作
用

す
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
し
て
、
留
学
生
を
誘
致
す
る

に
は
、
言
葉
の
壁
を
低
く
す
る
た
め
に
も
英
語
に
よ
る
授
業
が
絶
対

必
要
で
す
。
一
方
で
、
フ
ラ
ン
ス
に
は
「
到
着
し
た
時
は
フ
ラ
ン
ス

語
で
〝Bonjour

〟
と
言
え
な
く
て
も
、
去
る
時
は
フ
ラ
ン
ス
語
で

〝M
erci beaucoup

〟
と
言
え
る
よ
う
に
」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま

す
が
、
せ
っ
か
く
そ
の
国
に
来
た
の
だ
か
ら
、
現
地
の
言
葉
や
文
化

を
学
ん
で
も
ら
う
こ
と
も
重
要
で
す
。
一
橋
大
学
が
国
際
化
を
進
め

た
い
の
な
ら
ば
、
修
士
課
程
は
英
語
に
す
べ
き
で
し
ょ
う
。
学
部
に

も
交
換
留
学
の
た
め
に
十
分
な
英
語
に
よ
る
授
業
が
必
要
で
す
が
、

本
格
的
な
国
際
交
流
は
修
士
レ
ベ
ル
だ
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

一
橋
大
学
の
国
際
化
を
さ
ら
に
進
め
る
た
め
に
、
有
益
な
示

唆
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
で
、
一
橋
大
学
も
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ・プ
ロ
グ
ラ
ム
を
強
化
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
が
、
規
模
や
ス
タ
ッ

フ
は
ま
だ
ま
だ
不
足
し
て
い
ま
す
。
最
後
に
、H

EC Paris

の
エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ・プ
ロ
グ
ラ
ム
の
強
み
や
今
後
の
方
向
性
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

ペ
ラ
シ
ュ　

全
般
的
に
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ・プ
ロ
グ
ラ
ム
は
ま
す
ま
す

グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て
き
て
お
り
、
よ
り
多
く
の
大
学
が
本
国
以
外
で

実
施
し
始
め
て
い
る
よ
う
で
す
。
も
ち
ろ
んH

EC Paris

も
各
国
の

有
力
大
学
と
連
携
し
て
行
っ
て
い
ま
す
。
先
ほ
ど
多
国
籍
企
業
の
話

を
し
ま
し
た
が
、
そ
う
い
っ
た
企
業
の
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
育

成
に
も
大
き
な
成
果
を
挙
げ
得
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。H

EC Paris

で
は
、
学
位
を
授
与
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
向
け
Ｍ

Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
そ
し
て
短
期
集
中
型
の
オ
ー
プ
ン
・
エ
ン
ロ
ー
ル

メ
ン
ト
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
講
座
は
日
本
で
も
増

え
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
が
、
い
ろ
い
ろ
な
企
業
の
人
が
集
ま
り
、

交
流
で
き
る
と
こ
ろ
に
も
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
特
に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
は
、
企
業
の

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
カ
ス
タ
ム
メ
イ
ド
型
の
講
座
で
す
。
企
業
と
協

力
し
て
設
計
し
て
い
く
わ
け
で
す
が
、
こ
の
分
野
で
は
日
仏
の
大
学

が
手
を
組
ん
で
協
力
し
合
っ
て
い
け
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
日
本
に
は
ま
だ
少
な
い
よ
う
で
す
が
、
逆
に
い
え
ば
そ

れ
だ
け
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
大
き
い
と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
、
さ
ら
に
連

携
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

蓼
沼　

こ
れ
ま
で
も
日
本
企
業
に
そ
う
し
た
ニ
ー
ズ
は
あ
っ
た
と
思

い
ま
す
が
、
我
々
が
供
給
し
て
こ
な
か
っ
た
面
が
あ
り
ま
す
。
フ
ラ

ン
ス
の
大
企
業
と
強
い
関
係
を
持
つH

EC Paris

と
、
日
本
の
大
企

業
と
強
い
関
係
を
持
つ
一
橋
大
学
が
連
携
す
れ
ば
、
大
き
な
可
能
性

が
広
が
る
と
思
い
ま
す
。
ぜ
ひ
さ
ら
に
協
力
を
進
め
て
い
き
ま
し
ょ

う
。
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

キ
ャ
ン
パ
ス
内
に
多
様
な

異
文
化
を
併
存
さ
せ
る
努
力
を
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単
に
打
ち
の
め
さ
れ
な
い
─
を
つ
く
っ
て
い
く
の
に
、
少
し

で
も
役
に
立
ち
た
い
と
い
う
願
い
か
ら
で
あ
る
。「
歴
史
的

な
和
解
」
が
成
し
遂
げ
ら
れ
れ
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
の
社
会
が
治

癒
さ
れ
る
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の
社
会
の
一
人
ひ
と
り
に
も

爽
快
な
風
が
吹
く
こ
と
だ
ろ
う
。

　

当
セ
ン
タ
ー
が
掲
げ
る
目
標
の
一
つ
に
、「
新
た
な
韓
国

学
」
の
確
立
が
あ
る
。
歴
史
的
な
研
究
の
蓄
積
を
批
判
的
に

継
承
し
な
が
ら
、
社
会
と
時
代
の
要
請
に
対
応
す
べ
く
発
展

さ
せ
て
い
く
と
い
う
。
当
セ
ン
タ
ー
長
を
務
め
る
イ
・
ヨ
ン

ス
ク
教
授
（
一
橋
大
学
大
学
院
言
語
社
会
研
究
科
）
に
話
を

聞
い
た
。

　
「
こ
れ
ま
で
朝
鮮
・
韓
国
学
は
多
く
の
す
ぐ
れ
た
研
究
者
の

方
々
の
お
か
げ
で
、
素
晴
ら
し
い
業
績
が
残
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
謙
虚
に
継
承
し
な
が
ら
、
新
し
い
時
代
の
要
望
に
こ

た
え
る
『
新
し
い
韓
国
学
』
の
土
台
づ
く
り
を
考
え
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
、
今
目
指
し
て
い
る
研
究
方
法
は
人
文
学
・

社
会
科
学
を
基
軸
に
、
個
別
の
研
究
領
域
を
超
え
た
学
際
・

　

一
橋
大
学
大
学
院
言
語
社
会
研
究
科
韓
国
学
研
究
セ
ン
タ

ー
は
、
２
０
１
６
年
12
月
に
設
立
さ
れ
た
。
韓
国
学
研
究
セ

ン
タ
ー
は
「
歴
史
的
な
和
解
の
可
能
性
を
模
索
す
る
韓
国
学

─
体
験
・
記
憶
・
共
生
の
ス
ペ
ク
ト
ラ
ム
」
を
重
要
な
テ
ー
マ

に
し
て
い
る
。
日
本
と
韓
国
の
あ
い
だ
に
は
、
た
い
へ
ん
友

好
的
な
関
係
が
あ
る
一
方
で
、
教
科
書
問
題
や
領
土
問
題
、

歴
史
認
識
な
ど
を
め
ぐ
る
問
題
が
存
在
し
て
き
た
。
こ
の
セ

ン
タ
ー
は
、
長
期
的
に
見
て
日
韓

両
国
の
「
和
解
」
に
つ
な
が
る
道

を
模
索
し
て
い
く
。「
歴
史
的
な
和

解
」
を
研
究
テ
ー
マ
に
選
ん
だ
の

は
、
近
代
以
降
の
東
ア
ジ
ア
の
歴

史
を
鳥
瞰
し
な
が
ら
、
真
の
意
味

の
友
情
の
関
係
─
言
い
換
え
れ
ば

目
の
前
の
政
治
的
利
害
関
係
に
簡

脱
地
域・比
較
的
な
手
法
で
、
広
く
東
ア
ジ
ア

諸
地
域
と
の
関
係
を
大
事
に
し
な
が
ら
研
究

を
進
め
て
い
く
つ
も
り
で
す
。
そ
の
過
程
の

中
で
、
わ
だ
か
ま
り
に
出
合
え
ば
、
目
を
逸
ら

さ
ず
、
真
摯
な
研
究
態
度
と
豊
か
な
感
性
で
解
い
て
い
き
ま

す
。
そ
れ
が
両
国
に
と
っ
て
心
地
よ
い
未
来
を
切
り
開
く
具

体
的
な
体
験
に
な
る
よ
う
に
し
た
い
で
す
ね
。
こ
れ
ま
で
の

韓
国
学
で
は
、
歴
史
研
究
と
文
化
研
究
は
そ
れ
ぞ
れ
の
場
で

行
っ
て
き
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
私
た
ち
は
歴
史
研
究
と

文
化
研
究
と
い
う
二
つ
の
柱
で
、『
新
し
い
韓
国
学
』
を
つ

く
り
た
い
で
す
ね
」

　

究
明
に
は
学
際
的
な
手
法
が
用
い
ら
れ
、
三
つ
の
領
域
か

ら
行
わ
れ
る
。
近
代
日
韓
両
国
の
歴
史
的
な
「
体
験
」、
日
韓

の
歴
史
を
め
ぐ
る
「
記
憶
」
の
政
治
学
、「
共
生
」
の
た
め
の

可
能
性
の
模
索
で
あ
る
。
そ
し
て
、
具
体
的
な
研
究
活
動
の

特
徴
を
示
す
の
が
、
次
に
あ
げ
る
二
つ
の
観
点
だ
。

　

一
つ
は
、「
歴
史
」
で
あ
り
「
ヒ
ュ
ー
マ
ニ
テ
ィ
」
と
い
う

観
点
で
あ
る
。

す
ぐ
れ
た
知
性
と
豊
か
な
感
性
で

韓
国
と
日
本
の
相
互
理
解
を
促
進

真
摯
に
歴
史
を
見
つ
め
な
が
ら

愉
快
な
未
来
を
構
築
す
る

「
開
か
れ
た
韓
国
学
」
を
確
立

歴
史
的
な
和
解
の
糸
口
を
探
る

「
韓
国
学
研
究
セ
ン
タ
ー
」

す
ぐ
れ
た
知
性
と

豊
か
な
感
性
の
協
奏
こ
そ
が
相
互
理
解
の
鍵

イ・ヨンスク言語社会研究科教授
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「
日
本
と
韓
国
の
関
係
に
は
、
歴
史
的
に
さ
ま
ざ
ま
な
層
位

が
絡
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
分
節
点
に
注
目
し
、
両
国
の
相
互

認
識
の
形
成
プ
ロ
セ
ス
に
再
び
光
を
当
て
る
こ
と
で
、
近
代

史
に
お
け
る
〝
傷
跡
〟
を
、
和
解
の
た
め
の
〝
息
吹
〟
に
変

え
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

そ
し
て
も
う
一
つ
が
、
和
解
を
促
す
鍵
と
し
て
イ
教
授
が

注
目
す
る
「
文
化
」
や
「
芸
術
」
と
い
う
観
点
だ
。

　
「
質
の
高
い
学
術
研
究
を
す
る
一
方
で
、
和
解
に
つ
な
が
る

相
互
理
解
を
促
進
す
る
た
め
に
、
人
々
の
『
感
性
』
の
扉
を

た
た
い
て
い
き
た
い
で
す
。
韓
国
の
文
化
や
芸
術
を
紹
介
し

な
が
ら
、
み
ん
な
で
楽
し
み
た
い
と
思
い
ま
す
。
と
も
に
楽

し
み
、
分
か
ち
合
い
、
感
動
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
何
か

を
研
究
し
、
体
験
す
る
機
会
を
提
供
し
て
い
き
た
い
で
す
。

人
々
は
〈
感
動
〉
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
不
必
要
な
古
い
感

情
の
皮
か
ら
自
由
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
す
ぐ
れ
た
知
性
と

豊
か
な
感
性
の
協
奏
を
通
じ
て
和
解
の
糸
口
を
探
っ
て
い
き

ま
す
。
具
体
的
に
は
市
民
を
招
い
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て

い
く
つ
も
り
で
す
。
す
で
に
当
セ
ン
タ
ー
設
立
後
の
半
年
間

で
６
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
行
い
ま
し
た
。
音
楽
、
映
画
、

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
取
り
上
げ
る
ジ
ャ
ン
ル
は
さ
ま
ざ
ま
で

す
が
、
ぜ
ひ
注
目
し
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、
日
本
の
そ
れ
と

の
類
似
点
や
差
異
で
す
。
歌
、
文
学
作
品
や
映
画
に
描
か
れ

て
い
る
若
者
の
悩
み
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、
人
々
の
美
意
識
な
ど
、

差
異
が
発
見
で
き
れ
ば
、
そ
こ
に
は
新
鮮
な
好
奇
心
が
生
ま

れ
ま
す
し
、
共
通
点
に
出
合
え
ば
、
安
心
感
と
あ
た
た
か
い

親
近
感
が
生
ま
れ
る
は
ず
で
す
」

　

国
籍
や
民
族
な
ど
が
異
な
る
人
々
が
、
互
い
の
文
化
的
な

違
い
を
認
め
合
い
、
響
き
合
う
。
そ
ん
な
「
多
文
化
共
生
」

を
叶
え
る
ア
プ
ロ
ー
チ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　
「
新
た
な
韓
国
学
」
が
生
ま
れ
れ
ば
、
そ
の
研
究
や
教
育
を

リ
ー
ド
す
る
次
世
代
の
研
究
者
も
必
要
に
な
る
。
そ
こ
で
当

セ
ン
タ
ー
で
は
、
基
本
的
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
推
進
戦
略
の
方

針
（
図
参
照
）
を
策
定
。「
韓
国
学
の
中
核
的
人
材
」
の
育

成
も
重
要
な
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
ポ
ス

ド
ク
支
援
や
大
学
院
生
へ
の
研
究
奨
励
費
支
給
、
国
際
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
の
開
催
、
海
外
学
者
の
招
聘
や
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
、

論
文
や
著
書
（
訳
書
）
の
出
版
な
ど
、
研
究
と
教
育
の
有
機

的
な
結
合
を
図
る
施
策
も
予
定
さ
れ
て
い
る
。

　

当
セ
ン
タ
ー
が
担
う
役
割
に
も
注
目
す
べ
き
点
は
多
い
。

ア
メ
リ
カ
な
ど
他
の
地
域
で
行
わ
れ
る
韓
国
学
と
一
線
を
画

し
、
人
文
・
社
会
学
を
軸
と
し
た
一
橋
大
学
独
自
の
学
問
の

伝
統
と
人
的
資
源
を
結
集
す
る
こ
と
で
日
本
最
高
の
韓
国
学

研
究
・
教
育
拠
点
と
な
る
こ
と
や
、
地
域
社
会
と
連
携
す
る

中
心
機
関
と
し
て
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
立
す
る
こ
と
も
期
待
さ

れ
て
い
る
。
ま
た
、
東
京
西
部
圏
の
地
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

中
心
と
な
り
、
中
核
的
資
料
セ
ン
タ
ー
と
し
て
の
機
能
を
確

立
す
る
こ
と
も
目
標
の
一
つ
と
い
う
。

　

当
セ
ン
タ
ー
に
よ
る
「
韓
国
と
日
本
の
発
展
的
な
関
係
づ

く
り
」
に
今
後
も
注
目
し
て
ほ
し
い
。

韓国学研究センターの
基本的なミッション、推進戦略の方針

日韓両国の「歴史的な和解と共生」のために
能動的に対応できるセンター

研究と教育能力の画期的な強化
韓国学の基礎データ集中収集
韓国学の社会的な疎通性の拡大

●実証性と普遍性を兼ね備えた韓国学研究者
●市民社会の要求に対応する実践的な知識人
●歴史、文学、哲学、科学の境界を横断する
創造的な知識人

ミッション

推進戦略

ビジョンの具体

韓国学
中核的人材の育成

一
橋
大
学
独
自
の

学
問
の
伝
統
と
人
的
資
源
を
結
集
し
、

「
韓
国
学
の
中
核
的
人
材
」
を
育
成
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大
学
や
研
究
機
関
と
の
意
見
交
換
を
通
じ
て
、
一
橋
大
学
社
会

科
学
古
典
資
料
セ
ン
タ
ー
に
は
古
書
取
り
扱
い
に
関
す
る
知
識

や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
集
積
さ
れ
て
お
り
、
今
後
は
こ
れ
ま
で
以
上
に

保
存
に
関
す
る
国
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
ハ
ブ
と
も
い
え
る
重
要

な
拠
点
と
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

　

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
は
、
大
学
図
書
館
関
係
者
や
研
究
者
、
製

本
・
出
版
に
関
わ
る
多
く
の
方
々
が
来
場
し
た
。
予
想
以
上
の

事
前
申
し
込
み
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
急
遽
席
数
の
多
い
ホ
ー

ル
へ
と
会
場
が
変
更
に
な
っ
た
。
開

会
挨
拶
を
行
っ
た
中
野
聡
副
学
長

（
国
際
交
流
・
広
報
・
社
会
連
携
担
当
）

は
、
一
橋
大
学
社
会
科
学
古
典
資
料

セ
ン
タ
ー
が
所
蔵
す
る
経
済
思
想
史

関
連
の
書
籍
・
資
料
群
が
、
そ
の
分

野
に
お
け
る
世
界
四
大
コ
レ
ク
シ
ョ

ン
の
一
つ
と
目
さ
れ
る
貴
重
な
も
の

で
あ
る
こ
と
、
さ
ら
に
、
社
会
科
学

古
典
資
料
セ
ン
タ
ー
が
持
つ
貴
重
書

の
修
復
及
び
保
存
・
維
持
技
術
の
高

さ
に
つ
い
て
述
べ
た
。
歴
史
的
価
値

の
高
い
蔵
書
を
保
存
・
維
持
す
る
こ

　
［
文
化
的
・
学
術
的
資
料
の
保
存
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
「
書
物
の
構

成
要
素
と
し
て
の
紙
に
つ
い
て
〜
本
の
分
析
学
〜
」］
と
題
さ

れ
た
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、
一
橋
大
学
附
属
図
書
館
と
社

会
科
学
古
典
資
料
セ
ン
タ
ー
が
主
催
者
と
な
り
、
２
０
１
７
年

２
月
15
日
（
水
）
に
一
橋
大
学
西
キ
ャ
ン
パ
ス

の
如
水
会
百
周
年
記
念
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
ホ

ー
ル
で
開
催
さ
れ
た
。
文
部
科
学
省
に
お
い
て

共
通
政
策
課
題
「
文
化
的
・
学
術
的
な
資
料
等

の
保
存
等
」
に
採
択
さ
れ
、
平
成
28
年
度
か
ら

３
年
間
実
施
さ
れ
る
「
西
洋
古
典
資
料
の
保
存

に
関
す
る
拠
点
お
よ
び
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
事

業
」
の
一
環
と
し
て
実
現
し
た
も
の
だ
。

　

社
会
科
学
古
典
資
料
セ
ン
タ
ー
が
行
う
こ
の

事
業
で
は
、
国
内
の
大
学
及
び
類
縁
機
関
か
ら

実
務
研
修
生
を
受
け
入
れ
、
西
洋
貴
重
書
の
保

存
修
復
作
業
に
携
わ
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
実
施
し
て
い

る
。
ま
た
、
各
種
講
座
や
研
修
会
の
開
催
、
各

と
の
社
会
的
意
義
を
考
え
、
そ
こ
か
ら
何
を
学
ぶ
か
と
い
う
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
テ
ー
マ
を
説
明
し
た
。

　

そ
の
後
、
山
部
俊
文
・
一
橋
大
学
附
属
図
書
館
長
＼
社
会
科

学
古
典
資
料
セ
ン
タ
ー
長
が
登
壇
し
、
デ
ジ
タ
ル
ア
ー
カ
イ
ブ

化
が
進
む
昨
今
の
図
書
館
事
情
を
見
据
え
つ
つ
も
、
本
の
価
値

に
つ
い
て
自
身
の
経
験
を
交
え
て
語
っ
た
。
終
戦
直
後
に
発
行

さ
れ
た
独
占
禁
止
法
の
解
説
書
を
手
に
取
っ
た
時
、
書
籍
そ
の

も
の
に
宿
る
熱
気
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
感
じ
た
の
だ
と
い
う
。
山

部
館
長
は
、
こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
通
し
て
資
料
保
存
の
意
義

を
改
め
て
共
有
し
た
い
と
、
趣
旨
を
伝
え
た
。

　

趣
旨
説
明
の
後
に
は
、
吉
川
也
志
保
・
言
語
社
会
研
究
科
特

別
研
究
員
、
宍
倉
佐
敏
・
女
子
美
術
大
学
特
別
招
聘
教
授
、
加

藤
雅
人
・
東
京
文
化
財
研
究
所
文
化
遺
産
国
際
セ
ン
タ
ー
国
際

情
報
研
究
室
長
の
３
人
の
専
門
家
が
講
演
を
行
っ
た
。

　

吉
川
特
別
研
究
員
は
「
洋
書
の
紙
質
と
本
の
寿
命
に
つ
い
て
」

と
題
し
た
講
演
の
中
で
、
蔵
書
の
寿
命
に
関
す
る
研
究
状
況
を

平
成
28
年
度
よ
り
、一
橋
大
学
社
会
科
学
古
典
資
料
セ
ン
タ
ー
で
ス
タ
ー
ト
し
た
「
西
洋
古
典
資
料
の
保
存
に
関
す
る
拠
点
お
よ
び
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
事
業
」。

こ
の
事
業
は
、
文
部
科
学
省
で
採
択
さ
れ
た
共
通
政
策
課
題
に
関
す
る
取
り
組
み
と
し
て
、
同
省
の
支
援
を
受
け
な
が
ら
推
進
さ
れ
て
い
る
。
今
回
、
そ
の
事
業
の
一
環
と
し
て
、

古
典
資
料
・
貴
重
書
籍
の
構
成
要
素
と
な
る
「
紙
」
を
主
題
と
し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
が
開
催
さ
れ
、
古
書
の
取
り
扱
い
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
す
る
場
を
提
供
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

「
紙
」を
テ
ー
マ
に
し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
考
え
る

古
典
資
料
・
貴
重
書
の
保
存
・
維
持
の
社
会
的
意
義

文
部
科
学
省
に
よ
る
支
援
事
業
の
一
環
と
し
て

開
催
さ
れ
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

専
門
家
に
よ
る
講
演
、全
体
討
論
か
ら

本
の
構
成
要
素
で
あ
る

「
紙
」の
現
在
・
未
来
を
考
え
る
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紹
介
。
フ
ラ
ン
ス
国
立
図
書
館
で
行
わ
れ
た
悉
皆
調
査
の
デ
ー

タ
な
ど
を
交
え
な
が
ら
、
保
存
環
境
や
本
の
発
行
年
代
、
素
材

で
あ
る
紙
の
状
態
か
ら
、
本
の
寿
命
に
つ
い
て
考
察
し
た
。
紙

の
材
料
で
あ
る
植
物
繊
維
研
究
の
権
威
で
あ
る
宍
倉
氏
は
、「
洋

紙
の
原
材
料
を
観
察
す
る
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
講
演
を
行
っ
た
。

紙
の
製
法
に
関
す
る
歴
史
と
そ
の
原
材
料
や
木
材
パ
ル
プ
の
種

類
に
つ
い
て
説
明
。
そ
れ
ぞ
れ
の
耐
久
性
に
つ
い
て
も
解
説
を

加
え
な
が
ら
、
本
を
保
存
・
維
持
す
る
う
え
で
の
繊
維
分
析
の
重

要
性
に
つ
い
て
語
っ
た
。
そ
の
後
に
登
壇
し
た
加
藤
氏
は
「『
モ

ノ
』
が
持
つ
情
報
と
そ
の
保
全
〜
科
学
・
技
術
の
限
界
〜
」
と
い

う
テ
ー
マ
で
講
演
。
文
化
財
と
し
て
の
古
典
資
料
や
貴
重
書
を

い
か
に
後
世
に
残
し
て
い
く
か
、
と
い
う
視
点
か
ら
、
デ
ジ
タ

ル
ア
ー
カ
イ
ブ
の
射
程
と
限
界
や
修
復
に
関
わ
る
問
題
に
関
し

て
論
じ
た
。

　

３
人
の
登
壇
者
は
、
こ
の
日
の
最
後
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
な
っ

た
全
体
討
論
に
も
参
加
し
た
。
こ
の
全
体
討
論
は
、
江
夏
由
樹・

帝
京
大
学
教
授
＼
一
橋
大
学
名
誉
教
授
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

に
、
会
場
か
ら
寄
せ
ら
れ
た
質
問
に
そ
れ
ぞ
れ
が
回
答
す
る
形

で
進
行
。
吉
川
特
別
研
究
員
に
は
、
本
の
寿
命
を
延
ば
す
た
め

に
必
要
な
こ
と
、
ベ
ス
ト
な
保
存
方
法
は
あ
る
の
か
、
と
い
う

質
問
が
さ
れ
た
。
そ
れ
に
対
し
、「
寿
命
を
延
ば
す
た
め
に
は
、

な
る
べ
く
湿
気
を
避
け
、
カ
ビ
の
発
生
を
抑
え
る
の
が
基
本
。
紙

や
製
本
な
ど
の
素
材
が
大
き
く
劣
化
し
た
も
の
に
関
し
て
は
、

そ
の
後
の
処
置
を
専
門
家
の
手
に
委
ね
る
べ
き
。
保
存
に
関
し

て
は
、
同
じ
素
材
で
も
地
域
に
よ
っ
て
受
け
る
害
は
違
っ
て
く

る
の
で
、
ベ
ス
ト
な
方
法
は
一
言
で
は
言
い
切
れ
な
い
。
日
進

月
歩
で
登
場
す
る
新
し
い
保
存
方
法
を
受
け
入
れ
る
姿
勢
も
必

要
」
と
回
答
し
た
。
ま
た
、
紙
の
組
成
分
析
と
修
復
の
関
係
に

つ
い
て
問
わ
れ
た
宍
倉
氏
は
、「
和
書
の
修
復
は
、
使
わ
れ
て
い

る
紙
と
で
き
る
限
り
同
じ
も
の
で
行
う
。
別
の
紙
を
使
っ
て
修

復
し
て
も
意
味
が
な
い
の
で
、
場
合
に
よ
っ
て
は
修
復
す
る
人

が
自
分
で
紙
を
漉
い
て
作
業
す
る
。
だ
か
ら
こ
そ
紙
の
原
材
料

の
分
析
が
重
要
に
な
る
」
と
語
っ
た
。
加
藤
氏
に
は
、
紙
の
劣

化
を
避
け
る
方
法
に
関
す
る
質
問
が
寄
せ
ら
れ
た
が
、「
正
確
な

科
学
的
認
識
を
踏
ま
え
て
対
策
を
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
。
た

と
え
ば
、
一
般
に
脱
酸
性
化
と
言
う
が
、
正
し
く
は
除
酸
と
化

学
的
中
和
は
別
の
事
柄
で
あ
る
」
と
い
う
持
論
を
展
開
し
た
。

　

全
体
討
論
の
後
に
閉
会
の
挨
拶
に
立
っ
た
屋
敷
二
郎
・
一
橋

大
学
社
会
科
学
古
典
資
料
セ
ン
タ
ー
教
授
は
、
本
の
保
存
や
修

復
を
誰
の
た
め
に
や
る
の
か
、
と
い
う
部
分
を
し
っ
か
り
見
据

え
る
べ
き
だ
と
語
っ
た
。
そ
し
て
参
加
者
に
「
書
物
の
大
切
さ

を
伝
え
て
い
く
の
も
、
私
た
ち
の
大
き
な
使
命
」
と
い
う
言
葉

を
投
げ
か
け
る
形
で
、
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
終
了
し
た
。
貴
重
な

書
籍
や
古
典
資
料
を
、
そ
の
実
物
の
ま
ま
残
し
、
後
世
に
伝
え

る
。
そ
の
た
め
に
、
構
成
要
素
で
あ
る
紙
と
い
う
素
材
を
深
く

知
り
、
本
そ
の
も
の
を
分
析
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
い
う

こ
と
を
参
加
者
に
理
解
さ
せ
る
、
有
意
義
な
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
と

な
っ
た
。

〈開会挨拶〉 
〈趣旨説明〉
〈 講 演 〉

〈 講 演 〉

〈 講 演 〉

〈閉会挨拶〉

コーディネーター
パ ネ リ ス ト

中野　聡　副学長 
山部俊文　一橋大学附属図書館長・社会科学古典資料センター長

「洋書の紙質と本の寿命について」
吉川也志保　言語社会研究科特別研究員

「洋紙の原材料を観察する」
宍倉佐敏　女子美術大学特別招聘教授

「『モノ』が持つ情報とその保全〜科学・技術の限界〜」
加藤雅人　東京文化財研究所文化遺産国際センター国際情報研究室長

屋敷二郎　一橋大学社会科学古典資料センター教授

日時：2017年2月15日（水）　13：00〜17：00
会場：一橋大学如水会百周年記念インテリジェントホール
主催：一橋大学附属図書館・社会科学古典資料センター
後援：国立大学図書館協会東京地区協会

／江夏由樹　　帝京大学教授・一橋大学名誉教授
／宍倉佐敏　　女子美術大学特別招聘教授
　加藤雅人　　東京文化財研究所文化遺産国際センター
　　　　　　　国際情報研究室長
　吉川也志保　言語社会研究科特別研究員

〈全体討論、質疑応答〉

●プログラム

平成28年度文部科学省共通政策課題
文化的・学術的資料の保存シンポジウム
書物の構成要素としての紙について〜本の分析学〜

中野　聡
副学長

吉川也志保
言語社会研究科特別研究員

加藤雅人
東京文化財研究所文化遺産国際センター
国際情報研究室長

屋敷二郎
一橋大学社会科学古典資料
センター教授

山部俊文
一橋大学附属図書館長・
社会科学古典資料センター長

宍倉佐敏
女子美術大学特別招聘教授

江夏由樹
帝京大学教授・
一橋大学
名誉教授
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２
０
１
６
年
12
月
、
一
橋
大
学
は
、
新
た
に

グ
ロ
ー
バ
ル
な
大
学
連
携
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し

た
《
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
》
に
加
わ
っ
た
。
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ

（Societal Im
pact &

 Global M
anagem

ent 
A

lliance

）
と
い
う
名
称
は
、
大
学
が
発
信
す

る
知
の
社
会
的
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
重
視
す
る
と

と
も
に
、
狭
義
の
経
営
管
理
を
超
え
て
社
会
・
経

済
・
政
治
・
地
球
環
境
を
も
含
め
た
広
義
の
グ
ロ

ー
バ
ル
な
領
域
に
お
け
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
め

ぐ
る
諸
問
題
を
考
究
し
よ
う
と
す
る
ス
ピ
リ
ッ

ト
を
表
現
し
た
も
の
で
あ
る
。

　

参
加
校
は
一
橋
大
学
の
ほ
か
、
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
経
営
大
学
（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
）、
ザ
ン
ク
ト
・

ガ
レ
ン
大
学
（
ス
イ
ス
）、
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
経

済
大
学
（
デ
ン
マ
ー
ク
）、
ウ
ィ
ー
ン
経
済
大
学

（
オ
ー
ス
ト
リ
ア
）、
パ
リ
第
９
ド
フ
ィ
ー
ヌ
大

学
（
フ
ラ
ン
ス
）、
Ｅ
Ｓ
Ａ
Ｄ
Ｅ
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス

ク
ー
ル
（
ス
ペ
イ
ン
）、
ジ
ェ
ト
ゥ
リ
オ
・
ヴ
ァ

ル
ガ
ス
大
学
（
ブ
ラ
ジ
ル
）、
そ
し
て
中
国
人
民

大
学
（
中
国
）
の
９
校
。

　
「
各
校
に
は
共
通
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
第
一

に
挙
げ
ら
れ
る
の
は
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
含
め
た
強
力
な
経
営
系
学
部
・
Ｍ
Ｂ

Ａ
コ
ー
ス
を
擁
し
て
い
る
こ
と
。
そ
れ
ら
を
コ

ア
に
持
ち
な
が
ら
、
社
会
科
学
系
大
学
と
し
て

幅
広
い
研
究
・
教
育
力
が
あ
る
こ
と
。
そ
し
て
、

世
界
的
に
高
い
評
価
を
得
て
い
る
こ
と
で
す
」

（
中
野
聡
副
学
長
）

ウィーン経済大学（オーストリア）
1898年、ハプスブルク帝国のエクスポート・アカデミーとして創立。欧
州最大のビジネス・スクール。東西交流のクロスロードとしてのウィー
ンに位置し、国際ビジネスなどの分野で優れた成果をあげる。留学生
数（全学生の約４分の１）もドイツ語圏で最大級。

パリ第9ドフィーヌ大学（フランス）
1968年創立。パリ都心の旧NATO司令部をキャンパスとする、ユニー
クな研究大学・大学院として急速に成長している。国際化への取り組み
もフランス屈指である。

ザンクト・ガレン大学（スイス）
1898年創立。本学と同様に商科大学をその前身とする公立大学。経
営学部、人文・社会学部、ロースクール、金融学部、経済・政治学部
の全５部局。本学とよく似た特徴を持ち、近年、成長が著しい大学と
して、本学にとってはベンチマーキング対象の大学の一つである。

シンガポール経営大学（シンガポール）
2000年創立とSIGMAで最も若い大学だが、シンガポール政府の肝い
りでウォートン・スクールをモデルにつくられ、会計学、ビジネス、経
済学、情報システム、法学、社会学の６学部を中心に急速に成長して
いる。

中国人民大学（中華人民共和国）
1950年、中華人民共和国で初の研究大学として創立（前身は1937年
創立の陝北公学）。人文・社会科学・経営学の分野で中国をリード。本
学とは1990年以来の長い交流の積み重ねがあり、本学国際企業戦略
研究科とともに世界トップの経営大学院のネットワークGNAMに参加。

コペンハーゲン経済大学（デンマーク）
1917年創立。北欧を代表するデンマークでは最大かつ最高のビジネス・
スクール。企業との連携・共同を積極的に進める。コペンハーゲン市内
４か所にキャンパスがあり、学生数は２万人を超え、このうち留学生も
4000人を超える。

ESADEビジネス・スクール（スペイン）
1958年創立。経営・法律において高度な職業人の育成に貢献している。
バルセロナ、マドリッド、ブエノスアイレスにキャンパスを有し、経営
分野ではエグゼクティブ・プログラム、ＭＢＡプログラムも有する。

SIGMA 連携大学

強
力
な
経
営
系
学
部
・

Ｍ
Ｂ
Ａ
コ
ー
ス
と

社
会
科
学
系
の
研
究・

教
育
力
を
持
つ

大
学
９
校
の
国
際
的
な
連
携
が
実
現

12

社会イノベーションへの貢献という
志を共有するグローバル連携

SIGMA
Societal Impact & 

Global Management Alliance

SIGMA

ジェトゥリオ・ヴァルガス大学（ブラジル）
1944年創立。経営、法学、広範な社会科学全般にわたる南米・ブラジ
ル屈指の研究大学・大学院。産官学連携、世界銀行など国際機関との
連携にも積極的で、リオ五輪の招聘事業でも重要な役割を果たしたこ
とで知られる。

FGV

FGV



SIGMA

志
を
各
大
学
が
共
有
し
て
い
る
の
で
す
」（
中
野

副
学
長
）

　

で
は
一
橋
大
学
が
め
ざ
すSocietal Im

pact

と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
。
そ
れ
は
本
稿
の
最

後
に
改
め
て
中
野
副
学
長
に
説
明
し
て
い
た
だ

こ
う
。

　

Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
と
い
う
国
際
的
な
大
学
連
携
を

も
と
に
、
研
究
・
教
育
・
大
学
運
営
な
ど
の
面
で
、

今
後
は
さ
ま
ざ
ま
な
交
流
が
進
む
予
定
だ
。
す

で
に
決
定
し
て
い
る
動
き
と
し
て
は
、
高
齢
化

社
会
を
ふ
ま
え
た
医
療
経
済
・
経
営
を
め
ぐ
る

諸
問
題
に
つ
い
て
の
、
一
橋
大
学
・
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
経
営
大
学
・
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
経
済
大
学
の
３

校
に
よ
るW
ebinar

（
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
。
ス
カ
イ

プ
に
よ
る
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
）
が
あ
る
。
３
校

の
間
で
調
整
が
つ
い
た
ら
、
他
の
大
学
に
も
参

加
を
呼
び
か
け
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

　
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
会
議
で
は
、
変
化
す
る
メ
デ
ィ

ア
環
境
の
中
で
大
学
に
お
け
る
ペ
ダ
ゴ
ジ
ー
（
教

授
・
教
育
方
法
）
の
あ
り
方
に
つ
い
て
情
報
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
共
有
す
る
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
開
か
れ
、
中

野
副
学
長
も
参
加
。
国
境
を
越
え
た
フ
ァ
カ
ル

テ
ィ
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
が
進
め
ら
れ
て
い
る

好
例
だ
。

　

大
学
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
（
比
較
対
象
大
学

を
設
定
し
て
自
校
の
改
革
・
向
上
に
役
立
て
る

こ
と
）
が
求
め
ら
れ
て
い
る
現
在
、
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
は
一
橋
大
学
に
と
っ
て
そ
の
意
味
で
も
重

要
だ
。
２
０
１
７
年
は
じ
め
、
一
橋
大
学
は
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
経
営
大
学
や
ザ
ン
ク
ト
・
ガ
レ
ン

大
学
な
ど
に
教
職
員
を
派
遣
、
教
育
は
も
ち
ろ

ん
大
学
運
営
の
ノ
ウ
ハ
ウ
に
つ
い
て
各
校
の
取

り
組
み
を
吸
収
、
そ
の
成
果
を
学
内
で
共
有
し

て
い
る
。
中
野
副
学
長
は
、「
報
告
書
を
読
む
と
、

教
員
以
上
に
職
員
が
大
き
な
刺
激
を
受
け
て

帰
っ
て
き
た
こ
と
が
分
か
り
ま
す
」
と
語
る
。

　

ほ
か
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
交
流
の
可
能
性
が
広

が
っ
て
い
る
。
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
参
加
各
校
間
で
の

ダ
ブ
ル
デ
ィ
グ
リ
ー
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
、
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
合
同
授
業
、
短
期
海
外

調
査
に
お
け
る
学
生
交
流
、
各
校
が
持
つ
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の
相
互
参
加
な

ど
。「
卒
業
生
の
交
流
の
強
化
」と
い
う
点
で
は
、

一
橋
大
学
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で
き
る

可
能
性
が
高
い
。
世
界
中
に
広
が
る
３
万
人
を

超
え
る
如
水
会
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、
Ｓ
Ｉ
Ｇ

Ｍ
Ａ
の
他
の
ど
の
大
学
も
及
ば
な
い
資
産
だ
か

ら
だ
。

　

Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の
母
体
と
な
っ
た
の
は
《A

lli-
ance of Like-M

inded U
niversities

》
で

あ
る
。
こ
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
は
、
右
に
挙
げ
た
９

大
学
か
ら
一
橋
大
学
及
び
中
国
人
民
大
学
を
除

く
７
大
学
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
て
い
た
。
中
野

副
学
長
が
挙
げ
た
共
通
点
を
持
つ
、
い
わ
ば
世

界
各
地
の
「
よ
く
似
た
同
士
＝Like-M

inded
」

の
大
学
が
、
研
究
・
教
育
面
で
の
交
流
と
連
携
を

い
っ
そ
う
強
化
し
、
世
界
に
お
け
る
存
在
感
を

高
め
て
い
く
こ
と
を
め
ざ
し
た
試
み
で
あ
る
。

学
長
会
議
な
ど
を
定
期
的
に
行
い
な
が
ら
結
束

を
強
め
て
き
た
同
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
が
ア
ジ
ア
に

「Like-M
inded

」
を
求
め
た
時
、
白
羽
の
矢
が

立
っ
た
の
が
、
一
橋
大
学
及
び
中
国
人
民
大
学

だ
っ
た
。
す
で
に
学
生
交
流
協
定
を
締
結
し
て

い
た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
経
営
大
学
か
ら
、
ま
ず
は

オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し
て
の
参
加
要
請
を
受
け
、
蓼

沼
宏
一
学
長
・
中
野
副
学
長
が
２
０
１
６
年
12

月
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
学
長
会
議
に
参
加
。
そ

の
際
、
よ
り
強
固
な
大
学
連
合
を
９
大
学
で
新

た
に
結
成
す
る
こ
と
で
合
意
、《
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
》

と
い
う
名
称
が
採
択
さ
れ
た
。

　
「
特
に
強
調
し
て
お
き
た
い
の
は
、
こ
こ
で
い

う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
、
経
営
の
領
域
に
と
ど
ま

ら
ず
、
社
会
の
、
そ
し
て
地
球
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
も
意
味
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
に
直
結
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
お
い
て
、
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト
（Societal 

Im
pact

）
を
も
た
ら
す
大
学
を
め
ざ
す
と
い
う

　

こ
の
よ
う
に
各
校
の“V

alue” “N
etw

ork” 
“Strategy”

を
シ
ェ
ア
す
る
こ
と
が
、
Ｓ
Ｉ
Ｇ

Ｍ
Ａ
参
加
各
校
の
大
き
な
発
展
に
つ
な
が
る
と

考
え
ら
れ
る
。

　

Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
で
の
活
動
も
含
め
、
一
橋
大
学

が
め
ざ
すSocietal Im

pact

に
つ
い
て
、
中
野

副
学
長
は
こ
う
語
る
。

　
「
一
橋
大
学
は
『
社
会
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
資

す
る
知
識
創
造
と
人
材
育
成
』
を
使
命
と
し
て

い
ま
す
。
Ａ
Ｉ
や
バ
イ
オ
な
ど
、
今
後
の
発
展

が
予
想
さ
れ
る
領
域
で
は
、
コ
ア
と
な
る
技
術

に
加
え
、『
先
端
技
術
を
社
会
の
中
で
ど
う
管
理

し
活
用
し
て
社
会
の
諸
課
題
の
解
決
や
革
新
に

つ
な
げ
て
い
く
の
か
、
そ
の
た
め
の
合
意
を
ど

の
よ
う
に
つ
く
り
出
す
か
』
と
い
う
視
点
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、
多
彩
な
分
野

の
社
会
科
学
や
人
文
科
学
を
も
含
め
た
幅
広
い

領
域
の
知
見
と
教
養
を
総
合
し
活
用
す
る
こ
と

が
必
要
に
な
る
の
で
す
。
広
い
意
味
で
の
社
会

の
改
善
に
つ
な
が
る
シ
ス
テ
ム
変
革
＝
社
会
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
に
、
諸
問
題
の
解
決
に

貢
献
す
る
研
究
と
人
材
育
成
を
高
い
水
準
で
行

う
こ
と
が
、
本
学
が
め
ざ
すSocietal Im

pact

で
す
。
そ
し
て
、
そ
の
志
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
共

有
し
、
経
営
管
理
と
社
会
科
学
を
併
せ
て
学
ぶ

場
を
提
供
で
き
る
の
が
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
で
あ
る
と

言
え
る
で
し
ょ
う
」（
中
野
副
学
長
）

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
直
結
す
る

グ
ロ
ー
バ
ル・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
い
て
、

Societal Im
pact

を
も
た
ら
す

大
学
を
め
ざ
す

“V
alue” “N

etw
ork” 

“Strategy”

を
シ
ェ
ア
し
な
が
ら
、

Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
参
加
各
校
は

学
生・
教
員・
職
員
の
交
流
を
展
開

広
い
意
味
で
の

社
会
の
改
善
に
つ
な
が
る

社
会
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

貢
献
す
る
た
め
に

研
究・
人
材
育
成
の

世
界
的
拠
点
形
成
を
め
ざ
す

SIGMA

Share Strategies

Share Network Share Value

●Students
●Faculty
●Internship partners
●Alumni

●Societal Impact
●Global Management
●Innovation

●Management System
●Faculty Development
●Staff Development
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前
回
と
同
じ
く
、
大
阪
市
北
区
中
之
島
に
あ
る

大
阪
国
際
会
議
場
が
会
場
と
な
っ
た
第
14
回
の
関

西
ア
カ
デ
ミ
ア
。「
関
西
企
業
の
活
性
化
戦
略
」
を

テ
ー
マ
と
す
る
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、
約
２

０
０
人
の
方
々
が
参
加
す
る
熱
気
あ
ふ
れ
る
議
論

の
場
と
な
っ
た
。

　

会
の
冒
頭
、
開
会
の
挨
拶
を
行
っ
た
の
は
中
野

聡
一
橋
大
学
副
学
長
。国
立
大
学
で
あ
り
な
が
ら
、

民
間
企
業
に
多
く
の
人
材
を
輩
出
し
て
き
た
一
橋

大
学
は
、「
民
の
一
橋
」
と
い
う
側
面
を
持
っ
て
い

る
。
一
方
で
、
関
西
地
域
は
明
治
の
時
代
か
ら
民

の
力
で
発
展
を
遂
げ
て
き
た
た
め
、
両
者
の
間
に

は
響
き
合
う
も
の
が
あ
る
と
語
り
、
今
回
の
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
で
新
た
な
知
見
が
生
ま
れ
る
こ
と
に
大

き
な
期
待
を
寄
せ
た
。

　

そ
の
後
、
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
総
合
司
会

も
務
め
た
岡
室
博
之
一
橋
大
学
大
学
院
経
済
学
研

究
科
教
授
（
現
・
研
究
科
長
）
が
問
題
提
起
を
行
っ

た
。
大
阪
府
の
人
口
推
計
デ
ー
タ
を
紹
介
し
、
東

京
や
名
古
屋
と
比
べ
て
高
齢
化
が
い
っ
そ
う
顕
著

な
大
阪
は
、
今
後
、
人
口
減
少
が
予
測
さ
れ
る
と

語
っ
た
。
ま
た
、
製
造
業
統
計
で
も
、
１
９
８
０

年
か
ら
の
30
年
間
で
事
業
所
数
が
約
半
数
に
減
っ

て
い
る
点
を
指
摘
。
在
阪
企
業
の
多
く
が
本
社
機

能
を
東
京
に
移
管
し
て
き
た
点
に
も
触
れ
な
が
ら
、

関
西
経
済
の
〝
地
盤
沈
下
〟
に
警
鐘
を
鳴
ら
し
、

こ
の
日
の
議
論
か
ら
有
用
な
ヒ
ン
ト
を
得
た
い
と

い
う
考
え
を
述
べ
た
。

　

基
調
講
演
に
は
、
大
阪
大
学
名
誉
教
授
で
あ
り

大
阪
企
業
家
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
の
館
長
で
も
あ
る
宮

本
又
郎
氏
が
登
壇
し
た
。
歴
史
家
で
あ
る
宮
本
氏

は
、
江
戸
時
代
に
繁
栄
し
た
大
阪
が
、
幕
末
維
新

の
時
期
に
人
口
が
減
少
し
、
活
力
を
失
っ
た
時
期

が
あ
り
、
江
戸
中
期
に
は
５
％
に
達
し
て
い
た
人

口
の
全
国
比
率
が
３
％
に
落
ち
込
ん
だ
と
い
う
デ

ー
タ
を
紹
介
し
た
。

　

そ
の
衰
退
期
を
ど
の
よ
う
に
乗
り
越
え
、
大
阪

が
明
治
期
か
ら
現
代
に
い
た
る
産
業
発
展
を
遂
げ

今
回
で
14
回
目
と
な
っ
た
「
一
橋
大
学
関
西
ア
カ
デ
ミ
ア
」
が
、
２
０
１
７
年
２
月
18
日
（
土
）
に
大
阪
市
の
大
阪
国
際
会
議
場
で

開
催
さ
れ
た
。「
関
西
企
業
の
活
性
化
戦
略
を
考
え
る
」
と
題
し
た
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、
関
西
企
業
の
実
情
を
多
角
的
に
考

察
し
、
議
論
す
る
場
と
な
っ
た
。
経
営
史
の
専
門
家
、
経
営
・
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
中
小
企
業
政
策
の
研
究
者
、
そ
し
て
多
く
の

関
西
企
業
と
接
点
を
持
つ
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
な
ど
、
多
彩
な
ゲ
ス
ト
を
迎
え
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

「
第
14
回
一
橋
大
学
関
西
ア
カ
デ
ミ
ア
」で
議
論
さ
れ
た

関
西
企
業
に
活
気
を
取
り
戻
す
た
め
の
戦
略

中野　聡 副学長

宮本又郎
大阪大学名誉教授・
大阪企業家ミュージアム館長

岡室博之
経済学研究科教授（現・研究科長）

竹原信夫
産業情報化新聞社代表取締役・

「日本一明るい経済新聞」編集長

外
部
か
ら
多
様
な
人
材
を

受
け
入
れ
て
き
た

大
阪
企
業
家
の
精
神
か
ら

学
ぶ
べ
き
も
の

民
の
力
で
発
展
を
遂
げ
た

関
西
経
済
の
活
性
化
を

「
民
の
一
橋
」の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で

議
論
す
る
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相
手
の
懐
に
入
り
込
ん
で
心
を
開
い
て
対
話
す
る
、

多
く
の
関
西
の
人
々
が
持
つ
「
本
音
で
語
る
」
と

い
う
感
覚
か
ら
生
ま
れ
る
も
の
で
あ
り
、
関
西
企

業
の
強
み
に
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
稼
ぐ
能
力
は

顧
客
に
対
し
て
大
き
な
付
加
価
値
を
提
供
し
て
お

り
、
そ
の
結
果
は
企
業
の
営
業
利
益
率
に
表
れ
て

い
る
と
い
う
。

　

年
間
約
５
０
０
０
人
の
中
小
企
業
経
営
者
を
取

材
し
、
活
力
あ
る
企
業
の
経
営
手
法
や
ユ
ニ
ー
ク

な
ビ
ジ
ネ
ス
を
紹
介
し
て
い
る
竹
原
氏
は
、
大
阪

で
成
功
を
収
め
て
い
る
企
業
家
に
見
ら
れ
る
特
徴

に
つ
い
て
語
っ
た
。
竹
原
氏
に
よ
れ
ば
、
業
種
や

業
態
、
企
業
規
模
に
か
か
わ
ら
ず
、
活
力
の
あ
る

企
業
の
経
営
者
に
は
共
通
点
が
あ
り
、そ
れ
は
「
あ

い
う
え
お
」
で
表
現
で
き
る
と
い
う
。

　
「〝
あ
〟
は
明
る
さ
、〝
い
〟
は
意
志
の
強
さ
、〝
う
〟

は
運
が
い
い
と
思
い
込
む
マ
イ
ン
ド
、〝
え
〟
は
縁

を
大
切
に
す
る
姿
勢
、〝
お
〟
は
大
き
な
夢
。
ど
れ

も
元
気
な
会
社
の
経
営
者
さ
ん
が
持
っ
て
い
る
も

の
で
す
」（
竹
原
氏
）。

た
の
か
。
宮
本
氏
は
そ
の
歴
史
を
解
き
明
か
し
た

う
え
で
、
こ
の
都
市
の
企
業
家
た
ち
が
持
つ
精
神

に
つ
い
て
特
徴
を
挙
げ
た
。
一
つ
は
、
古
い
も
の

を
壊
し
な
が
ら
新
し
い
も
の
を
つ
く
り
出
す
環
境

順
応
力
。
も
う
一
つ
は
、
外
部
か
ら
受
け
入
れ
た

企
業
家
・
人
材
が
成
功
す
る
大
阪
の
商
人
と
街
の

開
放
性
。
宮
本
氏
は
マ
イ
ナ
ス
面
に
も
触
れ
、
大

量
生
産
・
大
量
販
売
に
向
け
た
商
品
開
発
に
は
強

み
が
あ
っ
た
一
方
、
か
つ
て
と
は
異
な
り
近
年
で

は
文
化
・
学
芸
・
教
育
を
軽
視
し
が
ち
に
な
っ
た

の
で
は
、
と
も
指
摘
し
て
、
基
調
講
演
を
締
め
く

く
っ
た
。

　

基
調
講
演
に
続
き
、
岡
室
教
授
が
司
会
を
務
め

た
パ
ネ
ル・デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
。
パ

ネ
リ
ス
ト
と
し
て
参
加
し
た
の
は
、
延
岡
健
太
郎 

一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科
教
授
・
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
研
究
セ
ン
タ
ー
長
、
産
業
情
報
化
新
聞
社

代
表
取
締
役
で
「
日
本
一
明
る
い
経
済
新
聞
」
の

編
集
長
で
あ
る
竹
原
信
夫
氏
、
大
阪
市
立
大
学
大

学
院
経
営
学
研
究
科
の
本
多
哲
夫
教
授
、
基
調
講

演
を
行
っ
た
宮
本
又
郎
氏
の
４
人
。

　

延
岡
教
授
は
、
関
西
企
業
の
衰
退
が
叫
ば
れ
る

中
で
も
、
生
産
材
を
取
り
扱
う
Ｂ
to
Ｂ
の
事
業
を

展
開
す
る
企
業
が
好
調
を
維
持
し
て
い
る
点
に
着

目
。
そ
れ
ら
の
企
業
に
共
通
し
て
い
る
の
が
、
顧

客
と
と
も
に
課
題
解
決
に
取
り
組
め
る
「
共
創
の

能
力
」
と
「
稼
ぐ
能
力
」
を
有
し
て
い
る
点
で
あ

る
と
い
う
持
論
を
展
開
し
た
。
共
創
の
能
力
は
、

　

本
多
教
授
は
、
地
域
経
営
論
と
中
小
企
業
論
を

専
門
と
す
る
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
の
立
場
か
ら
、
大

阪
市
内
の
区
役
所
と
中
小
企
業
の
協
働
に
よ
る
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
を
紹
介
。
大
正
区
や
港
区
、
平

野
区
、
東
住
吉
区
、
東
成
区
、
西
淀
川
区
、
生
野

区
な
ど
で
開
催
さ
れ
た
イ
ベ
ン
ト
や
企
業
訪
問
、

工
場
見
学
と
い
っ
た
活
動
は
、
地
域
の
住
民
が
地

元
企
業
と
触
れ
合
う
こ
と
で
楽
し
さ
や
親
し
み
や

す
さ
を
感
じ
ら
れ
る
だ
け
で
は
な
く
、
企
業
側
の

活
性
化
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
の
調
査
結
果
を

述
べ
た
。

　

そ
の
後
の
質
疑
応
答
で
は
、
ま
ず
司
会
の
岡
室

教
授
が
各
パ
ネ
リ
ス
ト
に
質
問
。
延
岡
教
授
は
、

関
西
企
業
が
な
ぜ
共
創
の
能
力
を
持
つ
の
か
と
い

う
質
問
に
対
し
、
関
西
は
、
建
前
社
会
で
な
く
本

当
に
大
事
な
こ
と
を
追
求
す
る
傾
向
が
あ
る
と
コ

メ
ン
ト
。
そ
の
大
事
な
こ
と
と
は
、
も
ち
ろ
ん
顧

客
へ
の
対
応
で
あ
り
、
最
も
優
先
さ
れ
る
べ
き
も

の
と
し
て
考
え
ら
れ
て
い
る
と
答
え
た
。
竹
原
氏

は
、
大
阪
の
経
営
者
が
持
つ
「
と
ん
ち
力
」
は
ど

の
よ
う
に
し
て
生
ま
れ
た
の
か
と
い
う
質
問
に
、

大
阪
に
や
っ
て
き
て
、
ゼ
ロ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た

経
営
者
た
ち
は
、
知
恵
を
出
す
し
か
な
か
っ
た
と

回
答
し
た
。
そ
う
し
た
事
例
を
、
メ
デ
ィ
ア
も
一

体
と
な
っ
て
広
め
て
い
く
こ
と
が
、
関
西
を
も
う

一
度
盛
り
上
げ
る
た
め
に
も
必
要
な
の
で
は
な
い

か
と
い
う
意
見
も
加
え
ら
れ
た
。
ま
た
、
外
部
か

ら
の
人
材
を
受
け
入
れ
る
場
所
や
企
業
活
動
の
場

を
つ
く
り
出
す
こ
と
の
重
要
性
に
つ
い
て
も
議
論

さ
れ
、
最
後
に
、
経
営
感
覚
が
求
め
ら
れ
る
時
代

に
入
っ
た
大
学
に
と
っ
て
も
多
く
の
示
唆
を
得
ら

れ
た
と
の
中
野
副
学
長
か
ら
の
謝
辞
に
よ
り
、
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
閉
会
し
た
。

第14回一橋大学関西アカデミア　シンポジウム「関西企業の活性化戦略を考える」

開会挨拶・大学紹介

質疑応答

総合司会・問題提起

閉会挨拶

基調講演
質疑応答

パネル・
ディスカッション

パネリスト

司会

中野　聡　　一橋大学副学長
岡室博之　　一橋大学大学院経済学研究科教授（現・研究科長）

中野　聡　　一橋大学副学長

宮本又郎　　大阪大学名誉教授・大阪企業家ミュージアム館長

竹原信夫　　産業情報化新聞社代表取締役・「日本一明るい経済新聞」編集長
本多哲夫　　大阪市立大学大学院経営学研究科教授
宮本又郎　　大阪大学名誉教授・大阪企業家ミュージアム館長
延岡健太郎　一橋大学大学院商学研究科教授・イノベーション研究センター長
岡室博之　　一橋大学大学院経済学研究科教授（現・研究科長）

プログラム

日時：2017年2月18日（土）  
　　　13：30～17：30 
会場：大阪国際会議場
主催：一橋大学

協賛：大阪ガス株式会社　オムロン株式会社　関西電力株式会社　
　　　小林製薬株式会社　塩野義製薬株式会社　住友生命保険相互会社　
　　　住友電気工業株式会社　株式会社富士通マーケティング
　　　株式会社村田製作所（順不同）

本多哲夫
大阪市立大学大学院
経営学研究科教授

延岡健太郎
商学研究科教授・
イノベーション研究センター長

経
営
戦
略
、地
域
経
営
、

中
小
企
業
政
策
の

専
門
家
が
参
加
し
た

パ
ネ
ル・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
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一
橋
大
学
経
済
研
究
所
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
は
、
経

済
学
に
お
け
る
先
端
的
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
研

究
を
行
う
と
と
も
に
、
研
究
成
果
の
発
表
及
び
政
策

提
言
を
行
う
こ
と
が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。
今
回
の

フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
そ
の
具
体
的
な
活
動
の
一
つ
と
し

て
行
わ
れ
た
。

　

長
ら
く
デ
フ
レ
基
調
が
続
い
て
い
る
日
本
経
済
を

上
向
か
せ
よ
う
と
、
政
府
と
日
本
銀
行
は
「
ア
ベ
ノ

ミ
ク
ス
」
に
代
表
さ
れ
る
イ
ン
フ
レ
政
策
を
実
行
し

て
い
る
が
、
目
標
と
す
る
２
％
に
は
な
か
な
か
届
き

そ
う
も
な
い
現
実
が
続
い
て
い
る
。
イ
ン
フ
レ
の
決

定
要
因
や
経
済
主
体
に
よ
る
期
待
形
成
は
、
経
済
学

に
お
け
る
重
要
な
ト
ピ
ッ
ク
ス
で
あ
り
、
経
済
を
上

向
か
せ
る
必
要
の
あ
る
わ
が
国
に
お
い
て
、
そ
の
理

解
の
重
要
性
は
一
段
と
高
ま
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
、

今
回
の
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
イ
ン
フ
レ
に
関
す
る

理
解
を
深
化
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
行
わ
れ
た
。

　

一
橋
大
学
経
済
研
究
所
の
小
塩
隆
士
教
授
が
総
合

司
会
を
務
め
、
ま
ず
同
研
究
所
長
の
北
村
行
伸
教
授

が
開
会
の
挨
拶
に
立
っ
た
。「
日
本
に
お
け
る
大
き

な
イ
ン
フ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
70
年
代
に
起
き
た
石
油

シ
ョ
ッ
ク
ま
で
遡
る
。
イ
ン
フ
レ
が
社
会
の
記
憶
か

ら
離
れ
て
い
る
現
状
に
お
い
て
、
そ
れ
を
ど
う
と
ら

え
、
機
能
す
る
よ
う
に
対
応
し
て
い
け
ば
よ
い
の
か

を
議
論
す
る
の
は
、
大
変
面
白
い
試
み
で
あ
る
」
と

ス
ピ
ー
チ
し
た
。

　

続
い
て
、
日
本
銀
行
企
画
局
長
（
現
名
古
屋
支
店

長
）
の
内
田
眞
一
氏
が
「
日
本
銀
行
の
金
融
政
策
と

日
本
経
済
」
と
題
し
て
キ
ー
ノ
ー
ト
ス
ピ
ー
チ
を

行
っ
た
。
15
年
間
続
い
た
デ
フ
レ
か
ら
脱
却
す
る
た

め
、
日
本
銀
行
は
２
０
１
３
年
１
月
、
２
％
の
「
物

価
安
定
の
目
標
」
を
定
め
、
同
年
４
月
に
「
量
的
・

質
的
緩
和
」
を
導
入
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
経
済
や
物

価
は
好
転
し
、〝
物
価
の
持
続
的
下
落
〟
と
い
う
意

味
に
お
い
て
の
デ
フ
レ
で
は
な
く
な
っ
た
。
し
か
し
、

そ
の
後
の
原
油
価
格
の
下
落
や
、
中
国
経
済
の
減
速

や
株
暴
落
に
よ
る
〝
中
国
シ
ョ
ッ
ク
〟、
国
際
金
融

市
場
の
動
揺
な
ど
の
逆
風
が
相
次
ぎ
、
２
％
目
標
は

未
達
が
続
く
。
世
界
経
済
全
体
で
も
〝
低
成
長
・
低

イ
ン
フ
レ
・
低
金
利
〟
が
テ
ー
マ
と
な
っ
た
。
そ
こ

で
、
日
本
銀
行
は
２
０
１
６
年
１
月
に
「
マ
イ
ナ
ス

金
利
」
を
導
入
。
貸
出
や
社
債
金
利
を
低
下
さ
せ
た

も
の
の
、
金
融
機
関
の
収
益
悪
化
と
い
う
弊
害
を
も

た
ら
し
た
。
こ
の
た
め
、
同
年
９
月
、「
長
短
金
利

操
作
付
き
量
的
・
質
的
金
融
緩
和
」
を
導
入
。
経
済
・

物
価
・
金
融
情
勢
の
３
点
を
踏
ま
え
、
最
適
な
イ
ー

ル
ド
カ
ー
ブ
を
促
す
こ
と
と
し
た
。
世
界
経
済
の
最

悪
期
は
同
年
前
半
で
脱
し
、
日
本
経
済
も
好
転
し
た

も
の
の
、
イ
ン
フ
レ
率
２
％
に
は
な
お
乖
離
が
あ
る
。

今
後
、
イ
ー
ル
ド
カ
ー
ブ
・
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
金
利

の
上
昇
圧
力
を
抑
え
つ
つ
、
経
済
情
勢
の
好
転
も
活

か
し
て
い
く
べ
き
局
面
に
あ
る
。
以
上
の
主
旨
の
こ

と
が
話
さ
れ
た
。

　

次
に
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
１
と
し
て
、
一
橋
大
学
経
済

研
究
所
を
中
心
と
し
て
構
築
さ
れ
た
研
究
者
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
か
ら
、
三
つ
の
研
究
報
告
が
行
わ
れ
た
。

　

ま
ず
、
一
橋
大
学
経
済
研
究
所
の
阿
部
修
人
教
授

が
「
日
本
の
家
計
の
イ
ン
フ
レ
期
待
形
成
─
経
済
実

験
に
よ
る
合
理
的
期
待
形
成
仮
説
の
検
証
─
」
を
発

2017年２月17日、一橋大学経済研究所が主催して、平成28年度 第５回一橋大学政策フォーラムが行われた。
テーマは「インフレーション：理論と現実」。ＴＫＰ東京駅八重洲カンファレンスセンターの会場に経済関係の研究者など

超満員の来場者を集め、休憩を挟んで５時間強に及ぶ充実したプログラムが展開された。その内容をレポートする。

「インフレーション：理論と現実」
平成28年度 第5回一橋大学政策フォーラム

２
％
の「
物
価
安
定
の
目
標
」に

向
け
た
日
本
銀
行
の
金
融
政
策

研
究
者
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
よ
る
研
究
報
告

イ
ン
フ
レ
に
関
す
る

理
解
深
化
の
た
め
に

阿部修人
経済研究所教授

小塩隆士
経済研究所教授

北村行伸
経済研究所所長

内田眞一
日本銀行
企画局長

James Yetman
BIS（国際決済銀行）
Principal Economist

上田晃三
早稲田大学
政治経済学術院
教授
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識
を
ス
ピ
ー
チ
し
た
。

　

日
本
銀
行
調
査
統
計
局
長
の
関
根
敏
隆
氏
は
、
ま

ず
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
基
準
改
定
に
よ
る
影
響
に
つ
い
て
説
明

し
た
後
に
、
マ
ク
ロ
経
済
モ
デ
ル
に
よ
る
政
策
効
果

の
検
証
や
為
替
レ
ー
ト
の
消
費
者
物
価
に
与
え
る
影

響
、
そ
し
て
２
％
に
上
昇
す
る
予
想
に
つ
い
て
説
明

し
た
。

　

み
ず
ほ
総
合
研
究
所
常
務
執
行
役
員 

チ
ー
フ
エ
コ

ノ
ミ
ス
ト
の
高
田
創
氏
は
、
実
務
家
の
観
点
か
ら
、
日

本
経
済
の
「
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
調
整
」
を
キ
ー
ワ
ー

ド
と
し
て
、
経
済
状
況
や
物
価
環
境
に
つ
い
て
諸
デ

ー
タ
に
よ
る
解
説
及
び
今
後
の
見
通
し
に
つ
い
て
話

し
た
。

　

三
井
住
友
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
理
事 

チ
ー
フ

エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
の
宅
森
昭
吉
氏
は
、
日
銀
短
観
や
有

効
求
人
倍
率
、
物
価
調
査
、
一
世
帯
平
均
も
や
し
購

入
金
額
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
用
い
て
最
近
の

経
済
状
況
の
解
説
を
行
っ
た
。

　

シ
テ
ィ
グ
ル
ー
プ
証
券
調
査
本
部
投
資
戦
略
部
経

済
・
金
利
戦
略
グ
ル
ー
プ 

チ
ー
フ
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
の

村
嶋
帰
一
氏
は
、
種
々
の
Ｃ
Ｐ
Ｉ
の
デ
ー
タ
を
示
し
、

近
年
の
円
安
に
よ
る
イ
ン
フ
レ
傾
向
に
つ
い
て
解
説

し
た
ほ
か
、
労
働
市
場
や
賃
金
の
状
況
の
観
点
な
ど

か
ら
消
費
動
向
に
つ
い
て
説
明
し
た
。

　

続
い
て
、
パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
移
行

し
、「
民
間
企
業
・
家
計
の
イ
ン
フ
レ
予
想
は
な
ぜ
こ

れ
ほ
ど
変
わ
り
に
く
い
の
か
」と「
民
間
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
の
皆
様
は
、
ど
の
よ
う
に
イ
ン
フ
レ
予
想

を
立
て
て
お
ら
れ
る
の
か
」
と
い
う
二
つ
の
テ
ー
マ

に
つ
い
て
、
各
パ
ネ
リ
ス
ト
が
所
感
を
述
べ
た
。
日

本
銀
行
の
２
％
の
「
物
価
安
定
の
目
標
」
の
達
成
に

つ
い
て
民
間
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
は
、〝
半
信
半
疑
〟
で
あ

る
こ
と
が
共
通
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
、
閉
幕
と

な
っ
た
。

表
。な
ぜ
イ
ン
フ
レ
期
待
形
成
が
重
要
な
の
か「
フ
ィ

リ
ッ
プ
ス
曲
線
」
な
ど
を
用
い
て
の
説
明
や
、
期
待

形
成
の
理
論
、
ど
の
よ
う
な
期
待
形
成
が
実
際
に
な

さ
れ
て
い
る
の
か
の
説
明
、
そ
し
て
「
ベ
イ
ズ
更
新

の
理
論
」
を
基
に
行
わ
れ
た
実
験
の
結
果
報
告
な
ど

が
話
さ
れ
た
。

　

次
に
、早
稲
田
大
学
政
治
経
済
学
術
院
の
上
田
晃
三

教
授
が
「
人
口
動
態
と
デ
フ
レ
─A

ging and D
efla-

tion from
 a Fiscal Perspective

─
」
を
発
表
。

日
本
で
は
政
府
の
債
務
が
増
え
て
い
る
に
も
関
わ
ら

ず
、
な
ぜ
イ
ン
フ
レ
が
顕
在
化
し
な
い
の
か
、
人
口

動
態
と
デ
フ
レ
の
関
係
を
政
治
経
済
学
的
観
点
や
財

政
政
策
と
物
価
の
関
係
か
ら
理
論
的
に
探
っ
た
結
果

に
つ
い
て
報
告
さ
れ
た
。

　

３
番
目
は
、
Ｂ
Ｉ
Ｓ
（
国
際
決
済
銀
行
）Princi-

pal Econom
ist

のJam
es Y

etm
an

氏
が
、“T

he 
evolution of inflation expectations in Japan”

（
日
本
の
イ
ン
フ
レ
予
想
の
変
化
）（
一
橋
大
学
経
済

研
究
所
の
服
部
正
純
教
授
と
の
共
同
研
究
）
と
題
し

た
発
表
を
英
語
で
行
っ
た
。
イ
ン
フ
レ
進
展
に
大
き

な
影
響
を
与
え
る
イ
ン
フ
レ
予
想
が
ア
ン
カ
ー
さ
れ

て
い
る
か
否
か
、
そ
し
て
そ
の
水
準
が
ど
う
変
化
し

て
い
る
か
が
非
常
に
重
要
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
民
間

の
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
の
イ
ン
フ
レ
の
長
期
予
想
（
ア
ン

カ
ー
水
準
）
と
ア
ン
カ
ー
水
準
の
重
要
度
の
変
化
に

関
す
る
分
析
の
結
果
に
つ
い
て
報
告
さ
れ
た
。

　

次
に
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
２
と
し
て
、
一
橋
大
学
経
済

学
研
究
科
の
塩
路
悦
朗
教
授
を
モ
デ
レ
ー
タ
ー
に
パ

ネ
ル・デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
。
そ
れ
に
先

立
っ
て
、
各
パ
ネ
リ
ス
ト
が
そ
れ
ぞ
れ
、
イ
ン
フ
レ

を
中
心
に
日
本
経
済
の
現
状
と
見
通
し
に
関
す
る
認

平成28年度 第5回一橋大学政策フォーラム「インフレーション：理論と現実」

開会挨拶

閉会の言葉・総合司会

キーノートスピーチ

報告１

報告２

報告３

パネル・
ディスカッション パネリスト

モデレーター北村行伸　一橋大学経済研究所所長

小塩隆士　一橋大学経済研究所教授

内田眞一　日本銀行企画局長
「日本銀行の金融政策と日本経済」
阿部修人　一橋大学経済研究所教授

「日本の家計のインフレ期待形成
─経済実験による合理的期待形成仮説の検証─」
上田晃三　早稲田大学政治経済学術院教授

「人口動態とデフレ」
James Yetman　BIS（国際決済銀行）Principal Economist
“The evolution of inflation expectations in Japan”

関根敏隆　日本銀行調査統計局長
高田　創　みずほ総合研究所常務執行役員
　　　　　チーフエコノミスト
宅森昭吉　三井住友アセットマネジメント理事
　　　　　チーフエコノミスト
村嶋帰一　シティグループ証券調査本部投資戦略部経済・
　　　　　金利戦略グループ チーフエコノミスト

塩路悦朗　一橋大学経済学研究科教授
プログラム

日時：2017年2月17日（金）　13：00～18：15 
会場：ＴＫＰ東京駅八重洲カンファレンスセンター
主催：一橋大学・一橋大学経済研究所　世代間問題研究機構／経済社会リスク研究機構

日
本
経
済
の
現
状
と
見
通
し
と

イ
ン
フ
レ
予
想
に
つ
い
て

関根敏隆
日本銀行調査統計局長

塩路悦朗
経済学研究科教授

高田　創
みずほ総合研究所常務執行役員 
チーフエコノミスト

宅森昭吉
三井住友アセットマネジメント理事 
チーフエコノミスト

村嶋帰一
シティグループ証券

調査本部投資戦略部経済・
金利戦略グループ 

チーフエコノミスト
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私
は
経
営
法
務
を
専
門
領
域
に
持
ち
、
現
在
、
一
橋
大
学
大
学

院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
（
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）
の
経
営
法
務
コ
ー
ス
（
夜

間
）
で
さ
ま
ざ
ま
な
講
義
や
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

経
営
法
務
コ
ー
ス
は
、
高
度
で
実
務
的
な
法
学
教
育
を
行
う
と

い
う
目
的
の
も
と
、
会
社
法
、
経
済
法
、
知
的
財
産
法
、
金
融
法
、

労
働
法
、
租
税
法
な
ど
、〝
ビ
ジ
ネ
ス
・
ロ
ー
〟
に
特
化
し
た
多
様

な
科
目
が
用
意
さ
れ
た
社
会
人
向
け
大
学
院
で
す
。
私
は
そ
の
中

で
、
主
に
日
本
人
学
生
を
対
象
と
し
た
「
金
融
取
引
と
法
」「
ア
メ

リ
カ
証
券
取
引
法
」、
外
国
人
学
生
を
対
象
と
し
た
「Japanese 

Securities Law

」「Legal Practice in Japan

」
な
ど
の
講

義
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

　

ゼ
ミ
ナ
ー
ル
に
は
、
銀
行
法
、
金
融
商
品
取
引
法
、
信
託
法
な

ど
を
研
究
す
る
社
会
人
学
生
が
参
加
。
後
ほ
ど
詳
し
く
触
れ
ま
す

が
、
学
生
の
皆
さ
ん
は
、
企
業
の
実
務
家
か
ら
法
律
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
ま
で
、
非
常
に
問
題
意
識
が
強
い
方
々
が
集
ま
っ
て
い

ま
す
。
教
員
と
し
て
私
が
教
え
ら
れ
る
こ
と
を
伝
え
つ
つ
、
法
律

の
現
場
で
の
〝
生
き
た
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
〟
を
皆
さ
ん
か
ら
教
え

て
も
ら
い
、
私
自
身
の
研
究
に
活
か
す
─
─
そ
ん
な
イ
ン
タ
ラ
ク

テ
ィ
ブ
な
学
び
の
場
と
な
っ
て
お
り
、
と
て
も
刺
激
的
な
毎
日
を

送
っ
て
い
ま
す
。

　

私
が
経
営
法
務
の
世
界
に
入
っ
た
の
は
、
川
村
正
幸
教
授
（
当

時
。
現
・
一
橋
大
学
名
誉
教
授
）
の
著
作
物
に
触
れ
た
こ
と
が
き
っ

か
け
で
す
。
当
時
は
学
生
で
す
か
ら
、
教
科
書
に
出
て
く
る
よ
う

な
約
束
手
形
や
小
切
手
を
振
り
出
す
場
面
は
当
然
あ
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、
川
村
教
授
が
展
開
す
る
抽
象
的
か
つ
緻
密
な
論
理

の
積
み
上
げ
に
は
と
て
も
魅
了
さ
れ
ま
し
た
。

　

法
律
と
は
い
わ
ば
「
そ
も
そ
も
論
」
の
世
界
で
す
。
た
と
え
ば

私
が
自
分
の
名
前
で
約
束
手
形
を
振
り
出
す
と
し
ま
し
ょ
う
。「
小

川
と
い
う
人
間
が
、
◯
月
◯
日
に
１
０
０
万
円
を
お
支
払
い
し
ま

す
」
と
い
う
約
束
手
形
。
こ
れ
は
一
方
的
な
提
案
な
の
か
、
そ
れ

と
も
受
け
る
側
と
の
合
意
に
お
い
て
振
り
出
さ
れ
る
も
の
な
の
か
。

あ
る
い
は
、
振
り
出
し
た
本
人
は
10
万
円
の
つ
も
り
だ
っ
た
の
に

間
違
っ
て
１
０
０
万
円
と
書
い
た
場
合
は
ど
う
な
る
か
。
盗
ま
れ

て
し
ま
っ
た
ら
ど
う
す
る
の
か
。
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
や
問
題
が
出

て
き
た
場
合
を
想
定
し
、
拠
り
ど
こ
ろ
と
な
る
よ
う
な
論
理
が
必

要
で
す
。
こ

の
法
律
は
そ

も
そ
も
こ
う
い
う

主
旨
で
つ
く
ら
れ
た
、

だ
か
ら
こ
の
問
題
は
こ

う
解
釈
す
べ
き
で
あ
る
。

そ
ん
な
指
針
と
な
る
論
理

の
一
貫
性
を
示
し
、
法
律
学

の
美
し
さ
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
た

「
川
村
説
」
に
、
私
は
惹
か
れ
た
の
で
す
。
そ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
今
で
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

　

冒
頭
で
触
れ
た
よ
う
に
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
の
講
義
や
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
に

参
加
し
て
い
る
学
生
は
、
社
会
人
の
皆
さ
ん
で
す
。
属
性
は
大
き

く
二
つ
に
分
か
れ
て
お
り
、一
つ
は
企
業
の
法
務
担
当
と
し
て
日
々

実
務
を
行
っ
て
い
る
方
々
。
も
う
一
つ
は
、
弁
護
士
や
税
理
士
、

公
認
会
計
士
な
ど
、
い
わ
ゆ
る
法
律
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の

方
々
で
す
。
と
て
も
問
題
意
識
が
強
く
、「
こ
の
ケ
ー
ス
に
は
ど
う

い
う
法
律
的
ア
プ
ロ
ー
チ
が
可
能
か
」「
自
分
は
こ
う
考
え
る
が
、

小
川
先
生
の
解
釈
を
教
え
て
ほ
し
い
」
と
ス
ト
レ
ー
ト
に
質
問
し

て
き
て
く
れ
る
方
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

　

先
日
も
、
証
券
会
社
か
ら
来
て
い
る
学
生
さ
ん
か
ら
「
受
託
者

責
任
（
フ
ィ
デ
ュ
ー
シ
ャ
リ
ー
・
デ
ュ
ー
テ
ィ
ー
）」
に
関
す
る
質

小川宏幸
Hiroyuki Ogawa

国際企業戦略研究科教授研 究 室 訪 問

chat in the den

法
律
が
、自
由
な
経
済
活
動
を
行
う
た
め
の

ツ
ー
ル
と
な
る
よ
う
に論

理
の
一
貫
性
を
重
視
す
る
法
律
学
の
美
し
さ
に

惹
か
れ
て
、
経
営
法
務
の
世
界
に
入
っ
た

法
律
の
実
務
家
や
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と

イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
な
学
び
の
場
を
形
成

〝
生
き
た
ケ
ー
ス
〟を
も
と
に
、
自
ら
の
研
究
を

ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
機
会
に
も
恵
ま
れ
た
Ｉ
Ｃ
Ｓ
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問
を
受
け
ま
し
た
。
貯
蓄
か
ら
投
資
に
よ
る
資
産
形
成
へ
…
…
と

い
う
政
策
が
進
め
ら
れ
る
中
、
証
券
会
社
が
高
齢
者
の
方
々
へ
の

商
品
提
案
を
行
う
機
会
が
増
え
て
い
ま
す
。
高
齢
者
の
方
々
は
金

融
商
品
に
な
じ
み
が
薄
い
う
え
に
、
健
康
を
害
し
て
い
る
ケ
ー
ス

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
自
分
を
信
じ
て
預
け
て
く
れ

る
お
客
様
の
利
益
の
た
め
に
、
受
託
者
で
あ
る
証
券
会
社
が
ク
リ

ア
す
べ
き
法
律
的
問
題
は
何
か
？　

こ
う
い
っ
た
現
在
進
行
形
の

〝
生
き
た
ケ
ー
ス
〟
を
も
と
に
議
論
が
進
め
ら
れ
ま
す
。

　

私
は
法
律
の
専
門
家
と
し
て
体
系
的
な
知
識
を
伝
え
て
い
ま
す

が
、
同
時
に
自
分
の
研
究
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
機
会
に
も
恵
ま

れ
て
お
り
、
と
て
も
刺
激
的
な
環
境
で
す
。

　

金
融
商
品
開
発
の
先
進
国
は
、
ア
メ
リ
カ
や
イ
ギ
リ
ス
で
す
。
特

に
ア
メ
リ
カ
で
は
、
金
融
商
品
を
開
発
す
る
段
階
か
ら
、
弁
護
士

な
ど
法
律
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
参
加
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が

多
い
よ
う
で
す
。

　

た
と
え
ば
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
（
金
融
派
生
商
品
）
な
ど
は
、
Ｎ
Ａ

Ｓ
Ａ
（
ア
メ
リ
カ
航
空
宇
宙
局
）
で
活
躍
し
て
い
た
数
学
者
や
物

理
学
者
ら
が
金
融
取
引
を
駆
使
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
誕
生
し
た
商

品
で
す
。
彼
ら
は
自
分
た
ち
が
生
み
出
そ
う
と
し
て
い
る
金
融
商

品
に
つ
い
て
、
法
律
的
な
ジ
ャ
ッ
ジ
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

こ
で
法
律
の
専
門
家
が
商
品
開
発
の
川
上
の
段
階
で
参
加
。
法
律

面
へ
の
対
応
が
整
備
さ
れ
た
の
で
す
。

　

大
切
な
の
は
、
こ
う
い
っ
た
経
済
活
動
と
、
法
律
に
よ
る
規
制

の
バ
ラ
ン
ス
な
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
誰
が
ど
の
よ
う
な
意
図

で
開
発
し
た
の
か
、
ま
っ
た
く
の
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
状
態
で
は
、

何
か
問
題
が
起
こ
っ
た
際
に
法
律
に
よ
る
規
制
が
か
け
ら
れ
ず
、

消
費
者
に
不
利
益
を
与
え
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
一
方
で
、
金
融

取
引
は
何
よ
り
も
自
由
度
を
尊
ぶ
世
界
で
す
。
あ
ま
り
に
規
制
で

が
ん
じ
が
ら
め
に
し
て
し
ま
う
と
、
そ
の
後
の
経
済
活
動
を
阻
害

し
か
ね
ま
せ
ん
。
こ
の
バ
ラ
ン
ス
を
最
適
化
す
る
た
め
に
も
、
法

律
の
専
門
家
が
商
品
開
発
の
段
階
か
ら
参
加
す
る
こ
と
は
、
一
定

の
意
義
が
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
金
融
商
品
取
引
法
は
ア
メ
リ
カ
の
証
券
法
が
ベ
ー
ス
に

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
は
、
金
融
商
品
の
開
発
に
お
い
て

も
参
考
に
す
べ
き
点
は
多
い
で
し
ょ
う
。
先
ほ
ど
も
触
れ
た
よ
う

に
、
日
本
政
府
は
「
貯
蓄
か
ら
投
資
へ
」
と
い
う
路
線
を
推
し
進

め
、
金
融
立
国
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
金
融
取
引
全
般
に

つ
い
て
、
法
律
の
専
門
家
は
ま
だ
「
問
題
が
起
こ
っ
て
か
ら
…
…
」

と
い
う
〝
後
追
い
〟
感
が
否
め
ま
せ
ん
。
企
業
内
の
実
務
家
に
つ

い
て
も
、
法
律
の
リ
テ
ラ
シ
ー
を
装
備
す
る
余
地
は
ま
だ
ま
だ
あ

り
ま
す
。

　

法
律
の
リ
テ
ラ
シ
ー
と
は
、
法
律
の
「
そ
も
そ
も
論
」
に
さ
か

の
ぼ
っ
て
主
旨
を
つ
か
み
、
何
が
ハ
ー
ド
ル
か
を
見
極
め
る
力
の

こ
と
で
す
。
こ
の
リ
テ
ラ
シ
ー
を
装
備
し
た
人
材
が
増
え
、
理
論

武
装
を
し
、
確
信
を
持
っ
て
金
融
商
品
を
世
の
中
に
送
り
出
す
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
金
融
立
国
実
現
の
可
能
性
が
見
え
て
き
ま
す
。
つ

ま
り
法
律
は
、
自
由
な
経
済
活
動
を
行
う
た
め
の
一
つ
の
ツ
ー
ル

な
の
で
す
。

　

金
融
は
と
て
も
裾
野
が
広
く
社
会
的
な
影
響
が
大
き
い
分
野
で

す
。
金
融
業
界
に
直
接
携
わ
っ
て
は
い
な
く
て
も
、
個
人
と
し

て
資
産
形
成
を
行
う
人
は
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
誰
も
が
切
実
な

問
題
と
し
て
興
味
・
関
心
を
持
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
金
融
業
界

が
盛
り
上
が
る
こ
と
に
よ
る
社
会
的
な
影
響
の
大
き
さ
は
計

り
知
れ
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
時
代
に
、
法
律
の
リ
テ
ラ
シ
ー

を
持
っ
た
人
材
の
育
成
に
携
わ
れ
る
こ
と
は
大
き
な
や
り
が

い
で
す
。

　

私
は
フ
ィ
デ
ュ
ー
シ
ャ
リ
ー
（
受
託
者
責
任
）
の
研
究
会
に
参

加
し
て
い
ま
す
が
、
そ
こ
で
「
そ
も
そ
も
有
価
証
券
と
は
何
か
？
」

と
い
う
面
白
い
テ
ー
マ
を
い
た
だ
き
、
最
近
報
告
書
に
ま
と
め
た

と
こ
ろ
で
す
。
か
な
り
専
門
的
な
話
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
の
で

詳
述
は
避
け
ま
す
が
、
有
価
証
券
の
定
義
次
第
で
適
用
さ
れ
る
法

律
が
異
な
る
点
は
重
要
で
す
。

　

あ
る
金
融
商
品
が
、
有
価
証
券
で
あ
れ
ば
金
融
商
品
取
引
法
が
、

保
険
契
約
で
あ
れ
ば
保
険
法
が
、
為
替
取
引
で
あ
れ
ば
銀
行
法
が
、

信
託
で
あ
れ
ば
信
託
法
が
、
そ
れ
ぞ
れ
適
用
さ
れ
る
…
…
と
い
う

具
合
で
す
。
し
か
し
実
際
は
は
っ
き
り
色
分
け
で
き
る
わ
け
で
は

な
く
、
ど
の
法
律
を
適
用
す
べ
き
か
判
断
が
難
し
い
ケ
ー
ス
が
増

え
て
き
て
い
ま
す
。

　

法
律
の
理
論
は
こ
の
よ
う
な
現
実
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
、
裁
判
所
が
示

し
た
判
例
と
つ
ね
に
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
を
し
、
私
た
ち
研
究
者
の
間

で
も
意
見
を
す
り
合
わ
せ
な
が
ら
更
新
さ
れ
続
け
て
い
ま
す
。
だ
か

ら
こ
そ
、
面
白
い
ん
で
す
ね
。
私
は
特
定
の
業
界
の
事
情
通
に
な
る

よ
り
も
、
む
し
ろ
現
場
か
ら
一
定
の
距
離
を
置
き
、
大
局
観
を
指
し

示
せ
る
よ
う
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
お
そ
ら
く
、

理
論
の
美
し
さ
に
惹
か
れ
て
法
律
の
世
界
に
入
っ
た
か
ら
で
し
ょ

う
ね
。
物
理
学
で
い
う
と
こ
ろ
の
「
Ｅ
＝
Ｍ
Ｃ
２
」
の
よ
う
な
シ
ン
プ

ル
な
理
論
を
、
法
律
の
領
域
で
見
出
せ
た
ら
最
高
で
す
。（
談
）

chat in the den
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経
済
学
に
は
国
単
位
─
─
国
と
国
と
の
つ
な
が
り
な
ど

─
─
の
大
き
な
数
字
を
扱
う
「
マ
ク
ロ
」
と
、
企
業
や
人
の

経
済
行
動
を
分
析
す
る
「
ミ
ク
ロ
」、
こ
の
二
つ
の
分
野
が

あ
り
ま
す
。
私
は
マ
ク
ロ
経
済
学
を
専
門
分
野
と
し
、
マ
ク

ロ
及
び
企
業
の
生
産
性
が
決
ま
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
、
内
生
的
成

長
理
論
、
ビ
ジ
ネ
ス
サ
イ
ク
ル
の
理
論
、
金
融
市
場
の
不
完

全
性
、
金
融
政
策
な
ど
の
ト
ピ
ッ
ク
に
興
味
を
持
っ
て
研
究

を
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
現
在
は
、
２
０
０
７
～
２
０
０

９
年
の
大
不
況
に
関
す
る
研
究
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

マ
ク
ロ
経
済
学
に
は
現
在
、
経
済
成
長
理
論
と
景
気
循
環

理
論
と
い
う
二
つ
の
理
論
が
あ
り
ま
す
。
詳
し
く
は
次
節
に

譲
り
ま
す
が
、
誤
解
を
恐
れ
ず
単
純
化
す
れ
ば
、
こ
の
二
つ

の
理
論
は
関
わ
る
研
究
者
も
分
析
手
法
も
異
な
り
、
あ
た
か

も
独
立
し
た
分
野
の
如
く
研
究
が
進
む
と
い
う
状
況
が
長
く

続
い
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
私
は
２
０
０
７
～
２
０
０
９
年

の
大
不
況
に
つ
い
て
研
究
を
進
め
な
が
ら
、
理
論
を
二
つ
に

分
け
る
こ
と
を
不
都
合
に
感
じ
て
い
ま
す
。
特
に
大
不
況
か

ら
の
回
復
プ
ロ
セ
ス
に
は
過
去
に
な
か
っ
た
現
象
が
見
受
け

ら
れ
、
そ
れ
は
ど
ち
ら
か
一
方
の
理
論
の
み
で
は
説
明
で
き

な
い
か
ら
で
す
。
実
際
、
私
が
情
報
交
換
を
行
っ
て
い
る
研

究
者
た
ち
か
ら
も
同
様
の
意
見
が
聞
か
れ
ま
す
。

　

そ
こ
で
私
は
、
二
つ
の
理
論
を
モ
デ
ル
の
上
で
「
接
合
」

し
、
新
し
い
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
生
み
出
す
こ
と
に
注
力
し

て
い
ま
す
。
新
し
い
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
大
不
況
を
分
析
す

る
と
、
何
が
見
え
て
く
る
の
か
。
そ
れ
が
今
の
私
に
と
っ
て

最
大
の
関
心
事
で
す
。

　

経
済
成
長
理
論
と
景
気
循
環
理
論
の
違
い
に
つ
い
て
、
少

し
ふ
れ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

ま
ず
経
済
成
長
理
論
と
は
、
数
十
年
単
位
（
あ
る
い
は
そ

れ
以
上
）
と
い
う
比
較
的
長
い
ス
パ
ン
で
経
済
現
象
を
と
ら

え
、
そ
の
背
景
な
ど
に
つ
い
て
分
析
し
て
い
く
領
域
で
す
。

日
本
の
経
済
は
、
な
ぜ
戦
後
に
高
い
成
長
を
示
し
、
そ
の
後

落
ち
込
ん
で
い
っ
た
の
か
。
中
国
は
な
ぜ
伸
び
て
い
る
の

か
。
貧
し
い
国
は
、
な
ぜ
貧
し
い
ま
ま
な
の
か
─
─
。
こ
う

い
っ
た
大
き
な
テ
ー
マ
に
関
す
る
理
論
で
す
。

　

一
方
で
景
気
循
環
理
論
と
は
、
も
う
少
し
短
い
ス
パ
ン
で

経
済
現
象
を
と
ら
え
る
領
域
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
好
景
気

か
ら
不
景
気
へ
、
ま
た
不
景
気
か
ら
好
景
気
へ
、
名
前
の
通

り
景
気
が
循
環
す
る
こ
と
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ

の
理
由
を
分
析
す
る
時
に
用
い
ら
れ
ま
す
。
線
グ
ラ
フ
に
た

と
え
る
と
、
前
者
の
分
析
対
象
が
右
肩
上
が
り
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
直

線
と
す
れ
ば
、
後
者
の
そ
れ
は
、
植
物
の
ツ
ル
の
よ
う
に
直

線
の
上
に
行
っ
た
り
下
に
行
っ
た
り
す
る
波
線
で
す
。

　

こ
の
二
つ
の
理
論
が
併
存
す
る
に
至
っ
た
歴
史
的
な
経
緯

に
つ
い
て
は
諸
説
あ
り
ま
す
の
で
、
こ
こ
で
は
立
ち
入
り
ま

せ
ん
。
た
だ
、
私
の
研
究
を
理
解
し
て
い
た
だ
く
た
め
に
強

調
し
て
お
き
た
い
の
は
、
直
線
と
波
線
の
交
わ
り
方
で
す
。

景
気
の
循
環
と
は
、
波
線
が
あ
る
瞬
間
に
直
線
の
上
を
行
き

（
＝
好
景
気
）、
そ
の
後
、
下
に
回
り
込
む
（
＝
不
景
気
）
現

象
で
す
。
そ
し
て
不
景
気
か
ら
再
び
好
景
気
に
行
く
時
、
そ

れ
ま
で
以
上
の
強
い
成
長
に
よ
っ
て
直
線
を
上
回
っ
て
き
ま

し
た
。
と
こ
ろ
が
、
２
０
０
７
～
２
０
０
９
年
の
大
不
況
は

違
い
ま
す
。
い
っ
た
ん
下
が
っ
た
波
線
は
一
応
底
を
打
っ
た

も
の
の
、
以
前
の
よ
う
な
強
い
成
長
を
示
さ
ず
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
直

線
の
下
を
ゆ
る
や
か
に
上
向
き
な
が
ら
伸
び
て
い
く
。
そ
ん

な
奇
妙
な
グ
ラ
フ
に
な
る
の
で
す
。

　

２
０
０
７
～
２
０
０
９
年
に
、
こ
れ
ま
で
の
マ
ク
ロ
経
済

学
の
理
論
を
そ
の
ま
ま
当
て
は
め
る
こ
と
が
で
き
な
い
事
象

が
起
こ
っ
た
。
デ
ー
タ
を
分
析
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
そ
う
考

え
る
以
外
に
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

今
で
こ
そ
日
本
や
ア
メ
リ
カ
の
景
気
は
回
復
・
拡
大
を
し

て
い
ま
す
が
、
そ
の
実
態
は
過
去
の
経
験
則
か
ら
期
待
さ
れ

る
ト
レ
ン
ド
を
下
回
る
も
の
で
し
た
。
そ
れ
ほ
ど
２
０
０
７

～
２
０
０
９
年
の
大
不
況
は
、
大
き
な
「
傷
」
を
残
し
た
の

で
す
。
現
時
点
で
の
個
人
的
な
見
解
と
し
て
は
、
そ
の
傷
と

は
、
金
融
機
関
の
機
能
不
全
が
企
業
や
政
府
の
研
究
開
発
へ

の
投
資
を
萎
縮
さ
せ
た
こ
と
に
よ
る
も
の
、
と
と
ら
え
て
い

ま
す
。

　

当
時
の
大
不
況
に
よ
っ
て
、
ア
メ
リ
カ
の
金
融
機
関
、
そ

し
て
金
融
市
場
は
大
き
な
痛
手
を
被
り
ま
し
た
。
そ
し
て
Ｉ

Ｔ
や
医
薬
な
ど
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
伸
び
を
け
ん
引
す
る
セ
ク
タ
ー

に
融
資
が
で
き
な
く
な
っ
た
の
で
す
。
手
元
の
資
金
が
目
減

り
す
る
こ
と
を
恐
れ
た
企
業
は
、
真
っ
先
に
研
究
開
発
費
を

陣内  了
Ryo Jinnai

経済研究所准教授研 究 室 訪 問

chat in the den

景気循環理論という2分法を超えて
過
去
の
理
論
で
は
説
明
で
き
な
い
事
象
が

２
０
０
７
～
２
０
０
９
年
の

大
不
況
で
起
こ
っ
て
い
る

研
究
開
発
へ
の
投
資
を
止
め
た
こ
と
が

人
類
の「
知
識
の
積
み
重
ね
」を
停
滞
さ
せ
た

新
し
い
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
大
不
況
を

分
析
す
る
と
、何
が
見
え
て
く
る
か
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削
減
。
最
近
読
ん
だ
あ
る
記
事
に
よ
れ
ば
、
カ
ル
ロ
ス
・

ゴ
ー
ン
氏
が
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
務
め
て
い
た
日
産
自
動
車
で
す
ら
、

当
時
は
相
当
、
資
金
の
融
通
を
心
配
し
た
と
の
こ
と
で
す
。

公
的
資
金
に
よ
る
研
究
支
援
も
減
ら
さ
れ
ま
し
た
。

　

研
究
開
発
費
へ
の
投
資
を
ス
ト
ッ
プ
し
た
こ
と
が
、
企

業
は
も
ち
ろ
ん
、
日
米
、
ひ
い
て
は
世
界
経
済
に
も
大
き

な
影
響
を
与
え
ま
し
た
。
人
類
全
体
の
研
究
活
動
が
大
き

く
停
滞
し
た
時
期
だ
と
も
言
え
ま
す
。
経
済
成
長
は
、「
知

識
の
積
み
重
ね
に
よ
っ
て
起
こ
る
」
と
い
う
の
が
定
説
で

す
。
今
ま
で
の
研
究
を
も
と
に
新
し
い
成
果
を
生
み
出
し
、

そ
れ
が
さ
ら
に
新
し
い
研
究
を
…
…
と
い
う
積
み
重
ね
が

寸
断
さ
れ
て
し
ま
っ
た
ら
、
そ
の
後
に
手
厚
い
支
援
が
な

さ
れ
な
い
限
り
、
失
わ
れ
た
研
究
成
果
は
も
う
取
り
戻
せ

ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
経
済
が
成
長
軌
道
に
戻
っ
た
あ
と

も
、
傷
は
そ
の
ま
ま
残
っ
た
。
そ
れ
が
現
在
の
経
済
状
況

で
あ
る
と
い
う
の
が
、
私
の
考
え
で
す
。

　

も
ち
ろ
ん
反
論
は
あ
り
ま
す
。
よ
く
指
摘
さ
れ
る
の
が
、

１
９
２
９
年
に
始
ま
っ
た
ア
メ
リ
カ
の
大
恐
慌
と
の
比
較

で
す
。
当
時
も
金
融
市
場
が
傷
ん
だ
こ
と
に
よ
っ
て
大
恐

慌
が
引
き
起
こ
さ
れ
た
は
ず
だ
が
、
そ
の
状
況
と
ど
う

違
う
か
、
と
い
う
指
摘
で
す
。
厳
密
な
分
析
は
こ
れ

か
ら
で
す
が
、
現
時
点
で
私
な
り
の
回
答
は
二
つ
あ

り
ま
す
。
一
つ
は
ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
政
策
と
戦
時
体

制
で
す
。
政
府
は
市
場
に
空
前
絶
後
の
介
入
を
行
い

ま
し
た
。

　

も
う
一
つ
は
国
策
で
行
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
で
す
。
短
期
間
で
原
子
爆
弾
を
開
発
し
た
マ
ン
ハ
ッ

タ
ン
計
画
は
言
を
待
た
ず
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
一
気
に
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
し
進
め
た
わ
け
で
す
。「
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
ズ
・
リ
サ
ー
チ
」
も
有
名
で
す
。
戦
時
の
補
給
を
重
視
し

て
い
た
ア
メ
リ
カ
は
、
戦
地
に
物
資
を
供
給
し
続
け
る
た

め
の
効
率
的
な
手
法
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
数

多
く
の
数
学
者
や
経
済
学
者
が
駆
り
出
さ
れ
、
多
方
面
に

わ
た
る
検
討
が
行
わ
れ
た
の
で
す
。
そ
こ
で
得
ら
れ
た
知

見
は
一
つ
の
学
問
分
野
と
し
て
確
立
さ
れ
、
金
融
工
学
と

い
う
花
形
派
生
分
野
も
生
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
特
殊
な
け
ん
引
力
に
よ
る
大
恐
慌
か
ら
の

景
気
回
復
は
、
私
が
研
究
対
象
と
し
て
い
る
大
不
況
と
は

大
き
く
様
相
が
異
な
る
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
ま
で
と
は
違
う
形
の
景
気
循
環
の
出
現
は
、
右
肩

上
が
り
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
直
線
そ
の
も
の
を
検
証
す
る

余
地
が
あ
る
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。
一
方
、
経
済
は
長
期

停
滞
に
陥
り
、
今
後
、
高
い
成
長
は
見
込
め
な
い
と
い
う
予

想
を
立
て
る
研
究
者
も
い
ま
す
が
、
私
自
身
は
そ
こ
ま
で
悲

観
的
に
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。
歴
史
的
に
、
こ
の
手
の
悲
観

論
は
い
つ
も
良
い
意
味
で
裏
切
ら
れ
て
い
ま
す
。
ど
の
技
術

が
有
望
か
を
事
前
に
予
想
す
る
こ
と
の
難
し
さ
も
歴
史
は
教

え
て
く
れ
ま
す
が
、
新
技
術
は
こ
れ
か
ら
も
我
々
を
驚
か

せ
、
長
い
目
で
見
て
経
済
成
長
は
続
く
だ
ろ
う
と
私
は
考
え

ま
す
。

　

経
済
学
に
関
し
て
言
え
ば
、
経
済
成
長
理
論
と
景
気
循
環

理
論
の
接
合
に
向
け
た
研
究
は
今
後
も
発
展
す
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
今
年
の
秋
、
日
本
銀
行
と
東
京
大
学
が
合
同
で
コ

ン
フ
ァ
レ
ン
ス
を
行
う
予
定
で
す
。「
短
期
と
長
期
の
接
合
」

が
テ
ー
マ
で
、
私
も
そ
こ
で
研
究
発
表
を
行
う
こ
と
に
な
っ

て
い
ま
す
。
金
融
政
策
は
伝
統
的
に
、
短
期
の
景
気
循
環
に

し
か
影
響
を
与
え
な
い
と
考
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
も
し
短

期
に
と
ど
ま
ら
ず
長
期
的
な
ト
レ
ン
ド
─
─
経
済
回
復
ま
た

は
停
滞
─
─
に
影
響
を
与
え
る
可
能
性
が
あ
る
と
す
る
と
、

こ
れ
は
金
融
政
策
の
見
方
に
関
す
る
ち
ょ
っ
と
し
た
パ
ラ
ダ

イ
ム
シ
フ
ト
な
の
で
す
が
、
日
銀
も
ひ
ょ
っ
と
す
る
と
、
そ

う
い
う
可
能
性
を
意
識
し
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

経
済
成
長
理
論
と
景
気
循
環
理
論
を
接
合
し
た
研
究
か
ら

新
し
い
景
色
が
見
え
て
く
る
。
こ
の
よ
う
な
展
望
が
、
研
究

を
推
し
進
め
る
う
え
で
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
ま

す
。（
談
）

chat in the den

経済研究所准教授
陣内  了

（じんない・りょう）

博士（経済学）。2003年東京大
学経済学部卒、2009年米国プ
リンストン大学経済学研究科に
て博士号を取得。2009年８月〜
2015年６月テキサスＡ＆Ｍ大学
経済学部講師を経て、2015年７
月一橋大学経済研究所経済・統
計理論研究部門 准教授に就任、
現在に至る。専門分野は、マク
ロ経済学、金融政策、計量時系
列分析。現在、2007〜2009年
の大不況に関する研究プロジェ
クトに取り組んでいる。

経済成長理論と

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
一
気
に
回
復
基
調
に
乗
っ
た

１
９
３
０
年
代
の
大
恐
慌
と
は
様
相
が
異
な
る

金
融
政
策
が
長
期
的
な
ト
レ
ン
ド
に
影
響
を

与
え
る
可
能
性
も
、今
後
の
研
究
課
題

21



ジェネラル・パーパス・
テクノロジーを巡る
スピンアウトと
イノベーション

の
揚
水
用
の
動
力
や
、
製
粉
工
場
や
綿
工
場
で
の
動
力
源

な
ど
広
範
に
用
い
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
世
界
を
大
き
く

変
え
て
い
っ
た
の
で
す
。

　

電
気
も
極
め
て
汎
用
性
の
高
い
技
術
で
あ
る
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
。
電
気
は
白
熱
電
灯
な
ど
の
照
明
以
外
に
も
、電

信
や
電
気
モ
ー
タ
ー
、ア
ル
ミ
ニ
ウ
ム
等
の
金
属
の
溶
解
な
ど

多
く
の
用
途
で
広
範
に
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。
汎
用
性
の

高
い
技
術
は
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
用
い
ら
れ
る
た
め
、
社

会
や
経
済
に
与
え
る
影
響
は
と
て
も
大
き
く
な
り
ま
す
。

　

最
近
の
例
で
言
え
ば
、
人
工
知
能
も
高
い
汎
用
性
を

持
っ
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
カ
ス
タ
マ
ー
・
セ
ン

タ
ー
の
受
け
答
え
や
自
動
運
転
、
医
療
、
広
告
、
金
融
、

法
曹
界
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
へ
の
応
用
が
期
待
さ
れ
て

お
り
、
既
存
の
プ
ロ
セ
ス
の
生
産
性
を
大
き
く
引
き
上
げ

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。
人
工
知
能
に
対
す
る
注

目
が
大
き
く
な
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・

パ
ー
パ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
へ
の
関
心
も
少
し
ず
つ
高

ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

幹
の
太
い
技
術
を
生
み
出
す
た
め
に
は
何
が
必
要
な
の

で
し
ょ
う
。
幹
の
太
い
技
術
か
ら
多
く
の
果
実
を
得
る
た

め
に
は
ど
の
よ
う
な
仕
組
み
が
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

こ
こ
で
の
「
幹
の
太
い
技
術
」
と
い
う
の
は
、
経
済
学

で
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・
パ
ー
パ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
（General 

Purpose T
echnology

）
と
呼
ば
れ
て
い
る
も
の
で
す
。

ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・
パ
ー
パ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
は
、
極
め
て

汎
用
性
の
高
い
技
術
の
こ
と
で
す
。「
果
実
」
と
い
う
の

は
、
そ
の
技
術
が
実
際
に
使
わ
れ
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の

こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。

　

ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・
パ
ー
パ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
代
表
例

は
、
蒸
気
機
関
で
す
。
蒸
気
機
関
は
イ
ギ
リ
ス
の
産
業
革

命
の
中
で
生
み
出
さ
れ
た
技
術
の
中
で
最
も
大
き
な
変
化

を
生
ん
だ
も
の
で
す
。
蒸
気
機
関
の
登
場
に
よ
り
、
帆
船

は
蒸
気
船
に
代
わ
り
、
馬
車
鉄
道
が
蒸
気
機
関
車
に
代

わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。
蒸
気
機
関
は
、
こ
の
他
に
も
鉱
山

『ジェネラル・パーパス・ 
テクノロジーの 
イノベーション
半導体レーザーの

技術進化の日米比較』
清水　洋／著

有斐閣刊
定価：4,752円（税込）

2016年3月発行

第59回
「日経・経済図書文化賞」

第33回
「組織学会 高宮賞」

受賞

一橋大学
イノベーション研究センター教授

清水 洋

ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・
パ
ー
パ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
は
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切
に
な
る
の
で
す
。
し
か
し
、
こ
れ
ら
は
そ
れ
ぞ
れ
簡
単

な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
も
そ
も
、
生
み
出
さ
れ
た
当
初
か
ら
「
太
い
幹
」
に

な
っ
て
い
る
技
術
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
蒸
気
を

動
力
に
使
お
う
と
い
う
ア
イ
デ
ィ
ア
は
、
17
世
紀
中
頃
に

す
で
に
あ
り
ま
し
た
。
１
６
７
０
年
代
に
は
フ
ラ
ン
ス
の

物
理
学
者
の
ド
ゥ
ニ
・
パ
パ
ン
が
蒸
気
機
関
の
モ
デ
ル
を

作
成
し
て
い
た
の
で
す
。
し
か
し
、
パ
パ
ン
の
モ
デ
ル
は

　

ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・
パ
ー
パ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
い
う
観
点

か
ら
す
れ
ば
、
で
き
る
だ
け
幹
の
太
い
技
術
を
生
み
出

し
、
そ
こ
か
ら
多
く
の
果
実
を
得
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、「
幹
の
太
い
技
術
へ

と
育
て
る
こ
と
」
と
「
多
く
の
果
実
を
得
る
」
こ
と
が
大

実
用
化
に
は
結
び
つ
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
最
初
の
実
用
的

な
蒸
気
機
関
は
、
１
７
１
２
年
に
ト
ー
マ
ス
・
ニ
ュ
ー
コ

メ
ン
が
鉱
山
の
排
水
用
と
し
て
開
発
し
た
も
の
で
し
た
。

こ
の
ニ
ュ
ー
コ
メ
ン
の
蒸
気
機
関
は
イ
ギ
リ
ス
の
コ
ー
ン

ウ
ォ
ー
ル
地
方
で
使
わ
れ
た
も
の
の
、
大
き
な
波
及
効
果

を
持
つ
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
さ
ら
な
る
改
良

が
必
要
だ
っ
た
の
で
す
。
ジ
ェ
イ
ム
ズ
・
ワ
ッ
ト
は
、ニュ
ー

コ
メ
ン
の
蒸
気
機
関
に
改
良
を
加
え
、
熱
効
率
を
向
上
さ

せ
ま
し
た
。
し
か
し
、ワ
ッ
ト
の
特
許
が
切
れ
た
１
８
０
０

年
に
な
っ
て
も
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
持
っ
て
い
た
わ
け

で
は
な
か
っ
た
の
で
す
。
そ
の
原
因
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま

す
が
、
そ
の
一
つ
は
効
率
の
悪
さ
で
す
。
た
と
え
ば
、
そ

の
熱
効
率
は
５
％
以
下
で
あ
り
、
か
な
り
低
か
っ
た
の
で

す
。
ま
た
、
そ
の
パ
ワ
ー
は
15
馬
力
程
度
で
あ
り
、
風
車

や
水
車
と
大
き
な
差
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
う
え
、

蒸
気
機
関
は
重
く
、
故
障
も
多
か
っ
た
の
で
す
。
蒸
気
機

関
が
さ
ま
ざ
ま
な
用
途
で
広
範
に
用
い
ら
れ
る
よ
う
に
な

る
に
は
、
多
く
の
追
加
的
で
累
積
的
な
改
良
が
必
要
で
し

た
。
そ
の
た
め
、よ
り
軽
く
、よ
り
強
い
金
属
の
開
発
や
、

精
密
な
工
具
の
発
展
や
熱
力
学
知
識
の
深
化
な
ど
に
よ

り
、
高
圧
の
蒸
気
機
関
が
開
発
さ
れ
て
い
っ
た
の
で
す
。

　

累
積
的
な
改
良
の
結
果
、
蒸
気
機
関
の
効
率
性
と
パ

ワ
ー
も
大
き
く
向
上
し
て
い
き
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
累
積

的
な
改
良
は
、
非
常
に
小
さ
い
技
術
開
発
の
蓄
積
の
結
果

で
あ
り
、
多
く
の
場
合
目
立
つ
よ
う
な
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
ま
た
、
そ
の
よ
う
な
蓄
積
を
積
み
重
ね
る
に
は
時

間
も
か
か
り
ま
す
。
累
積
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
既

存
の
仕
組
み
を
創
造
的
に
破
壊
す
る
よ
う
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
比
べ
る
と
、
そ
の
重
要
性
を
過
小
評
価
し
が
ち

で
す
。
し
か
し
な
が
ら
こ
れ
ら
の
累
積
的
な
改
良
が
な
け

れ
ば
、
技
術
が
太
い
幹
へ
と
育
つ
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

幹
の
太
い
技
術
へ
と
育
て
る
こ
と
と

多
く
の
果
実
を
得
る
こ
と
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ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
泉
だ
と
考

え
ら
れ
て
い
ま
す
。
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
と
は
、
簡
単
に
言
え

ば
、
既
存
企
業
や
大
学
な
ど
の
研
究
機
関
で
働
い
て
い
た

人
材
が
、
そ
の
組
織
を
離
れ
、
新
し
く
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

を
立
ち
上
げ
た
り
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
参
加
し
た
り
す

る
こ
と
で
す
。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
泉
と
考
え
ら
れ
て
い
る
の
は
、

そ
れ
が
知
識
の
波
及
効
果
を
介
し
て
、
サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
開
拓
を
促
進
す
る
か
ら
で
す
。
そ
れ
ま
で
働
い
て
い
た

組
織
で
培
っ
た
知
識
を
活
か
し
て
、
新
し
い
市
場
を
開
拓

し
た
り
、
新
し
い
プ
ロ
セ
ス
で
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

し
た
り
す
る
の
で
す
。

　

既
存
企
業
や
大
学
な
ど
で
は
追
求
す
る
こ
と
が
難
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
・
チ
ャ
ン
ス
も
存
在
し
て
い
ま
す
。
そ
も
そ
も

大
学
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
・
チ
ャ
ン
ス
を
見
つ
け
た
と
し
て
も
、

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
な
け
れ
ば
そ
れ
を
追
求
す
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。
自
社
の
競
争
力
を
破
壊
す
る
よ
う
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
に
投
資
を
す
る
こ
と
は
既
存
企
業
に
と
っ
て

は
難
し
い
意
思
決
定
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
企
業
の
規
模

が
大
き
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
ビ
ジ
ネ
ス
・
チ
ャ
ン
ス
が

あ
っ
た
と
し
て
も
、
市
場
の
規
模
が
小
さ
け
れ
ば
ど
う
し

て
も
そ
れ
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
す
る
の
は
難
し
く
な
り
ま

す
。
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
は
、
大
企
業
や
大
学
と
い
っ
た
既
存

の
組
織
で
は
追
求
す
る
こ
と
が
難
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
・
チ
ャ

ン
ス
を
開
拓
す
る
か
ら
こ
そ
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
担
い

手
と
考
え
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。
高
度
な
知
識
や
ス
キ
ル

を
持
っ
た
人
材
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
は
、
知
識
集
約
的
な
産

業
で
は
特
に
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
は
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
な

フ
が
あ
る
の
で
す
。
つ
ま
り
、
あ
る
条
件
で
は
幹
が
太
い

技
術
は
育
つ
も
の
の
、
な
か
な
か
果
実
が
実
ら
な
い
と
い

う
こ
と
が
起
こ
る
の
で
す
。
あ
る
い
は
、
枝
葉
の
先
に
果

実
は
実
っ
て
い
る
が
、
そ
の
幹
は
細
い
と
い
う
こ
と
が
起

こ
る
の
で
す
。
こ
の
「
幹
の
太
い
技
術
を
育
て
る
こ
と
」

と
「
多
く
の
果
実
を
得
る
」
こ
と
の
関
係
を
、
ス
ピ
ン
ア

ウ
ト
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
影
響
と
い
う
観
点
か
ら
見

て
い
っ
た
も
の
が
去
年
出
版
し
た
『
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・
パ
ー

パ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
：
半
導
体

レ
ー
ザ
ー
の
技
術
進
化
の
日
米
比
較
』
で
す
。

　

幹
を
太
く
育
て
さ
え
す
れ
ば
、
そ
こ
か
ら
自
然
に
多
く

の
果
実
が
実
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
こ
に
難
し
さ

が
あ
り
ま
す
。
追
加
的
で
累
積
的
な
改
良
を
積
み
重
ね
て

い
く
と
、
そ
こ
か
ら
得
ら
れ
る
成
果
は
徐
々
に
低
減
し
て

き
ま
す
。
こ
の
収
穫
の
低
減
が
、
技
術
の
成
熟
化
で
す
。

成
熟
化
し
て
き
た
場
合
に
は
、
新
し
い
用
途
を
開
拓
し
て

い
く
こ
と
が
大
切
に
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
の
新
し
い
用
途
の
開
拓
（
多
く
の
果
実
を

実
ら
せ
る
こ
と
）
を
促
進
す
る
条
件
と
、
太
い
幹
へ
と
技

術
を
育
て
る
こ
と
を
進
め
る
条
件
の
間
に
は
ト
レ
ー
ド
オ

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
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は
、
サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓
す
る
競
争
が
前
倒
し
さ
れ

る
点
に
あ
り
ま
す
。
サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
は
、
既
存
の
市

場
で
蓄
積
さ
れ
た
知
識
な
ど
の
一
部
を
応
用
し
て
開
拓
で

き
る
市
場
の
こ
と
で
す
。
技
術
の
汎
用
性
が
高
け
れ
ば
高

い
ほ
ど
、
そ
れ
を
応
用
し
て
開
拓
し
う
る
サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
数
も
当
然
多
く
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
ら
の
サ

ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
期
待
さ
れ
る
規
模
や
利
益
率
、
不
確
実

性
な
ど
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
。
そ
の
た
め
、
既
存
の
技
術
の

領
域
で
研
究
開
発
を
進
め
て
い
た
研
究
者
の
間
で
、
リ
ス

ク
・
マ
ネ
ー
の
供
給
や
労
働
市
場
の
流
動
性
が
高
い
場
合

に
は
、
い
ち
早
く
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
、
よ
り
魅
力
的
な
サ

ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
先
に
参
入
す
る
出
し
抜
き
競
争
が
生
ま

れ
や
す
く
な
り
ま
す
。
実
際
、
レ
ー
ザ
ー
や
Ａ
Ｉ
な
ど
で

は
優
秀
な
人
材
が
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
、
サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
開
拓
に
向
か
っ
て
い
る
事
例
が
見
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　

こ
の
競
争
は
、
既
存
企
業
の
既
存
の
研
究
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
生
産
性
を
低
下
さ
せ
て
し
ま
い
ま
す
。
既
存

企
業
の
研
究
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
か
ら
人
材
が
抜
け
れ

ば
、
当
然
、
そ
の
生
産
性
は
低
下
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
研

究
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
高
度
な
も
の
で
あ
り
、
抜
け
る

人
材
が
優
秀
な
人
材
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
す
ぐ
に
労
働

市
場
か
ら
代
わ
り
の
人
材
を
調
達
す
る
こ
と
は
難
し
い
わ

け
で
す
。
そ
の
た
め
、
優
秀
な
人
材
が
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の

タ
イ
ミ
ン
グ
を
前
倒
し
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
既
存
の
技
術

の
累
積
的
な
研
究
開
発
へ
の
負
の
影
響
は
大
き
く
な
り
ま

す
。
そ
の
結
果
、
そ
れ
ま
で
の
技
術
の
軌
道
の
上
の
研
究

開
発
の
成
果
は
小
さ
く
な
り
、
軌
道
自
体
が
収
束
し
て
い

き
ま
す
。

　

そ
の
代
わ
り
、
サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
い
て
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
生
み
出
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
、

流
動
性
が
高
い
社
会
に
お
い
て
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

ど
で
よ
く
見
ら
れ
ま
す
。
ベ
ル
研
究
所
か
ら
カ
リ
フ
ォ
ル

ニ
ア
工
科
大
学
を
経
て
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
た
ウ
ィ
リ
ア

ム
・
シ
ョ
ッ
ク
レ
ー
は
良
い
例
で
す
。
彼
は
、
シ
ョ
ッ
ク

レ
ー
半
導
体
研
究
所
を
つ
く
り
、
そ
の
研
究
所
か
ら
フ
ェ

ア
チ
ャ
イ
ル
ド
・
セ
ミ
コ
ン
ダ
ク
タ
ー
が
生
ま
れ
、
さ
ら

に
、
そ
こ
か
ら
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
た
ロ
バ
ー
ト
・
ノ
イ
ス

と
ゴ
ー
ド
ン
・
ム
ー
ア
ら
が
イ
ン
テ
ル
を
つ
く
っ
て
い
ま

す
。
イ
ン
テ
ル
か
ら
も
多
く
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
が
生
ま
れ

て
い
ま
す
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し

て
有
望
な
新
し
い
事
業
を
企
図
す
る
企
業
家
に
対
し
て
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
資
金
を
提
供
し
、
企
業
家

は
そ
の
柔
軟
な
労
働
市
場
か
ら
優
秀
な
人
材
を
集
め
て
き

ま
す
。

　

生
産
性
の
伸
び
が
期
待
で
き
る
領
域
に
経
営
資
源
が
動

員
さ
れ
る
仕
組
み
を
社
会
的
に
構
築
す
る
こ
と
は
大
切
で

す
。
そ
の
た
め
、
現
在
、
多
く
の
国
や
地
域
で
シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
を
モ
デ
ル
と
し
た
施
策
が
と
ら
れ
て
い
ま
す
。
た

と
え
ば
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
た
め
の
制
度
を

整
備
し
、
リ
ス
ク
・
マ
ネ
ー
の
供
給
を
増
や
し
た
り
、
新

興
企
業
向
け
の
資
本
市
場
を
整
備
し
た
り
、
労
働
市
場
の

流
動
性
を
高
め
た
り
、
知
識
の
ハ
ブ
と
な
る
よ
う
な
大
学

を
つ
く
ろ
う
と
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

　

中
で
も
、
資
本
市
場
や
労
働
市
場
の
流
動
性
は
大
切
で

す
。
こ
れ
ら
の
流
動
性
が
高
け
れ
ば
、
既
存
企
業
か
ら
独

立
し
て
新
し
い
市
場
を
開
拓
す
る
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
も
多
く

な
り
ま
す
。
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
を
企
図
す
る
研
究
者
や
エ
ン

ジ
ニ
ア
、
あ
る
い
は
企
業
家
に
と
っ
て
は
、
必
要
な
資
本

提
供
が
受
け
ら
れ
る
か
ど
う
か
と
、
も
し
も
、
失
敗
し
た

と
し
て
も
満
足
い
く
よ
う
な
次
の
職
場
が
見
つ
か
る
か
ど

う
か
（
リ
エ
ン
プ
ロ
イ
メ
ン
ト
・
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
）
は

大
切
な
要
因
だ
か
ら
で
す
。

　

し
か
し
、
資
本
市
場
や
労
働
市
場
の
流
動
性
を
高
め

て
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
を
促
進
す
れ
ば
、
本
当
に
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
つ
な
が
る
の
で
し
ょ
う
か
。『
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・

パ
ー
パ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
：
半
導
体

レ
ー
ザ
ー
の
技
術
進
化
の
日
米
比
較
』
で
は
、
資
本
市
場

や
労
働
市
場
の
流
動
性
が
高
い
場
合
に
は
、
そ
う
で
な
い

場
合
に
比
べ
て
、
既
存
の
累
積
的
な
技
術
開
発
の
水
準
が

低
減
す
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
を
指
摘
し
ま
し
た
。
こ
こ

で
は
簡
単
に
そ
の
論
理
を
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
を
促
進
す
る
制
度
が
整
備
さ
れ
る
と
、

既
存
の
累
積
的
な
技
術
開
発
の
水
準
が
低
減
す
る
理
由

技
術
が
育
つ
条
件
と
果
実
が
実
る
条
件
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資源投入量

技
術
的
成
果

（1）

（2）

t-1 t t+1

スピンアウトのタイミングと技術進化

出所：『ジェネラル・パーパス・テクノロジーのイノベーション』有斐閣

生
み
出
さ
れ
る
領
域
が
、
累
積
的
な
も
の
か
ら
、
そ
の
軌

道
の
外
部
へ
と
移
っ
て
い
き
ま
す
。
反
対
に
、
日
本
の
よ

う
に
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
を
促
進
す
る
制
度
が
整
備
さ
れ
て
い

な
い
社
会
で
は
、
研
究
者
は
同
じ
領
域
で
長
期
間
競
争
し

や
す
く
な
る
た
め
、
サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
開
拓
は
進
み
ま

せ
ん
が
、
累
積
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
多
く
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
を
技
術
の
Ｓ
字
カ
ー
ブ
を
使
っ
て
図
示
し
て
み
る

と
次
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
を
促
進
す
る

制
度
が
乏
し
い
社
会
で
は
、
研
究
開
発
の
経
営
資
源
が
集

中
的
に
投
入
さ
れ
る
た
め
に
、
そ
の
軌
道
上
で
多
く
の
成

果
が
生
み
出
さ
れ
ま
す
。
技
術
が
成
熟
す
る
ｔ
の
時
点
ま

で
は
上
手
く
機
能
し
ま
す
。
し
か
し
、
研
究
開
発
へ
の
投

入
資
源
か
ら
得
ら
れ
る
成
果
が
低
減
し
て
き
た
時
（
ｔ
＋

１
）
に
は
、
こ
の
技
術
を
サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
と
逃
が
す

こ
と
が
企
業
の
競
争
力
と
汎
用
性
の
高
い
技
術
の
活
用
に

は
重
要
に
な
り
ま
す
。
技
術
的
な
成
果
が
低
減
し
て
き
て

い
る
と
こ
ろ
で
の
激
し
い
競
争
は
価
格
競
争
へ
と
つ
な
が

る
か
ら
で
す
。
そ
の
場
合
に
は
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
を
促
進

す
る
よ
う
な
制
度
の
役
割
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
し
か

し
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
を
促
進
す
る
社
会
制
度
が
存
在
し
て

い
る
場
合
に
は
、
よ
り
魅
力
的
な
サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
巡

る
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
競
争
が
起
こ
り
や
す
く
な
り
ま
す
。
サ

ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
巡
る
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
競
争
を
研
究
者

が
予
期
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
出
し
抜
き
競
争
が
起
こ

り
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
⑴
の
矢
印
が
示

す
よ
う
に
ｔ
か
ら
ｔ-

１
へ
と
前
倒
し
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

そ
の
結
果
、
⑵
の
矢
印
が
示
す
よ
う
に
、
既
存
の
技
術
進

化
の
軌
道
は
、
図
の
点
線
の
よ
う
に
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
が

起
こ
り
に
く
い
場
合
と
比
べ
る
と
、
早
い
段
階
で
収
束
し

て
し
ま
い
ま
す
。

　

サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
巡
っ
て
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る
研
究

者
ら
に
は
ジ
レ
ン
マ
が
存
在
し
て
い
ま
す
。
早
い
段
階
で

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る
と
、
ラ
イ
バ
ル
の
研
究
者
に
さ
き
が

け
て
よ
り
魅
力
的
な
サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
早
く
参
入
で
き

ま
す
。
し
か
し
、
サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
活
用
す
る
基
礎
と

な
る
技
術
が
未
成
熟
な
た
め
、
そ
の
技
術
を
サ
ブ
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
活
か
す
た
め
の
自
ら
が
行
わ
な
く
て
は
な
ら
な

い
追
加
的
な
投
資
が
大
き
く
な
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、

追
加
的
な
投
資
が
そ
れ
ほ
ど
必
要
に
な
ら
な
い
よ
う
な
サ

ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
拓
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
手
近
な

果
実
（
ロ
ー
・
ハ
ン
ギ
ン
グ
・
フ
ル
ー
ツ
）
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
さ
れ
や
す
い
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
よ
う
な
サ
ブ

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
中
か
ら
大
き
く
成
長
す
る
も
の
も
あ
る
で

し
ょ
う
。

　

し
か
し
、
サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
成
長
す
る
段
階
で
、
さ

ら
に
そ
こ
か
ら
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る
競
争
が
始
ま
る
た

め
、
そ
こ
で
用
い
ら
れ
て
い
る
技
術
の
累
積
的
な
改
良
も

早
く
に
低
減
し
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
る
の
で
す
。
こ
の

よ
う
に
、
こ
れ
ま
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
と
一
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人
々
は
、よ
り
良
い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
ほ
し
い
わ
け
で
、

よ
り
高
水
準
な
技
術
が
ほ
し
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

も
ち
ろ
ん
、
医
薬
や
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
な
ど
の
い
わ

ゆ
る
「
サ
イ
エ
ン
ス
型
」
産
業
で
は
、
当
然
、
新
し
い
技

術
や
新
し
い
科
学
的
な
発
見
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

と
っ
て
極
め
て
重
要
な
要
素
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
そ

の
よ
う
な
領
域
を
除
く
と
（
あ
る
い
は
そ
の
よ
う
な
領
域

で
す
ら
）、
技
術
的
に
洗
練
さ
れ
て
い
な
く
て
も
、
競
争

戦
略
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
工
夫
に
よ
っ
て
、
経
済
的
な

価
値
を
生
み
出
す
余
地
は
大
い
に
あ
り
ま
す
。
技
術
の
水

準
が
高
か
っ
た
と
し
て
も
、
全
然
儲
か
ら
な
い
と
い
う
現

象
は
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
（
特
に
日
本
企
業
で
）
見
ら

れ
ま
す
。

　

も
し
、
技
術
的
な
水
準
の
高
さ
が
、
経
済
的
な
価
値
を

般
的
に
考
え
ら
れ
て
い
た
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
や
、
そ
れ
を
促

す
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
た
め
の
制
度
や
新
興
企

業
の
た
め
の
資
本
市
場
の
整
備
、
あ
る
い
は
労
働
市
場
の

流
動
化
な
ど
が
常
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
と
は

限
り
ま
せ
ん
。
Ａ
Ｉ
な
ど
も
早
い
段
階
で
技
術
的
に
収
束

し
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

お
い
て
ど
の
よ
う
な
ト
レ
ー
ド
オ
フ
が
存
在
し
て
い
る
か

を
考
え
ず
に
、
安
易
に
制
度
を
模
倣
す
る
と
、
日
本
企
業

が
得
意
と
し
て
い
た
累
積
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
能
力

が
毀
損
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
す
。

　

太
い
幹
の
技
術
が
育
た
な
か
っ
た
と
し
て
も
、
果
実
さ

え
と
れ
れ
ば
問
題
な
い
と
考
え
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

生
み
出
す
こ
と
に
直
接
つ
な
が
ら
な
い
と
す
れ
ば
、
ス
ピ

ン
ア
ウ
ト
を
考
え
る
企
業
家
に
と
っ
て
は
わ
ざ
わ
ざ
技
術

が
成
熟
す
る
の
を
待
つ
必
要
性
は
低
く
な
り
ま
す
。
そ
の

た
め
、
魅
力
的
な
サ
ブ
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
い
て
先
行
者
優

位
性
を
確
立
す
る
た
め
に
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
は
ま
す
ま
す

前
倒
し
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト

が
前
倒
し
さ
れ
て
い
く
と
す
れ
ば
、
累
積
的
な
技
術
開
発

に
投
入
さ
れ
る
資
源
量
は
社
会
的
に
は
ま
す
ま
す
小
さ
い

も
の
と
な
り
ま
す
。
そ
の
結
果
、
基
盤
的
な
技
術
の
累
積

的
な
改
良
の
程
度
は
さ
ら
に
逓て

い
げ
ん減

す
る
こ
と
が
考
え
ら
れ

ま
す
。

　

こ
こ
で
真
剣
に
考
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
は
、
技
術

的
な
水
準
が
高
い
か
ら
こ
そ
実
現
で
き
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う
か
と
い
う
ポ
イ
ン
ト
で

し
ょ
う
。
あ
る
い
は
、
こ
れ
ま
で
経
済
史
で
の
研
究
の
蓄

積
か
ら
、
大
き
な
経
済
成
長
を
も
た
ら
す
の
は
、
ジ
ェ
ネ

ラ
ル
・
パ
ー
パ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
呼
ば
れ
る
汎
用
性
の

高
い
技
術
と
そ
れ
に
つ
い
て
の
累
積
的
な
改
良
で
あ
る
と

い
う
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
も
し
も
、

手
近
な
果
実
の
組
み
合
わ
せ
ば
か
り
を
追
い
求
め
る
よ
う

な
傾
向
が
あ
る
と
す
れ
ば
、
そ
れ
で
は
達
成
で
き
な
い
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
失
わ
れ
て
い
っ
て
い
る
可
能
性
が
あ
り

ま
す
。
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・
パ
ー
パ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
と
っ

て
必
要
な
累
積
的
な
改
良
の
程
度
を
十
分
に
上
げ
る
た
め

に
は
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
良
い
の
か
を
考
え
て
い
く
必
要

も
あ
る
で
し
ょ
う
。

技
術
的
な
成
熟
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

参
考
文
献

清
水　
洋
『
ジ
ェ
ネ
ラ
ル・パ
ー
パ
ス・テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
：

半
導
体
レ
ー
ザ
ー
の
技
術
進
化
の
日
米
比
較
』
有
斐
閣
、
２
０
１
６
年
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次
に
、
テ
ィ
ル
バ
ー
グ
大
学
（
オ
ラ
ン
ダ
）
の
エ

リ
ッ
ク・フ
ェ
ア
ミ
ュ
ー
レ
ン
教
授
は
、
急
速
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
進
ん
で
い
る
今
日
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト・

ガ
バ
ナ
ン
ス
が
推
し
進
め
る
べ
き
は
、
長
期
的
な
価

値
創
造
と
さ
ら
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
現
で
あ

り
、
独
立
取
締
役
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
機
能
及
び
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
機
能
だ
け
で
な

く
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
要
求
を
経
営
陣
に
伝
え
る

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
機
能
で
あ
る
と
主
張
し
た
。

　

そ
の
後
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
国
立
大
学
の
ダ
ン
・
プ

チ
ニ
ア
ク
教
授
が
、
ア
ジ
ア
に
お
け
る
国
ご
と
の
独

立
取
締
役
の
位
置
づ
け
の
違
い
を
自
身
の
研
究
成
果

な
方
向
を
目
指
す
べ
き
か
、
を
提
示
し
、
さ
ら
に
、

今
日
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
い
わ
れ
て
い

る
ア
メ
リ
カ
型
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
・
モ
デ
ル
は
、
環

境
の
異
な
る
あ
ら
ゆ
る
地
域
に
妥
当
す
る
も
の
か

と
い
う
問
題
提
起
を
行
っ
た
。

　

続
い
て
、
コ
ロ
ン
ビ
ア
大
学
（
米
国
）
の
カ
ー
テ

ィ
ス
・
ミ
ル
ハ
ウ
プ
ト
教
授
が
講
演
。
コ
ー
ポ
レ
ー

ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
、
そ
の
国
の
資
本
主
義
シ
ス
テ

ム
に
根
ざ
し
た
も
の
で
あ
り
、
現
在
、
日
本
で
進

行
中
の
改
革
が
、
日
本
型
シ
ス
テ
ム
全
体
の
変
化

に
対
応
し
た
も
の
で
あ
る
か
は
疑
問
で
あ
る
。
ま

た
、
日
本
で
導
入
が
試
み
ら
れ
て
い
る
と
い
う
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
・
モ
デ
ル
は
、
す
で
に
ア
メ
リ
カ
に
お

い
て
す
ら
そ
の
有
効
性
に
疑
問
が
提
起
さ
れ
て
い

る
と
の
指
摘
を
行
っ
た
。

　

１
日
目
は
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
時
代
の
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
法
の
役
割
」
を
テ
ー
マ
に
、

一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
の
宍
戸

善
一
教
授
及
び
、
欧
米
や
ア
ジ
ア
の
各
大
学
か
ら

招
い
た
研
究
者
に
よ
る
講
演
の
後
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
。

　

ま
ず
、
宍
戸
教
授
が
イ
ン
ト
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
と
し

て
、
こ
の
国
際
会
議
で
議
論
し
て
ほ
し
い
３
つ
の
問

題
：（
１
）
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
い
か
に

企
業
価
値
の
向
上
に
つ
な
が
る
の
か
、（
２
）
法
制

度
は
ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
べ
き
か
、（
３
）

日
本
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
ど
の
よ
う

　
一
橋
大
学
は
、
２
０
１
８
年
４
月
、
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
経
営
法
務
専
攻
を
再
編
し
、
法
学
研
究
科
の
新
た
な
専
攻
（
仮
称
・
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
専
攻
）
と

し
て
統
合
す
べ
く
準
備
を
進
め
て
い
る
。
そ
の
一
環
と
し
て
、法
学
研
究
科
は
２
０
１
６
年
６
月
に
、国
際
的
な
法
学
研
究
の「
ハ
ブ
」と
し
て「
グ
ロ
ー
バ
ル
・

ロ
ー
研
究
セ
ン
タ
ー
」
を
開
設
し
、
経
営
法
務
専
攻
と
協
力
し
な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
っ
て
い
る
。
同
セ
ン
タ
ー
の
発
足
を
記
念
し
て
、
２
０
１
７
年

２
月
５
日
（
日
）・
６
日
（
月
）
の
２
日
間
、
学
術
総
合
セ
ン
タ
ー
に
お
い
て
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
と
セ
ミ
ナ
ー
が
開
催
さ
れ
た
。
そ
の
内
容
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

　

初
日
は
国
際
企
業
研
究
科
経
営
法
務
専
攻
の
企
画
に
よ
る
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
（
司
会
は
同
専
攻
長
の
中
窪
裕
也
教
授
）、
２
日
目
は
法
学
研
究
科
の
企
画

に
よ
る
国
際
セ
ミ
ナ
ー（
司
会
は
同
研
究
科
の
酒
井
太
郎
教
授
）
で
、両
日
と
も
に
開
会
の
辞
を
法
学
研
究
科
長
の
葛
野
尋
之
教
授
が
述
べ
た
。
葛
野
教
授
は
、

「
あ
ら
ゆ
る
領
域
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
関
係
の
中
で
存
在
し
、
法
的
問
題
と
し
て
表
れ
る
。
あ
ら
ゆ
る
法
律
人
材
に
グ
ロ
ー
バ
ル
マ
イ
ン

ド
が
求
め
ら
れ
る
」
と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ー
研
究
セ
ン
タ
ー
設
立
の
背
景
を
説
明
。
そ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
「
世
界
で
活
躍
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
法
曹
・
法
務
人
材

の
育
成
」
で
あ
る
と
説
明
し
た
。

一
橋
大
学
グ
ロ
ー
バ
ル・ロ
ー
研
究
セ
ン
タ
ー
創
設
記
念
行
事

第
一
部
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
時
代
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
法
の
役
割
」

第
二
部
「
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
法
務
と
腐
敗
・
不
正
─
─
転
ば
ぬ
先
に
学
ぶ
法
、転
ん
だ
時
に
生
か
す
法
─
─
」

第
一
部
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
時
代
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
法
の
役
割
」

独
立
取
締
役
制
度
の
多
様
性・

監
査
役
制
度
の
評
価

日
本
の

コ
ー
ポ
レ
ー
ト・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
課
題

葛野尋之
法学研究科長

中窪裕也
国際企業研究科経営法務専攻長

酒井太郎
法学研究科教授

カーティス・ミルハウプト
コロンビア大学教授

宍戸善一
国際企業戦略研究科教授

ダン・プチニアク
シンガポール国立大学教授

エリック・フェアミューレン
ティルバーグ大学教授
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党
第
18
期
大
会
で
習
近
平
氏
が
総
書
記
に
就
任
す

る
と
と
も
に
〝
腐
敗
根
絶
〟
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
掲

げ
て
以
来
、
強
硬
策
が
行
わ
れ
て
き
た
経
緯
が
紹

介
さ
れ
た
。

　

第
３
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
天
達
共
和
法
律
事
務
所

の
韓
晏
元
弁
護
士
と
、
公
正
取
引
委
員
会
事
務
総

局
官
房
国
際
課
企
画
官
の
大
矢
一
夫
氏
が
「
外
国

企
業
の
商
慣
行
に
対
す
る
中
国
独
占
禁
止
法
の
ケ

ー
ス・ス
タ
デ
ィ（
再
販
価
格
の
制
限
、割
引
制
度
）」

を
テ
ー
マ
に
行
っ
た
。

　

最
後
に
、
一
橋
大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
・
一
橋

大
学
中
国
交
流
セ
ン
タ
ー
代
表
の
青
木
人
志
教
授

が
閉
会
の
辞
を
述
べ
た
。「
本
日
の
充
実
し
た
内
容

は
、
日
本
語
に
造
詣
の
深
い
中
国
人
弁
護
士
が
日

本
法
も
参
照
し
つ
つ
解
説
し
て
く
れ
た
お
か
げ
。

こ
れ
と
は
反
対
に
、
日
本
人
弁
護
士
が
中
国
法
を

参
照
し
つ
つ
中
国
語
で
中
国
人
を
相
手
に
講
演
で

き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
課
題
で
あ
り
、
一
橋
大

学
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ー
研
究
セ
ン
タ
ー
の
責
務
の
一

つ
」
と
締
め
括
っ
た
。

同
じ
と
す
る
〝
法
律
社
会
〟
の
米
国
と
い
う
相
違

点
を
強
調
し
た
。

　

次
に
、
３
つ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
。
第

１
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、「
腐
敗
防
止
に
向
け
た
国
際
的

ル
ー
ル
と
執
行
（
国
連
腐
敗
防
止
条
約
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ

Ｄ
外
国
公
務
員
贈
賄
行
為
防
止
条
約
、
不
正
競
争

防
止
法
、
犯
罪
人
引
渡
及
び
国
際
捜
査
共
助
）」
と

題
し
、
瓜
生
・
糸
賀
法
律
事
務
所
の
尾
﨑
道
明
弁
護

士
と
、
天
達
共
和
法
律
事
務
所
の
張
青
華
弁
護
士

が
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
交
え
て
発
表
し
た
。

　

第
２
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、「
腐
敗
防
止
に
関
す
る
中

国
の
法
的
規
制
（
刑
法
上
の
贈
収
賄
罪
、
行
政
処

罰
規
定
、
共
産
党
内
規
）」
に
つ
い
て
、
天
達
共
和

法
律
事
務
所
の
張
和
伏
弁
護
士
と
、
日
本
貿
易
振

興
機
構
（
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
）
の
北
京
事
務
所
勤
務
を

経
て
進
出
企
業
支
援
セ
ン
タ
ー
長
を
務
め
て
い
る

島
田
英
樹
氏
が
登
壇
。
２
０
１
２
年
11
月
の
共
産

　

２
日
目
は
北
京
の
天
達
共
和
法
律
事
務
所
と
の

共
催
で
、「
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
法
務
と
腐
敗
・
不
正
─
─

転
ば
ぬ
先
に
学
ぶ
法
、
転
ん
だ
時
に
生
か
す
法
─
─
」

と
い
う
テ
ー
マ
で
行
わ
れ
た
。

　

基
調
講
演
は
、
一
橋
大
学
大
学
院
法
学
研
究
科

の
王
雲
海
教
授
が
「
贈
収
賄
を
め
ぐ
る
法
制
度
と

規
制
原
理
─
─
中
国
・
日
本
・
米
国
─
─
」
と
題
し
て

行
っ
た
。
こ
の
３
か
国
に
お
い
て
賄
賂
罪
に
相
違

が
あ
る
の
は
、〝
保
護
法
益
〟
や
〝
社
会
特
質
〟
の

相
違
に
基
づ
く
と
の
持
論
を
展
開
。
共
産
党
の
〝
一

党
支
配
〟
を
最
優
先
し
、
賄
賂
を
〝
政
治
犯
罪
〟

と
し
て
党
員
や
公
務
員
に
よ
り
重
い
責
任
を
課
す

〝
権
力
社
会
〟
の
中
国
、
国
民
の
道
徳
的
模
範
た
る

義
務
を
負
う
公
務
員
に
よ
り
重
い
責
任
を
課
し
、
賄

賂
を
〝
文
化
犯
罪
〟
と
と
ら
え
る
〝
文
化
社
会
〟
の

日
本
、
政
府
と
市
場
と
の
分
離
を
重
視
、
賄
賂
を

〝
経
済
犯
罪
〟
と
し
て
、
公
務
員
も
民
間
も
責
任
は

に
基
づ
き
説
明
し
、「
独
立
取
締
役
」
と
い
う
名
称
は

す
べ
て
の
国
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド

に
採
択
さ
れ
て
い
る
が
、独
立
取
締
役
と
は
何
か
、
何

を
す
る
も
の
か
と
い
う
概
念
ま
で
が
移
植
さ
れ
た
か

と
い
う
と
、
そ
れ
は
国
ご
と
に
大
き
な
差
異
が
あ
り
、

ア
ジ
ア
諸
国
の
間
で
も
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
む
。
そ
の

中
で
日
本
は
、
欧
米
と
の
差
異
だ
け
で
な
く
、
ア
ジ

ア
の
中
で
も
特
異
な
存
在
で
あ
る
と
指
摘
し
た
。

　

次
に
、
一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科

の
ブ
ル
ー
ス
・
ア
ロ
ン
ソ
ン
教
授
よ
り
、
日
本
の
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
国
際
比
較
す
る
に
際
し

て
、
日
本
の
上
場
企
業
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト・ガ
バ
ナ
ン

ス
と
い
っ
て
も
、JPX-N

ikkei 400

の
よ
う
な
大

企
業
と
そ
れ
以
外
の
中
小
規
模
の
上
場
企
業
と
の

間
に
は
大
き
な
差
異
が
あ
る
こ
と
、
文
化
的
な
説

明
に
偏
ら
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
、
ま
た
、
安
易
に

「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
」
と
の
比
較
を
行

わ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
に
注
意
す
べ
き
で
あ
る

と
の
指
摘
が
あ
っ
た
。
さ
ら
に
、
現
在
進
行
中
の

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
の
経
過
説
明
が

行
わ
れ
、
そ
れ
が
イ
ン
パ
ク
ト
を
持
ち
始
め
て
い

る
と
の
指
摘
が
な
さ
れ
た
。

　

最
後
に
、
講
演
者
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
、
日
本
の
監
査
役
制
度
の
評
価
、

独
立
役
員
の
独
立
性
基
準
の
各
国
に
お
け
る
違
い

の
意
義
、
次
期
社
長
選
任
プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る
独

立
取
締
役
の
関
与
の
あ
り
方
と
日
本
の
現
状
、
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
・
ボ
ー
ド
の
日
本
へ
の
適
合
性
、
長
期
的

価
値
と
短
期
的
価
値
を
区
別
し
て
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
あ
り
方
を
論
じ
る
意
義
、
コ
ー
ポ

レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
す
る
日
本
の
立
法
政
策

の
問
題
点
等
に
関
し
て
活
発
な
議
論
が
な
さ
れ
た
。

　

ま
た
、
各
報
告
に
対
す
る
Ｑ
＆
Ａ
セ
ッ
シ
ョ
ン

で
は
聴
衆
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
質
問
が
出
さ
れ
、
学

術
的
な
レ
ベ
ル
の
高
い
、
熱
気
あ
ふ
れ
る
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
と
な
っ
た
。

「
ト
ラ
も
ハ
エ
も
同
時
に
叩
く
」

腐
敗
防
止
策
と
法
的
規
制

第
二
部
「
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
法
務
と
腐
敗
・
不
正
─
─
転
ば
ぬ
先
に
学
ぶ
法
、転
ん
だ
時
に
生
か
す
法
─
─
」

〝
保
護
法
益
〟や〝
社
会
特
質
〟
に

基
づ
く
賄
賂
罪
の
相
違

ブルース・アロンソン
国際企業戦略研究科教授

王　雲海
法学研究科教授

尾﨑道明
瓜生・糸賀法律事務所弁護士

張　和伏
天達共和法律事務所弁護士

張　青華
天達共和法律事務所弁護士

島田英樹
日本貿易振興機構
進出企業支援センター長

大矢一夫
公正取引委員会
事務総局官房国際課企画官

青木人志
法学研究科教授

韓　晏元
天達共和法律事務所弁護士
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し
い
こ
と
に
つ
い
て
、
佐
々
氏
・
鈴
木
氏
は
そ
れ
ぞ
れ
次

の
よ
う
に
語
る
。

　
「
教
え
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、
そ
れ
以
上
に
『
見
せ
た
い
』
と

い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。
現
在
、
グ

ロ
ー
バ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
第
一
線

で
活
躍
す
る
公
認
会
計
士
た
ち
の
生
の
姿
を
見
せ
る
こ
と

で
、
そ
れ
が
明
日
の
君
た
ち
な
の
だ
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ

が
伝
わ
れ
ば
」（
佐
々
氏
）

　
「
会
計
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
言
語
で

あ
る
こ
と
を
学
ん
で
ほ
し
い
で
す

ね
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
言
語
と
し
て
英
語
が
あ
る
の

と
同
様
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
言
語
と
し
て
会
計

が
あ
る
。
そ
の
二
つ
が
備
わ
っ
て
い
れ
ば
、
ど
こ
の
国
に

行
っ
て
も
会
話
が
成
立
し
、
同
時
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
こ

と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
を
、
私
は
一
貫
し
て
伝
え
て
い

ま
す
」（
鈴
木
氏
）

　

こ
の
科
目
群
の
内
、Accounting

科
目
の
開
設
と
運

営
に
は
、
公
認
会
計
士
如
水
会
が
深
く
関
わ
っ
て
い
る
。

き
っ
か
け
は
、
２
０
１
２
年
３
月
に
行
わ
れ
た
同
如
水

会
の
会
合
で
、
会
長
に
就
任
し
た
佐
々
誠
一
氏
（
元
あ
ず

さ
監
査
法
人
専
務
理
事
／
株
式
会
社
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
取
締

役
・
監
査
委
員
会
委
員
）
と
、
商
学
研
究
科
の
万
代
勝
信

教
授
と
の
〝
立
ち
話
〟
だ
っ
た
。

　

佐
々
氏
か
ら
の
「
公
認
会
計
士
如
水
会
と
し
て
何
か
お

手
伝
い
で
き
る
こ
と
は
な
い
か
」
と
い
う
問
い
か
け
に
対

し
、
万
代
教
授
は
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応
が
課
題
」

と
返
答
。
そ
の
後
、「
国
際
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
設
け
る
」「
学

部
生
に
対
し
て
の
実
務
教
育
を
充
実
さ
せ
る
」
と
の
連

絡
が
あ
り
、
公
認
会
計
士
如
水
会
の
メ
ン
バ
ー
と
商
学
研

究
科
の
福
川
裕
徳
教
授
と
で
検
討
を
重
ね
、「
実
務
家
に

よ
る
英
語
で
の
会
計
授
業
」
の
実
施
に
至
っ
た
。

　

講
師
陣
に
は
錚
々
た
る
メ
ン
バ
ー
が
名
を
連
ね
る
。
前

出
の
佐
々
氏
が
大
学
で
の
教
育
経
験
を
活
か
し
て
授
業
の

基
本
方
針
を
策
定
し
、〝
Ｂ
Ｉ
Ｇ
４
〟
と
呼
ば
れ
る
四
大
監

査
法
人
（
有
限
責
任
監
査
法
人
ト
ー
マ
ツ
、
有
限
責
任
あ

ず
さ
監
査
法
人
、
新
日
本
有
限
責
任
監
査
法
人
、
Ｐ
ｗ
Ｃ

あ
ら
た
監
査
法
人
）
か
ら
、ト
ー
マ
ツ
の
ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン

グ
＆
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
鈴
木
泰
司
氏
を
は

じ
め
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
最
前
線
で
活
躍
す
る
人

材
が
講
師
に
就
任
。

　

生
き
た
英
語
に
よ
る
授
業
を
提
供
す
る
と
い
う
観
点
か

ら
、
Ｂ
Ｉ
Ｇ
４
に
勤
め
る
ネ
イ
テ
ィ
ブ
の
外
国
人
公
認
会

計
士
も
参
加
し
た
。

　

学
習
を
通
し
て
、
学
生
に
伝
え
た
い
こ
と
、
学
ん
で
ほ

　この授業の受講がきっかけで、公認会計士を目指す決意を固めました。
先輩である講師の方々に、自分の将来を投影することができたからです。
３年次になり、留学と会計士試験を両立させるのは大変でしたが、「先
輩たちのようになりたい」という思いを励みに、困難を乗り越えること
ができました。今度は私が
後輩を支援する番。そして、
後輩の支援を通して社会に
貢献することが自分の役割
だと感じています。（談）

一橋大学SSPと公認会計士如水会との連携による
「会計教育のイノベーション」

　一橋大学商学部では、2013年度以降の入学者を対象とした教育プログラム「渋沢スカラープログラム」（ＳＳＰ）を実施してい
る。学部１年次終了時点で約15人の学生を選抜。選抜された学生は、グローバルな環境で活躍できる人材に必要な理論的思考力・
分析力・コミュニケーション能力を身につけるため、さまざまな講義を受講することができる。
　今回紹介する「Interactive courses on Business Basic」（Management, Marketing, Accounting, Finance）は、２年次のカ
リキュラムのコアとなる科目群だ。その名の通り、経営・マーケティング・会計・金融分野の基礎知識を学習しながら、海外から
の留学生と英語による双方向での議論を行うことで、自らの主張を積極的に発信できるようになることを目指している。そして、
３年次からの海外留学で十分な成果をあげることが期待されている。

河野直樹氏
2017年卒・SSP第1期生（大学在学中に公認会計士試験に合格）

「講師の方々に、
自分の将来を投影することができました」

大
学
と
公
認
会
計
士
如
水
会
と
の
連
携
で

「
実
務
家
に
よ
る
英
語
で
の
会
計
授
業
」が
誕
生

監
査
法
人
Ｂ
Ｉ
Ｇ
４
で

活
躍
中
の
Ｏ
Ｂ・Ｏ
Ｇ
に
加
え

ネ
イ
テ
ィ
ブ
の
外
国
人
会
計
士
も
講
師
に
迎
え
る

このプログラムには、佐々誠一氏（1976年商学部卒）、鈴木泰
司氏（1993年商学部卒）をはじめ、深田豊大氏（1994年商学
部卒）、田邉朋子氏（1996年商学部卒）、矢野貴詳氏（1997年
経済学部卒）、友野敦史氏（1998年商学部卒）、小澤季広氏
（2001年修士課程修了）らが講師として参加している

右から２人目が河野氏
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中
国
・
四
川
省
の
省
都
で
あ
る
成
都
と
、
チ
ベ
ッ
ト

自
治
区
の
首
府
で
あ
る
ラ
サ
市
の
間
。
ヒ
マ
ラ
ヤ
山
脈

の
東
側
に
位
置
し
、
サ
ル
ウ
ィ
ン
川
、
メ
コ
ン
川
、
揚

子
江
の
上
流
部
分
が
併
流
す
る
チ
ベ
ッ
ト
高
原
の
東
南

部
一
帯
に
は
、
約
２
７
０
座
も
の
６
０
０
０
ｍ
級
の
未

踏
の
高
峰
が
連
な
っ
て
い
る
。
マ
ッ
タ
ー
ホ
ル
ン
の
よ

う
な
三
角
形
の
美
し
い
峰
々
を
、
中
村
は
〝
チ
ベ
ッ
ト

の
ア
ル
プ
ス
〟
と
呼
ぶ
が
、
世
界
の
登
山
家
に
と
っ
て

こ
れ
ほ
ど
登と
う

攀は
ん

意
欲
を
そ
そ
ら
れ
る
未
踏
の
山
群
は
少

な
い
。

　

こ
の
一
帯
は
、
つ
い
最
近
ま
で
ほ
と
ん
ど
知
ら
れ
て

い
な
か
っ
た
。
19
世
紀
半
ば
か
ら
探
検
家
や
プ
ラ
ン
ト
・

ハ
ン
タ
ー
、
宣
教
師
な
ど
が
こ
の
地
域
に
入
っ
て
活
動

を
行
っ
た
が
、
そ
の
記
録
は
ご
く
限
ら
れ
た
も
の
し
か

残
さ
れ
て
い
な
い
。
未
踏
峰
の
大
半
を
占
め
る
ニ
ン
チ
ェ

ン
タ
ン
グ
ラ
東
部
と
カ
ン
リ
ガ
ル
ポ
山
域
は
、
中
国
登

山
協
会
が
著
し
た
地
図
で
も
〝
空
白
地
帯
〟
と
な
っ
て

い
る
。
そ
の
理
由
に
は
、
政
治
的
な
背
景
や
地
政
学
的

ヒ
マ
ラ
ヤ
山
脈
の
東
側
、
チ
ベ
ッ
ト
高
原
の
東
南
部
。

険
し
い
山
岳
地
帯
で
あ
る
と
と
も
に
、
政
治
的
な
理

由
で
ほ
と
ん
ど
知
ら
れ
る
こ
と
の
な
か
っ
た
〝
最
後

の
辺
境
〟
が
残
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
地
に
魅
せ
ら
れ
、

30
年
弱
の
間
に
40
回
も
通
い
踏
査
、
雑
誌
や
書
籍
を

通
じ
て
報
告
を
続
け
て
き
た
中
村
保
。
彼
が
〝
チ

ベ
ッ
ト
の
ア
ル
プ
ス
〟
と
呼
ぶ
、
６
０
０
０
ｍ
級
の
未

踏
の
秀
峰
を
世
に
知
ら
し
め
た
功
績
は
高
く
評
価
さ

れ
、
２
０
０
８
年
に
は
日
本
人
で
初
め
て
英
国
王
立

地
理
学
協
会
バ
ス
ク
メ
ダ
ル
を
受
賞
。
こ
の
ほ
ど
、

活
動
の
集
大
成
と
し
て
『
ヒ
マ
ラ
ヤ
の
東　

山
岳
地

図
帳
』
を
上
梓
。〝
平
成
の
伊
能
忠
敬
〟
と
い
う
最

高
の
賛
辞
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。（
文
中
敬
称
略
）

１
９
５
８
年
商
学
部
卒

〝
最
後
の
辺
境
〟が
残
る
ヒ
マ
ラ
ヤ
の
東
を
踏
査

 

世
界
の
登
山
界
に
そ
の
名
を
知
ら
し
め
た

〝
平
成
の
伊
能
忠
敬
〟

　

登
山
家  

日
本
山
岳
会
名
誉
会
員
、
国
際
山
岳
連
盟
（
Ｕ
Ｉ
Ａ
Ａ
）
名
誉
会
員
、
ア

メ
リ
カ
ン
・
ア
ル
パ
イ
ン
ク
ラ
ブ
名
誉
会
員
、
ア
ル
パ
イ
ン
ク
ラ
ブ
（
英
国
山
岳
会
）
名
誉

会
員
、
ヒ
マ
ラ
ヤ
ン
ク
ラ
ブ
（
イ
ン
ド
）
名
誉
会
員
、
ポ
ー
ラ
ン
ド
山
岳
協
会
名
誉
会
員
、

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
・
ア
ル
パ
イ
ン
ク
ラ
ブ
名
誉
会
員
、王
立
地
理
学
協
会（
英
国
）フ
ェ
ロ
ー

中
村 

保
氏

第16回

政
治
的
、
地
政
学
的
、
地
理
的
に

入
域
困
難
な
地
域
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始
め
た
際
、
四
川
省
の
登
山
協
会
で
い
ろ
い
ろ
と
情
報

収
集
を
し
た
。
そ
こ
か
ら
、
チ
ベ
ッ
ト
へ
の
入
口
と
な

る
成
都
で
旅
行
会
社
を
経
営
す
る
人
を
探
り
当
て
る
。

　
「
才
覚
と
人
脈
が
あ
る
人
だ
っ
た
の
で
す
。
26
年
来

の
付
き
合
い
で
す
が
、
信
頼
で
き
る
男
で
す
。
彼
が
い

な
け
れ
ば
チ
ベ
ッ
ト
遠
征
は
と
て
も
で
き
な
か
っ
た
で

し
ょ
う
」

　

こ
の
チ
ベ
ッ
ト
遠
征
を
、中
村
は
す
べ
て
自
費
で
行
っ

て
い
る
。「
家
は
親
か
ら
譲
り
受
け
た
も
の
で
住
宅
ロ
ー

ン
が
あ
っ
た
わ
け
で
も
な
い
の
で
、
退
職
金
を
充
当
し

た
」
と
説
明
す
る
。
登
山
界
で
名
を
知
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
中
村
は
国
内
外
で
よ
く
講
演
を
頼
ま
れ
て
い
る

が
、最
後
の
質
問
時
間
で
は
決
ま
っ
て
資
金
源
と
チ
ベ
ッ

ト
へ
の
入
域
許
可
に
つ
い
て
聞
か
れ
る
と
い
う
。

　
「
資
金
に
つ
い
て
は
、
ス
ポ
ン
サ
ー
な
ど
お
ら
ず
全

部
自
費
で
賄
え
て
い
る
の
は
、
環
境
に
恵
ま
れ
て
い
る

か
ら
と
答
え
て
い
ま
す
。
入
域
許
可
に
つ
い
て
は
、『
確

か
に
難
し
い
け
れ
ど
も
、
妻
の
許
可
を
も
ら
う
ほ
う
が

も
っ
と
難
し
い
』
と
答
え
る
と
、
皆
さ
ん
盛
り
上
が
っ

て
く
れ
ま
す
ね
（
笑
）」

　

１
９
３
４
年
、
東
京・四
谷
に
生
ま
れ
た
中
村
は
、
物

心
つ
く
前
に
現
在
の
住
居
が
あ
る
世
田
谷
の
梅
ヶ
丘
に

転
居
す
る
。
父
親
は
表
具
師
と
し
て
成
功
し
、
小
田
急

線
の
駅
前
に
店
を
構
え
て
繁
盛
さ
せ
た
。
小
学
５
年
の

夏
に
疎
開
先
の
北
海
道
十
勝
で
終
戦
を
迎
え
る
。
中
学

卒
業
後
、都
立
第
一
商
業
高
校
（
略
称
：一
商
）
に
進
学
。

　
「
戦
後
ま
も
な
く
の
当
時
、
大
学
進
学
を
考
え
る
生

徒
は
あ
ま
り
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
自
分
も
そ
う
で
し

た
。
そ
ん
な
私
に
、
中
学
の
担
任
の
先
生
は
『
一
商
に

行
く
の
が
い
い
』
と
勧
め
て
く
れ
た
の
で
、
何
と
な
く

従
う
こ
と
に
し
た
の
で
す
」

　

商
業
高
校
と
い
っ
て
も
、
当
時
は
優
秀
な
普
通
科
と

て
は
、
登
山
者
や
ツ
ア
ー
客
を
大
量
に
ま
と
め
て

送
り
込
ん
で
商
売
に
な
る
エ
ベ
レ
ス
ト
や
チ
ョ
ー
・

オ
ユ
ー
な
ど
の
有
名
な
山
域
で
の
商
業
登
山
や
ト

レ
ッ
キ
ン
グ
が
主
な
仕
事
の
フ
ィ
ー
ル
ド
で
あ
る
。

お
金
に
な
ら
な
い
少
人
数
相
手
の
東
チ
ベ
ッ
ト
遠

征
に
は
熱
心
で
な
い
。

　

２
．
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
大
探
検
家
、ス
ヴ
ェ
ン・ヘ
デ
ィ

ン
は
東
チ
ベ
ッ
ト
に
足
を
踏
み
入
れ
な
か
っ
た
。
ヘ

デ
ィ
ン
の
先
生
で
ド
イ
ツ
の
地
理
学
の
泰
斗
、
リ
ヒ

ト
ホ
ー
フ
ェ
ン
は
ヘ
デ
ィ
ン
に
東
チ
ベ
ッ
ト
探
検
を

奨
め
た
が
実
現
し
な
か
っ
た
。
も
し
ヘ
デ
ィ
ン
が

東
チ
ベ
ッ
ト
を
踏
査
し
て
い
た
ら
、
私
の
「
新
し

い
発
見
」
の
舞
台
は

も
っ
と
限
ら
れ
て
い

た
だ
ろ
う
。

　

３
．
東
チ
ベ
ッ
ト
の
多

く
の
場
所
は
い
ま
だ

に
外
国
人
に
未
開
放

で
あ
り
、
許
可
問
題

が
ネ
ッ
ク
に
な
り
、

ア
ク
セ
ス
が
簡
単
で

は
な
い
。
イ
ン
ド
や

ミ
ャ
ン
マ
ー
北
部
に

接
す
る
地
域
は
い
う

に
及
ば
ず
、
パ
ン
チ
ェ
ン
・
ラ
マ
11
世
輪
廻
転
生
の

生
地
、
嘉
黎
の
一
部
な
ど
も
政
治
的
理
由
で
外
国

人
は
オ
フ
リ
ミ
ッ
ト
で
あ
っ
た
。

　

未
開
放
地
区
に
入
る
に
は
、
チ
ベ
ッ
ト
自
治
区
政
府

公
安
局
な
ど
の
３
機
関
と
、
人
民
解
放
軍
西
蔵
軍
区
の

許
可
が
必
要
だ
。
し
か
し
、
許
可
を
得
た
と
し
て
も
、

地
元
の
公
安
局
や
チ
ベ
ッ
ト
族
の
村
人
に
阻
ま
れ
る
こ

と
も
少
な
く
な
い
と
い
う
。
さ
ら
に
、
険
し
い
う
え
に

問
題
、
そ
し
て
地
理
的
な
困
難
さ
が
あ
る
。

　

歴
史
的
に
中
国
は
チ
ベ
ッ
ト
へ
の
侵
攻
を
繰
り
返
し

て
き
た
が
、
チ
ベ
ッ
ト
東
部
の
カ
ム
地
方
や
ア
ム
ド
地

方
は
激
し
く
抵
抗
を
続
け
て
き
た
と
い
う
経
緯
が
あ

る
。
現
在
で
も
チ
ベ
ッ
ト
民
族
に
よ
る
漢
民
族
を
敵
視

し
た
テ
ロ
行
為
が
発
生
す
る
な
ど
、
政
治
的
に
デ
リ
ケ

ー
ト
な
地
域
だ
。
し
た
が
っ
て
、
外
国
人
に
対
す
る
未

開
放
地
域
も
設
定
さ
れ
、
入
域
が
困
難
な
状
況
と
な
っ

て
い
る
。

　

地
政
学
的
問
題
と
し
て
は
、
イ
ン
ド
や
ミ
ャ
ン
マ
ー

の
国
境
と
近
い
軍
事
上
の
要
衝
で
あ
る
こ
と
が
挙
げ
ら

れ
る
。
中
国
人
で
す
ら
近
づ
け
な
い
ほ
ど
だ
。

　

地
理
的
な
問
題
は
、
高
山
地
域
で
あ
る
こ
と
に
尽
き

る
だ
ろ
う
。
成
都
や
昆
明
と
ラ
サ
の
間
に
は
幹
線
道
路

が
整
備
さ
れ
て
い
る
が
、
そ
こ
か
ら
一
歩
外
れ
れ
ば
ア

プ
ロ
ー
チ
は
困
難
だ
。

　

以
上
の
よ
う
な
条
件
に
よ
り
、
同
地
に
入
ろ
う
と
い

う
人
は
ほ
と
ん
ど
い
な
か
っ
た
。
中
村
は
、
２
０
１
２

年
４
月
に
出
版
し
た
著
書
『
最
後
の
辺
境
─
チ
ベ
ッ
ト

の
ア
ル
プ
ス
』
に
、
自
ら
が
世
界
で
初
め
て
同
地
区
を

子
細
に
紹
介
す
る
成
果
を
挙
げ
た
背
景
に
つ
い
て
、
次

の
よ
う
に
記
し
て
い
る
（
一
部
略
）。

　

１
．
東
チ
ベ
ッ
ト
の
未
踏
地
域
に
関
し
て
は
、
今
ま

で
外
国
人
の
み
な
ら
ず
、
お
膝
元
の
中
国
登
山
協

会
、
西
蔵
登
山
協
会
も
関
心
を
持
た
ず
注
意
を

払
っ
て
こ
な
か
っ
た
。
中
国
の
協
会
関
係
者
に
と
っ

知
る
人
も
い
な
い
よ
う
な
山
岳
地
帯
の
踏
査
に
要
す
る

体
力
や
精
神
力
は
相
当
な
も
の
だ
ろ
う
。

　
だ
か
ら
こ
そ
、『
ヒ
マ
ラ
ヤ
の
東　

山
岳
地
図
帳
』
は

書
評
で
「
定
年
後
に
自
身
で
踏
査
撮
影
し
た
実
践
の
書

で
あ
る
点
で
敬
服
に
値
す
る
」「
定
年
後
、
長
年
、
未
探

検
地
域
を
踏
査
し
、
そ
の
結
果
を
地
図
と
関
連
資
料
の

出
版
と
い
う
形
で
、
世
界
に
誇
る
成
果
を
挙
げ
た
」
な

ど
と
絶
賛
さ
れ
る
に
値
す
る
の
だ
。

　

で
は
な
ぜ
、
30
年
弱
に
わ
た
っ
て
40
回
も
入
域
で
き

た
の
か
。
中
村
は
「
実
は
、
無
許
可
で
入
域
し
て
公
安

に
捕
ら
え
ら
れ
、
ブ
ラ
ッ
ク
リ
ス
ト
に
載
っ
た
こ
と
も

あ
っ
た
」
と
打
ち
明
け
る
。
そ
の
窮
状
を
救
っ
て
も
ら

い
、
そ
の
後
は
許

可
を
取
っ
て
通
い

続
け
る
こ
と
が
で

き
て
い
る
の
も
現

地
の
人
脈
の
お
か

げ
だ
。
捕
ま
っ
た

時
は
、
中
国
人
の

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
や

チ
ベ
ッ
ト
族
の
ガ

イ
ド
が
２
日
間
交

渉
し
て
く
れ
、
３

５
０
０
元
の
罰
金

を
支
払
っ
て
解
放
さ
れ
た
。
そ
の
１
年
後
に
あ
る
人
か

ら
「
政
府
の
ブ
ラ
ッ
ク
リ
ス
ト
に
載
っ
て
い
る
。
こ
の

ま
ま
だ
と
二
度
と
チ
ベ
ッ
ト
に
は
入
れ
な
い
」
と
の
連

絡
を
受
け
、
そ
の
人
物
の
指
示
で
、
リ
ス
ト
か
ら
の
抹

消
料
と
し
て
１
万
２
０
０
０
元
を
ラ
サ
の
エ
ー
ジ
ェ
ン

ト
に
渡
し
た
。

　
「
ブ
ラ
ッ
ク
リ
ス
ト
の
話
の
真
偽
は
不
明
で
、
１
万

２
０
０
０
元
の
効
用
か
ど
う
か
も
分
か
り
ま
せ
ん
が
、

そ
の
後
の
遠
征
で
は
許
可
が
ス
ム
ー
ズ
に
取
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
許
可
も
、
現
地
の
人
物
の
尽
力

の
お
か
げ
で
す
」

　

中
村
は
、
１
９
９
０
年
か
ら
チ
ベ
ッ
ト
へ
の
遠
征
を

ラサ
シガツェ ギャンツェ

ブラマプトラ川 サルウィン川

揚子江
メコン川

成都

一
橋
大
学
山
岳
部
が
輩
出
し
た

〝
登
攀
史
上
不
世
出
の

名
ク
ラ
イ
マ
ー
〟に
心
酔

「
入
域
は
確
か
に
難
し
い
が
、

妻
の
許
可
を
も
ら
う
ほ
う
が

も
っ
と
難
し
い
」
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遜
色
な
い
レ
ベ
ル
の
と
こ
ろ
が
多
か
っ
た
。
中
で
も
一

商
は
そ
の
最
高
峰
と
い
え
、
戦
前
は
多
く
の
卒
業
生
が

旧
制
第
一
高
等
学
校
（
現
・
東
京
大
学
）
や
東
京
商
科

大
学
（
現
・
一
橋
大
学
）
に
進
学
し
、「
天
下
の
一
商
」

と
呼
ば
れ
て
い
た
。
現
在
で
も
東
京
都
の
「
リ
ー
デ
ィ

ン
グ
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
ハ
イ
ス
ク
ー
ル
」
に
指
定
さ
れ
て

い
る
名
門
で
あ
る
。
そ
し
て
、
中
村
も
一
橋
大
学
に
進

学
す
る
。

　
「
兄
が
大
学
に
進
学
し
た
の
で
、
な
ら
自
分
も
、
と
。

当
時
、
一
商
な
ら
ば
進
学
先
は
同
じ
商
業
系
の
一
橋
大

学
、
と
い
う
空
気
が
色
濃
く
あ
り
ま
し
た
」
と
述
懐

す
る
。

　

１
９
５
３
年
、
一
橋
大
学
に
入
学
し
た
中
村
は
山
岳

部
に
入
部
す
る
。

　
「
せ
っ
か
く
大
学
に
入
っ
た
の
な
ら
、
何
も
や
ら
な
い

の
は
つ
ま
ら
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
で
は
何
を
す
る
か

考
え
た
時
、
中
学
の
頃
は
野
球
、
高
校
時
代
は
水
泳
部

に
所
属
し
て
い
ま
し
た
が
大
し
た
レ
ベ
ル
で
は
な
か
っ

た
と
。
そ
こ
で
、山
岳
部
と
い
う
の
が
あ
る
と
知
っ
て
、

歩
け
れ
ば
大
丈
夫
だ
ろ
う
と
い
う
軽
い
気
持
ち
で
入
部

す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
（
笑
）。
子
ど
も
の
頃
か
ら

旅
行
が
好
き
だ
っ
た
こ
と
も
理
由
の
一
つ
で
す
」

　

と
こ
ろ
が
、
１
９
２
２
年
に
発
足
し
た
一
橋
大
学
山

岳
部
は
、「
日
本
の
登
攀
史
上
不
世
出
の
名
ク
ラ
イ

マ
ー
」
と
呼
ば
れ
た
小
谷
部
全
助
氏
、
エ
ベ
レ
ス
ト
に

次
ぐ
高
峰
の
Ｋ
２
登
頂
に
世
界
で
２
番
目
に
成
功
し
た

日
本
隊
の
総
隊
長
を
務
め
た
、
日
本
の
ヒ
マ
ラ
ヤ
研
究

の
第
一
人
者
で
あ
る
吉
澤
一
郎
氏
（
元
・
日
本
山
岳
会

副
会
長
）、
同
じ
く
ヒ
マ
ラ
ヤ
研
究
で
著
名
な
望
月
達

夫
氏
な
ど
、
数
々
の
名
登
山
家
を
輩
出
し
た
伝
統

の
あ
る
部
で
あ
っ
た
。
１
年
先
輩
に
優
れ
た
ク
ラ

イ
マ
ー
、
甘
利
仁
朗
氏
（
故
人
）
が
い
た
。
そ
れ

ま
で
登
山
の
経
験
は
全
く
な
か
っ
た
中
村
だ
っ
た

が
、
そ
う
い
っ
た
諸
先
輩
の
輝
か
し
い
実
績
を
知

る
や
、
心
を
奪
わ
れ
た
と
い
う
。

　
「
学
生
時
代
は
特
に
小
谷
部
さ
ん
に
傾
倒
し
ま

し
た
ね
。
日
本
の
冬
山
の
未
踏
ル
ー
ト
に
こ
だ
わ
っ

て
、
日
本
の
ア
ル
ピ
ニ
ズ
ム
史
上
に
燦
然
と
輝
く
北
岳

や
鹿
島
槍
、
前
穂
高
岳
の
冬
期
初
登
攀
を
次
々
に
や
っ

て
の
け
ま
し
た
。
終
戦
直
後
、
32
歳
の
若
さ
で
結
核
に

よ
り
亡
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
は
大
変
残
念
で
す
」

　

そ
し
て
、
中
村
自
身
、
山
岳
部
の
活
動
を
通
じ
て
山

の
魅
力
に
取
り
つ
か
れ
、
小
谷
部
氏
の
後
を
追
っ
て
先

鋭
登
山
に
熱
中
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

当
時
の
山
岳
部
で
は
、
５
月
の
残
雪
期
、
７
～
８
月

の
夏
山
、
年
末
年
始
に
か
け

て
の
冬
山
、
そ
し
て
３
月
の

春
山
と
年
４
回
、
そ
れ
ぞ
れ

３
～
４
週
間
、
北
ア
ル
プ
ス

や
南
ア
ル
プ
ス
で
登
山
合
宿

を
行
っ
た
。
特
に
重
要
だ
っ

た
の
は
、
雪
が
最
も
多
い
一

方
寒
さ
が
や
わ
ら
ぐ
３
月
合

宿
。「
外
国
の
山
に
も
行
き

た
か
っ
た
が
、
学
生
が
外
国

に
山
登
り
に
行
け
る
よ
う
な

時
代
で
は
な
か
っ
た
」
と
い

う
。
こ
れ
ら
の
合
宿
に
加
え

て
、
中
村
は
個
人
で
も
よ
く

出
か
け
た
。
登
山
に
夢
中
に

な
っ
た
あ
ま
り
、
１
年
留
年

し
た
ほ
ど
で
あ
る
。

　
「
５
年
間
で
４
５
０
日
は
山

に
い
た
と
思
い
ま
す
。
１
年
の
う
ち
４
分
の
１
で
す
ね
。

し
か
し
、
他
学
に
は
６
０
０
日
と
い
う
猛
者
も
い
ま
し

た
」

　

当
時
、
生
死
を
分
け
る
よ
う
な
目
に
も
３
度
遭
遇
し

た
。
冬
の
北
穂
高
岳
の
合
宿
で
、
２
人
１
組
と
な
っ
て

滝
谷
第
三
尾
根
の
岸
壁
を
登
っ
て
い
る
時
、
猛
吹
雪
の

中
、
パ
ー
ト
ナ
ー
が
足
を
滑
ら
せ
て
中
吊
り
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
。

　
「
自
分
よ
り
30
ｍ
く
ら
い
下
に
い
る
の
は
分
か
っ
て

い
た
の
で
す
が
、
吹
雪
が
激
し
く
、
喚
き
声
だ
け
で
姿

が
見
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
重
く
て
ザ
イ
ル
を
引
き
上
げ

る
こ
と
は
で
き
ず
、
い
っ
そ
ザ
イ
ル
を
切
っ
て
し
ま
お

う
か
と
も
考
え
ま
し
た
が
、
そ
の
前
に
ザ
イ
ル
を
下
ろ

し
て
み
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
す
る
と
、
40
ｍ
あ
っ

た
ザ
イ
ル
が
残
り
５
ｍ
と
い
う
と
こ
ろ
で
、
ふ
っ
と
軽

く
な
っ
た
の
で
す
。
ど
こ
か

に
足
が
つ
い
た
証
拠
で
す
。

あ
あ
、
助
か
っ
た
と
思
い
ま

し
た
」

　

別
の
合
宿
で
も
、
２
人
で

白
馬
岳
主
稜
を
登
攀
中
、
猛

吹
雪
で
ホ
ワ
イ
ト
ア
ウ
ト
現

象
と
な
り
身
動
き
が
で
き
な

く
な
っ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
あ

ま
り
の
吹
雪
に
、雪
洞
を
掘
っ

て
待
機
し
た
も
の
の
凍
死
寸

前
に
あ
る
と
い
う
危
険
を
感

じ
た
。

　
「
も
う
、
一
心
不
乱
で
雪
洞

を
飛
び
出
し
て
頂
上
に
達
し

近
く
の
山
小
屋
を
探
し
ま
し

た
。
幸
い
、
小
屋
が
あ
っ
た

の
で
す
。
し
か
し
、
そ
ん
な

季
節
だ
っ
た
の
で
無
人
で
し
た
。
仕
方
な
く
２
階
の
窓

を
蹴
破
っ
て
中
に
入
り
ま
し
た
」

　

そ
こ
で
３
日
３
晩
逗
留
す
る
。
吹
雪
と
雪
崩
の
危
険

性
で
山
を
下
り
る
に
下
り
ら
れ
な
か
っ
た
の
だ
。
３
日

目
に
な
っ
て
下
山
、
途
中
捜
索
の
た
め
に
登
っ
て
き
た

山
岳
部
の
仲
間
に
迎
え
ら
れ
た
。

　

も
う
１
回
は
、
卒
業
し
て
２
年
目
の
頃
。
雪
崩
に
巻

き
込
ま
れ
、
４
０
０
ｍ
ほ
ど
も
流
さ
れ
た
と
い
う
。

　

こ
う
し
た
危
険
や
留
年
の
代
償
で
は
な
い
が
、
中
村

は
〝
５
年
生
〟
の
年
、
一
匹
狼
の
登
山
家
・
芳
野
満
彦

氏
、
山
岳
部
１
年
先
輩
の
中
村
幸
正
氏
（
２
人
と
も
故

人
）
と
、
北
穂
高
岳
滝
谷
グ
レ
ポ
ン
の
初
登
攀
に
成
功

す
る
。
一
方
、
剣
岳
チ
ン
ネ
積
雪
期
初
登
攀
を
狙
っ
て

雪
洞
で
10
日
間
粘
っ
た
も
の
の
、
体
調
を
崩
し
て
芳
野

氏
に
先
を
越
さ
れ
る
と
い
う
挫
折
も
味
わ
う
。「
こ
の

時
の
悔
し
さ
が
、
海
外
登
山
へ
の
熱
い
思
い
に
つ
な

が
っ
て
い
っ
た
」
と
言
う
。

　

こ
の
よ
う
に
、
大
学
時
代
は
登
山
に
明
け
暮
れ
た
中

村
。
学
生
と
し
て
の
５
年
間
は
ど
う
だ
っ
た
の
か
。

　
「
成
績
は
正
直
に
言
っ
て
あ
ま
り
良
く
な
く
、〝
優
〟

が
10
個
も
な
い
あ
り
さ
ま
で
し
た
。
し
か
し
、
山
の
本

は
た
く
さ
ん
読
み
ま
し
た
ね
。
小
遣
い
を
は
た
い
て
丸

善
で
高
い
洋
書
を
取
り
寄
せ
た
り
も
し
ま
し
た
」

　

ゼ
ミ
は
、
会
計
学
の
泰
斗
と
い
わ
れ
て
い
た
番
場
嘉

一
郎
教
授
の
ゼ
ミ
を
履
修
。

　
「
出
席
率
が
悪
く
破
門
寸
前
で
し
た
が
（
笑
）、
同
じ

一
商
出
身
の
よ
し
み
で
、
論
文
を
出
す
こ
と
で
許
し
て

も
ら
っ
た
の
で
す
。
論
文
の
テ
ー
マ
は
決
め
ら
れ
て
い

て
、
ア
メ
リ
カ
国
防
省
の
兵
器
調
達
や
原
価
計
算
方
式

に
つ
い
て
の
原
書
を
翻
訳
し
て
ま
と
め
る
と
い
っ
た
も

の
で
し
た
。
不
明
点
を
日
本
の
防
衛
庁
ま
で
聞
き
に

行
っ
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。
番
場
先
生
に
は
大
変

感
謝
し
て
お
り
、
良
い
勉
強
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
」

　

１
９
５
８
年
に
一
橋
大
学
を
卒
業
後
、
中
村
は
石
川

島
重
工
業
（
現
・
Ｉ
Ｈ
Ｉ
）
に
就
職
す
る
。
企
業
へ
の

就
職
は
、
職
人
だ
っ
た
父
親
が
息
子
を
勤
め
人
に
し
た

が
っ
て
い
た
意
向
を
受
け
た
形
だ
。
さ
ら
に
「
就
職
し

た
ら
ヒ
マ
ラ
ヤ
に
行
こ
う
と
思
っ
て
い
た
」
と
い
う
中

村
は
、
遠
征
す
る
に
は
東
京
に
い
る
の
が
一
番
好
都
合

と
考
え
た
。
そ
こ
で
、
山
岳
部
の
先
輩
が
経
理
部
長
に

就
い
て
い
た
同
社
を
選
ん
だ
。

一
橋
大
学
登
山
隊
で
ア
ン
デ
ス
の

〝
白
い
宮
殿
〟世
界
初
登
頂
に
成
功

生
死
を
分
け
る
目
に
３
度
遭
遇

初
登
攀
に
も
成
功
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一
方
、
中
村
自
身
は
帰
国
後
に
結
婚
し
た
こ
と
も
手

伝
っ
て
、
一
転
し
て
仕
事
に
打
ち
込
ん
だ
。
製
鉄
所
や

港
湾
設
備
、
発
電
所
、
産
業
機
械
な
ど
の
プ
ラ
ン
ト
の

輸
出
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
従
事
。
１
９
６
８
年
に
パ
キ
ス

タ
ン
の
カ
ラ
チ
事
務
所
長
と
し
て
初
の
海
外
赴
任
の
後
、

中
国
室
長
、
メ
キ
シ
コ
事
務
所
長
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン

ド
事
業
部
業
務
部
長
と
海
外
を
転
々
と
す
る
。
日
本
で

の
海
外
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
部
長
を
経
て
、
１
９
８
９
年
に

55
歳
で
香
港
の
現
地
法
人
の
社
長
と
し
て
再
び
海
外
に

赴
任
。結
果
的
に
、こ
の
香
港
赴
任
が
中
村
の
東
チ
ベ
ッ

ト
踏
査
の
契
機
と
な
っ
た
。
そ
れ
ま
で
の
間
、
登
山
は

ど
う
し
て
い
た
の
か
。

　
「
私
は
人
を
束
ね
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
苦
手
な
一
方
、

海
外
の
人
を
相
手
に
営
業
す
る
と
い
う
こ
と
が
性
に

合
っ
て
い
た
の
で
す
。
で
す
か
ら
、
会
社
は
そ
ん
な
私

に
好
き
な
よ
う
に
海
外
営
業
を
さ
せ
て
く
れ
、
私
も
成

果
を
出
し
て
応
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
Ｉ
Ｈ
Ｉ
が

高
度
の
技
術
力
を
発
揮
し
て
輝
い
て
い
た
時
代
で
あ

り
、
と
て
も
大
ら
か
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ト
ラ
ブ
ル

に
見
舞
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
基
本
的
に
仕

事
は
大
変
面
白
く
充
実
し
て
い
ま
し
た
。
山
は
機
会
が

あ
る
時
に
見
に
行
く
く
ら
い
で
、
登
る
こ
と
は
し
ま
せ

ん
で
し
た
ね
。
妻
も
ず
っ
と
海
外
に
つ
い
て
き
て
く
れ

ま
し
た
し
、
Ｉ
Ｈ
Ｉ
に
は
充
実
し
た
会
社
員
生
活
を
さ

せ
て
も
ら
っ
た
と
、
今
で
も
妻
と
話
し
て
い
ま
す
」

　

余
談
だ
が
、
登
山
家
で
作
家
の
深
田
久
弥
氏
は
、「
ヒ

マ
ラ
ヤ
に
行
き
た
け
れ
ば
、
１
．大
会
社
に
勤
め
る
な

２
．佳
人
を
娶
る
な
」
と
言
っ
た
。
そ
の
禁
を
二
つ
と
も

破
っ
た
中
村
は
、
い
み
じ
く
も
深
田
氏
の
言
を
実
証
す

る
形
と
な
っ
た
。
定
年
後
の
今
、
再
び
登
山
に
打
ち
込

む
自
分
を
中
村
は
〝
キ
セ
ル
登
山
家
〟
と
称
し
て
い
る
。

　

最
後
の
赴
任
地
が
た
ま
た
ま
香
港
で
あ
っ
た
こ
と

は
、
中
村
に
と
っ
て
は
幸
運
で
あ
っ
た
。
赴
任
の
翌
年

学
山
岳
部
の
仲
間
で
あ
る
中
川
滋
夫
氏
、
中
島
寛
氏
、

甘
利
仁
朗
氏
、
丸
山
則
二
氏
、
倉
知
敬
氏
の
５
人
を

誘
っ
て
登
山
隊
を
組
織
し
、
ス
ポ
ン
サ
ー
探
し
に
奔
走

す
る
。
ま
た
、
中
村
は
南
米
行
き
に
備
え
、
三
井
物
産

に
就
職
し
て
い
た
丸
山
氏
を
誘
っ
て
ス
ペ
イ
ン
語
の
勉

強
に
も
精
を
出
し
た
。

　

登
山
隊
は
ペ
ル
ー
の
リ
マ
に
集
合
し
、
１
９
６
１
年

５
月
30
日
に
ベ
ー
ス
キ
ャ
ン
プ
に
到
達
。
そ
し
て
第
一

登
頂
隊
の
中
村
、
中
川
氏
、
中

島
氏
は
、
突
破
に
４
時
間
も
要

す
る
よ
う
な
巨
大
ク
レ
バ
ス
に

遭
遇
す
る
な
ど
し
た
も
の
の
、

６
月
12
日
の
６
時
12
分
に
標
高

６
０
５
０
ｍ
の
プ
カ
ヒ
ル
カ
北

峰
の
世
界
初
登
頂
に
成
功
す
る
。

翌
日
第
二
登
頂
隊
の
甘
利
氏
、

丸
山
氏
、
倉
知
氏
も
続
き
、
隊

長
を
除
く
全
員
が
見
事
に
登
頂

し
た
。
一
橋
大
学
山
岳
部
や
日

本
の
山
岳
会
は
お
ろ
か
、
世
界
の
山
岳
会
に
お
い
て
も

歴
史
に
残
る
快
挙
で
あ
っ
た
。
こ
の
快
挙
を
報
じ
た
朝

日
新
聞
の
６
月
22
日
夕
刊
に
は
、
第
１
回
ペ
ル
ー
・
ア

ン
デ
ス
遠
征
隊
長
の
竹
田
好
文
氏
が
「
と
に
か
く
吉
澤

隊
長
を
は
じ
め
隊
員
の
研
究
心
、
周
到
な
準
備
は
驚
く

　
「
当
時
は
高
度
成
長
が
始
ま
る
前
で
、
ま
だ
就
職
難

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
先
輩
の
計
ら
い
も
あ

り
採
用
し
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　

入
社
後
、
初
年
度
か
ら
有
給
休
暇
を
使
っ
て
山
に
出

か
け
た
。
そ
し
て
、
さ
っ
そ
く
中
村
は
ヒ
マ
ラ
ヤ
行
き

を
企
て
る
。
隊
長
に
は
大
先
輩
に
当
た
る
吉
澤
一
郎
氏

を
引
っ
張
り
出
す
こ
と
に
し
た
。
吉
澤
氏
は
ヒ
マ
ラ
ヤ

研
究
の
第
一
人
者
で
あ
り
、
登
山
の
成
功
や
周
囲
の
協

力
を
得
や
す
く
す
る
た
め
に
最
適
と
白
羽
の
矢
を
立
て

た
の
だ
。

　

し
か
し
、
入
社
３
年
目
の
当
時
、
イ
ン
ド
軍
と
中
国

人
民
解
放
軍
が
武
力
衝
突
す
る
中
印
国
境
紛
争
が
発

生
、
ネ
パ
ー
ル
に
入
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
る
。
現
代

の
よ
う
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
の
情
報
源
が
な
い
時

代
、
吉
澤
氏
は
情
報
を
求
め
て
友
人
で
あ
る
ア
メ
リ
カ

の
登
山
家
に
相
談
。
自
分
が
登
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ

た
、
南
米
ア
ン
デ
ス
山
脈
の
プ
カ
ヒ
ル
カ
北
峰
を
勧
め

ら
れ
た
。
同
山
脈
の
ブ
ラ
ン
カ
山
群
に
あ
る
、
数
少
な

い
６
０
０
０
ｍ
級
の
未
踏
峰
で
、〝
白
い
宮
殿
〟
と
の

異
名
を
取
る
名
峰
だ
。
そ
の
前
年
に
イ
タ
リ
ア
隊
が
ア

タ
ッ
ク
し
登
頂
寸
前
で
失
敗
し
、
世
界
の
登
山
界
が
初

登
頂
を
狙
っ
て
い
た
存
在
で
も
あ
っ
た
。
そ
の
プ
カ
ヒ

ル
カ
北
峰
の
ほ
か
、
ボ
リ
ビ
ア
の
未
踏
峰
に
も
ア
タ
ッ

ク
す
る
計
画
を
立
て
、
中
村
は
気
心
の
知
れ
た
一
橋
大

ば
か
り
」
と
の
賛
辞
を
寄
せ
て
い
る
。

　

プ
カ
ヒ
ル
カ
北
峰
登
頂
後
ボ
リ
ビ
ア
ま
で
向
か
い
、

い
く
つ
か
の
初
登
頂
も
こ
な
し
て
、
無
事
帰
国
す
る
。

準
備
期
間
も
含
め
て
10
か
月
、
石
川
島
重
工
業
は
中
村

を
休
職
扱
い
に
し
て
応
援
し
て
く
れ
た
。

　
「
行
く
前
に
会
社
に
は
退
職
も
覚
悟
で
恐
る
恐
る
相

談
し
た
ら
、
辞
め
る
必
要
は
な
い
、
と
。
今
で
は
考
え

ら
れ
な
い
で
し
ょ
う
。い
い
時
代
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

こ
の
ア
ン
デ
ス
行
き
は
、
言
い

出
し
た
中
村
が
幹
事
役
を
務
め
る

こ
と
に
な
っ
た
が
、
プ
カ
ヒ
ル
カ

北
峰
世
界
初
登
頂
の
達
成
感
や
未

知
の
世
界
の
体
験
で
、「
結
果
的
に

吉
澤
隊
長
や
隊
員
の
人
生
を
狂
わ

せ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で

は
な
い
か
」
と
打
ち
明
け
る
。
当

時
57
歳
で
電
通
映
画
社
の
専
務
と

し
て
実
質
的
に
同
社
を
経
営
し
て

い
た
吉
澤
氏
は
、
こ
の
た
め
に
会

社
を
退
職
す
る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
か
ら
だ
。
吉

澤
氏
は
山
に
関
す
る
書
籍
を
数
多
く
翻
訳
し
て
お
り
、

そ
の
収
入
は
あ
っ
た
も
の
の
、「
帰
国
後
は
山
岳
部
の

仲
間
が
皆
で
吉
澤
さ
ん
を
よ
く
助
け
て
い
た
」
と
中
村

は
言
う
。

アンデス遠征に向かう
一橋大学山岳部は、『如
水会々報』でも大きく
取り上げられた（昭和
36年３月発行『如水
会々報』より）

アンデス遠征での様子。ア
ポロバンバ山群アカマニ

（5,700m）の頂上に立った
中島寛氏（昭和36年12月発
行『如水会々報』より）

プカヒルカの途路標高5,300mのC3とC2の地点、
右は中川滋夫氏、左は中島氏（昭和36年12月発行

『如水会々報』より）

充
実
し
た
会
社
員
生
活
を
経
て

復
帰
し
た〝
キ
セ
ル
登
山
家
〟
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春
、
当
時
ま
だ
未
開
放
地
域
だ
っ
た
中
国
雲
南
省
の
玉

龍
雪
山
に
ふ
ら
り
と
出
か
け
ら
れ
る
距
離
だ
っ
た
か
ら

だ
。
中
村
は
、
当
時
の
状
況
を
次
の
よ
う
に
し
た
た
め

て
い
る
。

　
「
中
国
に
こ
ん
な
素
晴
ら
し
い
ア
ル
プ
ス
的
な
秀
峰

が
あ
る
の
か
と
感
動
し
た
。
そ
れ
が
引
き
金
と
な
り
中

国
南
西
通
い
が
始
ま
っ
た
。
大
袈
裟
に
言
え
ば
運
命
的

な
出
会
い
だ
っ
た
。
踏
査
の
旅
の
回
を
重
ね
る
ご
と
に

次
か
ら
つ
ぎ
へ
の
新
し
い
発
見
の
フ
ィ
ー
ル
ド
が
東
か

ら
西
へ
広
が
っ
て
い
っ
た
。
未
踏
域
の
吸
引
力
に
は
抗

し
難
か
っ
た
。
東
チ
ベ
ッ
ト
・
四
川
・
雲
南
に
広
が
る

『
ヒ
マ
ラ
ヤ
の
東
』
の
広
大
で
複
雑
な
山
域
に
体
系
的

に
取
り
組
ん
で
き
た
。
一
つ
の
旅
が
終
わ
る
と
す
ぐ
次

の
構
想
が
浮
か
び
、
心
が
弾
ん
だ
。
先
人
は
誰
も
い
な

い
こ
と
を
知
る
に
つ
け
、
自
分
が
第
一
人
者
に
な
ろ
う

と
い
う
気
負
い
も
生
ま
れ
、
今
日
ま
で
32
回
（
注
：
２

０
１
２
年
当
時
）
も
足
を
運
び
続
け
た
。
辿
り
着
い
た

の
が
念
青
唐
古
拉
山
東
部
の
『
最
後
の
辺
境
』
で
あ
る
」

（『
最
後
の
辺
境
─
チ
ベ
ッ
ト
の
ア
ル
プ
ス
』
よ
り
）

　

そ
れ
以
来
、
毎
年
欠
か
さ
ず
〝
ヒ
マ
ラ
ヤ
の
東
〟
を

踏
査
す
る
と
と
も
に
、
雑
誌
や
書
籍
で
そ
の
結
果
を
レ

ポ
ー
ト
す
る
よ
う
に
な
る
。「
吉
澤
さ
ん
か
ら
『
探
検

家
・
登
山
家
は
、
読
む
こ
と
、
踏
査
・
登
山
す
る
こ
と
、

記
録
を
書
い
て
伝
え
る
こ
と
の
三
つ
揃
っ
て
一
人
前
』

と
の
言
葉
を
薫
陶
と
し
て
受
け
、
座
右
の
銘
と
し
た
」

か
ら
だ
。

　

日
本
山
岳
会
が
２
０
０
１
年
か
ら
刊
行
を
始

め
た
海
外
向
け
英
文
誌
の
『Japanese A

lpine 
N

ew
s

』
に
踏
査
レ
ポ
ー
ト
や
写
真
の
寄
稿
を
始

め
た
。
同
誌
は
、『
ア
メ
リ
カ
ン
・
ア
ル
パ
イ
ン
・

ジ
ャ
ー
ナ
ル
』
誌
編
集
長
か
ら
「
日
本
の
山
岳
界

は
世
界
か
ら
孤
立
し
て
い
る
」
と
〝
ガ
ラ
パ
ゴ
ス

化
〟
を
懸
念
さ
れ
た
こ
と
を
機
に
、
中
村
が
同
会

の
会
長
や
常
務
理
事
に
働
き
か
け
て
実
現
さ
せ
た
も
の

で
、
休
刊
す
る
ま
で
の
15
年
間
、
中
村
が
１
人
で
編
集

を
手
掛
け
て
き
た
。
こ
れ
を
見
た
海
外
の
ア
ル
ピ
ニ
ス

ト
か
ら
、
た
ち
ま
ち
驚
嘆
の
声
が
届
く
よ
う
に
な
る
。

そ
し
て
、
ヒ
マ
ラ
ヤ
の
東
に
連
な
る
６
０
０
０
ｍ
級
の

美
し
い
未
踏
峰
へ
の
初
登
頂
競
争
が
、
欧
米
の
登
山
家

を
中
心
に
繰
り
広
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

書
籍
と
し
て
は
、１
９
９
６
年
に
『
ヒ
マ
ラ
ヤ
の
東
』、

２
０
０
０
年
に
『
深
い
浸
食
の
国
』、
２
０
０
５
年
に

『
チ
ベ
ッ
ト
の
ア
ル
プ
ス
』（
い
ず
れ
も
山
と
渓
谷
社
刊
）

を
出
版
。
２
０
０
８
年
に
ド
イ
ツ
の
精
神
科
医
で
あ
る

ア
ル
ピ
ニ
ス
ト
が
ド
イ
ツ
の
出
版
社
か
ら
ド
イ
ツ
語
版

の
『D

ie A
lpen T

ibets

』
を
出
版
す
る
。
冒
頭
で

触
れ
た
近
著
『
ヒ
マ
ラ
ヤ
の
東　

山
岳
地
図
帳
』（
ナ

カ
ニ
シ
ヤ
出
版
）
は
、
こ
の
ド
イ
ツ
語
版
も
参
考
に
し

て
作
成
さ
れ
た
。
掲
載
さ
れ
て
い
る
地
図
は
、
当
時
の

ソ
ビ
エ
ト
連
邦
が
作
成
し
た
ソ
ー
ス
が
１
９
９
１
年
の

同
国
の
崩
壊
で
流
出
し
た
も
の
を
ベ
ー
ス
に
、
標
高
な

ど
不
正
確
な
要
素
を
中
村
が
修
正
す
る
な
ど
新
た
な
要

素
を
付
け
加
え
る
形
で
作
成
す
る
こ
と
で
、
よ
り
精
緻

な
も
の
と
な
っ
て
い
る
。
同
著
は
日
本
山
岳
会
の
１
１

０
周
年
記
念
事
業
の
一
環
と
し
て
２
０
１
６
年
１
月
に

刊
行
さ
れ
、
国
内
外
で
完
売
と
な
っ
た
。

　

ま
た
、『Japanese A

lpine N
ew

s
』
を
機
に
世
界

の
登
山
界
に
名
を
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
中
村
は
、

各
国
の
山
岳
協
会
や
ア
ル
ピ
ニ
ス
ト
た
ち
と
親
交
を
深

め
る
よ
う
に
な
る
。
そ
う
し
た
中
で
、
２
０
０
３
年
に

は
イ
ン
ド
の
ヒ
マ
ラ
ヤ
ン
ク
ラ
ブ
創
立
75
周
年
行
事
で

記
念
講
演
し
、
名
誉
会
員
認
証
を
受
け
る
。
以
降
、
毎

年
の
よ
う
に
欧
米
を
中
心
に
講
演
を
要
請
さ
れ
る
。
２

０
１
５
年
に
は
初
め
て
中
国
の
四
川
大
学
で
講
演
を

行
っ
た
。

　

そ
ん
な
中
村
の
人
生
の
一
つ
の
ハ
イ
ラ
イ
ト
は
、
２

０
０
８
年
６
月
、
英
国
王
立
地
理
学
協
会
バ
ス
ク
メ
ダ

ル
を
日
本
人
で
初
め
て
受
賞
し
た
こ
と
だ
ろ
う
。

　
「
ロ
ン
ド
ン
の
ケ
ン
ジ
ン
ト
ン
に
あ
る
重
厚
で
古
色

蒼
然
た
る
協
会
の
一
階
に
、
か
つ
て
憧
れ
た
エ
リ
ッ
ク
・

シ
プ
ト
ン
、
フ
ラ
ン
ク
・
キ
ン
グ
ト
ン
‐
ウ
ォ
ー
ド
、
フ

レ
デ
リ
ッ
ク
・
ベ
イ
リ
ー
、
ス
ヴ
ェ
ン
・
ヘ
デ
ィ
ン
な
ど

偉
大
な
探
検
家
と
と
も
に
、
金
色
の
ネ
ー
ム
プ
レ
ー
ト

が
架
け
ら
れ
て
い
る
。
夢
が
叶
い
、
自
分
の
名
前
が
由

緒
あ
る
館
に
刻
ま
れ
る
こ
と
に
な
る
な
ど
想
像
も
し
て

い
な
か
っ
た
。
い
ず
れ
私
の
墓
標
と
し
て
将
来
に
残
る

と
思
う
と
感
無
量
で
あ
る
」（『
最
後
の
辺
境
─
チ
ベ
ッ

ト
の
ア
ル
プ
ス
』
よ
り
）

　

他
に
も
多
く
の
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。
２
０
０
３
年

秩
父
宮
記
念
山
岳
賞
、
２
０
０
７
年
国
際
山
岳
連
盟

賞
、
２
０
０
９
年
日
本
ス
ポ
ー
ツ
グ
ラ
ン
プ
リ
、
２
０

１
０
年
ポ
ー
ラ
ン
ド
世
界
探
検
家
賞
、
２
０
１
３
年
梅

棹
忠
夫
山
と
探
検
文
学
賞
、
２
０
１
６
年
ピ
オ
レ
ド
ー

ル
ア
ジ
ア
生
涯
功
労
賞
な
ど
を
受
賞
し
、
そ
の
業
績
は

高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。

　

中
村
は
、
こ
れ
ま
で
紹
介
し
て
き
た
よ
う
な
成
果
を

挙
げ
ら
れ
た
の
は
「
一
に
も
二
に
も
〝
人
と
の
巡
り
合

わ
せ
〟
が
大
き
い
」
と
言
う
。

　
「
た
と
え
ば
私
は
、
写
真
や
地
図
を
使
い
た
い
と
い

う
人
に
は
、
無
償
で
ど
ん
ど
ん

使
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
出

し
惜
し
み
は
し
ま
せ
ん
。人
生
、

ギ
ブ・ア
ン
ド・テ
イ
ク
で
す
し
、

〝
情
け
は
人
の
た
め
な
ら
ず
〟

で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
い
い
仲

間
に
恵
ま
れ
た
と
思
っ
て
い
ま

す
」

　
一
橋
大
学
に
つ
い
て
は
、「
一

橋
大
学
に
入
っ
た
か
ら
こ
そ
山

岳
部
に
入
れ
た
し
、
登
山
を
始

め
る
こ
と
が
で
き
、
先
輩
に
育

て
ら
れ
た
」
と
意
義
を
語
る
。

　
「
世
の
中
で
、
若
い
人
を
育
て
る
の
に
、
懇
切
丁
寧

に
な
り
す
ぎ
て
い
る
傾
向
を
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
れ
で

は
た
く
ま
し
く
育
た
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

古
い
考
え
方
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
上
に
立
つ
も
の
は

背
中
を
見
せ
て
教
え
る
こ
と
も
大
切
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
」

　

人
生
の
多
く
を
、
未
踏
の
地
を
切
り
拓
き
、
伝
え
る

こ
と
に
打
ち
込
ん
で
き
た
中
村
の
言
葉
だ
け
に
、
重
い
。

中村保氏の書籍『ヒマラヤの東　山岳地図帳─ 
チベットのアルプスとその彼方』（ナカニシヤ出
版、2016年）をウェブアンケートにご協力いた
だいた方のなかから抽選で３名様にプレゼントい
たします。詳しくは裏表紙をご覧ください。

中
村　

保
（
な
か
む
ら
・
た
も
つ
）

１
９
３
４
年
生
ま
れ
。
１
９
５
８
年
一
橋

大
学
商
学
部
卒
。
同
年
石
川
島
重
工
業

に
入
社
。
海
外
ブ
ラ
ン
ド
輸
出
業
務
等

に
従
事
し
、
１
９
６
８
年
か
ら
１
９
９

８
年
ま
で
、
パ
キ
ス
タ
ン
・
カ
ラ
チ
事
務

所
長
、
中
国
室
長
、
メ
キ
シ
コ
事
務
所

長
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
事
業
部
業
務

部
長
、
海
外
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
部
長
、
Ｉ

Ｈ
Ｉ
香
港
有
限
公
司
社
長
、
石
川
島
建

材
工
業
監
査
役
を
歴
任
。
著
書
は
『
深

い
浸
食
の
国
』（
２
０
０
０
年
、
山
と
渓

谷
社
）、『
最
後
の
辺
境
─
チ
ベ
ッ
ト
の

ア
ル
プ
ス
』（
２
０
１
２
年
、
東
京
新
聞

社
）、『
ヒ
マ
ラ
ヤ
の
東　

山
岳
地
図
帳
』

（
２
０
１
６
年
、
ナ
カ
ニ
シ
ヤ
出
版
）
ほ

か
多
数
。
日
本
山
岳
会
名
誉
会
員
等
を

務
め
、
国
内
外
で
講
演
活
動
を
行
う
。

奥様とともに

偉
大
な
探
検
家
と
並
ん
で

金
色
の
ネ
ー
ム
プ
レ
ー
ト
に

雑
誌
や
書
籍
で
記
録
を
伝
え

世
界
の
ア
ル
ピ
ニ
ス
ト
と
親
交
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山
下　

小
田
切
さ
ん
は
シ
カ
ゴ
で
弁
護
士
と
し
て
活

躍
さ
れ
て
い
る
傍
ら
、
如
水
会
シ
カ
ゴ
支
部
長
と
し

て
大
い
に
如
水
会
を
盛
り
上
げ
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
根
底
に
あ
る
の
は
「
一
橋
Ｌ
Ｏ
Ｖ
Ｅ
」、
一

橋
大
学
へ
の
深
い
愛
だ
と
う
か
が
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
あ
た
り
を
じ
っ
く
り
お
聞
き
し
た
い
の
で
す
が
、

ま
ず
は
現
在
ま
で
の
歩
み
と
お
仕
事
に
つ
い
て
。
小

田
切
さ
ん
は
法
学
部
を
卒
業
後
、
社
会
学
部
に
学
士

入
学
さ
れ
て
い
ま
す
し
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
大
学
院

で
社
会
心
理
学
の
修
士
を
取
ら
れ
た
後
、
ロ
ー
ス

ク
ー
ル
に
進
ま
れ
て
い
ま
す
ね
。
ど
の
よ
う
な
経
緯

で
こ
の
よ
う
な
学
び
を
さ
れ
た
の
で
す
か
？

小
田
切　

社
会
学
的
ア
プ
ロ
ー
チ
が
大
事
だ
と
法
学

部
時
代
に
気
づ
い
た
の
で
、
ど
ち
ら
も
私
に
と
っ
て

は
自
然
で
あ
り
必
要
な
こ
と
で
し
た
。
そ
の
せ
い
で

履
歴
書
の
学
歴
の
欄
が
長
く
な
っ
て
い
て
、
ち
ょ
っ

小田切康子（おだぎり・やすこ）
1978年一橋大学法学部卒、1980年社会学部卒。一橋大学卒業後渡米、ハー
バード大学大学院（社会心理学）、ハーバード・ロースクール卒。国際連合

（ニューヨーク本部）インターン、ハーバード・ロースクール客員研究員な
どを経験。その後はシカゴの大手法律事務所所属弁護士、結婚・出産・離婚
を経て、現在は個人経営の弁護士。米国イリノイ州シカゴ弁護士歴27年。
専門分野はビジネスロー。

一
橋
大
学
に
は
、
ユ
ニ
ー
ク
で
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
女
性
が
豊
富
と
評
判
で
す
。

彼
女
た
ち
が
い
か
に
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
、
ど
の
よ
う
な
人
生
ビ
ジ
ョ
ン
を
抱
い
て
い
る
の
か
？

第
53
回
は
、
米
国
シ
カ
ゴ
在
住
の
弁
護
士
で
あ
り
如
水
会
シ
カ
ゴ
支
部
長
で
あ
る

小
田
切
康
子
さ
ん（
１
９
７
８
年
法
学
部
卒
、
１
９
８
０
年
社
会
学
部
卒
）で
す
。

聞
き
手
は
、
商
学
研
究
科
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

米国イリノイ州弁護士、
如水会シカゴ支部長

小田切康子氏

商学研究科教授

山下裕子

Yasko Odagiri

Yuko Yamashita

シ
カ
ゴ
よ
り
愛
を
こ
め
て

連　載
　企　画

第53回

一橋の
女性たち

２
学
部
を
卒
業
後
ハ
ー
バ
ー
ド
へ
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と
恥
ず
か
し
い
で
す
が
（
笑
）。

山
下　

私
は
社
会
学
部
の
学
生
で
し
た
が
、
他
学
部

の
授
業
も
履
修
し
て
い
ま
し
た
。
専
門
課
程
で
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
学
問
の
面
白
さ
に
ハ
マ
り
大
学
院
へ

進
み
ま
し
た
。
転
学
部
※
１
も
可
能
で
す
し
ね
。

小
田
切　

一
橋
大
学
の
柔
軟
性
の
あ
る
シ
ス
テ
ム
は

と
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
ね
。

山
下　

社
会
学
に
関
心
を
持
ち
な
が
ら
ロ
ー
ス
ク
ー

ル
へ
進
ま
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

小
田
切　

存
在
自
体
が
学
際
的
な
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
（
笑
）。
も
と
も
と
法
社
会
学
を
や
り
た
い
こ
と
を

強
調
し
た
う
え
でPh.D

.

候
補
と
し
て
入
っ
た
大
学

院
。
弁
護
士
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
し
て
か
ら

大
学
院
へ
戻
りPh.D

.

を
取
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
の
ま
ま
ず
っ
と
弁
護
士
を
続
け
て
い
ま
す
が
、

法
社
会
学
に
関
連
し
た
研
究
を
し
た
い
と
い
う
気
持

ち
は
今
も
持
ち
続
け
て
い
ま
す
。

山
下　

映
画
の
影
響
で
し
ょ
う
か
、
弁
護
士
は
法
廷

で
闘
う
人
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。
２
時
間

で
最
適
解
を
見
つ
け
る
こ
と
の
で
き
る
メ
ン
タ
リ
テ
ィ

と
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
膨
大
な
判
例
を
含

む
専
門
知
識
、
タ
フ
さ
が
必
須
。
ル
ー
テ
ィ
ン
ワ
ー

ク
で
は
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
ラ
イ
タ
ー
と
し
て
の
能
力
も

求
め
ら
れ
る
、
と
。

小
田
切　

映
画
の
影
響
で
す
ね（
笑
）。
今
お
っ
し
ゃ
っ

た
能
力
は
す
べ
て
必
要
で
し
ょ
う
。
で
も
、
弁
護
士
に

は
法
廷
で
闘
う
だ
け
で
な
く
、
法
廷
で
闘
う
こ
と
に

な
ら
な
い
よ
う
物
事
の
枠
組
み
を
構
築
す
る
こ
と
等

い
ろ
い
ろ
な
仕
事
が
あ
り
ま
す
。
自
分
の
能
力
不
足

を
棚
に
上
げ
て
コ
メ
ン
ト
し
ま
す
と
、
高
い
交
渉
力
や

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
能
力
も
必
要
。
文
章
力
も
も
ち

ろ
ん
必
要
で
す
。
ア
メ
リ
カ
歴
代
の
大
統
領
の
半
分
近

く
は
弁
護
士
経
験
が
あ
り
ま
す
。
若
い
頃
に
弁
護
士

と
し
て
鍛
え
ら
れ
た
こ
と
が
役
立
っ
て
い
る
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
同
じ
よ
う
に
弁
護
士
と
呼
ば

れ
て
い
て
も
能
力
の
個
人
差
は
大
き
い
で
す
。

山
下　

ハ
ー
バ
ー
ド
・
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
で
学
ば
れ
た

後
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
は
な
く
シ
カ
ゴ
で
活
躍
さ
れ

て
い
る
の
は
な
ぜ
で
す
か
。

小
田
切　

卒
業
当
時
婚
約
者
だ
っ
た
元
夫
が
ア
メ
リ

カ
中
西
部
出
身
な
の
で
す
が
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
弁

護
士
に
は
な
り
た
く
な
い
と
。
そ
れ
で
中
西
部
最
大

の
都
市
で
あ
る
シ
カ
ゴ
を
選
び
ま
し
た
。
私
は
幸
運

に
もSidley &

 A
ustin

（
当
時
）
と
い
う
国
内
で
最

大
級
の
法
律
事
務
所
に
入
所
で
き
て
、
非
常
に
恵
ま

れ
た
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。
彼
と
は
結
婚
し
、

そ
の
後
結
局
離
婚
し
ま
し
た
が
、
シ
カ
ゴ
は
人
情
の

厚
い
良
い
街
な
の
で
大
好
き
で
す
。

山
下　

弁
護
士
は

ロ
ー
カ
ル
な
仕
事

で
す
か
ら
、
外
国

人
で
あ
る
と
い
う

の
は
ハ
ン
デ
ィ
に

な
る
よ
う
に
も
思

え
ま
す
。
外
国
人

で
あ
る
、
女
性
で

あ
る
と
い
う
こ
と
を
意
識

せ
ざ
る
を
得
な
い
場
面
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

小
田
切　

た
と
え
ば
複
数

の
国
の
企
業
等
が
関
わ
る

案
件
の
場
合
、
弁
護
士
の

仕
事
は
ロ
ー
カ
ル
で
あ
る

と
同
時
に
国
際
的
で
も
あ

り
ま
す
ね
。
私
は
も
と
も

と
、
ど
こ
へ
行
っ
て
も

「
以
前
か
ら
い
る
人
の
よ
う

な
雰
囲
気
」
と
言
わ
れ
ま

す
（
笑
）。
順
応
し
や
す
い

タ
イ
プ
な
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
海
外
で
生
活
し
仕

事
を
し
て
い
る
と
い
う
意

識
は
特
に
な
い
の
で
す
。

小
学
校
の
社
会
科
の
授
業
で
「
わ
た
し
の
ま
ち
」
に

つ
い
て
勉
強
し
ま
し
た
が
、
あ
の
「
わ
た
し
の
ま
ち
」

の
中
に
シ
カ
ゴ
も
入
っ
て
い
る
と
い
う
感
覚
で
す
。

ま
た
、
女
性
で
あ
る
た
め
に
仕
事
上
ど
ん
な
苦
労
を

し
た
か
と
時
々
聞
か
れ
ま
す
が
、
自
分
で
は
そ
う
い

う
ふ
う
に
感
じ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
せ
っ
か
く

苦
労
し
た
の
に
気
づ
い
て
い
な
い
だ
け
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
（
笑
）。

山
下　

英
検
１
級
を
高
校
生
の
時
に
取
ら
れ
た
そ
う

で
す
が
、
優
れ
た
語
学
力
も
効
い
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
。

小
田
切　

語
学
力
が
あ
る
と
発
言
内
容
に
す
べ
て
の

注
意
を
注
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
ね
。
そ
れ
に
、
ハ
ー

バ
ー
ド
か
ら
出
た
奨
学
金
は
学
費
だ
け
で
し
た
の
で
、

留
学
中
に
プ
ロ
と
し
て
翻
訳
の
仕
事
が
で
き
た
の
は

助
か
り
ま
し
た
。
特
に
法
務
文
書
の
翻
訳
を
し
た
経

験
は
後
で
役
立
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
先
ほ
ど
ご
質
問
が
あ
っ
た
、
外

国
人
で
あ
る
こ
と
に
つ
い
て
で
す
が
、
私
は
グ

リ
ー
ン
カ
ー
ド
を
持
っ
て
お
り
永
住
資
格
が
あ

り
ま
す
が
、
ア
メ
リ
カ
国
籍
は
取
得
し
て
い
ま

せ
ん
。
離
婚
の
際
に
は
そ
れ
が
非
常
に
不
利
に

働
き
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ
の
法
社
会
の
理
不
尽

な
面
を
生
々
し
く
体
験
し
ま
し
た
。

山
下　

怒
濤
の
30
代
で
す
ね
。

小
田
切　

怒
濤
の
30
代
、
40
代
で
す
（
笑
）。

山
下　

法
律
事
務
所
で
の
仕
事
に
は
厳
し
い
面

が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
。

小
田
切　

弁
護
士
と
し
て
の
実
力
が
認
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
る
に
つ
れ
て
、
そ
れ
ま
で
や
さ
し

か
っ
た
上
司
に
意
地
悪
と
も
い
え
る
よ
う
な
扱

い
を
受
け
る
こ
と
が
多
く
な
り
ま
し
た
。
ラ
イ

バ
ル
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
結
果
と
考
え
誇

ら
し
く
思
い
ま
し
た
。
事
務
所
の
パ
ー
ト
ナ
ー
※
２
で

あ
る
上
司
が
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
持
ち
、
そ
の
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
の
案
件
を
ア
ソ
ー
シ
エ
イ
ト
で
あ
る
私
が
担

当
す
る
、と
い
う
シ
ス
テ
ム
な
の
で
す
が
、好
評
だ
っ

た
の
に
、
担
当
者
が
頻
繁
に
交
代
す
る
の
が
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
の
た
め
と
い
う
不
可
解
な
理
由
で
大
き
な
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
か
ら
外
さ
れ
か
け
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
強
い
希
望
に
よ
り
担
当
を
続
け
る

こ
と
に
な
っ
た
時
は
素
直
に
嬉
し
か
っ
た
で
す
。

山
下　

大
先
輩
の
石
原
一
子
さ
ん
も
「
必
ず
仕
事
は

自
分
の
手
で
つ
か
む
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。

山
下　

家
庭
を
持
ち
な
が
ら
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
の

は
、
相
当
な
タ
フ
さ
が
必
要
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

小
田
切　

ス
タ
ー
級
の
弁
護
士
が
大
勢
い
る
法
律
事

務
所
で
し
た
し
、
10
年
か
け
て
経
験
を
積
ん
で
も
パ
ー

ト
ナ
ー
に
な
れ
る
か
ど
う
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
。
で

※１※２ 一橋大学の転学部：一橋大学学則に、転学部の方法が定められている。転学部を志望する者は必要
書類を所定の日までに提出し、選考試験、教授会における審査を経て、転学部の可否が決定される。

パートナー：大手の法律事務所は、パートナーと呼ばれるマネジメント層の弁護
士と、その下のアソーシエイトと呼ばれる弁護士で、組織が構成されている。

弁
護
士
に
必
要
な
力
と
は

弁護士になって３年目。最初に所属していた法律事務所Sidley & Austin（現、Sidley Austin LLP）
で、日本から来たお母様と（撮影者はお父様）。この事務所には、バラク・オバマ氏が見習い弁護士

（サマーアソーシエイト）の同期として、夫人のミシェル・オバマ氏も３年ほど先輩で在籍していた。

日
本
も
シ
カ
ゴ
も
一
続
き
の
世
界

公
私
と
も
に
怒
濤
の
30
代
、40
代

人
生
の
転
機
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し
れ
な
い
。

　

そ
ん
な
時
に
一
橋
大
学
の
過
去
の
入
試
問
題
を
見

て
、
救
わ
れ
ま
し
た
。
記
述
式
が
中
心
で
、
た
だ
暗

記
す
る
だ
け
で
は
点
数
を
取
れ
な
い
、
難
易
度
は
高

い
け
れ
ど
ひ
ね
く
れ
て
い
な
い
、
非
常
に
良
質
の
問

題
が
並
ん
で
い
て
感
動
し
ま
し
た
。
調
べ
る
と
、
少

数
精
鋭
の
大
学
で
ゼ
ミ
必
修
と
。
ま
す
ま
す
素
敵
！

こ
の
大
学
で
学
び
た
い
！
と
熱
く
思
い
ま
し
た
。
他

の
大
学
へ
行
く
気
は
全
く
な
か
っ
た
の
で
、
一
橋
大

学
だ
け
を
受
験
し
ま
し
た
。
合
格
し
た
時
は
嬉
し
く

て
、
し
ば
ら
く
ご
飯
が
喉
を
通
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

山
下　

大
学
生
活
は
ど
う
で
し
た
か
。

小
田
切　

初
恋
の
人
と
再
会
し
た
ら
も
っ
と
好
き
に

な
っ
て
し
ま
っ
た
、
と
い
う
感
じ
。
良
い
先
生
、
良

い
友
だ
ち
に
恵
ま
れ
て
本
当
に
楽
し
か
っ
た
で
す
。

い
く
つ
も
の
ゼ
ミ
に
参
加
し
、
た
く
さ
ん
勉
強
し
ま

し
た
。
先
生
方
は
学
生
が
ど
ん
な
ふ
う
に
ぶ
つ
か
っ

て
い
っ
て
も
潰
す
こ
と
な
く
相
手
を
し
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
。

山
下　

フ
ラ
ッ
ト
な
カ
ル
チ
ャ
ー
で
、
教
員
と
学
生

が
気
兼
ね
な
く
会
話
で
き
る
の
も
一
橋
大
学
の
個
性

で
す
ね
。
キ
ャ
リ
ア
が
で
き
る
前
の
質
が
高
い
人
と

の
出
会
い
は
、
一
生
の
宝
物
だ
と
思
い
ま
す
。

山
下　

小
田
切
さ
ん
は
、『
如
水
会
々
報
』
の｢

し
ぶ

つ
う
し
ん｣

に
２
０
１
０
年
夏
か
ら
レ
ポ
ー
ト
を
掲

載
さ
れ
続
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。
７
年
も
続

け
ら
れ
る
の
は
、
愛
が
な
い
と
で
き
な
い
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。

小
田
切　

シ
カ
ゴ
支
部
は
如
水
会
を
盛
り
上
げ
よ
う

と
い
う
熱
い
思
い
の
幹
事
軍
団
の
よ
う
な
支
部
な
の

で
す
（
笑
）。「
し
ぶ
つ
う
し
ん
」
は
支
部
の
ほ
か
の

メ
ン
バ
ー
た
ち
も
執
筆
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
み
ん

な
母
校
愛
も
文
才
も
ユ
ー
モ
ア
の
セ
ン
ス
も
ゆ
た
か

も
ア
ソ
ー
シ
エ
イ
ト
は
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
こ
と
を

目
指
し
て
頑
張
る
。
私
も
母
親
に
な
る
ま
で
は
仕
事

の
こ
と
ば
か
り
考
え
て
い
ま
し
た
。
毎
日
誰
よ
り
も

早
く
オ
フ
ィ
ス
へ
行
っ
て
誰
よ
り
も
遅
く
ま
で
仕
事

を
し
、
週
末
に
も
ゆ
っ
く
り
せ
ず
仕
事
、
そ
う
い
う

生
活
。
人
の
役
に
立
つ
こ
と
が
嬉
し
く
て
た
ま
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
で
も
子
ど
も
を
授
か
っ
て
、「
一
番

大
事
な
の
は
子
ど
も
」
と
優
先
順
位
が
大
き
く
変
わ

り
ま
し
た
。
出
産
後
そ
れ
ま
で
と
同
じ
ペ
ー
ス
で
仕

事
を
し
た
ら
子
ど
も
の
顔
を
ほ
と
ん
ど
見
る
こ
と
の

な
い
生
活
に
な
る
。
で
も
あ
の
法
律
事
務
所
で
私
の

立
場
の
者
が
パ
ー
ト
タ
イ
ム
で
し
か
仕
事
を
し
な
か

っ
た
ら
周
り
に
迷
惑
が
か
か
る
。
そ
れ
で
、
悩
み
ま

し
た
が
い
っ
た
ん
事
務
所
を
辞
め
ま
し
た
。

山
下　

そ
の
時
に
独
立
さ
れ
た
の
で
す
か
？

小
田
切　

結
果
的
に
は
そ
う
で
す
ね
。
人
様
の
役
に

立
つ
の
は
嬉
し
い
け
れ
ど
、
そ
れ
に
対
し
て
お
金
を

頂
戴
す
る
こ
と
に
は
抵
抗
が
あ
り
経
営
者
に
向
い
て

い
ま
せ
ん
し
、
子
ど
も
の
た
め
に
い
っ
た
ん
辞
め
た

わ
け
で
特
に
独
立
す
る
つ
も
り
は
な
く
て
。
で
も
あ

り
が
た
い
こ
と
に
、
巨
大
法
律
事
務
所
を
辞
め
て
も

私
を
頼
っ
て
く
だ
さ
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
た
ち
が
い
て
、

小
規
模
で
仕
事
を
続
け
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
子

育
て
す
る
時
間
が
つ
く
り
や
す
い
と
い
う
意
味
で
は

な
の
で
、
毎
号
面
白
い
レ

ポ
ー
ト
が
読
め
ま
す
よ
。

　

シ
カ
ゴ
支
部
に
は
ア
メ

リ
カ
他
州
在
住
者
も
入
れ

る
と
20
名
強
の
メ
ン
バ
ー

が
い
ま
す
。
シ
カ
ゴ
在
住

者
と
、
車
で
片
道
４
～
６

時
間
の
比
較
的
近
距
離
に

あ
る
イ
ン
デ
ィ
ア
ナ
州
や

ミ
シ
ガ
ン
州
在
住
者
を
合

わ
せ
た
十
数
名
が
実
際
に

シ
カ
ゴ
で
活
動
す
る
メ
ン
バ
ー
で
、
そ
の
一
人
ひ
と

り
が
支
部
の
要
。
家
族
の
よ
う
に
信
頼
し
て
い
ま
す
。

現
在
は
大
半
が
平
成
卒
で
す
ね
。
海
外
支
部
の
宿
命

で
、
日
本
へ
帰
っ
た
り
ほ
か
の
地
へ
異
動
に
な
っ
た

り
し
て
メ
ン
バ
ー
は
頻
繁
に
入
れ
替
わ
っ
て
い
ま
す

が
、
絆
は
そ
の
ま
ま
。
だ
か
ら
シ
カ
ゴ
か
ら
離
れ
て

も
「
支
部
Ｏ
Ｂ
・Ｏ
Ｇ
」
で
は
な
く
「
シ
カ
ゴ
支
部
ど

こ
そ
こ
駐
在
員
」
に
な
る
。
世
界
各
地
に
シ
カ
ゴ
支

部
の
駐
在
員
が
い
ま
す
（
笑
）。
東
京
駐
在
組
は
、
毎

年
１
回
は
懇
親
会
を
し
て
い
ま
す
。

山
下　

シ
カ
ゴ
で
は
ど
の
く
ら
い
の
頻
度
で
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
を
な
さ
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

小
田
切　

年
に
12
回
以
上
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
毎
回

も
の
す
ご
く
楽
し
く
盛
り
上
が
り
ま
す
。
昨
年
は
そ

理
想
的
な
展
開
で
す
。
ア
メ
リ
カ
で
生
ま
れ
育
つ
我

が
子
に
私
か
ら
日
本
文
化
を
感
じ
取
っ
て
ほ
し
い
、

日
本
語
を
話
せ
る
人
に
育
つ
チ
ャ
ン
ス
を
あ
げ
た
い
、

と
願
い
ま
し
た
。
子
ど
も
の
頃
は
辛
い
思
い
も
さ
せ

た
と
思
い
ま
す
が
、
自
分
よ
り
弱
い
者
を
守
ろ
う
と

す
る
気
持
ち
を
持
つ
大
人
に
成
長
し
て
く
れ
て
誇
ら

し
く
思
い
ま
す
。
今
で
は
英
語
も
日
本
語
も
母
国
語

と
し
て
話
す
大
学
生
で
す
。

　

ひ
と
安
心
し
て
、
こ
れ
か
ら
は
自
分
自
身
の
優
先

順
位
を
少
し
高
く
し
、
や
り
た
か
っ
た
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
た
い
で
す
。
将
来
は
法
社
会
学
研
究
所
を

つ
く
り
た
い
。
元
気
に
年
齢
を
重
ね
て
、
１
０
０
歳

を
過
ぎ
て
も
「
今
が
青
春
だ
！
」
な
ど
と
言
い
な
が

ら
仕
事
に
も
如
水
会
活
動
に
も
励
み
た
い
も
の
で
す
。

山
下　

こ
こ
で
、「
一
橋
Ｌ
Ｏ
Ｖ
Ｅ
」
の
お
話
を
ぜ

ひ
う
か
が
い
た
い
で
す
。
そ
も
そ
も
馴
れ
初
め
は
い

つ
な
の
で
す
か
？

小
田
切　

中
学
生
の
頃
か
ら
一
橋
大
学
に
憧
れ
て
い

た
の
で
す
。
当
時
は
勉
強
す
る
こ
と
が
大
好
き
で
、
た

と
え
ば
数
学
は
『
大
学
へ
の
数
学
』
と
い
う
月
刊
誌

を
愛
読
し
、
英
語
は
大
学
受
験
用
の
予
備
校
へ
行
っ

て
諸
々
の
大
学
の
先
生
方
の
授
業
を
取
り
ま
し
た
。

が
、
試
験
問
題
や
そ
の
解
説
か
ら
先
生
方
の
英
語
の

実
力
不
足
を
感
じ
、
生
徒
へ
の
態
度
に
も
驚
き
ま
し

た
。
過
去
の
入
試
問
題
に
つ
い
て
も
、
こ
ん
な
問
題

を
良
し
と
す
る
大
学
へ
行
っ
た
ら
自
分
は
潰
さ
れ

て
し
ま
う
と
感
じ
る
も
の
が
多
か
っ
た
。
そ
ん
な
中
、

大
学
受
験
用
の
模
擬
テ
ス
ト
で
１
位
を
取
っ
て
し

ま
っ
た
り
し
て
。
ま
だ
子
ど
も
で
し
た
の
で
、
大
学

へ
進
む
意
味
も
高
校
へ
進
む
意
味
も
分
か
ら
な
く

な
り
、
自
分
が
ど
こ
か
異
常
な
の
か
も
し
れ
な
い
と

悩
み
ま
し
た
。
こ
れ
は
自
慢
で
は
な
い
ん
で
す
よ
。

真
剣
に
悩
ん
で
い
ま
し
た
。
鬱
に
な
っ
て
い
た
か
も

如水会シカゴ支部長になったばかりの頃（2009年10
月）。支部の皆さん、当時中学生のご子息と。新支部長
にと声がかかり、一時は力不足と断ろうとしたが、ご子
息に背中を押され、如水会初の女性支部長に。

ペンシルバニア州、ミネソタ州などから長時間の旅をして
シカゴ支部を訪問してくれた、一橋大学の留学生たちと

（2016年3月）。

救
っ
て
く
れ
た
一
橋
大
学
と
の
出
会
い

シ
カ
ゴ
か
ら
如
水
会
を
盛
り
上
げ
た
い
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と
こ
ろ
で
、
最
近
は
ど
こ
の
大
学
も
優
秀
な
人
材

確
保
の
た
め
国
際
的
に
激
し
い
競
争
を
し
な
く
て
は

い
け
な
い
と
聞
い
て
い
ま
す
。
一
橋
大
学
も
高
水
準

の
研
究
と
教
育
を
進
め
つ
つ
国
際
的
に
積
極
的
な
ア

ピ
ー
ル
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
わ
け
で
す
ね
。
そ

う
い
う
場
面
で
如
水
会
の
海
外
支
部
が
貢
献
で
き
る

こ
と
が
あ
る
は
ず
。
昔
か
ら
た
く
さ
ん
の
卒
業
生
が

海
外
で
活
躍
し
て
い
て
、
１
３
０
ほ
ど
あ
る
同
窓
会

支
部
の
う
ち
50
以
上
が
海
外
支
部
と
い
う
高
い
国
際

性
は
、
私
た
ち
の
母
校
の
大
き
な
強
み
の
一
つ

だ
と
思
い
ま
す
。

　

留
学
中
の
一
橋
大
生
た
ち
へ
の
対
応
を
含
め
、

海
外
支
部
が
連
携
・
協
力
す
る
こ
と
に
よ
り
母

校
と
如
水
会
の
た
め
に
ど
ん
な
貢
献
が
で
き
る

か
考
え
よ
う
と
い
う
趣
旨
で
、
昨
年
10
月
に
は

第
1
回
如
水
会
北
米
支
部
会
議
が
シ
カ
ゴ
で
開

催
さ
れ
ま
し
た
。
一
橋
Ｌ
Ｏ
Ｖ
Ｅ
、
如
水
会
Ｌ

Ｏ
Ｖ
Ｅ
の
如
水
会
員
た
ち
が
広
大
な
北
米
の
各

地
か
ら
は
る
ば
る
集
ま
り
、
非
常
に
有
意
義
な

会
議
（
と
懇
親
会
）
に
な
り
ま
し
た
。
今
年
は

の
う
ち
４
回
が
北
米
に

留
学
中
の
一
橋
大
生
た

ち
を
囲
む
会
で
し
た
。

長
距
離
バ
ス
や
電
車
に

何
時
間
も
揺
ら
れ
て
訪

問
し
て
く
れ
る
た
め
移

動
中
は
心
配
し
ま
す

が
、
み
ん
な
優
秀
で
清

潔
感
が
あ
り
、
行
動
力

の
あ
る
後
輩
。
嬉
し
く

誇
ら
し
い
で
す
。

山
下　

ご
自
分
の
仕
事
や
生
活
も
あ
る
の
に
、
ど
う

し
て
そ
ん
な
に
頑
張
れ
る
の
で
す
か
。
自
分
を
認
め

て
く
れ
た
一
橋
大
学
へ
の
恩
返
し
と
い
う
思
い
が
あ

る
か
ら
？

小
田
切　

そ
れ
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
以
前
に
、
た

だ
た
だ
一
橋
大
学
が
好
き
だ
か
ら
一
橋
大
学
と
如
水

そ
の
第
２
回
の
会
合
が
、
こ
の
対
談
が
『
Ｈ
Ｑ
』
に

掲
載
さ
れ
る
少
し
前
に
カ
ナ
ダ
の
カ
ル
ガ
リ
ー
で
開

催
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ど
ん
ど
ん
面
白

く
な
り
そ
う
で
す
よ
。
乞
う
ご
期
待
で
す
！

山
下　

期
待
し
て
い
ま
す
（
笑
）。
最
後
に
学
生
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
で
き
ま
す
か
。

小
田
切　

シ
カ
ゴ
で
お
待
ち
し
て
い
ま
す
（
笑
顔
）。

み
ん
な
で
一
橋
大
学
と
如
水
会
を
盛
り
上
げ
て
い
き
ま

し
ょ
う
‼

会
を
守
り
た
い
。
一
橋
Ｌ
Ｏ
Ｖ
Ｅ
の
私
が
如
水
会
シ

カ
ゴ
支
部
の
支
部
長
に
就
任
し
た
の
は
２
０
０
９
年

の
春
で
し
た
。
そ
の
後
如
水
会
事
務
局
や
他
支
部
と

の
交
流
が
始
ま
り
、
高
い
志
と
情
熱
を
持
っ
て
如
水

会
活
動
を
し
て
お
ら
れ
る
皆
様
に
お
目
に
か
か
る
機

会
が
多
く
な
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
出
会
い
を
通
し
て
、

如
水
会
へ
の
思
い
も
ど
ん
ど
ん
強
く
な
り
、
今
や
１

２
０
％
、
一
橋
Ｌ
Ｏ
Ｖ
Ｅ
で
あ
り
如
水
会
Ｌ
Ｏ
Ｖ
Ｅ

で
す
。

一橋の女性たち

対 談 を 終 え て

「聖
アジール

域の守り人」

　小田切康子先輩にお目にかかるのは、対談の日で３回目。
うんと親しくさせていただいている気がして、俄かには信
じられない。SNSを通して毎日のように消息が伝わり、多
くの同窓生が康子さんを尊敬してつながり、そこらここら
に康子さんが満ちている感じがしているからだ。
　しかし、謎に包まれた方である。オバマ夫妻と同僚で
キャリアを始めた頃の若い２人の馴れ初めまでをご存じと
いう別世界ぶり。そして、その別世界から、一橋LOVEを
叫び続けておられる。部活動を大声援で応援し、キャン
パスの四季の写真に声を弾ませ、大学とキティちゃんのコ
ラボフォルダーに大いにおはしゃぎになる。本当に不思
議、不思議のヤスコ姫！　ヤスコ姫がきゅんきゅんいうほ
ど、一橋大学って魅力のある学校なんですかね？ 
　お話を伺って、ヤスコ姫の早成の秀才ぶりに改めて舌
をまいた。優秀なティーンエージャーは、教師たちの力量
を見通しているんですね。その分、居場所を見つけるのが
実は難しい。そういえば、私も話がすいすい分かる学友を
見つけて嬉しく、また、フラットにモノ申すリベラルなカ
ルチャーの中で長年の鎧を脱ぐことができた気がした。
　大学とはアジールなのである。忌憚なく意見を言うこと
が許され、互いを尊重するというルールの下で、皆平等。
頭が良いからといって引け目に思う必要はない。たとえ、
浮世で真実が歪曲されていても、アジールがあるというだ
けで救いがある。康子さんは、大変に才能に恵まれたため
に、その価値を全身で受け止められたのだろう。そして、
その守り人として戦ってこられたのだ。
　守り人を古い別荘の暖炉の部屋でお迎えする、という
設えをお願いしてみた。殺風景な部屋に誂えたように、女
性卒業生の一橋エルメス会の皆さんからいただいた素敵
な花束が。なんと、色合いが、康子さんの御召し物とぴっ
たりではないか。愛の力ここに結集す。
　建物があってもアジールはできない。どんなことがあっ
ても受け入れるよ、と、心を開いて待つ、最後の人がいて
はじめてアジールが生まれるのだ。全身ピンク色の儚げな
姿に、最後の人になるという、絶対譲らない強い強い芯
が透けて見えた。　　　　　　　　　　　　（山下裕子）

東京・如水会館にて、シカゴ支部東京駐在の皆さんと（2016
年８月）。

シカゴで開催された第1回如水会北米支部会議（2016年
10月）。アメリカ、カナダの計7州から集まり、母校のため
に何ができるか話し合った。

１
２
０
％
、一
橋
Ｌ
Ｏ
Ｖ
Ｅ
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私
は
大
学
で
教
鞭
を
執
る
よ
う
に
な
っ
て
12

年
ほ
ど
に
な
る
が
、
本
学
に
お
け
る
基
礎
ゼ
ミ

ナ
ー
ル
の
よ
う
な
学
部
１
年
生
向
け
の
導
入
講

義
で
は
つ
ね
に
同
書
を
用
い
て
い
る
。
そ
の
理

由
は
、
同
書
に
書
か
れ
た
内
容
を
理
解
す
る
こ

と
で
討
論
会
（
デ
ィ
ベ
ー
ト
）
に
お
け
る
技
術

の
習
得
と
向
上
が
期
待
で
き
る
と
い
う
便
益
が

あ
る
こ
と
も
勿
論
で
あ
る
が
、
学
問
、
特
に
中

世
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か
ら
始
ま
っ
た
大
学
に
お
け
る

研
究
教
育
の
本
質
を
同
書
の
中
に
感
じ
取
る
こ

と
が
で
き
る
の
が
最
大

の
理
由
で
あ
る
。

　

同
書
は
、
主
と
し
て

教
育
課
程
の
学
生
向
け

の
修
辞
学
の
講
義
材
料

と
し
て
、
特
に
形
而
上

学
的
な
議
論
・
討
論
に
お
け
る
反
論
の
技
術
を

提
示
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
執
筆
さ
れ
た
も

の
で
あ
る
。
先
ず
、
一
般
の
命
題
に
お
け
る
論

証
の
方
法
が
（
１
）
定
義
に
よ
る
論
証
、（
２
）

類
似・比
較
に
よ
る
論
証
、
な
ど
幾
つ
か
の
定
型

に
分
類
で
き
る
事
実
が
提
示
さ
れ
る
。
そ
の
後
、

反
論
の
対
象
と
な
る
命
題
が
ど
の
分
類
に
よ
っ

て
論
証
さ
れ
て
い
る
の
か
を
判
断
し
た
う
え
で
、

そ
れ
ぞ
れ
の
類
型
に
応
じ
た
方
法
で
反
論
を
行

う
こ
と
に
よ
り
相
手
や
聴
衆
を
効
果
的
に
説
得

す
る
こ
と
が
で
き
る
と
述
べ
ら
れ
て
い
る
。

　

例
を
挙
げ
て
み
よ
う
。｢

イ
ル
カ
は
高
等
動
物

だ
か
ら
イ
ル
カ
漁
を
禁
止
す
べ
き｣

と
い
う
主

張
で
は
、｢

イ
ル
カ
は
高
等
動
物
で
あ
る｣

及
び

｢

人
間
は
高
等
動
物
を
殺
す
べ
き
で
は
な
い｣

と

定
義
し
た
う
え
で
論
証
を
試
み
て
お
り
、
上
記

の
（
１
）
に
分
類
さ
れ
る
。
こ
の
場
合
、
イ
ル

カ
は
本
当
に
高
等
動
物
な
の
か
、
或
い
は
人
間

が
生
き
る
た
め
に
動
物
を
殺
し
て
は
い
け
な
い

の
か
、
と
い
う
趣
旨
の
反
論
を
す
れ
ば
良
い
こ

と
に
な
る
。
ま
た
、｢

女
性
専
用
車
両
が
あ
る
の

な
ら
男
性
専
用
車
両
を
つ
く
る
べ
き
だ｣

と
い

う
主
張
で
は
、
女
性
専
用
車
両
と
男
性
専
用
車

両
を
比
較
し
男
性
も
同
様
に
扱
わ
れ
る
べ
き
だ

と
す
る
も
の
で
、（
２
）
に
分
類
さ
れ
る
。
こ
の

場
合
に
は
、
取
り
上
げ
ら
れ
た
２
つ
の
対
象
が

妥
当
な
比
較
で
あ
る
か
を
議
論
す
れ
ば
良
い
。

た
と
え
ば
、｢

電
車
内
に
お
け
る
痴
漢
被
害
は
女

性
特
有
の
も
の
で
あ
り
、
男
性
よ
り
も
問
題
が

深
刻
で
あ
る｣

な
ど
の
反
論
が
考
え
ら
れ
る
。

　

同
書
で
は
、
副
題
に
も
あ
る
よ
う
に
反
論
の

技
術
だ
け
で
な
く
そ
の
意
義
に
つ
い
て
も
述
べ

て
い
る
。
た
と
え
ば
「
環
境
を
守
る
べ
き
だ
」

な
ど
の
反
論
の
な
い
命
題
は
、
こ
と
さ
ら
取
り

上
げ
て
論
証
す
る
価
値
が
な
い
ば
か
り
か
、
正

し
い
意
見
を
述
べ
た
気
に
な
っ
て
い
る
だ
け
の

自
己
陶
酔
に
過
ぎ
な
い
と
痛
烈
に
批
判
し
て
い

る
。「
異
な
る
意
見
の
対
立
に
よ
っ
て
問
題
を
深

め
（
37
頁
）」、
意
見
を
「
互
い
に
否
定
し
合
う

こ
と
に
よ
っ
て
、
よ
り
高
次
の
意
見
に
止
揚
（
40

頁
）」
す
る
こ
と
こ
そ
学
問
な
の
で
あ
る
。

　

本
書
に
は
「
日
常
議
論
の
よ
う
な
蓋
然
的
推

論
に
お
い
て
は
、
完
全
な
真
理
性
を

獲
得
す
る
こ
と
が
不
可
能
で
あ
る
。

い
ず
れ
も
完
全
な
真
で
あ
り
え
な
い

か
ら
こ
そ
、
議
論
に
よ
っ
て
蓋
然
性

の
高
さ
を
競
い
合
い
、
そ
れ
に
勝
っ

た
も
の
が
暫
定
的
な
『
真
理
』
と
し

て
認
め
ら
れ
る
の
で
あ
る
（
51
頁
）」

と
の
記
述
が
あ
る
。
こ
の
文
章
を
読
む
と
「
過

つ
は
人
の
常
、
許
す
は
神
の
業
（T

o err is 
hum

an, to forgive divine.

）｣

と
い
う
格

言
を
思
い
浮
か
べ
る
と
と
も
に
、
西
洋
（
キ
リ

ス
ト
教
）
的
世
界
観
を
如
実
に
表
す
考
え
方
で

あ
る
と
感
じ
る
。
即
ち
、
ど
ん
な
に
努
力
し
て

も
人
間
と
は
不
完
全
な
存
在
な
の
で
あ
り
、
神

に
は
な
り
得
な
い
（
こ
の
世
界
観
は
、
誰
で
も

悟
り
を
開
く
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
仏
教
と
対

照
的
で
あ
る
）。
こ
の
よ
う
な
不
完
全
な
人
間
に

は
、
長
い
年
月
を
通
じ
た
多
く
の
人
に
よ
る
議

論
を
経
た
う
え
で
反
論
が
成
功
し
て
い
な
い
命

題
を
取
り
敢
え
ず
の
真
理
と
見
做
す
こ
と
し
か

で
き
な
い
。
中
世
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
大
学
に
お
い

て
、
ア
ベ
ラ
ー
ル
に
代
表
さ
れ
る
教
師
た
ち
が

激
し
い
討
論
を
通
じ
て
普
遍
論
争
を
展
開
し
た

歴
史
が
現
代
の
学
問
に
も
引
き
継
が
れ
て
い
る

と
言
え
る
。
学
問
に
対
す
る
上
記
の
考
え
方
は
、

チ
ェ
ス
タ
ト
ン
の｢

民
主
主
義
を
時
間
の
軸
に

そ
っ
て
昔
に
押
し
広
げ
た｣

伝
統
に
他
な
ら
な

い
の
で
あ
る
。

　

こ
の
書
評
の
執
筆
を
通
し
て
、
先
人
た
ち
の
議

論
を
踏
ま
え
た
う
え
で
自
ら
の
意
見
を
主
張
す

る
と
と
も
に
反
論
に
対
し
て
も
耳
を
傾
け
る
謙

虚
な
姿
勢
が
大
学
人
と
し
て
あ
る
べ
き
姿
で
あ

る
と
再
認
識
す
る
機
会
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
。

経済学研究科教授

西出勝正

『反論の技術
その意義と訓練方法』
香西秀信／著
明治図書出版刊
1995年8月発行
定価：1,760円＋税

香西秀信

反論の技術
その意義と訓練方法

『

』
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『
共
生
保
障
：〈
支
え
合
い
〉
の
戦
略
』
と
い
う
魅
力
に
富
ん
だ
タ

イ
ト
ル
の
新
書
が
刊
行
さ
れ
た
。
著
者
は
こ
れ
ま
で
政
府
関
係
の

数
々
の
委
員
等
要
職
を
務
め
て
き
た
政
治
学
者
の
宮
本
太
郎
氏
で

あ
る
。
本
書
は
、
近
年
社
会
保
障
の
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
な
さ
れ

て
き
た
改
革
や
地
域
に
お
け
る
実
際
の
取
り
組
み
を
踏
ま
え
て
、

「
共
生
」
が
求
め
ら
れ
る
現
代
社
会
の
様
相
を
提
示
し
て
い
る
。

　

著
者
は
以
前
、
同
じ
く
岩
波
新
書
か
ら
『
生
活
保
障
：
排
除
し

な
い
社
会
へ
』
と
題
し
た
書
籍
も
出
し
て
い
た
。
そ
こ
で
言
わ
れ

た
生
活
保
障
と
は
、
雇
用
と
社
会
保
障
を
あ
わ
せ
た
概
念
で
あ
っ

た
。
人
々
が
暮
ら
し
て
い
く
た
め
の
基
本
は
働
く
こ
と
で
あ
り
、

そ
れ
に
よ
る
所
得
が
不
足
し
た
り
中
断
し
た
り
す
る
場
合
に
は
、

社
会
保
障
に
よ
っ
て
給
付
が
な
さ
れ
る
と
い
う
も
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
現
在
、
生
活
保
障
の
仕
組
み
に
は
ほ
こ
ろ
び
が
生
じ
て

い
る
。
そ
の
理
由
は
、
従
来
の
制
度
が
「
支
え
る
側
」
と
「
支
え

ら
れ
る
側
」
を
峻
別
し
、
固
定
化
さ
せ
る
も
の
だ
っ
た
か
ら
で
あ

る
と
著
者
は
い
う
。
す
な
わ
ち
「
支
え
る
側
」
の
中
心
に
あ
っ
た

の
は
男
性
稼
ぎ
主
で
あ
り
、
働
く
こ
と
が
で
き
な
い
と
さ
れ
た

「
支
え
ら
れ
る
側
」
は
高
齢
者
や
障
害
者
な
ど
縦
割
り
の
制
度
の

中
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
た
。
そ
の
た
め
双
方
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に

当
て
は
ま
ら
な
い
よ
う
な
ケ
ー
ス
は
、
雇
用
政
策
に
お
い
て
も
福

祉
政
策
に
お
い
て
も
対
象
と
な
ら
な
か
っ
た
。
そ
し
て
、
二
極
化

し
た
制
度
の
間
に
あ
る
未
対
応
の
困
難
が
拡
大
し
て
い
る
と
い
う

現
状
認
識
が
示
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
れ
に
対
し
て
、
本
書
の
タ
イ

ト
ル
で
あ
る
共
生
保
障
と
は
い
か

な
る
も
の
な
の
か
。
第
一
に
、「
支

え
る
側
」
を
支
え
直
す
制
度
や
政

策
で
あ
り
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
や

職
業
訓
練
、
子
育
て
支
援
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。
第
二
に
、「
支

え
ら
れ
る
側
」
に
括
ら
れ
て
き
た
人
々
の
参
加
機
会
を
広
げ
社
会

に
つ
な
げ
る
制
度
と
政
策
と
し
て
、
制
度
の
縦
割
り
を
是
正
し
、

複
合
的
な
問
題
へ
の
包
括
的
な
対
処
を
し
て
い
く
こ
と
で
社
会
参

加
の
機
会
を
拡
充
す
る
。
第
三
に
、
支
援
付
き
の
就
労
や
地
域
の

支
え
合
い
に
開
か
れ
た
「
地
域
型
居
住
」
な
ど
、
よ
り
多
様
な

人
々
が
参
入
で
き
る
新
し
い
共
生
の
場
を
つ
く
り
出
す
こ
と
で
あ

る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
「
支
え
る
側
」「
支
え
ら
れ
る
側
」
の
二
極

化
の
間
に
、
人
々
を
つ
な
い
で
い
く
新
た
な
場
が
構
築
さ
れ
る
こ

と
と
な
る
。

　

支
え
合
い
に
は
、
実
際
に
自
ら
の
手
足
を
使
っ
て
助
け
合
う
こ

と
か
ら
、
心
理
的
な
支
え
と
な
る
こ
と
ま
で
多
様
な
関
係
性
の
編

み
出
し
方
が
含
ま
れ
う
る
。
本
書
は
、
孤
立
リ
ス
ク
の
高
い
人
々

へ
の
ア
ウ
ト
リ
ー
チ
活
動
や
障
害
者
の
支
援
付
き
就
労
な
ど
地
域

に
お
け
る
さ
ま
ざ
ま
な
支
え
合
い
の
あ
り
か
た
に
つ
い
て
、
実
に

興
味
深
い
事
例
を
い
く
つ
も
紹
介
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
取
り
組

み
は
、
現
在
懸
念
さ
れ
て
い
る
制
度
の
狭
間
に
あ
る
「
未
対
応
の

複
合
的
困
難
」
の
縮
小
に
寄
与
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。
支
援

現
場
の
実
務
者
に
は
、
本
書
は
今
後
の
活
動
へ
の
少
な
か
ら
ぬ
ヒ

ン
ト
を
与
え
て
く
れ
る
こ
と
だ
ろ
う
。

　

だ
が
、
重
度
の
障
害
が
あ
っ
た
り
、
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
を
抱
え

て
い
た
り
す
る
な
ど
、
著
者
の
い
う
共
生
の
場
に
参
画
で
き
な
い

だ
け
で
な
く
、
社
会
参
加
を
す
る
こ
と
自
体
が
ど
う
し
て
も
難
し

い
人
々
の
存
在
は
残
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
の
で
は
な
い
か
。
そ
う

し
た
極
度
の
困
難
を
抱
え
る
人
々
は
、
依
然
と
し
て
従
来
ど
お
り

の
「
支
え
ら
れ
る
側
」
に
置
か
れ
、
多
数
派
で
は
な
く
な
り
つ
つ

あ
る
従
来
型
の
「
支
え
る
側
」
が
支
え
続
け
る
こ
と
に
な
る
の
か
。

新
た
な
共
生
の
場
は
ど
の
程
度
の
広
が
り
を
持
ち
う
る
も
の
な
の

か
。
あ
ら
ゆ
る
人
々
を
い
か
に
包
摂
し
て
い
く
の
か
と
い
う
共
生

の
戦
略
の
全
体
像
は
、
ま
だ
ク
リ
ア
に
見
え
て
き
て
い
な
い
よ
う

に
も
思
わ
れ
る
。

　

著
者
は
も
し
か
す
る
と
、
評
者
が
今
述
べ
た
よ
う
な
課
題
を
、

読
者
に
共
に
考
え
て
も
ら
う
こ
と
を
企
図
し
て
い
る
の
か
も
し
れ

な
い
。「
生
活
保
障
の
新
し
い
か
た
ち
の
ラ
フ
な
骨
格
」
と
著
者

が
自
認
し
て
い
る
よ
う
に
、
本
書
は
こ
れ
ま
で
の
社
会
保
障
制
度

へ
の
問
題
提
起
と
将
来
構
想
の
い
と
ぐ
ち
を
示
し
て
い
る
。
そ
れ

が
国
民
的
な
議
論
と
な
り
、
各

地
で
支
え
合
い
の
実
践
が
蓄
積

さ
れ
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
、
共

生
保
障
を
つ
く
り
あ
げ
て
い
く

た
め
の
ひ
と
つ
の
プ
ロ
セ
ス
と

な
る
に
ち
が
い
な
い
。

社会学研究科教授

白瀬由美香

宮
本
太
郎『
共
生
保
障
：〈
支
え
合
い
〉の
戦
略
』岩
波
新
書
、２
０
１
７
年

『共生保障：〈支え合い〉の戦略』
宮本太郎／著　岩波書店刊　2017年1月発行　定価：840円＋税
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●お電話、ファックスまたはメール等でお名前とご住所をお知らせください。基金事務局より、ご寄付に必要な書類をお送りいたします。
●一橋大学基金ホームページより、クレジットカード払い等の方法によるお申込みもお受けしております。ページ内の「寄付のお申込み」
からお進みください。
一橋大学基金ホームページ　http://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

　本学では（一社）如水会と連携し、如水会会員証カードからの定期的なお引落しによるご寄付もお受けしております。お申込みい
ただきますと、如水会会員証カードからの自動払込みにてご寄付を頂戴することとなり、お振込みのお手間を省くことができます。
　また、ご寄付の回数は、年１回（２月または８月）もしくは年２回（２月及び８月）よりお選びいただけます。如水会会員証カード
をお持ちのご卒業生の方はぜひご検討ください。
　詳しくは、ホームページをご参照いただくか、下記までお問い合せください。

◇寄付申込実績
　一橋大学基金は2004年11月に設立されました。その後、2007年か
ら７年間のキャンペーン期間を経て、多くの皆様のご協力により、
2016年12月末で88億円を超えるご寄付をいただくことができました。
心より御礼申し上げます。なお、パンフレットにはより詳細な内訳や
グラフを掲載しております。

◇一橋大学基金  募金プログラム
　ご寄付の際には使途を特定していただくことも可能です。これまでの「教育振興」や「研究振興」に加え、
2016年度から新たに「修学支援事業基金 （経済的理由により修学困難な学生に対する支援）」及び「障害学生支
援基金（障害のある学生等への支援、バリアフリー環境の拡大 等）」をスタートいたしました。

◇ご寄付いただく方法
　如水会会員証カードからの複数年継続ご寄付（アニュアルギフト）及び遺産のご寄付を含め、ご寄付いただく
方法について記載しております。なお、アニュアルギフトをお申込みの方には、翌年の「一橋大学オリジナルカレ
ンダー」を進呈いたします。

◇税法上の優遇措置について
 　上記の「修学支援事業」に対する個人の方からのご寄付については、これまでの「所得控除」に加え「税額
控除」も選択適用されることとなりました。パンフレットでは、「所得控除」及び「税額控除」を含む税法上の優
遇措置について説明を記載しておりますので、ぜひご覧ください。

『ＨＱ』（Vol.54、2017年春号）では、一橋大学基金の新しいパンフレッ
トの発行についてお知らせいたしました。 
今夏号では、当パンフレットの内容の一部をご紹介いたします。

本パンフレットをご希望の方、また大学基金に関するご質問がある方は、どうぞお気軽に基金事務局まで
お問い合わせください。

ご寄付のお申込みについて

如水会会員証カードによるご寄付のご案内

［お問い合せ先］ 一橋大学基金事務局　〒186-8601　東京都国立市中2-1
TEL：042-580-8888　FAX：042-580-8889　E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp

Topic一橋大学基金

Campus Information

一橋大学基金は、さらなる拡大を目指します！
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　ご卒業生、ご卒業生のご家族、在学生、在学生のご家族、一般の方々及び企業・団体等の皆様からご寄付をいただき、本学基金
の募金総額は、2017年４月末現在で約93億円（申込分）に達しました。この場をお借りし、皆様のご協力に厚く御礼申し上げます。
　ご寄付いただきました方々へ感謝の意を込め、ここにご芳名を掲載させていただきます。今号では、2017年２月１日から４月末日
までの間にご入金が確認できた方々を公表させていただきます。公表不可の方及び本学教職員につきましては掲載しておりません。
なお、上記期間内にご寄付いただいた方で、万が一お名前がもれている等の不備がございましたら、誠に恐縮ではございますが、
基金事務局までご連絡くださいますようお願いいたします。
　本学では、ご寄付いただいたすべての方（公表不可の方は除きます）のお名前を「一橋大学基金寄付者芳名録」
に掲載し、本学の歴史に末永く留めさせていただいております。また、高額のご寄付をくださった方のお名前を
国立キャンパス西本館１階及び如水会館14階の「一橋大学基金寄付者銘板」に記し、末永く顕彰させていただ
いております。国立キャンパスでは個人の方で30万円以上、法人の方で100万円以上のご寄付が対象となり、如
水会館では個人の方で100万円以上のご寄付が対象となります。

［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

卒業生

56名・2団体（14,194,000円）
ご寄付金額（累計）

100万円以上 50万円未満  50万円以上
100万円未満

10名・1団体 44名2名・1団体

天野文彦　　様
井口政夫　　様
鵜澤　静　　様
岡田円治　　様
岡本　毅　　様
梶原德二　　様
津田樹己　　様
常岡千城　　様
鶴岡　坦　　様
富岡一矩　　様
新三木会　　様

浅井敬子　　様
石丸茂夫　　様
岩田あづさ　様
岩橋　豊　　様
植田正知　　様
内田　潔　　様
大谷耕治　　様
小野喜明　　様
上村　寛　　様
木住野元通　様
齋藤健介　　様
坂本豪史　　様
佐久間紀幸　様
柴田篤志　　様
清水　優　　様
陶山建二　　様

野田　令　　様
野間口雅彦　様
服部武宏　　様
浜田　工　　様
原田博礼　　様
平塚英一　　様
平原重利　　様
藤目琴実　　様
松土大介　　様
向井康眞　　様
森島　聡　　様
守矢　進　　様
山田憲彦　　様
湯浅規弘　　様
他14名

秋吉謙一　　様
一橋植樹会　様
他１名

一橋大学基金へのご協力、心より御礼申し上げます。

企業・法人等

12団体（428,208,869円）

公益財団法人交通エコロジー・モビリティ財団　　　　　　　様
株式会社商工組合中央金庫　　　　　　　　　　　　　　　　様
新日鉄住金ソリューションズ株式会社　　　　　　　　　　　様
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス　　　　　　　　　様
一般社団法人一橋大学コラボレーション・センター　　　　　様
一橋大学消費生活協同組合　　　　　　　　　　　　　　　　様
フレッシュフィールズブルックハウスデリンガー法律事務所　様
株式会社みずほフィナンシャルグループ　　　　　　　　　　様
三井不動産株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般財団法人ワンアジア財団　　　　　　　　　　　　　　　様
他２団体

在学生、在学生の保護者

249名（13,760,000円）

青井浩典　　様
青木和久　　様
赤堀元康　　様
浅野譲二　　様
網代行敏　　様
阿曽正英　　様
荒井俊次　　様
新井敏康　　様
新井英太　　様
飯尾　剛　　様
飯川浩二　　様
飯田裕一郎　様
石井成和　　様
石井貴明　　様
石田雄士　　様
石原田春樹　様
伊藤和範　　様
伊東　学　　様
稲垣一紀　　様
稲葉　茂　　様
犬窪泰史　　様
井上謙二　　様
井上雄二　　様
井ノ口孝憲　様
岩熊勝行　　様
岩崎年伸　　様
岩津　聡　　様
上田　茂　　様
牛木幸治　　様
江川信也　　様
江川厚志　　様
大熊章啓　　様
大谷　博　　様
大庭俊久　　様
大藪佳輝　　様
岡島俊夫　　様
尾形武彦　　様
小川和之　　様
荻島博史　　様
奥野かおり　様
奥山昌宏　　様
小倉康晴　　様
小澤一彰　　様
小野俊之　　様
尾野恭音　　様
帯刀円次　　様

柏木　登　　様
柏田芳徳　　様
片岡幹芳　　様
加藤清一　　様
加藤　勉　　様
門倉泰昭　　様
金子恒男　　様
神山日義　　様
河合章弘　　様
川北俊雄　　様
川田一郎　　様
菅野　康　　様
木内直道　　様
北田多聞　　様
喜納厚介　　様
木村賢一　　様
鯨井規功　　様
熊谷孝二　　様
倉元宏造　　様
小菅正之　　様
小堤康志　　様
小林大樹　　様
小林久文　　様
近藤　直　　様
道祖土勝彦　様
斉藤紀久雄　様
坂本宗俊　　様
佐藤　睦　　様
佐藤賢英　　様
佐藤大介　　様
澤口良夫　　様
澤田　毅　　様
塩田秀夫　　様
志賀　徹　　様
柴田徹也　　様
芝野匡志　　様
下山丈人　　様
城倉英史　　様
白井太郎　　様
新好正太郎　様
鈴木　敦　　様
鈴木一作　　様
鈴木智三　　様
瀬戸口礼司　様
瀬山明美　　様
銭　愛麗　　様

高岸憲司　　様
高橋重雄　　様
高橋　勉　　様
髙橋道夫　　様
高谷和幸　　様
髙脇　靖　　様
田口恒一　　様
竹内　学　　様
竹原正篤　　様
田中健一郎　様
田中達哉　　様
田中富治夫　様
谷　恭二　　様
中條政義　　様
辻田淑乃　　様
寺嶋恒雄　　様
戸田哲二　　様
冨澤則仁　　様
豊田　清　　様
内藤　健　　様
中尾剛也　　様
中島範夫　　様
中島　功　　様
中田眞弘　　様
中村康子　　様
永山忠幸　　様
名城政広　　様
西尾　剛　　様
西尾公志　　様
西口　徹　　様
西野謙一　　様
西野正利　　様
西山智雄　　様
二宮　正　　様
野口裕文　　様
野地雅禎　　様
橋本　亨　　様
長谷川雅一　様
服部博一　　様
早川　均　　様
早川博之　　様
原田英和　　様
東　秀隆　　様
樋口　徹　　様
土方泰和　　様
平野健二　　様

廣川幸輔　　様
深野弘行　　様
福井雄一郎　様
福島健二　　様
福本和生　　様
藤井祐子　　様
藤本俊介　　様
不破大悟　　様
星合稔宜　　様
星野拓美　　様
堀江淳治　　様
前田明広　　様
益子武雄　　様
増田博一　　様
増谷真一郎　様
増本勝彦　　様
松浦利行　　様
松尾　卓　　様
松田　現　　様
松村幸紀　　様
三浦孝司　　様
見角ひろみ　様
三井健次　　様
宮本　学　　様
望月浩康　　様
元濱昭二　　様
森　誠　　　様
八木原博之　様
安永友子　　様
栁田吉康　　様
山井良一　　様
山岸幸満　　様
山國秀幸　　様
山田隆弘　　様
山田剛志　　様
山中能生　　様
山根良和　　様
山元清二　　様
山森義人　　様
横井智一　　様
吉岡　進　　様
若林久美子　様
渡邉一彦　　様
渡邉知子　　様
他67名

本学教職員

2名・1団体（1,628,355円）

【ブロンズ】
個人：30万円以上
法人：100万円以上

銘板色
【シルバー】
個人：100万円以上
法人：500万円以上

【ホワイトゴールド】
個人：500万円以上
法人：1,000万円以上

【ゴールド】
個人：1,000万円以上
法人：5,000万円以上

【プラチナ】
個人：3,000万円以上
法人：1億円以上

【マーキュリー（クリムゾンレッド）】
個人：1億円以上
法人：3億円以上　　　　（金額は累計）

横山隆郎　　様
他１名

卒業生のご家族、一般の方

4名（13,110,000円）

梶原千代子　様
榊原敬子　　様
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　第12回一橋大学ホームカミングデーを、2017年５月13日
（土）に開催しました。当日は足元の悪い中、多くのご卒業
生の方々にご来場いただきました。
　兼松講堂では、冒頭に体育会應援部が演舞を行った後、
蓼沼宏一学長の挨拶、太田道彦如水会副理事長の来賓挨拶
に続いて、学業優秀学生表彰を行いました。これは前年度
１年間の成績が優秀な学業優秀学生を表彰するもので、受
賞者には、蓼沼学長から表彰状の他に副賞としてトロフィ
ー及び奨学金等が授与されます。この副賞には、卒業生の
皆様、在学生の保護者の皆様及び企業等からのご寄付によ
る一橋大学基金を活用しています。
　次に、商学部、経済学部、法学部、社会学部の各学部長
がそれぞれの学部の現状について紹介を行い、続いて行わ
れた福引抽選会では、多くの協賛企業から賞品をご提供い
ただき、会場は大いに盛り上がりました。
　その他、ご卒業の方々は、附属図書館での記念展示・館内
見学、キャンパスツアー、兼松講堂での淡成書道会の作品
及び卒業アルバムの展示、お茶会、記念撮影サービス、お
子様向け企画のバルーンアートといった学生企画を通じて、
現役学生たちとの交流を楽しんでいました。
　午後からは東キャンパス生協にて、参加者の皆様の旧交
を温める場として懇親会を開催し、盛会のうちに幕を閉じ
ました。

Campus Information

第12回ホームカミングデー／学業優秀学生表彰を行いました

應援部による演舞

学業優秀学生表彰  記念撮影

図書館での記念展示

懇親会学業優秀学生表彰
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　2017年４月30日（日）、第69回東京大学・一橋大学対校競漕
大会（東商戦）が戸田オリンピックボートコースにて開催され、
本学が９連覇を達成しました。東商戦はシーズンの開幕戦であ
ると同時に、両校の威信をかけた伝統の一戦です。
　花形種目の男子対校エイトでは、スタートダッシュが決まり、
中盤では２艇身までリードしました。後半少し詰められたものの、
１艇身の差でゴールしました。
　今回達成した９連覇は、第38～45回（昭和61～平成５年度）
の東京大学の記録を破り、最長記録となります。
　その他、対校フォアが９連勝、女子対校レース種目のダブル
スカルや男子対校シングルスカルなど多くの対校種目において
勝利を収め、現役出場10種目中全てに勝利しました。今後の全
日本級の大会に向けて大きく弾みをつける一戦となりました。

一橋大学広報誌「HQ」

●広告掲載お問い合わせ先
　一橋大学総務部広報室広報係
　TEL：042-580-8032

　私的所有の正当化をロールズは最終的に責任と合
意に求めた。自分の屋敷となれば、管理もすれば、手
入れもするだろう。各人の責任の持ち分を線引きして
おけば、あますところなく誰かの目が届くようになる。
ロールズにしてはめずらしい床屋談義だが、妙な説得
力があった。だが、昨今、いや待てよと思う。各人が
屋敷を高い塀で囲み、門を閉め、不審者を入れないよ
うにしたら、それは危険をすべて屋敷の外に締め出す
ことを意味しないだろうか。それまでちょっとずつ各
人の屋敷にあった危険をこぞって外に集めることにな
りはしまいか。それまで誰かの屋敷を横切って安全に
通行していた人も塀沿いに歩かせられることになる。
そこで助けを求めても、高い塀に遮られて誰の家にも
聞こえない、見えない。領土のない無形の財にも限
界費用を割り振る経済学理論は、このような目に見え
ない塀を張りめぐらし、危険と一緒にコモンを締め出
すことに加担してきてしまったな。反省。（後藤玲子）

編 集 部 か ら

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
副学長（国際交流、広報、社会連携担当）　　中野　聡

〈編集長〉
商学研究科教授　　　　　　　　　　　　　鷲田祐一

〈編集部員〉
経済学研究科教授　　　　　　　　　　　　塩路悦朗
法学研究科教授　　　　　　　　　　　　　角田美穂子
社会学研究科准教授　　　　　　　　　　　久保明教
言語社会研究科准教授　　　　　　　　　　小泉順也
国際企業戦略研究科准教授　　　　　　　　古賀健太郎
経済研究所教授　　　　　　　　　　　　　後藤玲子

〈外部編集部員〉
株式会社キーコンセプト　　　　　　　　　吉田清純

〈印刷・製本〉
三浦印刷株式会社

〈お問い合わせ先〉
一橋大学総務部広報室広報係
〒186-8601　東京都国立市中2-1
Tel：042-580-8032　Fax：042-580-8889
http://www.hit-u.ac.jp/
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※ご意見をお寄せください。
一橋大学総務部広報室広報係
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※本誌掲載の文章・記事・写真等の無断転載はお断りします。

第69回東商戦で本学ボート部が
9連覇を達成しました
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「HQ」に関するみなさまのご意見・ご感想を、広報誌をよりよくするための貴重な資料として参考
にさせていただきたく、ウェブアンケート調査にご協力くださいますようお願いいたします。なお、
アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で3名様に、素敵な賞品をプレゼントいたします。
◆アンケート回答期限：2017年9月29日（金）24：00まで
◆プレゼント内容：アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で3名様に、

書籍『ヒマラヤの東　山岳地図帳』をプレゼント
（中村  保著、ナカニシヤ出版、2016年）

http://www.hit-u.ac.jp/hq/enquete.html
※プレゼント当選者の発表は、賞品の発送をもって代えさせていただきます。
※ご提供いただいた個人情報は、プレゼント当選者への発送のみに使用します。

読み終えた本や不要となったDVD・CD等はございませんか。それらを社会に還元するとと
もに買取金額が「一橋大学基金」への寄付となるプロジェクトです。どなたでもお申し込
みいただくことができ、寄付金は本学の研究教育活動に広く役立てられます。ご自宅にい
ながら大学の支援ができる一橋大学古本募金をぜひご利用ください。

書籍・DVD・CD等を段ボール箱に詰め、申込書にご記入のうえ、本と一緒に箱に入れます。
提携会社バリューブックス0120-826-292に電話し、「一橋大学古本募金の申込み」
とお伝えください。宅配業者がご指定の場所に集荷に伺います。（５冊以上から送料無料）
書籍・DVD・CD等を段ボール箱に詰め、ホームページ「WEBで申し込む」から所定の事項
を入力し送信すると、直接宅配業者の集荷を依頼することができます。申込書は不要です。

（５冊以上から送料無料）
一橋大学附属図書館、西キャンパス生協、如水会ビル（千代田区一ツ橋）に回収箱を設
置します。お立ち寄りの際にお気軽にご投函ください。

一橋大学基金に関するお問い合わせはこちら
一橋大学基金事務局
受付時間：月～金
　　　　 （9：00～12：00、13：00～17：00） 
E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp 
TEL：042-580-8888

古本の集荷・仕分け・買い取りについては、
株式会社バリューブックスに運営をお願いしています。
株式会社バリューブックス
TEL：0120-826-292
E-mail：info@furuhon-bokin.jp 
古物商免許：長野県公安委員会第481100800018号

一橋大学古本募金に関するお問い合わせはこちら
一橋大学学術情報課総務係
受付時間：月～金
　　　　 （9：00～12：00、13：00～17：00）
E-mail：lib-so.g@dm.hit-u.ac.jp
TEL：042-580-8224

●詳細はホームページをご覧ください。http://www.furuhon-bokin.jp/hit-u/

●お申込方法

1. お電話

3. ご持参

 2. ＷＥＢ

シンポジウム

日 時

会 場

ご 参 加

申 込 受 付

2017年10月7日（土）14：00 ～（13：30開場）
ミッドランドホール　
無料・定員200名（事前申込制。定員になり次第受付終了）
以下URLよりお申し込みください。
https://hrs.ad.hit-u.ac.jp/v33/entries/add/61

基 調 講 演

（パネリスト）

（ 司 会 ）
主 催
協 賛
後 援

パネル・ディスカッション：
吉崎達彦　株式会社双日総合研究所チーフエコノミスト

吉崎達彦　株式会社双日総合研究所チーフエコノミスト
山田　敦　一橋大学大学院法学研究科教授
森千香子　一橋大学大学院法学研究科准教授
中野　聡　一橋大学副学長
大西幹弘　名城大学経営学部国際経営学科教授
国立大学法人一橋大学
名古屋商工会議所　リゾートトラスト　東海東京証券　
中日新聞社（予定）　如水会名古屋支部

プログラム

：

：

：

：

：

：
：
：

〒450-6205　名古屋市中村区名駅4-7-1 
ミッドランドスクエア　オフィスタワー 5F
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一橋大学広報誌「HQ」第55号  ウェブアンケートご協力のお願い

一橋大学古本募金 皆様のご支援・ご協力を
お願いいたします。

一橋大学 中 部 ア カ デ ミ ア
第8回

「グローバリズムとナショナリズム
 ─BREXIT、トランプ政権、そしてEUの運命は─」

＊最新の情報は一橋大学ウェブサイトをご確認ください
　http://www.hit-u.ac.jp/

《お問い合わせ先》
一橋大学　研究・社会連携課
Tel：042-580-8058
　　（平日9：00～17：00）
Fax：042-580-8050
E-mail：c-academia1284@dm.hit-u.ac.jp
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