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一 橋 大 学 の 「 今 」 が わ か る 広 報 誌

Captains of Industry〜知と業（わざ）のフロンティア

Innovation
キャンパスの国際流動性、
人材の多様性向上に
大きく寄与する二つの改革が
スタートします
2017年度より「４学期制」の導入が決定
国際流動性の向上を目指します
2018年度より推薦入試の全学部での実施が決定
多様な才能確保のための施策が始動した

Innovation
一橋大学発「医療政策・経済研究センター」

「医療経済専門職コース」が誕生します

駐日オーストラリア大使

ブルース・ミラー氏

一橋大学長 蓼沼宏一

グローバル社会を力強く生き抜くために
対談

「第13回一橋大学関西アカデミア」の
議論で展開された

真の復活を目指す日本企業のあるべき姿

連載企画 Project Report

他大学に例をみない留学制度を
多面的に支えるＨＥＰＳＡの活動

Global Report連載企画

一橋大学・国立台北大学合同ゼミ「比較法と知的財産法」
グローバルな新しい学び方

“ゼミナール”単位での海外派遣

Bridges連載企画

留学経験者が見たグローバル
Bridges連載企画

株式会社パーソナル ケア システムズ
代表取締役 長谷川靖彦氏

People連載企画

ビル・エモット氏如水会講演会＋エルメスの会
連載企画 Project Report × 一橋の女性たち

　　　　 自ら学び、発信する。
「エルメス」の躍動が始まった



People

Bridges

留
学
経
験
者
が
見
た
グ
ロ
ー
バ
ル

46

株
式
会
社
パ
ー
ソ
ナ
ル 

ケ
ア 

シ
ス
テ
ム
ズ
代
表
取
締
役
／
長
谷
川
靖
彦
氏

一
橋
大
学
・
国
立
台
北
大
学
合
同
ゼ
ミ「
比
較
法
と
知
的
財
産
法
」

《Report

》法
学
部
・
法
学
研
究
科  

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

青
木
ゼ
ミ
・
長
塚
ゼ
ミ
研
究
成
果
発
表
会

グ
ロ
ー
バ
ル
な
新
し
い
学
び
方

〝
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
〟単
位
で
の
海
外
派
遣

法
学
研
究
科
教
授
／
青
木
人
志

K
ey Person’s Voice  

法
学
研
究
科
教
授
／
長
塚
真
琴

Student’s Voice  

法
学
部
4
年
／
木
立  

駿
さ
ん

商
学
部
３
年  

ベ
ト
ナ
ム
出
身
／
グ
ェ
ン
・
フ
ォ
ン
・
バ
オ
・
チ
ャ
ウ
さ
ん

Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
学
生
事
務
局
代
表  

商
学
部
４
年
／
岡
田
莉
菜
さ
ん

Ｍ
Ｈ
Ｄ 

モ
エ 

ヘ
ネ
シ
ー 

デ
ィ
ア
ジ
オ
株
式
会
社

パ
ブ
リ
ッ
ク
ア
フ
ェ
ア
ー
ズ 

マ
ネ
ジ
ャ
ー
／
牧  

陽
子
氏

Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
第
三
代
会
長  

国
際
企
業
戦
略
研
究
科
教
授
／
阿
久
津  

聡

一
般
社
団
法
人
如
水
会  

理
事
・
事
務
局
長
／
岡
田
円
治
氏

Book Review

戦
後
司
法
界
の
内
側
を
描
く
『
法
服
の
王
国
』黒
木 

亮  

法
学
研
究
科
教
授
／
渡
辺
康
行

Love of C
ulture

ポ
ケ
ッ
ト
モ
ン
ス
タ
ー
の
子
ど
も
た
ち  

社
会
学
研
究
科
准
教
授
／
久
保
明
教

C
am

pus Inform
ation

◆
一
橋
大
学
基
金T

opic

　

ご
卒
業
生
か
ら
の
ご
寄
付
に
よ
る
奨
学
金
制
度
〜
堀
海
外
留
学
支
援
基
金
〜

◆
一
橋
大
学
基
金
ご
寄
付
者
の
ご
芳
名

◆
第
11
回
ホ
ー
ム
カ
ミ
ン
グ
デ
ー
／
学
業
優
秀
学
生
表
彰
を
行
い
ま
し
た

◆
第
68
回
東
商
戦
で
本
学
ボ
ー
ト
部
が
８
連
覇
を
達
成
し
ま
し
た

◆
平
成
28
年
度
一
橋
大
学
秋
季
公
開
講
座
の
お
知
ら
せ

◆
第
７
回
一
橋
大
学
中
部
ア
カ
デ
ミ
ア
の
お
知
ら
せ

連
載
企
画

連
載
企
画

連
載
企
画

4246 192438 26 13 1

【
対
談
】

駐
日
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
大
使
／
ブ
ル
ー
ス
・
ミ
ラ
ー
氏

一
橋
大
学
長
／
蓼
沼
宏
一

巻
頭
特
集

連
載
企
画

連
載
企
画

グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
を
力
強
く
生
き
抜
く
た
め
に

研
究
室
訪
問  chat in the den

Innovation

Project Report

P
roject R

eport

×
一
橋
の
女
性
た
ち

商
学
研
究
科
教
授
／
神
岡
太
郎

言
語
社
会
研
究
科
教
授
／
小
岩
信
治

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
と
一
橋
大
学

新
任
者
メ
ッ
セ
ー
ジ

Global Report

他
大
学
に
例
を
み
な
い
留
学
制
度
を

多
面
的
に
支
え
る
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の
活
動

キ
ャ
ン
パ
ス
の
国
際
流
動
性
、

人
材
の
多
様
性
向
上
に

大
き
く
寄
与
す
る
二
つ
の
改
革
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
す

「
第
13
回
一
橋
大
学
関
西
ア
カ
デ
ミ
ア
」の
議
論
で
展
開
さ
れ
た

真
の
復
活
を
目
指
す
日
本
企
業
の
あ
る
べ
き
姿

ビ
ル・エ
モ
ッ
ト
氏
如
水
会
講
演
会
＋
エ
ル
メ
ス
の
会

自
ら
学
び
、発
信
す
る
。「
エ
ル
メ
ス
」の
躍
動
が
始
ま
っ
た

一
橋
大
学
発「
医
療
政
策
・
経
済
研
究
セ
ン
タ
ー
」

「
医
療
経
済
専
門
職
コ
ー
ス
」が
誕
生
し
ま
す

経
済
学
研
究
科
教
授
／
佐
藤
主
光

商
学
研
究
科
教
授
／
荒
井  

耕

２
０
１
７
年
度
よ
り「
４
学
期
制
」の
導
入
が
決
定

国
際
流
動
性
の
向
上
を
目
指
し
ま
す

２
０
１
８
年
度
よ
り
推
薦
入
試
の
全
学
部
で
の
実
施
が
決
定

多
様
な
才
能
確
保
の
た
め
の
施
策
が
始
動
し
た

30 14 13 10 826 24 19 17 132

575858 55 5456 5253 42 41 40 38 37 37 36 36 34



駐日オーストラリア大使のブルース・ミラー氏。
幼少期に、親族が日本を旅行した時の話を聞いて日本を意識し始めたという。
17歳で初来日、20歳で日本の大学に留学、そしてシドニー大学では日本語学や日本文学・歴史を学び、
母国の外務貿易省では対日政策にも関わった同国きっての“日本通”である。
グローバルな環境に身を置いて学ぶことの重要さから二国間関係の在り方まで、
大使の堪能な日本語で大いに語り合った。

グローバル社会を力強く生き抜くために
巻頭特集
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蓼
沼　

入
学
式
で
は
素
晴
ら
し
い
ご
講
演
を
い
た
だ
き
、
ど
う
も

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
国
立
は
ち
ょ
う
ど
桜
が
満
開
で
美

し
い
時
期
で
し
た
の
で
、
お
越
し
い
た
だ
け
て
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

ミ
ラ
ー　

普
段
は
そ
れ
ほ
ど
若
い
人
と
接
す
る
機
会
が
あ
り
ま
せ

ん
か
ら
、
学
生
の
方
々
と
接
す
る
こ
と
が
で
き
て
私
も
貴
重
な
時

間
と
な
り
ま
し
た
。

蓼
沼　

今
回
は
大
変
珍
し
い
、
と
言
い
ま
す
か
、
厚
か
ま
し
い
お

願
い
を
い
た
し
ま
し
て
（
笑
）。
ミ
ラ
ー
大
使
は
日
本
語
が
堪
能
で

い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
、
講
演
の
最
初
の
10
分
は
英
語
で
、
そ
の
後

の
20
〜
30
分
は
日
本
語
で
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。
２
か
国
語

を
自
在
に
操
り
豊
か
な
内
容
を
語
れ
る
と
い
う
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

す
る
社
会
で
活
躍
す
る
人
の
理
想
像
を
学
生
に
示
し
た
か
っ
た
か

ら
で
す
。
そ
ん
な
私
ど
も
の
願
い
を
、
大
使
は
見
事
に
叶
え
て
く

だ
さ
い
ま
し
た
。

ミ
ラ
ー　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

蓼
沼　

日
本
語
に
切
り
替
わ
っ
た
時
、
学
生
た
ち
は
、
相
手
の
母

国
語
で
話
す
言
葉
が
い
か
に
相
手
の
心
に
届
く
か
と
い
う
こ
と
を
、

身
を
も
っ
て
理
解
で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、

大
変
素
晴
ら
し
い
言
葉
を
学

生
に
届
け
て
く
だ
さ
い
ま
し

た
。
中
で
も
特
に
私
の
印
象

に
残
っ
た
の
は
、「
内
な
る

留
学
」
と
い
う
表
現
で
、
留

学
は
単
に
訪
れ
た
先
で
終
わ

る
も
の
で
は
な
く
、
帰
国
し

て
か
ら
も
、
自
分
が
生
ま
れ

育
っ
て
当
た
り
前
だ
と
思
っ

て
い
た
環
境
が
新
た
な
視
点

で
見
え
る
よ
う
に
な
る
、
と

語
ら
れ
た
こ
と
で
す
。
私
も

全
く
同
感
で
、
外
国
で
勉
強
し
生
活
す
る
こ
と
で
、
世
界
の
中
で

自
分
と
は
何
か
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
、
そ
ん
な

人
間
と
し
て
の
器
を
大
き
く
す
る
こ
と
が
留
学
の
重
要
な
意
義
な

の
だ
と
思
い
ま
す
。
ミ
ラ
ー
大
使
が
日
本
に
関
心
を
持
た
れ
た
の

に
は
、
ど
う
い
っ
た
き
っ
か
け
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

ミ
ラ
ー　

私
が
５
〜
６
歳
の
頃
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
祖
父
の
妹

た
ち
２
人
か
ら
、
日
本
に
旅
行
し
た
時
の
話
を
聞
き
ま
し
た
。
１

９
３
６
年
、船
で
東
ア
ジ
ア
各
国
を
旅
行
し
、日
本
に
も
立
ち
寄
っ

た
そ
う
で
す
。
横
浜
港
に
着
い
て
列
車
で
東
京
駅
に
行
き
、
東
京

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
ホ
テ
ル
に
泊
ま
り
、
神
戸
駅
ま
で
汽
車
で
行
っ
て
、

神
戸
港
か
ら
船
で
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
帰
っ
た
、
と
い
う
話
で
し

た
。
そ
の
時
に
、
私
は
初
め
て
日
本
と
い
う
国
の
存
在
を
知
っ
た

わ
け
で
す
。

蓼
沼　

そ
う
で
し
た
か
。

ミ
ラ
ー　

そ
し
て
11
歳
の
時
に
、
父

は
私
に
「
も
し
外
国
語
を
学
ぶ
と
す

れ
ば
、
ア
ジ
ア
の
国
の
言
葉
を
選
ぶ

と
い
い
」
と
言
い
ま
し
た
。
そ
れ

が
、
ア
ジ
ア
・
太
平
洋
地
区
の
一
角

を
占
め
る
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
将

来
の
た
め
に
な
る
と
い
う
わ
け
で

す
。
子
ど
も
と
は
得
て
し
て
親
の
言

う
こ
と
な
ど
素
直
に
聞
か
な
い
も
の
で
す
が
（
笑
）、
そ
の
言
葉
は

印
象
に
残
り
ま
し
た
。
命
令
口
調
で
は
な
か
っ
た
か
ら
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

蓼
沼　

そ
れ
と
、
幼
少
期
の
親
族
の
方
の
お
話
が
心
に
残
っ
て
い

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

ミ
ラ
ー　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。
だ
か
ら
こ
そ
、
小
学
生

の
う
ち
か
ら
海
外
を
意
識
さ
せ
る
こ
と
も
有
意
義
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
後
、
高
校
で
は
日
本
語
を
学
ぶ
機
会
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

17
歳
の
時
に
日
本
の
国
際
交
流
基
金
に
よ
る
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

来
日
し
ま
し
た
。
２
週
間
だ
け
で
し
た
が
、
私
に
と
っ
て
の
初
め

て
の
海
外
体
験
と
い
う
こ
と
で
、
イ
ン
パ
ク
ト
が
大
き
か
っ
た
で

す
ね
。
そ
し
て
大
学
で
は
本
格
的
に
日
本
語
や
日
本
文
学
を
専
攻

Bruce Miller
1986年外務貿易省に入省後、在日オーストラリア大使館参事官を経て、首相内閣省防衛情報部シニアアドバイザー、アジア太平洋安全保障課課長、

戦略政策部部長、北東アジア部部長、在日オーストラリア大使館政務担当公使、内閣調査庁副長官等を歴任。2011年10月駐日オーストラリア大使に就任。
専門は国際政治経済や安全保障。日本を含む東アジアの地域安全保障問題等に精通。シドニー出身。シドニー大学卒。

グローバル社会を力強く生き抜くために

ブルース・ミラー氏
駐日オーストラリア大使

初
め
て
の
海
外
体
験
が

日
本
で
の
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
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し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。
入
学
前
に
独
学
で
日
本
語
を
勉
強
し
た

り
も
し
ま
し
た
。

蓼
沼　

学
生
時
代
に
は
関
西
学
院
大
学
に
留
学
さ
れ
ま
し
た
ね
。

ミ
ラ
ー　

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
大
学
で
３
年
間
勉
強
し
て
か
ら
、

日
本
で
１
年
間
学
び
ま
し
た
。

蓼
沼　

高
校
時
代
と
は
、
日
本
に
対
し
て
ま
た
違
っ
た
印
象
を
抱

か
れ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
が
、
い
か
が
で
し
た
か
？

ミ
ラ
ー　

そ
の
と
お
り
で
す
ね
。
高
校
時
代
に
滞
在
し
た
時
は
見

る
も
の
す
べ
て
が
新
鮮
で
面
白
か
っ
た
の
で
す
が
、
学
生
時
代
の

留
学
は
１
年
間
と
い
う
時
間
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
徹
底
的
に
見
て

や
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
。
ま
た
日
本
語
も
上
達
し
て
い
た
の
で
、

さ
ら
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
。

２
週
間
の
滞
在
で
は
物
足
り
な
か
っ
た
で
す
が
、
も
っ
と
学
び
た

い
と
い
う
意
欲
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
私
は
、
短
期
留

学
も
長
期
留
学
も
ど
ち
ら
も
意
義
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

蓼
沼　

日
本
の
大
学
で
学
ん
で
み
て
、
ど
う
い
っ
た
こ
と
が
印
象

に
残
り
ま
し
た
か
？

ミ
ラ
ー　

入
学
式
で
も
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
で
す
が
、

こ
の
時
の
喜
び
と
興
奮
は
、
何
十
年
経
っ
た
今
な
お
、
あ
り
あ
り

と
思
い
出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
期
待
に
胸
を
膨
ら
ま
せ
て
、
こ

の
日
本
の
地
に
降
り
立
ち
ま
し
た
。
結
果
的
に
、
私
の
人
生
を
大

き
く
変
え
た
１
年
で
し
た
。

蓼
沼　

そ
う
で
し
た
か
。

ミ
ラ
ー　

ま
ず
、
毎
日
耳
に
入
っ
て
く
る
言
葉
が
英
語
か
ら
日
本

語
に
変
わ
り
ま
し
た
。
目
に
映
る
風
景
も
見
慣
れ
な
い
も
の
ば
か

り
で
す
。
低
く
連
な
る
家
の
軒
先
や
、
こ
ん
も
り
と
茂
っ
た
杜
に

た
た
ず
む
お
寺
や
神
社
な
ど
、
い
か
に
も
日
本
的
な
風
景
は
私
を

優
し
く
歓
迎
し
て
く
れ
て
い
る
よ
う
に
思
っ
た
も
の
で
す
。
ま
た
、

南
半
球
に
位
置
す
る
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
と
北
半
球
の
日
本
で
は
、

季
節
も
真
逆
で
す
。
日
本
な
ら
で
は
の
美
し
い
四
季
に
魅
せ
ら
れ

ま
し
た
ね
。
そ
の
よ
う
に
日
本
に
ど
っ
ぷ
り
と
浸
り
な
が
ら
、
夏

目
漱
石
や
森
鷗
外
の
文
学
作
品
を
改
め
て
読
ん
だ
わ
け
で
す
。
す

る
と
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
勉
強
し
た
日
本
へ
の
理
解
が
、
さ
ら

に
深
ま
っ
て
い
く
の
が
分
か
り
ま
し
た
。
想
像
し
て
い
た
も
の
と

同
じ
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
日
本
を
肌
で
感
じ
て
初
め
て

「
こ
う
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
か
」
と
、
す
と
ん
と
腑
に
落
ち
た
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。「
百
聞
は
一
見
に
し
か
ず
」
と
言
い
ま
す
が
、
留

学
時
代
ほ
ど
、
こ
の
言
葉
の
意
味
を
実
感
し
た
経
験
は
後
に
も
先

に
も
あ
り
ま
せ
ん
。

蓼
沼　

日
本
と
い
う
風
土
で
書
か
れ
た
文
学
を
同
じ
風
土
で
学
ぶ

こ
と
に
は
、
大
き
な
意
義
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

ミ
ラ
ー　

え
え
。
そ
し
て
留
学
中
に
は
、
た
く
さ
ん
の
日
本
人
や

ほ
か
の
国
か
ら
の
留
学
生
と
の
出
会

い
も
あ
り
ま
し
た
。
私
を
自
分
の
子

ど
も
の
よ
う
に
受
け
入
れ
て
く
れ

た
ホ
ス
ト
フ
ァ
ミ
リ
ー
に
も
恵
ま

れ
ま
し
た
ね
。

蓼
沼　

日
本
の
大
学
で
学
ば
れ
て
、

戸
惑
う
よ
う
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
か
？

ミ
ラ
ー　

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
大

学
で
は
、
何
よ
り
も
議
論
す
る
こ
と

を
重
視
し
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
頃
の
日
本
の
大
学
は
違
い
ま

し
た
。
学
生
は
先
生
の
言
う
こ
と
を
聴
い
て
い
る
形
が
多
か
っ
た

の
で
す
。
そ
こ
が
少
し
違
う
と
思
い
ま
し
た
ね
。

蓼
沼　

今
で
は
日
本
で
も
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
（
双
方
向
）
な
授

業
が
だ
い
ぶ
定
着
し
て
い
ま
す
が
、
当
時
は
確
か
に
教
員
が
一
方

的
に
講
義
を
す
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
が
大
半
で
し
た
ね
。

ミ
ラ
ー　

講
義
も
重
要
で
す
が
、
少
人
数
で
議
論
す
る
と
い
う
こ

と
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
講
義
だ
け
で
は
物
足
り
な
い
印
象
が

あ
り
ま
す
ね
。
私
が
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
大
学
で
学
ん
だ
時
、
ほ

か
の
学
生
や
先
生
と
一
緒
に
何
か
に
つ
い
て
話
す
と
い
う
こ
と
が

と
て
も
た
め
に
な
り
ま
し
た
。

蓼
沼　

知
識
を
効
率
的
に
習
得
す
る
に
は
講
義
形
式
が
い
い
と
思

グローバル社会を力強く生き抜くために
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人
生
を
大
き
く
変
え
た

日
本
で
の
１
年
間
の
留
学
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な
ど
も
こ
れ
に
あ
た
り
ま
す
。〝Capability

〟も
似
て
い
ま
す
が
、

潜
在
能
力
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
も
あ
る
単
語
で

す
。〝Strength

〟は
強
み
、力
強
さ
の
こ
と
で
す
。 〝Capacity

〟

は
容
積
が
大
き
い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
、
そ
の
人
の
持
つ
〝
器
〟
を

表
す
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
。
そ
し
て
〝Resilience

〟
は
、
困
難

か
ら
立
ち
上
が
る
力
で
す
。
逆
境
に
負
け
な
い
力
強
さ
、
底
力
と

も
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

蓼
沼　

そ
し
て
ミ
ラ
ー
大
使
は
、
日
本
へ
の
留
学
で
い
ろ
い
ろ
な

力
が
育
っ
た
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。

ミ
ラ
ー　

え
え
。
ま
ず
は
日
本
語
と
い
う
外
国
語
の
〝A

bility

〟

が
飛
躍
的
に
向
上
し
ま
し
た
。
し
か
し
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
母
国

と
は
全
く
違
っ
た
環
境
に
身
を
置
く
こ
と
で
、
自
分
の
あ
ら
ゆ
る

〝Capability

〟
が
伸
び
て
い
き
ま
し
た
。
時
に
は
文
化
や
言
葉
の

違
い
で
戸
惑
う
こ
と
や
、
簡
単
で
は
な
い
こ
と
も
経
験
し
ま
し
た

が
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
過
程
で
、
逆
境
に
負
け
な
い
〝Resil-

ience

〟
が
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
ね
。

蓼
沼　

確
か
に
、
海
外
留
学
は
異
文
化
の
中
に
入
る
こ
と
に
な
る

わ
け
で
す
か
ら
、
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
も
起
こ
り
ま
す
。
そ
う

い
う
体
験
が
〝Resilience

〟
を
鍛
え
て
く
れ
る
わ
け
で
す
ね
。
ミ

ラ
ー
大
使
も
慣
れ
な
い
日
本
で
文
化
や
言
葉
の
違
い
で
戸
惑
う
こ

と
も
あ
っ
た
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
が
、
ど
う
い
っ
た
経
験
を
さ

れ
た
の
で
す
か
？

ミ
ラ
ー　

自
分
の
言
い
た
い
こ
と
が
う
ま
く
伝
わ
ら
ず
、
挫
折
感

い
ま
す
し
、
一
方
で
自
分
の
考
え
を
ま
と
め
て
発
表
し
、
ブ
ラ
ッ

シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
に
は
少
人
数
の
ゼ
ミ
形
式
が
い
い
と
思
い
ま
す
。

一
橋
大
学
で
は
、
伝
統
的
に
ゼ
ミ
を
重
視
し
て
い
ま
す
。
先
生
１

人
に
学
生
７
〜
８
人
の
割
合
で
、
ま
ず
学
生
が
発
表
し
、
先
生
や

ほ
か
の
学
生
が
疑
問
点
や
異
な
る
意
見
な
ど
を
述
べ
て
議
論
す
る
、

と
い
う
ス
タ
イ
ル
の
も
の
で
す
。

ミ
ラ
ー　

そ
う
い
う
方
法
な
ら
ば
、
知
識
を
掘
り
下
げ
て
習
得
で

き
る
と
思
い
ま
す
ね
。
学
生
が
持
っ
て
い
る
好
奇
心
を
活
か
し
な

が
ら
、
考
え
る
力
を
育
成
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。
自
ら
興
味
を
持
っ
て
学
ん
だ

こ
と
は
忘
れ
ま
せ
ん
が
、
試
験
の
た
め
に
勉
強
し
た
こ
と
は
す
ぐ

忘
れ
て
し
ま
い
ま
す
（
笑
）。

ミ
ラ
ー　

そ
の
と
お
り
で
す
ね
（
笑
）。

蓼
沼　

と
こ
ろ
で
、
入
学
式
で
の
ご
講
演
の
中
で
、「
力
」
を
表
す

英
語
に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
表
現
が
あ
る
と
話
さ
れ
た
こ
と
が
大
変

印
象
に
残
り
ま
し
た
。

ミ
ラ
ー　
〝Pow

er

〟
以
外
に
も
い
ろ
い
ろ
あ
る
と
い
う
話
で
し
た

ね
。
代
表
的
な
も
の
で
は
、〝A

bility

〟〝Capability

〟〝Strength

〟

〝Capacity

〟
そ
し
て
〝Resilience

〟
な
ど
が
あ
り
ま
す
。〝A

bil-
ity

〟
は
主
に
能
力
の
こ
と
を
表
し
ま
す
。
英
語
力
な
ど
の
語
学
力

を
覚
え
た
こ
と
が
結
構
あ
り
ま
し
た
ね
。
子
ど
も
の
頃
に
戻
っ
て

し
ま
っ
た
よ
う
な
感
覚
で
し
た
。
こ
れ
は
私
に
と
っ
て
の
久
し
ぶ

り
の
大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。で
す
か
ら
、お
っ

し
ゃ
る
と
お
り
〝Resilience

〟
が
大
い
に
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
。

蓼
沼　

よ
く
分
か
り
ま
す
。
私
も
ア
メ
リ
カ
の
ロ
チ
ェ
ス
タ
ー
大

学
の
大
学
院
に
留
学
し
、
博
士
課
程
の
５
年
間
、
学
び
ま
し
た
。

特
に
最
初
の
１
年
間
は
言
語
の
問
題
で
苦
労
し
ま
し
た
。
博
士
課

程
な
の
で
、
課
題
を
非
常
に
多
く
出
さ
れ
、
大
量
の
論
文
を
読
み

こ
な
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
一
方
で
、
講
義
を
聴
き
な
が
ら

ノ
ー
ト
を
取
る
の
が
難
し
い
。
聴
く
こ
と
、
書
く
こ
と
の
一
方
な

ら
ば
で
き
て
も
、
そ
れ
を
同
時
に
う
ま
く
こ
な
す
こ
と
が
で
き
な

い
の
で
す
。
母
国
語
な
ら
ば
当
た
り
前
に
で
き
る
こ
と
が
外
国
語

で
は
難
し
い
と
い
う
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

ミ
ラ
ー　

全
く
同
感
で
す
。
母
国
語
な
ら
ば
、
聞
き
な
が
ら
適
度

に
端
折
り
つ
つ
メ
モ
を
取
れ
る
の
で
す
が
、
外
国
語
は
セ
ン
テ
ン

ス
を
全
部
聞
か
な
け
れ
ば
理
解
で
き
な
い
わ
け
で
す
。
母
国
語
の

場
合
は
話
を
聞
き
な
が
ら
「
こ
れ
が
大
事
」
と
思
っ
た
と
こ
ろ
だ

け
を
書
き
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
外
国
語
の
場
合
は
難
し
い

で
す
ね
。

蓼
沼　

外
国
語
を
使
う
時
は
本
当
に
集
中
力
が
必
要
で
す
ね
。

ミ
ラ
ー　

逆
に
言
え
ば
、
そ
う
い
っ
た
障
害
が
あ
る
か
ら
こ
そ
語

学
も
徹
底
的
に
学
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
動
機
付
け
に
な

る
と
思
う
の
で
す
。
そ
う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
考
え
れ
ば
、
得
ら
れ
る

も
の
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

日
本
語
に
は
〝
七
転
び
八
起
き
〟
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま

す
。

ミ
ラ
ー　

語
学
は
間
違
え
て
も
い
い
ん
で
す
よ
ね
。
と
に
か
く
ま

ず
は
話
し
て
み
て
、
間
違
え
た
ら
ど
ん
ど
ん
修
正
し
て
い
け
ば
い

い
。
そ
う
い
う
発
想
で
取
り
組
ん
だ
ほ
う
が
い
い
で
す
ね
。

蓼
沼　

異
文
化
社
会
の
中
に
ど
っ
ぷ
り
と
浸
っ
て
経
験
す
る
こ
と

失
敗
し
た
こ
と
を
振
り
返
り

や
り
直
す
時
間
こ
そ
が
重
要

留
学
で
い
ろ
い
ろ
な
「
力
」
が
育
つ

4



が
重
要
で
す
ね
。
そ
う
し
て
い
く
う
ち
に
必
ず
失
敗
も
経
験
し
ま

す
。
そ
し
て
失
敗
し
た
こ
と
を
振
り
返
り
、
や
り
直
す
時
間
が
と

て
も
重
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

ミ
ラ
ー　

そ
の
と
お
り
で
す
。
失
敗
は
恥
ず
か
し
い
こ
と
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
大
学
は
学
生
が
失
敗
し
て
も
い
い
よ
う

な
環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
大
切
で
す
ね
。
そ
う
で
な
い
と
、
失
敗

す
る
こ
と
が
怖
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
何
か
を
発
言
す
る
こ
と

が
た
め
ら
わ
れ
る
よ
う
な
雰
囲
気
が
あ
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

蓼
沼　

一
橋
大
学
で
は
、
年
に
１
０
０
人
以
上
の
学
生
に
奨
学
金

を
支
給
し
て
、
1
年
間
、
海
外
の
交
流
協
定
大
学
に
送
り
出
し
て

い
る
の
で
す
が
、
学
生
た
ち
に
は
「
ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

失
敗
し
て
き
な
さ
い
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
１
年
間
だ
と
２
セ
メ

ス
タ
ー
学
ぶ
こ
と
に
な
る
場
合
が
多
い
の
で
す
が
、
最
初
の
セ
メ

ス
タ
ー
は
勉
強
で
も
生
活
で
も
大
抵
う
ま
く
い
か
な
い
わ
け
で
す
。

そ
の
経
験
が
大
事
な
の
で
す
。
そ
の
後
で
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
か

を
自
分
で
考
え
、
工
夫
し
て
次
の
セ
メ
ス
タ
ー
を
や
り
直
す
。
そ

の
よ
う
な
努
力
を
し
た
学
生
は
、
見
違
え
る
ほ
ど
大
き
く
成
長
し

て
帰
っ
て
き
ま
す
。

ミ
ラ
ー　

ま
さ
に
自
分
の
中
に
あ
る
〝Capability

〟
が
鍛
え
ら

れ
る
こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
ね
。
そ
こ
ま
で
の
経
験
を
し
な
い
と
、

な
か
な
か
〝Capability

〟
も
大
き
く
花
開
か
な
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

蓼
沼　

ミ
ラ
ー
大
使
の
場
合
は
、
ホ
ス
ト
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
中
で
生

活
さ
れ
た
わ
け
で
す
か
ら
、
完
全
に
異
文
化
に
ど
っ
ぷ
り
浸
ら
れ

た
わ
け
で
す
ね
。

ミ
ラ
ー　

朝
か
ら
晩
ま
で
毎
日
毎
日
、
日
本
語
で
す
。
と
い
う
よ

り
、
関
西
弁
で
す
（
笑
）。

蓼
沼　

な
る
ほ
ど
（
笑
）。
で
も
、
今

は
関
西
弁
は
出
ま
せ
ん
ね
。

ミ
ラ
ー　

意
識
し
て
話
す
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
が
、
関
西
の
人
と
話
し
て
い
る

と
自
然
と
出
て
く
る
よ
う
で
す
（
笑
）。

蓼
沼　

日
本
語
で
も
バ
イ
リ
ン
ガ
ル
、

と
い
う
わ
け
で
す
ね
（
笑
）。

蓼
沼　

と
こ
ろ
で
、
次
は
日
本
と
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
関
係
に
つ

い
て
伺
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
先
の
東
日
本
大
震

災
が
発
生
し
た
際
は
、
迅
速
に
被
災
地
に
支
援
物
資
を
送
っ
て
く

だ
さ
い
ま
し
た
。
そ
し
て
私
が
素
晴
ら
し
い
と
感
じ
て
い
る
の
は
、

そ
の
後
も
継
続
的
に
支
援
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
日
本
国
民
の
１
人
と
し
て
感
謝
い
た
し
ま
す
。

ミ
ラ
ー　

東
日
本
大
震
災
は
、
私
が
日
本
大
使
に
就
任
す
る
前
の

こ
と
で
し
た
。
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
政
府
は
、
震
災
が
起
き
て
す
ぐ

に
都
市
捜
索
救
助
隊
を
宮
城
県
南
三
陸
町
に
派
遣
し
ま
し
た
。
そ

れ
と
と
も
に
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
空
軍
は
日
本
の
航
空
自
衛
隊
と

共
同
し
て
Ｃ

−

17
と
い
う
輸
送
機
３
機
で
人
及
び
食
料
や
水
な
ど

の
救
援
物
資
を
運
び
ま
し
た
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
そ
の
わ
ず
か
３
か

月
前
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
ク
イ
ー
ン
ズ
ラ
ン
ド
州
が
大
洪
水
に

襲
わ
れ
た
際
、
日
本
が
直
ち
に
支
援
を
寄
せ
て
く
れ
て
い
た
か
ら

で
す
。
私
た
ち
は
そ
の
恩
を
忘
れ
て
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

蓼
沼　

ギ
ラ
ー
ド
元
首
相
が
外
国
首
脳
と
し
て
初
め
て
被
災
地
を

訪
問
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
当
時
、
日
本
に
い
た
外
国
企
業
な

ど
の
方
々
の
多
く
が
、
放
射
能
汚
染
を
危
惧
し
て
日
本
か
ら
避
難

し
ま
し
た
ね
。
そ
う
し
た
中
で
の
訪
問
で
し
た
か
ら
、
非
常
に
印

象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

ミ
ラ
ー　

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
大
使
館
は
避
難
せ
ず
、
こ
こ
で
仕
事

を
続
け
ま
し
た
。
ギ
ラ
ー
ド
元
首
相
の
来
日
は
元
々
震
災
前
か
ら

予
定
さ
れ
て
い
た
も
の
で
し
た
が
、
救
助
隊
が
派
遣
さ
れ
た
こ
と

が
縁
と
な
っ
て
南
三
陸
町
も
訪
問
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
佐

藤
仁
町
長
と
会
談
し
た
ほ
か
、
避
難
所
を
訪
問
し
、
被
災
者
を
見

舞
い
ま
し
た
。
佐
藤
町
長
の
要
請
に
基
づ
き
ギ
ラ
ー
ド
元
首
相
が

支
援
を
約
束
し
た
食
料
は
、
そ
の
４
日
後
に
同
町
に
到
着
し
ま
し

た
。

蓼
沼　

あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

ミ
ラ
ー　

こ
の
都
市
救
助
隊
の
派
遣
、
そ
し
て
ギ
ラ
ー
ド
元
首
相

の
訪
問
を
縁
に
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
は
南
三
陸
町
と
新
し
い
友
情

を
築
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
年
で
震
災
か
ら
５
年
と
い
う
節

目
を
迎
え
ま
し
た
が
、
こ
の
間
は
大
使
館
の
み
な
ら
ず
、
在
日
の

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
企
業・団
体
な
ど
が
皆
で
協
力
し
、
ま
た
あ
る

時
に
は
独
立
し
た
活
動
と
し
て
、
同
町
を
訪
問
し
た
り
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
を
し
た
り
し
な
が
ら
〝T

eam
 A

ustralia

〟
と
し
て
さ
ま

ざ
ま
な
活
動
を
続
け
て
き
た
わ
け
で
す
。
た
と
え
ば
、
町
の
中
学

生
に
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
の
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施

し
た
り
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
子
ど
も
向
け
パ
フ
ォ
ー
マ
ー
の
同

町
で
の
講
演
、
そ
し
て
地
元
の
方
々
と
一
緒
に
楽
し
む
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
風
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
ら
以
外

に
も
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア・ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
銀
行
と
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
に
本
社
を
置
く
建
設
関
連
企
業
の
レ
ン
ド
リ
ー
ス
ジ
ャ
パ

グローバル社会を力強く生き抜くために

〝Team
 A

ustralia

〟
と
し
て

東
日
本
大
震
災
か
ら
の
復
興
支
援
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を
も
っ
て
学
べ
る
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
共
通
の

感
覚
が
つ
か
め
れ
ば
、「
一
緒
に
や
り
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
ふ
う
に

進
め
て
い
き
や
す
く
な
り
ま
す
ね
。

ミ
ラ
ー　

よ
く
聞
か
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。「
日
本
と
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
は
ど
う
違
い
ま
す
か
？
」
と
。
そ
こ
で
私
は
い
つ
も
「
ど

こ
が
似
て
い
る
か
と
い
う
観
点
か
ら
始
め
た
ほ
う
が
い
い
の
で
は

な
い
で
す
か
？
」
と
お
返
し
し
て
い
る
の
で
す
。
共
通
点
を
探
っ

た
う
え
で
違
う
点
を
考
え
た
ほ
う
が
い
い
。
違
い
は
明
確
な
も
の

が
あ
り
ま
す
か
ら
。
最
初
か
ら
そ
れ
を
出
す
と
そ
の
違
い
の
ほ
う

が
重
要
だ
と
思
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
ね
。
そ
う
で
は
な
く
、
同
じ

人
間
な
ん
で
す
か
ら
、
似
て
い
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
た
ほ
う
が
い

い
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
。

蓼
沼　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。
そ
し
て
も
う
一
つ
、
入
学

式
の
講
演
で
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
こ
と
で
印
象
的
だ
っ
た
の
が
、

日
本
と
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
は
価
値
観
を
共
有
し
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
そ
う
い
う
し
っ
か
り
し
た
土
台
が
あ
る
か
ら
、
お
互
い

が
よ
く
理
解
し
合
え
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

ミ
ラ
ー　

日
本
も
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
も
、
議
会
制
民
主
主
義
で
、

法
に
よ
る
支
配
が
行
き
届
い
て
お
り
、
自
由
や
人
権
や
平
和
的
共

存
を
重
視
す
る
と
い
っ
た
価
値
観
を
と
て
も
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
ど
ち
ら
も
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ほ
ぼ

問
題
な
く
実
現
で
き
て
い
る
と
こ
ろ
は
両
国
の
極
め
て
重
要
な
共

通
点
で
す
ね
。
そ
れ
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
政
治
や
経
済
の
さ
ま
ざ

ま
な
面
で
も
協
力
し
合
え
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

そ
う
い
っ
た
大
き
な
国
と
国
の
関
係
の
土
台
と
な
っ
て
い

る
の
は
、
草
の
根
的
な
人
と
人
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
ね
。

ミ
ラ
ー　

そ
の
と
お
り
で
す
。
私
は
大
使
と
し
て
国
の
政
治
や
経

済
に
関
わ
っ
て
い
ま
す
が
、
最
重
要
な
の
は
人
的
交
流
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
留
学
で
も
観
光
で
も
、
お
互
い
の
人
間
同
士
の
交
流
が

あ
る
か
ら
こ
そ
、
国
と
し
て
も
お
互
い
が
分
か
り
合
え
る
よ
う
に

な
る
わ
け
で
す
。
日
本
と
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
が
政
治
や
経
済
で
良

好
な
関
係
を
保
て
て
い
る
の
は
、
こ
う
し
た
市
民
交
流
が
あ
っ
て

の
こ
と
で
す
。
長
年
の
人
的
交
流
で
培
わ
れ
て
き
た
強
い
基
盤
が

あ
っ
て
初
め
て
今
の
日
豪
間
の
信
頼
関
係
が
築
か
れ
て
い
る
の
で

ン
と
の
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
南
三
陸
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
友
好

学
習
館
が
建
て
ら
れ
ま
し
た
。
こ
れ
に
は
「
コ
ア
ラ
館
」
と
い
う

愛
称
が
つ
け
ら
れ
ま
し
た
。
コ
ア
ラ
館
は
図
書
室
、
学
習
室
、
研
修

室
を
備
え
た
生
涯
学
習
施
設
と
し
て
、
南
三
陸
町
内
で
震
災
後
再

建
さ
れ
た
、
初
め
て
の
仮
設
で
は
な
い
公
共
施
設
と
な
り
ま
し
た
。

蓼
沼　

本
当
に
数
々
の
支
援
を
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
ね
。

ミ
ラ
ー　

南
三
陸
町
だ
け
で
な
く
、
福
島
県
飯
舘
村
や
岩
手
県
に

も
少
し
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
福
島
第
一
原
発
事
故

で
避
難
生
活
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
飯
舘
村
の
方
々
の
た
め
に
、

避
難
先
に
移
動
図
書
館
「
コ
ア
ラ
号
」
と
、仮
設
の
幼
稚
園
に
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
の
遊
具
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
ま
し
た
。
ま
た
岩
手
県
で

は
、
２
０
１
１
年
か
ら
毎
年
９
月
に
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
ジ
ャ

ズ
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
が
被
災
し
た
学
校
を
訪
問
し
、
ジ
ャ
ズ
の
演

奏
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
う
な
ど
、
音
楽
を
通
し
た
サ
ポ
ー
ト

を
続
け
て
い
ま
す
。

蓼
沼　

思
い
や
り
の
数
々
、
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。
国
籍
や
人

種
は
違
え
ど
、
同
じ
人
間
、
怒
り
や
競
争
心
、
協
調
性
な
ど
共
通

す
る
要
素
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
ね
。
思
い
や
り
の
心
は
、
そ
の

大
き
な
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。
留
学
の
重
要
性
の
一
つ
と
し
て
、

文
化
を
異
に
す
る
人
間
で
も
こ
う
し
た
共
通
性
が
あ
る
こ
と
を
身

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

蓼
沼　

留
学
は
「
グ
ロ
ー
バ

ル
人
材
を
育
成
す
る
」
と
い

う
、
あ
る
意
味
で
経
済
的
な

側
面
が
強
調
さ
れ
が
ち
で
は

あ
り
ま
す
が
、
そ
の
よ
う
に

国
と
国
の
関
係
の
礎
と
な
る

人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
く

と
い
う
意
義
も
非
常
に
大
き

い
で
す
ね
。

ミ
ラ
ー　

そ
う
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

次
に
、
高
等
教
育
に
つ
い
て
も
お
考
え
を
伺
い
た
い
と
思

い
ま
す
。
ミ
ラ
ー
大
使
は
日
豪
双
方
の
大
学
を
経
験
さ
れ
ま
し
た

が
、
共
通
点
と
相
違
点
を
ど
の
よ
う
に
感
じ
て
お
ら
れ
ま
す
か
？

ミ
ラ
ー　

ど
ち
ら
も
教
育
レ
ベ
ル
の
高
さ
は
似
て
い
ま
す
ね
。
両

国
と
も
世
界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
で
ト
ッ
プ
１
０
０
に
入
っ
て
い
る

大
学
が
同
じ
ぐ
ら
い
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
今
で
は
ど
ち
ら
の
大
学

も
か
な
り
国
際
化
し
て
い
ま
す
が
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
は
30
年

ほ
ど
前
か
ら
国
際
化
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
日
本
で
は
最
近

に
な
っ
て
か
ら
の
取
り
組
み
と
い
う
違
い
は
あ
り
ま
す
ね
。

蓼
沼　

な
る
ほ
ど
。

ミ
ラ
ー　

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
大
学
で
学
ん
で
い
る
学
生
の
５
分

の
１
ぐ
ら
い
は
、
留
学
生
が
占
め
て
い
ま
す
。
世
界
中
の
い
ろ
い

ろ
な
国
か
ら
集
ま
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
。
で
す
か
ら
、
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
の
学
生
は
キ
ャ
ン
パ
ス
で
そ
ん
な
留
学
生
た
ち
と
議
論

す
る
こ
と
で
国
際
的
競
争
力
が
鍛
え
ら
れ
、
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
で
き

て
い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
環
境
が
あ
る
の
で
、
日
本
か
ら

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
へ
の
留
学
は
、
二
重
の
意
味
で
グ
ロ
ー
バ
ル
体

験
が
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

私
の
ゼ
ミ
で
も
留
学
生
を
迎
え
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、

国
と
国
の
関
係
の
土
台
は

草
の
根
的
な
人
的
交
流
が
築
く

留
学
生
た
ち
と
議
論
す
る
こ
と
で

国
際
的
競
争
力
が
鍛
え
ら
れ
る
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確
か
に
留
学
生
が
加
わ
る
と
議
論
が
面
白
く
な
り
ま
す
ね
。
特
に

日
本
人
は
普
段
あ
ま
り
外
国
人
と
接
す
る
機
会
は
な
い
の
で
、
い

い
機
会
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な
日
本
人
学
生
を
傍

で
見
て
い
る
と
、
最
初
の
う
ち
は
ぎ
こ
ち
な
い
感
じ
で
も
、
若
い

か
ら
す
ぐ
打
ち
解
け
る
の
で
す
。
し
か
し
、
そ
こ
か
ら
先
は
、
専

門
的
な
話
で
ど
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
か
が
問
わ
れ
る
。

お
互
い
努
力
を
要
す
る
わ
け
で
す
が
、
半
年
も
す
れ
ば
議
論
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
ね
。

ミ
ラ
ー　

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
も
同
じ
よ
う
な
感
じ
だ
と
思
い
ま

す
。
授
業
は
基
本
的
に
英
語
で
行
わ
れ
る
の
で
、
留
学
生
は
時
に

は
つ
い
て
い
け
な
い
局
面
も
あ
り
ま
す
が
、
最
終
的
に
は
積
極
的

に
議
論
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

蓼
沼　

一
橋
大
学
も
も
っ
と
多
く
の
留
学
生
を
受
け
入
れ
て
、
学

生
が
常
日
頃
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
感
覚
を
磨
け
る
環
境
を
整
備
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ
で
、
一
橋
大
学
は
日
本
に

お
け
る
社
会
科
学
の
研
究
総
合
大
学
と
し
て
こ
の
分
野
を
リ
ー
ド

す
る
存
在
で
あ
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
が
、
ど
う
い
っ
た
こ
と
を

期
待
さ
れ
ま
す
か
？

ミ
ラ
ー　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
大
学
教
育
に
お
い
て
は
議

論
す
る
場
や
機
会
が
非
常
に
重
要
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ

れ
が
「
考
え
る
能
力
」
を
養
う
の
に
適
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
社

会
の
諸
問
題
に
対
し
「
私
は
こ
う
考
え
る
。
な
ぜ
な
ら
ば
」
と
言

え
る
人
材
を
育
成
す
る
こ

と
は
、
日
本
社
会
に
と
っ

て
非
常
に
役
に
立
つ
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な

人
材
育
成
を
期
待
し
た
い

で
す
ね
。

蓼
沼　

ご
指
摘
の
と
お
り
、

「
考
え
る
能
力
」
と
は
、
ど

こ
に
ど
の
よ
う
な
問
題
が
あ
っ
て
、
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
整
理
し

解
決
策
を
考
え
る
か
と
い
う
ス
テ
ッ
プ
を
論
理
的
に
組
み
立
て
る

力
だ
と
思
い
ま
す
。
理
科
系
の
場
合
は
比
較
的
狭
い
専
門
的
領
域

に
限
定
さ
れ
ま
す
が
、
社
会
科
学
系
は
社
会
全
体
の
中
で
問
題
を

と
ら
え
て
い
く
と
い
う
面
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
で
き
る
人
材
の

育
成
は
、
一
橋
大
学
の
使
命
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ミ
ラ
ー　

社
会
科
学
に
お
い
て
は
特
に
、
専
門
分
野
を
徹
底
的
に

学
ん
だ
う
え
で
他
分
野
の
影
響
も
受
け
る
学
際
的
な
取
り
組
み
も

大
切
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
ね
。
た
と
え
ば
、
経
済
学
主
体
に

取
り
組
み
つ
つ
、
心
理
学
や
歴
史
も
取
り

入
れ
る
、
と
い
っ
た
こ
と
で
す
。

蓼
沼　

現
実
社
会
で
は
実
に
さ
ま
ざ
ま
な

要
素
が
絡
み
合
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ

の
学
問
は
一
面
的
な
こ
と
を
し
っ
か
り
学

ぶ
と
い
う
性
質
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
社
会

の
諸
問
題
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
に
は
学
際

的
に
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。
一

橋
大
学
で
も
、
東
日
本
大
震
災
を
受
け
て
、

経
済
学
部
と
法
学
部
が
協
力
し
て
「
非
常

時
に
お
け
る
行
政
対
応
」
と
い
う
危
機
管

理
を
考
え
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
み

ま
し
た
。
次
に
同
様
の
大
震
災
が
発
生
し

た
時
、
被
害
を
最
小
限
に
と
ど
め
る
た
め

の
危
機
管
理
の
在
り
方
に
つ
い
て
一
定
の

成
果
を
挙
げ
て
い
ま
す
。

ミ
ラ
ー　

私
は
政
府
の
一
員
と
し
て
働
い
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
東

日
本
大
震
災
の
よ
う
に
予
想
も
し
な
か
っ
た
災
害
や
事
件
が
起
き

て
も
適
切
に
対
応
で
き
るCapacity
が
必
要
で
あ
る
と
自
覚
し
て

い
ま
す
。
柔
軟
性
とResilience

で
す
ね
。
そ
の
う
え
で
、
危
機

管
理
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
活
用
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
こ
う
し
た
こ
と

を
大
学
で
研
究
す
る
の
は
、
と
て
も
有
意
義
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

今
、
世
界
に
共
通
す
る
問
題
が
増
え
て
い
る
と
思
い
ま
す

が
、
そ
の
中
の
一
つ
に
少
子
高
齢
化
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
日
本
は

ま
さ
に
世
界
最
速
の
少
子
高
齢
化
国
で
す
。
医
療
・
介
護
の
費
用

や
社
会
保
障
を
ど
う
し
て
い
く
の
か
と
い
っ
た
大
き
な
問
題
を
抱

え
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
日
本
の
取
り
組
み
が
世
界
か
ら
も
注
目
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
一
橋
大
学
で
も
医
療
や
社
会
保
障
な
ど
の
分
野

の
高
度
専
門
職
業
人
を
育
成
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
強
化
す
る
な
ど
、

こ
の
問
題
の
研
究
と
教
育
に
学
際
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

ミ
ラ
ー　

こ
れ
か
ら
の
国
際
社
会
が
ま
さ
に
必
要
と
す
る
取
り
組

み
で
す
。
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

蓼
沼　

で
は
最
後
に
、
一
橋
大
学
の
学
生
や
日
本
の
若
者
に
向
け

て
、
何
か
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

ミ
ラ
ー　

私
が
つ
ね
に
言
っ
て
い
る
こ
と
で
す
が
、
世
界
に
目
を

向
け
て
く
だ
さ
い
。
そ
し
て
、
若
い
時
の
好
奇
心
は
、
ど
う
か
死

ぬ
ま
で
持
ち
続
け
て
く
だ
さ
い
。
そ
れ
が
一
番
大
事
な
あ
な
た
の

資
産
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

何
事
も
好
奇
心
か
ら
始
ま
り
ま
す
。
好
奇
心
こ
そ
が
、
何

か
に
真
剣
に
取
り
組
む
情
熱
を
生
む
と
思
い
ま
す
。
今
日
は
い
ろ

い
ろ
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
有
益
な
示
唆
を
た
く
さ
ん
い
た

だ
き
ま
し
た
。
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

グローバル社会を力強く生き抜くために

現
実
社
会
の
問
題
解
決
に
は

学
際
的
な
取
り
組
み
が
必
要

この対談は2016年４月にオーストラリア大使館公邸にて、会話はすべて日本語で行われました。
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●
●

●

●

●

●

●

●

●

西オーストラリア州

南オーストラリア州

ニュー・サウス
ウェールズ州

ノーザン・
テリトリー

クイーンズランド州

キャンベラ
シドニー

ブリスベン

ケアンズ

アデレード
パース

メルボルン

ダーウィン

ケンジントン

アリス・スプリングス

ビクトリア州

タスマニア州

　

２
０
１
６
年
５
月
現
在
、
一
橋
大
学
は
、
海
外
26
の
国
・
地
域
の
大
学
等
と
の
間
に
大
学
間
学
生
交
流
協
定

（
64
機
関
）
及
び
部
局
間
学
生
交
流
協
定
（
36
機
関
）
を
結
ん
で
お
り
、
２
０
１
５
年
度
に
は
１
０
４
人
の
学

生
が
海
外
へ
と
旅
立
ち
ま
し
た
。
そ
の
中
で
も
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
は
５
つ
の
交
流
協
定
校
（
オ
ー
ス
ト
ラ

リ
ア
国
立
大
学
、
メ
ル
ボ
ル
ン
大
学
、
ク
イ
ー
ン
ズ
ラ
ン
ド
大
学
、
モ
ナ
ッ
シ
ュ
大
学
、
ニ
ュ
ー
サ
ウ
ス

ウ
ェ
ー
ル
ズ
大
学
）
が
あ
り
ま
す
。
い
ず
れ
の
大
学
も
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
は
８
大
学
（Group of 

Eight

）
と
呼
ば
れ
る
教
育
、
研
究
の
両
面
で
高
い
実
績
を
備
え
た
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
名
門
校
で
す
。

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
交
流
協
定
校

　
一
橋
大
学
と
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
大
学
が「
交
流
協
定
」と
い
う
形
で
関
わ
り
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、

１
９
９
２
年
。
最
初
の
交
流
協
定
校
は
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
国
立
大
学
で
し
た
。
そ
の
後
次
々
と
協
定
が
結

ば
れ
、
現
在
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
５
つ
の
大
学
と
の
交
流
が
進
行
中
で
す
。

　一橋大学の歴史をたどると、オーストラリアと一橋大
学の間には、意外な接点があることが分かります。一橋
大学の象徴ともいえる、兼松講堂の創建がオーストラリ
アと深く関わっていたのです。
　兼松講堂は1927年、現・兼松株式会社の創業者、兼
松房治郎翁（1845-1913年）の遺志によって一橋大学
の前身である東京商科大学に寄贈されました。房治郎翁
は大阪に生まれ、奉公をしながら実力を蓄え、後には大
阪商船や大阪毎日新聞の創立にも参加した当時の日本
経済を牽引した人物の１人です。翁は、オーストラリア
の将来性に注目し、1889年、神戸に豪州貿易兼松房治
郎商店を設立、羊毛の輸入で大きな成功を収めました。
彼の信条の一つに「余ったものは社会に還元すべし」と
いうものがあります。さらに「国家と福祉の利を増進す
る分子を播種栽培する」という強い意欲を持っていまし
た。翁の没後、この遺訓を深く心に刻み込んだ兼松の
役員たちは、翁の十三回忌にあたる1925年、東京商科
大学に兼松講堂の工費50万円を寄贈することを決めま
した。兼松講堂の寄
贈は、日豪貿易の発
展と、社会に貢献し
人々のために役立つ
ことをしたい、という
翁の強い思いによっ
て実現したのです。

一橋大学の象徴ともいえる兼松講堂は、
日豪貿易と深く関わっていた

●オーストラリアの交流協定校

*
**

出典：Selected Higher Education Statistics - 2014 Student Data
 (Australian Government Department of Education and Training)
QS World University Rankings® 2015/16

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

一
橋
大
学

所在地
創立
学生数*
留学生数*
その他

所在地
創立
学生数*
留学生数*
その他

オーストラリア国立大学
The Australian National University

キャンベラ
1946年
22,393人
6,089人
QS19位**

メルボルン大学
The University of Melbourne

メルボルン
1853年
55,596人
16,159人
QS42位**

クイーンズランド大学
The University of Queensland

ブリスベン
1909年
50,749人
12,195人
QS46位**

モナッシュ大学
Monash University

メルボルン
1958年
67,076人
23,981人
QS67位**

ニューサウスウェールズ大学
The Univesity of New South Wales

ケンジントン
1949年
53,481人
13,633人
QS46位**

と
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と
て
も
刺
激
的
で
し
た
。
パ
プ
ア
ニ
ュ
ー
ギ
ニ

ア
大
使
を
訪
問
す
る
な
ど
首
都
に
位
置
す
る
大

学
な
ら
で
は
の
課
外
活
動
も
あ
り
、
充
実
し
た

留
学
生
活
を
送
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
国
立
大
学
で
１
年
間
を
過

ご
し
た
こ
と
で
、
世
界
が
広
が
っ
た
よ
う
に
思

い
ま
す
。
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
で
は
ア
ジ
ア
・
太
平
洋

地
域
を
含
め
た
各
国
の
比
較
政
治
を
研
究
す
る

つ
も
り
で
す
。
ま
た
、
世
界
を
視
野
に
入
れ
た

キ
ャ
リ
ア
が
現
実
的
な
選
択
と
し
て
考
え
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
世
界
各
地
に
友
人
が

で
き
た
こ
と
も
大
き
な
収
穫
で
す
。
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
に
留
学
で
き
た
こ
と
は
こ
れ
か
ら
の
人

生
に
お
い
て
と
て
も
貴
重
な
経
験
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。（
談
）

　

モ
ナ
ッ
シ
ュ
大
学
の
交
換
留
学
制
度
を
利
用

し
、
今
年
の
４
月
に
一
橋
大
学
に
来
ま
し
た
。
留

学
の
目
的
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
社
会
で
も
通
用
す

る
日
本
語
を
学
ぶ
こ
と
で
す
。
私
が
属
す
る
モ

ナ
ッ
シ
ュ
大
学
は
、
文
化
の
多
様
性
を
大
切
に

し
て
お
り
、
例
年
大
勢
の
学
生
が
海
外
留
学
し
、

ま
た
世
界
中
か
ら
留
学
生
が
入
学
し
て
き
ま
す
。

留
学
先
と
し
て
人
気
が
高
い
の
が
、
米
国
の
ス

タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
や
イ
ギ
リ
ス
の
ケ
ン
ブ
リ
ッ

ジ
大
学
な
ど
で
す
。
ま
た
モ
ナ
ッ
シ
ュ
大
学
は
、

全
学
生
の
約
40
％
が
海
外
か
ら
の
留
学
生
で
す
。

そ
う
し
た
大
学
の
特
色
か
ら
海
外
留
学
が
日
常

化
し
て
お
り
、
提
携
校
も
世
界
中
に
広
が
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
中
で
一
橋
大
学
を
選
ん
だ
の
は
、

一
橋
大
学
に
留
学
経
験
が
あ
っ
た
友
人
か
ら
評

判
を
聞
い
た
か
ら
で
す
。
友
人
い
わ
く
、
一
橋

大
学
は
学
問
の
レ
ベ
ル
も
高
く
、
キ
ャ
ン
パ
ス

の
雰
囲
気
も
良
い
、
さ
ら
に
優
れ
た
日
本
語
教

育
も
受
け
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
加
え

て
私
の
専
攻
は
会
計
学
で
す
の
で
、
そ
の
点
に

お
い
て
も
一
橋
大
学
は
最
適
の
留
学
先
で
し
た
。

　

そ
も
そ
も
私
が
初
め
て
日
本
に
来
た
の
は
２

０
１
１
年
、
高
校
生
の
時
で
し
た
。
２
週
間
、
埼

玉
県
川
口
市
で
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
を
し
な
が
ら
、
日

本
の
高
校
の
授
業
も
体
験
し
ま
し
た
。
言
葉
の

　

も
っ
と
広
い
世
界
が
見
た
い
、
ア
カ
デ
ミ
ッ

ク
に
通
用
す
る
英
語
力
を
身
に
つ
け
た
い
と
思

い
、
留
学
を
考
え
ま
し
た
。
先
輩
か
ら
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
の
治
安
の
良
さ
、
親
日
家
の
多
さ
を

聞
き
、
そ
の
中
で
も
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
国
立
大

学
に
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。
世
界
大
学
ラ
ン
キ

ン
グ
で
上
位
に
入
る
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
国
立
大

学
は
ア
ジ
ア
・
太
平
洋
研
究
で
世
界
的
に
有
名

で
、
ア
ジ
ア
を
中
心
に
外
交
、
政
治
、
経
済
等

さ
ま
ざ
ま
な
分
野
を
ま
た
い
で
勉
強
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
卒
業
研
究
を
前
に
視
野
を
広
げ

た
か
っ
た
私
に
は
最
適
な
環
境
だ
と
思
い
、
オ

ー
ス
ト
ラ
リ
ア
国
立
大
学
へ
の
留
学
を
決
め
ま

し
た
。

　

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
国
立
大
学
の
あ
る
首
都
キ
ャ

ン
ベ
ラ
は
学
生
、
研
究
者
、
政
府
関
係
者
の
多

い
落
ち
着
い
た
街
で
、
多
文
化
主
義
を
掲
げ
る

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
は
私
の
よ
う
な
留
学
生
に
も

と
て
も
住
み
や
す
か
っ
た
で
す
。
大
学
の
授
業

は
1
科
目
週
2
時
間
の
講
義
と
1
時
間
の
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
構
成
さ
れ
て
お
り
、
質
問
や

発
言
が
活
発
で
課
題
量
も
多
く
、
良
い
意
味
で

カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。
オ
ー
ス
ト
ラ

リ
ア
の
学
生
は
も
と
よ
り
ア
ジ
ア
を
中
心
に
世

界
各
地
か
ら
集
ま
っ
た
留
学
生
と
と
も
に
勉
強

す
る
に
は
、
英
語
力
は
も
ち
ろ
ん
知
見
が
問
わ

れ
ま
す
。
ハ
ー
ド
な
体
験
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、

構
造
、
文
化
習
慣
の
違
い
な
ど
、
初
め
て
の
海

外
体
験
は
、
驚
く
こ
と
ば
か
り
で
し
た
。
し
か

し
、
そ
の
こ
と
が
自
分
の
中
で
興
味
に
つ
な
が

り
ま
し
た
。
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
も
１
年
間
、
日

本
語
を
学
び
ま
し
た
。
そ
し
て
難
し
さ
を
実
感

し
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
挑
戦
す
る
意
味

が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
現
在
一
橋
大
学
で

は
、
８
科
目
を
履
修
、
そ
の
う
ち
の
7
科
目
は

日
本
語
の
勉
強
の
み
で
す
。
１
科
目
は
中
級
会

計
学
で
、
授
業
は
英
語
で
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま

た
課
外
活
動
で
は
、
一
橋
大
学
の
バ
ス
ケ
ッ
ト

ボ
ー
ル
部
に
も
所
属
。
毎
日
の
練
習
と
週
末
の

対
校
試
合
で
忙
し
い
日
々
を
送
っ
て
い
ま
す
。

留
学
期
間
中
は
、
日
本
語
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を

第
一
に
考
え
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
通
用
す
る
語
学

力
の
修
得
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
可

能
で
あ
れ
ば
滞
在
期
間
を
延
長
し
、
日
本
企
業

で
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。（
談
）

社
会
学
部
4
年

モ
ナ
ッ
シ
ュ
大
学
３
年
（
交
換
留
学
生
）

眞
野
瑠
里
子
さ
ん
（
２
０
１
５
年
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
国
立
大
学
に
1
年
間
留
学
）

ベ
ン
ジ
ャ
ミ
ン･

ト
ッ
ド
さ
ん Benjam

in Todd
卒
業
研
究
を
前
に

広
い
視
野
を
持
ち
た
か
っ
た

言
葉
も
文
化
も

か
け
離
れ
て
い
る
か
ら
面
白
い
。

留
学
は
、自
分
の
可
能
性
を

広
げ
る
大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す

学生寮の一角で交換留学生たちが集まって記念撮影（本人は前列左から４番目）
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弁護士法人
協和綜合パートナーズ法律事務所

弁護士

鶴  由貴氏
Yuki Tsuru

小笠原会計事務所  代表
小笠原薫子行政書士事務所  代表

株式会社オガサワラアンドカンパニー  代表取締役
公認会計士・税理士・行政書士

小笠原薫子氏
Kaoruko Ogasawara

弁護士、経済産業省不正競争防止法侵害判定諮問員、東京弁護士会倫
理特別委員会副委員長。1992年3月一橋大学法学部卒業。2011年3月
一橋大学大学院国際企業戦略研究科知財戦略講座プログラム修士課程
修了。

1989年一橋大学商学部主席卒業。金融機関における勤務を経た後、1995年10月
公認会計士第二次試験合格、1999年3月公認会計士第三次試験合格。プライス
ウォーターハウス（現PwCあらた監査法人及びPwC税理士法人）及び新日本有限
責任監査法人において、会計監査、国内及び国際税務、経営コンサルティング業
務に従事。2012年7月、埼玉県草加市において小笠原会計事務所を開設後、2014
年11月に小笠原薫子行政書士事務所を開設、2015年8月に経営コンサルティング
をメイン業務とする株式会社オガサワラアンドカンパニーを設立し、経営者が抱え
ているあらゆるニーズに対して最適なソリューションを提供するため日々奮闘中。
日本公認会計士協会埼玉会幹事、埼玉県及び草加市の各種委員を務める。

　

監
事
は
、
大
学
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
仕
事
で
す
。

経
営
体
制
の
チ
ェ
ッ
ク
、
会
計
の
監
査
を
は
じ
め
、
一
橋
大
学
の

経
営
協
議
会
で
は
業
務
監
査
や
内
部
統
制
に
も
重
点
が
置
か
れ
て

い
ま
す
。
思
っ
た
以
上
に
幅
広
い
業
務
で
す
が
、
前
任
の
監
事
の

方
々
の
お
話
を
伺
う
と
、
お
忙
し
い
中
、
多
方
面
に
わ
た
っ
て
積

極
的
に
関
与
さ
れ
て
い
た
よ
う
で
す
。
私
が
ど
こ
ま
で
で
き
る
か

分
か
り
ま
せ
ん
が
、
監
事
と
い
う
役
割
を
担
っ
た
以
上
は
、
一
生

懸
命
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
お
話
を
い
た
だ
い
た
と
き
、
Ｏ
Ｇ
と
し
て
と
て
も
光
栄
な

こ
と
だ
と
思
い
ま
し
た
。
私
が
弁
護
士
に
な
っ
た
き
っ
か
け
も
、

今
で
も
続
い
て
い
る
交
友
関
係
も
、
全
て
一
橋
大
学
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
将
来
に
つ
い
て
迷
っ
て
い
る
と
き
に
、

法
律
家
へ
の
道
を
選
ぶ
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
は
、
司
法
試
験
合

格
に
向
け
て
頑
張
る
友
人
達
か
ら
の
刺
激
で
し
た
。
そ
し
て
、
当

時
の
友
人
達
と
は
今
も
機
会
を
設
け
て
集
ま
り
な
が
ら
、
親
睦
を

　
一
橋
大
学
の
最
大
の
魅
力
は
、
学
ぶ
者
に
と
っ
て
必
要
な
あ
ら
ゆ
る
条

件
や
環
境
が
整
っ
て
お
り
、
し
か
も
非
常
に
リ
ベ
ラ
ル
で
あ
る
こ
と
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、
監
事
と
は
大
学
の
管
理
運
営
を
適
正
に
行
う
た
め
に
理
事
の

業
務
執
行
を
監
査
す
る
機
関
で
は
あ
り
ま
す
が
、
大
学
の
自
由
を
制
限
し

な
く
て
は
な
ら
な
い
立
場
で
あ
る
か
と
い
う
と
、
決
し
て
そ
う
で
は
な
い

と
考
え
ま
す
。

　

私
は
、公
認
会
計
士
と
い
う
職
業
柄
、
会
計
監
査
を
通
し
て
さ
ま
ざ
ま
な

組
織
の
会
計
の
不
正
や
誤
謬
、
内
部
統
制
の
欠
陥
や
不
備
を
指
摘
し
、
修
正

す
る
よ
う
指
導
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
そ
れ
は
組
織
の
自
由
を
奪
う
こ
と

を
目
的
と
し
た
の
で
は
な
く
、
組
織
が
社
会
で
思
う
存
分
そ
の
強
み
を
発
揮

し
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
成
長
し
て
い
く
た
め
の
基
盤
、
つ
ま
り
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
を

よ
り
強
固
に
す
る
た
め
の
支
援
を
し
て
い
る
も
の
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

　

国
立
大
学
法
人
の
経
営
に
お
い
て
も
、
強
い
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
構
築
す
る

こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。
上
場
企
業
等
で
は
会
計
情
報
に
関
連

す
る
内
部
統
制
監
査
が
義
務
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
４
月
に
監
事
に
就
任

し
て
か
ら
、
す
で
に
何
度
か
「
大
学
は
一
般
企
業
と
は
違
う
か
ら
」
と
言

深
め
て
い
ま
す
し
、
弁
護
士
に
な
っ
た
後
に
通
っ
た
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
友

人
達
と
も
今
も
連
絡
を
取
り
合
っ
て
い
ま
す
。
一
橋
大
学
を
起
点

と
し
た
繋
が
り
や
縁
の
有
難
さ
を
、
身
を
も
っ
て
知
っ
て
い
る
Ｏ

Ｇ
と
し
て
、
大
学
に
恩
返
し
が
で
き
た
ら
…
…
と
い
う
こ
と
は
、

以
前
か
ら
の
夢
で
し
た
。

　

だ
か
ら
こ
そ
私
は
、
監
事
と
し
て
、
学
長
が
掲
げ
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
「
一
橋
大
学
強
化
プ
ラ
ン
（
１
）：
３
つ
の
重
点
事
項
」
を
実
践

し
や
す
い
よ
う
に
、
様
々
な
形
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
ま
す
。
何

よ
り
も
ま
ず
、
前
任
の
方
々
の
取
り
組
み
を
引
き
継
ぎ
、
関
係
各

所
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
て
、
疑
問
点
を
割
り
出
し
て
整
理
し
、
改

善
に
繋
げ
て
い
く
と
い
う
姿
勢
を
、
私
も
見
習
わ
な
け
れ
ば
い
け

ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
監
事
や
経
営
協
議
会
委
員
の
方
々
と
話
し
合

い
な
が
ら
、
直
ぐ
に
改
善
で
き
る
こ
と
、
段
階
を
踏
ん
で
進
め
て

い
く
べ
き
こ
と
を
見
極
め
、
大
学
一
丸
と
な
っ
て
少
し
ず
つ
目
標

達
成
に
近
づ
け
て
い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。（
談
）

わ
れ
ま
し
た
が
、一
般
企
業
と
は
違
っ
て
い
て
も
、
い
え
、
違
う
か
ら
こ
そ
、

組
織
の
目
的
を
効
率
的
か
つ
効
果
的
に
実
現
す
る
よ
う
に
内
部
統
制
が
デ

ザ
イ
ン
・
運
用
さ
れ
る
仕
組
み
を
一
つ
ひ
と
つ
つ
く
り
上
げ
て
い
く
こ
と
が
、

安
定
的
な
大
学
運
営
を
行
い
、
か
つ
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
発
展
を
遂
げ
、
国

際
的
な
一
橋
大
学
の
評
価
及
び
存
在
感
を
高
め
て
い
く
た
め
に
は
非
常
に

重
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　

組
織
の
活
動
は
、
財
務
情
報
の
み
な
ら
ず
非
財
務
情
報
も
含
め
た
う
え

で
、
何
ら
か
の
形
で
会
計
情
報
と
し
て
浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま
す
。
公
認

会
計
士
と
し
て
、
組
織
の
本
来
あ
る
べ
き
姿
は
ど
う
い
う
も
の
な
の
か
を

つ
ね
に
自
問
自
答
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
の
心
の
中
で
、
一
橋
大
学
で
の
び
の
び
と
過
ご
し
た
４
年
間
の
思
い

出
は
今
で
も
燦
然
と
光
り
輝
い
て
い
ま
す
。
現
役
の
在
校
生
、
そ
し
て
こ

れ
か
ら
一
橋
大
学
に
入
学
す
る
若
者
た
ち
も
大
学
で
素
晴
ら
し
い
思
い
出

を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、
役
員
会
や
経
営
協
議
会
、
各
部
局
に

対
す
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
等
を
通
し
、
一
日
も
早
く
母
校
一
橋
大
学
の
現
状
を

把
握
し
、
一
橋
大
学
の
健
全
な
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
構
築
の
た
め
に
少
し
で
も

貢
献
で
き
れ
ば
幸
い
で
す
。

新

任

者

メ

ッ

セ

ー

ジ

監　事 監　事

「一橋大学強化プラン（1）：３つの重点事項」
の実践のサポートを通して、
大学に恩返しをしていきたい

ガバナンスの強化は、
大学の自由を守るための

戦略でもあるのです
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長島・大野・常松法律事務所
パートナー

石黒美幸氏
Miyuki Ishiguro

株式会社日本経済新聞社
前専務取締役

石川一郎氏
Ichiro Ishikawa

1989年一橋大学法学部卒業。1991年東京弁護士会登録。同年常松簗
瀬関根法律事務所入所、1999年同法律事務所パートナー、2001年長島・
大野・常松法律事務所パートナー、現在に至る。2004年米国コロンビア
大学ロースクール秋学期客員教授。日本弁護士連合会国際業務推進セ
ンター委員、日本弁護士連合会国際交流委員会委員、環太平洋法曹協
会事務総長、電波監理審議会委員などを兼任する。

1980年一橋大学社会学部卒業。同年4月に日本経済新聞社入社。東京
本社整理部、静岡支局、政治部、ソウル支局、政治部次長、名古屋支
社編集部長、政治部長、編集局次長、同総務、総務局長などを経て
2012年常務取締役、2015年専務取締役。2016年４月よりBSジャパン
社長付。

　

私
自
身
は
経
営
に
携
わ
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
企
業
法

務
、
特
に
金
融
を
専
門
と
し
、
日
頃
か
ら
企
業
の
資
金
調
達
の
サ

ポ
ー
ト
を
し
て
い
ま
す
。
上
場
企
業
を
は
じ
め
多
く
の
企
業
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
中
で
、
経
営
層
の
方
々
に
企
業
経
営
に
つ
い
て
お

話
を
伺
う
機
会
も
多
々
あ
り
ま
す
。
す
る
と
、
世
の
中
の
ト
レ
ン

ド
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
、
社
会
が
ど
う
い
う
方
向
に
向
か
っ

て
い
る
の
か
に
つ
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
が
入
っ
て
く
る
の
で

す
。
こ
の
よ
う
な
恵
ま
れ
た
環
境
に
い
ま
す
の
で
、
大
学
の
経
営

に
対
し
て
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で
き
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
か
と
思

い
ま
す
。

　

ま
た
、
現
在
は
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
が
と
て
も
重
視
さ
れ
る
時

代
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
大
学
経
営
は
、
今
ま
で
と
違
っ
て
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
が
多
く
な
っ
て
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
さ
ま

ざ
ま
な
立
場
の
方
々
の
レ
ビ
ュ
ー
─
─
批
判
、
コ
メ
ン
ト
、
サ
ポ

ー
ト
な
ど
─
─
に
堪
え
ら
れ
る
よ
う
な
仕
組
み
に
な
っ
て
い
か
な

　

居
並
ぶ
先
輩
・
後
輩
方
に
比
べ
、
報
道
の
世
界
に
い
た
私
が
こ
の
よ
う
な

委
員
を
お
引
き
受
け
す
る
と
い
う
の
は
、
い
さ
さ
か
気
が
引
け
ま
し
た
。

と
申
し
ま
す
の
も
、
大
学
で
は
お
世
辞
に
も
勉
強
し
た
と
は
い
え
ず
、
36

年
に
及
ぶ
社
会
人
生
活
で
何
か
を
極
め
た
わ
け
で
も
な
い
か
ら
で
す
。
本

を
読
み
学
友
と
の
議
論
を
楽
し
ん
で
き
た
だ
け
の
私
に
白
羽
の
矢
が
立
っ

た
の
は
、「
蛮
勇
」
を
期
待
し
て
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

大
学
を
卒
業
し
て
以
来
、
社
会
人
の
大
半
を
新
聞
記
者
と
し
て
過
ご
し

ま
し
た
。
２
年
前
か
ら
如
水
会
の
理
事
も
し
て
お
り
、
そ
の
縁
で
昨
年
は

大
学
の
講
義
で
学
生
さ
ん
を
前
に
話
す
機
会
を
つ
く
っ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
そ
の
際
に
感
じ
た
の
は
、
真
面
目
さ
に
お
い
て
、
我
々
の
時
代
と
は

隔
世
の
感
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
２
０
０
人
以
上
の
学
生
さ
ん
が
参

加
し
て
く
れ
ま
し
た
が
、
課
題
図
書
を
材
料
に
し
た
論
文
も
、
誤
字
脱
字

は
と
も
か
く
優
等
生
的
な
内
容
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。

　

た
だ
し
、
大
量
の
論
文
を
読
む
う
ち
に
「
も
う
少
し
違
う
視
点
は
な
い

の
か
な
」
と
い
う
思
い
に
と
ら
わ
れ
た
の
も
事
実
で
す
。
金
太
郎
あ
め
と

言
っ
て
は
失
礼
で
す
が
、
な
る
ほ
ど
と
う
な
ら
せ
て
く
れ
る
よ
う
な
論
文

に
は
、
ほ
と
ん
ど
お
目
に
か
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

け
れ
ば
、
時
代
に
取
り
残
さ
れ
か
ね
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
大
学
は
、

企
業
と
同
じ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
「
経
営
」
と
い
う
観
点

か
ら
す
れ
ば
、
経
営
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
、
意
思
決
定
の
メ
カ

ニ
ズ
ム
な
ど
、
基
本
的
な
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
部
分
は
共
通
で
あ
る
、

と
い
う
の
が
私
の
認
識
で
す
。
一
橋
大
学
の
経
営
に
お
け
る
ガ
バ

ナ
ン
ス
が
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
を
し
っ
か
り
教
え
て
い
た
だ
い

た
う
え
で
、
何
ら
か
の
助
言
を
差
し
上
げ
ら
れ
れ
ば
幸
い
で
す
。

　

巷
で
は
「
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
」
な
ど
で
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら

大
学
が
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
ラ
ン
キ
ン
グ
に
と
ら
わ

れ
て
本
来
目
指
す
べ
き
こ
と
が
お
ろ
そ
か
に
な
っ
て
は
本
末
転
倒

で
す
。
日
本
で
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
強
固
に
し
、
今
後
は
ア

ジ
ア
で
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
る
た
め
に
何
が
求
め
ら
れ
て
い
る

か
。
一
橋
大
学
は
こ
の
観
点
で
強
化
・
拡
充
分
野
を
決
め
て
い
く

べ
き
で
す
し
、
そ
の
た
め
に
私
に
で
き
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、
積
極

的
に
サ
ポ
ー
ト
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。（
談
）

　
「Captains of Industry

」
と
い
う
一
橋
大
学
の
モ
ッ
ト
ー
は
、
均
質

的
な
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
を
量
産
す
る
こ
と
で
は
な
い
は
ず
で
す
。
広
い
視
野
で

物
事
を
と
ら
え
、
大
き
な
決
断
を
下
せ
る
人
材
を
ど
う
育
成
す
る
か
が
こ

れ
か
ら
の
日
本
に
は
欠
か
せ
な
い
と
思
い
ま
す
。
欧
米
や
中
国
、
韓
国
、

ア
ジ
ア
の
人
た
ち
と
伍
し
て
い
け
る
人
材
を
ど
う
育
て
る
か
。
国
立
大
学

法
人
で
あ
る
一
橋
大
学
に
は
そ
う
し
た
責
務
が
あ
り
ま
す
。

　

最
近
は
地
方
出
身
の
学
生
が
減
っ
て
い
る
と
も
聞
き
ま
し
た
。
い
い
学

生
を
集
め
る
こ
と
は
大
学
の
競
争
力
と
い
う
点
か
ら
も
重
要
だ
と
思
い
ま

す
。

　

偉
そ
う
な
こ
と
を
言
う
な
、
と
先
輩
た
ち
か
ら
叱
ら
れ
そ
う
で
す
。
自

分
が
で
き
な
か
っ
た
、
努
力
し
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
を
求
め
る
の
は
正
直
、

恥
ず
か
し
い
。
た
だ
時
代
は
も
の
す
ご
い
ス
ピ
ー
ド
で
変
わ
り
つ
つ
あ
り

ま
す
。
Ｉ
Ｔ
が
社
会
を
変
え
た
こ
と
以
上
に
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
は
大
変

革
を
も
た
ら
す
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
時
代
に
求
め
ら
れ
る
一
橋
大
学
は

ど
ん
な
大
学
な
の
か
。
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
と
腹
を
す
え
た
経
営
。
経
営
協

議
会
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
、
中
身
の
濃
い
議
論
に
少
し
で
も
貢
献
で
き
れ

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

新

任

者

メ

ッ

セ

ー

ジ

経営協議会委員 経営協議会委員

大学も企業も
経営における基本的なガバナンスは

共通しています

変化への対応力を備えた
リーダーが育つ大学に
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三菱地所株式会社
取締役社長

杉山博孝氏
Hirotaka Sugiyama

新日本有限責任監査法人
シニアパートナー／公認会計士

鹿島かおる氏
Kaoru Kashima

1974年経済学部卒。同年三菱地所株式会社入社。2001年企画本部グ
ループ企画部長に就任。2002年企画本部経理部長、2004年執行役員
企画管理本部経理部長に就任。2007年取締役常務執行役員、2010年
取締役専務執行役員、同年6月代表取締役専務執行役員を経て2011年
取締役社長に就任、現在に至る。

1981年商学部を卒業。同年公認会計士二次試験に合格、昭和監査法人
（現新日本有限責任監査法人）に入社。上場会社、学校法人等法定監査
を中心に、上場支援、財務デューデリジェンス、内部統制構築支援等さ
まざまな業務を担当。1996年パートナー昇格、2002年シニアパートナー
に昇格し、2010年9月同法人常務理事、広報室長･コーポレートカル
チャー推進室長に就任。2012年ナレッジ本部長、2013年～ 2016年2
月までEY総合研究所株式会社 代表取締役社長を務める。

　

一
橋
大
学
に
は
二
つ
の
役
割
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。
一
つ
は
、
社

会
科
学
の
学
術
・
研
究
機
関
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
知
見
を
蓄
積
し
て

い
く
役
割
。
も
う
一
つ
は
、「Captains of Industry

」
と
し
て

優
秀
な
人
材
を
社
会
に
輩
出
す
る
役
割
で
す
。
両
方
の
役
割
を
健

全
に
果
た
し
て
い
く
た
め
に
は
何
が
必
要
か
？
と
い
う
点
に
つ
い

て
、
学
外
の
意
見
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
私
の
よ
う
な

経
済
界
の
人
間
を
は
じ
め
、
法
曹
界
、
マ
ス
コ
ミ
な
ど
異
な
る
バ
ッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
っ
た
メ
ン
バ
ー
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
経
験
を
も

と
に
経
営
協
議
会
で
意
見
を
発
信
す
る
。
そ
れ
が
大
学
の
発
展
に

つ
な
が
れ
ば
幸
い
で
す
。

　

私
は
、
一
橋
大
学
が
本
来
の
力
を
発
揮
す
れ
ば
、
経
営
は
つ
い
て

く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
力
と
は
「
し
な
や
か
な
強
さ
」
で
す
。

私
が
就
職
し
た
頃
は
、
ま
だ
世
の
中
の
ス
ピ
ー
ド
が
そ
れ
ほ
ど
速
く

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ど
の
企
業
に
も
「
新
入
社
員
を
１
〜
２
年
か

け
て
一
人
前
に
育
て
て
い
こ
う
」
と
い
う
認
識
が
あ
っ
た
と
思
い
ま

　

私
は
一
般
企
業
だ
け
で
な
く
長
年
私
立
大
学
の
監
査
も
担
当

し
て
い
ま
す
。
学
校
に
行
っ
て
感
じ
る
の
は
、
物
事
の
進
め
方
、

時
間
の
流
れ
方
が
一
般
企
業
と
異
な
る
こ
と
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

同
じ
大
学
で
あ
っ
て
も
、
私
立
大
学
と
国
立
大
学
法
人
で
あ
る
一

橋
大
学
で
は
意
思
決
定
の
プ
ロ
セ
ス
が
違
い
ま
す
。
私
立
大
学
は

理
事
会
が
評
議
員
会
の
意
見
を
聞
い
て
意
思
決
定
を
行
い
ま
す

が
、
そ
の
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
の
運
用
に
は
長
い
歴
史
が
あ
り
、

経
営
方
針
に
お
い
て
も
私
立
大
学
と
し
て
の
独
自
性
を
持
っ
て

い
ま
す
。

　

一
方
、
一
橋
大
学
を
は
じ
め
と
す
る
国
立
大
学
法
人
は
、
国
を

中
心
と
し
た
経
営
管
理
の
歴
史
が
長
く
、
現
在
の
よ
う
な
組
織
に

な
っ
て
か
ら
ま
だ
10
年
で
す
の
で
、
十
分
な
蓄
積
が
で
き
て
い
な

い
と
思
い
ま
す
。
大
学
経
営
に
お
い
て
公
認
会
計
士
と
し
て
財
務

的
な
観
点
か
ら
意
見
を
差
し
上
げ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、

す
。
し
か
し
今
は
違
い
ま
す
。
大
学
を
卒
業
し
た
ば
か
り
の
人
材
も
、

ど
れ
だ
け
実
践
的
な
能
力
を
持
っ
て
い
る
か
を
問
わ
れ
ま
す
。
一
橋

大
学
の
皆
さ
ん
は
勉
学
に
つ
い
て
は
申
し
分
な
い
の
で
、
あ
と
は
社

会
に
出
た
時
の
強
靭
さ
を
い
か
に
養
う
か
で
す
。

　

そ
の
点
一
橋
大
学
に
は
、
少
人
数
で
濃
密
な
議
論
が
で
き
る
、
ゼ

ミ
と
い
う
独
自
の
文
化
が
あ
り
ま
す
。
単
に
意
見
を
戦
わ
せ
る
の

で
は
な
く
、
自
分
と
相
手
の
違
い
─
─
多
様
性
─
─
を
受
け
入
れ
、

相
手
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
話
を
す
る
。
イ
エ
ス
・

ノ
ー
を
き
ち
ん
と
説
明
で
き
る
よ
う
な
判
断
を
行
う
。
海
外
に
留

学
し
た
り
、
海
外
か
ら
の
留
学
生
と
交
流
を
し
た
り
…
…
と
い
う

積
み
重
ね
の
中
で
、「
し
な
や
か
な
強
さ
」
を
身
に
つ
け
、
人
間
力

を
高
め
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
力
が
日
本
を
変
え
て

い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
一
橋
大
学
と
い
う
優
れ
た
環
境

を
さ
ら
に
磨
き
上
げ
て
い
く
、
そ
の
一
助
に
な
れ
ば
と
考
え
て
い

ま
す
。（
談
）

異
な
る
組
織
と
は
い
え
、
私
立
大
学
の
運
営
を
見
て
き
た
経
験
を

活
か
し
て
、
理
事
会
の
意
思
決
定
や
学
長
の
職
務
執
行
の
サ
ポ
ー

ト
も
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

経
営
協
議
会
委
員
の
依
頼
を
い
た
だ
い
た
時
、「
Ｏ
Ｂ
・Ｏ
Ｇ
だ

け
で
経
営
協
議
会
や
理
事
会
を
つ
く
れ
る
大
学
は
珍
し
い
」
と
い

う
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。
如
水
会
も
含
め
、
関
係
者
の
方
々
が
一

橋
大
学
を
大
切
に
思
い
、
他
人
事
で
は
な
く
「
自
分
事
」
と
し
て

熱
意
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
本
当
に
素
晴

ら
し
い
こ
と
で
す
ね
。
今
回
、
そ
の
一
員
に
任
命
し
て
い
た
だ
い

た
こ
と
は
と
て
も
光
栄
で
す
。

　

ま
た
、
こ
れ
か
ら
は
経
営
協
議
会
の
よ
う
な
場
に
も
、
女
性
が

ど
ん
ど
ん
関
わ
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
し
、
関
わ
れ
る

人
材
を
増
や
す
必
要
も
あ
り
ま
す
。
私
を
含
む
女
性
メ
ン
バ
ー
の

存
在
が
、
そ
の
き
っ
か
け
に
な
れ
た
ら
幸
い
で
す
。（
談
）

新

任

者

メ

ッ

セ

ー

ジ

経営協議会委員 経営協議会委員

一橋大学本来の
「しなやかな強さ」を発揮させるために、

環境を磨き上げる

私立大学の監査経験も活かして、
学長のサポートをしていきたい

12



一
橋
大
学
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
む
世
界
の
中
で
、

「
最
先
端
の
研
究
を
推
進
し
つ
つ
、一
人
ひ
と
り
の
学
生
を
大
切
に
育
成
す
る
大
学
」

と
い
う
特
色
を
さ
ら
に
強
め
、世
界
最
高
水
準
の
先
端
的
研
究・
教
育
拠
点
と
し
て
、

さ
ら
な
る
発
展
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

こ
の
目
的
の
も
と
、

２
０
１
７
年
度
に
は
学
生
の
国
際
流
動
性
を
高
め
る
た
め
に
学
期
改
革
を
、

２
０
１
８
年
度
に
は
多
様
な
才
能
を
確
保
す
る
た
め
に
推
薦
入
試
の
拡
充
を
実
施
し
ま
す
。

キ
ャ
ン
パ
ス
の
国
際
流
動
性
、

人
材
の
多
様
性
向
上
に

大
き
く
寄
与
す
る
二
つ
の
改
革
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
す

13



　

一
橋
大
学
は
、
２
０
１
７
年
度
か
ら
学
士
課
程
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
改
革
し
、「
４
学
期
制
」
を
導
入
す
る
こ
と
を
決

定
し
た
。

　

現
行
の
学
期
制
は
、
図
Ａ
の
と
お
り
、
４
月
か
ら
７
月

末
ま
で
の
夏
学
期
と
９
月
末
か
ら
２
月
初
頭
ま
で
の
冬
学

期
の
２
学
期
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
２
０
１
７
年
４
月
か

ら
は
、
大
ざ
っ
ぱ
に
い
え
ば
夏
学
期
と
冬
学
期
が
そ
れ
ぞ

れ
二
つ
に
分
か
れ
、
４
学
期
に
な
る
イ
メ
ー
ジ
だ
。

　

た
だ
し
、
学
期
の
開
始
時
期
や
終
了
時
期
は
若
干
変
更

さ
れ
る
。
４
月
か
ら
始
ま
る
「
夏
１
学
期
」（
仮
称
、
以

下
同
）
と
そ
れ
に
続
く
「
夏
２
学
期
」
は
ほ
ぼ
今
ま
で
ど

お
り
だ
が
、
冬
学
期
（
あ
る
い
は
秋
学
期
）
は
現
行
よ
り

も
や
や
早
い
９
月
20
日
前
後
か
ら
始
ま
り
、
11
月
の
初
頭

ま
で
が
「
冬
１
学
期
」、そ
の
後
１
月
の
初
頭
ま
で
が
「
冬

２
学
期
」
と
な
る
。
終
了
時
期
も
現
行
よ
り
早
ま
る
。
法

科
大
学
院
の
授
業
は
年
内
に
す
べ
て
終
了
し
、
学
部
や
他

の
大
学
院
に
つ
い
て
は
、
年
末
に
少
し
余
裕
を
設
け
、
年

明
け
早
々
に
若
干
の
授
業
と
テ
ス
ト
が
行
わ
れ
る
こ
と
に

な
る
。

　
「
冬
２
学
期
」
が
終
了
し
た
後
に
は
、
集
中
講
義
学
期

が
置
か
れ
る
。
こ
こ
で
は
、
短
期
間
で
集
中
的
に
学
習
す

る
ほ
う
が
学
生
の
教
育
効
果
が
高
ま
る
と
考
え
ら
れ
る
講

義
を
、
一
橋
大
学
の
教
員
が
担
当
す
る
こ
と
が
想
定
さ
れ

て
い
る
。

　

ま
た
、
こ
の
学
期
改
革
に
伴
っ
て
、
授
業
時
間
も
変
更

と
な
る
。
現
行
の
２
単
位
は
「
90
分
授
業
×
15
回
（
１
３

５
０
分
）＋
テ
ス
ト
」
に
よ
っ
て
取
得
で
き
る
が
、
４
学
期

制
で
は
「
１
０
５
分
授
業
×
13
回
（
１
３
６
５
分
）＋
テ
ス

ト
」
に
な
る
。
４
学
期
に
加
え
て
集
中
講
義
学
期
を
置
き

つ
つ
も
、
夏
季
休
業
期
間
を
大
き
く
短
縮
し
な
い
よ
う
に

と
い
う
配
慮
を
し
た
う
え
で
、
大
学
設
置
基
準
で
求
め
ら

れ
る
学
習
時
間
を
満
た
す
た
め
の
措
置
だ
。

　

今
回
の
学
期
改
革
に
つ
い
て
、
沼
上
幹
理
事
・
副
学
長

（
教
育・学
生
担
当
）
は
次
の
よ
う
に
語
る
。

　
「
こ
の
学
期
改
革
の
最
大
の
狙
い
は
、
学
生
の
〝
国
際

流
動
性
〟
を
高
め
る
こ
と
で
す
。
現
行
の
学
期
制
で
は
、

海
外
の
大
学
と
の
学
年
暦
が
大
き
く
異
な
り
、
多
様
な
留

学
に
対
す
る
制
約
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
４
学
期
制

を
導
入
す
る
こ
と
で
、
学
生
が
こ
れ
ま
で
よ
り
も
多
様
な

留
学
機
会
を
利
用
し
や
す
く
な
り
ま
す
し
、
ま
た
海
外
の

留
学
生
も
一
橋
大
学
に
来
や
す
く
な
る
と
思
い
ま
す
」

　

実
際
に
、
海
外
の
大
学
の
学
期
制
を
見
て
み
る
と
よ
く

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

夏学期 夏季休業
8月6日～9月28日

春季休業
2月11日～3月末

冬学期

夏1学期 夏2学期 夏季休業 冬1学期 冬2学期 春季休業
冬
季
休
業

集
中
講
義

集
中
講
義

集
中
講
義

集
中
講
義

一橋大学4学期制のイメージ

図Ａ 2016年度学年暦（学部）と4学期制のイメージ

２
０
１
７
年
度
よ
り「
４
学
期
制
」の
導
入
が
決
定

国
際
流
動
性
の
向
上
を
目
指
し
ま
す
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分
か
る
（
図
Ｂ
）。
た
と
え
ば
、
ア
メ
リ
カ
の
ス
タ
ン
フ
ォ

ー
ド
大
学
で
は
、
６
月
第
４
週
か
ら
８
月
第
３
週
ま
で
に

サ
マ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
開
講
さ
れ
て
い
る
。
サ
マ
ー
プ
ロ

グ
ラ
ム
と
は
、
夏
季
休
業
中
に
世
界
中
の
大
学
で
開
講
さ

れ
る
短
期
集
中
型
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
。
こ
の
時
期
の
サ
マ

ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
で
き
れ
ば
、
さ
ま
ざ
ま
な
国
か
ら

や
っ
て
く
る
学
生
と
一
緒
に
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。
し
か

し
、
現
行
の
学
期
制
に
お
い
て
一
橋
大
生
が
参
加
し
た
い

と
思
っ
た
場
合
、
夏
学
期
の
後
半
と
重
な
っ
て
し
ま
う
た

め
、
事
実
上
参
加
す
る
こ
と
は
不
可
能
だ
。
夏
季
休
業
期

間
の
８
月
か
ら
参
加
し
よ
う
と
し
て
も
、
そ
の
時
期
に
は

通
常
開
講
さ
れ
て
い
る
サ
マ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
ほ
ぼ
な
く

な
っ
て
し
ま
う
。

　
「
そ
の
た
め
、
日
本
人
の
学
生
向
け
に
用
意
さ
れ
た
特

別
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
し

か
し
、
新
た
な
４
学
期
制
な
ら
ば
、『
夏
２
学
期
』
を
こ

の
サ
マ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
丸
々
充
て
る
こ
と
も
で
き
る

わ
け
で
す
。
た
と
え
ば
、
２
年
次
の
『
夏
２
学
期
』
に

は
必
修
科
目
の
授
業
は
行
わ
な
い
な
ど
の
工
夫
を
す
る

こ
と
で
、
よ
り
多
く
の
学
生
を
海
外
に
送
り
出
す
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
し
、
そ
の
後
に
続
く

夏
季
休
業
期
間
も
合
わ
せ
て
考
え
れ
ば
、
夏
季
に
海
外

留
学
に
出
ら
れ
る
可
能
性
が
ぐ
っ
と
広
が
り
ま
す
」（
沼

上
理
事・副
学
長
）

　

冬
季
も
同
様
だ
。
学
期
の
区
切
り
が
揃
う
た
め
、
１
月

の
中
下
旬
以
降
に
始
ま
る
学
期
か
ら
留
学
す
る
こ
と
も
視

野
に
入
れ
や
す
く
な
る
。
ま
た
、
オ
セ
ア
ニ
ア
地
域
の
大

学
が
こ
の
期
間
に
開
講
す
る
〝
サ
マ
ー
〟
プ
ロ
グ
ラ
ム
に

参
加
す
る
こ
と
も
可
能
だ
。

②1/19-5/2 S. 6/20-8/22 ①9/1-11/29

①4/7-7/30 ②9/29-2/3

中国 香港大学 セメスター

日本 一橋大学 セメスター

国名・地域 大学名 学年暦

②2/17-6/6 S. 6/30-7/25 ①9/9-12/27中国 北京大学（2013/14年） セメスター

②2/24-6/13 S. 6/30-7/11 ①9/16-1/17中国 清華大学 セメスター

②2/17-6/17 S.7/1-23 ①9/16-1/9台湾 国立台湾大学
College of Social Sciences セメスター

②1/21-4/17 S. 6/23-7/25 ①8/4-11/14シンガポール シンガポール国立大学 セメスター

②1/14-4/29 S. 7/1-8/9 ①8/27-12/9アメリカ ペンシルベニア大学 セメスター

②1/20-5/8 S. 5/27-8/15 ①8/28-12/12アメリカ カリフォルニア大学バークレー校 セメスター

②1/26-4/29 S. 6/21-8/9 ①9/2-12/3アメリカ ハーバード大学 セメスター

②1/5-3/13 ③3/30-6/3 S. 6/21-8/23 ①9/22-12/5アメリカ スタンフォード大学 クォーター

②1/12-4/24 S. 6/6-8/8 ①8/27-12/5アメリカ イェール大学 セメスター

②1/20-5/4 S. 5/27-8/15 ①9/2-12/8アメリカ コロンビア大学 セメスター

②1/21-5/6 S. 5/28-8/5 ①8/26-12/5アメリカ コーネル大学 セメスター

②3/4-6/30 S. 7/12-8/9 ①10/1-1/31オーストリア ウィーン大学 セメスター

②2/2-5/29 S.6/9-20 ①9/8-12/19フランス HEC経営大学院 セメスター

②2/9-5/29 S.8/1-23 ①9/1-12/5ドイツ マンハイム大学 セメスター

②1/26-5/13 S.7/5-26 ①9/22-12/12イギリス マンチェスター大学  人文学部 セメスター

②1/12-5/29 S. 6/16-7/12 ①9/22-12/19イギリス グラスゴー大学 セメスター

③4/26-6/20 S. 6/30-8/23 ①10/12-12/6イギリス オックスフォード大学 3学期

③4/27-7/3

②1/18-3/14

②1/12-3/20 S. 7/7-8/15 ①10/2-12/12イギリス ロンドン・スクール・オブ・エコノミクス 3学期

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

通常学期 サマープログラム実施期間 試験期間 休業期間

6月半ば～8月末を夏休みにした場合図Ｂ 諸外国主要大学のアカデミックカレンダー（2014年）

キャンパスのグローバル化、グローバル人材の育成に大きく寄与する二つの改革がスタートします
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で
す
ね
」（
沼
上
理
事・副
学
長
）

　

一
方
、
こ
の
学
期
改
革
に
は
ま
だ
検
討
課
題
も
残
る
。

も
っ
と
も
懸
念
さ
れ
る
の
が
、
１
０
５
分
に
増
え
る
授
業

時
間
だ
。

　
「
大
教
室
で
行
う
講
義
形
式
の
授
業
で
は
、
教
員
、
学

生
と
も
に
負
担
が
増
す
だ
ろ
う
と
い
う
懸
念
は
当
然
あ
り

ま
す
。
そ
う
し
た
ス
タ
イ
ル
の
授
業
に
お
い
て
は
、
慣
れ

る
ま
で
に
時
間
が
必
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、
授
業
の
進

め
方
を
変
え
る
な
ど
、
工
夫
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

一
方
で
、
元
々
ゼ
ミ
を
は
じ
め
、
教
員
と
学
生
、
学
生
同

　

以
上
の
よ
う
に
、
こ
れ
ま
で
よ
り
も
格
段
に
海
外
留
学

し
や
す
く
な
る
と
い
う
点
が
、
こ
の
学
期
改
革
の
大
き
な

メ
リ
ッ
ト
だ
。
１
年
次
で
の
海
外
短
期
語
学
留
学
、
２
年

次
で
の
サ
マ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
３
〜
４
年
次
で
の
長
期
留

学
と
い
う
よ
う
に
、
段
階
を
追
っ
た
海
外
留
学
の
プ
ラ
ン

を
立
て
る
こ
と
も
可
能
だ
。「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成
」

を
主
要
な
テ
ー
マ
に
掲
げ
る
一
橋
大
学
に
ふ
さ
わ
し
い
学

期
改
革
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　

一
方
で
、
学
生
を
海
外
の
交
流
協
定
校
に
送
り
出
す
に

は
、
そ
の
分
、
相
手
先
か
ら
も
学
生
を
受
け
入
れ
る
体
制

を
整
え
る
必
要
が
あ
る
。
一
橋
大
学
で
は
す
で
に
、
英
語

に
よ
る
授
業
科
目
の
提
供
や
、
充
実
し
た
日
本
語
教
育
、

国
際
学
生
寮
の
拡
充
と
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を

行
っ
て
き
た
が
、
４
学
期
制
の
導
入
も
一
つ
の
施
策
と
い

え
る
だ
ろ
う
。

　

国
際
流
動
性
の
向
上
と
い
う
点
に
加
え
て
、
こ
の
学
期

改
革
の
も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
が
、「
集
中
講

義
」
期
間
の
大
幅
な
増
強
で
あ
る
。
図
Ａ
の
と
お
り
、
従

来
は
８
月
上
旬
及
び
２
月
上
旬
の
そ
れ
ぞ
れ
１
週
間
ず
つ
、

集
中
講
義
が
行
わ
れ
て
き
た
。
２
０
１
７
年
度
か
ら
は
、

そ
れ
ら
の
期
間
に
加
え
て
、
１
月
か
ら
２
月
に
か
け
て
１

日
２
コ
マ
×
５
〜
７
日
と
い
う
ボ
リ
ュ
ー
ム
の
集
中
講
義

が
開
講
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。

　
「
短
期
間
に
集
中
的
に
取
り
組
ん
だ
ほ
う
が
身
に
つ
く

と
い
う
も
の
も
あ
る
の
で
、
こ
の
集
中
講
義
を
上
手
く

活
用
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
留
学
の
選
択
肢

を
拡
げ
た
い
と
い
う
の
が
学
期
改
革
の
主
眼
で
す
が
、
国

内
で
じ
っ
く
り
勉
強
し
た
い
学
生
に
と
っ
て
も
、
学
修

の
多
様
性
や
機
会
を
豊
か
に
す
る
施
策
に
し
て
い
き
た
い

キャンパスのグローバル化、グローバル人材の育成に大きく寄与する二つの改革がスタートします
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士
の
議
論
が
主
体
の
授
業
が
多
い
一
橋
大
学
の
場
合
、
90

分
で
は
時
間
が
足
り
な
い
と
い
う
タ
イ
プ
の
授
業
も
あ
り

ま
す
。
大
学
院
の
授
業
で
も
そ
の
傾
向
が
強
い
で
し
ょ
う
。

そ
う
い
っ
た
場
合
に
は
１
０
５
分
の
授
業
は
逆
に
有
効
か

も
し
れ
ま
せ
ん
」（
沼
上
理
事・副
学
長
）

　

ま
た
、
授
業
時
間
が
１
０
５
分
に
増
え
る
こ
と
で
、
１

日
の
時
間
割
に
も
影
響
が
及
ぶ
。
仮
に
始
業
時
間
、
昼
休

み
の
時
間
を
従
来
ど
お
り
と
す
る
と
、
終
業
時
間
は
１
時

間
15
分
遅
く
な
る
。
こ
の
調
整
に
つ
い
て
は
、
目
下
検
討

を
重
ね
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

　
「
こ
う
し
た
課
題
は
ま
だ
残
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
あ
ら

ゆ
る
物
事
に
は
必
ず
プ
ラ
ス
と
マ
イ
ナ
ス
の
二
面
が
あ

り
、
ト
レ
ー
ド
オ
フ
が
あ
り
ま
す
。
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

こ
と
も
理
解
し
つ
つ
、
し
か
し
同
時
に
得
ら
れ
る
メ
リ
ッ

ト
も
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
時
々
に
直
面
し
て

い
る
環
境
や
追
求
し
て
い
る
目
標
に
応
じ
て
、
そ
の
バ
ラ

ン
ス
を
ど
の
よ
う
に
と
る
か
が
カ
ギ
だ
と
思
い
ま
す
」
と

沼
上
理
事・副
学
長
は
結
ん
だ
。

　

一
橋
大
学
は
、
２
０
１
８
年
度
の
入
学
者
選
抜
（
入
学

試
験
）
を
変
更
し
、
従
来
は
商
学
部
だ
け
で
実
施
し
て
い

た
推
薦
入
試
を
、
全
学
部
で
実
施
す
る
こ
と
に
し
た
。
そ

の
狙
い
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
に
お
い
て
独
自
性
を
持
っ

て
活
躍
で
き
る
人
材
の
育
成
を
促
進
す
る
た
め
、
一
定
の

基
礎
学
力
を
備
え
つ
つ
特
定
領
域
で
高
度
な
知
的
訓
練

を
積
み
重
ね
、
そ
の
才
能
を
発
揮
し
て
き
た
多
様
な
背

景
を
持
つ
学
生
に
対
し
、
多
面
的
総
合
的
に
評
価
す
る
こ

と
だ
。

　

推
薦
入
試
の
導
入
と
と
も
に
、
法
学
部
及
び
社
会
学
部

に
お
け
る
後
期
日
程
試
験
は
廃
止
さ
れ
る
（
後
期
日
程
試

験
を
実
施
す
る
の
は
経
済
学
部
の
み
）。

▶推薦入試の募集人員

２
０
１
８
年
度
よ
り
推
薦
入
試
の
全
学
部
で
の
実
施
が
決
定

多
様
な
才
能
確
保
の
た
め
の
施
策
が
始
動
し
た

学部

商学部

経済学部

法学部

社会学部

推薦入試

15人

15人

10人

10人

入学定員

275人

275人

170人

235人
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今
回
の
推
薦
入
試
の
全
学
部
導
入
に
お
い
て
、
外
国

語
や
数
学
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
い
う
分
野
に
お
け
る
飛

び
抜
け
た
能
力
を
評
価
し
、
そ
れ
以
外
は
大
学
入
試
セ

ン
タ
ー
試
験
に
お
け
る
一
定
の
成
績
と
、
文
章
を
書
く

力
、
及
び
人
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
力
の
確
認
・

評
価
に
よ
り
入
学
を
認
め
る
枠
を
設
け
る
こ
と
で
応
え

る
も
の
だ
。

　
「
一
橋
大
学
の
従
来
の
二
次
試
験
で
は
、
難
関
校
に
ふ

さ
わ
し
い
問
題
が
出
題
さ
れ
て
い
ま
す
。
優
れ
た
問
題
で

は
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
受
験
準
備
に
は
相
当
の
エ
ネ
ル
ギ

ー
を
要
し
ま
す
。
し
か
し
、
英
検
１
級
を
取
得
す
る
こ
と

や
数
学
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
好
成
績
を
収
め
る
こ
と
に
も
大

変
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
で
す
。
そ
の
意
味
で
は
、
高
校

時
代
に
投
入
す
る
べ
き
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
多
様
な
方
向
に
向

け
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
、
大
学
入
試
を
設
計
す
る

う
え
で
非
常
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
」
と
、
入

試
制
度
変
更
を
取
り
ま
と
め
る
沼
上
理
事
・
副
学
長
は
説

明
す
る
。

　

推
薦
入
試
は
、
前
述
の
と
お
り
以
前
か
ら
商
学
部
に
お

い
て
実
施
さ
れ
、
一
定
の
効
果
を
挙
げ
て
き
た
。

　
「
入
学
後
も
成
績
優
秀
で
、
留
学
し
た
り
、
多
様
な
言

語
に
挑
戦
し
た
り
、
ス
ポ
ー
ツ
に
打
ち
込
ん
だ
り
、
優
れ

た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
な
ど
、
本
当
に
素
晴
ら

し
い
学
生
が
入
学
し
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
最
近
で

は
推
薦
入
試
の
受
験
者
数
も
増
え
て
い
て
、
こ
の
推
薦
入

試
を
目
指
し
て
準
備
す
る
高
校
生
が
増
え
始
め
て
い
る
と

い
う
実
感
が
あ
り
ま
す
ね
」
と
沼
上
理
事
・
副
学
長
は
手

応
え
を
口
に
し
た
。

▶推薦入試の概要

推薦入試の内容は、2016年２月時点のものであり、今後変更されることがあります。
大学入試センター試験の受験教科・科目及び最新の内容については一橋大学ウェブサイトをご参照ください。

http://www.hit-u.ac.jp/admission/

出願資格

出願要件

（a）2018年度大学入試センター試験のうち本学部が一般入試前期日程試験に関して指定する教科・科目のすべ
てを受験した者で、（b）次に掲げる項目に該当し、（c）高等学校長又は中等教育学校長が責任を持って推薦で
きる者
（1）高等学校又は中等教育学校を卒業した者及び2018年３月卒業見込みの者
（2）合格した場合は、入学することを確約できる者

次の（A）〜（G）のいずれか一つ以上に該当する者
（A）	実用英語技能検定（英検）１級、ＴＯＥＦＬスコア（〈ｉＢＴ〉93点以上、〈ＣＢＴ〉２３７点以上、〈ＰＢＴ〉

５８０点以上）又はＩＥＬＴＳスコア（６．５以上）を取得している。
（B）	ドイツ語技能検定試験（独検）準１級以上又はヨーロッパ言語共通参照枠（ＧＥＲ）が定めたＢ２以上のレ

ベルの資格を取得している。
（C）	実用フランス語技能検定試験（仏検）準１級以上又はヨーロッパ言語共通参照枠（ＣＥＣＲＬ）が定めたＢ

２以上のレベルの資格を取得している。
（D）	中国語検定試験（中検）準１級以上又はＨＳＫ６級２００点以上のスコアを取得している。
（E）	数学オリンピックで予選通過（Ａランク取得者）又はＢランク上位者。※第25回（2015年１月）は６点

取得。
（F）	応用情報技術者試験（旧ソフトウェア開発技術者試験）に合格している。※商学部、社会学部のみ
（G）	日本商工会議所簿記検定試験（日商簿記）１級を取得している。※商学部のみ
	 ※上記のスコアは変更の可能性あり。

キャンパスのグローバル化、グローバル人材の育成に大きく寄与する二つの改革がスタートします
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一
橋
大
学
は
、
平
成
29
年
度
よ
り
「
医
療
経
済
の
高
度
研

究
」
及
び
「
医
療
経
済
専
門
職
コ
ー
ス
」
を
始
動
さ
せ
る
。

日
本
の
医
療
費
の
増
加
が
続
く
中
、
医
療
資
源
の
効
率
化
や

持
続
可
能
な
医
療
制
度
の
構
築
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。
課

題
解
決
に
あ
た
っ
て
は
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
等
を
活
用
し
た
実

証
研
究
の
蓄
積
と
、
研
究
成
果
を
反
映
し
た
専
門
職
業
人
教

育
を
通
じ
て
、
医
療
の
政
策
形
成・現
場
の
知
見
の
向
上
が
欠

か
せ
な
い
。
と
り
わ
け
、
エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス
で
費
用
対
効

果
を
検
証
す
る
経
済
学
の
ツ
ー
ル
は
、
限
ら
れ
た
医
療
費
の

最
適
化
を
実
現
さ
せ
る
う
え
で
不
可
欠
と
な
っ
て
い
る
。
そ

こ
で
一
橋
大
学
の
社
会
科
学
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
知
見
を

医
療
に
活
用
す
る
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
立
ち
上
げ
る
こ
と

に
な
っ
た
。

　

前
者
の
「
医
療
経
済
の
高
度
研
究
」
に
つ
い
て
は
《
医
療

政
策
・
経
済
研
究
セ
ン
タ
ー
》
の
立
ち
上
げ
を
通
し
て
、
経

済
学
研
究
科
は
も
と
よ
り
、
経
済
研
究
所
、
商
学
研
究
科
、

国
際
・
公
共
政
策
大
学
院
な
ど
が
中
心
と
な
っ
て
医
療
経
済

に
関
す
る
最
先
端
の
研
究
を
行
う
。

　

後
者
の
「
医
療
経
済
専
門
職
コ
ー
ス
」
に
つ
い
て
は
、《
高

度
専
門
職
業
人
教
育
》
と
い
う
テ
ー
マ
の
も
と
、
医
療
経
済

コ
ー
ス
及
び
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
講
。
後

述
す
る
四
大
学
連
合
（
東
京
医
科
歯
科
大
学
・
東
京
外
国
語

大
学
・
東
京
工
業
大
学
・
一
橋
大
学
）
の
も
と
で
設
置
さ
れ
た

「
複
合
領
域
コ
ー
ス
」（
特
別
履
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
）
か
ら
、
主

に
東
京
医
科
歯
科
大
学
と
一
橋
大
学
経
済
学
研
究
科
と
の
連

携
で
行
わ
れ
て
き
た
「
医
療
・
介
護
・
経
済
コ
ー
ス
」
の
科
目

群
を
ベ
ー
ス
に
、
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
内
容
を
再
構
築
。
平

成
28
年
度
を
準
備
期
間
に
充
て
て
議
論
を
深
め
、
平
成
29
年

度
よ
り
本
格
稼
働
さ
せ
る
予
定
だ
。

　

今
回
、『
Ｈ
Ｑ
』
で
は
２
人
の
教
授
に
取
材
し
、
立
ち
上
げ

の
背
景
や
、
一
橋
大
学
に
お
け
る
医
療
経
済
の
研
究
・
教
育

に
向
け
た
構
想
な
ど
を
う
か
が
っ
た
。
１
人
目
は
、
経
済
学

研
究
科
の
佐
藤
主も

と
ひ
ろ光
教
授
。
地
方
財
政
理
論
や
医
療
経
済
を

一橋大学発
「医療政策・経済研究センター」
「医療経済専門職コース」が

します誕生
日
本
の
医
療
に
社
会
科
学
の
知
見
を
活
用
し
、

高
度
研
究
及
び
専
門
職
業
人
教
育
を
目
指
す

平
成
29
年
度
よ
り
ス
タ
ー
ト
す
る
、

「
医
療
経
済
の
高
度
研
究
」
及
び

「
医
療
経
済
専
門
職
コ
ー
ス
」

19



で
は
年
間
８
兆
円
と
急
速
に
膨
れ
上
が
っ

て
い
る
状
態
だ
。
こ
れ
は
経
済
・
財
政
問
題

で
あ
り
、
大
き
な
社
会
問
題
で
あ
る
。
こ
の
認
識
に
つ
い
て

異
論
を
唱
え
る
人
は
い
な
い
だ
ろ
う
。
そ
こ
で
社
会
科
学
、

と
り
わ
け
経
済
・
経
営
の
視
点
や
ツ
ー
ル
が
求
め
ら
れ
て
い

る
理
由
に
つ
い
て
、
両
教
授
は
「
限
ら
れ
た
医
療
資
源
の
分

配
」
と
い
う
観
点
か
ら
次
の
よ
う
に
語
っ
て
い
る
。

　
「
超
高
齢
社
会
が
到
来
し
、
財
政
は
逼
迫
す
る
一
方
で
す
。

そ
の
中
で
求
め
ら
れ
る
の
は
効
率
性
、
す
な
わ
ち
費
用
対
効

果
で
す
。
た
だ
し
、
患
者
や
要
介
護
者
を
切
り
捨
て
る
と
い

う
意
味
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
本
当
に
医
療
や
介
護
を
必
要
と

し
て
い
る
人
に
資
源
を
充
当
す
る
に
は
、
無
駄
な
部
分
を
削

ぐ
し
か
な
い
。
そ
こ
で
求
め
ら
れ
る
の
が
費
用
対
効
果
に
関

す
る
検
証
で
す
。
ど
の
地
域
の
、
ど
の
診
療
科
の
、
ど
の
医

療
行
為
に
重
点
的
に
資
源
を
配
分
す
る
か
、
と
い
う
最
適
化

の
検
証
を
す
る
た
め
に
は
、
経
済
学
の
知
見
が
必
要
に
な
っ

て
き
ま
す
」（
佐
藤
教
授
）

　
「
医
療
・
介
護
は
公
的
な
領
域
で
す
か
ら
、
個
々
の
病
院
や

施
設
の
採
算
が
と
れ
て
い
れ
ば
い
い
、
と
い
う
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
地
域
の
医
療
圏
と
し
て
、
一
国
の
医
療
提
供
シ

ス
テ
ム
と
し
て
、
質
が
高
く
効
率
的
な
も
の
が
あ
る
か
と
い

う
視
点
が
重
要
で
す
。
現
状
は
、
個
々
の
病
院
・
施
設
は
自

ら
提
供
し
て
い
る
主
要
な
サ
ー
ビ
ス
の
コ
ス
ト
や
採
算
性
を

あ
る
程
度
把
握
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、
国
は

コ
ス
ト
・
採
算
情
報
を
持
っ
て
い
ま
せ
ん
。
こ
れ
を
放
置
す

る
と
、
赤
字
の
診
療
科
は
閉
鎖
さ
れ
か
ね
な
い
。
ひ
い
て
は

そ
の
診
療
科
を
専
門
と
す
る
医
師
も
少
な
く
な
っ
て
し
ま
い

研
究
テ
ー
マ
に
持
ち
、
前
掲
の
「
複
合
領
域
コ
ー
ス
」
で
は

「
医
療
・
介
護
・
経
済
コ
ー
ス
」
も
担
当
し
て
い
る
。
２
人
目

は
、
商
学
研
究
科
の
荒
井
耕こ

う

教
授
。
医
療
の
管
理
会
計
を

テ
ー
マ
に
、
バ
ラ
ン
ス
ト
・
ス
コ
ア
カ
ー
ド
や
医
療
の
原
価

計
算
の
研
究
を
行
う
か
た
わ
ら
、
東
京
医
科
歯
科
大
学
大

学
院
の
修
士
課
程
「
医
療
管
理
政
策
学
（
Ｍ
Ｍ
Ａ
）
コ
ー
ス
」

の
教
員
も
務
め
て
い
る
。
専
門
領
域
は
異
な
る
が
、
と
も
に

医
療
経
済
を
テ
ー
マ
に
研
究
・
教
育
を
行
う
両
教
授
。
立
ち

上
げ
の
目
的
や
今
後
の
展
望
に
関
す
る
２
人
の
コ
メ
ン
ト

か
ら
は
、
医
療
経
済
の
分
野
に
は
、
専
門
領
域
の
違
い
を
超

え
た
専
門
家
の
取
り
組
み
が
急
務
で
あ
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て

く
る
。

　
「
医
療
経
済
」
と
い
う
学
問
領
域
が
、
今
求
め
ら
れ
て
い
る

の
は
な
ぜ
か
。
ま
ず
は
そ
の
背
景
に
つ
い
て
整
理
し
て
い
こ

う
。

　

現
在
、
日
本
の
医
療
費
は
年
間
40
兆
円
を
超
え
、
社
会
保

障
関
係
の
経
費
は
30
兆
円
に
の
ぼ
り
、
大
き
な
財
政
負
担
と

な
っ
て
い
る
。
介
護
給
付
費
は
、
介
護
保
険
制
度
が
ス
タ
ー

ト
し
た
２
０
０
０
年
度
は
年
間
３
・
６
兆
円
だ
っ
た
が
、
今

ま
す
。
そ
こ
で
国
家
レ
ベ
ル
で
診
療
科
の
コ
ス
ト
・
採
算
情

報
を
継
続
的
に
見
て
、
原
価
計
算
を
も
と
に
診
療
報
酬
政
策

を
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
そ
こ
に
は
、
会
計
学

や
経
営
学
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
」（
荒
井
教
授
）

　

こ
の
よ
う
な
背
景
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
経
済
学
・
経
営
学

の
知
見
に
対
す
る
社
会
的
な
ニ
ー
ズ
は
大
き
い
と
２
人
は
語

る
。
ま
た
、
荒
井
教
授
が
言
及
し
た
「
地
域
の
医
療
圏
」
と

い
う
枠
組
み
に
お
い
て
、
今
後
経
済
学
・
経
営
学
が
果
た
す

役
割
は
大
き
い
よ
う
だ
。

　

医
療・福
祉
に
関
し
て
、
時
代
の
流
れ
は
「
地
域
ご
と
の
医

療
・
介
護
の
最
適
化
」
に
シ
フ
ト
し
て
い
る
。
青
写
真
は
各

医
療
圏
に
お
け
る
行
政
が
描
く
と
し
て
も
、
手
術
・
リ
ハ
ビ

リ
・
療
養
・
通
院
に
つ
い
て
は
複
数
の
医
療
・
介
護
機
関
が
連

携
す
る
時
代
な
の
だ
。
そ
こ
で
は
行
政
に
よ
る
医
療
圏
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
に
加
え
、
各
機
関
の
経
営
層
に
よ
る
ス
タ
ッ
フ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
欠
か
せ
な
い
。

　
「
現
在
、
各
都
道
府
県
に
は
『
二
次
医
療
圏
』
が
設
け
ら
れ

て
い
ま
す
。
人
口
等
に
よ
っ
て
都
道
府
県
ご
と
に
数
は
違
い

ま
す
が
、
全
国
で
見
る
と
約
３
５
０
圏
。
平
成
28
年
の
半
ば

を
め
ど
に
、
こ
の
二
次
医
療
圏
単
位
で
行
政
が
地
域
医
療
構

想
を
練
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
地
域
医
療
圏
を

最
適
化
す
る
た
め
に
は
、
個
々
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
、
す
な
わ
ち

佐藤主光教授

荒井耕教授

医
療
・
福
祉
の
世
界
に

「
費
用
対
効
果
」と
い
う
視
点
を
導
入
し
、

国
や
地
域
単
位
の
医
療
圏
で
の

限
ら
れ
た
医
療
資
源
の
最
適
化
を
目
指
す

全
国
３
５
０
に
の
ぼ
る
二
次
医
療
圏
及
び

圏
内
の
医
療・
介
護
機
関
が
地
域
医
療
構
想
を

実
行
す
る
た
め
の
経
営
学
・
管
理
会
計
学
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各
医
療・介
護
機
関
に
そ
の
構
想
に
沿
っ
た
動
き
を
と
っ
て
も

ら
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
各
医
療
・
介
護
機

関
に
お
い
て
も
、
各
部
門
内
の
ス
タ
ッ
フ
に
自
ら
の
組
織
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
沿
う
よ
う
に
動
い
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
で
す
。
経
営
ト
ッ
プ
層
は
自
組
織
の
力
を
発
揮
さ
せ

る
た
め
に
、
バ
ラ
ン
ス
ト
・
ス
コ
ア
カ
ー
ド
の
よ
う
な
管
理
会

計
ツ
ー
ル
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

そ
し
て
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
組

み
込
ん
で
組
織
を
機
能
さ
せ
る
た

め
に
は
、
経
営
ト
ッ
プ
層
も
行
政

の
職
員
も
、
経
営
学
や
管
理
会
計

学
の
手
法
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が

必
要
な
時
代
に
な
っ
て
い
る
の
で

す
」（
荒
井
教
授
）

　

分
配
や
最
適
化
に
対
す
る
取
り

組
み
が
求
め
ら
れ
る
一
方
で
、
日

本
の
医
療
は
大
き
な
可
能
性
も
秘

め
て
い
る
、
と
佐
藤
教
授
は
語
る
。

前
の
ペ
ー
ジ
で
ふ
れ
た
40
兆
円
に

も
の
ぼ
る
医
療
費
、
年
間
8
兆
円

に
急
増
し
た
介
護
給
付
費
は
、
国

や
地
方
自
治
体
に
と
っ
て
、
財
政

破
綻
に
つ
な
が
り
か
ね
な
い
大
き

な
リ
ス
ク
だ
。
し
か
し
、
医
療
分

野
そ
れ
自
体
は
、
今
後
の
日
本
経

済
を
支
え
て
い
く
有
力
な
成
長
分

野
に
な
り
得
る
と
い
う
の
だ
。

　
「
遠
隔
医
療
や
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
、

外
国
人
の
富
裕
層
等
を
対
象
に
し

た
医
療
ツ
ー
リ
ズ
ム
、
そ
し
て
ｉ

Ｐ
Ｓ
細
胞
を
使
っ
た
再
生
医
療
。
医
療
財
政
が
逼
迫
し
て
い

る
か
ら
こ
そ
、
新
し
い
技
術
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
チ
ャ

ン
ス
で
す
。
こ
れ
は
日
本
経
済
に
と
っ
て
大
き
な
可
能
性

を
持
つ
分
野
だ
と
思
い
ま
す
。
実
際
、
経
済
産
業
省
の
方
々

と
話
し
て
い
る
と
、
医
療
を
成
長
分
野
と
位
置
づ
け
て
い

る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
医
療
弱
者
の
救
済
、
格
差
の
是
正

と
い
う
視
点
も
大
切
で
す
が
、
成
長
や
可
能
性
と
い
う
視
点

か
ら
医
療
を
と
ら
え
な
お
す
こ
と
も
重
要
で
す
」（
佐
藤
教

授
）

　

授
業
で
は
そ
う
い
う
視
点
も
提
供
し
た
い
、
と
佐
藤
教
授

は
語
る
。
で
は
ど
の
よ
う
な
学
生
や
科
目
を
想
定
し
て
い
る

か
、
次
項
で
見
て
い
く
。

医療政策・経済研究センター

●専任教員、特任講師、
　非常勤研究員、RA、URA
●学内研究科・
　研究所の教員（兼任）

●東京医科歯科大学
●東京工業大学

●学内研究科・
　研究所

●医療経済コース
●エグゼクティブ･
　プログラム

【高度専門職業人教育】

●国立社会保障・
　人口問題研究所
●医療経済研究機構
●シンクタンク

社会保障（医療･介護）分野における政策課題の解決

学内との連携

四大学連合をもとにした
他大学との連携

研究成果
OJT

連携

連携

連携

研究協力

教育との連携

学外機関との連携

協
力
・外国人研究者
・他プロジェクト研究者

社会科学高等研究院

医療政策・経済研究センター
【高度専門職業人教育】
●医療経済コース
●エグゼクティブ･プログラム

東京医科歯科大学

有機的連結

四大
学連
合共同研究

一橋大学発「医療政策・経済研究センター」「医療経済専門職コース」が誕生します

事業の概要
世界水準の医療経済の理論･実証の研究拠点としての医療政策･経済研究センターの設立

※政府機関、外部機関、四大学連合、一橋大学社会科学高等研究院、
学内全研究科･研究所の協力によるセンターの運営

事業の目的
社会保障（医療･介護）分野における政策課題の解決

事業の特徴
研究成果を反映した①医療経済コース②エグゼクティブ･プログラムの実施

※東京医科歯科大学との密接な連携
※政策と研究、研究と教育の有機的連結

21



度
・
病
院
経
営
改
革
に
は
、

医
療
現
場
に
精
通
し
な
が

ら
も
、
社
会
科
学
の
総
合

的
専
門
教
育
を
受
け
た
人

材
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と

は
明
ら
か
だ
。
そ
の
認
識

に
立
ち
、一
橋
大
学
が
《
高

度
専
門
職
業
人
教
育
》
を

行
う
こ
と
に
な
っ
た
。

　

構
想
と
し
て
は
、
平
成

28
年
度
の
準
備
期
間
を
経

て
平
成
29
年
度
か
ら
授
業

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
。
そ
の
後
、
平
成
30
年
度
ま
で
に
一
橋

大
学
と
東
京
医
科
歯
科
大
学
が
連
携
し
、
修
士
課
程
「
医
療

経
済
コ
ー
ス
」
を
構
築
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、
東

京
工
業
大
学
に
医
療
技
術
の
講
師
派
遣
を
依
頼
す
る
な
ど
、

こ
れ
ま
で
の
四
大
学
連
合
の
連
携
を
、
よ
り
強
化
し
て
い
く

予
定
だ
。

　
「
東
京
医
科
歯
科
大
学
を
は
じ
め
各
大
学
の
協
力
も
得
な

が
ら
、
医
療
経
済
、
医
療
政
策
に
関
わ
る
専
門
的
な
人
材
を

育
て
る
、
と
い
う
こ
と
が
大
き
な
目
標
で
す
。
そ
の
う
え
で

受
講
者
と
し
て
想
定
し
て
い
る
の
が
、
病
院
の
事
務
職
の
方
、

官
庁
や
各
自
治
体
の
職
員
の
方
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
携

わ
っ
て
い
る
方
…
…
。
こ
う
い
っ
た
方
々
の
た
め
の
専
門
職

コ
ー
ス
を
設
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」（
佐
藤
教
授
）

　

一
方
、
医
療・福
祉
機
関
の
経
営
者
や
事
務
長
、
看
護
部
長

な
ど
、
経
営
層・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
に
も
リ
ー
チ
す
る
科
目
を

展
開
す
る
予
定
だ
。
た
だ
し
、
こ
れ
ら
の
層
は
長
期
通
学
が

難
し
い
こ
と
が
考
え
ら
れ
る
。
そ
こ
で
短
期
集
中
の
「
エ
グ

　

一
橋
大
学
の
医
療
経
済
の
研
究
・
教
育
に
つ
い
て
、
先
に

「
教
育
」
の
側
面
に
お
け
る
構
想
を
紹
介
し
よ
う
。

　

冒
頭
で
も
ふ
れ
た
よ
う
に
、
今
回
の
新
た
な
取
り
組
み
の

バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
に
は
、
２
０
０
１
年
３
月
に
締
結
さ
れ

た
四
大
学
連
合
が
あ
る
。
そ
の
中
で
、「
複
合
領
域
コ
ー
ス
」

や
「
Ｍ
Ｍ
Ａ
」
等
の
科
目
と
し
て
、
医
療
専
門
職
を
対
象
に

医
学
の
立
場
か
ら
医
療
経
営
・
管
理
の
知
見
が
提
供
さ
れ
て

き
た
。
し
か
し
、
医
療
・
介
護
と
い
う
社
会
保
障
に
か
か
る

現
代
的
課
題
や
病
院
の
経
営
問
題
に
関
し
て
、
社
会
科
学
を

主
に
、
経
済
学
・
経
営
学
な
ど
を
専
攻
す
る
大
学
院
修
士
課

程
は
存
在
し
な
か
っ
た
。
こ
れ
か
ら
の
社
会
保
障
・
医
療
制

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
設
置
。
基
礎
か
ら
応
用
・
実

務
教
育
ま
で
の
一
貫
し
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
よ
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル・ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
行
う
。

　
「
診
療
報
酬
が
引
き
下
げ
ら
れ
て
、
病
院
の
経
営
は
厳
し
く

な
っ
て
い
ま
す
。
医
療
資
源
が
う
ま
く
使
わ
れ
て
い
な
い
。

今
こ
そ
効
率
性
や
経
営
感
覚
が
求
め
ら
れ
て
い
る
─
─
。
医

師
は
も
ち
ろ
ん
、
医
療
現
場
に
携
わ
っ
て
い
る
方
々
は
も
う

そ
の
こ
と
に
気
づ
い
て
い
る
の
で
す
。
複
合
領
域
コ
ー
ス
等

で
の
授
業
を
15
年
や
っ
て
き
て
、
受
講
す
る
方
々
が
そ
れ
ぞ

れ
危
機
感
を
持
っ
て
い
る
こ
と
を
、
私
は
感
じ
て
い
ま
す
。
社

会
科
学
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
は
確
実
に
あ
る
の
で
、
そ
の
方
々

を
惹
き
つ
け
て
い
き
た
い
で
す
ね
」（
佐
藤
教
授
）

　

医
療
経
済
の
も
う
一
つ
の
軸
で
あ
る
「
研
究
」
に
つ
い
て

は
、
次
の
よ
う
な
構
想
を
持
っ
て
い
る
。

　

日
本
は
世
界
一
の
高
齢
者
大
国
で
あ
る
。
医
療
技
術
の
進

歩
と
高
齢
者
人
口
の
急
増
に
伴
い
医
療
費
が
増
大
し
て
い
る

の
は
、
こ
れ
ま
で
に
ふ
れ
て
き
た
通
り
だ
。
皆
年
金
・
皆
保

険
制
度
を
有
す
る
日
本
に
お
い
て
は
、
医
療
資
源
の
効
率
化

と
持
続
可
能
な
医
療
制
度
の
確
立
が
急
務
で
あ
る
。

　

そ
こ
で
、医
療
保
険
や
診
療
報
酬
か
ら
、「
か
か
り
つ
け
医
」

等
の
提
供
体
制
、費
用
対
効
果
、レ
セ
プ
ト
等
の
医
療
の
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
の
分
析
、
そ
し
て
医
療
の
周
辺
領
域
で
あ
る
介
護・

福
祉
等
も
包
括
し
た
世
界
水
準
の
医
療
の
理
論
・
実
証
研
究

を
、
社
会
科
学
の
立
場
か
ら
推
進
し
、
今
後
高
齢
化
の
進
む

「
医
療
政
策・経
済
研
究
セ
ン
タ
ー
」を
立
ち
上
げ
、

学
術
研
究
と
政
策
課
題
解
決
を
連
結
さ
せ
た

政
策
研
究
の
拠
点
を
形
成
す
る

四
大
学
連
合
を
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
に
、

医
療
現
場
に
精
通
し
な
が
ら
も

社
会
科
学
の
総
合
的
専
門
教
育
を
受
け
た

人
材
を
世
に
出
す
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世
界
各
国
に
先
駆
け
て
提
言
し
て
い
く
。
以
上
の
こ
と
を
目

標
に
、「
医
療
政
策
・
経
済
研
究
セ
ン
タ
ー
」
を
立
ち
上
げ
、

学
術
研
究
と
政
策
課
題
解
決
を
連
結
さ
せ
た
政
策
研
究
の
拠

点
を
形
成
す
る
計
画
だ
。

　
「
研
究
と
教
育
は
両
輪
で
す
。
研
究
セ
ン
タ
ー
と
い
う
バ
ッ

ク
ボ
ー
ン
が
存
在
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
教
育
が
高
度
化
さ

れ
ま
す
。
た
と
え
ば
医
療
機
関
の
経
営
者
が
受
講
し
、
医
療

機
関
の
予
算
管
理
が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
良
い
事
例
を
知
り

た
い
、
と
い
う
リ
ク
エ
ス
ト
が
あ
っ
た
場
合
。
個
々
の
教
員

に
よ
る
事
例
研
究
は
あ
り
ま
す
し
、
私
自
身
も
持
っ
て
い
ま

す
が
、
時
間
の
経
過
と
と
も
に
古
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。
継

続
的
な
調
査・分
析
を
も
と
に
し
た
事
例
は
必
要
で
す
し
、
そ

れ
ら
が
教
育
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
る
可
能
性
は
大
き
い

で
す
。
ま
た
、
今
回
は
経
済
学
研
究
科
が
中
心
で
す
が
、
実

際
に
セ
ン
タ
ー
が
立
ち
上
が
れ
ば
私
は
商
学
研
究
科
と
兼
任

に
な
る
で
し
ょ
う
。
経
済
研
究
所
や
国
際・公
共
政
策
大
学
院

等
、
医
療
や
介
護
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
さ
ま
ざ
ま
な
研
究

者
が
参
加
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
意
義
も
大
き
い
で

す
ね
」（
荒
井
教
授
）

　

こ
こ
で
重
要
な
の
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う
キ
ー
ワ
ー

ド
で
あ
る
。
従
前
の
東
京
医
科
歯
科
大
学
と
の
連
携
は
も
ち

ろ
ん
だ
が
、
一
橋
大
学
内
の
研
究
者
間
の
学
部
横
断
的
な
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
、
海
外
の
研
究
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
そ
し

て
研
究
の
成
果
が
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
る
教
育
の
現
場
で

の
受
講
者
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
…
…
さ
ま
ざ
ま
な
広
が
り
が

想
定
さ
れ
る
。

　
「
受
講
者
か
ら
の
リ
ク
エ
ス
ト
だ
け
で
は
な
く
、
こ
ち
ら
か

ら
受
講
者
に
協
力
を
仰
ぐ
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
地
域
医

療
に
携
わ
る
自
治
体
職
員
の
方
、
医
療
機
関
の
病
院
長
や
理

事
長
の
方
、
こ
う
い
っ
た
方
々
に
対
し
て
、
管
理
会
計
や
統

計
分
析
の
ツ
ー
ル
を
提
供
し
な
が
ら
、
一
方
で
自
治
体
や
医

療
機
関
と
い
う
現
場
の
取
り
組
み
を
サ
ン
プ
ル
と
し
て
提
供

し
て
い
た
だ
き
、そ
の
後
の
研
究
に
役
立
て
る
。
そ
し
て『
医

療
経
済
コ
ー
ス
』
や
『
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
』

を
よ
り
良
い
も
の
に
し
て
い
く
。
こ
の
よ
う
な
ス
パ
イ
ラ
ル

が
描
け
る
と
い
い
と
考
え
て
い
ま
す
」（
荒
井
教
授
）

　
「
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
く
医
療
政
策
を
考
え
て
い
く
た
め

に
、
研
究
セ
ン
タ
ー
で
は
デ
ー
タ
収
集
や
分
析
を
行
い
ま
す

が
、
単
独
で
で
き
る
こ
と
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
我
々
は

あ
く
ま
で
『
拠
点
』
と
し
て
、
ほ
か
の
研
究
セ
ン
タ
ー
や
シ

ン
ク
タ
ン
ク
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
り
、
研
究
者
同
士

を
つ
な
げ
て
い
き
た
い
。
一
橋
大
学
に
来
れ
ば
さ
ま
ざ
ま
な

分
野
の
研
究
者
と
接
点
が
持
て
る
。
医
療
経
済
に
関
す
る
さ

ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
。
研
究
セ
ン
タ
ー
が

そ
ん
な
場
に
な
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
」（
佐
藤
教
授
）

　

そ
し
て
両
教
授
に
共
通
の
目
標
と
し
て
、「
最
終
的
に
は
博

士
課
程
で
医
療
経
済
の
研
究
者
を
育
成
し
た
い
」
と
の
こ
と

だ
。

　

冒
頭
で
も
ふ
れ
た
よ
う
に
、
平
成
28
年
度
は
準
備
期
間
に

充
て
ら
れ
る
。
千
代
田
キ
ャ
ン
パ
ス
で
の
開
講
、既
存
の「
複

合
領
域
コ
ー
ス
」
や
「
Ｍ
Ｍ
Ａ
」
を
整
理・再
構
築
し
た
コ
ー

ス
科
目
の
設
定
等
、
あ
る
程
度
の
青
写
真
は
描
か
れ
て
い
る

が
、
詳
細
に
つ
い
て
は
こ
れ
か
ら
詰
め
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

　

研
究
科
間
の
垣
根
が
な
く
、
学
内
に
医
学
系
の
研
究
科
・
学

部
の
影
響
力
が
存
在
し
な
い
一
橋
大
学
だ
か
ら
こ
そ
、
社
会

科
学
の
立
場
か
ら
医
療
経
済
の
研
究
・
教
育
を
深
め
ら
れ
る

こ
と
は
間
違
い
な
い
。

　

最
後
に
付
け
加
え
て
お
く
と
、
今
回
の
取
り
組
み
に
は
大

学
間
連
携
の
新
し
い
モ
デ
ル
を
提
唱
す
る
と
い
う
側
面
も
あ

る
。
そ
れ
は
、各
大
学
が
科
目
を「
持
ち
寄
る
」こ
と
に
よ
っ

て
、
受
講
生
に
一
つ
の
大
き
な
「
公
共
財
」
が
提
供
さ
れ
る

と
い
う
こ
と
だ
。

　
「
一
橋
大
学
が
提
供
す
る
科
目
の
ほ
か
に
、
東
京
医
科
歯

科
大
学
、
東
京
工
業
大
学
が
そ
れ
ぞ
れ
科
目
を
提
供
す
る
予

定
で
す
。
募
集
は
各
大
学
・
研
究
科
で
行
い
、
学
生
は
そ
の

大
学
に
在
籍
し
な
が
ら
履
修
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
も
ち

ろ
ん
修
了
し
た
科
目
は
単
位
と
し
て
認
定
さ
れ
ま
す
。
つ
ま

り
、
医
療
経
済
を
学
ぶ
う
え
で
は
『
ど
こ
か
ら
入
っ
て
き
て

も
い
い
』
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
大
学
間
連
携
の
新
た

な
モ
デ
ル
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
が
四
大
学
連
合
の
元
々

の
構
想
で
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
機
会
を
活
か
し
て
、
一
橋
大

学
の
修
士
課
程
の
学
生
も
ぜ
ひ
、
視
野
を
広
げ
て
ほ
し
い
で

す
ね
。
医
療
経
済
と
い
う
、
課
題
解
決
を
必
要
と
し
な
が
ら

同
時
に
発
展
の
可
能
性
を
持
っ
た
こ
の
領
域
に
、
１
人
で
も

多
く
の
学
生
が
進
ん
で
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
」（
佐
藤

教
授
）

社
会
科
学
に
特
化
し
た
研
究
科
な
ら
で
は
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
有
効
活
用
し
な
が
ら
、

大
学
間
連
携
の
新
た
な
モ
デ
ル
を
提
唱
す
る

一橋大学発「医療政策・経済研究センター」「医療経済専門職コース」が誕生します
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2016年2月20日（土）、大阪市の大阪国際会議場にて開催された「第13回一橋大学関西アカデミア」。
今回は、国内企業の業績が回復基調にあるとされている時期に、

その回復が本物かどうかを問うテーマが設定され、
一橋大学の教授陣、経済の専門家による多角的な議論が展開された。

ここでは、「日本企業の復活は本物か？」と銘打たれた議論を通し、
未来における日本企業のあるべき姿を考察したシンポジウムをレポートする。

機
業
界
に
つ
い
て
、「
ま
っ
た
く
儲
か
ら

な
い
産
業
構
造
」
に
な
っ
て
い
る
と
指
摘

し
た
。
日
本
ビ
ク
タ
ー
ビ
デ
オ
研
究
所
で

研
究
員
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
た
佐
藤
氏
は
、
そ
の
後
、
国
内
証
券
シ

ン
ク
タ
ン
ク
や
外
資
系
証
券
会
社
で
大
手

電
機
メ
ー
カ
ー
担
当
の
証
券
ア
ナ
リ
ス
ト

と
な
っ
た
。
自
身
の
分
析
の
結
果
、
国
内

メ
ー
カ
ー
が
国
際
的
な
競
争
力
を
持
つ
た

め
に
は
、
こ
の
産
業
構
造
を
変
え
る
こ
と

が
不
可
欠
で
あ
る
と
い
う
結
論
に
至
っ

た
。

　

営
業
利
益
額
、
営
業
利
益
率
が
日
本
の

メ
ー
カ
ー
を
大
き
く
上
回
る
欧
米
の
総

合
電
機
メ
ー
カ
ー
の
数
字
を
用
い
な
が

ら
、
佐
藤
氏
が
ま
ず
言
及
し
た
の
が
、
不

採
算
部
門
の
売
却
と
優
良
事
業
の
買
収

に
関
す
る
意
識
の
違
い
だ
。
欧
米
企
業

が
10
年
以
上
前
に
事
業
再
編
を
果
た
し

た
一
方
で
、
日
本
国
内
で
は
一
部
進
ん

で
は
い
る
も
の
の
、
幅
広
い
製
品
分
野

を
担
う
企
業
が
ま
だ
多
く
、
事
業
の
選

択
と
集
中
が
な
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う

の
が
佐
藤
氏
の
見
解
だ
。

　

こ
の
選
択
と
集
中
は
、
国
内
電
機
メ
ー

カ
ー
が
横
断
的
に
行
う
べ
き
も
の
だ
と

佐
藤
氏
は
そ
の
必
要
性
を
指
摘
。
日
本

で
は
コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト
型
（
異
業
種

の
会
社
や
事
業
が
統
合
さ
れ
た
企
業
形

態
）
の
総
合
電
機
メ
ー
カ
ー
が
10
社
も

存
在
し
て
お
り
、
そ
の
結
果
、
人
材
な

ど
の
リ
ソ
ー
ス
も
10
等
分
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
、
国
内
の
苛
烈
な
競
争
で
疲
弊
し

て
し
ま
う
と
い
う
デ
メ
リ
ッ
ト
が
生
じ

る
。
各
々
が
特
化
す
べ
き
事
業
を
吟
味

　

加
え
て
青
島
教
授
が
着
目
し
て
い
た
の

が
、「
企
業
の
付
加
価
値
率
」
だ
。
付
加

価
値
率
と
は
、
企
業
の
総
売
上
に
対
し

て
、
外
部
購
入
費
を
差
し
引
い
た
額
の
割

合
で
あ
る
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
前
の
時

期
と
同
様
に
現
在
も
こ
の
付
加
価
値
率
と

売
上
高
経
常
利
益
率
と
の
乖か

い

離り

が
著
し
い

状
況
だ
と
指
摘
し
た
。
つ
ま
り
、
人
件
費

な
ど
の
固
定
費
を
削
減
し
、
長
期
的
な
投

資
を
圧
縮
し
た
分
を
利
益
に
乗
せ
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
利
益
だ
け
が
増
大
す
る
傾
向

に
あ
る
の
が
今
の
日
本
企
業
の
姿
で
あ
る

と
い
う
こ
と
だ
。
さ
ら
に
円
安
に
よ
る
恩

恵
を
受
け
て
い
る
輸
出
産
業
、
特
に
自
動

車
産
業
に
お
い
て
は
、
営
業
利
益
の
増
加

分
の
ほ
と
ん
ど
が
為
替
差
益
で
あ
る
と
い

う
現
実
に
も
触
れ
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
金

融
政
策
に
よ
っ
て
円
安
、
株
高
が
誘
導
さ

れ
、
一
見
好
転
し
た
か
の
よ
う
な
日
本
企

業
の
収
益
状
況
は
本
当
に
改
善
し
て
い
る

の
か
、
最
重
要
事
項
で
あ
る
競
争
力
は
真

に
高
ま
っ
て
い
る
の
か
。
青
島
教
授
は
、

そ
う
し
た
問
い
か
け
を
行
う
こ
と
で
、
日

本
企
業
の
課
題
に
つ
い
て
議
論
の
必
要
性

を
訴
え
た
。

　

問
題
提
起
に
続
き
、
基
調
講
演
を
行
っ

た
の
は
、
株
式
会
社
産
業
創
成
ア
ド
バ

イ
ザ
リ
ー
代
表
取
締
役
の
佐
藤
文
昭
氏
。

佐
藤
氏
は
冒
頭
、
日
本
の
製
造
業
の
中

で
一
時
期
は
代
表
的
な
存
在
だ
っ
た
電

　

13
回
目
の
開
催
と
な
っ
た
今
回
の
関
西

ア
カ
デ
ミ
ア
は
、
悪
天
候
に
も
か
か
わ
ら

ず
１
７
５
人
も
の
方
々
が
参
加
し
、
大
盛

況
の
幕
開
け
と
な
っ
た
。

　
「
日
本
企
業
の
復
活
は
本
物
か
？
」
と

い
う
テ
ー
マ
の
も
と
、
最
初
の
登
壇
者
で

あ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
セ
ン
タ
ー
の

青
島
矢
一
教
授
が
、
大
胆
な
金
融
政
策
や

財
政
出
動
に
よ
っ
て
企
業
収
益
を
向
上
さ

せ
た
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
効
果
は
本
物
な
の

か
と
い
う
点
を
問
題
提
起
し
た
。
株
価
の

上
昇
や
企
業
の
経
常
利
益
率
改
善
の
推
移

を
グ
ラ
フ
で
提
示
し
な
が
ら
説
明
し
、
ま

た
雇
用
に
関
す
る
数
字
と
し
て
完
全
失
業

率
の
低
下
の
状
況
も
紹
介
。
そ
の
数
字

や
、
実
感
を
伴
う
も
の
と
し
て
「
回
復
・

復
活
」
と
す
る
向
き
が
あ
る
こ
と
を
認
め

な
が
ら
も
、
基
本
的
に
横
ば
い
の
状
況
に

あ
る
名
目
の
売
上
高
、
減
少
傾
向
に
あ
る

人
件
費
な
ど
を
根
拠
に
、
現
状
認
識
に
つ

い
て
疑
問
を
呈
し
た
。
さ
ら
に
完
全
失
業

率
の
低
下
に
つ
い
て
は
、
２
０
１
４
年
度

に
お
け
る
雇
用
者
数
増
の
内
訳
は
週
35
時

間
未
満
の
就
業
者
と
非
正
規
社
員
が
主
で

あ
り
、
そ
の
増
加
分
が
完
全
失
業
率
低
下

の
要
因
と
な
っ
て
い
る
こ
と
を
指
摘
し

た
。
ま
た
、
65
歳
以
上
の
労
働
者
数
が
40

万
人
増
加
し
て
い
る
現
状
に
も
触
れ
、
そ

の
増
加
分
も
ま
た
就
業
者
数
増
の
要
因
の

一
つ
で
あ
る
こ
と
に
も
触
れ
た
。

「第13回一橋大学関西アカデミア」の議論で展開された
真の復活を目指す日本企業のあるべき姿

村田光二理事・副学長青島矢一教授

佐藤文昭
産業創成アドバイザリー
代表取締役

産
業
構
造
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
に

言
及
し
た
基
調
講
演
で

明
ら
か
に
な
っ
た
日
本
企
業
の

課
題
と
は
？
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政
策
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
た

収
益
の
向
上
は

果
た
し
て
本
物
な
の
か
と
い
う

問
題
提
起



し
、
性
質
の
異
な
る
事
業
を
構
想
し
な

が
ら
、
海
外
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
見
据
え

た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
日
本
の
電
機
メ
ー

カ
ー
に
必
要
で
あ
る
と
佐
藤
氏
は
主
張

し
た
。

　

続
い
て
基
調
講
演
を
行
っ

た
の
は
、
商
学
研
究
科
の
ク

リ
ス
テ
ィ
ー
ナ
・
ア
メ
ー
ジ
ャ

ン
教
授
だ
。
ア
メ
リ
カ
の
ハ
ー

バ
ー
ド
大
学
を
卒
業
後
の
１

９
８
１
年
に
来
日
し
た
ア
メ
ー

ジ
ャ
ン
教
授
は
、「
奇
跡
」
と

言
わ
れ
た
当
時
の
日
本
を
振

り
返
り
、「
結
構
グ
ロ
ー
バ
ル

だ
っ
た
」
と
表
現
し
た
。
た

だ
し
、
そ
の
時
代
の
グ
ロ
ー

バ
ル
と
は
、
日
本
と
ア
メ
リ

カ
と
い
っ
た
２
国
間
で
成
立
し
て
い
た

も
の
で
あ
り
、
日
本
の
や
り
方
・
モ
ノ
を

海
外
に
持
っ
て
い
く
だ
け
の
も
の
だ
っ

た
と
指
摘
。
現
在
の
多
国
籍
、
多
文
化

に
よ
る
「
グ
ロ
ー
バ
ル
」
は
、「
昭
和
の

グ
ロ
ー
バ
ル
」
と
は
性
質
を
異
に
す
る

も
の
で
あ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
国
が
関
わ

る
中
で
新
た
な
価
値
を
創
造
す
る
こ
と

だ
と
主
張
し
た
。
21
世
紀
の
企
業
に
求

め
ら
れ
る
の
は
、
多
様
性
を
受
け
入
れ

る
組
織
構
造
や
企
業
の
体
質
改
善
で
あ

る
。
世
界
的
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
視
野
に

入
れ
て
事
業
を
展
開
さ
せ
る
海
外
企
業

に
比
べ
、
日
本
企
業
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

に
乏
し
い
。
外
国
人
や
女
性
の
取
締
役

の
起
用
が
少
な
い
こ
と
を
例
に
挙
げ
、
日

本
企
業
に
お
け
る
多
様
化
の
遅
れ
を
指

摘
し
た
。
世
界
を
視
野
に
幅
広
い
視
点

　

経
済
産
業
省
の
行
政
官
と
し
て
、
主

に
技
術
政
策
に
携
わ
っ
て
き
た
江
藤
教

授
は
、
国
内
市
場
の
中
で
日
本
企
業
同

士
が
競
争
に
よ
っ
て
疲
弊
し
て
い
く
と

い
う
状
況
は
、
徐
々
に
変
わ
り
つ
つ
あ
る

と
指
摘
し
た
。
ま
た
佐
藤
氏
が
主
張
し

た
事
業
の
選
択
と
集
中
に
関
す
る
提
言

に
同
意
を
示
し
な
が
ら
、
問
題
点
と
さ

れ
た
コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト
体
制
で
の
新

た
な
価
値
創
造
の
可
能
性
に
も
言
及
。
一

つ
の
企
業
内
で
も
事
業
部
を
横
断
す
る

戦
略
が
あ
れ
ば
、
コ
ン
グ
ロ
マ
リ
ッ
ト

の
強
み
を
活
か
す
こ
と
が
で
き
、
そ
の
決

断
が
で
き
る
経
営
者
の
育
成
が
急
務
で

あ
る
と
説
明
し
た
。

　

日
本
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
つ
い
て

は
、「
世
界
で
競
争
す
る
の
で
は
な
く
、

世
界
の
一
員
と
し
て
一
緒
に
働
く
こ
と
」

と
い
う
持
論
を
披
露
。
日
本
の
高
い
技

術
を
国
際
標
準
に
す
る
こ
と
を
目
指
す

の
で
は
な
く
、
普
及
さ
せ
る
と
い
う
姿

勢
で
臨
ん
で
こ
そ
、
ビ
ジ
ネ
ス
メ
リ
ッ

ト
が
生
ま
れ
る
と
語
っ
た
。

　

そ
の
後
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、

青
島
教
授
か
ら
の
「
一
定
の
合
理
性
を

持
つ
今
の
国
内
産
業
の
仕
組
み
を
、
す

べ
て
変
え
る
必
要
が
あ
る
の
か
」
と
い

う
問
い
か
け
に
対
し
、
パ
ネ
リ
ス
ト
が
回

答
。
ア
メ
ー
ジ
ャ
ン
教
授
が
、
今
は
い
い

状
況
で
も
限
界
は
近
い
と
指
摘
し
た
ほ

か
、
政
策
に
よ
る
企
業
保
護
の
問
題
に

佐
藤
氏
が
意
見
を
述
べ
る
な
ど
、
今
後
の

日
本
企
業
に
必
要
な
こ
と
を
、
深
く
考
察

す
る
議
論
が
展
開
さ
れ
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
と
な
っ
た
。

で
事
業
を
構
想
す
る
に
は
、
多
様
な
人

材
を
登
用
し
、
新
し
い
発
想
、
新
し
い
ア

イ
デ
ア
を
取
り
入
れ
る
必
要
が
あ
り
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
こ
の
よ
う
な
文
化
か

ら
生
ま
れ
て
く
る
と
ア
メ
ー
ジ
ャ
ン
教

授
は
語
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
、
多
様
化
に

よ
っ
て
混
乱
や
効
率
性
の
低
下
を
招
く
と

い
う
リ
ス
ク
も
考
え
ら
れ
る
が
、
そ
う

し
た
リ
ス
ク
を
受
け
入
れ
る
こ
と
で
競

争
力
が
身
に
つ
い
て
い
く
。
そ
う
し
た

ア
プ
ロ
ー
チ
が
、
日
本
企
業
の
発
展
に

は
必
要
な
の
だ
と
、
ア
メ
ー
ジ
ャ
ン
教
授

は
力
説
し
た
。

　

佐
藤
氏
、
ア
メ
ー
ジ
ャ
ン
教
授
の
意
見

は
、
日
本
企
業
が
真
の
復
活
を
遂
げ
る

た
め
に
は
抜
本
的
な
改
革
が
必
要
で
あ

る
と
い
う
意
見
で
一
致
し
て
い
る
。
一
時

期
の
収
益
向
上
に
安
堵
す
る
の
で
は
な

く
、
将
来
を
見
据
え
た
変
革
へ
の
決
断

が
必
要
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
、
強
く

訴
え
た
。

　

最
後
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
青
島
教
授
を

司
会
者
と
し
、
佐
藤
氏
、
ア
メ
ー
ジ
ャ
ン

教
授
が
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
参
加
し
た

パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
だ
。
講
演

者
に
加
え
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
セ
ン

タ
ー
の
江
藤
学
特
任
教
授
が
パ
ネ
リ
ス
ト

と
し
て
参
加
し
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に

先
立
ち
、
先
に
行
わ
れ
た
基
調
講
演
に
つ

い
て
コ
メ
ン
ト
し
た
。

江藤学特任教授

新
た
な
価
値
創
造
を
実
現
す
る

経
営
者
の
育
成
と

ビ
ジ
ネ
ス
メ
リ
ッ
ト
最
大
化
の

た
め
の
発
想
の
転
換

開会挨拶・大学紹介
問題提起
基調講演Ⅰ
基調講演Ⅱ

パネル・ディスカッション
パネリスト

司会
閉会挨拶

村田光二　　一橋大学理事・副学長
青島矢一　　一橋大学イノベーション研究センター教授
佐藤文昭　　株式会社産業創成アドバイザリー代表取締役
クリスティーナ・アメージャン　　一橋大学大学院商学研究科教授
佐藤文昭　　株式会社産業創成アドバイザリー代表取締役
クリスティーナ・アメージャン　　一橋大学大学院商学研究科教授
江藤　学　　一橋大学イノベーション研究センター特任教授
青島矢一　　一橋大学イノベーション研究センター教授
青島矢一　　一橋大学イノベーション研究センター教授

プログラム

第13回一橋大学関西アカデミア　シンポジウム「日本企業の復活は本物か？」

日時：2016年2月20日（土）13：30〜17：30（13：00開場）
場所：大阪国際会議場
主催：国立大学法人一橋大学
協賛： 大阪ガス株式会社、オムロン株式会社、 関西電力株式会社、
　　　小林製薬株式会社、塩野義製薬株式会社、住友生命保険相互会社、
　　　住友電気工業株式会社、株式会社富士通マーケティング、
　　　株式会社村田製作所（順不同）

クリスティーナ・アメージャン教授
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プ
ン
・
ソ
サ
エ
テ
ィ
ー
」
が
必
要
だ
と
、
氏
は
強
調
す
る
。

女
性
の
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
は
、
そ
の
重
要
な
要
素
だ
と
い

う
。

　

本
当
に
、
女
性
の
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
は
、
国
家
を
揺
る

が
す
よ
う
な
大
問
題
と
同
列
に
挙
げ
て
よ
い
ほ
ど
、
大
切
な

問
題
な
の
だ
ろ
う
か
？　

講
演
会
の
終
了
後
、
如
水
会
館
１

階
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で
、
エ
モ
ッ
ト
氏
と
「
エ
ル
メ
ス
」
の
メ

ン
バ
ー
に
よ
る
懇
親
会
が
行
わ
れ
た
。

エ
ル
メ
ス
：
今
の
こ
の
世
界
状
況
の
中
で
の
オ
ー
プ
ン
・
ソ

サ
エ
テ
ィ
ー
の
議
論
は
、
ま
さ
に
的
を
得
た
も
の
だ
と
思
い

ま
す
。
そ
れ
を
、
女
性
の
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
と
結
び
つ
け

大
な
崩
壊
へ
と
陥
れ
た
世
界
大
戦
の
厳
し
い
教
訓
と
し
て
、

１
９
４
５
年
に
出
版
さ
れ
た
。
エ
モ
ッ
ト
氏
は
、
戦
後
70
年

は
、
大
衆
教
育
の
普
及
、
言
論
の
自
由
、
機
会
の
平
等
と
い

う
特
徴
を
持
つ
「
オ
ー
プ
ン
・
ソ
サ
エ
テ
ィ
ー
」
が
開
花
し

た
素
晴
ら
し
い
時
代
で
あ
っ
た
と
述
べ
、
今
は
か
つ
て
な
い

ほ
ど
の
脅
威
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
と
警
鐘
を
鳴
ら
し
た
。

　

宗
教
的
な
不
寛
容
、
テ
ロ
リ
ズ
ム
、
移
民
、
経
済
停
滞
、

ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
政
治
、
言
論
の
自
由
の
規
制
・
監
視
。
東
西

陣
営
崩
壊
以
降
の
経
済
の
大
き
な
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
、
あ
る

意
味
の
つ
け
が
一
気
に
噴
き
出
し
て
い
る
か
に
も
見
え
る
、

現
在
の
世
界
情
勢
。
そ
の
中
で
こ
そ
、
今
改
め
て
、「
オ
ー

　

午
後
７
時
か
ら
始
ま
っ
た
如
水
会
講
演
会
に
は
、
諸
先
輩

を
は
じ
め
「
エ
ル
メ
ス
」
の
メ
ン
バ
ー
、
学
部
学
生
な
ど
幅

広
い
年
代
の
１
０
０
人
を
超
え
る
方
々
が
参
加
し
た
。

　

国
際
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
常
に
第
一
線
で
活
躍
し
て

き
た
エ
モ
ッ
ト
氏
が
、
こ
の
日
講
演
テ
ー
マ
に
選
ん
だ
の
は
、

「
オ
ー
プ
ン
・
ソ
サ
エ
テ
ィ
ー
」。
カ
ー
ル
・
ポ
パ
ー
が
著
し
た

『
開
か
れ
た
社
会
と
そ
の
敵
』（
原
題
〝T

he O
pen Society 

A
nd Its Enem

ies

〟）
に
基
づ
く
用
語
だ
。
世
界
中
を
巨

２
０
１
６
年
４
月
12
日
、東
京
・一
ツ
橋
の
如
水
会
館
で
、一
橋
大
学
の
女
性
卒
業
生
有
志
の
会「
エ
ル
メ
ス
」の
企
画
に
よ
る
如
水
会
講
演
会

「
オ
ー
プ
ン
・
ソ
サ
エ
テ
ィ
ー
の
重
要
性
（The im

portance of the open society

）」が
開
催
さ
れ
た
。

講
師
は
、日
本
通
で
知
ら
れ
る
国
際
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
ビ
ル
・
エ
モ
ッ
ト
氏
。

今
年
３
年
目
を
迎
え
た「
エ
ル
メ
ス
」は
、人
気
の
連
載
企
画「
一
橋
の
女
性
た
ち
」に
ご
登
場
い
た
だ
い
た
女
性
卒
業
生
を
中
心
に
誕
生
し
た
も
の
。

タ
テ
・
ヨ
コ
・
ナ
ナ
メ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
自
然
に
生
ま
れ
、さ
ま
ざ
ま
な
試
み
を
実
現
し
て
き
た
。

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
や
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
な
ど
を
テ
ー
マ
と
し
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
、ゼ
ミ
生
も
参
加
し
て
の
公
開
対
談
、

商
学
部
の
授
業
と
の
連
動
な
ど
、「
エ
ル
メ
ス
」の
活
動
は
、「
一
橋
の
女
性
た
ち
」の
企
画
の
中
で
、広
が
り
を
見
せ
て
い
る
。

連　載
　企　画

第49回

一橋の
女性たち

自
ら
学
び
、発
信
す
る
。

「
エ
ル
メ
ス
」の
躍
動
が
始
ま
っ
た

ビ
ル・エ
モ
ッ
ト
氏
如
水
会
講
演
会
＋
エ
ル
メ
ス
の
会

自
由
の
殿
堂
の
扉
を
開
く
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た
こ
と
、
し
か
も
そ
れ
を
、

ビ
ル
・
エ
モ
ッ
ト
氏
が
語
っ

た
こ
と
は
、
大
変
な
意
味
が

あ
り
ま
し
た
。

エ
モ
ッ
ト
氏
：
は
は
は
、
私

の
キ
ャ
ラ
は
、
ま
さ
に
、
オ

ジ
サ
ン
で
す
か
ら
ね
（
笑
）。

エ
ル
メ
ス
：
日
本
政
府
は
、

女
性
の
活
性
化
を
国
家
戦

略
と
位
置
付
け
て
い
ま
す
が
、
高
度
に
教
育
を
受
け
た
人
材

を
活
か
し
て
、
国
力
を
高
め
、
国
際
社
会
に
付
加
価
値
を
提

供
す
る
た
め
の
、
国
家
的
な
投
資
と
い
う
文
脈
で
は
な
く
、

「
か
わ
い
そ
う
な
人
」
を
助
け
て
あ
げ
る
と
い
う
、
従
来
の

福
祉
の
ス
キ
ー
ム
で
対
応
し
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。

エ
モ
ッ
ト
氏
：
ど
う
し
て
、
こ
れ
だ
け
高
い
教
育
を
受
け
、

国
際
的
な
経
験
も
豊
か
な
人
材
を
眠
ら
せ
て
お
く
ん
だ
、
と

て
も
も
っ
た
い
な
い
と
、
ず
っ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

エ
ル
メ
ス
：La Belle au bois dorm

ant

（
眠
れ
る
森
の

美
女
）
！　

一
方
で
、
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
を
は
じ
め
と
す
る
欧

米
の
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
が
、「
日
本
の
女
性
は
虐
げ
ら
れ
て

い
て
か
わ
い
そ
う
」
と
い
う
、
昔
な
が
ら
の
ト
ー
ン
で
記
事

を
書
く
の
も
、
違
和
感
が
あ
り
ま
す
。

エ
モ
ッ
ト
氏
：
い
や
、
私
は
、
日
本
の
女
性
た
ち
が
ど
ん
な

に
強
い
か
、
よ
く
知
っ
て
い
ま
す
よ
。
篠
田
桃
紅
さ
ん
※
１
な

ん
て
、
１
０
３
歳
で
現
役
で
す
か
ら
ね
。

エ
ル
メ
ス
：
欧
州
で
も
、
１
９
６
０
年
代
ぐ
ら
い
ま
で
は
、

相
当
な
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
急

速
に
変
化
し
ま
し
た
ね
。
ど
う
し
て
あ
れ
ほ
ど
短
期
間
に
が

ら
り
と
変
わ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

エ
モ
ッ
ト
氏
：
１
９
８
０
年
代
以
降
、
イ
ギ
リ
ス
で
は
産
業

構
造
の
変
化
が
あ
り
ま
し
た
。
重
厚
長
大
産
業
か
ら
サ
ー
ビ

ス
セ
ク
タ
ー
に
シ
フ
ト
し
た
。
構
造
変
革
の
中
で
新
し
い
雇

ビル・エモット氏（Bill Emmott）
1956年ロンドン生まれ。オックスフォード大学卒業後、英国の伝統あるリベラル経済誌、エコノミスト誌の記者として、ブリュッセル支局に勤務。その後、
国際的な注目を浴びていた日本に移り、1983年から３年間同誌東京支局長を務めた。1990年に出版した『日はまた沈む』で、日本のバブル崩壊を予測
したことで国際的な脚光を浴びる。その後、若くしてエコノミスト誌の編集長に着任、社会主義陣営崩壊、中国の自由化と大きく変わる世界の中で、一
貫して、格調高い雑誌のトーンを守りながら、グローバルなリベラリズムの論陣の新しいフロンティアを構築した。現在も幅広く活躍するが、激動する欧
州の未来を論じる場として、Wake-up Europe財団を立ち上げ、運営にあたっている。

※１篠田桃紅（しのだ・とうこう）。ニューヨーク在住の画家、版画家。
山下裕子准教授（右）
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用
機
会
が
生
ま
れ
、
労
働
に
流
動
性
が
生

ま
れ
て
き
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
新
し
い

富
や
ア
イ
デ
ィ
ア
の
創
造
を
阻
害
す
る
要

因
を
取
り
除
い
て
い
く
こ
と
が
必
要
な
の

で
す
。

エ
ル
メ
ス
：
オ
ッ
ク
ス
ブ
リ
ッ
ジ
※
２
が
男

女
共
学
に
な
っ
た
の
は
１
９
７
０
年
代
で

す
ね
。

エ
モ
ッ
ト
氏
：
そ
う
で
す
ね
。
教
育
の
役

割
は
非
常
に
重
要
で
す
。

エ
ル
メ
ス
：
そ
れ
な
の
に
、
も
う
、
１
９

７
９
年
に
女
性
首
相
が
誕
生
し
て
い
る
。

ヒ
ラ
リ
ー
・
ク
リ
ン
ト
ン
氏
の
苦
戦
ぶ
り

を
考
え
る
と
驚
き
で
す
。
政
治
の
分
野
も
、

日
本
で
女
性
の
進
出
が
遅
れ
て
い
る
分
野

で
す
。
女
性
の
ロ
ー
ル
が
、
母
か
娘
し
か
な
い
。

エ
モ
ッ
ト
氏
：
サ
ッ
チ
ャ
ー
元
首
相
は
、
働
き
者
の
逞
し
い

母
の
ロ
ー
ル
を
演
じ
ま
し
た
。

エ
ル
メ
ス
：
メ
ル
ケ
ル
首
相
も
そ
う
。
男
性
の
首
相
は
、
お

父
さ
ん
キ
ャ
ラ
や
息
子
キ
ャ
ラ
を
演
じ
て
い
ま
せ
ん
よ
ね
。

女
性
は
、
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
で
は
個
性
を
大
切
に

生
き
て
い
る
か
ら
、
そ

の
ギ
ャ
ッ
プ
が
大
き
す

ぎ
る
ん
で
す
。

エ
モ
ッ
ト
氏
：
イ
ギ
リ

ス
よ
り
は
、
ド
イ
ツ
の

方
が
、
日
本
の
モ
デ
ル

に
近
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
ね
。
産
業
資
本
主
義

と
家
父
長
制
の
伝
統
が

今
で
も
社
会
構
成
の
基

盤
に
影
響
を
与
え
て
い
る
と
思
い
ま

す
。

エ
ル
メ
ス
：
ク
オ
ー
タ
制
※
３
は
有

効
で
し
ょ
う
か
？　

底
上
げ
さ
れ
て

席
を
割
り
当
て
ら
れ
る
よ
う
で
フ
ェ

ア
で
は
な
い
感
じ
も
し
て
し
ま
う
の

で
す
が
。

エ
モ
ッ
ト
氏
：
ク
オ
ー
タ
制
は
、
原

理
的
に
は
、
私
の
主
義
主
張
に
反
し

て
い
る
の
で
す
が
（
笑
）、
失
敗
を

恐
れ
ず
に
や
っ
て
み
て
は
ど
う
か
と

思
い
ま
す
。
何
も
変
え
ず
に
、
抑
え

込
む
よ
り
も
ず
っ
と
い
い
。

　

議
論
は
終
始
白
熱
し
、
２
時
間
の

会
合
は
あ
っ
と
い
う
間
だ
っ
た
。
一
橋
の
女
性
た
ち
が
元
気

過
ぎ
て
、
も
し
か
し
て
「
日
本
の
女
性
は
皆
、
ア
グ
レ
ッ
シ

ブ
で
明
る
く
前
向
き
だ
」
と
勘
違
い
し
な
い
か
し
ら
？　

と

い
う
危
惧
の
声
も
あ
っ
た
ほ
ど
で
あ
る
。
自
由
の
殿
堂
、
わ

れ
ら
が
母
校
。
オ
ー
プ
ン
に
開
い
て
み
て
こ
そ
、
そ
の
本

領
は
発
揮
さ
れ
る
。
２
０
１
８
年
に
開
催
を
企
画
し
て
い

る
「
エ
ル
メ
ス
」
の
国
際
会
議
に
向
け
て
、
一
同
、
力
を
も

ら
っ
た
。

※
今
回
の
講
演
会
は
、
エ
ル
メ
ス
と
同
窓
会
で
あ
る
如
水
会

と
の
コ
ラ
ボ
で
開
催
が
実
現
し
ま
し
た
。
如
水
会
か
ら
幅
広

い
ご
協
力
を
仰
ぐ
こ
と
が
で
き
、
こ
の
よ
う
な
盛
会
と
な
っ

た
こ
と
に
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。
な
お
、
講
演
要
旨
は
「
如

水
会
々
報
7
月
号
」
ま
た
は
如
水
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
ご
覧

い
た
だ
け
ま
す
。

http://jfn.josuikai.net/koho-doc/20160518_
E

m
m

ott.pdf
※２ ※３イギリス・オックスフォード大学とケンブリッジ大学の併称。 Quota System＝政治システムにおける割当制度。 
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演講 会 を 終 え て

「黒帯のリベラリスト」
　
「
一
橋
の
女
性
た
ち
」、
今
回
は
誰
が
登
場
す
る
の
だ
ろ
う
、

と
楽
し
み
に
ペ
ー
ジ
を
開
か
れ
た
読
者
は
、
ぎ
ょ
っ
と
さ
れ
た

か
も
し
れ
な
い
。
男
性
、
し
か
も
、
外
国
人
の
オ
ジ
サ
ン
（
失

礼
！
）
だ
！　
『
日
は
ま
た
沈
む
』
の
頃
か
ら
の
フ
ァ
ン
の
方

な
ら
ば
さ
ら
に
驚
か
れ
る
だ
ろ
う
。
あ
の
ビ
ル
・
エ
モ
ッ
ト
が
、

な
ぜ
、「
一
橋
の
女
性
た
ち
」
の
コ
ー
ナ
ー
に
？

　

来
日
に
あ
わ
せ
授
業
で
の
講
演
を
お
願
い
し
て
い
た
の
だ

が
、
私
は
今
学
期
学
部
の
授
業
を
担
当
し
て
い
な
い
。
ゼ
ミ
で

特
別
に
お
話
し
い
た
だ
く
か
。
そ
れ
で
は
も
っ
た
い
な
い
な

あ
、
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
如
水
会
が
講
演
会
と
し
て
開
催

し
て
く
だ
さ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

エ
モ
ッ
ト
氏
が
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
の
は
、
オ
ー
プ
ン
・

ソ
サ
エ
テ
ィ
ー
。
聞
け
ば
、
次
の
テ
ー
マ
は
、
女
性
の
エ
ン

パ
ワ
ー
メ
ン
ト
と
お
っ
し
ゃ
る
で
は
な
い
か
。
二
つ
は
つ
な

が
っ
て
い
る
テ
ー
マ
だ
と
い
う
。
そ
れ
で
は
と
い
う
こ
と
で
、

一
橋
の
女
性
卒
業
生
有
志
の
会
「
エ
ル
メ
ス
」
と
の
共
催
と

い
う
形
を
取
り
、
講
演
会
の
後
に
懇
親
の
場
を
持
た
せ
て
い

た
だ
い
た
。

　
「『
日
本
の
女
性
は
か
わ
い
そ
う
』
と
い
う
ス
タ
ン
ス
は
や
め

て
く
だ
さ
い
ね
」

　

日
本
通
で
知
ら
れ
る
、
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
誌
の
伝
説
的
な
元
編

集
長
で
あ
る
。
そ
の
著
書
の
影
響
力
は
大
き
い
。
こ
の
点
は
、

し
っ
か
り
伝
え
て
お
き
た
い
。

　

世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
毎
年
公
開
し
て
い
る
ジ
ェ
ン
ダ

ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
に
よ
れ
ば
、
日
本
は
、
１
４
５
か
国
中

１
０
１
位
（
２
０
１
５
年
）、
先
進
国
で
最
下
位
は
も
ち
ろ
ん
、

ア
ジ
ア
の
国
々
に
も
う
ん
と
引
き
離
さ
れ
、
下
に
は
ア
ラ
ブ
・

ア
フ
リ
カ
の
国
々
ば
か
り
で
あ
る
。
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
誌
を
は

じ
め
と
す
る
欧
米
ジ
ャ
ー
ナ
ル
の
デ
ー
タ
ソ
ー
ス
で
あ
る
Ｏ

Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
指
標
で
も
同
様
で
あ
る
。
先
進
国
な
の
に
日
本
の

女
性
の
社
会
進
出
は
、
男
性
中
心
主
義
の
文
化
が
支
配
的
な

国
々
と
同
レ
ベ
ル
の
状
態
な
の
だ
。
教
育
レ
ベ
ル
の
高
さ
、
健

康
・
長
寿
率
等
の
他
の
高
い
指
標
と
の
ア
ン
バ
ラ
ン
ス
ぶ
り
は

特
異
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
私
た
ち
は
そ
ん
な
に
活
躍
し
て
い
な
い
わ
け
で
は

な
い
。
こ
れ
ら
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
は
、
国
ご
と
の

男
女
比
な
の
で
、
男
性
の
比
率
が
高
い
と
相
対
的
に
低
く
な
っ

て
し
ま
う
の
だ
。

　
「『
女
性
が
輝
く
社
会
』
は
、
う
ん
ざ
り
、
と
多
く
の
女
性
た

ち
が
思
っ
て
い
ま
す
」。
懇
親
会
で
こ
ん
な
発
言
が
あ
っ
た
。

も
う
十
二
分
に
頑
張
っ
て
い
る
の
に
。
こ
れ
以
上
、
ど
う
頑
張

れ
と
？　

悪
い
の
は
私
た
ち
で
は
な
い
。
組
織
へ
の
帰
属
・
家

族
給
に
基
づ
く
給
与
体
系
・
長
時
間
勤
務
と
い
う
日
本
型
企
業

シ
ス
テ
ム
、
異
常
に
男
性
が
頑
張
り
す
ぎ
て
い
る
社
会
だ
か
ら
、

そ
の
裏
面
で
家
事
労
働
が
重
く
な
る
。
そ
れ
な
の
に
さ
ら
に
男

性
と
同
様
に
、
企
業
で
フ
ル
タ
イ
ム
で
働
く
な
ん
て
無
理
だ
っ

た
と
い
う
の
が
、
Ｍ
字
カ
ー
ブ
と
、
超
少
子
化
と
い
う
結
果
に

表
れ
て
い
る
。

　
「
そ
の
挙
句
の
『
日
本
死
ね
』
で
し
ょ
う
」
と
言
い
か
け
て
、

思
わ
ず
口
を
つ
ぐ
ん
だ
私
で
あ
っ
た
。

　

心
情
的
に
は
分
か
り
す
ぎ
る
ほ
ど
分
か
る
け
れ
ど
も
、『
日

本
死
ね
』
は
、
言
っ
て
は
い
け
な
い
言
葉
だ
。
自
分
が
祖
国
に

帰
属
し
て
い
る
と
い
う
大
前
提
に
立
っ
て
、
そ
の
祖
国
に
要
求

す
る
権
利
を
持
つ
。
要
求
が
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
と
、『
死
ね
』

と
い
う
稚
拙
な
言
葉
を
放
つ
。

　

あ
あ
、
や
っ
ぱ
り
そ
れ
で
は
、
私
た
ち
は
、「
か
わ
い
そ
う

な
人
た
ち
」
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
社
会
に
声
が
届
か
な
い
か

ら
で
は
な
く
、
主
張
を
理
解
し
て
も
ら
え
る
よ
う
な
、
言
葉
の

力
を
磨
い
て
い
な
い
こ
と
が
、
で
あ
る
。

　

目
の
前
に
い
る
の
は
、
百
戦
錬
磨
の
言
葉
の
戦
い
を
生
き
て

き
た
黒
帯
マ
ス
タ
ー
。
バ
ブ
ル
崩
壊
を
予
見
し
、
編
集
長
と
し

て
、
欧
米
人
知
識
層
の
必
読
雑
誌
へ
と
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
誌
を
リ

ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
し
、
売
上
を
倍
増
さ
せ
た
。
ベ
ル
ル
ス
コ
ー

ニ
の
汚
職
と
腐
敗
を
糾
弾
し
た
時
、
脅
迫
も
恐
れ
ず
、
論
陣
を

張
っ
た
。
そ
の
後
、
イ
タ
リ
ア
に
渡
り
、
映
画
ま
で
つ
く
っ
て

し
ま
っ
た
人
で
あ
る
。

　

た
と
え
ば
、
講
演
会
後
の
学
生
た
ち
と
黒
帯
マ
ス
タ
ー
の
問

答
は
こ
ん
な
ふ
う
だ
っ
た
。

　

学
生
：
オ
ー
プ
ン
・
ソ
サ
エ
テ
ィ
ー
で
は
、
民
主
主
義
と
言

論
の
自
由
が
最
も
重
要
と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
日
本
で
は
、
法

律
上
、
言
論
の
自
由
が
認
め
ら
れ
て
い
て
も
、
実
効
性
の
問
題

と
し
て
、
僕
た
ち
の
よ
う
な
若
者
に
社
会
に
言
葉
を
届
け
る
手

段
が
あ
る
と
は
思
え
ま
せ
ん
。

　

黒
帯
：Fight!　

よ
り
有
効
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
手

段
を
見
つ
け
る
た
め
に
戦
っ
て
く
だ
さ
い
！

　

学
生
：
就
職
活
動
し
て
い
る
の
で
す
が
、
オ
ー
プ
ン
・
ソ
サ

エ
テ
ィ
ー
の
理
想
に
か
な
う
企
業
が
あ
る
よ
う
に
は
思
え
な
い

時
、
ど
う
し
た
ら
い
い
で
す
か
？

　

黒
帯
：
自
分
で
会
社
を
つ
く
っ
た
ら
ど
う
で
す
か
？　

フ
ェ

ア
で
民
主
的
で
、
あ
な
た
が
理
想
だ
と
思
う
会
社
で
、
雇
用
を

生
み
出
し
て
く
だ
さ
い
。
社
会
が
確
実
に
変
わ
り
ま
す
よ
。

　

オ
ー
プ
ン
・
ソ
サ
エ
テ
ィ
ー
は
、
自
分
の
足
で
立
ち
、
自
分

の
言
葉
を
話
す
個
人
が
つ
く
る
社
会
だ
。
誰
も
あ
な
た
に
強
制

せ
ず
、
言
論
と
行
動
の
自
由
を
保
障
さ
れ
て
い
る
か
わ
り
に
、

社
会
に
対
し
て
自
分
の
意
見
を
表
明
し
、
行
動
す
る
責
任
を

負
っ
て
い
る
。

　

思
い
が
け
ぬ
進
化
を
始
め
た
エ
ル
メ
ス
、
私
た
ち
は
、
ど
ん

な
責
任
を
果
た
す
べ
き
だ
ろ
う
？

　

次
の
方
向
性
を
悶
々
と
考
え
て
い
た
あ
る
日
、
ゼ
ミ
の
卒
業

生
の
女
性
が
研
究
室
を
訪
ね
て
き
て
く
れ
た
。
卒
業
後
勤
め
た

会
社
を
辞
め
て
、
海
外
の
大
学
院
に
進
む
と
い
う
。「
３
年
間

の
経
験
を
経
て
、
働
く
っ
て
素
敵
だ
な
、
一
生
ど
ん
な
こ
と
が

あ
っ
て
も
働
き
続
け
た
い
な
と
思
っ
た
ん
で
す
。
自
分
が
世
の

中
の
役
に
立
て
る
の
は
何
だ
ろ
う
っ
て
、
ず
っ
と
考
え
続
け
た

結
果
で
す
。
会
社
の
人
た
ち
に
は
と
て
も
感
謝
し
て
い
ま
す
」

　

屈
託
の
な
い
笑
顔
に
、
ふ
と
、
肩
の
荷
が
下
り
た
気
が
し
た
。

若
者
た
ち
の
ほ
う
が
着
実
に
黒
帯
へ
の
道
を
歩
み
始
め
て
い
る

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。　　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
山
下
裕
子
）

一橋の女性たち
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私
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
Ｉ
Ｔ
（
情
報
技
術
）
の
関
係
、
そ
し
て

そ
れ
ら
が
企
業
の
中
で
ど
う
機
能
し
、
企
業
の
競
争
力
に
結
び
つ
い

て
い
く
か
を
研
究
し
て
い
ま
す
。

　

中
で
も
関
心
を
持
っ
て
い
る
の
は
、
そ
れ
ら
を
リ
ー
ド
す
る
Ｃ
Ｍ

Ｏ
（
最
高
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
責
任
者
）
と
Ｃ
Ｉ
Ｏ
（
最
高
情
報
責
任

者
）
の
役
割
で
す
。
さ
ら
に
、
今
の
企
業
は
デ
ジ
タ
ル
化
に
向
か
う

社
会
や
顧
客
に
対
応
で
き
な
く
な
っ
て
お
り
、
企
業
ト
ッ
プ
は
構
造

転
換
の
必
要
性
を
感
じ
て
い
ま
す
。
い
わ
ゆ
る
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
キ
ー
ワ
ー
ド

に
な
っ
て
い
ま
す
。
Ｃ
Ｍ
Ｏ
と
Ｃ
Ｉ
Ｏ
の
両
方
の
要
素
を
持
ち
、
デ

ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
を
担
う
Ｃ
Ｄ
Ｏ
（
最
高
デ
ジ

タ
ル
責
任
者
）
に
も
関
心
を
持
っ
て
い
ま
す
。
残
念
な
が
ら
日
本
に

お
い
て
は
、
他
国
に
比
べ
て
こ
れ
ら
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し

て
の
位
置
付
け
が
明
確
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら
が
、
日
本
が
グ

ロ
ー
バ
ル
競
争
力
を
発
揮
す
る
う
え
で
重
要
な
役
割
を
果
た
す
。
そ

う
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
国
内
外
の
Ｃ
Ｍ
Ｏ
、
Ｃ
Ｉ
Ｏ
、
Ｃ
Ｄ
Ｏ
の
方
々
と
の
交
流

を
通
し
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
Ｉ
Ｔ
と
い
う
ホ
ッ
ト
な
境
界
領
域
に

つ
い
て
研
究
を
重
ね
て
い
ま
す
。

　

私
は
も
と
も
と
心
理
学
を
専
攻
し
て
い
ま
し
た
。
認
知
科
学
、
認

知
心
理
学
、
生
理
心
理
学
な
ど
、
人
間
の
思
考
・
判
断
・
記
憶
に
関
す

る
こ
と
に
興
味
が
あ
っ
た
の
で
す
。
そ
の
領
域
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

の
進
歩
と
と
も
に
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
よ
る
シ
ミ
ュ
レ
ー
ト
を
試
み

始
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
１
９
８
０
年
代
初
頭
の
頃
で
す
。
今

で
言
う
人
工
知
能
で
す
ね
。
そ
こ
で
私
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
よ
っ
て
、

人
間
が
ど
う
い
う
ふ
う
に
思
考
す
る
の
か
を
再
現
し
よ
う
と
し
ま
し

た
。
し
か
し
、
ま
だ
ま
だ
演
算
処
理
能
力
が
低
か
っ
た
の
で
す
。
今

は
デ
ィ
ー
プ
ラ
ー
ニ
ン
グ
（
人
工
知
能
が
学
習
を
通
し
て
事
象
の
認

識
や
分
類
を
行
う
こ
と
）
等
の
研
究
開
発
が
進
み
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

と
人
間
が
囲
碁
や
チ
ェ
ス
で
勝
負
す
る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

当
時
、
同
じ
よ
う
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
動
か
そ
う
と
す
れ
ば
一
手
を
指

す
の
に
一
晩
か
か
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
。
こ
れ
で
人
間
の
思
考
の
本

質
に
迫
る
の
は
無
理
だ
と
あ
き
ら
め
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
人
の
思
考
を
代
替
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、

人
と
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
補
い
合
う
ヒ
ュ
ー
マ
ン
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
イ
ン

タ
ラ
ク
シ
ョ
ン
の
分
野
に
興
味
を
持
ち
始
め
た
の
で
す
。
私
は
渡
米

し
、
イ
リ
ノ
イ
大
学
で
研
究
し
て
い
た
の
で
す
が
、
そ
れ
は
ち
ょ
う

ど
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
民
間
に
開
放
さ
れ
た
直
後
の
時
期
で
す
。
イ

リ
ノ
イ
大
学
と
言
え
ば
、
Ｗ
ｅ
ｂ
ブ
ラ
ウ
ザ
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス

に
革
命
を
も
た
ら
し
た
「M

osaic

」
発
祥
の
地
で
す
。
世
界
中
の
情

報
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
か
つ
無
料
で
把
握
で
き
る
基
盤
が
つ
く
ら
れ
て

い
た
わ
け
で
す
。
そ
の
頃
、
ま
だ
人
口
の
０
・
０
１
％
も
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
に
接
続
で
き
て
い
な
か
っ
た
の
に
、
現
地
で
は
も
う
ネ
ッ
ト

広
告
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
始
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
一
般
に
は
通
話
料
金
を

支
払
っ
て
電
話
線
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
し
て
い
た
時
に
、
私

の
ア
パ
ー
ト
で
は
Ｔ
１
常
時
接
続
も
始
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
さ
ま
ざ

ま
な
新
し
い
試
み
が
短
期
間
で
ど
ん
ど
ん
時
代
を
先
に
進
め
て
い
く
。

今
日
も
そ
う
い
う
時
代
で
す
が
、
今
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
そ
れ
が

始
ま
っ
た
の
は
こ
の
頃
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
は
訪

問
す
る
た
び
に
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
掲
げ
る
企
業
が
生
ま
れ
、

消
え
て
い
ま
し
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
使
わ
れ

る
よ
う
に
な
り
、
ま
だ
利
益
を
全
く
出
し
て
い
な
い
ヤ
フ
ー
や
グ
ー
グ

ル
に
投
資
が
集
ま
っ
て
い
ま
し
た
。「
こ
れ
は
世
の
中
が
変
わ
る
」
と

直
感
し
ま
し
た
。
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
が
企
業
と
情
報
を
シ
ェ
ア
し
な
が

ら
生
活
を
送
る
、
そ
ん
な
時
代
に
な
る
と
感
じ
た
の
で
す
。

　

意
気
揚
々
と
日
本
に
帰
っ
て
き
た
ら
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
情
報
が

う
ま
く
活
用
で
き
て
い
な
い
現
実
を
知
り
ま
し
た
。
大
企
業
が
何
十
億

円
も
の
投
資
を
し
て
情
報
を
集
め
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ
の
情

報
を
競
争
力
向
上
に
結
び
つ
け
る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
状
態
だ
っ

た
の
で
す
。
高
度
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
Ｉ
Ｔ
以
前
に
、
そ
れ
ら
を
組

織
と
し
て
活
用
す
る
「
仕
組
み
」
が
日
本
の
企
業
に
な
い
か
ら
だ
と
思

神岡太郎
Taro Kamioka

商学研究科教授研 究 室 訪 問

chat in the den

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
て
、

日
本
企
業
の
新
し
い「
仕
組
み
」を
つ
く
り
出
す

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
Ｉ
Ｔ
が

企
業
に
も
た
ら
す
競
争
力
の
研
究

心
理
学
か
ら
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
領
域
を
経
由
し
て
渡
米
。

世
界
の
劇
的
な
変
化
を
目
撃
す
る
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い
ま
し
た
。
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
が
何
を
欲
し
が
っ
て
い
る
か
、
知
り
た

が
っ
て
い
る
か
。
ニ
ー
ズ
を
理
解
し
て
商
品
開
発
に
つ
な
げ
た
り
、
エ

ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
に
発
信
し
た
り
す
る
こ
と
を
、
各
部
門
で
バ
ラ
バ
ラ
に

行
お
う
と
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
私
は
、
冒
頭
で
お
伝
え
し
た
よ
う

な
Ｃ
Ｍ
Ｏ
、
Ｃ
Ｉ
Ｏ
と
い
っ
た
、
企
業
の
各
部
門
に
対
し
て
横
串
で
機

能
す
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
必
要
だ
と
思
い
、
そ
の
研
究
に
興
味
を
持

ち
、
そ
の
活
動
は
現
在
進
行
形
で
続
い
て
い
ま
す
。

　

か
つ
て
日
本
が
高
度
経
済
成
長
期
に
あ
っ
た
頃
は
、
エ
ン
ド
ユ
ー

ザ
ー
を
見
据
え
た
「
仕
組
み
」
が
な
く
て
も
、
タ
テ
割
り
の
組
織
で

う
ま
く
い
っ
て
い
ま
し
た
。
商
品
や
技
術
の
何
を
改
善
す
れ
ば
顧
客

が
買
っ
て
く
れ
る
の
か
が
分
か
り
や
す
い
時
代
で
し
た
。
各
組
織
で

役
割
を
分
担
し
て
そ
の
方
向
に
進
め
ば
、
何
と
か
な
っ
て
い
た
の
で

す
。
し
か
し
時
代
は
変
わ
り
ま
す
。
家
電
や
自
動
車
な
ど
、
日
本
の

お
家
芸
と
呼
ば
れ
て
い
た
産
業
は
、
海
外
の
企
業
に
次
々
と
シ
ェ
ア

を
奪
わ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
顧
客
も
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
も
目
ま
ぐ
る

し
く
変
化
す
る
中
で
、
組
織
も
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
、
今
ま
で
の
よ

う
な
形
で
は
う
ま
く
機
能
し
な
く
な
り
ま
し
た
。
欧
米
企
業
で
は
、

組
織
全
体
を
俯
瞰
し
、
デ
ジ
タ
ル
を
う
ま
く
活
用
し
て
全
体
を
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
ム
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　

今
日
、
企
業
の
枠
と
い
う
も
の
が
簡
単
に
超
え
ら
れ
る
時
代
に
な
ろ

う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
長
年
積
み
上
げ
て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
が
、

一
夜
に
し
て
新
興
企
業
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
た

と
え
ば
、
タ
ク
シ
ー
や
ホ
テ
ル
業
も
、
新
興
のU

ber

やA
irbnb

と

い
っ
た
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
企
業
に
、
多
く
の
シ
ェ
ア
を
取
っ

て
代
わ
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
広
告
ビ
ジ
ネ
ス
や
金
融
ビ
ジ
ネ
ス

が
、
デ
ジ
タ
ル
系
の
企
業
や
新
興
企
業
に
、
仕
事
を
奪
わ
れ
つ
つ
あ
り

ま
す
。
グ
ー
グ
ル
が
自
動
車
を
開
発
す
る
時
代
で
も
あ
り
、
逆
に
自
動

車
メ
ー
カ
ー
が
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
（
さ
ま
ざ
ま
な
機
器
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に

接
続
す
る
技
術
）
に
よ
っ
て
、
新
し
い
保
険
業
を
試
み
る
時
代
で
も
あ

る
の
で
す
。

　

企
業
も
戦
略
を
一
度
決
め
た
ら
そ
れ
で
終
わ
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

今
あ
る
経
営
資
源
や
能
力
を
も
と
に
ど
う
す
る
か
を
考
え
て
も
、
刻
々

と
変
化
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
に
戦
略
が
マ
ッ
チ
し
な
く
な
っ
た
ら
ア
ウ

ト
だ
か
ら
で
す
。
特
に
Ｉ
Ｔ
が
企
業
経
営
に
不
可
欠
の
技
術
に
な
っ
て

か
ら
、
そ
の
変
化
は
加
速
化
さ
れ
て
い
ま
す
。
未
来
予
測
や
リ
ス
ク
テ

イ
ク
を
し
な
が
ら
、
つ
ま
り
走
り
な
が
ら
「
次
」
を
考
え
な
け
れ
ば
い

け
な
い
で
し
ょ
う
。

　

本
当
に
価
値
の
あ
る
伝
統
は
大
切
に
す
べ
き
で
し
ょ
う
。
一
方
で
、

や
っ
て
み
な
い
と
分
か
ら
な
い
よ
う
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
ス
タ
イ

ル
が
、
よ
り
求
め
ら
れ
る
時
代
に
な
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
新
興
企

業
と
異
な
り
、
歴
史
あ
る
企
業
に
は
難
し
い
と
こ
ろ
で
す
。
た
だ
既
存

企
業
が
そ
れ
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
例
は
、
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。
た
と

え
ば
ア
ッ
プ
ル
は
ｉ
Ｐｏ
ｄ
が
業
績
の
半
分
を
占
め
て
い
た
時
点
で
、
早

く
も
ｉ
Ｐ
ｈｏ
ｎ
ｅ
を
市
場
に
投
入
し
ま
し
た
。
一
昔
前
な
ら
ｉ
Ｐ
ｏ
ｄ

の
よ
う
に
次
々
と
利
益
を
生
み
出
す
「
金
の
な
る
木
」
は
、
で
き
る
だ

け
延
命
す
る
こ
と
が
企
業
と
し
て
当
然
の
判
断
で
し
た
。
そ
の
商
品
が

ピ
ー
ク
に
達
す
る
ず
っ
と
前
に
、
将
来
の
顧
客
に
と
っ
て
の
価
値
を
提

供
す
る
た
め
に
、
自
ら
破
壊
し
た
わ
け
で
す
。
新
興
他
社
が
そ
れ
を
始

め
た
時
に
は
も
う
手
遅
れ
だ
と
い
う
危
機
感
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
Ｇ
Ｅ
も
ど
ん
ど
ん
事
業
転
換
を
続
け
て
い
ま
す
。
エ
ン
タ
ー
テ

イ
ン
メ
ン
ト
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
撤
退
し
、
金
融
業
を
捨
て
、
製
造
業
と
デ

ジ
タ
ル
領
域
を
組
み
合
わ
せ
た
事
業
を
育
て
て
い
ま
す
。
し
か
も
、
従

来
な
か
っ
た
Ｃ
Ｍ
Ｏ
、
Ｃ
Ｄ
Ｏ
を
擁
し
て
、
顧
客
価
値
創
造
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
を
重
視
す
る
企
業
に
構
造
改
革
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　

私
は
学
生
に
、
つ
ね
に
変
化
す
る
世
界
の
中
で
「
現
実
を
見
る
能

力
を
養
っ
て
ほ
し
い
」
と
よ
く
言
っ
て
い
ま
す
。
今
、現
実
に
起
こ
っ

て
い
る
こ
と
は
何
な
の
か
と
い
う
表
面
上
の
こ
と
だ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
何
が
重
要
な
問
題
で
、
ど
れ
を
優
先
す
れ
ば
い
い
か
を
見
極

め
、
そ
の
優
先
順
位
に
合
わ
せ
て
自
分
を
変
え
て
い
く
能
力
を
養
っ

て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
価
値
に
変
え
る
に
は
社
会
科
学
が

必
須
だ
と
い
う
こ
と
も
言
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
15
年
前
で
も
、
こ

こ
数
年
で
日
本
に
普
及
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
顔
の
認
識
技
術
、
今

ビ
ジ
ネ
ス
化
さ
れ
よ
う
と
し
て
い
る
Ｖ
Ｒ
（
仮
想
現
実
）
機
器
は
、
シ

リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
行
け
ば
、試
作
が
ご
ろ
ご
ろ
し
て
い
ま
し
た
。た
だ
、

一
方
で
、
そ
う
い
っ
た
革
新
的
な
技
術
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
価
値
と
す
る

に
は
相
当
な
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
こ
と
を
実
感
し
続
け
て
い
ま
す
。
人

間
や
社
会
を
見
て
い
る
社
会
科
学
が
こ
の
問
題
に
大
き
な
貢
献
が
で

き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
注
文
す
る
の
は
簡
単
で
す
。
企
業
に
と
っ
て
は
、
い

か
に
し
て
そ
う
い
う
人
材
を
育
て
て
い
く
か
が
大
き
な
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。
講
演
会
な
ど
で
も
経
営
者
の
方
々
か
ら
「
じ
ゃ
あ
ど
う

す
れ
ば
い
い
の
か
」
と
い
う
質
問
を
受
け
ま
す
が
、
私
は
あ
る
程
度

の
失
敗
は
許
容
し
て
、
そ
こ
か
ら
学
ぶ
以
外
に
な
い
と
答
え
て
い
ま

す
。
私
た
ち
は
も
う
、「
や
っ
て
み
な
い
と
答
え
が
出
な
い
」
と
い
う

世
界
に
い
る
の
で
す
か
ら
。
失
敗
し
て
、
学
習
を
し
て
、
変
え
て
い

く
と
い
う
文
化
や
プ
ロ
セ
ス
を
、
ど
う
や
っ
て
今
の
企
業
の
仕
組
み

の
中
に
組
み
込
む
か
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
シ
リ
コ

ン
バ
レ
ー
で
も
、
失
敗
し
た
こ
と
が
な
い
企
業
や
人
は
存
在
し
な
い

は
ず
で
す
か
ら
。（
談
）

chat in the den

商学研究科教授
神岡太郎（かみおか・たろう）

北海道大学文学研究科行動科学専攻博士課
程単位取得退学。2005年北海道大学にて工
学博士号を取得。1990年より一橋大学商学
部専任講師、助教授を経て、2004年より現
職。2007-2010年役員補佐（学生担当、社
会連携他 担当）を兼務。また政府情報シス
テム改革検討会委員（総務省）、国土交通省
トレーサビリティ・サービス推進協議会座長
等を務める。研究領域は、企業全体規模で
情報システムやマーケティングの機能をいか
に実現するのか、またその仕組み。近著に

『マーケティング立国ニッポンへ』（共著）／
日経BP社（2013年）、『CIO学』（共著）／東
京大学出版会（2007年）、『CMO マーケティ
ング最高責任者』（共著）／ダイヤモンド社

（2006年）などがある。

走
り
な
が
ら
「
次
」
を
考
え
る
能
力
と

ス
タ
イ
ル
が
求
め
ら
れ
る

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
に

価
値
提
供
を
行
う
ビ
ジ
ネ
ス
に
シ
フ
ト
し
た
、

ア
ッ
プ
ル
や
Ｇ
Ｅ
な
ど
の
成
功
事
例

や
っ
て
み
な
い
と
答
え
が
な
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、

失
敗
を
許
容
し
、学
び
、変
え
て
い
く
姿
勢
が
重
要
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私
の
研
究
分
野
は
、
音
楽
学
／
西
洋
音
楽
史
、
と
り
わ
け

19
世
紀
の
ピ
ア
ノ
音
楽
に
関
す
る
歴
史
で
す
。
こ
れ
ま
で
の

主
な
研
究
業
績
は
ピ
ア
ノ
協
奏
曲
（
ピ
ア
ノ
・
コ
ン
チ
ェ
ル

ト
）
に
関
わ
る
も
の
で
し
た
。
し
か
し
、
前
任
地
の
静
岡
県

浜
松
市
（
静
岡
文
化
芸
術
大
学
）
で
楽
器
産
業
と
芸
術
創
造

の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
関
係
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、
さ
ま
ざ

ま
な
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
た
の
で
す
。
自
分
が
歴
史
研
究
者

と
し
て
書
き
た
い
と
思
っ
て
い
た
こ
と
が
「
今
、
そ
こ
に
」

起
き
て
い
る
ら
し
い
こ
と
。
自
分
が
周
囲
の
学
生
と
と
も
に

「
歴
史
の
証
人
」
に
な
り
得
る
こ
と
。
そ
こ
に
音
楽
文
化
研

究
の
可
能
性
が
あ
る
こ
と
─
─
。

　

本
学
に
来
て
４
年
目
に
な
り
ま
す
が
、「
社
会
科
学
の
一

橋
大
学
」
の
言
語
社
会
研
究
科
に
身
を
置
く
こ
と
に
よ
っ

て
、
音
楽
を
軸
に
社
会
科
学
と
人
文
科
学
が
交
差
す
る
豊

か
な
研
究
領
域
に
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
関
わ
る
こ
と
に
な
る

だ
ろ
う
と
想
像
し
て
い
ま
す
。

　

私
は
東
京
藝
術
大
学
や
ベ
ル
リ
ン
芸
術
大
学
で
音
楽
学
を

専
攻
し
て
き
ま
し
た
が
、
お
そ
ら
く
ず
っ
と
、
音
楽
と
い
う

よ
り
も
「
人
間
と
音
楽
の
関
係
」
に
興
味
を
持
っ
て
い
た
の

だ
と
思
い
ま
す
。

　

音
楽
、
あ
る
い
は
音
楽
研
究
の
世
界
に
は
、
楽
譜
の
構
成

や
演
奏
内
容
に
こ
そ
美
し
さ
が
存
在
し
、
人
間
や
社
会
が
ど

う
で
あ
ろ
う
と
関
係
な
い
、
と
い
う
考
え
方
が
あ
り
ま
す
。

私
は
そ
う
い
う
考
え
方
に
、
学
生
の
頃
か
ら
違
和
感
が
あ
り

ま
し
た
。
音
楽
に
は
必
ず
人
間
が
関
与
し
て
い
ま
す
。
し
か

も
１
人
で
は
な
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
や
ソ
サ
エ
テ
ィ
の
中
に

音
楽
は
存
在
し
て
い
る
の
で
す
。
偉
大
な
作
曲
家
や
作
品
と

さ
れ
て
い
る
も
の
は
、
最
初
か
ら
す
べ
て
を
超
越
す
る
絶
対

的
な
存
在
と
し
て
あ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
２
０
０

年
、
３
０
０
年
残
す
た
め
に
つ
く
ら
れ
た
わ
け
で
は
な
く
、

あ
く
ま
で
そ
の
時
代
の
聴
衆
に
聴
か
れ
る
べ
き
も
の
と
し
て
、

な
る
べ
く
し
て
な
っ
た
、
已や

む
に
已
ま
れ
ぬ
判
断
を
積
み
重

ね
た
結
果
つ
く
ら
れ
た
、「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
さ
れ
た
も
の
」

な
の
で
す
。

　

そ
れ
は
当
の
作
曲
家
た
ち
の
業
績
を
ひ
も
解
け
ば
分
か
り

ま
す
。
た
と
え
ば
ベ
ー
ト
ー
ヴ
ェ
ン
。
彼
は
ピ
ア
ノ
の
改
良

と
と
も
に
、
楽
器
製
造
技
術
の
進
化
を
試
す
よ
う
に
、
さ
ま

ざ
ま
な
ピ
ア
ノ
協
奏
曲
を
書
い
て
い
ま
し
た
。
当
然
の
こ
と

で
す
が
、
彼
は
現
在
の
ピ
ア
ノ
を
前
提
に
作
曲
し
た
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
数
十
人
の
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
と
「
対

決
」
さ
せ
る
楽
器
と
し
て
ピ
ア
ノ
を
位
置
づ
け
て
い
た
と
も

限
ら
な
い
の
で
す
。
彼
が
想
定
し
て
い
た
の
は
18
世
紀
末
〜

19
世
紀
初
頭
の
ピ
ア
ノ
で
あ
り
、「
対
決
」
相
手
の
オ
ー
ケ

ス
ト
ラ
も
、
そ
の
後
の
た
と
え
ば
チ
ャ
イ
コ
フ
ス
キ
ー
の
重

厚
な
も
の
と
は
、
実
は
か
な
り
違
い
ま
す
。
彼
は
、
オ
ー
ケ

ス
ト
ラ
が
大
音
量
で
鳴
る
時
に
は
ピ
ア
ノ
を
慎
重
に
避
け
て

い
ま
す
。

　

ベ
ー
ト
ー
ヴ
ェ
ン
と
い
う
と
、
誰
も
が
音
楽
の
授
業
で

見
た
あ
の
い
か
つ
い
顔
を
想
起
す
る
で
し
ょ
う
。
そ
し
て

交
響
曲
第
五
番
「
運
命
」
の
あ
の
フ
レ
ー
ズ
を
思
い
出
す

で
し
ょ
う
。
し
か
し
彼
は
、
孤
高
の
天
才
と
い
う
よ
り
も
、

18
世
紀
当
時
の
モ
ダ
ン
な
作
曲
家
な
の
で
す
。
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
意
識
し
た
優
秀
な
作
り
手
だ
っ
た
、
と
言
っ
て
も
い
い
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
話
を
す
る
と
、
プ
ロ
の
ピ
ア

ニ
ス
ト
で
も
「
そ
う
い
う
視
点
で
楽
譜
を
見
る
と
、
ま
た
違
っ

た
も
の
に
感
じ
る
」
と
お
っ
し
ゃ
る
方
が
い
ま
す
。

　

現
代
か
ら
過
去
を
振
り
返
る
と
、
す
で
に
一
つ
の
歴
史
と

し
て
で
き
あ
が
っ
て
い
る
ス
ト
ー
リ
ー
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。
し
か
し
そ
れ
ら
の
歴
史
は
、
話
を
シ
ン
プ
ル
で
感
動
的

な
も
の
に
す
る
た
め
に
、
都
合
良
く
組
み
替
え
ら
れ
て
い
る

か
も
し
れ
な
い
。
曰
く
、「
ベ
ー
ト
ー
ヴ
ェ
ン
は
偉
大
で
あ

る
」「
彼
の
音
楽
は
不
変
で
あ
る
」。
私
は
、
楽
器
、
演
奏
家
、

聴
衆
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
産
業
、
メ
デ
ィ
ア
、
ソ
サ
エ
テ
ィ

と
い
う
さ
ま
ざ
ま
な
変
数
を
考
え
な
が
ら
、
歴
史
を
絶
え

ず
と
ら
え
直
し
て
い
く
の
は
、
多
層
的
で
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な

作
業
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。「
既
成
の
」
ス
ト
ー
リ
ー
か
ら

こ
ぼ
れ
落
ち
て
し
ま
う
も
の
を
ひ
も
解
い
て
話
す
と
、
本
学

の
学
生
も
「
リ
ア
リ
テ
ィ
が
見
え
て
き
て
面
白
い
」
と
感
じ

る
よ
う
で
す
。

　
「
音
楽
と
人
間
の
関
係
」
の
中
で
も
、
私
は
音
楽
と
産
業
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
い
う
視
点
に
興
味
を
持
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
面
白
さ
は
、
冒
頭
で
も
お
伝
え
し
た
よ
う
に
浜
松
で
改
め

て
発
見
し
ま
し
た
。

　

浜
松
に
は
ヤ
マ
ハ
、
河
合
楽
器
の
ほ
か
に
、
ロ
ー
ラ
ン
ド

と
い
う
大
企
業
が
あ
り
ま
す
。
ロ
ー
ラ
ン
ド
は
も
と
も
と
大

阪
に
あ
り
ま
し
た
が
、
浜
松
に
ロ
ー
ラ
ン
ド
浜
松
研
究
所
を

設
立
し
、
本
社
も
移
転
し
ま
し
た
。
創
業
者
の
梯
か
け
は
し郁
太
郎
氏

は
、B’z

よ
り
も
早
く
ア
メ
リ
カ
で
「
ロ
ッ
ク
の
殿
堂
入
り
」

を
果
た
し
、
そ
の
後
も
グ
ラ
ミ
ー
賞
を
受
賞
し
て
い
る
人
物

で
す
。
ロ
ー
ラ
ン
ド
社
が
開
発
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
音
楽
機
器

は
、
非
公
開
の
博
物
館
で
、
浜
名
湖
を
借
景
に
し
な
が
ら
見

小岩信治
Shinji Koiwa

言語社会研究科教授研 究 室 訪 問

chat in the den

ツールを使って「ありのまま」を疑う

ベ
ー
ト
ー
ヴ
ェ
ン
が
向
き
合
っ
た

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

「
音
楽
と
産
業
」の
関
係
を

学
生
と
と
も
に
研
究
す
る

「
音
楽
史
の
研
究
者
」×「
社
会
科
学
の
一
橋
大
学
」
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る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

音
楽
と
産
業
が
密
接
に
結
び
つ
い
た
浜
松
と
い
う
地
域
で
、

私
は
学
生
と
と
も
に
鍵
盤
楽
器
に
関
す
る
イ
ベ
ン
ト
を
企

画
・
制
作
し
て
き
ま
し
た
。
２
０
１
２
年
に
開
催
し
た
の
は

「
バ
ン
バ
ン
！
ケ
ン
バ
ン
♪
は
ま
ま
つ
」
で
、
そ
の
タ
イ
ト

ル
か
ら
も
伝
わ
っ
て
く
る
よ
う
に
、
２
日
間
で
80
公
演
、
さ

ま
ざ
ま
な
鍵
盤
楽
器
に
よ
る
演
奏
を
楽
し
め
る
イ
ベ
ン
ト
で

し
た
。
こ
の
よ
う
な
経
験
を
通
し
て
、
私
は
「
産
業
か
ら
見

た
音
楽
文
化
」
は
重
要
な
テ
ー
マ
だ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
浜
松
に
あ
る
大
学
か
ら
本
学
に
移
る
時
に
は
、「
社

会
科
学
の
一
橋
大
学
」
と
い
う
環
境
の
中
で
、
学
生
自
身
が

社
会
科
学
の
研
究
テ
ー
マ
と
音
楽
を
結
び
つ
け
ら
れ
る
場
所

で
、
研
究
し
た
い
と
考
え
た
の
で
す
。

　

私
は
い
わ
ば
「
音
大
人
間
」
と
し
て
育
ち
ま
し
た
が
、
私

が
受
け
た
よ
う
な
教
育
を
一
橋
大
学
で
展
開
す
る
こ
と
は
で

き
な
い
し
、
そ
の
必
要
も
あ
り
ま
せ
ん
。
本
学
は
音
大
で
は

な
い
か
ら
、
と
い
う
の
が
一
つ
の
理
由
で
す
が
、
も
っ
と
重

要
な
理
由
と
し
て
、
音
楽
文
化
の
研
究
が
音
楽
大
学
で
は
な

い
と
こ
ろ
で
広
が
る
こ
と
が
面
白
い
、
と
い
う
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
社
会
科
学
の
研
究
テ
ー
マ
の
〝
コ
ン
テ
ン
ツ
〟
と
し

て
音
楽
が
組
み
込
ま
れ
て
い
く
こ
と
に
学
生
が
興
味
を
感

じ
た
時
に
、
私
を
活
用
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
実

際
、
大
学
院
レ
ベ
ル
で
は
、
学
際
的
な
論
文
が
生
ま
れ
て
い

ま
す
。

　

た
と
え
ば
商
学
研
究
科
の
あ
る
院
生
は
、「
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
×
古
楽
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
捉
え
る
べ
き
博
士
論

文
を
執
筆
し
ま
し
た
。
18
世
紀
の
バ
ッ
ハ
の
時
代
の
ヴ
ァ
イ

オ
リ
ン
や
チ
ェ
ン
バ
ロ
を
使
っ
て
、
当
時
の
歌
唱
法
で
古
楽

を
復
興
す
る
と
い
う
ム
ー
ヴ
メ
ン
ト
が
20
世
紀
後
半
に
起
こ

り
ま
し
た
。
そ
れ
が
日
本
で
知
ら
れ
て
い
っ
た
時
の
「
市
場

の
広
が
り
」
に
つ
い
て
、
そ
の
院
生
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の

観
点
か
ら
分
析
・
考
察
し
ま
し
た
。
ま
た
、
社
会
学
研
究
科

の
あ
る
院
生
は
、
沖
縄
文
化
を
考
え
る
切
り
口
と
し
て
三さ
ん
し
ん線

に
つ
い
て
研
究
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
社
会
科
学
と

音
楽
と
の
接
点
に
自
身
の
研
究
テ
ー
マ
や
問
題
意
識
を
深
め

た
い
と
い
う
学
生
の
ニ
ー
ズ
は
確
実
に
あ
る
の
で
す
。

　

今
、
私
が
関
心
を
持
っ
て
い
る
テ
ー
マ
の
一
つ
は
、
法
学

の
知
見
と
の
組
み
合
わ
せ
で
す
。
特
に
音
楽
著
作
権
に
つ
い

て
、
誰
か
研
究
し
て
く
れ
な
い
か
と
思
い
（
笑
）、
法
学
部

の
学
生
に
情
報
や
教
材
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

音
楽
著
作
権
は
と
て
も
硬
直
化
し
て
い
ま
す
。
楽
譜
を
書

い
た
人
、
演
奏
す
る
人
、
放
送
す
る
人
、
編
集
す
る
人
…
…

と
権
利
が
付
加
さ
れ
る
構
造
に
な
っ
て
い
て
、
知
識
を
持

た
ず
に
音
楽
を
扱
う
と
著
作
権
に
引
っ
か
か
っ
て
し
ま
う

の
で
す
。
し
か
し
、
現
存
の
法
制
度
に
収
ま
り
き
ら
な
い

音
楽
実
践
が
あ
る
こ
と
も
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
典
型
的
な

例
が
、
既
存
の
旋
律
を
パ
ラ
フ
レ
ー
ズ
す
る
こ
と
が
生
命

で
あ
る
ジ
ャ
ズ
の
世
界
で
す
。
過
去
に
は
あ
る
ジ
ャ
ズ
バ

ン
ド
が
「
大
地
讃さ
ん
し
ょ
う頌
」
を
演
奏
し
た
と
こ
ろ
、
作
曲
家
が

作
品
の
同
一
性
保
持
権
を
主
張
し
て
裁
判
に
な
り
か
け
る

と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
音
楽
と
法
と
い
う
テ
ー
マ

は
日
本
で
は
判
例
も
不
十
分
で
、
研
究
の
可
能
性
も
あ
る

と
思
い
ま
す
。
本
学
の
学
生
に
は
ぜ
ひ
取
り
組
ん
で
ほ
し

い
で
す
ね
。

　
「
あ
り
の
ま
ま
」
が
ど
う
い
う
前
提
で
で
き
て
い
る
の
か
、

そ
の
前
提
を
疑
い
、「
あ
り
の
ま
ま
」
と
は
何
か
を
問
う
こ

と
。
こ
れ
は
高
校
で
も
社
会
で
も
な
く
、
大
学
こ
そ
が
果

た
せ
る
機
能
で
す
。
何
が
ベ
ー
ト
ー
ヴ
ェ
ン
を
孤
高
の
天

才
と
し
て
き
た
の
か
。
自
分
が
「
自
然
に
」
身
に
つ
け
た

知
を
、
い
っ
た
ん
突
き
放
し
て
見
ら
れ
る
大
学
生
や
大
学

院
生
に
こ
そ
、
ぜ
ひ
知
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
し
て
ほ
し
い

で
す
ね
。
そ
れ
は
必
ず
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
活
か
さ
れ
る

は
ず
で
す
か
ら
。（
談
）

chat in the den

言語社会研究科教授
小岩信治（こいわ・しんじ）

哲学博士（ベルリン芸術大学）。2000年東京
藝術大学音楽研究科博士課程単位取得満期
退学。2001年ベルリン芸術大学音楽研究科
音楽学専攻博士課程修了。専門分野は音楽学、
音楽史、ピアノ音楽。東京藝術大学音楽学部、
和洋女子大学人文学部、桐朋学園大学音楽学
部、慶應義塾大学商学部などの非常勤講師、
静岡文化芸術大学文化政策学部准教授など
を経て、2013年より一橋大学言語社会研究
科准教授、2016年より同研究科教授。主な
著書に『ピアノ協奏曲の誕生19世紀ヴィル
トゥオーソ音楽史』（春秋社、2012年）、『ピ
アノを弾く身体』（共著、春秋社、2003年）
がある。

音楽史という

商
学
、
社
会
学
、
法
学
の
知
見
と
の

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
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円
）
と
い
う
手
厚
い
内
容
で
あ
る
。

　

さ
て
本
稿
の
テ
ー
マ
で
あ
る
「
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ

Ａ
」
の
活
動
だ
が
、
正
式
名
称
は
、「
一
橋
大

学
派
遣
交
換
留
学
生
の
会
」（H

itotsubashi 
U

niversity E
xchange P

rogram
 S

tu-
dents' Association

）
で
あ
り
、
英
文
頭
文

字
を
取
り
「
ヘ
プ
サ
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
。
こ

の
活
動
は
、
一
橋
大
学
の
留
学
制
度
の
設
立
20

周
年
を
機
に
２
０
０
７
年
に
活
動
が
ス
タ
ー

ト
、
今
年
で
10
年
目
を
迎
え
る
。
組
織
の
主
体

と
な
っ
た
の
は
派
遣
留
学
か
ら
帰
国
し
た
在
学

生
の
有
志
で
あ
り
、
そ
の
設
立
の
目
的
は
、
留

学
経
験
者
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
、
一

橋
大
生
に
対
す
る
留
学
情
報
の
発
信
、
大
学
や

同
窓
会
組
織
（
如
水
会
）
へ
の
留
学
成
果
の

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で
あ
る
。
現
在
の
組
織
体
制

は
、
同
制
度
を
利
用
し
海
外
留
学
を
し
た
卒
業

生
及
び
派
遣
留
学
内
定
者
に
よ
り
構
成
さ
れ
て

い
る
。
ま
た
留
学
を
終
え
て
間
も
な
い
在
学
中

の
学
生
が
学
生
事
務
局
を
担
っ
て
い
る
。

　

で
は
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
学
生
事
務
局
の
主
な
活
動

内
容
に
つ
い
て
紹
介
し
た
い
。
ま
ず
専
用
Ｗ
ｅ

業
海
外
留
学
奨
学
金
」
が
加
わ
り
、
両
奨
学
金

が
一
体
化
し
て
「
一
橋
大
学
海
外
派
遣
留
学
制

度
」
と
な
っ
た
。
現
在
は
如
水
会
と
明
治
産
業

の
ほ
か
、
明
産
株
式
会
社
か
ら
の
協
賛
に
よ
る

制
度
と
し
て
規
模
が
拡
大
し
、
こ
れ
ま
で
に
１

０
０
０
人
近
い
学
生
の
海
外
留
学
を
支
援
し
て

き
た
。

　

現
在
こ
の
制
度
を
利
用
す
る
学
生
は
増
加
傾

向
に
あ
り
、
２
０
１
５
年
度
は
93
人
の
学
部
生

が
海
外
へ
と
向
か
っ
た
。
派
遣
先
の
大
学
は
、

ア
メ
リ
カ
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
加
え
ア
ジ
ア
、
オ

セ
ア
ニ
ア
と
世
界
中
に
広
が
っ
て
い
る
。
そ
の

い
ず
れ
も
が
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
大
学
で
あ
り
、

協
定
校
数
は
67
校
に
達
し
て
い
る
（
２
０
１
６

年
５
月
現
在
）。
こ
れ
ら
の
大
学
は
一
橋
大
学

と
大
学
間
学
生
交
流
協
定
を
締
結
し
て
お
り
、

一
橋
大
学
に
学
費
を
納
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
現

地
で
の
授
業
料
の
支
払
い
は
免
除
さ
れ
る
。
さ

ら
に
「
一
橋
大
学
海
外
派
遣
留
学
制
度
」
を
利

用
す
る
こ
と
で
、
往
復
航
空
券
な
ど
を
賄
う
留

学
準
備
金
の
ほ
か
、
現
地
で
の
生
活
で
必
要
と

な
る
滞
在
費
が
奨
学
金
と
し
て
支
給
さ
れ
る

（
派
遣
先
地
域
に
応
じ
て
、
月
額
６
万
〜
10
万

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
む
現
代
に
お
い
て
、
社

会
に
貢
献
す
る
人
材
の
育
成
を
教
育
目
標
と
し

て
掲
げ
る
一
橋
大
学
で
は
、
毎
年
数
多
く
の
学

生
を
海
外
の
大
学
に
派
遣
し
て
い
る
。
短
期
研

修
、
語
学
留
学
、
長
期
留
学
を
含
め
、
複
数
の

留
学
制
度
が
存
在
す
る
中
、
極
め
て
高
い
独
自

性
を
持
っ
て
い
る
の
が
「
一
橋
大
学
海
外
派
遣

留
学
制
度
」
で
あ
る
。

　

こ
の
制
度
は
、
同
窓
会
組
織
で
あ
る
如
水
会

が
「
優
れ
た
人
材
が
積
極
的
に
一
橋
大
学
を
志

願
す
る
こ
と
へ
の
一
助
」
と
な
る
こ
と
を
目
指

し
、１
９
８
７
（
昭
和
62
）
年
に
設
立
し
た
「
如

水
会
海
外
留
学
奨
学
金
」
と
し
て
ス
タ
ー
ト
。

当
時
の
国
立
大
学
で
は
、
同
窓
会
組
織
が
留
学

制
度
を
設
立
し
た
例
は
ほ
か
に
な
か
っ
た
と
い

う
。
翌
年
の
88
（
昭
和
63
）
年
に
は
、
一
橋
大

学
Ｏ
Ｂ
で
あ
る
故
・
島
村
定
義
氏
が
創
業
し
た

明
治
産
業
株
式
会
社
の
協
賛
に
よ
る
「
明
治
産

他大学に例をみない留学制度を
多面的に支える

HEPSAの活動
制
度
の
開
始
か
ら
30
年
目
を
迎
え
る
「
一
橋
大
学
海
外
派
遣
留
学
制
度
」
は
、

近
年
で
は
毎
年
１
０
０
人
近
い
学
生
を
派
遣
す
る
規
模
に
拡
大
し
て
い
る
。

そ
の
支
援
を
行
う
組
織
が
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
だ
。

本
項
で
は
、
他
大
学
に
は
な
い
手
厚
い
支
援
の
下
で
留
学
を
経
験
で
き
る
制
度
、

そ
し
て
そ
の
制
度
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の
活
動
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

如
水
会
、明
治
産
業
、

明
産
が
手
厚
く
支
援
す
る

一
橋
大
学
独
自
の

海
外
派
遣
留
学
制
度

留
学
経
験
者
同
士
を
つ
な
ぎ
、

後
輩
を
支
援
し
、

卒
業
生
、大
学
と
の

連
携
を
図
る

海
外
留
学
の
魅
力
を
発
信
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
養
成
に

寄
与
す
る

34



HEPSA

ｂ
サ
イ
ト
を
活
用
し
た
情
報
提
供
が
あ
る
。
こ

こ
で
は
留
学
に
関
す
る
各
種
イ
ベ
ン
ト
の
開
催

告
知
を
行
う
ほ
か
、
Ｏ
Ｂ･

Ｏ
Ｇ
に
よ
る
留
学

体
験
談
を
掲
載
し
て
い
る
。
ま
た
留
学
中
の
学

生
た
ち
か
ら
の
近
況
報
告
、
留
学
先
の
大
学
に

つ
い
て
の
情
報
な
ど
も
入
手
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
留
学
関
連
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
は
、
留
学
相

談
会
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
「
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ

ラ
ン
チ
」、
卒
業
生
と
の
交
流
を
図
る
年
次
総

会
や
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
が
あ
る
。
さ
ら
に
派
遣
内

定
者
へ
の
メ
ン
タ
ー
的
な
役
割
を
果
た
す
ほ

か
、
如
水
会
や
大
学
（
国
際
課
）
と
連
携
を
図

る
と
と
も
に
、
留
学
制
度
の
改
善
に
向
け
て
ア

ン
ケ
ー
ト
も
実
施
し
て
い
る
。

　
「
一
橋
大
学
海
外
派
遣
留
学
制
度
」
が
誕
生

し
て
か
ら
30
年
、
す
で
に
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の
会
員

数
は
１
０
０
０
人
を
超
え
て
い
る
。
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ

Ａ
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
に
は
「Bridge the Peo-

ple

」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
紹
介
さ
れ
て
お

り
、
そ
こ
に
は
「
一
橋
大
学
海
外
派
遣
留
学
制

度
が
か
け
は
し
を
つ
く
る
」
と
い
う
思
い
が
つ

づ
ら
れ
て
い
る
。
こ
の
か
け
は
し
は
学
生
同
士

と
い
う
枠
を
越
え
、
留
学
と
い
う
貴
重
な
体
験

を
し
た
者
が
お
互
い
に
刺
激
し
あ
い
自
ら
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
社
会
を
牽
引
す
る
と
と
も
に
、
次

代
の
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る
べ
く
協
力
す
る
と
い

う
意
味
を
持
っ
て
い
る
。
海
外
留
学
経
験
者
の

自
発
的
な
思
い
に
支
え
ら
れ
る
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の

活
動
は
、
一
橋
大
学
が
標
榜
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル

人
材
輩
出
を
支
え
る
礎
と
し
て
寄
与
し
て
い
る

の
で
あ
る
。

派遣生OB･OG
派遣帰国生
派遣予定生　など

顧問
（一橋大学国際教育センター長）

一橋大学国際課
（協力）

学生事務局
在学中の
派遣帰国生

如水会事務局
（運営サポート）

HEPSA会長

●ペンシルヴァニア大学教養学部（アメリカ）
●ペンシルヴァニア大学ウォートン校
　（アメリカ）
●カリフォルニア大学（アメリカ）
●ミネソタ大学（アメリカ）
●ミネソタ大学カールソン・スクール・オブ・
　マネジメント（アメリカ）
●ミシガン大学教養学部（アメリカ）
●サウスカロライナ大学ダラーム・ムーア・
　スクール・オブ・ビジネス（アメリカ）
●ハワイ大学マノア校（アメリカ）
●ワシントン大学経済学部（アメリカ）
●ユニバーシティ・カレッジ・ロンドン人文学部
（イギリス）

●バーミンガム大学（イギリス）
●ロンドン大学アジア・アフリカ研究院
　（イギリス）
●マンチェスター大学人文学部（イギリス）
●ニューカッスル大学（イギリス）
●グラスゴー大学（イギリス）
●ボッコニー大学（イタリア）
●トレント大学（イタリア）
●インドネシア大学（インドネシア）
●オーストラリア国立大学（オーストラリア）
●クイーンズランド大学（オーストラリア）
●モナッシュ大学（オーストラリア）
●ウィーン大学（オーストリア）
●マーストイヒト大学人文社会科学院
　（オランダ）

●エラスムス大学ロッテルダム経済学部
　（オランダ）
●フローニゲン大学経済・経営学部
　（オランダ）
●ヨーク大学（カナダ）
●マギル大学（カナダ）
●ブリティッシュ・コロンビア大学（カナダ）
●ソウル大学校（韓国）
●成均館大学校（韓国）
●西江大学校（韓国）
●延世大学校（韓国）
●高麗大学校（韓国）
●シンガポール経営大学（シンガポール）
●ローザンヌ大学経済経営学院（スイス）
●ルンド大学経済・経営学部（スウェーデン）
●ストックホルム経済大学（スウェーデン）
●マドリード・コンプルテンセ大学
　（スペイン）
●チュラロンコン大学商学・会計学院（タイ）
●タマサート大学（タイ）
●国立台湾大学社会科学院（台湾）
●国立政治大学（台湾）
●国立台北大学（台湾）
●中華人民大学（中国）
●北京大学（中国）
●上海財経大学（中国）
●吉林大学（中国）
●香港大学（中国）
●香港中文大学（中国）

●清華大学（中国）
●コペンハーゲン経済大学（デンマーク）
●オーフス大学商学・社会科学院
　（デンマーク）
●オスナブリュック大学（ドイツ）
●ベルリン・フンボルト大学（ドイツ）
●マンハイム大学（ドイツ）
●ケルン大学（ドイツ）
●ハイデルベルク大学（ドイツ）
●ミュンヘン大学（ドイツ）
●アールト大学経営学院ミッケリキャンパス
（フィンランド）

●アールト大学経営学院ヘルシンキキャンパ
ス（フィンランド）

●パリ第一大学（フランス）
●HEC経営大学院（フランス）
●パリ政治学院（フランス）
●ハノイ貿易大学（ベトナム）
●ブリュッセル自由大学ソルヴェイ経済経営

学院（ベルギー）
●ゲント大学（ベルギー）
●ルーヴェン・カトリック大学経済・経営学部
（ベルギー）

●マラヤ大学（マレーシア）
●メキシコ大学院大学（メキシコ）
●ロモノーソフ・モスクワ国立総合大学
　（ロシア）

大学・如水会
との連携

情報提供の場

交流の場

2017年度一橋大学海外派遣留学制度　派遣先大学一覧（2016年5月12日時点）

【1】活動方針
以下の3つを柱として活動しています【2】組織
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HEPSA

し
て
の
留
学
先
の
イ
メ
ー
ジ
が
膨

ら
ん
で
い
き
ま
す
。
こ
う
し
た
現

実
的
な
情
報
が
こ
れ
か
ら
留
学
に

向
か
う
学
生
た
ち
の
安
心
感
に
つ

な
が
る
の
で
す
。

　

今
後
学
生
事
務
局
代
表
と
し
て

私
が
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
の
は
、

学
内
で
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の
認
知
度
を

上
げ
る
と
い
う
こ
と
。
そ
れ
は
単

に
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
自
体
の
知
名
度
を

上
げ
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

利
用
し
て
み
て
初
め
て
分
か
る
「
一

橋
大
学
海
外
派
遣
留
学
制
度
」
の

橋
大
学
で
海
外
留
学
の
機
会
を
い

た
だ
け
た
か
ら
で
す
。
そ
ん
な
思

い
も
あ
り
、
留
学
生
を
支
援
す
る

Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の
活
動
に
は
積
極
的

に
参
加
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

恩
恵
に
報
い
る
と
い
う
意
味
と
、
こ

れ
か
ら
海
外
に
出
る
後
輩
た
ち
に

私
の
経
験
が
少
し
で
も
参
考
に
な

れ
ば
、
と
い
う
思
い
が
あ
る
か
ら

で
す
。
ま
た
、
後
輩
た
ち
と
の
交

流
を
通
し
て
海
外
の
新
し
い
情
報

を
得
た
り
、
つ
い
忘
れ
そ
う
に
な

る
学
生
時
代
の
熱
い
志
を
思
い
出

し
奮
起
す
る
こ
と
も
で
き
た
り
、

留
学
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
と
の
新
し
い
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
も
で
き
た
り
と
、
Ｈ
Ｅ

Ｐ
Ｓ
Ａ
へ
の
参
加
が
私
に
と
っ
て

良
い
刺
激
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

今
後
の
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
に
期
待
す

る
こ
と
は
、
留
学
内
定
者
だ
け
で

は
な
く
て
、
留
学
す
る
か
ど
う
か

迷
っ
て
い
る
人
に
対
す
る
サ
ポ
ー

ト
で
す
。
私
の
よ
う
に
海
外
に
出

る
こ
と
で
新
た
な
可
能
性
と
出
合

　

Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の
存
在
は
、
私
が

留
学
前
に
参
加
し
た
「
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ

Ａ
ラ
ン
チ
」
で
知
り
ま
し
た
。
こ

れ
は
、
海
外
留
学
か
ら
戻
っ
て
き

た
先
輩
た
ち
が
後
輩
に
向
け
て
情

報
提
供
を
行
う
と
い
う
催
し
で
す
。

私
自
身
も
こ
の
イ
ベ
ン
ト
で
得
た

情
報
を
も
と
に
留
学
先
を
絞
り
込

ん
で
い
き
ま
し
た
。
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ

の
活
動
の
優
れ
た
と
こ
ろ
は
、
学

生
目
線
で
渡
航
先
の
様
子
が
聞
け

る
こ
と
で
す
。
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や

Ｗ
ｅ
ｂ
な
ど
に
載
っ
て
い
る
よ
う

な
通
り
一
遍
の
大
学
情
報
だ
け
で

は
な
く
、
留
学
先
で
の
大
学
生
活

や
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
方
法
、

授
業
の
雰
囲
気
と
い
っ
た
情
報
を

入
手
す
る
こ
と
で
、
生
活
の
場
と

　

私
は
今
、
Ｍ
Ｈ
Ｄ 

モ
エ 

ヘ
ネ

シ
ー 

デ
ィ
ア
ジ
オ
と
い
う
外
資
系

企
業
で
広
報
の
仕
事
に
携
わ
っ
て

い
ま
す
。
学
生
時
代
、
英
語
は
得

意
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
し
、
大

学
に
入
学
す
る
ま
で
海
外
留
学
を

具
体
的
に
意
識
し
て
い
ま
せ
ん
で

し
た
。
フ
ラ
ン
ス
へ
旅
行
し
た
こ

と
、
ま
た
、
大
学
で
周
り
の
友
人

か
ら
留
学
体
験
を
聞
き
、
海
外
留

学
を
目
指
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

大
学
在
学
中
に
留
学
を
経
験
し
た

こ
と
に
よ
り
、
後
に
グ
ロ
ー
バ
ル

な
フ
ィ
ー
ル
ド
で
キ
ャ
リ
ア
を
築

く
こ
と
が
で
き
、
自
分
の
生
き
方

が
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
に
、
今
の
私
が
あ
る
の
は
、
一

独
自
性
や
特
殊
性
、
卒
業
生
と
の

つ
な
が
り
が
自
分
た
ち
の
将
来
に

と
っ
て
い
か
に
貴
重
か
と
い
っ
た

こ
と
を
、
実
感
を
持
っ
て
丁
寧
に

伝
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
つ
ま
り
こ
の
留
学
制
度
が

内
包
す
る
他
大
学
に
な
い
さ
ま
ざ

ま
な
魅
力
を
多
面
的
に
伝
え
る
工

夫
が
必
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
潜
在
的
な
留
学

希
望
者
も
視
野
に
入
れ
た
イ
ベ
ン

ト
を
も
っ
と
多
く
企
画
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
Ｈ
Ｅ
Ｐ

Ｓ
Ａ
の
フ
ァ
ン
を
増
や
し
て
い
く
。

そ
う
す
る
こ
と
で
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の

求
心
力
が
高
ま
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。（
談
）

リ
ア
ル
な
留
学
体
験
を

学
生
目
線
で
後
輩
た
ち
に
伝
え
る

「
留
学
」と
い
う

共
通
の
体
験
を
持
つ
人
々
を
つ
な
い
で
い
く

そ
ん
な
取
り
組
み
に
期
待
し
て
い
ま
す

Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
学
生
事
務
局
代
表

商
学
部
４
年

岡
田
莉
菜
さ
ん

（
２
０
１
４
年
イ
タ
リ
ア・ト
レ
ン
ト
大
学
に
留
学
）

２
０
０
１
年
商
学
部
卒
業

Ｍ
Ｈ
Ｄ 

モ
エ 

ヘ
ネ
シ
ー 

デ
ィ
ア
ジ
オ
株
式
会
社

パ
ブ
リ
ッ
ク
ア
フ
ェ
ア
ー
ズ　

マ
ネ
ジ
ャ
ー

牧  

陽
子
氏

（
１
９
９
９
年
フ
ラ
ン
ス・Ｈ
Ｅ
Ｃ
経
営
大
学
院
に
留
学
）

2014年HEPSAランチ

2015年度卒業祝賀会
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よ
う
に
根
付
い
て
い
た
か
ら
で
す
。

そ
の
文
化
が
脈
々
と
受
け
継
が
れ
、

結
果
と
し
て
組
織
化
さ
れ
た
の
が

Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

学
生
時
代
の
同
期
で
あ
る
服
部

正
純
・
第
二
代
会
長
の
後
を
受
け
、

私
が
第
三
代
会
長
と
な
り
ま
し
た

が
、
服
部
会
長
の
時
代
に
、
自
分

た
ち
が
お
世
話
に
な
っ
た
留
学
制

度
に
対
し
、
何
か
し
ら
恩
を
返
し

て
い
こ
う
と
い
う
思
い
か
ら
「
Ｈ

Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
交
換
留
学
生
基
金
」
が

立
ち
上
が
り
ま
し
た
。
こ
の
取
り

組
み
は
今
も
継
続
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の
卒
業

生
と
し
て
現
役
の
学
生
た
ち
の
た

め
の
支
援
方
法
を
考
え
る
こ
と
も
、

私
た
ち
の
役
割
だ
と
認
識
し
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
最
も
重
要
な
の

は
留
学
を
経
験
し
た
私
た
ち
一
人

ひ
と
り
が
後
輩
た
ち
に
憧
れ
て
も

ら
え
る
よ
う
な
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に

な
っ
て
い
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

「
一
橋
大
学
海
外
派
遣
留
学
制
度
」

が
ス
タ
ー
ト
し
て
ま
だ
30
年
目
で

え
る
学
生
さ
ん
も
い
る
は
ず
で
す
。

語
学
や
勉
強
の
こ
と
だ
け
で
な
く
、

失
敗
談
や
苦
労
話
も
含
め
た
広
い

意
味
で
の
海
外
留
学
の
魅
力
を
伝

え
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
私
の
体
験
を
お
話
し

す
る
な
ど
、
協
力
は
惜
し
み
ま
せ

ん
。
視
野
が
広
が
る
と
は
ど
う
い

う
こ
と
な
の
か
、
私
の
留
学
体
験
が

後
輩
た
ち
の
将
来
に
少
し
で
も
役

に
立
つ
の
で
あ
れ
ば
、
こ
れ
ほ
ど

嬉
し
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。（
談
）

　

私
が
一
橋
大
学
の
留
学
制
度（
当

時
は
「
如
水
会
海
外
留
学
奨
学
金
」

と
い
う
名
称
で
し
た
）
を
活
用
し

て
、
ア
メ
リ
カ
の
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ

ア
大
学
バ
ー
ク
レ
ー
校
に
行
か
せ

て
も
ら
っ
た
の
は
１
９
８
８
年
で

し
た
。
そ
の
後
の
大
学
院
生
時
代

に
も
同
制
度
の
お
世
話
に
な
り
ま

し
た
。
当
時
は
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
と
い

う
名
称
も
組
織
化
さ
れ
た
団
体
も

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
留
学
経

験
者
が
後
輩
た
ち
の
相
談
に
乗
る

よ
う
な
取
り
組
み
は
し
て
い
ま
し

た
。
そ
れ
は
一
橋
大
学
に
「
後
輩

を
思
う
」
と
い
う
文
化
が
当
然
の

す
。
初
め
て
制
度
を
利
用
し
た
人

で
も
50
代
の
前
半
で
し
ょ
う
。
多

く
は
40
代
以
下
で
す
。
社
会
的
に

い
え
ば
働
き
盛
り
の
世
代
で
す
。

一
人
ひ
と
り
が
自
分
に
与
え
ら
れ

た
職
務
に
励
み
、
組
織
的
に
も
社

会
的
に
も
影
響
力
の
あ
る
存
在
と

し
て
輝
い
て
い
る
こ
と
。
そ
の
姿

を
通
し
て
、
海
外
留
学
と
一
橋
大

学
の
派
遣
留
学
制
度
の
魅
力
を
伝

え
て
い
く
。
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の
Ｏ
Ｂ･

Ｏ
Ｇ
た
ち
の
活
躍
が
広
く
世
間
に

認
知
さ
れ
れ
ば
、
一
橋
大
学
の
留

学
制
度
を
求
め
て
日
本
中
か
ら
優

れ
た
人
材
が
集
っ
て
く
る
こ
と
で

し
ょ
う
。
そ
の
結
果
と
し
て
グ

ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
人
材
が
一

橋
大
学
か
ら
継
続
的
に
生
ま
れ
て

い
く
。
好
循
環
の
出
発
点
に
な
る

こ
と
が
、
卒
業
生
の
務
め
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。（
談
）

一
橋
大
学
の
卒
業
生
は
、
世
界
各

国
に
駐
在
し
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ

の
地
域
で
支
部
を
つ
く
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
国
内
に
も
数
え
き
れ
な

い
ほ
ど
の
海
外
経
験
者
が
い
ま
す
。

こ
う
し
た
同
窓
会
の
資
産
を
活
用

す
れ
ば
、
多
層
的
な
サ
ポ
ー
ト
が

可
能
で
す
。
学
生
た
ち
に
は
、
こ

の
環
境
を
上
手
に
利
用
し
て
Ｈ
Ｅ

Ｐ
Ｓ
Ａ
発
展
の
た
め
に
、
さ
ま
ざ

ま
な
施
策
を
考
え
て
ほ
し
い
。
そ

れ
が
私
た
ち
の
願
い
で
す
。
そ
し

て
母
校
が
掲
げ
る
優
秀
な
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
の
養
成
に
向
け
て
、
学

生
た
ち
と
一
体
と
な
り
最
善
を
尽

く
し
て
い
く
。
そ
の
活
動
の
中
心

的
な
役
割
を
果
た
す
の
が
、
Ｈ
Ｅ

Ｐ
Ｓ
Ａ
な
の
で
す
。（
談
）

　

一
橋
大
学
の
同
窓
会
組
織
で
あ

る
如
水
会
の
レ
ー
ゾ
ン
デ
ー
ト
ル

は
、「
母
校
と
在
学
生
、
そ
し
て
卒

業
生
を
支
援
し
、
社
会
に
貢
献
す

る
」
と
い
う
も
の
で
す
。
こ
の
精

神
を
、
留
学
と
い
う
共
通
体
験
で

つ
な
い
で
い
く
の
が
、
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ

Ａ
と
い
う
組
織
で
あ
る
と
理
解
し

て
い
ま
す
。

　

例
年
、
如
水
会
で
は
学
生
事
務

局
よ
り
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の
活
動
報
告

を
受
け
る
と
と
も
に
、「
後
輩
の
た

め
に
」
と
い
う
視
点
か
ら
の
さ
ま

ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
と
そ
れ
を
実
現

さ
せ
る
た
め
に
必
要
な
支
援
に
つ

い
て
議
論
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
は

経
済
面
の
サ
ポ
ー
ト
に
限
っ
た
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば

そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
で
き
る
支
援
を
行
い

学
生
た
ち
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
る

Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
第
三
代
会
長

一
橋
大
学
大
学
院　

国
際
企
業
戦
略
研
究
科　

教
授

阿
久
津  

聡

（
１
９
８
８
年
ア
メ
リ
カ・カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
バ
ー
ク
レ
ー
校
に
留
学
）

「
後
輩
を
支
援
す
る
こ
と
を
つ
ね
に
考
え
る
」と
い
う

如
水
会
と
Ｈ
Ｅ
Ｐ
Ｓ
Ａ
に
共
通
す
る
Ｄ
Ｎ
Ａ

一
般
社
団
法
人
如
水
会
／
理
事・事
務
局
長

岡
田
円
治
氏

他大学に例をみない留学制度を多面的に支えるHEPSAの活動
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２
０
１
６
年
１
月
23
日
か
ら
全
５
日
間

の
日
程
で
実
現
し
た
『
台
北
大
学
に
お
け

る
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
研
究
成
果
発
表
会
』。
法
学

部
・
法
学
研
究
科
の
長
塚
真
琴
ゼ
ミ
ナ
ー

ル
（
知
的
財
産
法
）
と
青
木
人
志
ゼ
ミ
ナ

ー
ル
（
比
較
法
）
が
中
心
と
な
っ
て
合
同

で
実
施
さ
れ
た
。
派
遣
さ
れ
た
の
は
、
研

究
生
１
人
（
但
見
亮
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
）、
修
士

課
程
大
学
院
生
１
人
、
法
学
部
４
年
生
４

人
・
３
年
生
１
人
の
総
勢
７
人
。
こ
の
ほ
か

に
、
博
士
課
程
大
学
院
生
２
人
が
、「
次
世

代
の
法
学
研
究
者
・
法
学
教
員
養
成
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
等
の
補
助
を
受
け
て
参
加
し

た
。
長
塚
真
琴
教
授
と
と
も
に
コ
ー
デ
ィ

ネ
イ
ト
役
と
な
っ
た
法
学
研
究
科
・
青
木

人
志
教
授
に
、
ま
ず
は
今
回
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
が
実
現
し
た
経
緯
か
ら
話
を
伺
っ
た
。

　
「
橋
渡
し
役
と
な
っ
て
く
だ
さ
っ
た
の

は
、
一
橋
大
学
法
学
研
究
科
出
身
で
現
在

は
台
北
大
学
で
教
鞭
を
と
る
杜
怡
靜
教
授

と
侯
岳
宏
教
授
で
す
。
杜
教
授（
会
社
法
、

川
村
正
幸
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
）
は
、
今
回
の
国

際
交
流
の
実
務
担
当
と
し
て
尽
力
し
た
長

塚
教
授
の
大
学
院
時
代
の
同
窓
と
も
呼
べ

１
月
23
日（
土
）●
羽
田
空
港
発
→
台
北
松
山
空
港
着

２
０
１
６
年

１
月
24
日（
日
）●
台
北
大
学
法
律
学
院
主
催  

歓
迎
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
（
台
北
市
内
）

１
月
25
日（
月
）●
青
木
ゼ
ミ
・
長
塚
ゼ
ミ
研
究
成
果
発
表
会

（
新
北
市
・
台
北
大
学
三
峡
キ
ャ
ン
パ
ス
）

●
如
水
会
台
湾
支
部
主
催
夕
食
会

（
台
北
市
内
）

１
月
26
日（
火
）●
経
済
部
智
慧
財
産
局
（
特
許
庁
）・

法
律
事
務
所
見
学
（
台
北
市
内
）

１
月
27
日（
水
）●
台
北
松
山
空
港
発
→
羽
田
空
港
着

◆
詳
細
：「
一
橋
知
的
財
産
法
研
究
会
」
ブ
ロ
グ
２
月
15
日
投
稿

　

http://hitiplaw
.blogspot.jp/2016_02_01_archive.htm

l

実施スケジュ−ル

“ゼミナール”単位での
海外派遣

実体験の中でグローバルに学ぶという観点で教育を見渡した時、
一橋大学には海外派遣留学制度に代表される実績・評価ともに高いプログラムがすでに存在する。

しかし、その多くは“大学”や“個人”を単位に実施されるもので、
質の高いグローバル人材育成を加速させていくには新たなステージの拡充が欠かせない。

今回取り上げるのは、法学部の試みである“ゼミナール”単位での交流。
一般的な海外留学では語学習得が主な目的になりがちだが、

“学問”を目的に置き、学生が明確な“目的意識・問題意識”を持って主体的に取り組める点で画期的といえるだろう。
どのような経緯からこの試みが実現し、いかにして国際交流が行われたのかレポートする。

グローバルな新しい学び方
青木ゼミ・長塚ゼミ研究成果発表会

法学部・法学研究科 グローバル人材育成プログラムReport

一橋大学・国立台北大学合同ゼミ「比較法と知的財産法」

青木人志教授

日
本
と
台
湾
が

法
律
学
で
切
磋
琢
磨
す
る
、

ハ
イ
レ
ベ
ル
な
交
流
を

可
能
に
し
た
〝
人
間
関
係
〟
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る
間
柄
で
す
。
侯
教
授
（
労
働
法
、
盛
誠

吾
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
）
は
、
私
が
博
士
論
文
の

審
査
員
を
務
め
た
教
え
子
と
も
い
え
る
人

で
、
現
在
も
研
究
活
動
で
一
橋
大
学
を
毎

年
訪
れ
て
い
ま
す
。
２
０
１
４
年
に
台
北

大
学
か
ら
研
修
団
が
一
橋
大
学
を
訪
問
さ

れ
た
際
も
、
お
２
人
と
行
動
を
と
も
に
し
、

私
と
但
見
亮
准
教
授
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
（
中

国
法
）
が
合
同
で
学
生
交
流
会
を
催
す
な

ど
親
交
を
深
め
て
き
ま
し
た
。
そ
の
時
か

ら
、
い
つ
か
台
北
大
学
で
国
際
交
流
を
図

り
ま
し
ょ
う
と
タ
イ
ミ
ン
グ
を
は
か
っ
て

い
た
わ
け
で
す
」（
青
木
教
授
）

　

一
橋
大
学
法
学
研
究
科
出
身
で
、
博
士

号
を
取
得
し
た
後
に
東
ア
ジ
ア
で
活
躍
し
、

じ
土
俵
で
学
問
的
な
対
話
を
行
い
や
す
く
、

判
例
な
ど
も
お
互
い
の
国
に
と
っ
て
大
変

参
考
に
な
る
も
の
が
多
い
の
で
す
」（
青

木
教
授
）

　

こ
こ
で
、
台
北
大
学

で
一
橋
大
学
の
学
生
が

発
表
し
た
内
容
を
ご
紹

介
し
よ
う
。

　

最
初
に
行
わ
れ
た
の

は
青
木
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
の

学
生
２
人
に
よ
る
研
究

発
表
で
、テ
ー
マ
は『
比

較
法
の
意
義
と
方
法
論

に
関
す
る
考
察
』。
当

日
は
、〝
国
を
越
え
て

各
国
の
法
を
比
較
す

る
〟
と
い
う
比
較
法
の

説
明
を
中
心
に
し
、
国

ご
と
に
大
き
く
異
な
り

や
す
い
家
族
法
を
題
材

に
日
本
と
台
湾
の
相
違

点
・
類
似
点
を
挙
げ
、

法
律
に
は
そ
の
国
の
文

化
的
な
背
景
が
影
響
し

て
い
る
こ
と
を
説
く
発

各
国
の
学
界
で
リ
ー
ダ
ー
と
な
っ
て
い
る

研
究
者
は
多
い
と
話
す
青
木
教
授
。
中
で

も
、
杜
教
授
と
侯
教
授
は
日
本
語
が
堪
能

で
、
学
術
的
に
も
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
や
り
と

り
が
で
き
る
と
こ
ろ
に
大
き
な
価
値
を
感

じ
た
と
い
う
。

　

一
方
で
、
受
け
入
れ
る
側
の
台
北
大
学

に
と
っ
て
も
恩
恵
は
少
な
く
な
い
。
東
ア

ジ
ア
の
国
に
は
、
英
独
仏
の
法
を
継
受
し

て
短
期
間
に
近
代
的
な
法
体
系
を
築
き
上

げ
、
判
例
や
学
説
を
蓄
積
し
て
き
た
日
本

を
先
行
事
例
と
し
て
、
自
国
の
法
実
務
や

法
学
を
発
展
さ
せ
た
い
と
い
う
姿
勢
が
み

ら
れ
る
。
こ
の
こ
と
は
台
湾
も
同
じ
で
、
法

学
者
の
卵
に
と
っ
て
日
本
は
、
欧
米
と
同

等
で
有
力
な
留
学
先
と
な
っ
て
い
る
。
そ

し
て
、
法
学
の
研
究
者
を
養
成
す
る
大
学

の
中
で
も
一
橋
大
学
の
人
気
は
高
い
と
い

う
。

　

法
律
学
に
お
け
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材

育
成
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
ど
こ
に
あ
る
の
だ

ろ
う
か
。

　
「
欧
米
の
立
法
や
理
論
だ
け
に
注
視
し

て
い
れ
ば
い
い
時
代
は
終
わ
っ
た
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。
今
後
重
要
な
こ
と
は
、
中

国
・
台
湾
・
韓
国
と
の
交
流
を
深
め
る
こ
と

だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
と
い
う
の
も
、

こ
れ
ら
の
国
々
の
法
律
学
は
日
本
と
同
じ

く
欧
米
の
法
律
学
を
基
盤
に
し
て
お
り
、

現
在
に
至
っ
て
は
日
本
よ
り
先
進
的
な
部

分
さ
え
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
同

表
と
な
っ
た
。

　

続
い
て
長
塚
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
は
、『
日
本

お
よ
び
台
湾
に
お
け
る
食
品
の
立
体
的
形

状
の
永
続
的
独
占
の
可
否
─
欧
州
司
法
裁

判
所K

itK
at

判
決
を
題
材
に
─
』
を
テ
ー

マ
に
、
長
塚
教
授
に
よ
る
短
い
解
説
の
後
、

学
生
・
院
生
５
人
が
研
究
を
発
表
。
ネ
ー

ミ
ン
グ
や
ロ
ゴ
マ
ー
ク
で
は
な
く
、〝
カ

タ
チ
〟
を
日
本
や
台
湾
で
も
商
標
登
録
で

き
る
か
ど
う
か
を
論
点
に
進
め
ら
れ
た
。

海
外
に
行
く
こ
と

だ
け
で
は
な
く
、

行
く
た
め
の〝
準
備
〟も

実
践
力
を
鍛
え
る

台北大学の杜教授（右）と侯教授（左）。かつて一橋大学の法学研究科に学び、今も母校
と強いつながりを保つ

2016年1月25日に台北大学三峡キャンパスで開催された、青木ゼミ・長塚ゼミ研究成果発表会の様子。レジュメやスラ
イドを予め中国語に翻訳し、日本語の発表を逐次通訳。会場にいる全員が理解できるよう発表が進められた
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世
界
的
に
有
名
な
食
品
の
事
案
を
取
り
上

げ
る
こ
と
で
、
知
的
財
産
法
へ
の
関
心
を

高
め
た
。

　

長
塚
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
に
所
属
す
る
台
湾
人

大
学
院
生
２
人
が
予
め
原
稿
を
翻
訳
し
、

日
本
語
の
発
表
を
逐
次
通
訳
し
た
。
準
備

段
階
か
ら
台
湾
側
と
の
連
絡
役
や
学
生
の

発
表
の
サ
ポ
ー
ト
役
と
し
て
貢
献
し
た
だ

け
で
な
く
、
博
士
課
程
の
１
人
は
自
ら
発

表
も
し
た
。

　

研
究
成
果
発
表
会
は
つ
つ
が
な
く
終
了

し
、
台
北
大
学
の
学
生
や
教
員
の
反
響
も

大
き
か
っ
た
と
い
う
が
、
そ
の
〝
準
備
〟
も

ま
た
学
生
に
成
長
を
も
た
ら
し
た
と
青
木

教
授
は
振
り
返
る
。

　
「
準
備
期
間
は
約
１
か
月
で
し
た
が
、
特

に
研
究
発
表
面
で
長
塚
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
の
努

力
を
多
と
し
ま
す
。
カ
タ
チ
を
見
た
だ
け

で
販
売
会
社
を
認
識
で
き
る
か
Ｗ
ｅ
ｂ
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
、
立
体
形
状
の

商
標
登
録
に
関
す
る
諸
判
例
を
調
べ
る
な

ど
非
常
に
積
極
的
で
本
格
的
な
準
備
を
し

ま
し
た
」（
青
木
教
授
）

　

レ
ジ
ュ
メ
や
原
稿
の
中
国
語
へ
の
翻
訳

な
ど
も
踏
ま
え
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
、
航

空
便
や
宿
泊
の
準
備
、
台
湾
の
特
許
庁
に

当
た
る
機
関
や
法
律
事
務
所
へ
の
訪
問
の

申
し
込
み
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
使

用
す
る
機
器
の
手
配
。
そ
ん
な
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
運
営
面
で
も
主
体
的
に
動
い
た
学
生
・

院
生
た
ち
。
こ
れ
ら
も
社
会
に
出
る
た
め

の
実
践
的
な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
な
っ
た
は

ず
と
青
木
教
授
は
胸
を
張
る
。

　

最
後
に
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
終
え
て
の
感

想
を
青
木
教
授
に
伺
っ
た
。

私
が
一
橋
大
学
で
教
鞭
を
と
る
よ
う
に
な
っ
た

の
は
２
０
１
４
年
で
、
知
的
財
産
法
の
ゼ
ミ
ナ

ー
ル
を
同
時
に
発
足
さ
せ
ま
し
た
。
亡
き
恩
師
、
久
保

欣
哉
名
誉
教
授
の
方
法
に
倣
い
、
学
部
生
も
大
学
院
生

も
、
日
本
人
も
外
国
人
も
一
緒
に
学
ぶ
場
と
し
、
ゼ
ミ

構
成
員
の
多
様
性
を
ポ
リ
シ
ー
に
し
て
い
ま
す
。

　

大
学
院
生
の
中
に
台
湾
出
身
の
法
曹
資
格
を
持
つ
留
学
生
が
２
人
い
て
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
教
え

て
く
れ
た
た
め
、
ゼ
ミ
生
は
当
初
か
ら
台
湾
の
法
や
社
会
へ
の
関
心
が
高
く
、「
い
つ
か
台
湾
に
行
っ
て

学
ん
で
み
た
い
ね
」
と
盛
り
上
が
っ
て
い
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、
と
も
に
一
橋
大
学
大
学
院
法
学
研
究

科
出
身
で
当
時
か
ら
親
交
が
深
か
っ
た
台
北
大
学
の
杜
教
授
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
た
わ
け
で
す
。
も
と
も

と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
か
っ
た
と
こ
ろ
に
、
法
学
研
究
科
か
ら
の
財
政
支
援
を
受
け
て
本
当
に
派
遣

で
き
る
こ
と
に
な
り
、
と
て
も
タ
イ
ミ
ン
グ
が
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
発
表
・
通
訳
・
台
湾
側
と
の

連
絡
に
大
活
躍
し
た
台
湾
の
２
人
、
最
も
重
要
な
発
表
を
担
い
つ
つ
前
職
で
お
手
の
も
の
の
旅
行
手
配

も
し
て
く
れ
た
社
会
人
大
学
院
生
、
卒
論
や
試
験
と
発
表
を
両
立
さ
せ
た
学
生
た
ち
。
誰
が
欠
け
て
も

こ
の
企
画
は
実
現
し
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

発
表
会
で
論
点
に
し
た
の
は
〝
立
体
形
状
は
商
標
登
録
の
対
象
に
な
り
得
る
か
〟
で
す
。
名
称

の
商
標
と
の
違
い
を
説
明
し
な
が
ら
、
立
体
形
状
を
商
標
登
録
し
た
ら
競
合
製
品
に
ど
こ
ま

で
歯
止
め
を
か
け
ら
れ
る
か
、
逆
に
競
合
他
社
は
何
が
で
き
な
く
な
る
か
、
話
を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

知
ら
な
い
人
が
ほ
と
ん
ど
い
な
い
で
あ
ろ
う
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
菓
子
「K

itK
at

」
の
事
案
を
取
り
上
げ

た
こ
と
は
正
解
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
台
北
大
学
の
学
生
の
反
響
も
大
き
く
、〝
知
的
財
産
法
を
学
ぶ

面
白
さ
〟
を
伝
え
ら
れ
た
と
い
う
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
発
表
を
行
っ
た
学
生・院
生
に
と
っ
て
は
、
自
分
の
研
究
内
容
を
〝
伝
え
る
こ
と
の
意
義
〟

を
学
ぶ
機
会
に
な
り
、
ゼ
ミ
で
の
学
習
の 

〝
成
果
物
〟
を
残
せ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、

中
国
語
や
英
語
と
い
う
言
葉
の
壁
を
痛
感
し
た
は
ず
で
す
が
、
同
世
代
の
ア
ジ
ア
の
学
生
か
ら
受
け

た
刺
激
は
計
り
知
れ
ま
せ
ん
。
学
生
た
ち
は
ゼ
ミ
の
１
期
生
に
あ
た
る
の
で
す
が
、
ゼ
ミ
同
窓
会
の

中
核
を
生
涯
に
わ
た
っ
て
担
う
こ
と
を
約
束
し
て
く
れ
ま
し
た
。
今
回
の
派
遣
を
は
じ
め
と
す
る
２

年
間
の
ゼ
ミ
生
活
の
思
い
出
や
、
得
ら
れ
た
台
湾
の
人
た
ち
と
の
つ
な
が
り
は
、
そ
れ
に
値
す
る
も

ゼ
ミ
ナ
ー
ル
に
よ
る
国
際
交
流
は
、

一
橋
大
学
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
価
値
を

体
感
す
る
舞
台
で
も
あ
り
ま
す

M a k o t o  N a g a t s u k a

Key Person’s Voice

法学研究科 長塚真琴教授

学
問
を
目
的
と
し
た

国
際
交
流
だ
か
ら
こ
そ
、

刺
激
に
満
ち
あ
ふ
れ
、

自
信
へ
と
つ
な
が
る
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「
一
番
の
収
穫
は
、
派
遣
し
た
学
生
が

台
湾
の
学
生
か
ら
〝
刺
激
〟
を
受
け
、
研

究
成
果
を
発
表
す
る
こ
と
で
〝
自
信
〟
を

つ
け
る
機
会
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。
刺
激

と
い
う
意
味
で
は
、
一
橋
大
学
内
で
も
普

段
は
顔
を
合
わ
せ
る
こ
と
が
少
な
い
異
な

る
ゼ
ミ
の
学
部
生
や
大
学
院
生
と
、
時
間

を
と
も
に
で
き
た
こ
と
も
そ
の
一
つ
で
し
ょ

う
。
一
方
で
、
発
表
の
後
に
は
台
湾
在
住

の
如
水
会
の
方
々
が
一
席
設
け
て
く
だ
さ

い
ま
し
た
。
世
代
を
超
え
た
一
橋
大
学
の

つ
な
が
り
を
体
験
で
き
た
こ
と
も
、
学
生

に
と
っ
て
は
発
奮
材
料
に

な
っ
た
は
ず
で
す
」（
青
木

教
授
）

　

グ
ロ
ー
バ
ル
な
新
し
い
学

び
方
と
し
て
先
鞭
を
つ
け
る

形
と
な
っ
た
『
台
北
大
学
に

お
け
る
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
研
究
成

果
発
表
会
』。
青
木
教
授
は
、

台
湾
に
続
く
対
象
国
と
し
て

〝
中
国
〟を
挙
げ
た
。中
国
の

大
学
で
は
今
、
世
界
中
か
ら

優
秀
な
人
材
が
集
ま
り
、
多

様
な
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
が

毎
日
の
よ
う
に
開
催
さ
れ
て

い
る
と
い
う
。〝
中
国
＝
世

界
〟
な
の
だ
。
具
体
的
に
は
、

法
学
研
究
科
と
親
交
の
深
い

中
国
人
民
大
学
と
ゼ
ミ
ナ
ー

ル
同
士
の
国
際
交
流
を
模
索
し
て
い
る
と

い
う
。
ち
な
み
に
、
中
国
人
民
大
学
で
は

世
界
中
の
パ
ー
ト
ナ
ー
校
か
ら
学
生
を
招

待
し
て
英
語
で
の
討
論
会
が
開
か
れ
て
お

り
、
法
学
部
か
ら
も
毎
年
１
人
学
生
を
派

遣
し
て
い
る
そ
う
だ
。

　

ゼ
ミ
ナ
ー
ル
単
位
で
の
国
際
交
流
は
、

紹
介
し
て
き
た
事
例
以
外
に
も
さ
ま
ざ
ま

な
場
面
で
行
わ
れ
て
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
を

す
べ
て
大
学
で
支
援
す
る
よ
う
に
な
る
日

は
、
そ
れ
ほ
ど
遠
く
な
い
の
か
も
し
れ
な

い
。

青
木
ゼ
ミ
に
所
属
し
て
い
る
私
が
発
表
し
た
の

は
、
比
較
法
に
つ
い
て
で
す
。
準
備
期
間
は
約

１
か
月
で
、
使
用
す
る
レ
ジ
ュ
メ
や
原
稿
を
用
意
し
、

中
国
語
で
発
表
で
き
る
準
備
を
整
え
て
臨
み
ま
し
た
。

伝
わ
る
発
表
に
す
る
に
は
客
観
的
な
視
点
が
必
要
に
な

り
ま
す
し
、
あ
ら
ゆ
る
質
問
に
答
え
ら
れ
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
。
準
備
を
通
じ
て
、自
分
の
専
攻
や
研
究
内
容
を
よ
り
深
く
理
解
で
き
る
と
こ
ろ
も
、ゼ
ミ
ナ
ー

ル
単
位
で
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思
い
ま
す
。

当
日
は
、
発
表
を
終
え
る
と
数
多
く
の
鋭
い
質
問
が
あ
り
ま
し
た
。
日
本
に
対
す
る
関
心
の
高
さ

を
感
じ
ま
し
た
が
、一
方
で
ア
ジ
ア
の
隣
国
に
対
し
て
関
心
が
低
い
自
分
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
、
最
も
大
き
な
収
穫
は
、
台
湾
の
学
生
か
ら
得
た
刺
激
で
す
。
何
よ
り
も
驚
い
た
の
は
、
国
際
意

識
の
高
さ
で
し
た
。
台
湾
で
は
法
学
を
学
ぶ
学
生
の
ほ
と
ん
ど
が
法
曹
界
を
目
指
す
と
聞
き
ま
し
た
が
、

誰
も
が
自
分
の
意
思
を
流
暢
な
英
語
で
発
信
し
、
日
本
語
が
話
せ
る
人
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
ん

な
同
世
代
の
学
生
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、
私
は
焦
り
を
通
り
越
し
て
悔
し
さ
を
感
じ
ま
し
た
。

　

全
日
程
を
終
え
て
誓
っ
た
の
は
、〝
も
っ
と
勉
強
し
よ
う
〟
と
い
う
こ
と
で
す
。
英
語
の
実
力
を
つ

け
な
が
ら
中
国
語
も
学
ぶ
べ
き
で
す
し
、
ア
ジ
ア
も
含
め
て
世
界
の
情
勢
を
も
っ
と
知
る
べ
き
だ
と
思

い
ま
し
た
。
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
一
気
に
上
が
っ
た
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。（
談
）

の
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

滞
在
中
は
、
一
橋
大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
に
杜
教
授
や
私
と
同
時
期
に
在
籍
し
た
台
湾
大
学

教
授
と
弁
護
士
に
も
、
会
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
但
見
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
の
若
手
Ｏ
Ｂ

が
私
費
で
駆
け
つ
け
て
く
れ
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
一
橋
大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
で
学
ぶ
こ
と
を
志

す
、
台
湾
の
学
生
も
い
ま
し
た
。
先
人
た
ち
が
真
摯
な
姿
勢
で
対
峙
し
た
学
問
が
出
会
い
の
場
と
な

り
、
あ
ら
ゆ
る
世
代
の
人
間
が
つ
な
が
っ
て
い
く
。
そ
れ
を
目
の
当
た
り
に
し
た
学
生
は
、
人
間
関

係
を
丁
寧
に
保
ち
続
け
る
こ
と
の
価
値
、
ひ
い
て
は
一
橋
大
学
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強
さ
を
肌
で
感
じ

る
こ
と
が
で
き
た
は
ず
。
実
り
多
き
今
回
の
よ
う
な
国
際
交
流
を
、
今
後
も
継
続
し
て
い
け
れ
ば
と

思
っ
て
い
ま
す
。（
談
）

台
湾
の
学
生
の
国
際
意
識
の
高
さ
に
、

焦
り
を
感
じ
、発
奮
し
ま
し
た

S h u n  K i d a c h i

Student’s Voice

法学部4年 木立 駿さん

如水会台湾支部の方々との夕食会
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き
な
が
ら
彼
女
の
歩
ん
で
き
た
道
の
り
を
た

ど
っ
て
み
よ
う
。

　

物
理
学
者
の
父
と
、
ニ
ュ
ー
ス
の
翻
訳
・
編

集
に
携
わ
る
母
を
持
ち
、
当
時
は
一
人
っ
子

と
し
て
育
っ
た
グ
ェ
ン
さ
ん
。
幼
少
の
頃
、
父

親
の
研
究
活
動
の
た
め
に
家
族
で
日
本
に
移

り
住
ん
だ
こ
と
が
、海
外
生
活
の
始
ま
り
だ
っ

た
。

　
「
父
が
活
動
を
終
え
て
い
っ
た
ん
ベ
ト
ナ
ム

に
戻
り
ま
し
た
が
、
１
９
９
９
年
か
ら
再
び

日
本
で
暮
ら
す
こ
と
に
。
母
が
東
京
に
あ
る

放
送
局
で
働
く
こ
と
に
な
っ
た
か
ら
で
す
。

私
は
住
ま
い
の
近
く
の
小
学
校
に
２
年
生
か

ら
５
年
生
ま
で
通
い
ま
し
た
が
、
私
が
日
本

語
を
話
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
こ
の
時
代

の
お
か
げ
で
す
ね
。
そ
し
て
、
母
の
任
期
が

終
わ
る
と
同
時
に
ベ
ト
ナ
ム
に
帰
国
し
ま
し

た
が
、
日
本
の
生
活
や
習
慣
に
慣
れ
親
し
ん

で
い
た
の
で
、
母
国
に
も
か
か
わ
ら
ず
カ
ル

チ
ャ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
た
こ
と
を
今
で
も

覚
え
て
い
ま
す
」

　

ベ
ト
ナ
ム
の
人
々
か
ら
す
れ
ば
〝
帰
国
子

女
〟
で
あ
る
彼
女
は
、
母
国
の
中
学
校
に
入

学
。
そ
し
て
高
校
は
、
語
学
に
特
化
し
た
特

別
ク
ラ
ス
が
あ
る
国
立
高
校
に
通
っ
た
。〝
卒

業
後
は
留
学
さ
せ
た
い
〟と
い
う
思
い
を
持
っ

て
い
た
両
親
か
ら
の
勧
め
だ
っ
た
と
い
う
。

　
「
私
自
身
も
海
外
の
大
学
で
勉
強
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
た
だ
、
8
割
近
く
が
英

語
圏
の
大
学
に
留
学
す
る
ク
ラ
ス
で
、
周
囲

に
も
早
い
時
期
か
ら
英
語
を
学
ん
で
い
る
友

だ
ち
が
多
く
、
合
格
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
い
だ

ろ
う
と
。
そ
こ
で
、
得
意
な
日
本
語
を
活
か

し
て
留
学
を
勝
ち
取
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
」

　

グ
ェ
ン
さ
ん
は
日
本
の
大
学
へ
の
進
学
に

目
標
を
定
め
た
。
と
は
い
え
、留
学
に
あ
た
っ

て
は
多
額
の
費
用
が
必
要
だ
。
ベ
ト
ナ
ム
と

　

グ
ェ
ン
さ
ん
の
母
国
ベ
ト
ナ
ム
で
は
今
、

〝
日
本
語
ブ
ー
ム
〟
が
起
き
て
い
る
と
い
う
。

ベ
ト
ナ
ム
語
に
加
え
て
英
語
を
話
せ
る
若
者

は
多
い
と
い
う
が
、
第
三
の
言
語
と
し
て
日

本
語
が
注
目
さ
れ
て
い
る
の
は
、
近
年
こ
の

国
に
進
出
す
る
日
系
企
業
が
急
速
に
増
え
て

い
る
こ
と
が
少
な
か
ら
ず
影
響
し
て
い
る
。

人
口
９
０
０
０
万
人
以
上
と
い
う
、
Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
諸
国
で
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
フ
ィ
リ
ピ
ン

に
次
ぐ
消
費
市
場
に
世
界
中
か
ら
投
資
が
集

ま
り
、
経
済
発
展
も
目
覚
ま
し
い
ベ
ト
ナ
ム

だ
が
、
グ
ェ
ン
さ
ん
は
ブ
ー
ム
に
乗
っ
て
日

本
に
留
学
し
た
わ
け
で
は
な
い
。
初
め
て
来

日
し
た
の
は
幼
少
の
頃
と
い
い
、
通
算
す
れ

ば
す
で
に
８
年
近
く
日
本
で
暮
ら
し
て
い
る
。

だ
か
ら
名
乗
ら
な
け
れ
ば
ベ
ト
ナ
ム
人
と
気

づ
か
れ
な
い
ほ
ど
日
本
語
も
堪
能
だ
。
留
学

生
と
し
て
は
異
色
の
存
在
と
も
い
え
る
が
、

な
ぜ
一
橋
大
学
に
入
学
し
、
ど
の
よ
う
な
グ

ロ
ー
バ
ル
観
を
持
っ
て
い
る
の
か
、
話
を
聞

楽
し
く
暮
ら
せ
る
場
所
で
生
き
て
い
き
た
い
。

自
分
の
国
籍
を
気
に
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

商
学
部
３
年
／
ベ
ト
ナ
ム
出
身

グ
ェ
ン・
フ
ォ
ン
・
バ
オ
・
チ
ャ
ウ
さ
ん

N
guyen Phuong Bao C

hau

両
親
の
仕
事
の
関
係
で
日
本
へ
。

小
学
校
時
代
を
過
ご
し
、

〝
異
国
の
地
〟と
な
っ
た
母
国
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研
究
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
一
橋
大

学
に
入
学
し
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
の

は
、
ハ
ノ
イ
貿
易
大
学
入
学
後
で
す
。
自
分

で
日
本
の
大
学
を
調
べ
て
い
く
う
ち
に
、
独

立
し
た
商
学
部
を
持
つ
大
学
に
入
り
た
い
と

思
う
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
そ
し
て
一
橋

大
学
の
存
在
を
知
り
ま
し
た
。
留
学
が
決

ま
っ
た
後
に
大
学
の
先
生
に
聞
く
と
、
一
橋

大
学
の
Ｍ
Ｂ
Ａ
コ
ー
ス
が
有
名
だ
と
い
う
こ

と
を
教
え
て
く
れ
ま
し
た
」

　

た
と
え
ば
経
済
学
部
の
中
に
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
学
べ
る
コ
ー
ス
や
授
業
科
目
が
あ
っ

た
と
し
て
も
、
経
済
と
商
学
で
は
学
習
対
象

先
進
国
で
は
物
価
の
差
も
大

き
い
。
彼
女
は
両
親
に
負
担

を
か
け
ま
い
と
、
学
費
と
生

活
費
の
支
援
が
受
け
ら
れ
る

日
本
の
国
費
奨
学
金
に
応
募

す
る
こ
と
に
し
た
が
、
一
筋

縄
で
は
い
か
な
か
っ
た
。

　
「
応
募
資
格
と
し
て
、〝
現

役
合
格
か
つ
大
学
１
年
目
の

一
定
の
成
績
〟
が
必
要
だ
っ

た
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
、
資

格
を
得
る
た
め
に
い
っ
た
ん

ベ
ト
ナ
ム
の
ハ
ノ
イ
貿
易
大

学
に
入
学
す
る
こ
と
に
。
１

年
間
学
び
ま
し
た
が
、
国
費

奨
学
金
の
審
査
を
パ
ス
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　

晴
れ
て
日
本
行
き
の
切
符
を
手
に
入
れ
た

グ
ェ
ン
さ
ん
は
、
ま
ず
２
０
１
３
年
４
月
か

ら
１
年
間
、
東
京
外
国
語
大
学
に
あ
る
留
学

生
日
本
語
教
育
セ
ン
タ
ー
に
通
っ
た
。
そ
し

て
、
日
本
の
国
立
大
学
の
中
か
ら
一
橋
大
学

に
狙
い
を
定
め
、
２
０
１
４
年
４
月
に
入
学

し
た
。

　
「
高
校
生
の
頃
か
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
興

味
が
あ
り
、
中
で
も
消
費
者
行
動
に
つ
い
て

が
異
な
る
。
そ
の
点
を
踏
ま
え
た
選
択
だ
っ

た
。
グ
ェ
ン
さ
ん
は
入
学
当
初
、
一
橋
大
学

に
ど
ん
な
印
象
を
持
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
ま
ず
感
じ
た
の
は
、
教
授
の
親
し
み
や
す

さ
で
し
た
ね
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と

る
に
も
堅
苦
し
く
な
く
、
想
像
以
上
に
カ
ジ
ュ

ア
ル
で
し
た
。
日
本
人
の
学
生
も
交
流
に
慣

れ
て
い
て
、
私
た
ち
留
学
生
が
特
別
視
さ
れ

る
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。
大
学
生
活
を
送
り

や
す
い
こ
と
が
一
橋
大
学
の
良
い
と
こ
ろ
だ

と
思
い
ま
す
。
学
習
環
境
で
は
、
少
人
数
で

学
べ
る
こ
と
に
魅
力
を
感
じ
ま
し
た
。
そ
の

ほ
う
が
勉
強
し
て
い
て
も
楽
し
い
で
す
し
、

入
学
の
決
め
手
は
、

〝
独
立
し
た
商
学
部
〟が
あ
る

国
立
大
学
だ
っ
た
こ
と

2011年高校卒業式。民族衣装アオザイを着て（左）2012年ハノイ貿易大学１年目。必修科目の軍事訓練
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業
は
、
比
較
的
学
び
や
す
か
っ
た
。
一
方
日

本
語
は
、
小
学
校
5
年
生
の
時
に
ベ
ト
ナ
ム

へ
帰
国
し
た
後
は
日
本
語
を
学
ぶ
機
会
が
ほ

と
ん
ど
な
く
、
日
本
語
で
レ
ポ
ー
ト
を
書
い

た
り
、
専
門
書
を
読
ん
だ
り
す
る
こ
と
に
は

慣
れ
て
い
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。

　

大
学
2
年
次
を
終
了
し
、
本
格
的
な
ゼ
ミ

が
始
ま
る
と
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
日
本
語
に
は

多
少
慣
れ
て
き
た
も
の
の
、
今
度
は
使
う
機

会
が
少
な
く
な
っ
た
英
語
が
落
ち
て
い
る
か

も
し
れ
な
い
と
不
安
に
思
っ
て
い
ま
す
。
で

す
か
ら
両
方
の
言
語
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

卒
業
ま
で
約
２
年
間
あ
る
の
で
、
特
に
英

語
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
き
た
い
で

す
ね
」

　

グ
ェ
ン
さ
ん
は
こ
の
春
に
３
年
生
と
な
り
、

理
解
も
深
ま
っ
て
満
足
度
は
高
い
で
す
」

　

商
学
部
で
は
１
年
次
か
ら
ゼ
ミ
が
始
ま
る

こ
と
も
魅
力
と
話
す
グ
ェ
ン
さ
ん
だ
が
、
自

分
の
中
で
課
題
も
見
つ
か
っ
た
と
い
う
。

　
「
１
年
次
は
慣
れ
て
い
る
日
本
語
が
中
心

で
し
た
が
、
２
年
次
か
ら
は
英
語
で
ゼ
ミ
が

行
わ
れ
ま
す
。
高
校
と
貿
易
大
学
で
は
英
語

に
特
化
し
た
ク
ラ
ス
に
所
属
し
て
い
た
こ
と

も
あ
り
、
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
面
で
は
日
本
語

よ
り
英
語
の
ほ
う
が
得
意
だ
と
感
じ
て
い
ま

す
。
そ
の
意
味
で
は
、
英
語
で
履
修
す
る
授

い
よ
い
よ
ゼ
ミ
活
動

が
本
格
化
す
る
。
彼

女
が
所
属
を
希
望
し

て
い
る
の
は
、
新
興

国
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
を
研
究
で
き
る
ゼ

ミ
だ
と
い
う
。
ち
な

み
に
学
業
の
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
は
何
か
と

尋
ね
る
と
、

　
「
も
と
も
と
私
は

勉
強
す
る
こ
と
が
好

き
な
の
で
す
。
何
か

を
調
査
し
た
り
、
レ

ポ
ー
ト
に
ま
と
め
た

り
す
る
の
も
辛
い
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
に
、
勉
強
す
る

か
ら
に
は
必
ず
成
果

を
残
し
た
い
で
す
し
、

成
績
が
悪
い
自
分
を
許
せ
ま
せ
ん
」

　

と
答
え
が
返
っ
て
き
た
。
明
る
く
、
素
直

で
、
勤
勉
。
そ
れ
が
グ
ェ
ン
さ
ん
な
の
で
あ

る
。

　

一
方
で
、
名
前
を
言
わ
な
け
れ
ば
ベ
ト
ナ

ム
人
だ
と
気
づ
か
れ
な
い
ほ
ど
日
本
語
が
堪

能
な
彼
女
。
も
っ
と
も
心
が
落
ち
着
く
場
所

は
、
生
ま
れ
た
ハ
ノ
イ
で
は
な
く
、
現
在
一

人
暮
ら
し
を
し
て
い
る
東
京
だ
と
い
う
。

　
「
好
き
な
と
こ
ろ
は
、
人
と
人
と
の
〝
距
離

感
〟
で
す
ね
。
心
の
つ
な
が
り
や
相
手
を
思

2013年長野でのそば打ち体験。東京外国語大学留学生日本語教育センターの友だちと（右から2番目）

2014年初雪の日。東京外国語大学留学生日本語教育センターの友だちと（左）

2013年長野の旅館にて。東京外国語大学留学生日本語教育センターの友だちと（中央）

も
っ
と
も
心
が
落
ち
着
く
場
所
は
、

東
京
。

人
と
人
と
の〝
距
離
感
〟が
好
き
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い
や
る
気
持
ち
を
持
ち
な
が
ら
も
他
人
に
干

渉
し
す
ぎ
な
い
。
ベ
ン
チ
で
も
、
１
人
分
の

席
を
空
け
て
座
り
ま
す
よ
ね
。
つ
か
ず
離
れ

ず
と
い
う
距
離
の
置
き
方
は
、
自
分
に
と
て

も
合
っ
て
い
ま
す
。
ベ
ト
ナ
ム
で
は
密
な
付

き
合
い
方
を
好
む
人
が
多
い
の
で
す
が
、
私

は
自
分
の
パ
ー
ソ
ナ
ル
ス
ペ
ー
ス
を
大
切
に

し
た
い
の
で
す
」

　

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
チ
ャ
ー
ジ
す
る
プ
ラ
イ
ベ

ー
ト
で
は
１
人
の
時
間
を
大
切
に
し
、
勉
学

や
仕
事
で
は
人

と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を

重
視
し
た
い
と

話
す
グ
ェ
ン
さ

ん
。ち
な
み
に
、

休
日
は
趣
味
の

カ
メ
ラ
を
持
っ

て
散
歩
を
し
た
り
、
旅
行
に
出
か
け
た
り
す

る
こ
と
が
多
い
そ
う
だ
。
所
属
し
て
い
る
サ

ー
ク
ル
は
、
一
橋
大
学
の
図
書
館
を
拠
点
に

古
本
の
リ
ユ
ー
ス
事
業
を
行
う
『
え
ん
の
し

た
』。
そ
し
て
生
活
費
の
足
し
に
と
始
め
た
ア

ル
バ
イ
ト
で
は
、
縁
あ
っ
て
以
前
母
親
が
働

い
て
い
た
東
京
の
放
送
局
で
ラ
ジ
オ
ア
ナ
ウ

ン
サ
ー
と
し
て
、
日
本
に
興
味
が
あ
る
ベ
ト

ナ
ム
人
向
け
に
情
報
を
届
け
て
い
ま
す
。

　
「
現
在
の
私
は
、
読
む
時
は
ベ
ト
ナ
ム
語

が
、
話
す
時
は
日
本
語
が
、
聞
く
時
は
英
語

が
一
番
ス
ム
ー
ズ
で
す
」

　

彼
女
は
一
橋
大
学
を
卒
業
後
、
ど
ん
な
将

来
を
思
い
描
い
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
日
本
語
と
英
語
の
両
方
を
活
か
し
て
働
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
が
、
自
分
の
能
力
を

発
揮
で
き
る
の
は
ど
ん
な
仕
事
な
の
か
と
模

索
中
で
す
。
企
業
に
就
職
す
る

な
ら
多
国
籍
企
業
を
希
望
し
ま

す
が
、
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
よ
り
も
、

人
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し

な
が
ら
楽
し
さ
や
喜
び
を
提
供

で
き
る
仕
事
に
就
き
た
い
と
い

う
気
持
ち
は
強
い
で
す
ね
。
一

方
で
、
英
語
力
に
磨
き
を
か
け

る
た
め
に
、
欧
米
の
大
学
院
に
進
学
す
る
と

い
う
選
択
肢
も
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
い

ず
れ
に
し
て
も
、
は
っ
き
り
し
て
い
る
の
は
、

す
ぐ
ベ
ト
ナ
ム
に
戻
る
こ
と
は
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
世
界
を
舞
台
に
、
好
き
な
道
を

楽
し
み
な
が
ら
進
ん
で
い
け
ば
い
い
。
そ
う

考
え
て
い
る
の
は
、
私
だ
け
で
は
な
く
両
親

も
同
じ
み
た
い
で
す
」

　

新
興
国
か
ら
の
留
学
生
と
聞
け
ば
、〝
母
国

に
戻
っ
て
成
長
発
展
に
貢
献
す
る
〟
と
い
っ

た
将
来
像
や
使
命
感
を
想
像
し
が
ち
だ
が
、

彼
女
か
ら
は
気
負
い
の
よ
う
な
も
の
は
感
じ

ら
れ
な
い
。
考
え
て
み
れ
ば
、
彼
女
の
人
生

の
フ
ィ
ー
ル
ド
は
幼
少
の
頃
か
ら
グ
ロ
ー
バ

ル
な
の
だ
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
と
い
う
と
国
を
意
識
し
が
ち

で
す
が
、
私
は
国
籍
と
い
う
も
の
を
気
に
し

た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
生
き
て
い

く
う
え
で
あ
ま
り
重
要
で
は
な
い
と
思
う
か

ら
で
す
。
自
分
の
能
力
を
活
か
せ
る
フ
ィ
ー

ル
ド
が
あ
っ
て
、
楽
し
く
暮
ら
せ
る
場
所
が

あ
れ
ば
、
世
界
中
の
ど
こ
に
い
て
も
い
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
一
つ
の
国
の
中
に
も
、
多

様
な
文
化
や
価
値
観
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え

文
化
や
習
慣
が
異
な
っ
て
い
て
も
、
そ
の
人

を
あ
り
の
ま
ま
で
〝
受
け
入
れ
る
姿
勢
〟
が

あ
れ
ば
、
共
生
し
て
い
く
こ
と
は
難
し
く
な

い
と
思
い
ま
す
」

　

世
界
に
踏
み
出
せ
ば
、
自
分
の
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
や
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
、
母
国
の
存

在
を
挙
げ
る
も
の
。
そ
ん
な
先
入
観
も
前
時

代
的
と
改
め
る
べ
き
か
も
し
れ
な
い
。
日
本

の
よ
う
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
意
識
し
て
い
る

こ
と
自
体
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
当
た
り
前

に
な
っ
て
い
る
海
外
か
ら
見
れ
ば
遅
れ
て
い

る
。
そ
ん
な
実
態
を
、
グ
ェ
ン
さ
ん
の
リ
ベ

ラ
ル
で
フ
ラ
ッ
ト
な
生
き
方
や
価
値
観
は
物

語
っ
て
い
る
よ
う
に
思
え
る
。

相
手
を
理
解
で
き
な
く
て
も
、

〝
受
け
入
れ
る
力
〟が
あ
れ
ば

グ
ロ
ー
バ
ル
に
生
き
て
い
け
る
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カジュアルウェア小売店チェーン「ユニクロ」などを展開するファーストリテイリングの躍進に貢献した
１人のエージェントが一橋大学ＯＢにいる。長谷川靖彦。高度成長時代から近年までの、貿易を巡って
激動する国際関係の真っただ中を生き、時代の変化を読んでユニクロの中国生産に道を開いた。また、
東レＯＢとして「ヒートテック®」をはじめとするヒット商品誕生の触媒ともなった。そのグローバルな
思考と行動力は、一橋大学ＯＢの面目躍如の感がある。（文中敬称略）

長谷川靖彦氏

ユ
ニ
ク
ロ
の
中
国
生
産
体
制
を

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
し
、

躍
進
を
支
え
た
。

そ
の
経
験
を
活
か
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
育
成

株式会社パーソナル ケア システムズ
代表取締役

第12回
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ユ
ニ
ク
ロ
の
放
っ
た
歴
史
的
大
ヒ
ッ
ト
商
品
と
い
え
ば
、「
フ

リ
ー
ス
」
と
「
ヒ
ー
ト
テ
ッ
ク
®
」
が
挙
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

前
者
は
２
０
０
０
年
の
秋
冬
に
約
２
６
０
０
万
枚
を
販
売
し
、

「
フ
リ
ー
ス
ブ
ー
ム
」
を
巻
き
起
こ
し
た
。
一
方
、
２
０
０
３

年
に
販
売
を
開
始
し
た
後
者
は
、
２
０
１
１
年
に
は
約
１
億

枚
を
売
り
上
げ
、
２
０
１
３
年
に
は
累
計
３
億
枚
に
達
す
る

と
い
う
空
前
の
ヒ
ッ
ト
が
続
い
て
い
る
。
こ
の「
ヒ
ー
ト
テ
ッ

ク
®
」
の
繊
維
を
開
発
し
た
の
は
、
合
成
繊
維
や
カ
ー
ボ
ン

フ
ァ
イ
バ
ー
な
ど
の
素
材
メ
ー
カ
ー
大
手
の
東
レ
。「
ヒ
ー
ト

テ
ッ
ク
®
」
の
大
ヒ
ッ
ト
は
、
東
レ
の
経
営
に
も
大
き
な
イ

ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
し
た
。

　
「
日
本
で
は
、
繊
維
産
業
は
長
ら
く
衰
退
産
業
の
代
表
で
し

た
。
と
こ
ろ
が
、『
ヒ
ー
ト
テ
ッ
ク
®
』
で
成
長
産
業
に
復
活

し
た
の
で
す
。
ユ
ニ
ク
ロ
と
東
レ
の
提
携
は
、
繊
維
や
ア
パ

レ
ル
の
世
界
で
も
革
命
を
起
こ
せ
る
こ
と
を
世
界
に
知
ら
し

め
た
と
思
い
ま
す
ね
」

　

そ
う
語
る
長
谷
川
靖
彦
は
、
繊
維
産
業
を
フ
ィ
ー
ル
ド
と

す
る
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
し
て
、
東
レ
と
ユ
ニ
ク
ロ
を
結
び
つ

け
る
媒
介
役
を
担
っ
た
存
在
で
あ
る
。

　

１
９
４
０
年
に
横
浜
で
生
ま
れ
た
長
谷
川
は
、
中
華
街
の

脇
に
あ
る
市
立
港
中
学
校
に
通
っ
た
。

　
「
在
日
の
中
国
人
や
韓
国
人
の
子
ど
も
も
い
ま
し
た
。
そ
う

い
う
意
味
で
は
、
子
ど
も
の
頃
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
な
環
境
で

過
ご
し
ま
し
た
ね
」

　

そ
ん
な
環
境
が
、
長
谷
川
の
目
を
世
界
に
向
け
さ
せ
る
こ

と
に
な
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。
中
学
を
卒
業
す
る
と
、
市

立
横
浜
商
業
高
校
に
進
学
す
る
。「
Ｙ
校
」
の
愛
称
で
親
し
ま

れ
、
硬
式
野
球
部
は
１
９
８
３
年
に
春
夏
連
続
で
甲
子
園
で

準
優
勝
し
た
強
豪
校
と
し
て
も
知
ら
れ
て
い
る
。
長
谷
川
が

同
校
に
進
学
し
た
の
は
、
貿
易
科
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。
当
時
、

貿
易
科
を
擁
す
る
高
校
は
、
全
国
に
は
長
野
商
業
高
校
と
Ｙ

校
し
か
な
か
っ
た
。
そ
の
貿
易
科
の
担
任
が
、
一
橋
大
学
出

身
だ
っ
た
の
で
あ
る
。

　
「
先
生
は
、
将
来
は
貿
易
の
仕
事
が
し
た
い
と
い
う
私
に
、

な
ら
ば
国
際
経
済
を
学
び
な
さ
い
と
一
橋
大
学
へ
の
進
学
を

勧
め
て
く
れ
ま
し
た
」

　

Ｙ
校
に
は
、
当
時
大
学
受
験
の
た
め
の
特
別
ク
ラ
ス
で
あ

る
「
経
営
科
」
が
あ
り
、
担
任
の
勧
め
に
従
っ
た
長
谷
川

は
経
営
科
に
移
籍
。
そ
し
て
、
一
橋
大
学
商
学
部
に
合
格
す

る
。

　
「
安
保
闘
争
の
さ
な
か
で
し
た
が
、
私
は
当
時
の
学
生
と
し

て
は
〝
ノ
ン
ポ
リ
〟
で
し
た
。
４
年
間
、
横
浜
か
ら
片
道
２

時
間
か
け
て
通
い
、
授
業
に
は
真
面
目
に
出
席
し
ま
し
た
ね
」

　

海
運
学
や
会
計
学
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
学
問
を
選
択
し
視
野

を
広
げ
た
。
高
校
時
代
に
簿
記
１
級
は
取
得
し
て
い
た
の
で
、

会
計
学
は
学
問
と
し
て
学
び
直
し
た
。

　
「
こ
の
学
問
的
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
は
、
そ
の
後
社
会
に
出

て
か
ら
の
実
務
で
も
大
い
に
活
き
た
と
思
い
ま
す
。
財
務
諸

表
を
き
ち
ん
と
読
む
と
い
っ
た
基
本
的
・
普
遍
的
知
識
を
し
っ

か
り
身
に
つ
け
た
こ
と
で
、
時
代
が
変
化
し
て
も
つ
い
て
い

き
や
す
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
ね
」

　

ゼ
ミ
は
吉
野
昌ま
さ
と
し甫

助
教
授
の
国
際
経
済
。

　
「
先
生
の
ご
自
宅
で
や
り
ま
し
た
。
皆
で

侃か
ん
か
ん々

諤が
く
が
く々

議
論
し
た
こ
と
を
よ
く
覚
え
て
い

ま
す
よ
」
と
長
谷
川
は
遠
い
目
で
話
す
。

　

１
９
６
３
年
に
卒
業
し
て
、
入
社
し
た
の
は
東
洋
レ
ー
ヨ

ン
（
１
９
７
０
年
に
東
レ
に
社
名
変
更
）。
同
社
は
１
９
６
０

年
に
輸
出
部
を
設
け
て
い
た
か
ら
だ
。
総
合
商
社
も
志
望
し

た
が
、
結
果
的
に
東
レ
に
決
ま
っ
た
。

　
「
輸
出
部
を
つ
く
っ
た
の
は
、
お
そ
ら
く
東
レ
が
日
本
の

メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
初
の
こ
と
だ
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

進
取
の
精
神
を
感
じ
ま
し
た
。
入
社
し
て
当
然
の
よ
う
に
輸

出
部
を
志
願
し
、
無
事
配
属
さ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
以
来
今
日

ま
で
、
繊
維
貿
易
の
世
界
に
関
わ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
」

　

当
時
の
東
レ
は
ナ
イ
ロ
ン
や
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
と
い
っ
た
合

成
繊
維
の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
。
ほ
か
の
合
繊
メ
ー
カ
ー
６
社

の
売
上
高
を
合
計
し
て
も
東
レ
に
は
届
か
な
か
っ
た
ほ
ど
だ
。

主
力
の
合
繊
な
ど
の
商
品
は
、
国
内
の
需
要
を
満
た
す
だ
け

で
な
く
海
外
に
も
積
極
的
に
輸
出
し
始
め
て
い
た
の
で
あ
る
。

輸
出
部
は
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
、
ハ
ン
ブ
ル
ク
、
ベ
イ
ル
ー
ト
、

ヨ
ハ
ネ
ス
ブ
ル
グ
、
シ
ド
ニ
ー
、
リ
マ
、
香
港
、
バ
ン
コ
ク

と
い
っ
た
世
界
の
都
市
に
拠
点
を
展
開
し
て
い
っ
た
。
同
社

の
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
先
導
役
を
担
う
輸
出
部
が
で

き
て
３
年
目
に
、
長
谷
川
は
配
属
と
な
っ
た
。
し
か
し
、
入

社
し
た
時
は
ま
さ
に
、
日
米
間
の
繊
維
製
品
の
貿
易
に
は
暗

雲
が
垂
れ
込
め
よ
う
と
し
て
い
た
。

　

当
時
の
ア
メ
リ
カ
は
、
朝
鮮
戦
争
や
ベ
ト
ナ
ム
戦
争
な
ど

度
重
な
る
戦
争
で
国
力
を
低
下
さ
せ
、
イ
ン
フ
レ
と
な
り
始

め
て
い
た
。
ア
メ
リ
カ
は
１
９
５
５
年
に
繊
維
製
品
の
関
税

を
引
き
下
げ
た
こ
と
で
、
日
本
か
ら
安
物
の
綿
製
品
の
輸
入

が
激
増
し
て
い
た
。
当
時
は
１
ド
ル
３
６
０
円
の
固
定
相
場

制
で
、〝
ワ
ン
ダ
ラ
ー
・
ブ
ラ
ウ
ス
〟
と
揶
揄
さ
れ
た
。
当
然
、

「
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
」
が

ビ
ジ
ネ
ス
の
テ
ー
マ
に

一
橋
大
学
で
学
ん
だ
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
は

社
会
に
出
て
か
ら
活
き
た
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Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
の
下
で
は
、「
ウ
ー
ル
の
ズ
ボ
ン
は
何
本
ま

で
」「
シ
ル
ク
の
ブ
ラ
ウ
ス
は
何
枚
ま
で
」
と
品
目
別
に
細
か

く
制
限
さ
れ
て
い
た
。
割
当
量
の
根
拠
と
な
っ
た
の
は
、
過

去
10
年
程
度
の
輸
出
実
績
で
あ
る
。
実
は
、
そ
の
10
年
前
の

時
点
で
、
ア
メ
リ
カ
は
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｔ
（
関
税
貿
易
一
般
協
定
）
の

支
持
も
得
て
綿
製
品
の
国
際
貿
易
に
関
す
る
短
期
取
り
決
め

締
結
を
主
導
し
て
い
た
。
輸
入
国
は
自
国
の
繊
維
や
ア
パ
レ

ル
産
業
が
輸
入
品
の
脅
威
を
受
け
た
と
認
定
さ
れ
た
場
合
、

１
年
間
の
輸
入
制
限
期
間
を
設
け
て
中
長
期
的
な
対
応
を
協

議
で
き
る
と
い
う
取
り
決
め
で
あ
る
。

　
「
日
本
政
府
は
、
こ
の
取
り
決
め
に
鈍
感
で
し
た
。
こ
の
段

階
で
綿
密
な
調
査
に
動
い
て
い
た
ら
、
い
ず
れ
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ

が
発
動
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、
割
当
量
は
そ
れ
ま
で
の
実
績

が
ベ
ー
ス
に
な
る
と
分
析
で
き
た
は
ず
で
し
た
。
分
析
で
き

て
い
た
ら
、
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
が
発
動
さ
れ
る
ま
で
の
間
、
で
き

る
だ
け
実
績
量
を
積
ん
で
お
こ
う
と
対
策
を
講
じ
る
こ
と
が

で
き
て
い
た
は
ず
で
す
」
と
長
谷
川
は
指
摘
す
る
。
一
方
、

敏
感
だ
っ
た
の
は
香
港
で
あ
っ
た
。
統
治
し
て
い
た
イ
ギ
リ

ス
か
ら
情
報
を
得
て
、
ダ
ン
ピ
ン
グ
ま
で
し
て
輸
出
実
績
を

積
ん
で
い
っ
た
の
で
あ
る
。
こ
の
香
港
の
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
割
当

量
の
大
き
さ
が
、
後
に
長
谷
川
を
同
地
に
向
か
わ
せ
る
こ
と

に
つ
な
が
る
。

　

日
本
で
は
、
割
当
量
は
商
社
と
メ
ー
カ
ー
が
50
％
ず
つ
を

分
け
合
う
こ
と
に
な
っ
た
。
４
年
間
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在

ア
メ
リ
カ
の
繊
維
業
界
は
黙
っ
て
は
い
な
い
。
日
本
か
ら
の

綿
製
品
の
輸
入
制
限
運
動
が
巻
き
起
こ
り
、
米
国
政
府
は
日

本
に
自
主
規
制
を
迫
っ
た
。
そ
の
結
果
、１
９
５
７
年
に
「
日

米
綿
製
品
協
定
」
が
締
結
さ
れ
た
の
だ
。
繊
維
製
品
は
日
米

間
の
貿
易
不
均
衡
の
象
徴
と
し
て
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
さ
れ
た
の

で
あ
る
。

　

こ
の
動
き
は
、
綿
製
品
か
ら
ウ
ー
ル
や
合
繊
に
も
及
ん
で

い
っ
た
。
ウ
ー
ル
や
合
繊
に
も
輸
入
量
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す

る
国
際
的
な
取
り
決
め
を
導
入
す
る
こ
と
を
公
約
に
掲
げ
た

ニ
ク
ソ
ン
が
大
統
領
に
当
選
。
そ
の
翌
１
９
６
９
年
、
米
国

政
府
は
さ
っ
そ
く
日
本
に
当
該
繊
維
製
品
輸
出
の
自
主
規
制

を
要
請
し
て
き
た
。
し
か
し
、
日
本
政
府
は
拒
否
。
そ
こ
で
、

ア
メ
リ
カ
議
会
は
繊
維
製
品
の
輸
入
割
当
（
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
制
：

数
量
制
限
制
・
管
理
貿
易
）
を
法
制
化
す
る
方
針
を
発
表
す

る
。
こ
う
し
て
日
米
繊
維
交
渉
が
始
ま
っ
た
が
、
１
９
７
１

年
、
結
果
的
に
日
本
は
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
を
の
む
こ
と
に
な
る
。

そ
の
背
後
に
は
、
沖
縄
返
還
の
バ
ー
タ
ー
取
引
が
あ
っ
た
と

さ
れ
て
い
る
。
当
時
「
糸
を
売
っ
て
縄
を
買
う
」
な
ど
と
揶

揄
さ
れ
た
。

　

以
来
、
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
は
結
果
的
に
２
０
０
８
年
ま
で
38
年

間
も
継
続
す
る
こ
と
に
な
る
。
こ
の
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
が
、
長
谷

川
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
テ
ー
マ
と
な
っ
た
。
長
谷
川
に
は
、
ま
さ

に
渦
中
の
１
９
７
０
年
11
月
25
日
、
輸
出
部
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
の
拠
点
に
赴
任
す
る
と
い
う
運
命
的
な
符
合
が
あ
っ
た
か

ら
だ
。

　
「
着
任
し
た
日
、
日
本
で
は
三
島
由
紀
夫
が
市
ヶ
谷
の
陸
上

自
衛
隊
総
監
室
で
割
腹
自
殺
を
遂
げ
る
と
い
う
事
件
が
あ
っ

た
こ
と
を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
」

中
、
長
谷
川
の
主
要
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
在
米
の
日
本
商
社
に

対
し
て
東
レ
の
商
材
を
扱
っ
て
も
ら
う
よ
う
取
り
計
ら
う
こ

と
で
あ
っ
た
。

　
「
メ
ー
カ
ー
の
割
当
枠
だ
け
で
は
足
ら
な
い
の
で
、
商
社
の

枠
も
使
わ
せ
て
も
ら
お
う
と
い
う
作
戦
で
す
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
な
ど
で
日
本
の
商
社
関
係
者
を
つ
か
ま
え
て
は
、
肩
を
抱

い
て
働
き
か
け
て
い
き
ま
し
た
」
と
長
谷
川
は
述
懐
す
る
。

　

そ
ん
な
長
谷
川
を
、
１
９
７
１
年
に
起
き
た
「
ニ
ク
ソ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
」
が
襲
っ
た
。「
ニ
ク
ソ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
」
に
は
、

ニ
ク
ソ
ン
大
統
領
自
身
が
戦
後
の
冷
戦
関
係
を
解
消
す
る
た

め
の
中
国
訪
問
を
宣
言
し
た
こ
と
と
、
ド
ル
と
金
と
の
兌だ

換か
ん

を
停
止
し
、「
ブ
レ
ト
ン・ウ
ッ
ズ
体
制
」
の
崩
壊
に
つ
な
が
っ

た
、
い
わ
ゆ
る
「
ド
ル
・
シ
ョ
ッ
ク
」
の
二
つ
が
あ
る
。
固
定

相
場
制
か
ら
変
動
相
場
制
に
移
行
し
、
そ
れ
ま
で
１
ド
ル
３

６
０
円
だ
っ
た
も
の
が
、
一
気
に
16
％
ほ
ど
円
高
と
な
っ
て

し
ま
っ
た
の
は
、
貿
易
に
関
わ
る
長
谷
川
に
、
ま
さ
に
大
き

な
シ
ョ
ッ
ク
を
も
た
ら
し
た
の
だ
。

　
「
な
に
せ
値
段
が
急
激
に
跳
ね
上
が
っ
た
わ
け
で
す
か
ら
、

商
品
は
パ
タ
リ
と
売
れ
な
く
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
こ

は
日
本
人
、
妙
手
を
考
え
出
し
た
の
で
す
」

　

東
レ
輸
出
部
は
、
ア
メ
リ
カ
に
直
接
売
る
の
で
は
な
く
、

Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
割
当
量
を
豊
富
に
持
っ
て
い
る
香
港
に
繊
維
素

材
を
輸
出
し
、
当
地
で
生
産
し
た
繊
維
製
品
を
ア
メ
リ
カ
に

売
る
「
三
国
貿
易
」
を
考
え
出
し
た
の
だ
。
そ
し
て
東
レ
は

香
港
で
最
大
の
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
を
保
有
す
る
ガ
ー
メ
ン
ト
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
っ
た
テ
キ
ス
タ
イ
ル
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
社
（
Ｔ

Ａ
Ｌ
）
と
資
本
提
携
し
、
海
外
事
業
と
し
て
推
進
し
た
。
香

港
で
は
、
後
に
中
国
が
Ｗ
Ｔ
Ｏ
（
世
界
貿
易
機
関
）
に
加
盟

香
港
の
繊
維
業
界
に
飛
び
込
み

信
頼
関
係
を
構
築
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す
る
ま
で
、
世
界
の
繊
維
産
業
の
中
心
地
と
し
て
欧
米
の
ア

パ
レ
ル
会
社
が
こ
ぞ
っ
て
生
産
し
て
い
た
の
で
あ
る
。
Ｔ
Ａ

Ｌ
は
香
港
の
紡
績
や
染
色
、
縫
製
な
ど
の
工
場
の
ほ
か
、
タ

イ
、
台
湾
に
も
工
場
を
持
ち
、
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
枠
を
持
つ
業
者

と
し
て
欧
米
の
ア
パ
レ
ル
会
社
を
相
手
に
稼
い
で
い
た
。
長

谷
川
は
Ｔ
Ａ
Ｌ
に
出
向
し
、
ニ
ッ
ト
デ
ィ
ビ
ジ
ョ
ン
で
３
年

間
、
ガ
ー
メ
ン
ト
デ
ィ
ビ
ジ
ョ
ン
で
３
年
間
、
汗
を
流
し
た
。

　
「
こ
の
間
は
、
数
多
く
の
中
国
人
に
も
ま
れ
、
ま
た
信
頼
関

係
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
ね
」
と
長
谷
川
は
振
り
返

る
。

　
「
ド
ル
・
シ
ョ
ッ
ク
」
で
一
転
、
繊
維
製
品
の
輸
入
国
に
転

じ
た
日
本
で
あ
っ
た
が
、
国
は
輸
入
制
限
に
そ
れ
ほ
ど
関
心

を
示
さ
な
か
っ
た
。
そ
う
し
た
要
因
で
、
１
９
８
０
年
代
以

降
は
特
に
中
国
か
ら
安
価
な
輸
入
品
が
急
増
し
始
め
る
。
日

本
の
産
業
構
造
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
っ
た
。

　

そ
の
中
国
で
は
、
１
９
７
６
年
に
文
化
大
革
命
が
終
わ
り
、

鄧
小
平
に
よ
る
「
改
革
開
放
」
で
市
場
経
済
の
導
入
が
図
ら

れ
、
急
激
な
経
済
発
展
が
始
ま
る
こ
と
に
な
る
。

　
「
香
港
か
ら
帰
国
の
際
、
鄧
小
平
に
よ
っ
て
『
第
二
の
香
港

に
す
る
』
と
い
わ
れ
た
深し
ん
せ
ん圳
に
寄
っ
て
み
ま
し
た
。
次
は
こ

の
発
展
著
し
い
中
国
と
関
わ
る
こ
と
に
な
る
と
予
感
さ
せ
ら

れ
ま
し
た
ね
」

　

帰
国
後
、
長
谷
川
は
商
品
開
発
に
関
わ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に

就
き
、
１
９
８
６
年
に
発
売
さ
れ
た
メ
ガ
ネ
拭
き
な
ど
に
使

わ
れ
る
「
ト
レ
シ
ー
®
」
の
開
発
を
手
が
け
た
。

　
「
開
発
し
た
ら
、
上
司
に
『
東
レ
は
素
材
を
つ
く
る
重
厚
長

大
メ
ー
カ
ー
だ
』
と
怒
ら
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
（
笑
）。
け
れ

ど
も
、そ
の
後
入
社
し
て
き
た
新
卒
社
員
の
入
社
動
機
に
『
ト

レ
シ
ー
®
に
魅
か
れ
た
』
と
い
う
コ
メ
ン
ト
が
目
立
っ
た
の

で
す
。
嬉
し
く
な
り
ま
し
た
ね
」

　

こ
の
「
ト
レ
シ
ー
®
」
は
、
約
２
μ
ｍ
と
い
う
極
細
繊
維

で
織
ら
れ
た
布
を
３
層
重
ね
て
つ
く
ら
れ
て
い
る
。
こ
の
た

め
、
通
常
厚
さ
１
〜
２
μ
ｍ
と
い
う
油
膜
汚
れ
も
き
れ
い
に

拭
き
取
っ
て
繊
維
の
中
に
閉
じ
込
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
い

う
機
能
を
発
揮
す
る
。
ま
た
、
極
細
繊
維
に
よ
る
緻
密
さ
が

あ
る
の
で
、「
紙
よ
り
も
印
刷
に
適
し
て
い
る
と
い
わ
れ
る
ほ

ど
の
適
合
性
も
有
し
て
い
る
」
と
長
谷
川
。
こ
の
機
能
を
活

用
し
て
、
長
谷
川
は
贈
呈
用
に
干
支
の
イ
ラ
ス
ト
を
印
刷
し

た
「
ト
レ
シ
ー
®
」
を
毎
年
売
り
出
し
て
、
現
在
ま
で
販
売

が
継
続
し
て
い
る
人
気
商
品
に
育
て
た
。

　
「
そ
れ
ま
で
メ
ガ
ネ
拭
き
は
無
料
で
メ
ガ
ネ
に
付
け
る
も
の

で
し
た
。『
ト
レ
シ
ー
®
』
で
新
し
い
メ
ガ
ネ
拭
き
市
場
を
創

出
し
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
」
と
長
谷
川
は
胸
を
張
る
。

　

１
９
９
４
年
に
、
長
谷
川
は
東
レ
を
退
職
し
、

株
式
会
社
パ
ー
ソ
ナ
ル 

ケ
ア 

シ
ス
テ
ム
ズ

を
創
業
す
る
。
こ
れ
か
ら
起
こ
る
で
あ
ろ
う

二
つ
の
大
き
な
出
来
事
で
「
時
代
が
変
わ
る
」
と
の
予
見
に

突
き
動
か
さ
れ
た
か
ら
だ
。

　
一
つ
は
、
中
国
の
Ｗ
Ｔ
Ｏ
へ
の
加
盟
で
あ
る
。
中
国
は
、
１

９
８
６
年
に
旧
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｔ
へ
の
加
盟
を
申
請
。
１
９
９
４
年

頃
に
は
「
５
〜
６
年
後
に
は
加
盟
と
な
る
こ
と
は
間
違
い
な

い
」
と
い
わ
れ
始
め
た
。
実
際
に
中
国
は

２
０
０
１
年
に
、
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｔ
か
ら
引
き
継

が
れ
た
Ｗ
Ｔ
Ｏ
に
加
盟
と
な
っ
た
。

　
「
香
港
か
ら
帰
国
す
る
際
に
垣
間
見
た
中

国
の
市
場
経
済
は
、
Ｗ
Ｔ
Ｏ
加
盟
に
よ
っ

て
ま
す
ま
す
加
速
す
る
こ
と
は
間
違
い
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
中
国
と
の
ビ
ジ
ネ
ス

の
可
能
性
が
格
段
に
高
ま
っ
た
と
思
え
ま

し
た
」

　

も
う
一
つ
は
、
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
制
度
の
廃

止
で
あ
る
。
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
は
、
競
争
力
の

あ
る
国
の
無
闇
な
輸
出
拡
大
を
抑
制
す
る

た
め
の
制
度
で
あ
っ
た
が
、
同
時
に
後
発

国
の
参
入
に
対
す
る
制
約
要
因
に
も
な
っ

て
い
た
。
そ
こ
で
、
Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｔ
ウ
ル
グ
ア
イ
・
ラ
ウ
ン
ド
で
の

協
議
の
結
果
、
漸
進
的
に
撤
廃
し
、
２
０
０
４
年
12
月
31
日

を
も
っ
て
全
廃
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

　
「
再
び
自
由
貿
易
の
世
界
に
戻
る
わ
け
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
へ

の
イ
ン
パ
ク
ト
は
計
り
知
れ
ま
せ
ん
。
世
界
の
繊
維
業
界
も

こ
の
行
方
を
強
い
関
心
を
持
っ
て
見
守
っ
て
い
ま
し
た
。
な

ぜ
な
ら
、
Ｗ
Ｔ
Ｏ
に
加
盟
す
る
中
国
が
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
撤
廃
で

解
き
放
た
れ
れ
ば
、
繊
維
産
業
で
圧
勝
す
る
と
思
わ
れ
た
か

ら
で
す
」

　

と
こ
ろ
が
、
為
替
の
問
題
も
あ
っ
て
国
内
志
向
を
強
め
て

二
つ
の
大
き
な
出
来
事
で

「
時
代
が
変
わ
る
」
と
予
見
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ク
を
考
え
出
し
た
の
だ
。

　
「
日
本
企
業
な
ん
て
、
ロ
ッ
ト
が
小
さ
い
し
、
品
質
に
う
る

さ
い
割
に
買
い
叩
く
か
ら
興
味
が
な
い
と
言
う
経
営
者
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、面
白
い
と
言
っ

て
興
味
を
示
す
人
も
い
た
の
で
す
。
そ
う
や
っ
て
香
港
に
日

本
向
け
の
生
産
基
盤
を
築
い
て
い
き
ま
し
た
」

　

一
方
、
日
本
の
ア
パ
レ
ル
会
社
も
開
拓
す
る
必
要
が
あ
る
。

繊
維
メ
ー
カ
ー
の
東
レ
で
30
年
近
く
働
い
た
長
谷
川
は
、
Ｇ

Ｍ
Ｓ
、
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
、
専
門
店
、
カ
タ
ロ
グ
ハ
ウ
ス

等
直
接
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
「
と
こ
ろ
が
、
日
本
の
商
慣
行
に
お
い
て
は
あ
く
ま
で
も
会

社
対
会
社
で
す
。
い
く
ら
東
レ
に
い
た
人
間
で
あ
っ
た
と
し

て
も
、
一
個
人
と
な
っ
た
私
の
話
を
聞
こ
う
と
い
う
と
こ
ろ

は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
う
し
た
中
で
た
っ
た

１
人
、『
面
白
い
か
ら
や
り
ま
し
ょ
う
』
と
言
っ
て
く
れ
た
の

が
、
ユ
ニ
ク
ロ
の
柳
井
正
さ
ん
だ
っ
た
の
で
す
」

　

長
谷
川
は
さ
っ
そ
く
日
本
向
け
の
生
産
に
前
向
き
で
あ
っ

た
工
場
と
交
渉
。
ア
メ
リ
カ
の
一
流
ア
パ
レ
ル
ブ
ラ
ン
ド
向

け
に
服
を
生
産
し
て
い
る
縫
製
工
場
や
生
地
メ
ー
カ
ー
が
、

〝
ユ
ニ
ク
ロ
価
格
〟
の
代
わ
り
に
長
期
継
続
を
条
件
に
生
産
に

い
た
東
レ
は
、
そ
う
し
た
動
向
に
さ
し
て
関
心
を
示
さ
な
か
っ

た
と
い
う
。
輸
出
部
は
そ
の
後
東
レ
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

と
い
う
別
会
社
と
な
り
、
本
体
か
ら
切
り
離
さ
れ
て
い
た
。

　

今
か
ら
動
か
な
け
れ
ば
、
時
代
が
変
わ
っ
た
時
に
チ
ャ
ン

ス
を
逸
す
る
。
そ
ん
な
事
態
に
な
る
の
を
、
長
谷
川
は
み
す

み
す
看
過
で
き
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
自
ら
香
港
や
中
国
、

ア
メ
リ
カ
な
ど
で
築
い
た
繊
維
業
界
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

か
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
仕
事
を
し
よ
う

と
決
め
た
。

　

長
谷
川
が
顔
見
知
り
と
な
っ
て
い
た
香
港
の
ア
パ
レ
ル
工

場
は
、
欧
米
の
著
名
な
小
売
り
向
け
に
カ
ジ
ュ
ア
ル
ウ
ェ
ア

を
つ
く
っ
て
い
た
。
そ
の
ど
こ
も
が
、
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
が
撤
廃

さ
れ
た
ら
一
気
に
シ
ェ
ア
を
奪
お
う
と
考
え
て
い
た
。
し
か

し
、
そ
れ
ま
で
の
10
年
間
、
工
場
の
設
備
や
従
業
員
を
維
持

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
こ
で
長
谷
川
は
、
そ
ん
な
工
場

一
軒
一
軒
に
「
ア
メ
リ
カ
の
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
が
撤
廃
さ
れ
る
ま

で
は
、
日
本
を
相
手
に
商
売
を
し
た
ら
ど
う
か
？
」
と
提
案

し
て
回
っ
た
。
日
本
が
欧
米
の
よ
う
に
輸
入
制
限
を
設
け
な

か
っ
た
こ
と
を
逆
手
に
取
っ
た
形
だ
。
品
質
に
厳
し
い
日
本

企
業
を
相
手
に
す
れ
ば
、
さ
ほ
ど
儲
か
ら
な
く
て
も
腕
は
磨

か
れ
る
し
、
キ
ャ
パ
を
確
保
で
き
る
。
工
場
は
マ
シ
ー
ン
や

人
だ
け
有
し
て
も
、
オ
ー
ダ
ー
が
無
く
稼
働
し
て
い
な
け
れ

ば
、
マ
シ
ー
ン
は
さ
び
、
人
は
草
取
り
に
追
わ
れ
る
だ
け
で
、

工
場
の
維
持
は
で
き
な
い
。
稼
働
し
て
こ
そ
効
率
も
上
が
っ

て
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
も
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
そ
う
す
れ
ば
何

よ
り
も
日
本
向
け
の
キ
ャ
パ
を
そ
っ
く
り
本
命
の
ア
メ
リ
カ

に
向
け
る
こ
と
が
で
き
、
Ｑ
Ｕ
Ｏ
Ｔ
Ａ
が
撤
廃
さ
れ
た
暁
に

は
、
ダ
ッ
シ
ュ
ス
タ
ー
ト
が
可
能
に
な
る
、
と
い
う
ロ
ジ
ッ

応
じ
て
く
れ
た
の
だ
。

　
「
中
国
の
方
々
は
、
私
が
東
レ
に
い
よ
う
が
独
立
し
て
い
よ

う
が
関
係
な
い
と
い
う
の
で
す
。
あ
く
ま
で
も
私
個
人
が
信

用
で
き
る
か
否
か
を
見
て
く
れ
る
。
日
本
人
と
の
大
き
な
違

い
を
感
じ
ま
し
た
ね
」

　

ユ
ニ
ク
ロ
は
翌
１
９
９
５
年
か
ら
、
香
港
企
業
の
、
小
規
模

な
が
ら
す
で
に
欧
米
向
け
に
稼
働
し
て
い
る
中
国
工
場
で
、ユ

ニ
ク
ロ
向
け
の
生
産
を
開
始
し
、
快
進
撃
が
ス
タ
ー
ト
す
る
。

　

長
谷
川
は
柳
井
氏
と
知
り
合
っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
古
巣
の

東
レ
に
も
紹
介
し
て
い
る
。
両
社
で
開
発
し
た「
ヒ
ー
ト
テ
ッ

ク
®
」
が
爆
発
的
に
ヒ
ッ
ト
し
た
こ
と
は
前
述
の
と
お
り
で

あ
る
。
そ
の
後
、長
谷
川
は
〝
ユ
ニ
ク
ロ
プ
リ
ー
チ
ャ
ー
〟（
伝

道
師
）
を
自
任
し
、
中
国
の
生
産
工
場
を
開
拓
し
て
い
っ
た
。

　
「
私
へ
の
報
酬
は
い
ら
な
い
か
ら
、
ぜ
ひ
ユ
ニ
ク
ロ
と
付
き

合
っ
て
み
て
く
れ
、
柳
井
と
い
う
の
は
信
用
で
き
る
男
だ
か

ら
と
言
っ
て
話
を
つ
け
て
い
き
ま
し
た
。
一
方
、
柳
井
さ
ん

に
は
、
紹
介
す
る
企
業
は
、
香
港
で
長
期
に
わ
た
り
欧
米
向

け
カ
ジ
ュ
ア
ル
ウ
ェ
ア
を
主
導
し
て
き
た
企
業
群
で
、
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
に
対
す
る
造
詣
も
深
く
、
特
に
ア
メ
リ
カ
ン
カ
ジ
ュ

ア
ル
の
生
産
は
品
質
や
着
心
地
な
ど
世
界
最
高
水
準
で
あ
る

と
い
う
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
、
提
携
を
実
現
さ

せ
て
ほ
し
い
と
お
願
い
し
ま
し
た
」
と
長
谷
川
は
言
う
。
こ

う
し
て
ユ
ニ
ク
ロ
は
長
谷
川
が
耕
し
た
一
流
の
工
場
群
と
の

提
携
に
よ
り
、
高
品
質
で
か
つ
圧
倒
的
に
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
の
高
い
生
産
基
盤
を
手
に
入
れ
る
こ
と
が
で
き
た
の

で
あ
る
。
１
０
０
万
ド
ル
ほ
ど
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
あ
っ
た

が
、
１
９
９
９
年
に
は
フ
リ
ー
ス
を
リ
リ
ー
ス
し
て
一
大

ブ
ー
ム
を
巻
き
起
こ
す
な
ど
、
規
模
を
拡
大
し
て
い
っ
た
。

　

１
９
９
９
年
、
ユ
ニ
ク
ロ
は
初
の
海
外
拠
点
と
し
て
生
産

た
っ
た
１
人
「
面
白
い
か
ら
や
り
ま
し
ょ
う
」

と
言
っ
た
人
物
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管
理
業
務
を
担
う
上
海
事
務
所
を
開
設
。
本
格
的
な
生
産
体

制
を
整
え
た
。

　
「
知
り
合
っ
た
当
時
の
ユ
ニ
ク
ロ
は
年
商
２
５
０
億
円
ほ
ど

の
企
業
で
し
た
が
、
み
る
み
る
１
０
０
０
億
円
、
２
０
０
０

億
円
と
成
長
し
て
い
き
ま
し
た
。
柳
井
さ
ん
は
、
日
々
ベ
ス

ト
を
尽
く
す
と
い
う
こ
と
を
本
当
に
毎
日
毎
日
限
り
な
く
続

け
て
い
る
人
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
一
代
で
こ
こ
ま
で
来
ら

れ
た
。
柳
井
さ
ん
を
紹
介
し
た
中
国
の
方
々
は
皆
、
柳
井
さ

ん
に
心
酔
し
て
い
ま
す
よ
」

　

１
９
９
４
年
に
時
代
の
変
化
を
読
み
、
勤
務
先
の
大
企
業

を
飛
び
出
し
て
始
め
た
長
谷
川
の
活
動
は
、
ユ
ニ
ク
ロ
の
躍

進
と
い
う
形
で
大
き
な
花
を
咲
か
せ
た
の
だ
。

　
「
あ
の
当
時
、
世
界
の
動
き
を
見
て
私
の
よ
う
な
考
え
を
持

つ
人
は
、
私
の
周
り
に
は
皆
無
で
し
た
。
勝
算
な
ど
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
結
果
的
に
飛
び
出
し
て
良
か
っ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。
自
分
を
あ
ち
こ
ち
海
外
に
行
か
せ
て
学
ば
せ
て

く
れ
た
東
レ
を
飛
び
出
し
た
時
、
私
は
会
社
に
何
も
返
せ
て

い
な
い
ま
ま
で
し
た
。
し
か
し
今
、
東
レ
の
収
益
の
少
な
く

な
い
部
分
を
ユ
ニ
ク
ロ
と
の
取
引
が
占
め
て
い
ま
す
。
結
果

的
に
東
レ
に
も
恩
返
し
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ほ
っ

と
し
て
い
ま
す
よ
（
笑
）」

　

そ
ん
な
長
谷
川
は
、
す
で
に
76
歳
。
２
０
１
５
年
に
従
来

の
事
業
を
収
束
さ
せ
、
投
資
会
社
に
定
款
を
変
え
た
。
運
営

資
金
を
稼
ぐ
た
め
に
株
式
投
資
な
ど
も
行
う
が
、
主
目
的
は

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
フ
ァ
ン
ド
。
長
谷
川
は
今
、
後
進
の

育
成
に
力
を
注
ぐ
日
々
を
過
ご
し
て
い
る
。
テ
ー
マ
は
、〝
真

の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成
〟
だ
。

　

日
本
に
お
い
て
は
、
以
前
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成

が
急
務
と
い
わ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
実
際
に
大
企
業
の
海

外
拠
点
で
働
い
て
い
る
人
材
は
、
一
定
の
限
ら
れ
た
期
間
と

い
う
保
証
の
下
に
赴
任
し
、
現
地
で
は
自
社
の
社
員
や
他
社

の
日
本
人
社
員
と
食
事
し
、
ゴ
ル
フ
な
ど
を
し
て
過
ご
す
と

い
う
パ
タ
ー
ン
が
一
般
的
だ
。
そ
れ
で
は
到
底
、
グ
ロ
ー
バ

ル
人
材
と
は
い
え
な
い
だ
ろ
う
。

　
「
５
年
前
に
、
当
社
の
社
員
を
上
海
に
送
り
込
ん
だ
の
で
す
。

手
を
挙
げ
て
く
れ
た
８
人
に
、
片
道
切
符
の
つ
も
り
で
行
け
、

と
。
し
ば
ら
く
現
地
で
頑
張
っ
て
く
れ
ま
し
た
が
、〝
石
の
上

に
も
三
年
〟
の
適
応
期
間
に
も
耐
え
得
ず
、
５
人
が
帰
国
し
た

い
と
言
っ
て
き
ま
し
た
。
仕
方
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
残
っ
て

い
る
３
人
は
も
は
や
ユ
ニ
ク
ロ
と
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
中
枢
と
し
て

活
躍
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
３
人
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

の
有
力
な
候
補
だ
と
思
い
ま
す
」
と
長
谷
川
は
目
を
細
め
る
。

　

真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
な
る
た
め
に
は
、
語
学
の
習
得

は
も
ち
ろ
ん
、
外
国
の
文
化
や
風
土
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル

に
な
じ
む
必
要
が
あ
る
。
企
業
に
所
属
し
て
い
る
と
、
海
外

に
出
て
も
ど
う
し
て
も
中
途
半
端
な
環
境
に
身
を
置
き
が
ち

だ
。
そ
こ
で
、
衣
替
え
を
し
た
投
資
会
社
で
は
、
あ
る
程
度

の
仕
事
は
確
保
し
た
前
提
で
、
独
立
し
て
海
外
で
ビ
ジ
ネ
ス

を
手
が
け
る
人
材
を
育
て
る
実
験
を
始
め
て
い
る
。

　
「
す
で
に
２
社
に
出
資
し
、
当
社
の
社
内
に
デ
ス
ク

を
置
い
て
い
ま
す
。
成
功
率
は
数
パ
ー
セ
ン
ト
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
ま
ず
は
や
っ
て
み
よ
う
と
思
っ
て

い
ま
す
」

　

し
か
し
、
長
谷
川
１
人
で
は
ス
ケ
ー
ル
に
限
界
が
あ

る
。
そ
こ
で
長
谷
川
は
、一
橋
大
学
基
金
の
ア
ク
シ
ョ

ン
プ
ラ
ン
に
着
目
し
、
基
金
に
寄
付
を
し
た
。

　
「
一
橋
大
学
の
基
金
の
使
途
目
標
の
第
一
に
、
グ
ロ
ー

バ
ル
・
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
私

の
目
指
す
と
こ
ろ
と
完
全
に
一
致
し
て
い
ま
す
。
そ
う
で
あ

る
な
ら
ば
、
ま
と
め
て
学
生
を
教
育
で
き
る
一
橋
大
学
を
通

じ
て
の
ほ
う
が
効
率
的
で
し
ょ
う
。
と
い
う
こ
と
で
、
わ
ず

か
ば
か
り
で
す
が
支
援
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
」

　

長
谷
川
は
、
東
レ
時
代
か
ら
一
貫
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ビ

ジ
ネ
ス
を
手
が
け
て
き
た
。「
ユ
ダ
ヤ
人
や
中
国
人
、
ロ
シ
ア

人
か
ら
学
ん
だ
こ
と
も
大
き
い
」
と
い
う
。
同
じ
一
つ
の
物

事
で
あ
っ
て
も
そ
れ
に
対
す
る
見
方
は
、
国
が
違
え
ば
全
く

異
な
る
こ
と
は
当
た
り
前
だ
。
逆
に
、
言
葉
や
文
化
は
違
っ

て
い
て
も
、
同
じ
よ
う
な
価
値
観
を
抱
く
こ
と
も
少
な
く
な

い
。
そ
う
し
た
こ
と
は
、
海
外
に
出
て
み
な
け
れ
ば
何
一
つ

分
か
ら
な
い
の
だ
。
長
谷
川
は
、
今
で
も
毎
日
『
ウ
ォ
ー
ル
・

ス
ト
リ
ー
ト
・
ジ
ャ
ー
ナ
ル
』
や
『
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
タ
イ

ム
ズ
』
に
目
を
通
し
、
情
報
収
集
に
余
念
が
な
い
。

　
「
今
、
ア
メ
リ
カ
大
統
領
選
挙
の
真
っ
最
中
で
、
誰
が
大
統

領
に
な
る
か
に
よ
っ
て
パ
ラ
ダ
イ
ム
が
劇
的
に
変
わ
る
可
能

性
も
あ
る
の
で
す
。
日
本
企
業
が
そ
の
時
に
な
っ
て
あ
わ
て

て
対
処
し
よ
う
と
し
て
も
、
時
す
で
に
遅
し
と
な
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
う
い
っ
た
危
機
意
識
や
肌
感
覚
は
、
海

外
に
出
て
み
な
け
れ
ば
身
に
つ
か
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
ね
」

　

こ
の
言
葉
は
そ
の
ま
ま
、一
橋
大
生
に
も
向
け
ら
れ
て
い
る
。

（はせがわ・やすひこ）
長谷川靖彦

1963年３月一橋大学商学部卒業。同
年4月東洋レーヨン株式会社（現：東
レ株式会社）入社、輸出部に配属さ
れる。1970年11月～1974年８月まで
米国ニューヨークに駐在。帰国後貿
易部に配属転換。1976年香港TAL社
出向、ニットディビジョン、ガーメン
トディビジョンに配属。1983年９月
帰国。東レインターナショナル株式会
社、1988年６月東レ株式会社トレシ
ー事業部、1991年６月東レインター
ナショナル株式会社を経て、1994年
７月同社退社、株式会社パーソナル 
ケア システムズ設立、現在に至る。

〝
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成
〟に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
日
々
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黒
木
亮
『
法
服
の
王
国
』
を
紹
介
し
た
い
。
本
書
は
、
戦
後

の
裁
判
所
の
内
側
を
描
い
た
本
格
的
な
社
会
派
小
説
で
あ
る
。

プ
ロ
ロ
ー
グ
で
、
三
人
の
主
人
公
の
現
在
に
近
い
状
況
が
描
写

さ
れ
る
。
東
京
高
裁
長
官
・
津
崎
守
は
、
霞
が
関
の
裁
判
所
合

同
庁
舎
一
七
階
の
長
官
室
で
降
る
雪
を
見
な
が
ら
、
二
か
月
後

に
迫
っ
た
日
本
海
原
発
運
転
差
止
め
訴
訟
の
判
決
を
思
う
。
同

じ
頃
、
同
訴
訟
原
告
弁
護
団
に
加
わ
っ
て
い
る
弁
護
士
・
妹
尾

猛
史
は
、
雪
の
中
、
能
登
半
島
を
南
に
向
か
う
ハ
ン
ド
ル
を

握
っ
て
い
た
。
そ
し
て
ま
た
同
じ
頃
、
金
沢
地
裁
の
裁
判
官
室

で
、
裁
判
長
・
村
木
健
吾
は
、
こ
の
訴
訟
の
判
決
文
の
草
案
に

目
を
通
し
て
い
た
。

　

こ
こ
か
ら
、
物
語
は
一
転
し
て
、
三
人
の
司
法
試
験
受
験
時

代
に
さ
か
の
ぼ
る
。
中
央
大
学
法
学
部
卒
業
後
、
新
聞
配
達
を

し
な
が
ら
受
験
勉
強
を
続
け
る
村
木
、
同
じ
販
売
店
で
働
く
、

能
登
か
ら
出
て
予
備
校
に
通
う
妹
尾
。
他
方
津
崎
は
、
東
京
大

学
法
学
部
在
学
中
に
司
法
試
験
に
合
格
し
た
。
村
木
と
津
崎
は

司
法
修
習
で
同
期
と
な
り
、
そ
れ
ぞ
れ
裁
判
官
と
な
る
。
妹
尾

は
法
政
大
学
入
学
後
、
法
律
事
務
所
で
ア
ル
バ
イ
ト
し
た
こ
と

を
き
っ
か
け
と
し
て
司
法
試
験
の
受
験
を
志
す
よ
う
に
な
り
、

合
格
後
は
弁
護
士
と
な
る
。

　

戦
後
日
本
の
裁
判
所
・
裁
判
官
の
歴
史
を
回
顧
す
る
際
に
、
必

ず
語
ら
れ
る
の
が
青
年
法
律
家
協
会
（
青
法
協
）
問
題
で
あ
る
。

青
法
協
は
憲
法
を
擁
護
し
、
平
和
・
民
主

主
義
・
基
本
的
人
権
を
守
る
こ
と
を
目

的
と
し
て
１
９
５
４
年
に
設
立
さ
れ
た

団
体
で
、
当
初
は
裁
判
官
も
数
百
人
規

模
で
加
入
し
て
い
た
。
し
か
し
、
左
翼

的
色
彩
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
自
民
党

か
ら
敵
視
さ
れ
、
ま
た
裁
判
所
内
で
も
冷
遇
さ
れ
、
所
属
裁
判

官
は
全
国
各
地
の
地
裁
支
部
や
家
裁
を
転
々
と
す
る
生
活
を
強

い
ら
れ
た
。
他
方
で
一
部
の
エ
リ
ー
ト
裁
判
官
は
、
あ
ま
り
裁

判
の
現
場
で
は
働
か
ず
、
最
高
裁
事
務
総
局
や
最
高
裁
調
査
官

な
ど
を
経
て
、
高
裁
長
官
、
最
高
裁
判
事
な
ど
に
上
り
詰
め
て

い
く
。
本
書
で
は
、
村
木
を
前
者
に
、
津
崎
を
後
者
に
割
り
当

て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
経
歴
を
た
ど
る
形
で
、
裁
判
所
の
内
側
を
重

層
的
に
描
い
て
い
る
。
そ
こ
で
描
か
れ
た
、
自
衛
隊
の
合
憲
性

に
関
わ
る
長
沼
ナ
イ
キ
訴
訟
に
際
し
、
札
幌
地
裁
の
平
賀
所
長

が
担
当
判
事
に
判
決
内
容
を
示
唆
す
る
書
簡
を
送
っ
た
問
題
、

青
法
協
会
員
に
対
す
る
裁
判
官
へ
の
任
官
拒
否
、
再
任
拒
否
問

題
な
ど
は
、
す
べ
て
事
実
に
基
づ
く
。
一
般
人
に
と
っ
て
は
な

じ
み
の
な
い
裁
判
官
の
日
常
も
、
活
写
さ
れ
て
い
る
。

　

こ
の
小
説
の
影
の
主
人
公
は
、
最
高
裁
人
事
局
長
・
事
務
総

長
な
ど
と
し
て
司
法
行
政
に
辣
腕
を
振
る
う
さ
ま
が
描
か
れ
た

弓
削
晃
太
郎
で
あ
る
。
弓
削
は
姪
と
結
婚
し
た
津
崎
の
後
ろ
盾

と
な
る
。
弓
削
の
モ
デ
ル
は
、
１
９
８
５
年
か
ら
１
９
９
０
年

に
最
高
裁
長
官
を
務
め
た
矢
口
洪
一
で
あ
る
。
実
名
の
登
場
人

物
も
多
く
、仮
名
で
書
か
れ
た
人
物
も
推
測
が
つ
く
。
村
木
は
、

大
阪
高
裁
で
住
基
ネ
ッ
ト
に
違
憲
判
決
を
出
し
た
三
日
後
に
自

殺
し
た
竹
中
省
吾
判
事
と
、
志
賀
原
発
訴
訟
（
小
説
で
は
日
本

海
原
発
訴
訟
）
一
審
で
差
止
め
判
決
を
出
し
た
井
戸
謙
一
判
事

を
基
に
造
形
さ
れ
て
い
る
。
津
崎
に
は
特
定
の
モ
デ
ル
は
な
い

よ
う
だ
が
、
泉
徳
治
元
最
高
裁
判
事
（
２
０
０
２
〜
２
０
０
９

年
在
職
）
の
要
素
が
含
ま
れ
て
い
る
。

　

こ
の
小
説
の
も
う
一
つ
の
軸
は
、
原
発
訴
訟
で
あ
る
。
伊
方

原
発
訴
訟
に
際
し
、
津
崎
は
法
務
省
に
出
向
し
訟
務
検
事
と
し

て
国
側
の
代
理
人
を
務
め
る
。
妹
尾
は
原
告
側
弁
護
団
に
加
わ

る
。
こ
の
よ
う
に
硬
質
な
素
材
を
扱
っ
て
い
る
が
、
小
説
と
し

て
見
事
に
昇
華
さ
れ
て
い
る
た
め
、
と
て
も
読
み
や
す
い
。
村

木
が
日
本
海
原
発
訴
訟
で
運
転
の
差
止
め
を
認
め
る
判
決
を
下

し
、
世
紀
の
判
決
を
聞
く
機
会
に
接
し
た
女
性
司
法
修
習
生
が

感
激
を
抑
え
き
れ
な
い
場
面
な
ど
、感
動
的
で
あ
る
。
最
後
は
、

最
高
裁
長
官
人
事
を
め
ぐ
る
逆
転
劇
、
東
日
本
大
震
災
と
福
島

第
一
原
発
の
事
故
で
終
わ
る
。

　

原
発
訴
訟
や
青
法
協
問
題
を
素
材
と
し
た
こ
の
小
説
が
、
２

０
１
１
〜
２
０
１
２
年
に
産
経
新
聞
に
連
載
さ
れ
た
も
の
で
あ

る
こ
と
に
は
驚
く
。
そ
の
後
、
産
経
新
聞
出
版
か
ら
２
０
１
３

年
に
単
行
書
と
し
て
出
版
さ
れ
、
２
０
１
６
年
に
は
岩
波
現
代

文
庫
に
収
録
さ
れ
た
。
著
者
の
黒
木
亮
氏
は
、
都
市
銀
行
、
証

券
会
社
、
総
合
商
社
に
長
く
勤
め
、
経
済
小
説
で
著
名
。
入
念

な
取
材
に
基
づ
く
本
書
に
よ
っ
て
、
新
境
地
を
開
拓
し
た
。
お

勧
め
の
一
冊
で
あ
る
。

法学研究科教授

渡辺康行

『
法
服
の
王
国
』／
黒
木 

亮

戦後司法界の内側を描く

『法服の王国─小説裁判官』（上）（下）
黒木  亮／著　岩波書店刊
定価：各（本体1,100円＋税）　
2016年1月発行
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の
ポ
ケ
モ
ン
を
携
え
て
学
生
の
育
て
た
ポ
ケ
モ
ン
と
対
戦
し
た

瞬
間
に
打
ち
砕
か
れ
ま
す
。
口
々
に
彼
ら
／
彼
女
ら
は
言
い
ま

す
。「
先
生
、
努
力
値
い
じ
っ
て
ま
す
？
」「
愛
情
し
か
感
じ
な

い
チ
ー
ム
編
成
で
す
ね
（
笑
）」「
作
戦
バ
レ
バ
レ
で
す
よ
！
」。

Ｒ
Ｐ
Ｇ
パ
ー
ト
と
は
違
い
、
通
信
対
戦
で
他
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
に

勝
つ
た
め
に
は
、
種
族
や
個
体
毎
に
異
な
る
ポ
ケ
モ
ン
の
能
力

値
、
18
×
18
に
も
及
ぶ
タ
イ
プ
相
性
に
基
づ
く
戦
略
、
技
の
特

性
や
遺
伝
経
路
（
！
）、
高
い
能
力
値
を
持
つ
個
体
を
生
み
だ
す

た
め
の
交
配
と
厳
選
の
方
法
な
ど
の
全
て
に
習
熟
す
る
必
要
が

あ
る
よ
う
な
の
で
す
。

　

手
塩
に
か
け
て
育
て
た
ポ
ケ
モ
ン
た
ち
を
惨
敗
さ
せ
て
し
ま
っ

た
私
は
、
奮
起
し
ま
し
た
。
関
連
サ
イ
ト
で
情
報
を
収
集
し
、

卒
論
に
四
苦
八
苦
す
る
学
生
た
ち
の
同
世
代
が
書
い
た
と
は
思

え
な
い
緻
密
な
「
育
成
論
」（
実
戦
で
戦
え
る
個
体
を
つ
く
る
た

め
の
方
法
論
や
運
用
法
を
ま
と
め
た
文
章
）
を
読
み
漁
り
、
ポ

ケ
モ
ン
を
掛
け
合
わ
せ
て
生
ま
れ
る
卵
を
早
く
孵
化
さ
せ
る
た

め
に
卵
を
抱
え
て
ゲ
ー
ム
世
界
を
走
り
続
け
ま
す
。
膨
大
な
専

門
用
語
に
溺
れ
、
戦
略
の
多
様
性
に
戸
惑
い
、
睡
眠
は
削
ら
れ

る
。
朦
朧
と
す
る
頭
を
抱
え
て
３
Ｄ
Ｓ
の
ボ
タ
ン
を
連
打
し
な

が
ら
私
は
叫
び
ま
し
た
、「
こ
れ
は
一
体
な
ん
な
ん
だ
！
」。

　

シ
リ
ー
ズ
全
体
で
七
百
種
を
超
え
る
、
い
ず
れ
も
魅
力
的
で

個
性
的
な
ポ
ケ
モ
ン
た
ち
。
そ
れ
ら
は
し
か
し
、
徹
底
的
に
パ

ラ
メ
ー
タ
化
さ
れ
数
値
化
さ
れ
た
生
き
物
で
も
あ
り
ま
す
。
表

面
的
な
記
号
と
し
て
の
ポ
ケ
モ
ン
に
執
着
し
、
自
ら
の
愛
着
だ

け
で
チ
ー
ム
を
組
む
私
を
学
生
た
ち
は
笑
い
ま
す
。
パ
ラ
メ
ー

タ
と
い
う
標
準
化
さ
れ
た
媒
体
を
無
視
し
て
個
人
的
な
想
い
を

発
露
す
る
甘
さ
を
彼
ら
は
持
た
な
い
。
と
は
い
え
、
全
て
を
合

理
的
な
計
算
に
還
元
し
た
い
わ
け
で
も
な
い
。
彼
ら
が
追
い
求

　

大
学
教
員
と
い
う
職
業
の
面
白
さ
の
一
つ
は
、
自
分
よ
り
若

い
学
生
た
ち
と
日
常
的
に
接
す
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
学
問
に
関
し
て
は
こ
ち
ら
が
教
え
る
側
に
ま
わ
り
ま
す
が
、

そ
れ
以
外
の
事
柄
で
あ
れ
ば
教
わ
る
こ
と
も
多
い
。
私
に
と
っ

て
、
そ
の
一
つ
が
「
ポ
ケ
ッ
ト
モ
ン
ス
タ
ー
」（
ポ
ケ
モ
ン
）
で

し
た
。

　

有
名
な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
は
知
っ
て
い
て
も
「
ド
ラ
ゴ
ン
ク
エ

ス
ト
」
な
ど
の
Ｒ
Ｐ
Ｇ
が
流
行
し
た
世
代
に
属
す
る
私
は
、
ゲ

ー
ム
や
ア
ニ
メ
を
通
じ
て
大
半
の
二
十
代
が
親
し
む
ポ
ケ
モ
ン

と
い
う
世
界
の
内
実
を
知
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

ん
な
私
に
学
生
た
ち
は
お
勧
め
の
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
を
伝
え
、
不

慣
れ
な
シ
ス
テ
ム
に
手
間
取
る
私
を
笑
い
な
が
ら
、
攻
略
法
や

育
成
法
を
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。

　

ま
ず
驚
い
た
の
は
、
圧
倒
的
な
自
由
度
で
す
。
あ
ら
か
じ
め

特
性
の
決
ま
っ
た
勇
者
や
魔
法
使
い
で
チ
ー
ム
を
組
ん
で
モ
ン

ス
タ
ー
と
戦
う
従
来
の
Ｒ
Ｐ
Ｇ
に
対
し
て
、
ポ
ケ
モ
ン
で
は
敵

と
し
て
フ
ィ
ー
ル
ド
に
現
れ
る
「
野
生
の
ポ
ケ
モ
ン
」
と
戦
っ

て
捕
獲
（「
ゲ
ッ
ト
」）
し
、
味
方
に
な
っ
た
ポ
ケ
モ
ン
を
ト
レ

ー
ナ
ー
と
し
て
育
て
、
自
分
な
り
に
編
成
し
た
チ
ー
ム
で
戦
い

ま
す
。
人
間
と
モ
ン
ス
タ
ー
は
戦
わ
ず
、
人
間
同
士
が
傷
つ
け

合
う
こ
と
も
な
い
。
全
て
の
バ
ト
ル
は
、
個
性
溢
れ
る
ポ
ケ
モ

ン
た
ち
の
チ
ー
ム
戦
と
し
て
展
開
さ
れ
ま
す
。
数
百
に
及
ぶ
種

族
か
ら
好
き
な
個
体
を
集
め
、
苦
労
の
す
え

育
て
あ
げ
た
チ
ー
ム
と
共
に
Ｒ
Ｐ
Ｇ
パ
ー
ト

を
ク
リ
ア
し
た
私
は
「
こ
ん
な
に
自
由
で
楽

し
い
ゲ
ー
ム
が
あ
っ
た
の
か
！
」
と
思
い
ま

し
た
。

　

し
か
し
、
そ
の
感
動
は
、
愛
着
あ
る
自
分

め
る
の
は
、
標
準
化
さ
れ
た
媒
体
の
う
え
で
大
好
き
な
ポ
ケ
モ

ン
た
ち
の
個
性
が
光
り
輝
く
こ
と
の
よ
う
で
す
。
し
か
し
、
そ

の
た
め
に
は
極
め
て
高
度
な
バ
ラ
ン
ス
感
覚
が
必
要
と
さ
れ
ま

す
。
標
準
化
と
無
関
係
に
個
性
は
追
求
で
き
ず
、
標
準
化
が
個

性
を
圧
殺
し
て
も
い
け
な
い
。
全
て
の
ポ
ケ
モ
ン
を
倒
さ
れ
た

ト
レ
ー
ナ
ー
は
冒
険
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
ず
、「
め
の
ま
え
が

ま
っ
く
ら
に
」
な
っ
て
ポ
ケ
モ
ン
セ
ン
タ
ー
に
運
ば
れ
ま
す
。

標
準
化
さ
れ
た
媒
体
か
ら
切
り
離
さ
れ
た
個
人
は
仮
死
状
態
に

陥
る
。
そ
の
シ
ビ
ア
な
判
断
の
も
と
に
、
彼
ら
の
自
由
と
意
思

が
展
開
さ
れ
て
い
く
。
そ
の
危
な
っ
か
し
く
も
た
く
ま
し
い
姿

に
多
く
を
学
び
な
が
ら
、
私
は
こ
れ
か
ら
も
暫
く
の
間
、
彼
ら

と
付
き
合
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

社会学研究科准教授

久保明教

ポケットモンスターの
子どもたち

ポ
ケ
ッ
ト
モ
ン
ス
タ
ー
の
子
ど
も
た
ち
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●お電話、ファックスまたはメール等でお名前とご住所をお知らせください。基金事務局より、ご寄付に必要な書類をお
送りいたします。
●一橋大学基金ホームページより、クレジットカード払い等の方法によるお申込みもお受けしております。ページ内の「寄
付のお申込み」からお進みください。
一橋大学基金ホームページ　http://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

　本学では（一社）如水会と連携し、如水会会員証カードからの定期的なお引落しによるご寄付もお受けしております。
お申込みいただきますと、如水会会員証カードからの自動払込みにてご寄付を頂戴することとなり、お振込みのお手間を
省くことができます。
　また、ご寄付の回数は、年１回（２月または８月）もしくは年２回（２月及び８月）よりお選びいただけます。如水会
会員証カードをお持ちのご卒業生の方はぜひご検討ください。
　詳しくは、ホームページをご参照いただくか、下記までお問い合せください。

　質の高いグローバル人材の育成を掲げる本学では、皆様からのご支援による大学基金を活用
し、多数の留学支援奨学金制度を実施しております。
　今号では、平成27年度に創設された「堀海外留学支援基金（以下、堀基金）」をご紹介いたし
ます。
　堀基金は、本学のご卒業生である堀誠様（昭和37年商学部ご卒業、株式会社ダイテック代表
取締役社長、ファウンダー＆CEO）からのご寄付によるもので、学業優秀な学部学生の海外留
学を支援する目的で創設されました。堀基金の特徴として、愛知県所在の高等学校を卒業した学
生を対象としている点が挙げられます。これは、愛知県のご出身である堀様の強いご意向による
もので、「愛知県出身の学生に是非とも頑張ってもらいたい／意欲のある愛知県出身の学生を応
援したい」とのメッセージが込められています。堀基金による奨学金制度は今年度よりスタート
しており、学生1人あたり200万円を支援するという非常に恵まれた制度となっております。
　このように、本学の教育・研究活動にご賛同くださった多くの方々のご厚意に支えられ、本学
基金は総額約86億円（申込分）に到達いたしました。この場をお借りし、ご寄付いただいた皆様
に深く御礼申し上げますとともに、ご厚意にお応えすべく、優秀なグローバル人材の育成をはじ
めとした教育・研究の一層の充実・発展に努める所存です。

ご寄付のお申込みについて

如水会会員証カードによるご寄付のご案内

［お問い合せ先］
一橋大学基金事務局　〒186-8601　東京都国立市中2-1
TEL：042-580-8888　FAX：042-580-8889　E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp

ご卒業生からのご寄付による奨学金制度
〜堀海外留学支援基金〜

Topic一橋大学基金

Campus Information
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　ご卒業生、ご卒業生のご家族、在学生、在学生のご家族、一般の方々及び企業・団体等の皆様からご寄付をいただき、本学基金
の募金総額は、2016年４月末現在で約86億円（申込分）に達しました。この場をお借りし、皆様のご協力に厚く御礼申し上げます。
　ご寄付いただきました方々へ感謝の意を込め、ここにご芳名を掲載させていただきます。今号では、2016年２月１日から４月末日
までの間にご入金が確認できた方々を公表させていただきます。公表不可の方及び本学教職員につきましては掲載しておりません。
なお、上記期間内にご寄付いただいた方で、万が一お名前がもれている等の不備がございましたら、誠に恐縮ではございますが、
基金事務局までご連絡くださいますようお願いいたします。
　本学では、ご寄付いただいたすべての方（公表不可の方は除きます）のお名前を「一橋大学基金寄付者芳名録」
に掲載し、本学の歴史に末永く留めさせていただいております。また、高額のご寄付をくださった方のお名前を国
立キャンパス西本館１階及び如水会館14階の「一橋大学基金寄付者銘板」に記し、末永く顕彰させていただいてお
ります。なお、国立キャンパスでは個人の方で30万円以上、法人の方で100万円以上のご寄付が対象となり、如水会
館では個人の方で100万円以上のご寄付が対象となります。

［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

卒業生

68名・1団体（11,426,676円）
ご寄付金額（累計）

100万円以上 50万円未満  50万円以上
100万円未満

8名 54名・1団体6名

天野文彦　　様
鵜澤　静　　様
小寺喜一郎　様
齋藤壽男　　様
髙城寿雄　　様
長谷川圭一　様
船崎　裕　　様
渡部一博　　様

浅井　晶　　様
飯山覚志　　様
石井善裕　　様
石丸茂夫　　様
岩田あづさ　様
岩橋　豊　　様
植田正知　　様
内田　潔　　様
小野喜明　　様
金木利公　　様
上村　寛　　様

木住野元通　様
齋藤健介　　様
酒井孝平　　様
坂本豪史　　様
佐久間紀幸　様
柴田篤志　　様
清水　優　　様
関端　進　　様
高嶋　徹　　様
高橋靖夫　　様
中村佳央　　様

野田　令　　様
野間口雅彦　様
服部武宏　　様
浜田　工　　様
原田博礼　　様
平塚英一　　様
藤目琴実　　様
松土大介　　様
向井康眞　　様
群山　亮　　様
森島　聡　　様

守矢　進　　様
門田伸一　　様
山田　哲　　様
山田憲彦　　様
山田　優　　様
湯浅規弘　　様
渡辺浩司　　様
美濃口会
　（美濃口時次郎ゼミ）様
他14名

秋吉謙一　　様
津田樹己　　様
土屋　純　　様
坪沼一成　　様
他２名

一橋大学基金へのご協力、心より御礼申し上げます。

一般の方

3名（102,100円）

企業・法人等

21団体（492,204,928円）

株式会社QUICK　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  様
株式会社KPMG FAS　　　　　　　　　　　　　　　　　　  様
公益財団法人交通エコロジー・モビリティ財団　　　　　　　様
サントリーホールディングス株式会社　　　　　　　　　　　様
株式会社商工組合中央金庫　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人如水会　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
新日鉄住金ソリューションズ株式会社　　　　　　　　　　　様
公益財団法人住友電工グループ社会貢献基金　　　　　　　　様
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス　　　　　　　　　様
一般社団法人投資信託協会　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人日本投資顧問業協会　　　　　　　　　　　　　様
農林中央金庫　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社パルコ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人一橋大学コラボレーション・センター　　　　　様
一橋大学消費生活協同組合　　　　　　　　　　　　　　　　様
フレッシュフィールズブルックハウスデリンガー法律事務所　様
みずほ証券株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社みずほフィナンシャルグループ　　　　　　　　　　様
三井不動産株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般財団法人ワンアジア財団　　　　　　　　　　　　　　　様
他１団体

卒業生のご家族、在学生、在学生の保護者

139名（7,925,000円）

青山一仁　　様
赤林　修　　様
秋葉　陽　　様
阿南憲一　　様
鮎澤　衛　　様
荒井秀一　　様
有江慎一郎　様
石井浩美　　様
板垣博孝　　様
五代儀俊　　様
岩本泰功　　様
武　宏強　　様
牛山淳一　　様
臼井　隆　　様
浦上雄二郎　様
大池政士　　様
大内　香　　様
大内清行　　様
大國一寿　　様
大島龍博　　様
大島　誠　　様
太田邦光　　様
岡　潔　　　様
岡野信雄　　様
岡本宗成　　様
岡山哲男　　様
奥田隆介　　様
奥野　博　　様

小貫　久　　様
小山田満　　様
香椎浩一郎　様
加藤健一郎　様
鴨下浩司　　様
菅家惣一郎　様
神田明宏　　様
菊岡典子　　様
菊池達也　　様
久田見卓　　様
久野　隆　　様
倉光明人　　様
小池淳司　　様
小口和海　　様
國分秀通　　様
小林久倫　　様
小森　潔　　様
小山　仁　　様
是広憲一　　様
近藤裕二　　様
齋藤　要　　様
齋藤　和　　様
佐々木良　　様
佐藤　歩　　様
佐藤公嗣　　様
佐藤清子　　様
佐藤　稔　　様
篠田　忠　　様

島田健吾　　様
杉山節夫　　様
鈴木正和　　様
須藤　真　　様
瀬底治啓　　様
曾和健一　　様
高塚和代　　様
髙橋昌一　　様
高山裕康　　様
田﨑将仁　　様
田中秀紀　　様
多部田雅史　様
玉木幸裕　　様
田原千賀子　様
千葉亮太　　様
中嶋洋一　　様
仲二見ゆかり様
中村知公　　様
中村博治　　様
中村浩之　　様
中山博久　　様
浪波哲史　　様
新田泰清　　様
野口貴史　　様
林　清　　　様
原田幸一　　様
原田典仕　　様
東　治幸　　様

日川文雄　　様
久田　学　　様
福山博久　　様
藤井則義　　様
藤澤正彦　　様
藤田　周　　様
古川弘男　　様
細谷光弘　　様
堀江勝憲　　様
桝田　努　　様
松下義明　　様
宮﨑英樹　　様
宮田貴仁　　様
村田暁彦　　様
森　武德　　様
矢野公子　　様
山崎文英　　様
山田裕司　　様
山田幸彦　　様
山中益計　　様
山内敏行　　様
山辺利夫　　様
横田直樹　　様
横山隆郎　　様
吉田健一　　様
他30名

銘板色
【ブロンズ】
個人：30万円以上
法人：100万円以上

【シルバー】
個人：100万円以上
法人：500万円以上

【ホワイトゴールド】
個人：500万円以上
法人：1,000万円以上

【ゴールド】
個人：1,000万円以上
法人：5,000万円以上

【プラチナ】
個人：3,000万円以上
法人：1億円以上

（金額は累計）

本学教職員

5名（2,445,000円）
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　第11回一橋大学ホームカミングデーを、2016年５月14日
（土）に開催しました。
　兼松講堂では、冒頭に体育会應援部が演舞を行った後、
蓼沼宏一学長の挨拶、太田道彦如水会副理事長の来賓挨拶
に続いて、学業優秀学生表彰を行いました。これは前年度
１年間の成績が優秀な学業優秀学生を表彰するもので、受
賞者には、蓼沼学長から表彰状の他に副賞としてトロ
フィー及び奨学金等が授与されます。この副賞には、卒業
生の皆様、在学生の保護者の皆様及び企業様等からのご寄
付による一橋大学基金を活用しています。
　続いて、佐藤宏理事・副学長が大学の現状や取り組みに
ついて、商学部、経済学部、法学部、社会学部の各学部長
がそれぞれの学部の現状について紹介を行いました。また、
学生音楽会では、合唱団ユマニテが「一橋の歌」と「夢見
たものは」の２曲を披露しました。さらに、福引抽選会では、
多くの協賛企業様からご提供いただいた賞品をご用意し、
会場は大いに盛り上がりました。
　その他の企画としては、附属図書館での記念展示・館内
見学、キャンパスツアー、兼松講堂での淡成書道会の作品
及び卒業アルバム展示、茶道部によるお茶会、現役学生に
よる記念写真撮影プリントサービス等を行いました。
　午後からは東キャンパス生協にて、参加者の皆様の旧交
を温める場として懇親会を開催し、学生団体がそれぞれの
活動を紹介するなど、盛会のうちに幕を閉じました。

　このたびの地震によって亡くなられた方々に衷心よりお悔やみ申し上げますとともに、

被災された皆さまに、心よりお見舞い申し上げます。

　皆さまの安全と、一日も早い復興をお祈り申し上げます。 国立大学法人一橋大学
学長　蓼沼 宏一

Campus Information

第11回ホームカミングデー／学業優秀学生表彰を行いました

熊本地震で被災された方々にお見舞い申し上げます

應援部による演舞

学業優秀学生表彰

合唱団ユマニテ
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　2016年５月１日（日）、第68回東京大学・一橋大学対校競
漕大会（東商戦）が戸田オリンピックボートコースにて開催
され、本学が８連覇を達成しました。東商戦はシーズンの開
幕戦であると同時に、両校の威信をかけた伝統の一戦です。
　花形種目の男子対校エイトでは、中盤までリードを許した
ものの後半の怒濤の追い上げで一気に逆転、そのまま差を広
げてゴールしました。赤色で埋まる応援席前での渾身のラス
トスパートは圧巻でした。今回達成した８連覇は、第38〜45
回（1986〜1993年度）の東京大学に並ぶ最長タイ記録となり
ます。
　その他多くの対校種目・オープン種目で勝利し層の厚さを
見せつけるとともに、今後の全日本級の大会に向けて大きく
弾みをつける一戦となりました。

一橋大学広報誌「HQ」

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
理事・副学長（総務、財務、情報化担当）　　 佐藤　宏
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法学研究科教授　　　　　　　　　　　　　小関武史
社会学研究科准教授　　　　　　　　　　　久保明教
言語社会研究科准教授　　　　　　　　　　小泉順也
国際企業戦略研究科准教授　　　　　　　　古賀健太郎
経済研究所准教授　　　　　　　　　　　　宇南山 卓

〈外部編集部員〉
株式会社キーコンセプト　　　　　　　　　吉田清純
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※ご意見をお寄せください。
一橋大学総務部広報室広報係
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　一橋大学総務部広報室広報係
　TEL：042-580-8032

　キャンパスで見かける立て看板は大学の風物詩と言
える。近年、そこにある変化や格差が気になっていた。
国立キャンパスでは2014年頃から、ターポリンと呼ば
れるビニール系素材の生地に印刷し、ベニヤ板に括り
付けるタイプの立て看板を見かけるようになった。確か
に耐久性に優れ、見た目に映えるかもしれない。しかし、
2016年の春は少し様子が違った。一橋祭運営委員会は

「出航」というメッセージを添えて、立体で造作した帆
船の舳

へ

先
さき

をベニヤ板に貼り付けていた。文化系サーク
ルのイベント告知は、貼り合わせた大きな板を魚の形
に切り抜いたデザインを採用していた。肩身が狭そう
だった昔ながらのペンキの立て看板が、新たな境地を
切り開こうとしていたのだった。こうした創意工夫を評
価したい。ただ、運動部のターポリンに書かれていた

「本気になれる場所がある」というメッセージが、他と
重複していたのは感心しない。私の中では毎年ランキ
ングを作っているので、ぜひ奇抜なアイディアを形にし
ていってほしい。（小泉）

編 集 部 か ら
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「HQ」に関するみなさまのご意見・ご感想を、広報誌をよりよくするための貴重な資料
として参考にさせていただきたく、ウェブアンケート調査にご協力くださいますようお
願いいたします。なお、アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で20名様に、
素敵な賞品をプレゼントいたします。
◆アンケート回答期限：2016年9月30日（金）24：00まで
◆プレゼント内容：アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で20名様に、

一橋大学オリジナルクリアファイル（5枚1セット、非売品）をプレゼント

http://www.hit-u.ac.jp/hq/enquete.html
※プレゼント当選者の発表は、賞品の発送をもって代えさせていただきます。
※ご提供いただいた個人情報は、プレゼント当選者への発送のみに使用します。

シンポジウム

日 時

会 場

ご 参 加

申 込 受 付

日 時
会 場
ご 参 加

2016年10月15日（土）14：00 ～（13：30開場）
ミッドランドホール　
無料・定員200名（事前申込制）
定員になり次第受付終了
以下URLよりお申し込みください。
http://www.hit-u.ac.jp/function/outside/news/2016/20160810.html

2016年9月24日（土）14：00 ～17：30
一橋大学国立キャンパス　本館21番教室
無料・定員250名（事前申込制）　

基 調 講 演

（ 司 会 ）
（パネリスト）

主 催
協賛（予定）
後援（予定）

基 調 講 演
講 演

（モデレーター）
（パネリスト）

司 会
主 催
協 賛

パネル・ディスカッション：

パネル・ディスカッション：

楠木　建　　一橋大学大学院国際企業戦略研究科教授

楠木　建　　一橋大学大学院国際企業戦略研究科教授
佐々木大輔　freee株式会社代表取締役
加藤智久　　株式会社レアジョブ代表取締役会長
古川　亮　　株式会社バーニャカウダ代表取締役
国立大学法人一橋大学
名古屋商工会議所　東海東京証券　リゾートトラスト
中日新聞社　如水会名古屋支部

梅木典子　　PwCあらた監査法人財務報告アドバイザリー部パートナー
万代勝信　　一橋大学大学院商学研究科教授 
挽　文子　　一橋大学大学院商学研究科教授 
福川裕徳　　一橋大学大学院商学研究科教授

加賀谷哲之　一橋大学大学院商学研究科准教授
梅木典子　　PwCあらた監査法人財務報告アドバイザリー部パートナー
万代勝信　　一橋大学大学院商学研究科教授 
挽　文子　　一橋大学大学院商学研究科教授 
福川裕徳　　一橋大学大学院商学研究科教授
加賀谷哲之　一橋大学大学院商学研究科准教授
国立大学法人一橋大学
Hitotsubashi Accounting Research Workshop

プログラム

プログラム
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：

〒450-6205　名古屋市中村区名駅4-7-1 
ミッドランドスクエア　オフィスタワー 5F
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一橋大学広報誌「HQ」51号  ウェブアンケートご協力のお願い

一橋大学 中 部 ア カ デ ミ ア
第7回

「ベンチャー企業の戦略ストーリーに学ぶ」

平成28年度一橋大学秋季公開講座

「会計のいま」

《お問い合わせ先》
一橋大学　研究・社会連携課

Tel：042-580-8058（平日9：00～17：00）
Fax：042-580-8050
E-mail：res-sr.g@dm.hit-u.ac.jp

《お問い合わせ先》
一橋大学　研究・社会連携課
Tel：042-580-8058
　　（平日9：00～17：00）
Fax：042-580-8050
E-mail：c-academia1284@dm.hit-u.ac.jp

＊お申し込み方法など詳細は以下URLにてご確認ください。
　http://www.hit-u.ac.jp/function/outside/news/2016/20160701.html 


