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０
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世
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巻 頭 特 集

京都大学初の戦後生まれの総長である、山極壽一氏。世界的人類学者、霊長類学者であるが、中でもゴリラの研究
の第一人者としてあまりにも有名である。霊長類の研究とは、すなわちサルの目で人間社会を見ることにつながり、
人間では考えつかない課題の解決策を導き出せる──。そんな斬新な視点を持つ山極氏と、人間社会における「引
き出し」を持つことの重要性から、教育や学問のあり方まで、存分に語り合った。
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も
い
い
遊
び
場
で
し
た
。
兼
松
講
堂
な
ん
か
、
地
下
室
ま
で
知
っ
て
い
ま

す
よ
（
笑
）。
散
髪
も
、
高
校
時
代
ま
で
ず
っ
と
学
内
に
あ
っ
た
理
髪
店

に
通
っ
て
い
た
の
で
す
。
小
、
中
、
高
と
一
橋
で
育
っ
た
よ
う
な
も
の
で

す
。

蓼
沼　

そ
の
理
髪
店
は
私
も
利
用
し
て
い
ま
し
た
。
も
し
か
し
た
ら
、待
っ

て
い
る
時
に
お
会
い
し
て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
（
笑
）。

山
極　

本
当
で
す
ね
（
笑
）。

蓼
沼　

国
立
で
そ
ん
な
少
年
時
代
を
過
ご
さ
れ
て
京
都
に
行
か
れ
る
わ
け

で
す
が
、
そ
の
頃
は
ど
ん
な
夢
を
描
い
て
お
ら
れ
た
の
で
す
か
？

山
極　

大
学
進
学
に
は
あ
ま
り
高
い
望
み
を
持
っ
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
高
校
時
代
は
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
や
っ
て
い
た
ん
で

す
が
、
足
を
骨
折
し
て
続
け
ら
れ
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
し
、
学
園
紛
争

が
あ
り
ま
し
た
か
ら
。
高
校
３
年
の
前
半
頃
ま
で
は
東
京
の
大
学
に
行
こ

う
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、ふ
と
「
そ
れ
で
は
自
分
を
変
え
ら
れ
な
い
」

と
考
え
直
し
た
の
で
す
。
そ
の
頃
、
京
都
大
学
を
志
望
し
て
い
た
同
級
生

が
い
て
、
そ
の
理
由
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
彼
は
、
京
大
の
魅
力
は
二
つ
あ

る
と
。
一
つ
は
、
入
試
で
は
絶
対
に
高
校
の
教
科
書
か
ら
し
か
出
題
し
な

い
か
ら
、
難
し
い
こ
と
を
勉
強
す
る
必
要
は
な
い
と
。
そ
し
て
も
う
一
つ

は
、
京
大
に
は
留
年
制
度
が
な
い
か
ら
、
入
れ
ば
好
き
な
こ
と
を
勉
強
し

て
い
て
も
４
回
生
に
な
れ
る
と
い
う
わ
け
で
す
。
そ
の
話
を
聞
い
て
、
こ

れ
は
面
白
い
と
、
突
然
京
大
に
行
こ
う
と
決
め
た
の
で
す
。

蓼
沼　

そ
う
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

蓼
沼　

実
は
、
山
極
先
生
は
国
立
市
立
第
三
小
学
校
・
第
一
中
学
校
同
窓

の
先
輩
で
す
。
高
校
も
同
じ
に
な
る
可
能
性
も
あ
り
ま
し
た
。
私
が
受
験

し
た
１
９
７
５
年
当
時
の
都
立
高
校
は
学
校
群
制
度
を
敷
い
て
い
て
、
多

摩
地
区
の
72
群
は
国
立
高
校
、
立
川
高
校
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
こ

の
制
度
は
学
校
群
単
位
で
受
験
し
、
合
格
者
は
機
械
的
に
振
り
分
け
ら
れ

る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
。
そ
こ
で
た
ま
た
ま
山
極
先
生
は
国
立

高
校
、
私
は
立
川
高
校
に
振
り
分
け
ら
れ
た
と
い
う
わ
け
で
す
。
国
立
出

身
の
山
極
先
生
は
そ
こ
で
高
校
ま
で
過
ご
さ
れ
て
、
大
学
か
ら
京
都
に
行

か
れ
た
の
で
す
ね
。
私
は
大
学
で
ま
た
国
立
に
舞
い
戻
っ
た
の
で
す
（
笑
）。

山
極　

蓼
沼
先
生
も
国
立
で
生
ま
れ
育
っ
た
わ
け
で
す
か
ら
、
何
か
と
ご

縁
が
あ
り
ま
す
ね
。

蓼
沼　

ま
ず
は
国
立
で
過
ご
さ
れ
た
頃
の
思
い
出
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
ま
す
か
。

山
極　

当
時
の
国
立
は
ま
だ
田
園
が
豊
か
に
残
っ
て
い
ま
し
た
ね
。
駅
前

か
ら
大
学
通
り
を
南
下
す
る
と
畑
が
広
が
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
先
は
多

摩
川
で
、
よ
く
自
転
車
に
乗
っ
て
魚
釣
り
に
行
き
ま
し
た
し
、
田
ん
ぼ
で

ド
ジ
ョ
ウ
や
カ
エ
ル
も
獲
り
ま
し
た
。
防
空
壕
の
残
る
広
場
も
あ
っ
て
、

子
ど
も
の
頃
は
そ
こ
へ
よ
く
探
検
に
行
き
ま
し
た
ね
。
一
橋
大
学
の
構
内

山
極　

湯
川
秀
樹
先
生
が
お
ら
れ
た
当
時
の
京
大
は
、
物
理
学
の
全
盛
時

代
で
し
た
。
そ
こ
で
、
数
学
や
物
理
が
得
意
だ
っ
た
の
で
、
自
分
も
湯
川

先
生
に
教
わ
っ
て
物
理
を
や
ろ
う
と
考
え
た
わ
け
で
す
。
し
か
し
ま
あ
、

好
き
な
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
大
学
な
ら
、
す
ぐ
決
め
ず
に
や
り
た
い
こ

と
を
探
し
て
み
よ
う
と
。
そ
し
て
、
自
分
の
考
え
方
を
ま
と
め
る
た
め
に

は
こ
れ
ま
で
と
は
違
っ
た
こ
と
を
経
験
す
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
と
考

え
、
そ
こ
で
出
合
っ
た
の
が
人
類
学
と
い
う
か
サ
ル
学
だ
っ
た
わ
け
で

す
。
サ
ル
を
相
手
に
す
る
わ
け
で
す
か
ら
。
つ
ま
り
、
一
度
人
間
の
世
界

を
飛
び
越
え
て
、
人
間
界
の
枠
の
外
か
ら
人
間
を
見
て
み
よ
う
と
。
そ
ん

な
思
考
方
法
が
面
白
い
と
思
っ
た
の
が
、
運
の
尽
き
で
し
た
ね
（
笑
）。

蓼
沼　

当
時
の
都
立
高
校
に
は
と
て
も
自
由
な
空
気
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

生
徒
は
そ
れ
ぞ
れ
好
き
な
こ
と
を
や
っ
て
い
て
、
誰
も
が
そ
れ
を
お
互
い

に
認
め
合
っ
て
い
る
。
72
群
は
そ
も
そ
も
東
京
23
区
以
外
と
い
う
広
い
多

摩
地
区
が
学
区
で
し
た
か
ら
、
多
様
性
の
あ
る
生
徒
が
集
ま
っ
て
い
た
よ

う
に
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
大
学
に
も
言
え
る
こ
と
で
す
が
、
特
定
の
地
域

の
人
だ
け
の
集
団
は
発
展
性
が
乏
し
く
、
異
分
子
同
士
が
混
ざ
り
合
っ
た

ほ
う
が
新
し
い
も
の
が
で
き
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
最
近
の
大
学
は
、
東

京
の
大
学
は
関
東
圏
の
学
生
が
中
心
と
い
う
ふ
う
に
地
域
性
が
強
ま
っ
て

山
極
壽
一
氏

１
９
７
５
年
京
都
大
学
理
学
部
卒
。
１
９
７
７
年
同
理
学
研
究
科
修
士
課
程
修
了
、
１
９
８
０
年
同
理
学
研
究
科
博
士
後
期
課
程
研
究
指
導
認
定
、
博
士
後
期
課
程
退
学
。
１
９
８
７
年
理
学
博

士
取
得
。
１
９
８
０
年
日
本
学
術
振
興
会
奨
励
研
究
員
、
１
９
８
２
年
京
都
大
学
研
修
員
、
１
９
８
３
年
財
団
法
人
日
本
モ
ン
キ
ー
セ
ン
タ
ー
リ
サ
ー
チ
フ
ェ
ロ
ー
、
１
９
８
８
年
京
都
大
学
霊
長

類
研
究
所
助
手
、
１
９
９
８
年
同
理
学
研
究
科
助
教
授
、
２
０
０
２
年
同
教
授
を
経
て
、
２
０
１
１
年
同
理
学
研
究
科
長･

理
学
部
長
に
就
任
。
２
０
１
２
年
京
都
大
学
経
営
協
議
会
委
員
、
２
０

１
４
年
京
都
大
学
総
長
に
就
任
、
現
在
に
至
る
。
近
著
に
『
京
大
式
お
も
ろ
い
勉
強
法
』／
朝
日
新
書
（
２
０
１
５
年
）、『「
サ
ル
化
」
す
る
人
間
社
会
』／
集
英
社
（
２
０
１
４
年
）、『
家
族
進
化

論
』／
東
京
大
学
出
版
会
（
２
０
１
２
年
）、『
人
類
進
化
論
│　

霊
長
類
学
か
ら
の
展
開
』／
裳
華
房
（
２
０
０
８
年
）
が
あ
る
。

京都大学総長

Juichi Yamagiwa

自
分
を
変
え
る
た
め
に

東
京
か
ら
京
都
の
大
学
へ
進
学

文
化
は
頭
で
理
解
で
き
る
も
の
で
は
な
く

体
を
使
っ
て
身
に
つ
け
る
も
の

体験を積み重ね、引き出しを増やしていく
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い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
も
っ
と
全
国
か
ら
学
生
が
集
ま
る
よ
う
に
な
る

と
、
大
学
も
よ
り
面
白
く
な
る
よ
う
に
思
う
の
で
す
が
。

山
極　

全
く
同
感
で
す
ね
。
今
の
若
者
は
、
も
っ
と
早
く
親
離
れ
し
た
ほ

う
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
親
の
影
響
が
強
す
ぎ
る
か
ら
で
す
。
先
頃
、
高

校
の
校
長
先
生
た
ち
と
お
話
し
す
る
機
会
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
女
子
校

の
校
長
先
生
は
「
親
が
娘
を
遠
く
に
出
し
た
が
ら
な
い
」
と
言
っ
て
い
ま

し
た
。
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
上
の
懸
念
も
あ
る
か
ら
で
し
ょ
う
が
、
し
か
し
個

人
と
し
て
自
立
す
る
た
め
に
は
、
親
か
ら
離
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

自
分
の
将
来
は
、
親
か
ら
言
わ
れ
た
か
ら
で
な
く
、
同
世
代
の
友
だ
ち
と

切
磋
琢
磨
す
る
中
で
自
ら
決
め
て
い
く
。
そ
う
い
う
環
境
に
身
を
置
く
必

要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
さ
ら
に
言
え
ば
、
国
際
的
に
ま
で
広
げ
る
必
要

が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
国
の
人
た
ち
と
共
通
言
語
で
渡

り
合
っ
て
、
若
い
う
ち
に
い
ろ
い
ろ
な
考
え
方
や
価
値
観
を
知
る
こ
と
が

大
切
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

蓼
沼　

そ
の
と
お
り
で
す
ね
。
そ
う
い
っ
た
環
境
は
、
大
学
な
ど
が
セ
ッ

ト
し
た
も
の
だ
け
で
な
く
、
普
段
の
生
活
の
中
で
こ
そ
つ
く
ら
れ
る
と
い

い
で
す
ね
。

山
極　

そ
う
で
す
ね
。
文
化
と
い
う
の
は
頭
だ
け
で
理
解
で
き
る
も
の
で

は
な
く
、
体
を
使
っ
て
身
に
つ
け
る
も
の
で
す
。
生
活
を
共
に
す
る
こ
と

が
大
事
な
の
で
す
。
私
の
研
究
は
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
が
主
体
で
す
か

ら
、
学
生
を
日
本
の
各
地
域
や
海
外
に
送
り
出
す
こ
と
が
多
い
の
で
す

が
、
そ
の
際
に
当
地
の
冠
婚
葬
祭
を
し
っ
か
り
体
験
し
て
来
い
と
ア
ド

バ
イ
ス
し
て
い
る
の
で
す
。

蓼
沼　

そ
う
で
す
か
。

山
極　

冠
婚
葬
祭
は
文
化
の
エ
ッ
セ
ン

ス
で
す
か
ら
、
そ
こ
に
地
元
の
人
た
ち

と
一
緒
に
参
加
す
る
こ
と
で
文
化
を
吸

収
で
き
る
の
で
す
。

蓼
沼　

私
も
博
士
課
程
で
ア
メ
リ
カ
の

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
州
に
あ
る
ロ
チ
ェ
ス
タ

ー
大
学
に
留
学
し
、
当
地
で
５
年
間
、

１
人
暮
ら
し
を
し
ま
し
た
。
そ
の
時
の

異
文
化
体
験
が
人
生
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ

イ
ン
ト
に
な
り
ま
し
た
ね
。

山
極　

ど
ん
な
こ
と
が
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
か
？

蓼
沼　

オ
ン
タ
リ
オ
湖
の
南
岸
に
位
置
す
る
ん
で
す
が
、
冬
は
と
に
か
く

寒
い
（
笑
）。
閉
じ
込
め
ら
れ
た
環
境
の
中
で
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ
ま

す
ね
。
自
ず
と
研
究
に
打
ち
込
め
た
わ
け
で
す
が
、
い
ろ
い
ろ
な
要
因
で

自
分
が
い
か
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
う
ま
く
取
れ
な
い
存
在
で
あ
る

か
を
痛
感
し
ま
し
た
。
大
学
の
授
業
を
理
解
し
た
り
、
自
分
の
意
見
を
述

べ
た
り
す
る
と
い
う
こ
と
が
こ
れ
ほ
ど
大
変
な
も
の
か
、
と
。
し
か
し
、

そ
う
し
た
中
で
も
人
間
に
は
共
通
す
る
も
の
が
ず
い
ぶ
ん
あ
る
ん
だ
な
と

い
う
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。
相
手
も
こ
ち
ら
を
理
解
し
よ
う
と
一
生
懸

命
に
な
っ
て
く
れ
た
り
、
共
感
し
て
く
れ
た
り
す
る
こ
と
も
少
な
く
な
い

の
で
す
。
根
本
的
に
持
っ
て
い
る
、
相
手
を
思
い
や
る
気
持
ち
な
ど
も
同

じ
な
ん
で
す
ね
。
け
れ
ど
も
一
方
で
競
争
心
も
あ
る
。
そ
ん
な
共
通
性
を

感
じ
取
れ
た
こ
と
は
、
自
分
と
し
て
は
大
き
な
収
穫
だ
っ
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。

山
極　

面
白
い
で
す
ね
。
私
は
若
い
頃
に
ア
フ
リ
カ
に
長
期
間
、
フ
ィ
ー

ル
ド
ワ
ー
ク
に
行
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
二
つ
の
言
葉
を
覚
え
な
け
れ
ば

な
ら
な
か
っ
た
ん
で
す
。
一
つ
は
現
地
の
森
に
住
む
ピ
グ
ミ
ー
族
が
使
う

ス
ワ
ヒ
リ
語
で
、
も
う
一
つ
は
ゴ
リ
ラ
の
言
葉
で
す
（
笑
）。
そ
の
ス
ワ

ヒ
リ
語
は
ピ
グ
ミ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
大
変
役
立
っ
た
の

で
す
が
、
ゴ
リ
ラ
は
そ
う
は
い
き
ま
せ
ん
。
人
間
の
言
葉
な
ど
理
解
し
ま

せ
ん
の
で
、
ゴ
リ
ラ
の
真
似
を
し
て
体
を
動
か
し
て
演
じ
て
見
せ
る
わ
け

で
す
。
す
る
と
、
面
白
い
現
象
が
起
き
る
の
で
す
。
１
人
で
ゴ
リ
ラ
を
追

い
か
け
て
歩
い
て
い
る
と
、
人
間
と
出
く
わ
す
こ
と
が
怖
く
な
る
ん
で
す

よ
。
お
互
い
に
相
手
は
ど
こ
の
誰
な
の
か
分
か
り
ま
せ
ん
か
ら
、
確
認
し

合
う
の
に
緊
張
を
強
い
ら
れ
る
の
で
す
。
野
生
動
物
の
場
合
は
相
互
不
可

侵
の
構
え
が
で
き
て
い
ま
す
か
ら
、
出
く
わ
し
て
も
安
心
な
の
で
す
。
た

と
え
相
手
が
象
で
あ
っ
て
も
（
笑
）。
と
こ
ろ
が
、
人
間
の
場
合
は
相
手

を
把
握
す
る
た
め
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

トップ対談  21世紀の大学像

蓼
沼
宏
一

１
９
８
２
年
一
橋
大
学
経
済
学
部
卒
業
。
１
９
８
９
年
ロ
チ
ェ
ス
タ
ー
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
修
了
、Ph.D.

（
博
士
）
を
取
得
。
１
９
９
０
年
一
橋
大
学
経
済
学
部
講
師
に
就
任
。
１
９
９

２
年
同
経
済
学
部
助
教
授
、
２
０
０
０
年
同
経
済
学
研
究
科
教
授
、
２
０
１
１
年
経
済
学
研
究
科
長
（
２
０
１
３
年
ま
で
）
を
経
て
、
２
０
１
４
年
12
月
一
橋
大
学
長
に
就
任
。
専
門
分
野
は
社

会
的
選
択
理
論
、
厚
生
経
済
学
、
ゲ
ー
ム
理
論
。
近
著
に
『
幸
せ
の
た
め
の
経
済
学
│
│
効
率
と
衡
平
の
考
え
方
』（
２
０
１
１
年
岩
波
書
店
刊
）
が
あ
る
。

一橋大学長

Koichi Tadenuma

感
情
は
表
情
で
表
現
で
き
て
も

言
葉
が
な
け
れ
ば
納
得
は
で
き
な
い

いろいろな

3



し
た
時
、怒
り
を
表
現
す
る
の
は
表
情
や
態
度
で
も
で
き
ま
す
。
し
か
し
、

相
手
を
納
得
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
か
ら
、
ど
う
し
て
も
言
葉
が
必

要
な
の
で
す
。「
相
手
と
対
等
に
ケ
ン
カ
で
き
る
こ
と
が
、
そ
の
言
葉
を

マ
ス
タ
ー
し
た
こ
と
で
あ
る
」
と
ど
こ
か
で
聞
い
た
覚
え
が
あ
っ
た
の
で

す
が
、
そ
の
と
お
り
だ
と
思
い
ま
し
た
ね
。
こ
う
し
て
対
面
し
て
、
言
葉

以
外
の
要
素
で
感
じ
取
れ
る
こ
と
は
多
い
け
れ
ど
も
、
頭
の
中
で
納
得
す

る
に
は
言
葉
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
ロ
ジ
カ
ル
に
合
意
で
き
な
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
こ
の
こ
と
を
外
国
生
活
で
学
び
ま
し
た
。

蓼
沼　

な
る
ほ
ど
。

山
極　

ル
ワ
ン
ダ
の
研
究
所
で
、
長
い
間
研
究
生
活
を
送
り
ま
し
た
。
山

の
上
の
森
の
真
ん
中
で
、
村
と
隔
絶
さ
れ
た
場
所
に
あ
る
ん
で
す
。
当
時

３
人
の
欧
米
の
研
究
者
と
現
地
の
ア
シ
ス
タ
ン
ト
だ
け
が
暮
ら
し
て
い
る

キ
ャ
ン
プ
に
私
は
１
人
で
入
り
ま
し
た
。
研
究
者
た
ち
は
フ
ィ
ー
ル
ド
に

出
っ
ぱ
な
し
で
す
。
毎
朝
、
ア
シ
ス
タ
ン
ト
が
ド
ア
の
前
に
お
湯
を
入
れ

た
洗
面
器
を
置
い
て
お
い
て
く
れ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
で
顔
を
洗
い
、
体

を
拭
い
て
、
自
分
で
弁
当
を
つ
く
っ
て
リ
ュ
ッ
ク
に
入
れ
て
出
掛
け
る
わ

け
で
す
。
そ
し
て
一
日
、
森
の
中
で
ゴ
リ
ラ
と
会
話
し
て
帰
っ
て
く
る
。

そ
ん
な
毎
日
で
、
本
当
に
人
と
会
わ
な
い
の
で
す
。
研
究
者
同
士
で
連
絡

を
取
り
合
う
の
は
英
語
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
日
本
語
は
完
璧
に
忘
れ
る

ん
で
す
。

蓼
沼　

そ
う
な
ん
で
す
ね
。

山
極　

蓼
沼
先
生
も
ご
経
験
が
お
あ
り
で
し
ょ
う
が
、
そ
ん
な
環
境
で
は

討
論
も
英
語
で
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
10
日
に
一
度
ほ
ど
、
研
究
者

同
士
が
顔
を
合
わ
せ
て
食
事
し
な
が
ら
討
論
を
す
る
の
で
す
が
、
そ
の
際

に
自
分
の
意
見
を
あ
ら
か
じ
め
頭
の
中
で
組
み
立
て
て
か
ら
で
な
い
と

し
ゃ
べ
れ
な
い
ん
で
す
。
当
時
あ
ま
り
英
語
は
話
せ
ま
せ
ん
で
し
た
か

ら
、
非
常
に
苦
労
し
ま
し
た
。
そ
の
時
ほ
ど
言
葉
の
大
切
さ
を
痛
感
し
た

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
気
持
ち
を
通
じ
合
わ
せ
る
の
に
言
葉
は
要
ら
な
い

と
い
う
側
面
も
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
我
々
研
究
者
は
論
理
の
世
界
に
生
き

て
い
る
の
で
、
言
葉
は
大
事
な
も
の
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

経
済
の
仕
組
み
や
制
度
、
法
律
な
ど
、
我
々
の
社
会
は
論
理
の
世

い
。
そ
れ
が
怖
い
ん
で
す
ね
。

蓼
沼　

そ
の
相
互
不
可
侵
は
体
得
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
？

山
極　

た
と
え
ば
、
象
が
耳
を
立
て
て
い
れ
ば
怒
っ
て
い
る
と
分
か
り
ま

す
か
ら
、
そ
の
時
は
自
ず
と
距
離
を
置
き
ま
す
。
し
か
し
、
人
間
の
場
合

は
し
ゃ
べ
る
ま
で
相
手
の
心
が
分
か
り
ま
せ
ん
よ
ね
。
つ
ま
り
、
人
間
は

言
語
を
所
有
し
た
が
ゆ
え
に
、
体
の
構
え
と
い
う
も
の
を
忘
れ
て
し
ま
っ

た
の
で
す
。
人
間
は
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
言
葉
で
理
解
し
よ
う
と
す
る
か

ら
大
変
な
の
で
す
が
、
動
物
は
体
の
構
え
を
見
た
だ
け
で
分
か
る
の
で
楽

な
ん
で
す
ね
。

蓼
沼　

確
か
に
話
さ
な
け
れ
ば
分
か
ら
な
い
で
す
ね
。
た
だ
、
人
間
の
場

合
も
ち
ょ
っ
と
し
た
表
情
や
仕
草
で
感
じ
取
れ
る
も
の
も
あ
る
と
思
い
ま

す
。
こ
う
し
て
お
話
し
し
て
い
る
時
も
、
非
言
語
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
し
て
い
ま
す
。

山
極　

そ
う
で
す
ね
。
し
か
し
、
そ
う
し
た
も
の
が
副
次
的
な
モ
ノ
に

な
っ
て
い
ま
す
ね
。
ケ
ニ
ア
に
２
年
間
い
て
、
英
語
と
ス
ワ
ヒ
リ
語
を
使

い
ま
し
た
が
、
た
と
え
ば
ど
こ
か
の
商
店
な
ど
で
理
不
尽
な
こ
と
に
直
面

界
で
す
。
で
す
か
ら
、
人
間
は
必
ず
言
葉
を
身
に
つ
け
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
大
学
で
論
理
的
思
考
力
や
課
題
発
見
力
を
身
に
つ
け
る
よ
う
に
と

言
っ
て
い
る
の
も
そ
の
た
め
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
が
人
間
の
す
べ
て
と

い
う
こ
と
で
は
な
く
、
一
方
で
感
性
や
肌
感
覚
で
感
じ
取
る
面
も
あ
り
、

そ
れ
ら
が
あ
っ
て
初
め
て
人
間
社
会
は
成
り
立
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま

す
。

山
極　

そ
う
思
い
ま
す
。
外
国
で
人
と
話
す
時
に
意
識
す
る
こ
と
が
大
き

く
二
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。
一
つ
は
論
理
で
、
辻
褄
を
合
わ
せ
て
相
手
と

合
意
で
き
る
よ
う
な
話
し
方
で
す
ね
。
も
う
一
つ
は
、
自
分
の
魅
力
を
相

手
に
ど
う
感
じ
さ
せ
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
愛
嬌
の
よ
う
な
も
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
引
き
出
し
が
あ
っ
た
ほ
う

が
い
い
で
す
ね
。
打
ち
解
け
や
す
い
よ
う
に
食
事
を
共
に
し
な
が
ら
、
歴

史
で
も
芸
術
で
も
文
学
で
も
、
相
手
が
知
ら
な
い
こ
と
を
話
す
、
あ
る
い

は
共
通
の
話
題
を
見
つ
け
て
話
す
で
も
い
い
。
な
ぜ
な
ら
、
相
手
と
の
信

頼
関
係
を
つ
く
る
の
は
、
論
理
で
は
な
く
時
間
だ
と
思
う
か
ら
で
す
。
楽

し
い
時
間
を
い
か
に
長
く
過
ご
せ
た
か
。
こ
れ
が
信
頼
の
一
つ
の
ベ
ー
ス

に
な
る
。
そ
ん
な
時
間
を
醸
成
す
る
に
は
、
言
葉
が
巧
み
で
な
く
て
も
い

い
ん
で
す
。
一
生
懸
命
に
言
葉
を
紡
ぎ
な
が
ら
、
自
分
の
思
い
を
伝
え
よ

う
と
す
る
態
度
が
あ
れ
ば
い
い
。
相
手
に
し
て
も
、
貴
重
な
時
間
を
割
い

て
付
き
合
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
楽
し
い
と
か
面
白
い
と
か
思
え
な

け
れ
ば
さ
ほ
ど
意
味
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。
だ
か
ら
こ
そ
、
相
手
に
応
じ
て

話
題
を
選
べ
る
引
き
出
し
は
多
い
ほ
う
が
い
い
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
ん
な
、
い
わ
ば
一
見
何
も
生
み
出
さ
な
い
よ
う
な
時
間
に
よ
っ
て

成
立
し
た
関
係
性
の
う
え
で
、
初
め
て
論
理
の
部
分
も
成
立
す
る
と
思
う

ん
で
す
ね
。
論
理
は
一
部
に
過
ぎ
な
い
わ
け
で
す
。

蓼
沼　

新
聞
に
掲
載
さ
れ
た
山
極
先
生
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
を
拝
読
し

ま
し
た
が
、
集
ま
っ
て
食
事
を
楽
し
む
動
物
は
人
間
だ
け
だ
と
言
わ
れ
て

い
ま
し
た
ね
。
先
生
は
霊
長
類
を
研
究
さ
れ
て
き
て
、
ヒ
ト
と
は
何
か
と

い
う
こ
と
も
ず
っ
と
考
え
て
こ
ら
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、
そ
こ
が
サ

ル
と
ヒ
ト
の
違
い
な
の
で
し
ょ
う
か
。

山
極　

先
ほ
ど
、
文
化
と
は
頭
だ
け
で
理
解
で
き
る
も
の
で
は
な
く
体
を

使
っ
て
身
に
つ
け
る
も
の
だ
と
申
し
上
げ
ま
し
た
が
、
蓼
沼
先
生
の
よ
う

に
５
年
間
ア
メ
リ
カ
で
生
活
し
て
み
る
と
、
ア
メ
リ
カ
人
の
常
識
か
ら
す

れ
ば
日
本
人
が
お
か
し
く
映
る
と
こ
ろ
が
分
か
っ
て
く
る
と
思
う
の
で

す
。
そ
れ
と
同
じ
で
、
サ
ル
の
群
れ
の
中
に
入
り
身
を
も
っ
て
サ
ル
た
ち

サ
ル
の
常
識
か
ら
す
れ
ば

人
間
の
お
か
し
い
と
こ
ろ
が
見
え
て
く
る
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の
行
動
文
法
を
理
解
し
よ
う
と
し
て
い
る
私
は
、
サ
ル
の
常
識
か
ら
す
れ

ば
人
間
の
お
か
し
い
と
こ
ろ
も
見
え
て
く
る
。
サ
ル
か
ら
す
れ
ば
、
向
か

い
合
っ
て
長
時
間
楽
し
そ
う
に
食
事
を
す
る
シ
ー
ン
な
ど
考
え
ら
れ
な
い

こ
と
で
す
。
サ
ル
に
と
っ
て
食
事
と
は
栄
養
補
給
に
過
ぎ
ま
せ
ん
か
ら
、

ほ
か
の
サ
ル
に
取
ら
れ
る
前
に
さ
っ
さ
と
好
き
な
も
の
に
手
を
出
し
て
自

分
だ
け
で
食
べ
れ
ば
い
い
わ
け
で
す
。
実
は
、
現
代
の
〝
個
食
〞
と
は
ま

さ
に
そ
れ
と
同
じ
で
、
人
間
は
サ
ル
に
戻
る
よ
う
な
こ
と
を
し
て
い
る
わ

け
で
す
。

蓼
沼　

な
る
ほ
ど
。

山
極　

人
間
が
、
本
来
は
ほ
か
の
個
体
と
競
合
す
る
は
ず
の
食
物
を
間
に

置
い
て
談
笑
す
る
と
い
う
の
は
、「
我
々
は
食
物
を
巡
っ
て
争
わ
な
い
関

係
で
あ
る
」
と
い
う
宣
言
が
前
提
に
あ
る
の
で
す
。
そ
し
て
そ
の
こ
と
は

第
三
者
に
示
す
こ
と
で
も
あ
る
。
他
人
か
ら
見
れ
ば
、「
あ
の
２
人
は
親

密
な
関
係
だ
」
と
思
う
わ
け
で
す
。
つ
ま
り
、
食
事
を
共
に
す
る
と
い
う

こ
と
に
は
、
特
別
な
関
係
で
あ
る
と
い
う
ア
ピ
ー
ル
が
含
意
さ
れ
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
食
事
は
人
間
に
固
有
の
非
常
に
重
要

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段
な
ん
で
す
ね
。
こ
の
こ
と
は
、
ゴ
リ
ラ
や

チ
ン
パ
ン
ジ
ー
の
常
識
を
知
ら
な
け
れ
ば
分
か
ら
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。

人
間
社
会
で
は
疑
い
も
し
な
い
、
当
た
り
前
の
こ
と
だ
か
ら
で
す
。

蓼
沼　

今
の
お
話
を
と
て
も
新
鮮
に
感
じ
ま
し
た
。
一
橋
大
学
は
社
会
科

学
の
大
学
で
す
が
、
山
極
先
生
は
ま
さ
し
く
社
会
科
学
を
や
っ
て
お
ら
れ

る
と
。
社
会
科
学
と
い
う
と
、
ど
う
し
て
も
人
間
社
会
だ
け
を
対
象
と
し

て
、
そ
こ
に
概
念
を
つ
く
り
論
理
を
当
て
は
め
て
説
明
し
て
い
こ
う
と
す

る
わ
け
で
す
。
た
と
え
ば
、
も
の
の
値
段
が
ど
の
よ
う
に
決
ま
る
か
と
い

え
ば
、
ま
ず
人
間
と
は
欲
望
を
持
つ
存
在
で
あ
る
と
い
う
こ
と
か
ら
始
ま

り
、
限
ら
れ
た
お
金
を
ど
う
最
適
に
使
え
ば
い
い
か
と
い
う
選
択
で
需
要

と
供
給
が
決
ま
る
と
い
っ
た
こ
と
を
、
数
学
の
論
理
を
用
い
な
が
ら
説
明

す
る
わ
け
で
す
ね
。
つ
ま
り
、
人
間
社
会
に
閉
じ
た
と
こ
ろ
で
の
話
で
、

そ
う
い
う
意
味
で
は
見
落
と
し
て
い
る
部
分
が
た
く
さ
ん
あ
る
の
だ
ろ
う

と
思
い
ま
す
。
先
ほ
ど
先
生
は
、
論
理
は
一
部
に
過
ぎ
な
い
と
お
っ
し
ゃ

い
ま
し
た
が
、
論
理
で
説
明
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ
て
い
る
。
だ
か
ら
こ

そ
、
な
ぜ
バ
ブ
ル
が
発
生
す
る
の

か
と
い
っ
た
こ
と
を
う
ま
く
説
明

で
き
な
か
っ
た
わ
け
で
す
。
そ
こ

に
は
人
間
の
感
情
や
群
集
心
理
と

い
っ
た
動
物
的
な
感
覚
が
入
っ
て

い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
が
。
山

極
先
生
の
場
合
は
、
そ
ん
な
枠
を

飛
び
越
え
て
、
逆
に
サ
ル
や
ゴ
リ

ラ
の
視
点
か
ら
人
間
社
会
を
見
よ

う
と
さ
れ
て
い
る
。
ス
ケ
ー
ル
が

一
回
り
大
き
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

山
極　

我
々
霊
長
類
研
究
者
は
社
会
と
い
う
も
の
に
強
い
関
心
を
持
っ
て

い
る
け
れ
ど
も
、
そ
の
奥
底
に
流
れ
て
い
る
、
根
が
深
く
動
か
し
難
い
も

の
、
そ
れ
は
生
物
学
的
な
も
の
と
言
い
換
え
て
も
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
そ
こ
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
て
い
る
の
で
す
。
先
ほ
ど
、
人
間
に
は
欲

望
が
あ
る
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
が
、
人
間
の
欲
求
は
五
感
で
左
右
さ
れ

る
ん
で
す
ね
。
そ
の
五
感
は
類
人
猿
と
大
差
な
い
の
で
す
。
人
間
は
サ
ル

と
同
じ
よ
う
な
五
感
で
違
う
こ
と
を
し
て
い
る
。
つ
ま
り
人
間
は
五
感
に

フ
ィ
ル
タ
ー
を
か
け
て
世
界
を
見
て
い
る
ん
で
す
ね
。
た
と
え
ば
食
欲
と

は
、
食
べ
物
の
直
接
的
な
シ
グ
ナ
ル
に
左
右
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、
そ
こ

に
情
報
が
重
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
ミ
シ
ュ
ラ
ン

の
星
が
つ
い
た
レ
ス
ト
ラ
ン
な
ら
お
い
し
い
も
の

が
食
べ
ら
れ
る
、
と
い
っ
た
よ
う
に
で
す
。
つ
ま

り
、
そ
う
い
っ
た
情
報
で
お
い
し
い
と
思
わ
さ
れ

て
い
る
の
で
す
が
、
そ
こ
に
人
間
の
幸
福
感
も
発

生
し
て
い
る
。
た
だ
し
、
そ
の
幸
福
感
は
他
人
の

目
に
左
右
さ
れ
る
ん
で
す
。
人
間
の
面
白
い
と
こ

ろ
は
、
自
分
で
自
分
を
定
義
で
き
ず
、
他
者
に

よ
っ
て
定
義
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。
人

間
は
、
自
分
の
欲
望
は
他
者
に
ど
う
評

価
さ
れ
る
か
と
い
う
こ
と
に
左
右
さ
れ

る
。
そ
こ
が
、
人
間
と
サ
ル
の
欲
望
の

違
い
な
の
で
す
。
服
を
着
る
に
し
て
も
、

車
を
持
つ
に
し
て
も
、
欲
望
に
は
他
者

の
目
が
絡
ん
で
い
る
と
こ
ろ
が
人
間
の

や
や
こ
し
い
と
こ
ろ
な
ん
で
す
ね
。

蓼
沼　

そ
れ
は
「
見
せ
び
ら
か
し
の
消
費
」
と
い
っ
て
、
経
済
学
者
の
ソ

ー
ス
テ
ィ
ン・ヴ
ェ
ブ
レ
ン
も
注
目
し
た
人
間
の
一
側
面
で
す
ね
。

蓼
沼　

と
こ
ろ
で
、
現
在
は
大
学
総
長
と
い
う
立
場
で
人
間
の
組
織
管
理

に
携
わ
っ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、
こ
れ
ま
で
の
ご
経
験
か
ら
ど
の
よ
う
な
こ

と
を
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

山
極　

２
０
１
４
年
10
月
に
総
長
に
任
命
さ
れ
た
わ
け
で
す
が
、
当
初
は

と
ん
で
も
な
い
世
界
に
飛
び
込
ん
で
し
ま
っ
た
と
思
い
ま
し
た
。
で
す
が

途
中
で
、
自
分
の
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
活
か
せ
ば
い
い
と
思
い
直
し
た
ん

で
す
。
そ
こ
で
、「
大
学
は
猛
獣
の
住
む
ジ
ャ
ン
グ
ル
で
す
」
と
言
っ
て

い
る
わ
け
で
す
（
笑
）。

蓼
沼　

そ
う
な
ん
で
す
か
（
笑
）。

山
極　

両
者
は
実
に
よ
く
似
て
い
ま
す
。
熱
帯
雨
林
の
ジ
ャ
ン
グ
ル
は
生

物
多
様
性
が
高
い
と
こ
ろ
で
す
が
、
大
学
も
人
間
の
多
様
性
が
一
番
高
い

と
こ
ろ
だ
と
。
ジ
ャ
ン
グ
ル
で
も
大
学
で
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
構
成
員
が
そ

れ
ぞ
れ
の
生
き
方
を
し
な
が
ら
共
存
し
て
い
る
。
し
か
も
、
そ
れ
ぞ
れ
は

自
分
が
最
高
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
生
き
方
を
変
え

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
う
い
っ
た
多
様
な
生
物
も
森
の
中

で
出
会
え
ば
交
流
も
し
、
そ
こ
か
ら
新
し
い
も
の
が
生
み

出
さ
れ
て
い
く
ん
で
す
ね
。
そ
の
熱
帯
雨
林
に
は
管
理
者

は
い
ま
せ
ん
。
大
学
に
は
総
長
と
い
う
管
理
者
が
い
る
の

で
す
が
、
柵
を
つ
く
っ
た
り
エ
サ
を
与
え
た
り
し
て
も
、

ジ
ャ
ン
グ
ル
の
多
様
性
は
制
御
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。

で
す
か
ら
、
猛
獣
た
ち
に
エ
サ
を
与
え
ず
、
ム
チ
も
振
る

わ
ず
、
生
き
た
い
よ
う
に
生
き
て
も
ら
う
の
が
総
長
の
役
割
だ
と
（
笑
）。

蓼
沼　

な
る
ほ
ど
（
笑
）。

山
極　

た
だ
し
、
熱
帯
雨
林
が
存
続
す
る
た
め
に
は
太
陽
光
や
水
分
が
必

要
で
す
。
大
学
の
場
合
は
、
こ
れ
ら
は
お
金
と
世
間
の
支
え
と
言
い
換
え

ら
れ
ま
す
。
そ
れ
を
得
る
た
め
の
環
境
改
善
も
総
長
の
役
割
で
す
ね
。

蓼
沼　

そ
の
光
と
水
を
得
る
た
め
に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
や
ら
な
い

と
い
け
な
い
の
が
今
の
時
代
で
す
。
た
と
え
ば
、
学
長
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

トップ対談  21世紀の大学像

社
会
の
奥
底
に
流
れ
て
い
る

根
の
深
い
動
か
し
難
い
も
の
を
見
る

熱
帯
雨
林
の
ジ
ャ
ン
グ
ル
と

大
学
は
同
じ
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中
で
、
学
生
は
多
様
な
選
択
肢
を
持
て
る
の
で
す
。
こ
れ
を

学
長
は
責
任
を
持
っ
て
や
る
。
大
学
生
と
も
な
れ
ば
自
立
し

た
個
人
と
み
な
さ
れ
ま
す
。
で
す
か
ら
、
学
生
諸
君
は
ど
う

い
う
自
分
を
確
立
さ
せ
る
の
か
を
自
ら
問
う
て
ほ
し
い
と
。

大
学
は
そ
ん
な
環
境
で
あ
る
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

蓼
沼　

W
IN
D
O
W

は
外
に
向
か
っ
て
開
き
ま
す
が
、
雨

風
か
ら
守
っ
て
く
れ
る
役
割
も
あ
り
ま
す
ね
。
学
生
が
嵐

の
よ
う
な
社
会
に
出
る
前
に
、
静
か
に
学
問
に
取
り
組
み
、

考
え
る
時
間
や
環
境
を
与
え
る
こ
と
も
と
て
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
大

学
と
は
、
社
会
に
出
る
前
に
学
問
を
通
じ
て
知
的
好
奇
心
を
満
た
し
て
あ

げ
る
場
所
で
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
山
極
先
生
は
よ
く
「
お
も
ろ
い
こ
と

を
考
え
よ
う
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
が
、
ま
さ
に
お
も
ろ
い
こ
と
を

や
れ
る
こ
と
が
、
大
学
の
第
一
の
役
割
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
の

次
に
、
何
か
の
役
に
立
つ
と
い
う
考
え
方
が
出
て
く
る
。
そ
し
て
、
そ
う

い
っ
た
お
も
ろ
い
こ
と
や
役
立
つ
こ
と
を
た
く
さ
ん
学
ん
で
窓
か
ら
出
て

い
っ
て
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
積
む
時
に
、
先
生
が
お
っ
し
ゃ
る
引
き
出
し

の
価
値
を
感
じ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

山
極　

な
る
ほ
ど
。

蓼
沼　

私
は
、
役
に
立
た
な
い
学
問
と
い
う
の
は
一
つ
も
な
い
と
思
う
の

で
す
。
役
に
立
つ
と
は
、
経
済
的
な
利
益
を
上
げ
る
こ
と
だ
け
に
限
り
ま

せ
ん
。
人
と
は
何
か
、
宇
宙
と
は
何
か
を
追
究
す
る
こ
と
が
、
ひ
い
て
は

人
の
心
を
豊
か
に
す
る
、
社
会
を
よ
り

良
い
も
の
に
す
る
と
思
う
か
ら
で
す
。

そ
の
よ
う
に
広
い
意
味
で
と
ら
え
な
い

と
、
若
者
の
人
生
を
豊
か
な
も
の
に
す

る
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

山
極　

お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
社
会
の

役
に
立
つ
た
め
の
学
び
も
重
要
で
す
ね
。

で
は
10
年
後
の
社
会
は
ど
う
な
っ
て
い

る
の
か
。
現
在
の
職
業
の
半
分
ぐ
ら
い

は
機
械
に
置
き
換
わ
る
な
ど
し
て
な
く

な
る
と
い
う
仮
説
も
あ
り
ま
す
。
我
々

は
も
は
や
10
年
後
、
20
年
後
の
未
来
は

予
測
で
き
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

プ
を
発
揮
し
て
社
会
の
役
に
立
つ
学
問
を
進
め
、
産

業
の
発
展
に
貢
献
す
る
と
い
っ
た
こ
と
が
つ
ね
に
経

済
界
な
ど
か
ら
求
め
ら
れ
ま
す
。

山
極　

地
球
規
模
の
気
候
変
動
が
起
き
て
い
ま
す
か

ら
、
ジ
ャ
ン
グ
ル
も
こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
安
楽
な
環

境
と
は
い
か
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
大
学
も
同
様

で
す
ね
。
た
だ
、
総
長
に
な
っ
て
か
ら
私
も
国
内
外

の
大
学
の
学
長
に
お
会
い
し
て
思
い
を
新
た
に
し
ま

し
た
。
大
学
と
は
何
を
す
る
と
こ
ろ
か
。

そ
の
一
番
大
事
な
精
神
は
、
未
来
の
世

代
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

一
地
方
や
一
国
の
利
益
だ
け
を
考
え
て

学
生
を
育
て
る
の
で
は
な
く
、
京
都
や

日
本
を
離
れ
て
世
界
で
活
躍
す
る
人
材

と
し
て
の
教
養
や
自
覚
を
養
成
す
る
場

所
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
彼
ら
が
学
ぶ
た
め
の
知
の

遺
産
を
た
く
さ
ん
持
つ
と
と
も
に
、
学
内
だ
け
で
な
く
世
界
中
に
送
り
出

し
て
知
を
習
得
す
る
機
会
を
与
え
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
逆

に
、
若
者
の
活
躍
す
る
道
を
閉
ざ
し
た
り
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
「
お
前
に

は
こ
れ
が
向
い
て
い
る
」
と
言
っ
て
し
ま
っ
て
は
な
ら
な
い
と
。
自
分
の

道
を
決
め
る
の
は
自
分
で
あ
る
べ
き
で
す
。
そ
ん
な
環
境
は
、
一
大
学
だ

け
で
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
複
数
の
大
学
が
協
力
し
合
い
、
産

業
界
や
行
政
、
地
域
の
方
々
の
協
力
を
得
て
初
め
て
で
き
る
こ
と
で
す
ね
。

ま
た
、
そ
う
い
う
余
裕
を
持
た
な
い
と
、
日
本
の
若
者
は
狭
い
視
野
に
押

し
込
ま
れ
て
夢
を
見
失
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
。
そ
ん
な
危
機
感
が

あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
京
大
を
も
っ
と
開
い
た
大
学
に
し
ま
し
ょ
う
と
宣

言
し
て
「W

IN
D
O
W

構
想
」
と
い
う
も
の
を
策
定
し
た
の
で
す
。

蓼
沼　

若
者
が
広
い
視
野
か
ら
自
由
に
自
分
の
道
を
決
め
ら
れ
る
環
境
を

整
え
る
の
は
と
て
も
大
切
な
こ
と
で
す
ね
。

山
極　

学
生
は
学
外
に
飛
び
出
し
、
外
部
の
産
業
界
や
地
域
の
方
々
に
は

ど
ん
ど
ん
大
学
に
入
っ
て
き
て
学
生
と
対
話
し
て
い
た
だ
く
。
そ
う
し
た

予
測
で
き
な
い
未
来
で
活
躍
で
き
る
た
め
の
能
力
を
、
我
々
は
予
測
で
き

る
の
か
。
も
ち
ろ
ん
、
過
去
の
歴
史
的
な
も
の
が
今
日
で
も
変
わ
ら
な
い

部
分
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
今
後
の
こ
と
は
分
か
ら
な
い
。
そ
う
し
た

中
で
我
々
が
学
生
に
言
え
る
こ
と
は
、
や
り
直
し
の
き
く
人
生
を
歩
ん
で

ほ
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、こ
れ
か
ら
の
大
学
の
役
割
は
、

実
社
会
か
ら
も
う
一
度
戻
っ
て
学
び
直
し
て
も
ら
う
と
こ
ろ
に
も
あ
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。
日
本
の
場
合
、
大
学
な
ど
で
学
ん
で
い
る
社
会
人
は

２
％
以
下
。
ア
メ
リ
カ
で
は
、
学
生
の
20
〜
30
％
は
社
会
人
で
す
。
政
府

な
ど
に
は
、
18
歳
人
口
が
減
る
か
ら
大
学
の
規
模
も
縮
小
す
べ
き
と
言
っ

て
い
る
人
も
多
い
の
で
す
が
、
そ
う
で
は
な
く
学
び
の
性
質
を
そ
の
よ
う

に
拡
大
し
て
い
け
ば
、
む
し
ろ
大
学
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
を
増
や
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で
す
ね
。

蓼
沼　

一
橋
大
学
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
や
法
務
な
ど
の
高
度
専
門
職
を
養
成
す

る
と
い
う
使
命
が
強
く
あ
り
ま
す
。
社
会
に
出
た
人
が
、
世
界
の
速
い
動

き
の
中
で
専
門
知
識
が
足
り
な
い
と
感
じ
た
時
に
学
び
直
し
た
い
と
思

う
、
そ
う
い
っ
た
人
が
こ
れ
か
ら
は
増
え
る
と
思
い
ま
す
。
一
旦
仕
事
を

中
断
し
て
大
学
に
来
る
人
を
教
育
す
る
以
上
は
、
息
の
長
い
教
育
を
す
る

責
任
が
あ
り
ま
す
。
単
な
る
ノ
ウ
ハ
ウ
で
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
の
土

台
と
な
る
よ
う
な
考
え
方
や
姿
勢
を
養
え
る
場
に
な
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。

山
極　

京
都
大
学
の
大
学
院
に
思
修
館
と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
あ
る
の
で

す
が
、
そ
こ
に
「
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
レ
ク
チ
ャ
ー
」
と
い
う
講
座
を
設
け

て
、
お
も
ろ
い
レ
ク
チ
ャ
ー
を
リ
レ
ー
形
式
で
や
っ
て
い
ま
す
。
聴
講
に

来
る
経
営
者
な
ど
は
我
々
と
同
世
代
で
す
が
、
学
生
時
代
は
勉
強
し
な

か
っ
た
と
反
省
し
て
い
る
人
が
多
い
ん
で
す
ね
（
笑
）。
そ
し
て
、
大
学

を
出
て
か
ら
世
の
中
は
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
か
ら
、
ど
う
い
う
学
問
が

発
展
し
て
い
っ
た
か
を
目
に
し
て
い
な
い
わ
け
で
す
。
で
す
か
ら
、
ご
自

分
も
そ
う
い
う
学
問
に
触
れ
て
み
た
い
と
。
そ
ん
な
学
び
が
、
人
と
会
っ

た
時
の
い
い
話
題
に
な
っ
た
り
、
自
分
を
太
ら
せ
る
い
い
道
具
に
な
る
と

感
じ
て
い
た
だ
け
て
い
る
の
で
す
。
す
る
と
今
度
は
、
そ
う
い
っ
た
人
同

士
が
シ
ナ
ジ
ー
を
発
揮
し
、「
今
度
は
こ
う
い
う
こ
と
を
学
ん
で
や
ろ
う
」

社
会
人
が
学
び
直
す
こ
と
も

こ
れ
か
ら
の
大
学
の
役
割

い
ろ
い
ろ
な
引
き
出
し
を
持
つ
た
め
に

い
ろ
い
ろ
な
世
界
を
経
験
す
る
必
要
性

6



と
い
う
動
き
が
出
て
く
る
。
そ
う
い
っ
た
動
き
が
、
日
本
全
体
の
知
識
の

底
上
げ
を
す
る
こ
と
に
な
る
と
思
う
ん
で
す
。

蓼
沼　

そ
の
と
お
り
で
す
ね
。

山
極　

昔
か
ら
日
本
の
大
学
は
社
会
で
役
に
立
つ
実
用
的
な
知
識
を
教
え

な
い
と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
う
感
じ
て
い
る
人
た
ち
は
、
若
者
に
実

用
的
な
知
識
を
持
っ
て
世
界
で
活
躍
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
る
は
ず
で

す
。
世
界
の
荒
波
に
翻
弄
さ
れ
た
経
験
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
そ
う
言
っ
て

い
る
わ
け
で
す
ね
。
な
ら
ば
、そ
れ
を
大
学
だ
け
に
求
め
る
の
で
は
な
く
、

実
用
の
場
で
あ
る
産
業
界
や
行
政
も
協
力
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

蓼
沼　

最
近
、
実
用
的
な
知
識
と
か
、
す
ぐ
に
役
立
つ
実
学
と
い
う
こ
と

が
教
養
と
対
置
さ
れ
る
形
で
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う

に
学
問
を
分
類
す
る
こ
と
は
、
方
向
性
を
間
違
わ
せ
る
と
思
い
ま
す
。
ど

ん
な
学
問
で
あ
っ
て
も
、
深
く
学
べ
ば
も
の
の
見
方
や
考
え
方
が
身
に
つ

い
て
人
を
豊
か
に
し
て
い
く
と
思
う
の
で
す
。
つ
ま
り
、
ど
の
学
問
も
専

門
に
な
る
し
、ど
の
学
問
も
教
養
に
な
る
。
そ
う
と
ら
え
て
い
か
な
い
と
、

学
問
と
い
う
も
の
を
狭
く
狭
く
と
ら
え
て
い
っ
て
し
ま
う
と
思
い
ま
す
。

山
極　

京
大
の
よ
う
な
総
合
大
学
は
、
大
き
く
理
系
と
文
系
に
分
か
れ
ま

す
。
し
か
し
、
京
大
の
面
白
い
と
こ
ろ
は
、
理
系
文
系
の
枠
を
飛
び
越
え

る
人
が
多
い
こ
と
で
す
。
歴
史
や
文
学
な
ど
を
研
究
す
る
人
文
科
学
研
究

所
と
い
う
組
織
が
あ
る
の
で
す
が
、
理
学
部
出
身
の
先
生
が
結
構
多
い
の

で
す
。
途
中
で
歴
史
や
文
学
に
興
味
を
持
ち
始
め
て
、
そ
っ
ち
の
ほ
う
が

自
分
に
合
う
と
転
向
し
た
わ
け
で
す
。
そ
ん
な
人
が
た
く
さ
ん
い
る
。
理

系
や
文
系
と
い
う
枠
を
厳
然
と
定
め
て
い
て
も
、
そ
う
や
っ
て
飛
び
越
え

て
い
く
。
そ
れ
が
大
学
と
い
う
場
所
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
ち
ょ
っ
と
混

沌
と
し
て
い
ま
す
が
（
笑
）。

蓼
沼　

い
ろ
い
ろ
学
べ
る
の
は
う
ら
や
ま
し
く
も
あ
り
、
大
変
で
も
あ
る

と
（
笑
）。
一
橋
大
学
で
は
昔
か
ら
他
学
部
の
科
目
も
自
由
に
取
れ
る
の

で
、
た
と
え
ば
経
済
学
に
加
え
て
法
学
を
学
ぶ
な
ど
し
て
、
神
社
の
鳥
居

の
よ
う
に
２
本
の
太
い
専
門
分
野
の
柱
が
で
き
る
と
い
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
す
る
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
学
問
の
考
え
方
が
相
対
化
が
で
き
ま
す
。
そ

う
し
て
積
み
上
げ
て
い
け
ば
複
眼
的
な
見
方
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
先

生
が
お
っ
し
ゃ
る
「
引
き
出
し
」
と
は
、
そ
う
い
う
環
境
で
養
え
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。

山
極　

い
ろ
い
ろ
な
引
き
出
し
を
持
つ
と
い
う
こ
と
は
、
い
ろ
い
ろ
な
答

え
を
用
意
す
る
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
高
校
生
が
正
解
の
あ
る
勉

強
ば
か
り
や
っ
て
き
て
、
大
学
に
入
っ
て
立
ち
往
生
し
て
し
ま
う
の
は
、

答
え
が
な
か
っ
た
り
、
あ
っ
て
も
複
数
あ
っ
た
り
す
る
と
い
う
学
術
に
な

じ
め
な
い
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
世
の
中
に
も
、
ま
だ
答
え
が
な
い
た
く

さ
ん
の
課
題
が
山
の
よ
う
に
あ
る
。
そ
う
い
う
課
題
は
、
今
自
分
が
置
か

れ
て
い
る
狭
い
世
界
で
は
答
え
ら
れ
な
い
こ
と
ば
か
り
な
ん
で
す
ね
。
だ

か
ら
こ
そ
、
私
が
ゴ
リ
ラ
の
世
界
に
入
っ
た
よ
う
に
、
い
ろ
い
ろ
な
世
界

を
経
験
す
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
す
る
と
、
ゴ
リ
ラ
の
世
界

に
は
そ
れ
ま
で
と
て
も
考
え
つ
か
な
か
っ
た
よ
う
な
人
間
の
課
題
に
対
す

る
答
え
が
隠
さ
れ
て
い
た
り
す
る
。
同
様
に
、
日
本
に
い
て
は
分
か
ら
な

い
よ
う
な
答
え
が
、
ほ
か
の
文
化
圏
に
行
っ
て
得
ら
れ
る
か
も
し
れ
な

い
。
で
す
か
ら
、
そ
う
い
う
異
文
化
こ
そ
体
験
し
て
ほ
し
い
わ
け
で
す
。

そ
う
す
る
と
、
自
分
の
幅
が
広
げ
ら
れ
る
だ
け
で
な
く
、
課
題
そ
の
も
の

ま
で
発
見
す
る
力
が
身
に
つ
く
の
で
す
。
未
来
の
あ
る
若
者
に
は
、
そ
う

や
っ
て
自
分
で
課
題
を
見
つ
け
て
き
て
ほ
し
い
。
自
分
の
体
、
五
感
を

使
っ
て
感
じ
取
っ
て
ほ
し
い
と
。
そ
し
て
、
そ
れ
に
対
す
る
答
え
は
、
い

ろ
い
ろ
な
人
と
の
対
話
の
中
で
探
り
出
し
て
ほ
し
い
。
引
き
出
し
を
持
つ

と
は
、
つ
ま
り
自
分
で
質
問
を
見
つ
け
ら
れ
る
能
力
の
こ
と
だ
と
思
う
の

で
す
。

蓼
沼　

我
々
に
で
き
る
こ
と
は
、
そ
の
仕
掛
け
を
つ
く
る
こ
と
で
す
ね
。

た
と
え
ば
、
で
き
る
だ
け
長
期
の
海
外
留
学
が
可
能
に
な
る
よ
う
な
制
度

を
整
え
る
と
い
っ
た
こ
と
で
す
。
で
は
最
後
に
、
一
橋
大
学
に
期
待
す
る

こ
と
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

山
極　

京
都
大
学
で
は
今
、
組
織
改
革
を
行
っ
て
い
る
真
っ
最
中
な
の
で

す
。
そ
れ
で
驚
い
た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
、
人
文
社
会
科
学
系
に
所
属

す
る
教
員
の
数
が
全
体
の
12
％
し
か
い
な
い
の
で
す
。
私
が
そ
こ
で
問
題

だ
と
思
う
の
は
、
社
会
科
学
系
の
学
問
に
は
、
社
会
の
舵
を
切
る
役
割
が

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
に
対
し
て
、
技
術
と
い
う
も
の
に
は
そ
も

そ
も
方
向
性
が
な
く
、
こ
う
い
う
ふ
う
に
使
わ
れ
る
と
い
う
方
向
性
を

持
っ
て
初
め
て
応
用
が
利
く
。
新
技
術
が
で
き
た
時
に
ど
う
使
う
か
と
い

う
方
向
性
を
決
め
る
の
は
社
会
科
学
系
の
学
問
だ
と
思
う
の
で
す
。
そ

う
い
う
こ
と
が
一
体
化
し
な
い
と
、
社
会
は
豊
か
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ

う
考
え
れ
ば
、
社
会
科
学
系
の
先
生
は
半
数
を
占
め
て
い
て
も
い
い
は
ず

で
す
。

蓼
沼　

そ
う
で
す
ね
。

山
極　

で
す
か
ら
、
社
会
科
学
系
は
、
そ
の
社
会
の
舵
を
切
る
と
い
う
役

割
を
持
ち
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
一
橋
大
学
は
、
自
然
科
学

系
を
持
っ
て
い
な
い
だ
け
に
、
逆
に
そ
れ
が
や
り
や
す
い
の
で
は
な
い
か

と
思
う
の
で
す
。
東
京
工
業
大
学
の
よ
う
に
自
然
科
学
だ
け
に
特
化
し
た

大
学
と
組
み
な
が
ら
、
社
会
科
学
系
の
役
割
を
磨
い
て
い
く
べ
き
で
は
な

い
か
。
自
然
科
学
に
頼
っ
て
い
る
日
本
の
方
向
性
を
冷
静
な
目
で
決
め
て

い
く
と
い
う
社
会
の
頭
の
役
割
は
、
ま
さ
に
社
会
科
学
系
が
担
う
べ
き

で
、
そ
こ
を
担
う
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
が
一
橋
大
学
の
役
割
だ
と
思
い

ま
す
。

蓼
沼　

社
会
科
学
が
社
会
の
方
向
性
を
決
め
る
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い

る
と
の
お
考
え
に
は
全
く
同
感
で
、
大
変
力
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。
ど
う
も

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

トップ対談  21世紀の大学像

自
然
科
学
の
方
向
性
を
決
め
る

社
会
科
学
の
役
割
の
重
要
性
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２
０
１
５
（
平
成
27
）
年
度
に
創
立
１
４
０
周
年
を
迎
え
た
一
橋
大

学
は
、
こ
れ
ま
で
社
会
科
学
の
研
究
総
合
大
学
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
研

究
を
推
進
し
て
き
た
。
特
に
、
社
会
、
経
済
、
法
制
な
ど
に
お
け
る
諸

課
題
の
解
決・制
度
改
革
に
資
す
る
研
究
や
、
企
業
経
営
の
改
善
に
役
立

つ
研
究
な
ど
、
実
学
│
│
社
会
の
改
善
に
実
際
に
貢
献
す
る
学
問
│
│

と
し
て
の
研
究
に
強
み
を
発
揮
す
る
と
と
も
に
、
実
学
の
基
盤
と
し
て
、

基
礎
・
応
用
研
究
も
同
様
に
重
視
し
て
い
る
。
そ
し
て
教
育
研
究
を
通

じ
た
日
本
及
び
世
界
の
発
展
と
、
そ
の
発
展
を
担
う
人
材
育
成
に
貢
献

し
て
き
た
。

　

し
か
し
近
年
急
激
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
み
、
さ
ま
ざ

ま
な
問
題
が
深
刻
に
な
っ
て
い
る
現
代
社
会
に
お
い
て
は
、

大
学
が
そ
の
要
請
に
応
え
う
る
、
国
際
的
、
先
端
的
、
学
際

的
な
研
究
を
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
不
可
欠
と
な
っ
て

い
る
。
こ
う
し
た
流
れ
を
踏
ま
え
、
世
界
水
準
の
社
会
科

学
研
究
拠
点
と
研
究
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
を
目
指
し
て
、

２
０
１
４
（
平
成
26
）
年
５
月
に
社
会
科
学
高
等
研
究
院

（H
itotsu bashi Institute for A

dvanced Study

：
以
下
Ｈハ

Ｉイ

Ａア

Ｓス

）
が
設
置
さ
れ
た
。

　

Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
は
、
重
点
領
域
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
設
定
し
、
国
際
共

同
研
究
を
推
進
す
る
と
と
も
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
で
き
る
若
手
研

究
者
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
、
学
長
直
轄
の
組
織
で
あ
る
。

　

重
点
領
域
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
そ
の
時
代
の
社
会
的
重
要
課

題
を
多
様
な
ア
プ
ロ
ー
チ
か
ら
集
中
的
に
研
究
し
、
制
度
改
革
や
政
策

提
言
に
結
び
つ
け
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。
学
内
の
経
済
研
究
所
と

も
協
働
し
、
経
済
研
究
所
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
共
同
研
究
拠
点
と
し
て
長

年
に
わ
た
り
蓄
積
し
て
き
た
長
期
経
済
統
計
な
ど
の
貴
重
な
統
計
資
料

も
活
用
し
、
一
橋
大
学
の
得
意
と
す
る
理
論
・
実
証
分
析
に
つ
な
げ
る
。

第
一
の
研
究
課
題
は
「
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
シ
ス
テ
ム
の
新
設
計
│
│
世

界
及
び
日
本
の
持
続
的
発
展
へ
」
で
あ
り
、
次
の
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
が
進
行
中
だ
。

●
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
に
お
け
る
経
済
政
策
（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
：

石
川
城
太
一
橋
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
教
授
）

●
途
上
国
に
お
け
る
持
続
的
貧
困
削
減

に
向
け
た
制
度
と
政
策
（
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
リ
ー
ダ
ー
：
黒
崎
卓
一
橋
大
学
経
済

研
究
所
教
授
）

●
マ
ク
ロ
計
量
モ
デ
ル
の
開
発
と
マ
ク

ロ
経
済
の
諸
問
題
へ
の
応
用
（
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
：
渡
部
敏
明
一
橋

大
学
経
済
研
究
所
教
授
）

●
規
範
・
制
度
・
メ
カ
ニ
ズ
ム
デ
ザ
イ
ン

│
│
「
社
会
科
学
の
総
合
」
の
理
論
と

実
証
│
│
（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
：

後
藤
玲
子
一
橋
大
学
経
済
研
究
所
教

授
）

　

な
お
、
２
０
１
５
年
７
〜
８
月
に
、

「
国
際
貿
易
・
投
資
」「
労
働
経
済
」「
計

量
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」「
経
済
史
」
の
各
分

野
で
「
サ
マ
ー・イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト
」

が
初
め
て
開
催
さ
れ
、
研
究
活
動
が
共

有
さ
れ
て
い
る
。
社
会
科
学
高
等
研
究

院
長
の
村
田
光
二
理
事
・
副
学
長
に
よ

れ
ば
、
重
点
領
域
研
究
と
し
て
、
今
後

さ
ら
に
二
つ
の
重
点
領
域
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
が
立
ち
上
が
る
予
定
で
あ
る
。

　
各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
い
ず
れ
も
国
際

共
同
研
究
の
側
面
を
持
ち
、
各
分
野
の

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
で
活
躍
す
る
海
外
か
ら

の
招
聘
研
究
者
と
本
学
教
員
と
の
コ
ラ

社会科学研究のいっそうの高度化及び国際化を担い
次世代の研究者の育成を図る

「社会科学高等研究院」

2015年7月31日～8月11日に開催された一橋サマー・インスティテュート2015の様子

国
際
的
、先
端
的
、学
際
的
な
研
究
を
推
進
す
る
た
め

２
０
１
４
年
に
設
置
さ
れ
た

「
社
会
科
学
高
等
研
究
院
」

発
足
か
ら
１
年
、学
長
直
轄
の
組
織
と
し
て

本
格
的
に
稼
働
し
始
め
た
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
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ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
る
。
ま
た
、
ポ
ス
ト
ド
ク
ト
ラ
ル
フ
ェ
ロ
ー

相
当
の
若
手
研
究
者
を
国
際
公
募
に
よ
っ
て
採
用
し
て
、
創
意
工
夫
に

基
づ
く
自
由
な
発
想
の
基
礎・応
用
研
究
を
行
え
る
よ
う
に
す
る
。

　

Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
で
は
、
今
日
的
重
要
性
が
あ
り
国
際
的
に
注
目
を
集
め
て

い
る
研
究
課
題
を
優
先
さ
せ
、
成
果
を
求
め
て
い
く
。
具
体
的
に
は
、
学

内
の
「
旬
の
」
研
究
者
、
つ
ま
り
研
究
活
動
が
軌
道
に
乗
り
、
国
際
的

な
成
果
を
次
々
に
上
げ
始
め
た
教
員
に
、
サ
バ
テ
ィ
カ
ル
（
研
究
専
念
）

制
度
を
優
先
的
に
適
用
し
、
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
兼
担
教
員
と
す
る
と
と
も
に
、

世
界
水
準
の
研
究
者
を
招
聘
し
、
本
学
に
お
け
る
共
同
研
究
と
論
文
発

表
を
促
進
す
る
こ
と
を
考
え
て
い
る
。

　

Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
の
運
営
は
、
社
会
科
学
分
野
に
お
け
る
拠
点
と
し
て
国
際

的
な
評
価
が
得
ら
れ
る
よ
う
、
可
能
な
限
り
柔
軟
に
行
っ
て
い
く
。

　

Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
に
所
属
す
る
研
究
者
は
、
海
外
か
ら
招
聘
し
た
著
名
研
究

者
、
一
橋
大
学
で
国
際
的
な
活
躍
が
期
待
さ
れ
る
教
員
、
国
際
公
募
に

よ
っ
て
任
期
付
き
で
採
用
さ
れ
た
若
手
研
究
者
や
ポ
ス
ト
ド
ク
ト
ラ
ル

フ
ェ
ロ
ー
で
あ
る
。
こ
の
ほ
か
、各
部
局
で
採
用
し
た
テ
ニ
ュ
ア
ト
ラ
ッ

ク
教
員
も
、
テ
ニ
ュ
ア
審
査
前
は
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
兼
担
と
す
る
。
研
究
者
の

招
聘
・
雇
用
及
び
採
用
に
関
す
る
こ
の
２
年
の
実
績
は
次
の
通
り
だ
。

●
２
０
１
４
年
度
／
著
名
研
究
者
招
聘
・
１
人
（Prof. A

lan W
ood-

land, U
niversity of N

ew
 South W

ales

）、
ポ
ス
ト
ド
ク
ト
ラ
ル

フ
ェ
ロ
ー
採
用
（
国
内
）・
１
人

●
２
０
１
５
年
度
（
予
定
を
含
む
※
10
月
１
日
現
在
）／
著
名
研
究
者

雇
用
・
10
人
（Prof. K

az M
iyagiw

a, Florida International U
ni-

versity/Prof. Jay Pil Choi, M
ichigan State U

niversity/
Prof. M

iaojie Y
u, Peking U

niversity/Prof. Rene Belderbos, 
U
niversity of Leuven

ほ
か
）、
著
名
研
究
者
招
聘
・
１
人
（Prof. 

Ian W
ooton, U

niversity of Strathclyde

）、
ポ
ス
ト
ド
ク
ト
ラ
ル

フ
ェ
ロ
ー
採
用
（
海
外
）・
１
人

　

論
文
生
産
力
の
高
い
若
手
研
究
者
に
は
、
教
育
負
担
を
軽
減
し
て
十

分
な
研
究
時
間
を
確
保
す
る
た
め
、
前
述
の
よ
う
な
サ
バ
テ
ィ
カ
ル
制

度
を
適
用
。
ま
た
、
Ｕ
Ｒ
Ａ
（
リ
サ
ー
チ
・
ア
ド
ミ
ニ
ス
ト
レ
ー
タ
ー
）

の
配
置
を
行
い
、
本
学
全
体
の
研
究
活
動
の
活
性
化
を
図
っ
て
い
る
。

次
ペ
ー
ジ
に
て
詳
細
に
ふ
れ
る
が
、
Ｕ
Ｒ
Ａ
の
導
入
は
一
橋
大
学
と
し

て
初
め
て
の
試
み
で
あ
る
。
研
究
の
流
れ
を
把
握
し
、
英
語
に
よ
る
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
海
外
の
研
究
者
の
要
望
に
き
め
細
か
く

対
応
で
き
る
体
制
を
整
え
る
た
め
、
２
人
の
研
究
経
験
者
を
Ｕ
Ｒ
Ａ
と

し
て
採
用
し
た
。

　

さ
ら
に
、
一
橋
大
学
の
大
学
院
生
に
、
海
外
か
ら
招
聘
し
た
著
名
研

究
者
の
指
導
を
受
け
る
機
会
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、
国
際
会
議
に
お

け
る
発
表
や
国
際
誌
へ
の
論
文
投
稿
を
支
援
す
る
こ
と
に
よ
り
、
グ
ロ

ー
バ
ル
に
活
躍
で
き
る
次
世
代
の
研
究
者
を
育
成
す
る
。

　
先
述
の
よ
う
に
、
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
は
蓼
沼
宏
一
学
長
直
轄
の
組
織
で
あ
る
。

２
０
１
５
年
度
初
頭
に
学
長
自
身
が
掲
げ
た
「
一
橋
大
学
強
化
プ
ラ
ン

（
１
）：
３
つ
の
重
点
事
項
」
に
は
、
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
の
推
進
に
か
け
る
学
長

の
思
い
が
凝
縮
さ
れ
て
い
る
。

　
「
現
代
の
世
界
で
は
国
家
間
、
組
織
間
、
あ
る
い
は
個
人
間
の
競
争
が

激
化
し
、
富
の
格
差
と
貧
困
、
経
済
の
不
安
定
性
、
環
境
破
壊
、
国
家

間
や
企
業
間
の
紛
争
、
人
口
の
高
齢
化
な
ど
の
問
題
が
深
刻
に
な
っ
て

い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
問
題
を
解
決
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
し
て

世
界
及
び
日
本
の
持
続
的
成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
社
会
科
学
の

英
知
が
不
可
欠
で
す
。

　

一
橋
大
学
は
社
会
科
学
の
研
究
総
合
大
学
と
し
て
、
世
界
の
諸
問
題

の
解
決
と
、
社
会
、
経
済
、
法
制
な
ど
の
シ
ス
テ
ム
の
改
善
に
資
す
る

先
端
的
研
究
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
」

　

一
橋
大
学
が
築
い
て
き
た
伝
統
と
実
績
を
尊
重
し
つ
つ
、
社
会
科
学

研
究
の
い
っ
そ
う
の
高
度
化
及
び
国
際
化
を
進
め
、
次
世
代
の
研
究
者

の
育
成
を
図
る
、
そ
の
中
核
に
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
は
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
る
。

将
来
的
な
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
の
発
展
に
は
、
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
の
発
展
が
不
可

欠
と
な
る
だ
ろ
う
。

重点領域研究プロジェクト部門 国際共同研究プロジェクト部門 個人研究プロジェクト部門

その時代の社会的重要課題に多様なア
プローチから集中的に研究し、制度改
革や政策提言に結実
当面の課題
「グローバル経済システムの新設計」

各分野のフロンティアで活躍する海外
からの招聘研究者と本学の教員とのコ
ラボレーションによる機動的な研究プ
ロジェクト

海外からの著名な招聘研究者及び本学
の教員による、個人の自由な創意工夫
に基づく基礎・応用研究

支援スタッフ（URA2名他）
海外の第一線の研究者
若手研究者・PD 学内のサバティカル研究者

雇用
招聘

兼担

研究組織図 （2015年10月1日現在）

大
学
初
の
試
み
で
あ
る
Ｕ
Ｒ
Ａ
の
配
置
な
ど
を
通
し
て

研
究
活
動
や
論
文
発
表
に
専
念
で
き
る
環
境
を
提
供

「
一
橋
大
学
強
化
プ
ラ
ン
」を
体
現
す
る
組
織
と
し
て

社
会
科
学
研
究
の
推
進
と

次
世
代
研
究
者
の
育
成
を
図
る
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究
者
を
お
招
き
し
て
研
究
集
会
を
開
く
時
、
さ
ま
ざ
ま
な
作

業
が
発
生
し
ま
す
。
特
に
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
で
は
先
方
の
要
望
が
高

い
の
で
、
英
語
に
よ
る
き
め
細
か
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
重
要
で
す
。
そ
の
点
本
学
の
Ｕ
Ｒ
Ａ
は
、
先
方
の
相
談
に

乗
り
、
ニ
ー
ズ
を
聞
き
な
が
ら
条
件
を
す
り
合
わ
せ
て
く
れ

る
の
で
、
本
当
に
助
か
っ
て
い
ま
す
。
よ
り
具
体
的
に
言
え

ば
、
海
外
の
研
究
者
の
生
活
支
援
も
Ｕ
Ｒ
Ａ
に
手
伝
っ
て
も

ら
い
ま
す
。
本
学
と
し
て
は
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
を
用
意
し
て
い

ま
す
が
、
ネ
ッ
ト
環
境
等
の
面
で
必
ず
し
も
満
足
し
て
も
ら

え
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
先
方
の
要
望
に
適
し
た
宿

泊
施
設
の
手
配
な
ど
も
担
当
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
仕
事

と
し
て
明
確
な
区
切
り
が
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

Ｕ
Ｒ
Ａ
の
お
２
人
に
研
究
者
の
支
援
を
さ
ま
ざ
ま
な
レ
ベ
ル
で

や
っ
て
も
ら
え
る
こ
と
に
は
、
と
て
も
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
の
運
営
は
ま
だ
手
探
り
の
部
分
が
あ
り
ま
す
が
、

だ
か
ら
こ
そ
Ｕ
Ｒ
Ａ
の
お
２
人
に
は
、
徐
々
に
企
画
提
案
や

研
究
資
金
調
達
支
援
の
仕
事
も
お
任
せ
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
の
運
営
に
本
当
に
必
要
な
こ
と
は
何
か
。

ま
た
、
可
能
性
と
し
て
ど
ん
な
こ
と
が
で
き
る
か
。
私
自
身

に
も
ま
だ
見
え
て
い
な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
日
頃
か
ら

研
究
者
と
接
し
現
場
を
肌
で
感
じ
て
い
る
Ｕ
Ｒ
Ａ
に
こ
そ
、

で
き
る
企
画
提
案
が
あ
る
は
ず
で
す
。
そ
の
意
味
で
も
、
初

代
Ｕ
Ｒ
Ａ
で
あ
る
お
２
人
に
は
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

当
面
は
重
点
領
域
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
中
心
と
し
た
支

援
、
及
び
若
手
研
究
者
の
全
般
的
な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
も
ら

い
な
が
ら
、
研
究
者
同
士
が
た
く
さ
ん
の
接
点
を
持
ち
、
自

然
と
議
論
を
交
わ
す
よ
う
な
環
境
を
一
緒
に
つ
く
り
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。（
談
）

　
Ｕ
Ｒ
Ａ
は
本
学
の
過
去
に
な
い
、
ま
っ
た
く
新
し
い
試
み

で
あ
る
と
同
時
に
、
社
会
科
学
の
中
で
研
究
を
進
め
て
い
く

う
え
で
そ
の
可
能
性
を
さ
ら
に
広
げ
る
も
の
と
期
待
し
て
い

ま
す
。

　

本
学
の
研
究
に
お
い
て
は
、
従
来
支
援
業
務
は
事
務
の
方
々

が
行
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
研
究
支
援
は
、
研
究

が
分
か
る
人
材
が
行
う
こ
と
が
本
来
の
姿
だ
ろ
う
と
考
え
ま

す
。
こ
の
理
系
の
研
究
分
野
か
ら
出
て
き
た
発
想
を
参
考
に
、

社
会
科
学
の
研
究
総
合
大
学
で
あ
る
本
学
で
も
同
じ
仕
組
み

が
つ
く
れ
た
ら
、
と
い
う
大
き
な
期
待
を
持
っ
て
い
ま
す
。

現
在
Ｕ
Ｒ
Ａ
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
お
２
人
は
、
と
も
に
研

究
経
験
が
あ
る
人
で
す
。
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
が
手
が
け
る
研
究
分
野

と
は
異
な
り
ま
す
が
、
お
２
人
と
も
研
究
自
体
が
ど
の
よ
う

に
進
む
の
か
し
っ
か
り
理
解
し
て
い
る
の
で
、
と
て
も
心
強

く
感
じ
て
い
ま
す
。

　

現
実
的
に
は
、
支
援
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
レ
ベ
ル
が
あ
り
ま

す
。
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
は
２
０
１
５
年
度
か
ら
本
格
的
に
稼
働
し
た

ば
か
り
な
の
で
、
研
究
そ
の
も
の
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

行
う
場
面
は
少
な
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
Ｕ
Ｒ
Ａ
が
活
躍

す
る
場
面
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
海
外
の
研

本
学
初
の
試
み
で
あ
る
と
同
時
に
、

社
会
科
学
の
研
究
の
可
能
性
を
広
げ
る
Ｕ
Ｒ
Ａ
に
寄
せ
る
期
待

一橋大学社会科学高等研究院長
研究、国際交流、社会連携担当

理事・副学長

村田光二
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そ
も
そ
も
社
会
科
学
と
言
っ
て

も
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
が
あ
り
ま
す
。

仮
に
芸
術
系
や
人
文
系
の
大
学
に

Ｕ
Ｒ
Ａ
が
置
か
れ
て
い
た
と
し
て

も
、
お
そ
ら
く
本
学
で
の
私
た
ち

の
仕
事
と
は
だ
い
ぶ
異
な
る
は
ず

で
、
な
か
な
か
参
考
に
は
で
き
ま

せ
ん
。
実
際
、
Ｒ
Ａ
協
議
会
に
参
加
し
た
時
も
、
ま
っ
た
く
同

じ
環
境
で
仕
事
を
し
て
い
る
方
に
め
ぐ
り
合
う
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
本
学
で
の
Ｕ
Ｒ
Ａ
の
歴
史
は
私

た
ち
が
つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
に
は
ま
ず
、
本
学
や
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
の
文
化
や
研
究
の
進
め

方
を
理
解
し
、
独
自
の
支
援
ス
タ
イ
ル
を
考
え
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。
私
は
物
理
学
出
身
で
Ｕ
Ｒ
Ａ
に
よ
る
支
援
が
普
及

し
始
め
て
い
る
環
境
で
研
究
を
し
て
い
ま
し
た
。
ま
ず
そ
の
よ

　

Ｕ
Ｒ
Ａ
の
業
務
は
幅
広
い
た
め

多
忙
で
は
あ
り
ま
す
が
、
い
ろ
い

ろ
な
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
の
一
つ
が
、
横
の
つ
な

が
り
を
つ
く
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

セ
ミ
ナ
ー
や
ラ
ン
チ
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
な
ど
を
積
極
的
に
行
う
こ
と
に

よ
り
、
研
究
者
が
所
属
を
超
え
て
つ
な
が
り
、
そ
こ
か
ら
新
し

い
研
究
の
芽
が
出
た
ら
嬉
し
い
で
す
。
ま
た
、
学
外
へ
の
ア
ウ

ト
リ
ー
チ
も
考
え
て
い
ま
す
。
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
研
究
成
果

を
発
信
す
る
ほ
か
、
今
後
は
学
外
向
け
の
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
し

て
い
き
た
い
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
私
た
ち
が
オ
ー
プ
ン
な
環
境
を
提
供

す
る
こ
と
が
大
切
な
の
で
、
オ
フ
ィ
ス
の
ド
ア
は
つ
ね
に
開
放

う
な
自
然
科
学
系
の
研
究
室
と
の
違
い
を
把
握
し
、
対
策
や
方

針
を
明
ら
か
に
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

　

先
日
、
面
白
い
発
見
が
あ
り
ま
し
た
。
あ
る
経
済
の
先
生
か

ら
い
た
だ
い
た
メ
ー
ル
の
中
に
「
私
は
無
差
別
で
す
」
と
い
う

表
現
が
あ
っ
た
の
で
す
。
最
初
は
意
味
が
分
か
ら
ず
驚
い
て
し

ま
い
ま
し
た
。
経
済
学
の
「
無
差
別
曲
線
」
を
も
と
に
、
Ａ
で

も
Ｂ
で
も
な
い
と
い
う
時
に
「
無
差
別
」
と
表
現
す
る
そ
う
で

す
ね
。
経
済
学
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を
少
し
吸
収
で
き
て
、
嬉
し
く

な
り
ま
し
た
。
自
然
科
学
系
と
の
違
い
も
、
こ
の
よ
う
に
先
生

方
と
の
ふ
れ
合
い
の
中
か
ら
つ
か
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
談
）

し
て
い
ま
す
。
研
究
者
の
皆
さ
ん
が
ち
ょ
っ
と
立
ち
寄
っ
て
、

コ
ー
ヒ
ー
を
飲
み
な
が
ら
世
間
話
で
も
し
て
い
た
だ
く
。
ど
こ

の
お
店
の
ラ
ン
チ
が
美
味
し
い
と
か
、
そ
う
い
う
話
で
全
然
か

ま
わ
な
い
の
で
す
。
そ
の
話
の
中
か
ら
、
今
ど
ん
な
研
究
を
し

て
い
る
か
、
ど
ん
な
問
題
を
抱
え
て
い
る
か
が
分
か
っ
て
き
ま

す
か
ら
。

　

た
だ
、
Ｕ
Ｒ
Ａ
と
な
っ
て
ま
だ
半
年
で
す
の
で
、
院
長
に
お

願
い
し
て
、
２
０
１
５
年
９
月
に
Ｒ
Ａ
協
議
会
に
参
加
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
他
大
学
で
の
研
究
支
援
の
状
況
を
学
び
、
今

後
、
本
学
で
の
仕
事
に
活
か
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。（
談
）

　

Ｕ
Ｒ
Ａ
は
「U

niversity Research Adm
inis-

trator

」
の
略
で
、
一
般
に
リ
サ
ー
チ
・
ア
ド
ミ
ニ
ス
ト

レ
ー
タ
ー
と
呼
ば
れ
る
。
研
究
開
発
の
知
見
を
活
か

し
、
大
学
等
の
研
究
機
関
で
研
究
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
専

門
に
行
う
人
材
を
指
す
。
現
在
、
大
学
等
の
研
究
者

に
は
、
研
究
活
動
以
外
の
業
務
で
過
剰
な
負
担
が
生

じ
て
い
る
と
い
う
問
題
が
あ
る
。
そ
れ
は
文
部
科
学
省

が
指
摘
す
る
よ
う
に
、「
研
究
開
発
内
容
に
つ
い
て
一

定
の
理
解
を
有
し
つ
つ
、
研
究
資
金
の
調
達
・
管
理
、

知
財
の
管
理
・
活
用
等
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
人
材
が

十
分
で
は
な
い
た
め
」（
文
部
科
学
省
Ｈ
Ｐ
よ
り
）
で

あ
る
。
そ
こ
で
、
研
究
者
の
研
究
活
動
活
性
化
の
た
め

の
環
境
整
備
や
、
大
学
等
の
研
究
開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

強
化
の
た
め
に
、
Ｕ
Ｒ
Ａ
の
育
成
及
び
定
着
に
向
け
た

シ
ス
テ
ム
整
備
が
進
ん
で
い
る
。
す
で
に
欧
米
で
は
Ｕ

Ｒ
Ａ
は
確
固
と
し
た
地
位
を
築
い
て
お
り
、
日
本
で
も

理
系
（
自
然
科
学
系
）
の
大
学
で
は
導
入
が
進
ん
で
い

る
。
一
橋
大
学
に
お
い
て
も
、
２
０
１
４
年
度
末
よ
り

本
格
的
に
Ｕ
Ｒ
Ａ
を
採
用
し
、
研
究
支
援
体
制
の
整
備

が
始
ま
っ
て
い
る
。

【Profile

】
１
９
９
６
年
３
月
立
教
大
学
理
学
系
研
究
科
原
子
物
理
学
専
攻
博
士
後

期
課
程
修
了
、
博
士
（
理
学
）。
専
門
分
野
は
原
子
核
物
理
学
実
験
、
主
な
テ
ー
マ

は
「
初
期
宇
宙
に
お
け
る
元
素
合
成
過
程
の
解
明
」「
放
射
線
検
出
器
系
の
開
発
」。

理
化
学
研
究
所
基
礎
科
学
特
別
研
究
員
、
テ
キ
サ
ス
Ａ
＆
Ｍ
大
学
リ
サ
ー
チ
サ
イ
エ

ン
テ
ィ
ス
ト
等
を
経
て
、
２
０
１
５
年
７
月
よ
り
現
職
。

【Profile

】
神
戸
大
学
大
学
院
人
間
発
達
環
境
学
研
究
科
博
士
後
期
課
程
単
位
取
得

退
学
。
日
本
近
代
の
学
術
支
援
と
人
材
養
成
に
関
心
が
あ
る
。
日
本
学
術
振
興
会
国

際
事
業
部
、
同
学
術
シ
ス
テ
ム
研
究
セ
ン
タ
ー
、
慶
應
義
塾
大
学
国
際
セ
ン
タ
ー
を

経
て
、
２
０
１
５
年
３
月
よ
り
現
職
。

本
学
の
Ｕ
Ｒ
Ａ
の
歴
史
を
築
い
て
い
く
た
め
に

研
究
者
同
士
の「
横
の
つ
な
が
り
」を
つ
く
る

上
坂
明
子  

特
任
助
教
（
Ｕ
Ｒ
Ａ
）

山
中
千
尋  

特
任
助
教
（
Ｕ
Ｒ
Ａ
）

欧米ではすでに確固とした地位を築いている
研究マネジメント専門職「ＵＲＡ」とは？

● ●
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一
橋
大
学
で
は
、
性
別
に
関
わ
り
な
く
研
究
活
動
が
で
き

る
環
境
づ
く
り
を
目
指
し
、
男
女
共
同
参
画
に
関
す
る
取
り

組
み
を
続
け
て
い
る
。
意
識
醸
成
と
啓
発
活
動
の
推
進
、
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
の
防
止
と
排
除
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

向
上
の
た
め
の
学
内
体
制
整
備
、
均
等
な
機
会
確
保
の
四
つ

を
男
女
共
同
参
画
ポ
リ
シ
ー
と
し
、
そ
の
推
進
を
担
う
組
織

と
し
て
、
学
長
を
本
部
長
と
す
る
「
男
女
共
同
参
画
推
進
本

部
」
が
設
置
さ
れ
て
い
る
。

　

２
０
１
３
年
８
月
に
は
、
文
部
科
学
省
の
「
女
性
研
究
者

研
究
活
動
支
援
事
業
」
に
採
択
さ
れ
た
こ
と
を
機
に
、
男
女

共
同
参
画
推
進
室
が
開
室
、
そ
の
後
女
性
研
究
者
研
究
活
動

支
援
事
業
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
が
発
足
。
女
性
教
員
・
研
究

者
の
増
員
と
、
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
・
イ
ン
フ
ラ
の
整
備

を
主
な
目
的
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
開
始
す
る
こ
と

と
な
っ
た
。

　
男
女
共
同
参
画
推
進
本
部
は
、
本
部
長
で
あ
る
蓼
沼
宏
一
学

長
、
佐
藤
宏
理
事
・
副
学
長
の
ほ
か
、
２
人
の
役
員
補
佐
、
６

人
の
研
究
科
長
、
研
究
所
長
等
で
構
成
（
左
ペ
ー
ジ
体
制
図
）。

規
則
に
定
め
ら
れ
た
業
務
推
進
に
加
え
、
採
用
や
登
用
に
関
す

る
数
値
目
標
設
定
や
達
成
に
向
け
た
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
の
策

定
と
い
っ
た
役
割
を
担
っ
て
い
る
。
そ
の
内
容
に
沿
っ
た
事
業

執
行
の
総
括
や
連
絡
調
整
を
実
施
す
る
の
が
男
女
共
同
参
画
推

進
室
（
室
長
／
佐
藤
宏
理
事
・
副
学
長
）
で
あ
り
、
女
性
研
究

者
研
究
活
動
支
援
事
業
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
は
、
支
援
に
関

し
実
効
性
の
あ
る
方
策
実
施
を
担
う
役
割
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
推
進
体
制
の
中
、
男
女
共
同
参
画
を
目
指
し
た

女
性
研
究
者
支
援
の
た
め
の
活
動
は
、
主
に
四
つ
の
項
目
で

構
成
さ
れ
て
い
る
。

　

一
つ
目
は
、
女
性
研
究
者
に
対
す
る
支
援
体
制
と
相
談
体

制
の
整
備
。
相
談
体
制
に
関
し
て
は
、
相
談
室
に
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
資
格
を
保
有
す
る
相
談
員
を
配
置
し
、
専
門
的
な
見
地

か
ら
女
性
研
究
者
や
学
生
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
活
動
を
積
極
的

に
展
開
し
て
い
る
。
ま
た
、
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
利
用
支
援
事

業
で
は
、
事
前
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
を
踏
ま
え

る
こ
と
で
、
適
切
な
支
援
体
制
を
構
築
す
る
こ
と
に
成
功
し

た
。
そ
の
他
、
ラ
ン
チ
交
流
会
と
い
う
形
式
で
実
施
さ
れ
る

　1999年に施行された男女共同参画社会基本法は、性別に関わりなくすべて
の人々がその能力と個性を発揮することができる社会の実現を、21世紀にお
ける我が国の最重要課題として位置づけています。
　一橋大学研究教育憲章が掲げるように、一橋大学は、日本及び世界の自由
で平和な政治経済社会の構築に広く貢献するリーダーの育成をミッションとし
てきました。グローバル化が進む現代社会におけるリーダーにとって、人々の
個性、多様性の尊重はとりわけ重要であり、一橋大学はこうした観点に立って、
大学における男女共同参画を推進します。

1.

2.

3.

4.

男女共同参画社会への意識を醸成するため、様々な機会を通じて学内における啓
発活動を推進します。
教職員・学生等が性別に関わりなく対等の人格として尊重される環境を享受できる
よう、ハラスメントの防止と排除に努めます。
教職員・学生等のワーク・ライフ・バランス向上のため、学修・教育研究・就業とライ
フイベントの両立に向けて、学内体制を整備し、育児・介護支援などを推進します。
多様な人材の確保による教育研究活動の活発化のために、教職員の採用・昇進等
において男女の均等な機会を確保します。

一橋大学男女共同参画ポリシー

一橋大学長
男女共同参画推進本部長
蓼沼宏一

ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
と
研
究
活
動
の
両
立
を
目
指
す

未
来
に
向
け
た「
男
女
共
同
参
画
推
進
事
業
」の
取
り
組
み

女
性
活
用
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
が
社
会
的
な
潮
流
と
な
っ
て
い
る
現
在
、
男
女
共
同
参
画
の
推
進
は
大
学
や
研
究
機
関
に
お
い
て
も
喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

一
橋
大
学
で
は
、
男
女
の
差
別
な
く
優
秀
な
人
材
が
研
究
活
動
に
邁
進
で
き
る
環
境
づ
く
り
を
目
指
し
、
男
女
共
同
参
画
へ
の
取
り
組
み
を
続
け
て
い
る
。

こ
こ
で
は
、
２
０
１
３
年
に
男
女
共
同
参
画
推
進
事
業
の
組
織
体
制
を
整
備
し
、
未
来
に
あ
る
べ
き
研
究
環
境
づ
く
り
に
い
っ
そ
う
の
注
力
を
図
る
本
学
の
活
動
内
容
を
、

２
０
１
５
年
９
月
29
日
に
開
催
さ
れ
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
内
容
と
あ
わ
せ
て
紹
介
す
る
。
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支
援
体
制
整
備
、意
識
啓
発
な
ど
を
柱
と
す
る

女
性
研
究
者
支
援
の
た
め
の
活
動

四
つ
の
ポ
リ
シ
ー
と
組
織
体
制
を
備
え
る

一
橋
大
学
の
男
女
共
同
参
画
推
進
事
業



「
グ
ル
ー
プ
メ
ン
タ
リ
ン
グ
」
も
、
参
加
者
と
な
る
女
性
研
究

者
た
ち
に
有
益
な
情
報
を
提
供
し
、
研
究
科
を
超
え
た
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
形
成
す
る
支
援
事
業
と
な
っ
て
い
る
。

　

二
つ
目
は
研
究
支
援
員
の
配
置
だ
。
出
産
、
育
児
、
介
護

中
の
女
性
研
究
者
と
、
女
性
研
究
者
を
配
偶
者
に
持
つ
男
性

研
究
者
の
活
動
を
支
援
す
る
人
材
を
募
集
。
そ
れ
ぞ
れ
の
研

究
者
と
支
援
員
候
補
者
を
マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
こ
と
で
、
研

究
と
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
の
両
立
を
実
現
す
る
サ
ポ
ー
ト
体
制

を
構
築
し
た
。

　

三
つ
目
は
、
研
究
組
織
の
幹
部
、
研
究
者
等
へ
の
意
識
啓

発
活
動
だ
。
こ
の
活
動
で
は
、
女
性
研
究
者
の
育
成
・
支
援
を

テ
ー
マ
と
す
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
開
催
の
ほ
か
、
学
内
の
各

部
局
に
対
し
女
性
教
員
採
用
促
進
の
方
針
や
数
値
目
標
に
関

す
る
調
査
を
実
施
し
、
女
性
研
究
者
支
援
・
採
用
に
対
す
る
意

識
の
向
上
を
図
っ
て
い
る
。
ま
た
、
啓
発
推
進
セ
ミ
ナ
ー
の

開
催
、
本
学
附
属
図
書
館
と
連
携
し
た
関
連
図
書
の
貸
出
・
展

示
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
推
進
フ
ェ
ア
開
催
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
・

ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
に
よ
る
広
報
活
動
と
い
っ
た
意
識
啓
発
の

取
り
組
み
に
も
注
力
し
て
い
る
。

　
四
つ
目
の
柱
と
な
っ
て
い
る
の
が
、
女
性
大
学
院
生
に
対
す

る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
支
援
活
動
で
あ
る
。
こ
の
活
動
は
、
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
集
の
発
行
に
よ
る
学
内
外
の
研
究
者
紹
介
や
キ
ャ
リ

ア
支
援
室
（
大
学
院
生
担
当
）
と
の
連
携
で
開
催
す
る
、
女
性

大
学
院
生
に
向
け
た
キ
ャ
リ
ア
構
築
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
セ
ミ

ナ
ー
「
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
・
キ
ャ
リ
ア
講
習
会
」
を
中
心
に
展
開

さ
れ
て
い
る
。
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
は
、
博
士
課
程
へ
の
復
学
、
論

文
の
出
版
な
ど
大
学
院
生
か
ら
の
要
望
の
多
い
、
キ
ャ
リ
ア
パ

ス
に
関
わ
る
幅
広
い
テ
ー
マ
を
設
定
し
て
開
催
さ
れ
て
い
る
。

　
今
後
の
活
動
に
つ
い
て
は
、
出
産
・
育
児
と
い
っ
た
女
性
研

究
者
の
キ
ャ
リ
ア
に
大
き
く
関
わ
る
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
に
関

す
る
も
の
だ
け
で
は
な
く
、
男
女
を
問
わ
ず
大
き
な
課
題
と

な
っ
て
い
く
介
護
の
問
題
な
ど
に
も
着
目
し
、
よ
り
幅
広
い

層
の
研
究
者
を
対
象
と
す
る
支
援
に
も
取
り
組
む
と
い
う
こ

と
だ
。

　

次
ペ
ー
ジ
か
ら
は
、

今
後
の
取
り
組
み
の

礎
と
な
っ
た
こ
れ
ま

で
の
３
年
間
の
活
動

を
振
り
返
る
。
活
動

報
告
と
し
て
開
催
さ

れ
た
９
月
29
日
の
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
内
容

に
加
え
、
制
度
を
利

用
し
た
女
性
研
究
者

の
声
を
紹
介
し
、
本

学
の
男
女
共
同
参
画

の
実
情
を
明
ら
か
に

し
た
い
。

【構成員】
理事・副学長、役員補佐
各研究科（研究所）教員、キャリア支援室教員、その他必要な職員
【検討事項】
以下の事項について、実効性のある方策を打ち出す。
・ライフイベント中の研究者の支援策
 （保育支援、研究支援員の配置等）
・ライフイベント中の研究者に対する研究業績評価の在り方
・相談体制の充実（メンター、カウンセリング等）
・大学院生へのキャリアパス支援策
 （ワークショップ、ロールモデル提供等）

【構成員】
学長、理事・副学長、役員補佐、研究科長、研究所長、
学長が指名する職員
【検討事項】
規則に定められている業務のほか、以下の事項を推進する。
・採用・登用等の数値目標の設定と達成に向けた取り組み
・宣言・アクションプランの策定
・意識改革　等

【構成員】
理事・副学長、役員補佐、総務部職員
【役割】
事業執行の総括・連絡調整等

男女共同参画推進本部体制図

女性研究者研究活動支援事業WG

男女共同参画推進本部

男女共同参画推進室
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介
護
問
題
な
ど
、男
女
を
問
わ
な
い

幅
広
い
支
援
活
動
に
取
り
組
む

シンポジウムを開催する等、研究者への意識啓発活動を
積極的に行ってきた

2015年8～12月、附属図書館と連携して
男女共同参画推進フェアを開催

研究者ランチ交流
会での育児支援セ
ミナーの様子

アカデミック・キャ
リア講習会では、研
究者を目指す女性大
学院生を支援

2014年9月に開催したグループ
メンタリングの様子



木
氏
は
説
明
し
た
。

　
青
木
氏
の
講
演
の
後
に
は
、
一
橋
大
学
に
お
け
る

女
性
研
究
者
研
究
支
援
事
業
に
関
す
る
報
告
が
行
わ

れ
た
。
南
裕
子
役
員
補
佐
は
、「
一
橋
大
学
男
女
共

同
参
画
ポ
リ
シ
ー
」
の
公
表
、
推
進
体
制
の
説
明
、

こ
れ
ま
で
の
成
果
報
告
、
活
動
内
容
及
び
今
後
の
取

り
組
み
の
方
向
性
に
つ
い
て
全
体
報
告
を
行
い
、
続

い
て
登
壇
し
た
法
学
研
究
科
・
長
塚
真
琴
教
授
は
グ

ル
ー
プ
メ
ン
タ
リ
ン
グ
の
実
施
内
容
を

報
告
。
ミ
ャ
グ
マ
ル
・
ア
リ
ウ
ン
ト
ヤ
ー

助
教
（
森
有
礼
高
等
教
育
国
際
流
動
化

セ
ン
タ
ー
）
は
研
究
支
援
員
制
度
の
活

用
状
況
を
レ
ポ
ー
ト
し
、
青
木
深
特
任

講
師
（
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
）
は
女
性
大

学
院
生
の
キ
ャ
リ
ア
支
援

に
つ
い
て
の
説
明
を
行
っ

た
。
そ
の
後
に
、
山
村
康

子
氏
（
科
学
技
術
振
興

機
構
プ
ロ
グ
ラ
ム
主
管
）

に
よ
る
講
評
が
行
わ
れ
、

司
会
役
を
担
っ
た
佐
藤

宏
理
事
・
副
学
長
の
閉
会

挨
拶
に
よ
っ
て
、
約
３
時

間
に
わ
た
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
は
幕
を
閉
じ
た
。

　
２
０
１
５
年
９
月
29
日
、
一
橋
大
学
国
立
東
キ
ャ

ン
パ
ス
の
マ
ー
キ
ュ
リ
ー
タ
ワ
ー
７
階
ホ
ー
ル
に
お

い
て
、「
女
性
研
究
者
研
究
活
動
支
援
事
業
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
」
が
開
催
さ
れ
た
。「
多
様
な
研
究
者
の
活

躍
を
め
ざ
し
て
」
と
銘
打
た
れ
た
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の

会
場
で
は
、
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
ス
ペ
ー
ス
に
平
成
25
年

度
か
ら
始
ま
っ
た
事
業
を
紹
介
す
る
パ
ネ
ル
が
展
示

さ
れ
、
本
学
の
男
女
共
同
参
画
推
進
へ
の
取
り
組
み

が
紹
介
さ
れ
て
い
た
。

　
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
男
女
共
同
参
画
推
進
本
部

長
で
あ
る
蓼
沼
宏
一
学
長
の
開
会
挨
拶
に
続
き
、
来

賓
で
あ
る
文
部
科
学
省
科
学
技
術
・
学

術
政
策
局
人
材
政
策
課
人
材
政
策
推
進

室
長
・
唐
沢
裕
之
氏
が
登
壇
。
女
性
研

究
者
の
採
用
・
登
用
等
の
現
状
及
び
女

性
の
活
躍
促
進
に
関
す
る
取
り
組
み
と

文
部
科
学
省
の
関
連
施
策
の
最
新
情
報

等
に
つ
い
て
説
明
が
行
わ
れ
た
。

　

続
い
て
壇
上
に
立
っ
た
の
は
、
九
州

大
学
理
事
・
副
学
長
で
あ
る
青
木
玲
子
氏
。
同
氏
は
、

本
学
の
男
女
共
同
参
画
推
進
が
始
ま
っ
た
２
０
１
３

年
度
は
本
学
に
在
任
し
、
こ
の
取
り
組
み
に
深
く
関

わ
り
、
女
性
研
究
者
研
究
活
動
支
援
事
業
ワ
ー
キ
ン

グ
グ
ル
ー
プ
の
副
座
長
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
制
度
立

ち
上
げ
に
関
し
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
執
っ
た
人
物
で

あ
る
。
そ
の
青
木
氏
が
、
昨
年
か
ら
男
女
共
同
参
画

推
進
室
長
と
し
て
参
画
し
て
い
る
九
州
大
学
で
の
取

り
組
み
に
関
す
る
特
別
講
演
を
行
っ
た
。

　
２
０
０
７
年
に
女
性
研
究
者
支
援
モ
デ
ル
育
成
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
始
し
た
九
州
大
学
で
は
、
文
部
科

学
省
の
補
助
事
業
と
独
自
施
策
の
積
み
重
ね
で
男
女

共
同
参
画
事
業
を
推
進
し
て
き
た
と
、
青
木
氏
は
説

明
。
支
援
を
受
け
た
事
業
を
維
持
し
、
そ
れ
を
発
展

さ
せ
る
形
で
次
の
事
業
へ
と
つ
な
げ
る
こ
と
で
、
制

度
の
充
実
を
実
現
し
て
き
た
と
い
う
こ
と
だ
。ま
た
、

同
大
学
独
自
の
部
局
人
員
管
理
方
式
を
活
用
し
、
部

局
間
で
競
争
し
な

が
ら
優
秀
な
女
性

研
究
者
の
確
保
を

目
指
す
「
女
性
採

用
枠
」
と
い
う
先

進
的
な
採
用
方
式

を
紹
介
。
こ
の
採

用
方
式
に
よ
り
、

部
局
に
お
け
る
女
性
研
究
者
採
用
へ
の
取
り
組
み
の

進
展
が
あ
っ
た
こ
と
、
そ
の
効
果
と
し
て
大
学
全
体

の
女
性
研
究
者
採
用
数
が
増
大
し
た
こ
と
な
ど
が
報

告
さ
れ
た
。
ま
た
今
後
は
、
優
秀
な
女
性
研
究
者
の

確
保
・
育
成
の
体
制
を
充
実
さ
せ
る
た
め
に
、
配
偶

者
の
帯
同
雇
用
も
検
討
課
題
と
す
る
な
ど
、
よ
り
先

駆
的
な
取
り
組
み
に
よ
る
制
度
充
実
を
図
る
と
、
青

一橋大学　女性研究者研究活動支援事業
シンポジウム「多様な研究者の活躍をめざして」
日　　時：2015年９月29日（火）14：00～16：50
会　　場：マーキュリーホール
開会挨拶：蓼沼宏一　一橋大学長
来賓挨拶：唐沢裕之　文部科学省科学技術・学術政策局人材政策課人材政策推進室長
特別講演：青木玲子　九州大学理事・副学長 
全体報告：南　裕子　役員補佐、一橋大学経済学研究科准教授
個別報告：長塚真琴　一橋大学法学研究科教授
　　　　  ミャグマル・アリウントヤー　一橋大学森有礼高等教育国際流動化センター助教
　　　　  青木　深　一橋大学キャリア支援室特任講師
講　　評：山村康子　科学技術振興機構（JST）プログラム主管
閉会挨拶：佐藤　宏　一橋大学理事・副学長

多
様
な
研
究
者
の
活
躍
を
め
ざ
し
て

女
性
研
究
者
研
究
活
動
支
援
事
業
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
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さ
ま
ざ
ま
な
側
面
か
ら
の
報
告
を
受
け

取
り
組
み
を
未
来
に
つ
な
げ
る

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

青木玲子氏

蓼沼宏一学長

唐沢裕之氏

ミャグマル・
アリウントヤー助教

南  裕子役員補佐

青木  深特任講師

長塚真琴教授 パネル展示の様子

山村康子氏 佐藤  宏理事・副学長

独
自
の
制
度
で
女
性
研
究
者
を
支
援
す
る

九
州
大
学
の
取
り
組
み
を

紹
介
す
る
青
木
氏

女
性
研
究
者
支
援
の
活
動
内
容
を
報
告
し

３
年
間
の
取
り
組
み
を
振
り
返
る



　

私
は
２
０
０
６
年
に
一
橋
大
学
に
着
任
し
、

そ
の
後
２
人
の
子
ど
も
に
恵
ま
れ
ま
し
た
。

制
約
な
く
研
究
が
で
き
る
時
期
は
本
当
に
短

い
と
い
う
こ
と
を
実
感
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
が
、

家
族
だ
け
で
な
く
周
り
の
先
生
方
か
ら
サ
ポ

ー
ト
を
い
た
だ
き
大
変
感
謝
し
て
い
ま
す
。

同
じ
分
野
の
先
生
に
は
産
休
・
育
休
の
際
の

ゼ
ミ
指
導
を
引
き
受
け
て
い
た
だ
い
た
り
、

復
職
後
も
何
か
と
気
に
か
け
て
い
た
だ
き
ス

ム
ー
ズ
に
仕
事
と
育
児
を
両
立
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
共
同
研
究
で
お
世
話

に
な
っ
て
い
る
先
生
か
ら
は
、
子
ど
も
が
小

さ
く
研
究
の
進
め
に
く
い
時
期
に
叱
咤
激
励

し
て
い
た
だ
き
、
な
ん
と
か
教
育
・
研
究
を

軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
が
で
き
、
本
当
に
あ
り

が
た
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　

現
在
は
、
長
男
が
小
学
校
２
年
生
、
長
女

が
４
歳
に
な
り
、
一
番
大
変
な
時
期
を
越
え

た
の
で
少
し
仕
事
の
量
を
増
や
し
て
い
ま

す
。
昨
年
よ
り
、
知
り
合
い
の
先
生
か
ら
勧

　
２
０
１
４
年
１
月
、
私
は
、
ア
メ
リ
カ
経
済

学
会
が
毎
年
開
催
す
るCeM

ENT for Ju nior 
Faculty

と
い
う
、
メ
ン
テ
ィ
ー
対
象
者
を
若

手
女
性
研
究
者
に
限
定
し
た
メ
ン
タ
リ
ン
グ
・

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
、
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し

て
参
加
し
ま
し
た
。
米
国
で
も
大
学
の
経
済

学
部
の
女
性
教
員
は
比
較
的
少
数
の
場
合
が

多
い
の
で
す
が
、
こ
のCeM

EN
T

で
は
、
数

多
く
の
大
学
か
ら
シ
ニ
ア
・
若
手
女
性
研
究
者

が
集
ま
っ
て
、
論
文
の
書
き
方
か
ら
教
育
手

法
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
、
キ
ャ
リ
ア
発
展

の
仕
方
や
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
な
ど
、

幅
広
い
テ
ー
マ
で
話
し
合
い
ま
す
。
そ
の
場

で
、
若
手
研
究
者
は
多
く
の
先
輩
研
究
者
の

研
究
や
女
性
と
し
て
の
生
き
方
に
関
す
る
ア

ド
バ
イ
ス
や
意
見
を
聞
き
、
さ
ま
ざ
ま
な
考

え
方
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、
研
究
者

と
し
て
だ
け
で
な
く
１
人
の
女
性
と
し
て
も
、

と
て
も
有
意
義
な
時
間
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

私
は
そ
の
様
子
を
見
て
、
日
本
で
も
同
様
の

メ
ン
タ
リ
ン
グ
・
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し

め
ら
れ
て
応
募
し
た
研
究
支
援
員
制
度
を
利

用
し
て
い
ま
す
。
支
援
員
の
方
に
は
、
今
の

と
こ
ろ
資
料
収
集
や
デ
ー
タ
整
理
な
ど
の
仕

事
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。
私
が
研
究
を
進

め
て
い
る
科
研
費
の
若
手
研
究
に
関
し
て
は
、

す
ぐ
に
成
果
が
出
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
こ
う
し
た
支
援
制
度
自
体
は
大
変
あ
り

が
た
い
存
在
で
、
次
な
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
へ
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
が
湧
い
て
き
ま
す
。
私
が
産
休・

育
休
を
取
得
し
た
際
は
、
社
会
学
研
究
科
で

は
前
例
が
な
か
っ
た
た
め
、
周
囲
の
方
の
ご

協
力
の
も
と
手
探
り
で
大
変
な
時
期
を
乗
り

切
っ
て
き
ま
し
た
が
、
大
学
が
組
織
と
し
て

女
性
研
究
者
の
研
究
支
援
を
し
て
く
だ
さ
る

の
は
と
て
も
心
強
い
で
す
。

　

一
橋
大
学
の
男
女
共
同
参
画
推
進
事
業
の

一
つ
で
あ
る
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
制
度
も
、
小

さ
い
お
子
さ
ん
を
持
つ
研
究
者
の
方
に
は
非

常
に
お
勧
め
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
グ
ル

ー
プ
メ
ン
タ
リ
ン
グ
の
ラ
ン
チ
会
も
と
て
も

有
意
義
な
時
間
に
な
っ
て
い
ま
す
。
私
は
、た

ま
た
ま
研
究
会
で
知
り
合
っ
た
先
生
の
紹
介

で
参
加
し
ま
し
た
が
、
普
段
の
行
動
範
囲
で

は
知
り
得
な
い
こ
と
や
、
他
学
部
の
先
生
の

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
考
え
方
を
知
る
こ
と
が

で
き
る
の
は
、
本
当
に
有
意
義
で
す
ね
。

て
み
て
は
ど
う
か
と
い
う
思
い
を
持
つ
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

私
が
本
学
の
男
女
共
同
参
画
の
取
り
組
み
に

関
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
は
、
青
木
玲
子
先
生

（
前
一
橋
大
学
教
授
、
現
九
州
大
学
理
事
・
副
学

長
）
を
中
心
と
す
る
Ｊ-

Ｗ
Ｅ
Ｎ
（Japanese 

W
om
en Econom

ists N
etw
ork

：
経
済
学

者
の
若
手
女
性
研
究
者
支
援
組
織
）
が
主
催
し

て
経
済
学
分
野
の
若
手
女
性
研
究
者
を
対
象

と
し
た
メ
ン
タ
リ
ン
グ
・
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
同

年
（
２
０
１
４
年
）
５
月
に
一
橋
大
学
で
開
催

す
る
こ
と
に
な
っ
た
時
、そ
の
企
画
に
加
わ
っ
た

こ
と
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
そ
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
に
参
加
し
た
若
手
女
性
研
究
者
か
ら
、「
多

様
な
考
え
方
を
聞
い
て
非
常
に
勉
強
に
な
っ

た
」と
い
う
声
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、

青
木
玲
子
先
生
と
佐
藤
文
香
先
生
（
社
会
学

研
究
科
教
授
）
が
中
心
と
な
っ
て
、
同
年
９

月
末
、
一
橋
大
学
と
し
て
も
独
自
に
全
研
究
科

の
若
手
女
性
研
究
者
向
け
の
メ
ン
タ
リ
ン
グ
・

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
開
催
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
、

そ
こ
に
私
も
参
画
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

今
後
は
、
よ
り
多
く
の
女
性
研
究
者
や
学

生
の
声
を
聞
き
、
そ
の
声
か
ら
彼
女
た
ち
の

ニ
ー
ズ
を
広
く
深
く
知
り
、
必
要
だ
と
思
う

こ
と
が
あ
れ
ば
積
極
的
に
発
信
し
て
い
け
た

ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

幅
広
い
テ
ー
マ
で
開
催
さ
れ
る
グ
ル
ー
プ
メ
ン
タ
リ
ン
グ
、
研
究
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
研
究
支
援
員
制
度
な
ど
、一
橋
大
学
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
研
究
活
動
支
援
制
度
が
存
在
す
る
。

こ
の
制
度
の
利
用
対
象
に
は
常
勤
の
教
員
だ
け
で
は
な
く
ポ
ス
ト
ド
ク
タ
ー
も
含
ま
れ
、
現
在
ま
で
延
べ
９
人
の
教
員
が
制
度
を
利
用
し
て
い
る
。

多
様
な
考
え
方
を
知
り
な
が
ら
、
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
と
研
究
活
動
の
両
立
を
あ
き
ら
め
る
こ
と
な
く
、
研
究
者
人
生
を
歩
ん
で
ほ
し
い
。

そ
ん
な
思
い
で
推
進
さ
れ
る
一
橋
大
学
の
女
性
研
究
者
研
究
支
援
員
制
度
を
利
用
し
、
ま
た
事
業
に
深
く
関
わ
っ
て
い
る
２
人
の
研
究
者
の
声
を
紹
介
す
る
。

【「男女共同参画推進室」ホームページのご案内】
http://www.sankaku.ad.hit-u.ac.jp/

男女共同参画推進室は、イベントや支援制度のご案内等、
随時ホームページから情報を発信しています。ぜひご覧ください。

社会学研究科准教授

西野史子

経済研究所准教授

臼井恵美子

未来に向けた「男女共同参画推進事業」の取り組み

研
究
活
動
支
援
制
度
を
利
用
す
る
女
性
研
究
者
の
声
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研究支援員制度がある環境に心強さを感じながら研究に取り組めます

多くの研究者の声を聞き、多様な考え方を知る有意義な機会



　歴代学長の石 弘光氏、杉山武彦氏、山内 進氏から、一橋大学へのエールとなるメッセージをいただきました。
このお三方は、2004年に本学が国立大学法人になって以降の学長でもあります。法人化は、1949年の学制改革で
東京商科大学から一橋大学に移行して以来の大改革。その大事業の意義とともに、新たな位置づけとなった本学
の今後の方向性や、強化すべきポイントについてお話しいただきました。
　歴史と伝統。社会科学の研究総合大学というユニークな位置づけ。少数精鋭。特色あるゼミ教育を中心とする
カリキュラム。そして、輩出する卒業生の質の高さ。そういった本学の強みを土台として、これからの大学に求め
られる機能と役割に磨きをかけることが、一橋大学のさらなる発展をもたらすカギであるとご指摘いただきました。

創立140周年に送る
歴代学長からのメッセージ

山内  進氏 杉山武彦氏 石  弘光氏
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一橋大学らしさを失わず、その強みにますます磨きを



　

で
は
、
一
橋
大
学
は
何
を
も
っ
て
勝
ち
抜
い
て
い
く
の
か
。
学

部
の
１
学
年
の
学
生
数
１
０
０
０
人
程
度
と
い
う
少
人
数
で
こ
の

地
位
を
維
持
発
展
さ
せ
て
い
く
の
は
、
相
当
な
覚
悟
と
努
力
を
要

す
る
こ
と
は
自
明
で
す
。
数
の
力
で
は
、
国
立
や
私
立
の
総
合
大

学
に
は
か
な
い
ま
せ
ん
。
そ
れ
だ
け
人
数
が
い
れ
ば
、
優
秀
な
人

材
も
多
く
輩
出
し
社
会
的
に
認
知
さ
れ
る
確
率
も
高
ま
る
か
ら
で

す
。
そ
の
点
で
、
私
が
一
橋
大
学
に
つ
い
て
懸
念
し
て
い
る
の
は
、

ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
を
輩
出
し
て
も
な
か
な
か
フ
ォ
ロ
ワ
ー
が
生
ま

れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
ま
で
一
橋
大
学
は
、
多
く
の
個

性
的
な
リ
ー
ダ
ー
を
輩
出
し
て
き
ま
し
た
。
人
を
育
て
る
の
に
は
、

時
間
が
か
か
る
。
し
か
し
、
次
の
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
が
出
る
ま
で
、

時
間
が
か
か
り
す
ぎ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
学
生
数
を
増
や
せ
ば
い
い
か
と
い

う
と
、
そ
れ
は
少
し
違
い
ま
す
。
一
橋
は
一
橋
な
ら
で
は
の
少
数

精
鋭
教
育
の
良
さ
を
徹
底
的
に
追
求
す
べ
き
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

私
が
学
長
に
就
任
し
た
の
は
１
９
９
８
年
12
月
か
ら
の
６
年

間
で
、
ま
さ
に
国
立
大
学
の
独
立
行
政
法
人
化
プ
ロ
セ
ス

と
重
な
り
ま
す
。
こ
の
プ
ロ
セ
ス
は
１
９
９
９
年
４
月
の
閣
議
決

定
か
ら
本
格
化
し
、
２
０
０
３
年
７
月
に
関
係
法
が
成
立
。
２
０

０
４
年
４
月
に
法
人
へ
と
移
行
さ
れ
ま
し
た
。

　

国
立
大
学
に
お
い
て
は
、
新
制
大
学
が
発
足
し
た
１
９
４
９
年

の
学
制
改
革
以
来
の
大
改
革
と
な
り
、
賛
成
派
・
反
対
派
・
中
間
派

が
ほ
ぼ
均
等
に
分
か
れ
て
の
激
論
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
中

で
、
私
は
国
立
大
学
協
会
副
会
長
と
し
て
賛
成
派
の
旗は

た
が
し
ら頭

的
な
存

在
で
し
た
。
な
ぜ
か
と
い
え
ば
、
そ
れ
ま
で
の
国
立
大
学
の
よ
う

な 

〝
護
送
船
団
方
式
〞
で
の
運
営
に
限
界
を
感
じ
て
い
た
か
ら
で

す
。
法
人
化
に
よ
り
、
学
長
を
自
由
に
任
命
で
き
る
、
外
部
人
材

を
自
由
に
採
用
で
き
る
よ
う
に
な
る
な
ど
す
れ
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
の

大
学
は
も
っ
と
個
性
を
活
か
せ
る
わ
け
で
す
。
法
人
化
さ
れ
、
大

学
間
競
争
が
始
ま
る
と
大
学
側
に
は
自
助
努
力
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
研
究
や
教
育
、
あ
る
い
は
卒
業
生
の
活
躍
な
ど
の
面
ま
で
切

磋
琢
磨
す
る
環
境
が
生
ま
れ
る
の
は
、
日
本
の
発
展
の
た
め
に
は

不
可
欠
の
こ
と
。
そ
ん
な
思
い
で
賛
成
論
を
主
張
し
ま
し
た
。
一

方
で
法
人
化
に
反
対
す
る
声
も
少
な
か
ら
ず
あ
り
ま
し
た
。「
大

学
に
競
争
市
場
原
理
は
馴
染
ま
な
い
」「
現
状
を
変
え

る
に
は
、
無
理
が
あ
る
」
と
い
う
意
見
が
典
型
的
な

も
の
で
し
た
が
、
そ
う
し
た
声
は
い
つ
の
時
代
に
も

あ
る
も
の
で
す
。

　

追
求
す
べ
き
こ
と
の
筆
頭
は
、
や
は
り
「
ゼ
ミ
教
育
」
で
し
ょ

う
。
一
橋
の
ゼ
ミ
は
ま
さ
に
〝
全
人
教
育
〞
で
す
。
私
た
ち
の
時

代
は
、
教
授
だ
け
で
な
く
、
夫
人
な
ど
家
族
ぐ
る
み
で
学
生
を
受

け
入
れ
、
学
生
間
や
先
輩
後
輩
間
の
議
論
や
交
流
を
通
じ
、
人
格

を
陶と

う
や冶

す
る
。
卒
業
後
も
関
係
は
続
き
、
お
互
い
を
高
め
合
っ
て

い
ま
す
。
ゼ
ミ
と
は
そ
ん
な
存
在
で
し
た
。
こ
ん
な
ゼ
ミ
制
度
を

持
て
て
い
る
の
は
、
一
橋
大
学
以
外
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。
時
代
の
流

れ
で
一
橋
の
ゼ
ミ
の
あ
り
方
も
変
容
す
る
で
し
ょ
う
が
、
こ
の
伝
統

は
唯
一
無
二
の
強
み
と
し
て
さ
ら
に
強
化
し
続
け
る
べ
き
で
す
。

ま
た
、
蓼
沼
学
長
が
力
を
入
れ
て
お
ら
れ
る
社
会
科
学
高
等

研
究
院
を
核
に
し
た
「
高
度
研
究
」
の
推
進
も
素
晴
ら
し

い
取
り
組
み
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。
一
橋
大
学
は
、
文
部
科
学
省

が
示
す
第
３
期
中
期
目
標
期
間
に
お
け
る
国
立
大
学
法
人
運
営
費

交
付
金
の
〝
重
点
支
援
③
〞
で
掲
げ
ら
れ
て
い
る
、「
卓
越
し
た

成
果
を
創
出
し
て
い
る
海
外
大
学
と
伍ご

し
て
、
全
学
的
に
世
界
で

卓
越
し
た
教
育
研
究
、
社
会
実
装
を
推
進
す
る
」
大
学
に
ほ
か
な

り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
い
い
研
究
に
は
重
点
的
に
予
算
な
ど

を
配
分
し
、
世
界
的
な
業
績
に
仕
上
げ
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
と
思
い
ま
す
。
学
生
は
、
自
ら
４
年
間
も
っ
と
知
的
に
〝
鍛
え

る
〞
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
し
、
積
極
的
に
海
外
に
出
て
修
業

を
積
ん
で
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。
一
橋
大
生
に
は
、
そ
う

や
っ
て
知
や
意
見
を
磨
き
、
社
会
に
出
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い

る
か
ら
で
す
。

　

ま
た
、
卒
業
後
に
も
及
ぶ
つ
な
が
り
の
濃
さ
も
強
み
で
す
。
同

窓
会
で
あ
る
「
如
水
会
」
の
組
織
力
は
、
わ
が
国
有
数
の
結
束
力

と
行
動
力
を
誇
っ
て
い
ま
す
。
大
学
運
営
側
に
と
っ
て
、「
如
水

会
」
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ほ
ど
心
強
い
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
こ

そ
、
大
学
と
同
窓
会
が
一
体
と
な
り
、
一
橋
の
名
を
世
に
広
め
て

い
く
。
そ
ん
な
一
橋
人
一
人
ひ
と
り
の
気
概
が
、
一
橋
大
学
を
よ

り
強
く
し
て
い
く
と
確
信
し
て
い
ま
す
。（
談
）

石 
弘
光

一
橋
な
ら
で
は
の
少
人
数
の
良
さ
を
徹
底
的
に
追
求
す
べ
き

第
14
代
学
長
１
９
９
８（
平
成
10
）〜
２
０
０
４（
平
成
16
）年

Hiromitsu Ishi
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に
と
っ
て
の
４
年
間
は
パ
ラ
ダ
イ
ス
と
い
わ
れ
ま
し
た
。
教
員
に

と
っ
て
も
、
教
育
は
そ
こ
そ
こ
で
、
も
っ
ぱ
ら
研
究
に
い
そ
し
ん

で
い
ら
れ
る
環
境
が
あ
り
ま
し
た
。〝
失
わ
れ
た
10
年
、
20
年
〞
批

判
に
対
し
て
は
、
そ
の
ツ
ケ
が
一
気
に
回
っ
て
き
た
結
果
で
あ
る

と
反
省
す
べ
き
で
し
ょ
う
。

し
た
が
っ
て
、
法
人
化
は
緊
張
感
を
伴
う
プ
ロ
セ
ス
と
な
り

ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
シ
ラ
バ
ス
の
作
成
に
お
い
て
は
、

評
価
を
高
め
る
た
め
に
毎
回
の
講
座
の
中
身
を
か
な
り
綿
密
に
組

む
必
要
性
が
生
じ
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
シ
ス
テ
マ
テ
ィ
ッ

ク
に
進
め
ら
れ
る
科
目
な
ら
ば
い
ざ
知
ら
ず
、
そ
の
時
々
の
出
来

事
を
も
教
材
に
す
る
よ
う
な
社
会
科
学
の
授
業
に
お
い
て
は
、
事

前
に
決
め
ら
れ
な
い
部
分
も
多
く
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
学
生
の
理

解
度
に
応
じ
て
時
間
の
使
い
方
を
柔
軟
に
変
え
る
と
い
う
こ
と
も

や
り
に
く
く
な
っ
て
し
ま
う
。
過
度
に
評
価
を
意
識
し
て
は
、
辻

褄
合
わ
せ
に
な
っ
て
し
ま
い
、
本
質
的
な
教
育
の
目
的
を
見
失
う

２
０
０
１
年
か
ら
の
９
年
間
、
一
橋
大
学
の
副
学
長
・
学
長

と
し
て
忙
し
い
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
教
員

生
活
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
古
巣
の
成
城
大
学
か
ら
お
招
き
い
た
だ

き
、
５
年
ほ
ど
教
授
を
務
め
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
研
究

生
活
に
戻
れ
る
と
あ
っ
て
、
役
員
時
代
に
は
で
き
な
か
っ
た
そ
れ

ま
で
の
諸
活
動
を
ま
と
め
る
仕
事
を
し
よ
う
と
思
い
始
め
た
矢

先
、
東
日
本
大
震
災
が
発
生
。
原
子
力
損
害
賠
償
・
廃
炉
等
支
援

機
構
理
事
長
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
今
、
そ
の
仕
事

が
よ
う
や
く
一
段
落
し
た
と
こ
ろ
で
す
。
こ
う
し
て
振
り
返
り
ま

す
と
、
慌
た
だ
し
い
15
年
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
副
学
長
・
学
長
時
代
は
、
国
立
大
学
法
人
化
が
最
大
の
テ
ー
マ

と
な
り
ま
し
た
。
こ
の
問
題
は
好
む
と
好
ま
ざ
る
と
に
か
か
わ
ら

ず
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
で
し
た
が
、
私
は
も
っ

ぱ
ら
学
内
や
如
水
会
な
ど
に
理
解
し
て
い
た
だ
き
、
協
力
を
要
請

す
る
メ
ッ
セ
ン
ジ
ャ
ー
の
役
割
に
徹
し
ま
し
た
。

　
こ
の
法
人
化
は
、
大
学
が
客
観
的
に
評
価
さ
れ
、
大
学
間
で
競

争
す
る
時
代
の
幕
開
け
と
な
っ
た
わ
け
で
す
。
私
は
以
前
か
ら
、

大
学
の
評
価
と
い
う
こ
と
に
対
し
て
は
懐
疑
的
で
し
た
。し
か
し
、

バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
後
の
、
い
わ
ゆ
る
〝
失
わ
れ
た
10
年
、
20
年
〞

の
原
因
の
一
端
は
大
学
教
育
に
あ
る
と
い
う
批
判
が

力
を
得
た
こ
と
を
も
っ
て
、
自
分
な
り
に
反
省
を
し

た
の
で
す
。
80
年
代
頃
か
ら
、
大
学
は
〝
レ
ジ
ャ
ー

ラ
ン
ド
〞
な
ど
と
揶
揄
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
学
生

恐
れ
も
あ
る
と
考
え
た
の
で
す
。
で
す
か
ら
私
は
、
こ
の
評
価
を

め
ぐ
る
取
り
組
み
に
関
し
て
は
、
深
追
い
す
る
と
き
り
が
な
い
話

だ
と
と
ら
え
、
む
し
ろ
〝
一
橋
ら
し
い
魅
力
〞
を
見
失
わ
な
い
こ

と
を
意
識
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
〝
一
橋
ら
し
い
魅
力
〞
と
は
、
ひ
と
え
に
卒
業
生
の
質

の
高
さ
で
す
。
一
橋
大
学
は
四
つ
の
学
問
分
野
か
ら
な
る
社
会

科
学
の
研
究
総
合
大
学
で
は
あ
り
ま
す
が
、
歴
史
や
文
化
に
対

す
る
深
い
見
識
を
持
っ
た
人
材
を
多
く
輩
出
し
て
い
ま
す
。
ど

こ
に
出
し
て
も
恥
ず
か
し
く
な
い
、
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
歴
史

認
識
、
文
化
性
を
持
つ
人
材
を
、
一
橋
大
学
は
間
違
い
な
く
育

成
し
て
い
ま
す
。

大
学
が
競
争
す
る
と
な
る
と
、
ラ
イ
バ
ル
校
に
専
門
科
目
で

負
け
な
い
よ
う
に
重
点
的
に
テ
コ
入
れ
を
す
る
こ
と
に
な

る
。
そ
の
煽
り
を
食
う
の
は
一
般
教
養
、リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
で
す
。

先
述
し
た
〝
一
橋
ら
し
い
魅
力
〞
の
源
泉
は
、
こ
の
一
般
教
養
科

目
に
よ
っ
て
こ
そ
育
ま
れ
る
も
の
で
す
。
深
い
教
養
の
上
に
こ

そ
、
高
度
な
専
門
知
識
を
涵か

ん
よ
う養
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
で
す
か
ら

私
は
、
自
ら
が
盾
に
な
っ
て
で
も
、
外
部
の
圧
力
か
ら
一
般
教
養

科
目
を
守
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
。
こ
れ
は
幻
と
な
り
ま
し
た
が
、

入
試
に
お
い
て
４
学
部
別
を
や
め
、
４
学
部
間
の
垣
根
を
で
き
る

だ
け
低
く
す
る
こ
と
も
構
想
し
た
ほ
ど
で
す
。〝
一
橋
ら
し
い
魅

力
〞
を
備
え
た
人
材
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
展
し
た
現
在
に
お

い
て
、
世
界
の
ど
こ
で
も
通
用
す
る
と
思
い
ま
す
。
引
き
続
き
、

そ
の
育
成
に
努
め
て
い
た
だ
き
た
い
と
願
い
ま
す
。

　
ラ
グ
ビ
ー
部
出
身
で
あ
る
私
は
、
先
の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
に
お

け
る
日
本
代
表
の
大
活
躍
に
胸
を
躍
ら
せ
ま
し
た
。
番
狂
わ
せ
の

少
な
い
ス
ポ
ー
ツ
で
、
な
か
な
か
勝
て
な
か
っ
た
チ
ー
ム
が
３
勝

も
す
る
ほ
ど
劇
的
に
強
く
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
も
日
頃
の
厳
し
い

鍛
錬
の
賜
物
で
す
。
学
業
や
研
究
、
大
学
運
営
に
お
い
て
も
全
く

同
様
で
あ
る
と
再
認
識
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。（
談
）

杉
山
武
彦

卒
業
生
の
質
の
高
さ
こ
そ〝
一
橋
ら
し
い
魅
力
〞

第
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０
０
４（
平
成
16
）〜
２
０
１
０（
平
成
22
）年

Takehiko Sugiyama

18



　

そ
う
い
っ
た
面
に
お
い
て
も
、
大
学
の
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
は
無

視
で
き
な
い
存
在
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
日
本
の
大
学
は
ジ
リ

ジ
リ
と
ラ
ン
ク
を
下
げ
て
い
る
こ
と
を
謙
虚
に
受
け
止
め
、
世
界

に
向
け
て
発
信
力
を
高
め
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
一
橋
大

学
を
は
じ
め
と
す
る
日
本
の
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
大
学
は
、
そ
も
そ

も
世
界
的
に
高
い
レ
ベ
ル
の
内
容
を
持
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、

ま
ず
は
そ
れ
を
世
界
が
理
解
で
き
る
よ
う
に
発
信
し
、
認
知
し
て

も
ら
う
こ
と
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
世
界
は
そ
れ
を
待
ち
望
ん
で

い
る
こ
と
も
実
感
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
個
々
の
研
究

者
は
論
文
を
作
成
す
る
段
階
か
ら
世
界
へ
の
発
表
を
よ
り
意
識
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
大
学
は
、
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

大
学
と
戦
略
的
に
関
係
を
取
り
結
ん
で
、
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
大
学
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
り
上
げ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

我
が
一
橋
大
学
は
、
２
０
１
５
年
度
の
入
学
式
に
ロ
ン
ド
ン
・
ス

先
頃
、
中
国
人
民
大
学
に
招
か
れ
、
マ
グ
ナ
・
カ
ル
タ
制
定
８

０
０
年
を
記
念
す
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
参
加
し
て
き
ま
し

た
。
中
国
の
大
学
が
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
学
と
提
携
し
、
法
の

支
配
に
つ
い
て
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
く
こ
と
に
驚
き
を
禁
じ
得
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
中
国
も
大
学
の
レ
ベ
ル
で
は
言
論
は
か
な
り
自

由
な
の
で
す
。
そ
し
て
、
人
治
か
ら
法
治
に
国
の
形
を
変
え
る
こ

と
に
意
欲
的
で
あ
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。
ま
た
、
同
大
学
法

学
院
の
客
員
教
授
と
な
り
、
そ
の
顧
問
委
員
に
も
就
任
し
て
き
ま

し
た
。
こ
れ
か
ら
も
、
国
際
的
な
活
動
も
続
け
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

さ
て
、
昨
今
、
大
学
に
お
い
て
も
国
際
競
争
が
激
化
し
つ
つ
あ

り
ま
す
が
、
中
国
や
韓
国
の
大
学
も
グ
ロ
ー
バ
ル
な
活
動
に
非
常

に
熱
心
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
世
界
中
の
、
特
に
上
位
の
大
学

は
、
教
員
の
み
な
ら
ず
学
生
も
世
界
中
か
ら
集
め
て
い
ま
す
。
学

生
に
し
て
み
れ
ば
、
自
国
に
と
ら
わ
れ
ず
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
が
で
き
る
〝
モ
ビ
リ
テ
ィ
〞
の
時
代
に
な
っ

て
い
る
わ
け
で
す
。

　
そ
う
し
た
動
き
に
対
し
、
幸
か
不
幸
か
島
国
に
住
ん
で
外
国
語

が
不
得
意
な
日
本
人
は
、
遅
れ
を
取
っ
て
い
る
よ
う
に

思
え
ま
す
。
日
本
の
大
学
は
国
内
に
目
を
向
け
て
い
る

だ
け
で
も
安
泰
な
時
代
が
続
き
ま
し
た
が
、
国
際
競
争

の
視
点
は
否
応
な
く
持
た
ざ
る
を
得
な
い
で
し
ょ
う
。

ク
ー
ル
・
オ
ブ
・
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
、
２
０
１
３
年
度
は
ソ
ウ
ル
大
学

の
学
長
を
招
い
た
こ
と
に
象
徴
さ
れ
ま
す
が
、
国
際
交
流
に
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
今
後
は
こ
の
流
れ
を
よ
り
強
化
し
、

教
員
や
学
生
が
相
互
に
頻
繁
に
行
き
来
し
て
共
同
研
究
を
進
め
る

な
ど
の
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

国
際
競
争
に
お
け
る
一
橋
大
学
の
優
位
性
と
し
て
は
、
ま
ず

は
伝
統
の
強
み
が
間
違
い
な
く
挙
げ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
〝
社
会
科
学
の
研
究
総
合
大
学
〞
と
し
て
、

ビ
ジ
ネ
ス
界
や
学
術
界
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し

私
は
学
長
の
頃
、
今
の
時
代
は
〝
社
会
科
学
の
研
究
総
合
大
学
〞

と
い
う
言
葉
に
、
よ
り
広
い
意
味
と
活
動
空
間
を
与
え
る
こ
と
が

必
要
で
は
な
い
か
、
と
い
う
問
題
意
識
を
持
ち
ま
し
た
。
指
導
的

人
材
と
し
て
社
会
で
活
躍
す
る
た
め
に
は
、
理
系
の
要
素
を
知
識

の
中
に
持
っ
て
い
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
必
要
性
も
出
て
き
ま

す
。
そ
こ
で
〝
文
理
共
鳴
〞
と
い
う
概
念
を
唱
え
、
東
京
工
業
大

学
と
の
連
携
な
ど
に
積
極
的
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
そ
う
す
る
こ

と
で
、
従
来
の
社
会
科
学
の
枠
か
ら
視
野
を
広
げ
、
知
的
か
つ
ユ

ニ
ー
ク
な
発
想
力
、
イ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン
つ
ま
り
想
像
力
や
構
想

力
も
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
と
の
考
え
に
依
り
ま
す
。
こ
の

イ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン
は
、
独
創
的
な
研
究
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出

す
源
泉
と
な
る
も
の
で
す
。
ま
た
豊
か
な
イ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を

生
む
た
め
に
は
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
を
充
実
さ
せ
、
専
門
教
育
に

取
り
入
れ
て
〝
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
〞
の
あ
る
人
材
を
育
成
す
る
こ

と
が
必
要
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
や
は
り
積
極
的
に
世
界
に
出
て

行
っ
て
世
界
を
吸
収
し
、
日
本
を
世
界
に
伝
え
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
一
橋
大
生
は
全
員
、
海
外
で
も
正
確

に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
と
い
う
レ
ベ
ル
が
実
現
で
き
れ

ば
、
大
い
な
る
自
信
と
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
期
待
し

て
い
ま
す
。（
談
）

山
内 

進

大
学
の
国
際
競
争
時
代
に
求
め
ら
れ
る
も
の
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大
学
の
歴
史
と
そ
の
学
問
を
振
り
返
る
こ
と
か
ら
始
ま
っ
た
。
１
９
５
５
年

10
月
刊
行
の
『
一
橋
論
叢
』
特
集
号
『
一
橋
大
学
創
立
八
十
周
年
記
念　

一

橋
学
問
の
伝
統
と
反
省
』
か
ら
、
江
夏
名
誉
教
授
は
、
村
松
祐
次
「
東
洋
経

済
事
情
」
と
増
田
四
郎
「
歴
史
学
」
の
２
つ
の
論
考
を
挙
げ
な
が
ら
、
現
実

か
ら
問
題
を
つ
か
み
と
り
、「
学
問
」
へ
と
高
め
て
い
く
道
筋
を
持
つ
、
つ
ま

り
「
現
場
が
あ
る
こ
と
」
が
一
橋
大
学
に
お
け
る
学
問
形
成
の
典
型
的
な
例

で
あ
る
、
と
指
摘
し
た
。
そ
し
て
19
世
紀
末
か
ら
20
世
紀
初
頭
（
日
清
・
日
露

戦
争
以
降
）、
時
代
は
そ
う
し
た
学
問
を
必
要
と
し
て
い
た
と
も
語
る
。

　
「
明
日
、
上
海
に
行
っ
て
会
社
を
起
こ
せ
る
、
人
脈
を
築
け
る
人
間
を
育
成

す
る
こ
と
。
そ
れ
が
時
代
の
要
請
で
あ
り
、
一
橋
大
学
の
興
隆
期
に
も
あ
た

る
」（
江
夏
名
誉
教
授
）

　

そ
し
て
江
夏
名
誉
教
授
は
、
日
本
の
東
ア
ジ
ア
に
お
け
る
経
済
活
動
の
拡

大
と
と
も
に
、
如
水
会
が
海
外
支
部
を
開
設
し
て
い
っ
た
歴
史
に
も
言
及
。

　

さ
ら
に
、
１
８
６
０
年
頃
か
ら
展
開
し
た
中
国
に
お
け
る
洋
務
運
動
（
西

欧
の
近
代
的
兵
器
と
学
問
の
導
入
）
と
、一
橋
大
学
（
当
時
の
高
等
商
業
学
校
）

の
興
隆
を
対
比
し
つ
つ
、
一
橋
大
学
の
学
問
の
特
長
は
、
①
現
場
が
生
み
出

し
た
学
問
、
②
時
代
と
向
き
合
っ
た
学
問
の
構
築
、
③
学
問
分
野
の
拡
が
り

と
そ
の
体
系
化
の
進
行
の
３
点
に
あ
る
と
い
う
指
摘
で
、
講
演
は
締
め
括
ら

れ
た
。

　

一
橋
大
学
が
創
立
１
４
０
周
年
を
迎
え
た
今
年
10
月
、
福
田
徳
三
研
究
会

の
編
集
で
『
福
田
徳
三
著
作
集
』（
全
20
巻
）
の
刊
行
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。
同

研
究
会
の
代
表
を
務
め
る
西
澤
保
名
誉
教
授
は
、
講
演
の
冒
頭
に
お
い
て
そ

の
こ
と
に
ふ
れ
、
さ
ら
に
記
念
講
演
会
当
日
『
著
作
集
』
の
第
一
回
配
本
の

見
本
が
届
い
た
こ
と
を
報
告
し
た
。

　

西
澤
名
誉
教
授
は
、
１
９
３
０
年
６
月
刊
行
『
如
水
會
々
報
』
の
「
福
田

徳
三
君
追
悼
録
」
に
お
け
る
福
田
へ
の
賛
辞
（
「
母
校
東
京
高
等
商
業
学
校

を
他
に
先
ん
じ
て
大
学
化
せ
し
む
る
」「
時
弊
匡
救
の
運
動
に
も
関
与
せ
る
」

「
一
大
学
者
に
し
て
一
大
運
動
者
を
兼
ね
た
る
」）
を
紹
介
。
関
東
大
震
災

後
の
内
務
省
社
会
局
参
与
と
し
て
の
活
動
や
、
ロ
シ
ア
・
科
学
ア
カ
デ
ミ
ー

　
２
０
１
５
年
10
月
25
日
、
雲
一
つ
な
い
さ
わ
や
か
な
秋
晴
れ
の
下
、
一
橋
大

学
創
立
１
４
０
周
年
記
念
講
演
会
《
一
橋
大
学
学
問
史
（
1
）
│
経
済
学
と

近
現
代
社
会
》
が
開
催
さ
れ
た
。
会
場
と
な
っ
た
国
立
キ
ャ
ン
パ
ス
の
兼
松
講

堂
に
は
、
３
人
の
名
誉
教
授
の
貴
重
な
講
演
を
聴
こ
う
と
、
老
若
男
女
を
問
わ

ず
た
く
さ
ん
の
聴
講
者
が
集
ま
っ
た
。

　
こ
う
し
た
周
年
記
念
日
に
は
、
華
や
か
な
式
典
が
催
さ
れ
る
こ
と
が
通
例
か

も
し
れ
な
い
。
し
か
し
冒
頭
挨
拶
に
立
っ
た
蓼
沼
宏
一
学
長
は
、「
形
式
的
な

記
念
式
典
や
単
な
る
祝
賀
会
で
は
な
く
、
10
年
後
の
創
立
１
５
０
周
年
を
見
据

え
、
本
学
の
今
後
の
発
展
へ
の
基
礎
固
め
と
な
る
よ
う
な
実
の
あ
る
企
画
を
行

い
た
い
と
考
え
、実
現
し
た
も
の
で
す
」
と
、講
演
会
開
催
の
目
的
を
語
っ
た
。

　
「
こ
の
講
演
会
は
、
明
治
８
年
に
商
法
講
習
所
が
開
設
さ
れ
て
以
来
、
１
４

０
年
に
わ
た
る
一
橋
大
学
の
学
問
の
歴
史
を
振
り
返
り
、
今
後
の
さ
ら
な
る
発

展
を
考
え
る
た
め
の
企
画
の
第
１
弾
で
す
。
現
在
、
一
橋
大
学
は
、
日
本
の
他

の
大
学
と
同
様
に
大
き
な
転
換
点
に
あ
り
ま
す
。
日
本
の
社
会
科
学
を
リ
ー
ド

す
る
大
学
か
ら
、
社
会
科
学
に
お
け
る
世
界
最
高
水
準
の
教
育
研
究
拠
点
へ

と
、
大
き
く
飛
躍
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
に
至
る
道
は
決
し
て
平
坦

で
は
な
く
、
10
年
、
20
年
先
を
展
望
し
た
取
り
組
み
が
必
要
で
す
。

　
今
回
は
、
経
済
学
の
分
野
に
お
け
る
本
学
の
学
問
の
過
去・現
在・未
来
を
考

え
る
た
め
、
い
ず
れ
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
分
野
で
研
究
を
牽
引
さ
れ
て
き
た

３
人
の
名
誉
教
授
の
先
生
方
を
講
演
者
と
し
て
お
招
き
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
皆
様
、
学
問
の
世
界
に
し
ば
し
浸
っ
て
、
本
学
の
今
後
の
発
展
を
共
に
考

え
る
時
間
を
過
ご
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
に
存
じ
ま
す
」（
蓼
沼
学
長
の
開

会
挨
拶
よ
り
）

　

東
ア
ジ
ア
史
が
専
門
で
あ
る
江
夏
由
樹
名
誉
教
授
の
講
演
は
、
ま
ず
一
橋

周年記念企画

日本の社会科学をリードする大学から、
社会科学における世界最高水準の研究拠点への飛躍を目指して

一橋大学創立140周年記念講演会

「
形
式
的
な
も
の
で
は
な
く
、

今
後
の
基
礎
を
固
め
る
実じ

つ
の
あ
る
企
画
を
」

開
会
挨
拶

蓼
沼
宏
一
学
長

「
東
ア
ジ
ア
近
代
史
の
な
か
の
一
橋
大
学
」

講
演
１

江
夏
由
樹
名
誉
教
授

「
福
田
徳
三
と
一
橋
経
済
学
の
歴
史
的
伝
統
」

講
演
２

西
澤  

保
名
誉
教
授

蓼
沼
宏
一
学
長

江
夏
由
樹
名
誉
教
授

西
澤
保
名
誉
教
授
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（
１
９
２
５
年
）
に
お
い
て
ケ
イ
ン
ズ
と
同
じ
テ
ー
ブ
ル
に
つ
い
て
議
論
を

行
っ
た
様
子
に
も
ふ
れ
な
が
ら
、
福
田
の
厚
生
経
済
研
究
、
そ
し
て
厚
生
闘

争
の
展
開
と
資
本
主
義
の
前
途
に
つ
い
て
、
詳
し
い
説
明
が
行
わ
れ
て
い
っ

た
。

　

２
０
０
３
年
か
ら
５
年
間
実
施
さ
れ
た
一
橋
大
学
21
世
紀
Ｃ
Ｏ
Ｅ
プ
ロ
グ

ラ
ム
「
現
代
経
済
シ
ス
テ
ム
の
規
範
的
評
価
と
社
会
的
選
択
」
に
お
い
て
、

拠
点
代
表
者
を
務
め
た
鈴
村
興
太
郎
名
誉
教
授
。
そ
の
後
も
２
０
１
４
年
４

月
の
一
橋
大
学
経
済
研
究
所
規
範
経
済
学
研
究
セ
ン
タ
ー
の
発
足
や
、
一
橋

大
学
社
会
科
学
高
等
研
究
院
（
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
）
の
重
点
研
究
に
も
携
わ
る
な
ど
、

蓼
沼
学
長
が
課
題
と
す
る
「
社
会
科
学
に
お
け
る
世
界
最
高
水
準
の
研
究
拠

点
へ
の
飛
躍
」
を
行
う
う
え
で
、
重
要
な
役
割
を
担
う
人
物
で
あ
る
。

　
「
一
橋
大
学
は
、
純
粋
理
論
の
研
究
者
と
し
て
出
発
し
つ
つ
、
経
済
政
策
論

へ
の
傾
斜
を
次
第
に
強
め
て
転
進
し
た
経
済
学
者

を
輩
出
し
て
き
た
」

　
「
経
済
政
策
の
現
場
か
ら
、
新
た
な
理
論
的
研

究
の
シ
ー
ズ
を
持
ち
帰
っ
て
経
済
理
論
の
拡
充
と

進
化
に
資
す
る
研
究
は
、
ひ
と
り
一
橋
大
学
の
み

な
ら
ず
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
の
経
済
学
の
脱
皮
と

研
鑽
に
期
待
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

　
「
厚
生
経
済
学
の
哲
学
的
・
情
報
的
基
礎
に
関
し

て
も
、
一
橋
大
学
に
は
豊
か
な
研
究
の
蓄
積
が
あ

る
が
、
こ
の
資
産
が
国
際
的
に
発
信
さ
れ
て
厚
生

経
済
学
の
理
論
的
な
進
化
を
先
導
す
る
展
開
は
、

今
後
の
い
っ
そ
う
の
研
究
の
蓄
積
と
、
国
際
的
な

研
究
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
の
連
携
の
充
実
に
俟ま

つ
点

が
多
い
」（
以
上
、
鈴
村
名
誉
教
授
）

　

鈴
村
名
誉
教
授
は
こ
れ
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発

信
す
る
と
と
も
に
、
マ
ッ
ク
ス
・
ウ
ェ
ー
バ
ー
『
職

業
と
し
て
の
学
問
』
か
ら
「
普
通
、
政
策
は
教
室
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
べ
き

で
は
な
い
（
中
略
）
教
室
で
は
予
言
者
や
煽
動
家
は
沈
黙
し
て
、
教
師
と
し

て
の
彼
が
語
る
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
あ
る
」
と
い
う
文
章
を
引
用
。

一
橋
大
学
が
今
後
も
生
き
た
経
済
学
を
研
究
す
る
う
え
で
、
踏
ま
え
る
べ
き

立
ち
位
置
に
も
言
及
し
た
。

　
最
後
に
、
佐
藤
宏
理
事
・
副
学
長
よ
り
閉
会
の
挨
拶
が
行
わ
れ
た
。
佐
藤
理

事
・
副
学
長
は
３
人
の
名
誉
教
授
が
行
っ
た
講
演
の
ポ
イ
ン
ト
を
振
り
返
り
な

が
ら
、
19
世
紀
終
盤
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
波
の
中
で
一
橋
大
学
が
そ
の
礎
を

築
い
た
よ
う
に
、
現
在
の
新
し
い
グ
ル
ー
バ
ル
化
の
波
に
お
い
て
も
、
新
し

い
方
向
を
見
定
め
る
必
要
性
が
あ
る
、
と
強
調
し
た
。

　

ま
た
、
佐
藤
理
事
・
副
学
長
に
よ
れ
ば
、
次
期
の
中
期
計
画
に
お
い
て
は
、
世

界
的
な
研
究
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
中
で
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
を
中
心
と
し
た
先
端
的
な
社

会
科
学
研
究
を
行
う
こ
と
、
そ
し
て
そ
う
し
た
先
端
的
研
究
を
も
と
に
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
ス
ク
ー
ル
の
高
度
化
を
は
か
る
と
と
も
に
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー

ダ
ー
育
成
を
一
層
推
進
し
て
い
く
と
い
う
柱
が
立
て
ら
れ
て
い
る
。
ま
さ
に
冒

頭
で
学
長
が
言
及
し
た
「
10
年
、20
年
先
を
展
望
し
た
取
り
組
み
」
と
言
え
る
。

　

そ
の
基
礎
固
め
と
し
て
行
わ
れ
た
今
回
の
記
念
講
演
会
は
、
３
時
間
に
及

ぶ
長
丁
場
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
聴
講
者
の
興
味
関
心
を
つ
ね
に
壇
上
に
引
き

つ
け
な
が
ら
、
大
盛
況
の
う
ち
に
幕
を
閉
じ
た
。

一
橋
大
学
創
立
１
４
０
周
年
記
念
講
演
会

一
橋
大
学
学
問
史
（
１
）│
経
済
学
と
近
現
代
社
会

日　
　

時
：
２
０
１
５
年
10
月
25
日（
日
）
14
時
〜
17
時

場　
　

所
：
一
橋
大
学
兼
松
講
堂
（
国
立
キ
ャ
ン
パ
ス
）

開
会
挨
拶
：
蓼
沼
宏
一　
一
橋
大
学
長

講 

演 

１
：「
東
ア
ジ
ア
近
代
史
の
な
か
の
一
橋
大
学
」
江
夏
由
樹　
一
橋
大
学
名
誉
教
授

講 

演 

２
：「
福
田
徳
三
と
一
橋
経
済
学
の
歴
史
的
伝
統
」
西
澤　

保　
一
橋
大
学
名
誉
教
授

講 

演 

３
：「
一
橋
大
学
と
規
範
的
経
済
学
の
伝
統
│
理
論
経
済
学
と
経
済
政
策
論
と
の
対
話
│
」

　
　
　
　

  

鈴
村
興
太
郎　
一
橋
大
学
名
誉
教
授

閉
会
挨
拶
：
佐
藤　

宏　
一
橋
大
学
理
事・副
学
長

「
一
橋
大
学
と
規
範
的
経
済
学
の
伝
統

│
理
論
経
済
学
と
経
済
政
策
論
と
の
対
話
│
」

講
演
３

鈴
村
興
太
郎
名
誉
教
授

「
新
し
い
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
波
の
中
で
、

新
し
い
方
向
を
見
定
め
る
必
要
性
」

閉
会
挨
拶

佐
藤  

宏
理
事
・
副
学
長

鈴
村
興
太
郎
名
誉
教
授

佐
藤
宏
理
事
・
副
学
長
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き
く
影
響
し
て
い
た
こ
と
を
強
調
し
、
そ
の
典
型
的
な
分
野
の

一
つ
と
し
て「
東
洋
経
済
事
情
」と
い
う
講
座
を
挙
げ
た
。
日
清・

日
露
戦
争
後
、
日
本
は
そ
の
経
済
活
動
の
現
場
と
な
る
ア
ジ
ア

の
政
治・経
済・社
会・歴
史
な
ど
を
調
査・研
究
す
る
学
問
を
必
要

と
し
た
。
根
岸
佶
教
授
が
確
立
し
た
こ
の
講
座
は
、
そ
う
し
た

時
代
状
況
の
中
で
成
長
し
、
現
実
の
問
題
と
向
き
合
う
中
で
、

学
問
的
世
界
を
構
築
し
て
い
っ
た
。
講
演
で
は
、
日
露
戦
争
後
、

南
満
洲
鉄
道
・
大
連
港
な
ど
の
経
営
で
重
要
な
役
割
を
果
た
し
た

犬
塚
信
太
郎
、
相
生
由
太
郎
と
い
う
本
学
卒
業
生
の
足
跡
も
紹

介
し
、
当
時
の
実
学
と
学
問
と
の
間
に
存
在
し
た
不
可
分
な
関

係
に
も
言
及
し
た
。
一
方
、「
歴
史
学
」
を
担
当
し
た
増
田
教
授

も
、
一
橋
で
は
、
実
際
上
の
必
要
か
ら
発
し
た
先
学
が
、
研
究

の
円
熟
と
と
も
に
到
達
し
た
独
自
の
境
地
が
、
結
果
的
に
み
て

「
歴
史
学
」
と
な
っ
た
こ
と
を
述
べ
て
い
る
。
一
橋
学
問
は
現
実

の
諸
問
題
に
直
面
す
る
こ
と
か
ら
生
み
出
さ
れ
、
研
究
分
野
の

専
門
化
が
進
み
つ
つ
も
、
人
文
科
学
の
領
域
を
も
含
む
形
で
の

学
問
的
拡
が
り
、
そ
の
体
系
化
を
目
指
す
歴
史
を
有
し
て
い
た

と
言
え
よ
う
。

留
学
中
に
恩
師
ブ
レ
ン
タ
ー
ノ
と『
労
働
経
済
論
』（
１
８
９
９
年
）

を
書
き
、
学
位
論
文
を
ド
イ
ツ
語
で
出
版
し
、
若
き
同
僚
と
「
ベ

ル
リ
ン
宣
言
」（
１
９
０
１
年
）
を
発
し
て
「
商
科
大
学
設
立
の

必
要
」
を
訴
え
ま
し
た
。
そ
の
頃
か
ら
、
遺
作
と
な
っ
た
『
厚
生

経
済
研
究
』（
１
９
３
０
年
）
ま
で
の
ほ
ぼ
30
年
間
が
活
動
期
で
、

本
著
作
集
で
20
巻
に
及
ぶ
膨
大
な
著
作
を
書
き
ま
し
た
。「
ア
ダ

ム
・
ス
ミ
ス
が
世
界
の
経
済
思
想
史
に
お
い
て
巨
峯
で
あ
り
、
そ

　

一
橋
大
学
の
学
問
の
歴
史
を
省
み
る
う
え
で
、
１
９
５
５
年

に
ま
と
め
ら
れ
た
『
一
橋
大
学
創
立
八
十
周
年
記
念　

一
橋
学

問
の
伝
統
と
反
省
』
を
読
み
返
し
て
み
る
こ
と
は
、
大
変
興
味

深
い
。『
一
橋
論
叢
』
の
特
集
号
と
し
て
ま
と
め
ら
れ
た
本
書
に

は
、
当
時
の
中
山
伊
知
郎
学
長
の
文
章
に
続
き
、
教
員
28
人
（
26

分
野
）
が
そ
れ
ぞ
れ
担
当
す
る
学
問
領
域
に
つ
い
て
そ
の
「
伝

統
」
と
「
反
省
」
を
記
し
て
い
る
。
現
在
、
そ
の
内
容
は
一
橋

学
問
の
将
来
を
考
え
る
う
え
で
貴
重
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
な
っ
て

い
る
。

　

講
演
者
（
江
夏
）
は
東
洋
経
済
史
を
担
当
し
て
い
た
こ
と
か

ら
、
こ
の
特
集
号
の
中
で
の
村
松
祐
次
「
東
洋
経
済
事
情
」
と

増
田
四
郎
「
歴
史
学
」
を
主
に
取
り
上
げ
、議
論
の
材
料
と
し
た
。

村
松
教
授
は
一
橋
大
学
が
商
法
講
習
所
か
ら
出
発
し
て
、
幾
多

の
苦
難
を
経
て
、
高
等
商
業
学
校
、
さ
ら
に
、
大
学
へ
と
昇
格

し
て
い
っ
た
こ
と
、
そ
の
歴
史
が
こ
の
大
学
の
学
問
形
成
に
大

　
一
橋
大
学
の
創
立
１
４
０
周
年
の
記
念
の
年
に
『
福
田
徳
三
著

作
集
』
の
刊
行
を
始
め
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
福
田
徳
三
（
１

８
７
４

－

１
９
３
０
年
）
は
、
１
８
９
６
（
明
治
29
）
年
に
高
等

商
業
学
校
を
卒
業
し
て
、
翌
年
か
ら
ド
イ
ツ
に
留
学
し
ま
し
た
。

●『一橋論叢』1938年1月に創刊した一橋大学の紀要。学問領域で細分化されない総合誌として2006年3月まで刊行された
● 中山伊知郎（なかやま  いちろう、1898年9月20日～1980年4月9日）経済学者。一橋大学初代学長（1949年5月～1955年
10月）

● 村松祐次（むらまつ  ゆうじ、1911年1月16日～1974年3月6日）経済学者。一橋大学長事務取扱（1969年7月～11月）
● 増田四郎（ますだ  しろう、1908年10月2日～1997年6月22日）歴史学者。一橋大学第5代学長（1964年4月～1969年7月）

● 福田徳三（ふくだ  とくぞう、1874年12月2日～1930年5
月8日）経済学者。日本の近代経済学の父といわれる

● ベルリン宣言　高等商業学校（当時）の大学化を求める意
見書。福田をはじめ、8人の日本人留学生により1901年1月
に発せられた。

東
ア
ジ
ア
近
代
史
の
な
か
の
一
橋
大
学

福
田
徳
三
と
一
橋
経
済
学
の
歴
史
的
伝
統

一
橋
大
学
名
誉
教
授
、
特
任
教
授

江
夏
由
樹

一
橋
大
学
名
誉
教
授
、
帝
京
大
学
経
済
学
部
教
授

西
澤  

保
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講演要旨
当日の講演内容について、３名誉教授が要旨をご寄稿くださいました。

一橋大学創立140周年記念講演会
「一橋大学学問史（１）─経済学と近現代社会」



隆
太
郎
・
渡
部
経
彦
）
な
ど
、
戦
後
日
本
の
代
表
的
な
経
済
論
争

に
主
導
的
な
役
割
を
果
た
し
た
の
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
政
策

志
向
的
な
理
論
家
は
、
そ
の
主
張
に
お
い
て
失
敗
し
た
例
も
少

な
く
な
い
が
、
こ
う
し
た
失
敗
例
の
根
を
探
っ
て
経
済
学
の
発

展
の
契
機
と
す
る
こ
と
も
、
実
学
と
し
て
の
経
済
学
の
重
要
な

一
面
な
の
で
あ
る
。

　

第
二
の
資
産
は
、経
済
政
策
論
の
理
論
的
基
礎
と
さ
れ
る
《
厚

生
経
済
学
》（
ピ
グ
ー
）
の
構
造
を
批
判
的
に
検
討
し
て
、
社
会

的
評
価
の
哲
学
的
基
礎
を
再
検
討
す
る
伝
統
で
あ
る
。
戦
前
か

ら
戦
後
初
期
に
は
中
山
伊
知
郎
、
山
田
雄
三
が
体
現
し
た
こ
の

伝
統
は
、
そ
の
後
は
塩
野
谷
祐
一
な
ど
に
よ
っ
て
深
め
ら
れ
て
、

現
代
の
規
範
的
経
済
学
に
お
け
る
非
厚
生
主
義
的
・
非
帰
結
主

義
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
流
れ
込
ん
で
い
く
こ
と
に
な
っ
た
。
経

済
研
究
所
に
最
近
附
置
さ
れ
た
規
範
経
済
学
研
究
セ
ン
タ
ー
は
、

一
橋
大
学
の
第
二
の
資
産
を
自
覚
的
に
継
承
し
て
、
国
際
的
な

研
究
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
一
つ
の
ハ
ブ
に
成
長
す
る
こ
と
が
、
現

在
期
待
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
厚
生
主
義
・
帰
結
主
義
│
功
利
主
義
に
満
足
で
き
ず
、
オ
ク

ス
フ
ォ
ー
ド
理
想
主
義
を
汲
む
ホ
ブ
ソ
ン
の
人
間
的
福
祉
の
経
済

学
に
拠
り
所
を
求
め
ま
し
た
。
そ
れ
は
、「
生
こ
そ
が
富
」
と
説

い
た
ラ
ス
キ
ン
に
従
っ
て
、
貨
幣
尺
度
で
な
く
「
生
」
の
価
値
基

準
を
追
究
す
る
も
の
で
し
た
。
効
用
、
物
財
と
は
別
の
価
値
を
求

め
る
姿
勢
は
、
山
田
雄
三
は
じ
め
福
田
の
門
下
生
に
も
受
け
継
が

れ
、
ま
た
ラ
ス
キ
ン
を
評
価
し
、「
生
活
の
質
」
の
向
上
を
追
求

し
た
都
留
重
人
の
思
想
に
も
つ
な
が
る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
そ

れ
は
ま
た
、
故
塩
野
谷
祐
一
教
授
が
ラ
ス
キ
ン
に
つ
い
て
言
わ
れ

た
、
セ
ン
の
潜
在
能
力
ア
プ
ロ
ー
チ
に
も
つ
な
が
る
「
厚
生
経
済

学
と
福
祉
国
家
」
の
一
つ
の
源
流
の
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

　

こ
の
講
演
で
は
、
先
学
が
種
を
播
き
、
今
後
の
い
っ
そ
う
の

成
熟
が
期
待
さ
れ
る
一
橋
大
学
の
経
済
学
の
知
的
資
産
を
、《
規

範
的
経
済
学
》
に
的
を
絞
っ
て
語
る
こ
と
に
し
た
い
。

　

第
一
の
資
産
は
、
一
橋
大
学
の
実
学
精
神
の
一
側
面
と
し
て
、

経
済
政
策
の
構
想
と
実
装
に
積
極
的
に
発
言
す
る
経
済
学
者
が
、

戦
後
に
限
っ
て
も
数
多
く
登
場
し
た
こ
と
で
あ
る
。
中
山
伊
知
郎

と
都
留
重
人
は
そ
の
代
表
例
で
あ
る
。
皮
肉
な
こ
と
に
、
中
山
と

都
留
の
共
通
の
メ
ン
タ
ー
と
い
う
べ
き
シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
は
、
単

純
な
理
論
の
帰
結
を
現
実
の
政
策
の
場
に
持
ち
込
む
一
部
の
学

者
の
傾
向
を
《
リ
カ
ー
ド
ゥ
の
悪
癖
》
と
呼
ん
で
戒
め
た
が
、
中

山
と
都
留
は
《
国
内
開
発
主
義
vs
貿
易
主
義
》
論
争
（
中
山
vs
都

留
）、《
戦
後
資
本
主
義
の
変
質
》
論
争
（
都
留
）、《
八
幡
製
鐵
・

富
士
製
鐵
の
合
併
》
論
争
（
中
山
伊
知
郎
・
篠
原
三
代
平
vs
小
宮

こ
か
ら
出
発
し
て
も
よ
い
と
同
じ
意
味
で
…
…
、
日
本
で
は
福

田
徳
三
か
ら
出
発
し
て
も
よ
い
か
と
思
う
の
で
す
」（
赤
松
要
）

と
言
わ
れ
ま
し
た
。

　
福
田
の
活
動
期
に
は
ソ
ヴ
ィ
エ
ト
社
会
主
義
が
誕
生
し
資
本
主

義
シ
ス
テ
ム
の
大
き
な
転
機
で
し
た
。
日
本
で
も
社
会
主
義
・
マ

ル
ク
ス
主
義
が
高
揚
し
、
河
上
肇
は
マ
ル
ク
ス
主
義
へ
の
傾
斜
を

鮮
明
に
し
ま
す
が
、
福
田
は
厚
生
経
済
・
社
会
政
策
の
有
用
性
を

主
張
し
、
後
の
福
祉
国
家
・
福
祉
社
会
論
を
高
調
し
ま
し
た
。
ド
イ

ツ
の
歴
史
・
倫
理
学
派
の
薫
陶
を
受
け
た
福
田
は
、
経
済
学
は
富

と
同
時
に
人
間
の
研
究
で
あ
る
と
し
た
マ
ー
シ
ャ
ル
に
惹
か
れ
ま

し
た
。
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
の
ピ
グ
ー
の
厚
生
経
済
学
に
学
び
な
が
ら
、

● 都留重人（つる  しげと、1912年3月6日～2006年2月5日）経済学者。一橋大学第6代学長（1972年4月～1975年
3月）

● シュンペーター（ヨーゼフ・アーロイス・シュンペーター、1883年2月8日～1950年1月8日）モラヴィア出身の経済学者。
近代経済学の巨匠といわれる。1931年に来日し、東京商科大学（当時）をはじめ、各地で講演を行った。一橋大学附属
図書館では、シュンペーターがハーバード在籍時に収集した資料の一部を「シュムペーター文庫」として所蔵している

● 塩野谷祐一（しおのや  ゆういち、1932年1月2日～2015年8月
25日）経済学者。一橋大学第12代学長（1989年12月～1992年
11月）

周年記念企画

一
橋
大
学
と
規
範
的
経
済
学
の
伝
統
│
理
論
経
済
学
と
経
済
政
策
論
と
の
対
話
│

一
橋
大
学
名
誉
教
授
、
早
稲
田
大
学
名
誉
教
授
・
栄
誉
フ
ェ
ロ
ー  

日
本
学
士
院
会
員

鈴
村
興
太
郎
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え
る
だ
ろ
う
。
そ
れ
だ
け
に
、〝
自

分
に
向
か
な
い
企
業
〞
に
受
か
っ

て
し
ま
う
と
い
う
ケ
ー
ス
も
少
な
か

ら
ず
あ
る
、
そ
れ
は
後
で
ミ
ス
マ
ッ

チ
を
生
む
リ
ス
ク
に
な
る
と
西
山
特

任
教
授
は
指
摘
す
る
。

　
「
よ
く
あ
る
パ
タ
ー
ン
は
、
金
融
と

商
社
を
同
時
に
志
望
す
る
ケ
ー
ス
で

す
。
金
融
は
規
制
の
多
い
業
界
で
、
正

確
性
、
高
効
率
性
が
求
め
ら
れ
ま
す
。一
方
で
、
商

社
は
常
に
新
分
野
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
造
し
て
い
く

業
界
。
求
め
ら
れ
る
ル
ー
ル
や
資
質
が
異
な
り
、

働
き
方
を
理
解
し
て
い
れ
ば
、
通
常
は
こ
の
両
方

を
同
時
に
志
望
す
る
こ
と
は
な
い
は
ず
で
す
」

　

同
じ
業
界
で
あ
っ
て
も
、
た
と
え
ば
企
業
ご
と

に
異
な
る
〝
社
風
〞
や
〝
気
質
〞
も
見
逃
せ
な
い

ポ
イ
ン
ト
だ
。
業
界
ナ
ン
バ
ー
１
を
目
指
し
て
成
長

を
追
い
か
け
る
企
業
も
あ
れ
ば
、
各
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
へ
の
貢
献
に
高
い
意
識
を
持
つ
企
業
も
あ
る
。

さ
ま
ざ
ま
な
カ
ラ
ー
の
違
い
を
熟
知
し
た
う
え
で
、

本
人
の
個
性
、
仕
事
へ
の
思
い
と
企
業
と
の
〝
マ
ッ

チ
ン
グ
〞
を
行
う
こ
と
が
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
の
重

要
な
使
命
だ
と
西
山
特
任
教
授
は
力
説
す
る
。

　
「
私
た
ち
が
重
視
し
て
い
る
の
は
、
学
生
が
選

ん
だ
就
職
先
に
対
す
る
〝
満
足
度
〞
の
高
さ
で
す
。

２
０
１
４
年
に
実
施
し
た
学
生
へ
の
調
査
で
は
、

就
職
活
動
の
満
足
度
は
86
％
。
こ
の
数
字
は
、
日

本
の
大
学
の
中
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
だ
と
思
い
ま

す
。
入
社
後
の
満
足
度
を
含
め
て
さ
ら
に
高
め
て

い
く
た
め
に
、
今
後
も
マ
ッ
チ
ン
グ
を
核
と
し
た

支
援
に
こ
だ
わ
っ
て
い
き
ま
す
」

　

企
業
が
学
生
を
採
用
し
た
い
大
学
で
あ
る
と
い

う
現
状
に
加
え
、
大
学
卒
業
者
に
対
す
る
就
職
率

の
高
さ
は
、
真
の
意
味
で
〝
就
職
の
一
橋
〞
で
あ

に
代
表
さ
れ
る
化
学
メ
ー
カ
ー
や
、
三
菱
地
所
や

三
井
不
動
産
と
い
っ
た
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
注
目

す
る
学
生
が
増
え
た
こ
と
で
す
ね
。
将
来
性
や
発

展
性
に
対
す
る
期
待
の
表
れ
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

し
て
、
学
生
が
就
職
に
求
め
る
条
件
で
多
い
の
が
、

権
限
委
譲
が
あ
り
〝
早
く
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
で
き

る
企
業
〞
や
、人
気
が
あ
る
ア
ジ
ア
を
中
心
に
〝
海

外
で
活
躍
で
き
る
企
業
〞
で
す
」

　
一
般
的
に
大
学
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
と
い
え
ば
、

就
職
活
動
に
苦
し
む
学
生
に
と
っ
て
の
〝
駆
け
込

み
寺
〞
的
な
存
在
だ
。
一
橋
大
学
で
は
ど
れ
く
ら

い
の
学
生
が
、
ど
ん
な
目
的
で
足
を
運
ん
で
い
る

の
だ
ろ
う
か
。

　
「
意
外
だ
と
思
い
ま
す
が
、
就
職
を
希
望
す
る
学

生
の
約
５
割
が
利
用
し
て
い
ま
す
。
１
年
間
で
実

施
し
た
個
人
面
談
の
回
数
で
い
え
ば
、
延
べ
約
２

５
０
０
回
。
利
用
す
る
学
生
は
何
度
も
足
を
運
ぶ

傾
向
が
あ
り
ま
す
ね
。
た
だ
、
そ
こ
は
一
橋
大
生
で

　

一
橋
大
学
の
就
職
に
関
す
る
現
状
や
、
取
り
組

み
の
内
容
を
把
握
す
る
た
め
、
訪
れ
た
の
は
キ
ャ

リ
ア
支
援
室
。
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
や
就
職
活

動
支
援
を
目
的
に
、
個
別
相
談
を
は
じ
め
会
社
説

明
会
や
ガ
イ
ダ
ン
ス
、面
接
セ
ミ
ナ
ー
の
実
施
等
を

担
っ
て
い
る
。
お
話
を
伺
っ
た
の
は
、
ご
自
身
も

一
橋
大
学
の
卒
業
生
で
あ
る
西
山
昭
彦
特
任
教

授
。
過
去
に
は
民
間
企
業
や
研
究
機
関
に
籍
を
置

き
、
現
在
は
週
５
コ
マ
の
授
業
も
受
け
持
つ
特
任

教
授
で
キ
ャ
リ
ア
開
発
の
プ
ロ
だ
。
ま
ず
は
学
生

の
就
職
活
動
に
お
け
る
近
年
の
傾
向
に
つ
い
て
尋

ね
て
み
た
。

　
「
メ
ガ
バ
ン
ク
や
商
社
の
人
気
の
高
さ
は
、
昔

も
今
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。
近
年
の
変
化
と
し
て
見

受
け
ら
れ
る
の
は
、
富
士
フ
イ
ル
ム
や
東
レ
な
ど

厚
生
労
働
省
と
文
部
科
学
省
が
公
表
し
た
デ
ー
タ
に
よ
れ
ば
、
２
０
１
４
年
度
の
大
学
生
の
就

職
率
は
96
・
７
％
。
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
直
前
の
水
準
ま
で
回
復
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
は
就
職

希
望
者
数
に
対
す
る
割
合
で
大
学
卒
業
者
数
に
対
し
て
で
は
な
く
、
学
校
基
本
調
査
で
は
就
職

率
は
72
・
６
％
で
あ
る
。
ま
た
、「
進
学
も
就
職
も
し
て
い
な
い
者
」
が
10
・
３
％
い
る
。
そ
ん
な

時
代
の
中
で
、「
一
橋
大
学
の〝
就
職
力
〞
は
現
在
ど
う
な
の
か
？
」
に
答
え
る
の
が
今
回
の
レ

ポ
ー
ト
の
目
的
。〝
就
職
の
一
橋
〞
と
称
え
ら
れ
て
久
し
い
ブ
ラ
ン
ド
力
や
学
生
の
強
み
は
、
企
業

か
ら
見
て
鮮
度
を
保
ち
続
け
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
学
生
の
就
職
活
動
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
キ
ャ

リ
ア
支
援
室
と
、
就
職
活
動
を
終
え
た
学
生
の
双
方
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
、
実
態
に
迫
っ
た
。

す
か
ら
〝
な
か
な
か
内
定
が
も
ら
え
な
い
〞
と
い
っ

た
相
談
も
あ
る
一
方
、
就
職
活
動
を
前
に
〝
自
分

に
向
い
て
い
る
企
業
〞
を
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
ほ
し
い

と
い
う
相
談
が
多
い
で
す
。
働
く
前
に
決
定
的
な

進
路
を
決
め
る
新
卒
主
義
の
も
と
で
、
自
己
分
析

に
苦
し
む
学
生
は
一
橋
大
学
に
限
ら
ず
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
」

　

西
山
特
任
教
授
は
長
年
に
わ
た
り
異
業
種
の
数

百
社
、
２
０
０
０
人
の
人
々
と
交
流
を
持
ち
、
産

業
界
を
知
り
尽
く
し
て
い
る
だ
け
に
、
面
談
に
対

す
る
学
生
の
期
待
も
大
き
い
よ
う
だ
。

　
「
説
明
会
を
実
施
さ
せ
て
く
だ
さ
い
」
と
一
橋
大

学
を
訪
れ
る
有
名
企
業
は
後
を
絶
た
な
い
。
２
０

１
５
年
３
月
卒
の
就
職
率
は
97
％
。
景
気
に
か
か

わ
ら
ず
、
学
生
に
と
っ
て
は
〝
売
り
手
〞
市
場
と
い

一橋大学社会学部
卒業。ロンドン大学
大学院（LSE）修
士課程留学、ハーバード大学政治学大学院
修士課程修了、法政大学大学院社会科学研
究科博士課程修了。東京ガス株式会社に入
社後、財団法人中東経済研究所副主任研究
員、株式会社アーバンクラブ取締役、法政
大学大学院社会科学研究科客員教授、東京
ガス都市生活研究所長、東京女学館大学国
際教養学部教授・キャリア開発委員長を経
て、現職。新聞・雑誌掲載記事は1500件を
超える。書籍出版は61冊に及び、著書に『西
山ゼミ就活の奇跡』（プレジデント社）等が
ある。

〝
就
職
の
一
橋
〞実
態
レ
ポ
ー
ト

キ
ャ
リ
ア
支
援
の
現
状
は
？

学
生
の
就
職
状
況
は
？

キャリア支援室
特任教授・
博士（経営学）

西山昭彦

約
５
割
の
学
生
が
支
援
を
求
め
、

多
い
相
談
事
は〝
自
己
分
析
〞

実
際
の
就
職
率
が

97
％
と
驚
異
的
な
理
由
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る
こ
と
を
裏
付
け
て
い
る
。

　

西
山
特
任
教
授
曰
く
、
人
材
は
三
つ
の
条
件
が

揃
っ
た
時
、
力
を
発
揮
す
る
と
い
う
。
先
に
触
れ

た
〝
マ
ッ
チ
ン
グ
〞、そ
し
て
〝
ス
キ
ル
〞
と
〝
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
〞
だ
。

　
「
一
橋
大
生
の
強
み
と
し
て
企
業
か
ら
評
価
が

高
い
の
は
、
ス
キ
ル
と
し
て
の
〝
論
理
的
思
考
力
〞

で
す
。
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
持
ち
主
と
い
う

こ
と
で
は
、
目
標
に
向
か
っ
て
困
難
に
耐
え
な
が

ら
ひ
た
む
き
に
頑
張
る
〝
運
動
部
〞
や
、
異
文
化

の
中
で
切
磋
琢
磨
で
き
る
〝
留
学
〞
の
経
験
者
で

あ
れ
ば
、
さ
ら
に
就
職
で
成
功
し
や
す
い
タ
イ
プ

得
し
た
４
年
生
が
実
体
験
に
基
づ
く
ア
ド
バ
イ
ス

や
指
導
を
、就
職
活
動
前
の
後
輩
に
直
接
行
う
『
就

活
サ
ポ
ー
タ
ー
ズ
』
と
い
う
仕
組
み
は
、
前
述
の

強
化
ポ
イ
ン
ト
に
対
す
る
改
善
策
と
し
て
機
能
し
、

活
用
す
る
学
生
も
多
い
と
聞
く
。
本
年
も
１
学
年

か
ら
80
人
の
学
生
が
志
願
し
て
い
る
と
い
う
。

　
「
今
後
、
卒
業
生
の
会
社
、
仕
事
へ
の
満
足
度

や
身
に
つ
け
て
お
け
ば
良
か
っ
た
点
、
人
事
担
当

者
の
卒
業
生
へ
の
評
価
、
補
強
し
て
ほ
し
い
点
を

調
査
し
、
大
学
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
の
中
身
を
さ
ら

に
向
上
さ
せ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

す
で
に
実
施
さ
れ
て
い
る
支
援
策
も
バ
ラ
エ
テ
ィ

ー
に
富
ん
で
い
る
。
１
９
０
０
社
に
及
ぶ
一
部
上
場

企
業
が
存
在
す
る
中
で
、
３
年
次
の
春
に
『
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
紹
介
の
セ
ミ
ナ
ー
』
を
行
い
、
自

分
と
企
業
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
図
る
有
効
な
機
会
と

と
い
え
る
で
し
ょ
う
」

　

こ
こ
で
、
強
化
が
必
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て

も
尋
ね
て
み
た
。

　
「
学
生
と
接
し
て
い
て
感
じ
る
の
は
、
た
と
え
ば

〝
周
囲
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
〞
で
す
ね
。
グ
ル
ー
プ

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
場
で
存
在
感
を
示
す
発
言

力
や
影
響
力
は
鍛
錬
の
余
地
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、〝
第
一
印
象
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
〞
も
不
足
し
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
コ

ン
テ
ン
ツ
に
自
信
が
あ
る
だ
け
に
、
他
者
に
自
分

を
ア
ピ
ー
ル
す
る
意
識
が
弱
い
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
一
橋
大
生
は
真
面
目
で
優
秀
と
思
わ
れ
る
反

面
、
地
味
で
堅
い
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
も
あ
る
の

で
、
ぜ
ひ
と
も
改
善
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
」

　

キ
ャ
リ
ア
支
援
室
は
こ
の
数
年
、
新
た
な
支
援

策
の
導
入
に
意
欲
的
だ
。
た
と
え
ば
、
内
定
を
獲

し
て
夏
の
イ
ン
タ
ー
ン
へ
の
参
加
を
促
し
て
い
る
。

ま
た
、
働
く
フ
ィ
ー
ル
ド
を
広
く
と
ら
え
て
も
ら

う
た
め
、
３
年
次
の
秋
に
13
回
の
『
業
界
研
究
講

座
』に
も
力
を
入
れ
て
い
る
と
聞
い
た
。
そ
こ
に
は
、

将
来
経
営
メ
ン
バ
ー
と
な
る
人
材
が
、
特
定
の
人

気
企
業
に
集
中
す
る
よ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
で

幅
広
く
活
躍
し
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
も
あ
る
よ

う
だ
。
西
山
特
任
教
授
は
こ
う
締
め
く
く
る
。

　
「
一
橋
大
学
で
培
っ
た
個
と
し
て
の
価
値
を
、
社

会
で
最
大
限
に
発
揮
で
き
る
よ
う
な
支
援
を
す
る

こ
と
が
大
学
の
使
命
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

そ
れ
で
は
実
際
に
、
一
橋
大
生
は
ど
の
よ
う
な

就
職
活
動
を
行
い
、
ど
の
よ
う
な
考
え
や
価
値
観

で
企
業
を
選
ん
で
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
次
ペ
ー
ジ

で
は
代
表
的
な
事
例
と
し
て
２
人
の
学
生
の
体
験

談
を
ご
紹
介
す
る
。

ゼミ
の先
輩

クラ
ブの
先輩

キャ
リア
支援
室の

OB・
OG名

簿

如水
会W
eb名

簿
その
他

0％

20％

40％

60％

80％

44％

61％

42％

56％

40％

自己
分析

業種
・企
業の
選び
方

エン
トリ
ーシ
ート

筆記
試験

グル
ープ
ディ
スカ
ッシ
ョン

個別
面接

内定
辞退

スケ
ジュ
ール
調整

クラ
ブ活
動と
の両
立

就職
活動
中の
出費

0％

20％

40％

60％

45％

19％

40％

12％
17％

40％

15％
26％

16％17％

十分満足している 55％ 86％ 85％ 75％ 82％ 33％ 33％ 67％ 61％ 36％ 83％ 100％

少し満足している 30％ 10％ 25％ 18％ 67％ 33％ 11％ 28％ 45％ 17％

普通 15％ 5％ 33％ 22％

あまり満足していない 14％ 11％ 18％

全く満足していない

銀
行

証
券

商
社

金
属
製
造

化
学
製
造

食
品
製
造

不
動
産

運
輸
・旅
行
な
ど

情
報
通
信

マ
ス
コ
ミ

エ
ネ
ル
ギ
ー

官
公
庁

十分満足している
62％

少し満足している
24％

普通
9％

あまり満足していない
4％

全く満足していない
1％

1 一橋大学

大学名順位 所在地 2013年2014年2015年

東京 54.5％55.6％57.9％

2 東京工業大学 東京 53.7％55.9％53.9％

3 慶應義塾大学 東京 41.6％43.9％46.4％

4 電気通信大学 東京 30.3％29.2％37.4％

5 早稲田大学 東京 30.3％32.9％36.1％

【調査概要】
・実施期間：2014年7月9日から2014年8月3日
・実施方法：Webにてアンケート回答サイトを作成し、学生に対してメール配信により依頼
・回答対象：2015年卒の就職活動を経験した一橋大学の学生（学部生）（留学生を除く）
・回答数及び回答率：218人（19.9％）

学生「就職活動アンケート」調査結果

◆OB・OG訪問で会った先輩を見つけた方法（複数回答）

◆内定を取るにあたり、どんなことに苦労しましたか。（複数回答）

◆就職活動の結果は満足できる内容でしたか。（下表は入社予定の業界別）

◆有名企業400社の実就職率の推移 実就職率（%）は、就職者数÷（卒
業者数－大学院進学者数）×100
で算出。有名企業400社とは、日
経平均株価指数の採用銘柄に加
え、会社規模や知名度、大学生の
人気企業ランキングなどを参考に
選定した。
※東京大学は一部未回答のため掲
載していない。
出典：2015年大学通信調べ「有名
企業400社の実就職率ランキング」

す
べ
て
の
支
援
は
、一
橋
大
学
で

培
っ
た
個
と
し
て
の
価
値
を

最
大
限
に
発
揮
さ
せ
る
た
め
に
あ
る
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と
っ
て
〝
自
分
が
理
想
と
す
る
人
生
〞
を
最
も

実
現
し
や
す
い
選
択
肢
だ
っ
た
と
い
う
。

　
「
私
の
出
身
地
で
あ
る
愛
知
県
に
本
社
が
あ

り
、
子
ど
も
の
頃
か
ら
身
近
な
存
在
だ
っ
た
こ

と
も
後
押
し
に
な
り
ま
し
た
。
と
は
い
え
、
そ

の
こ
と
が
決
め
た
理
由
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自

動
車
業
界
は
今
後
ま
す
ま
す
資
源
環
境
問
題
と

対
峙
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
し
、
将
来
性

で
い
え
ば
不
透
明
で
す
。
で
す
か
ら
、
あ
る
意

味
で
リ
ス
ク
を
と
る
と
い
う
選
択
で
も
あ
り
ま

し
た
。
た
だ
、
不
安
を
上
回
る
魅
力
を
感
じ
た

の
は
確
か
で
す
。
ま
だ
ま
だ
男
性
社

員
の
比
率
が
高
い
業
界
で
す
が
、

こ
こ
最
近
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
推
進
に
力
を
入
れ
、

こ
れ
か
ら
も
っ
と

女
性
に
と
っ
て
働
き

や
す
い
職
場
に
な
っ
て

い
く
手
応
え
が
決
め
手
に

な
り
ま
し
た
」

　

最
後
に
、
就
職
活
動
を
成
功
さ

せ
る
秘
訣
に
つ
い
て
聞
い
た
。

　
「
就
職
先
を
選
ぶ
に
あ
た
っ
て
、
何
に
プ
ラ
イ

オ
リ
テ
ィ
を
置
く
か
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
。
私
の

場
合
は
、
家
庭
と
仕
事
の
両
立
に
も
重
き
を
置

き
、
長
く
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
を
条
件
に
し
た

わ
け
で
す
が
、〝
10
年
後
、
20
年
後
、
ど
ん
な
人

生
を
過
ご
し
て
い
た
い
の
か
〞
と
考
え
て
み
た
こ

と
が
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
導
き
出
し
た
選
択

の
軸
か
ら
ぶ
れ
る
こ
と
な
く
企
業
を
選
べ
ば
、
相

性
は
合
う
は
ず
で
す
か
ら
」

　
ベ
ス
ト
な
選
択
か
ど
う
か
は
、
や
っ
て
み
な
い

と
分
か
ら
な
い
。
し
か
し
、
悩
ん
だ
末
に
決
め
た

こ
と
で
あ
れ
ば
後
悔
す
る
こ
と
は
な
い
。
そ
う
彼

女
は
付
け
加
え
た
。

の
で
、
本
当
に
自
分
と
相
性
が
い
い
業
界
な
の

か
、
確
か
め
て
み
よ
う
と
就
職
活
動
を
始
め
た
ん

で
す
」

　

竹
内
さ
ん
が
最
初
に
と
っ
た
ア
ク
シ
ョ
ン
は
、

意
外
に
も
〝
製
造
業
以
外
〞
の
業
界
に
触
れ
る
こ

と
だ
っ
た
。

　
「
金
融
、
シ
ン
ク
タ
ン
ク
、
不
動
産
、
経
営
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
Ｉ
Ｔ
な
ど
、
気
に
な
っ
た
業

界
に
つ
い
て
研
究
し
、
就
業
体
験
が
で
き
る
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
も
４
社
ほ
ど
参
加
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
働
き
が
い
や
働
く
心
地
よ
さ
を
感
じ
る

企
業
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

　
個
の
活
躍
よ
り
も
、
フ
ォ
ア
・
ザ
・
チ
ー
ム
の
精

神
を
大
切
に
し
た
い
。
そ
ん
な
自
分
の
価
値
観
に

気
づ
い
た
こ
と
も
、
モ
ノ
づ
く
り
に
総
力
を
結
集

し
て
取
り
組
む
製
造
業
に
絞
る
決
意
に
つ
な
が
っ

た
と
い
う
。
就
職
活
動
中
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
に
つ
い

　
一
橋
大
学
に
お
い
て
女
子
学
生
は
、
依
然
と
し

て
少
数
派
。
一
橋
大
生
を
採
用
し
た
い
企
業
か
ら

は
、
男
子
学
生
以
上
に
注
目
さ
れ
る
存
在
と
い
え

る
だ
ろ
う
。
ま
し
て
や
、
社
会
学
部
４
年
の
竹
内

紗
和
子
さ
ん
が
選
ん
だ
製
造
業
に
お
い
て
は
、
女

性
社
員
の
採
用
は
難
し
い
と
い
わ
れ
る
だ
け
に
な

お
さ
ら
だ
。
彼
女
の
就
職
先
決
定
ま
で
の
プ
ロ
セ

ス
に
迫
っ
て
み
た
。

　
「
考
え
た
こ
と
が
形
に
な
り
、
商
品
と
な
っ
て

愛
着
が
湧
く
。
そ
ん
な
モ
ノ
づ
く
り
の
魅
力
に
惹

か
れ
、
就
職
を
意
識
し
た
頃
か
ら
漠
然
と
〝
自
分

に
は
製
造
業
が
合
う
〞
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
と

は
い
え
、
初
め
か
ら
進
路
を
絞
る
の
は
怖
か
っ
た

て
尋
ね
て
み
た
。

　
「
面
接
な
ど
を
通
じ
て
感
じ
た
の
は
、
一
橋
大

学
出
身
と
い
う
ス
ペ
ッ
ク
だ
け
で
も
自
分
を
〝
差

別
化
〞
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
論
理
的
思
考

力
が
あ
る
と
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
が
、
ス
タ
ー
ト
ラ

イ
ン
に
立
っ
た
時
か
ら
有
利
に
働
く
の
は
確
か
で

す
ね
。
一
方
で
、〝
堅
い
〞〝
地
味
〞
と
い
っ
た
イ

メ
ー
ジ
も
企
業
側
に
あ
る
と
分
か
っ
て
い
ま
し
た

か
ら
、
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
好
き
で

明
る
い
性
格
と
い
う
こ
と
を
印
象
付
け
ら
れ
る
よ

う
、
自
分
な
り
に
対
策
を
立
て
て
臨
み
ま
し
た
」

　
前
ペ
ー
ジ
で
西
山
特
任
教
授
が
必
要
性
を
説
い

て
い
た
〝
周
囲
へ
の
イ
ン
パ
ク
ト
〞
や
〝
第
一
印

象
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
〞
の
強
化
に
、
彼
女
が
自
ず

と
取
り
組
ん
で
い
た
こ
と
も
就
職
活
動
で
の
勝
因

と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　
第
一
志
望
の
企
業
に
内
定
し
た
彼
女
だ
が
、
振

り
返
れ
ば
就
職
活
動
は
〝
自
分
と
向
き
合
う
時

間
〞
だ
っ
た
と
話
す
。

　
「
就
職
活
動
を
始
め
る
前
、
ま
ず
は
自
分
に
い

ろ
い
ろ
な
質
問
を
ぶ
つ
け
ま
し
た
。
ど
う
い
う
こ

と
な
ら
頑
張
れ
る
？　
ど
ん
な
人
々
や
環
境
の
中

に
身
を
置
き
た
い
？　
人
生
に
お
い
て
大
切
に
し

た
い
も
の
は
何
？
と
。
か
な
り
の
時
間
を
費
や
し

ま
し
た
が
悩
ん
だ
か
い
が
あ
っ
て
、
次
第
に
将
来

に
対
し
て
希
望
し
て
い
る
こ
と
が
明
確
に
な
っ
て

い
き
ま
し
た
。
①
や
り
が
い
を
持
っ
て
働
き
た

い
、
②
仕
事
と
家
庭
を
両
立
で
き
る
会
社
に
勤
め

た
い
、
③
幸
せ
な
家
庭
を
築
き
た
い
、
そ
ん
な
項

目
で
し
た
」

　
入
社
を
決
め
た
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
、
彼
女
に

01
内定者Interview10

年
後
、
20
年
後
、

ど
ん
な
人
生
を
過
ご
し
て
い
た
い
の
か
。

自
分
に
問
う
就
職
活
動
で
し
た

社会学部４年

竹内紗和子さん

トヨタ自動車株式会社
内定先企業

〝
志
望
し
て
い
な
い
〞
業
種
に

触
れ
る
こ
と
も
、

マ
ッ
チ
ン
グ
を
確
か
め
る
近
道

軸
か
ら
ぶ
れ
る
こ
と
な
く
、

悩
ん
だ
末
の
選
択
な
ら

後
悔
し
な
い
は
ず
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野
村
氏
は
、
石
巻
市
に
つ
い
て
、
東
日
本

大
震
災
の
際
（
多
く
は
津
波
に
よ
り
）
全

壊
し
た
住
家
棟
数
が
約
２
万
棟
（
被
災
地

全
体
の
16
・
１
％
）
に
の
ぼ
る
、
最
大
規

模
の
津
波
被
災
自
治
体
で
あ
る
と
紹
介
し

た
う
え
で
、同
市
の
復
興
事
業
に
つ
い
て
、

集
団
移
転
促
進
事
業
（
高
台
移
転
）
を
中

心
に
講
演
を
行
い
ま
し
た
。

　
住
ま
い
の
再
建
方
針
は
個
人
の
事
情
に

よ
り
時
を
追
っ
て
変
化
す
る
の
で
、
被
災

者
数
が
多
く
な
る
と
意
向
を
把
握
し
続
け

る
の
が
難
し
い
こ
と
。
し
か
し
な
が
ら
、

現
行
の
高
台
移
転
の
制
度
は
、
１
戸
ご
と

の
被
災
者
に
着
目
し
て
進
め
る
、
融
通
が

利
き
に
く
い
制
度
で
あ
る
た
め
、
復
興
の

現
場
で
時
間
や

手
間
を
か
け
て

い
る
実
情
な
ど

が
報
告
さ
れ
ま

し
た
。

　
ま
た
、
復
興
事
業
の
過
程
で
、
数
世
代

前
か
ら
相
続
登
記
未
了
の
土
地
や
権
利
が

問
題
に
な
り
、
相
続
調
査
・
多
数
の
相
続

人
の
対
応
に
困
難
を
生
じ
て
い
る
実
態
を

踏
ま
え
、
平
時
に
お
け
る
基
本
的
な
不
動

産
権
利
処
理
制
度
の
見
直
し
、
法
整
備
が

必
要
で
あ
る
と
野
村
氏
は
訴
え
ま
し
た
。

　
次
に
《
研
究
者
か
ら
見
た
大
震
災
時
に

お
け
る
行
政
対
応
の
課
題
》
と
い
う
切
り

口
で
、
３
人
の
研
究
者
か
ら
の
報
告
に
移

う
と
、
耐
震
性
強
化
や
防
潮
堤
建
設
な
ど

ハ
ー
ド
の
側
面
が
強
調
さ
れ
が
ち
で
す

が
、
こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、
法
学
と
経

済
学
の
知
見
を
存
分
に
活
か
し
、
む
し
ろ

ソ
フ
ト
の
側
面
か
ら
の
危
機
管
理
を
参
加

者
の
方
々
と
考
え
て
い
く
場
と
な
り
ま
し

た
。

　
開
会
の
挨
拶
で
は
、
野
田
博
教
授
（
一

橋
大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
）
よ
り
、
法

経
合
同
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
行
っ
て
き

た
さ
ま
ざ
ま
な
合
同
研
究
会
の
紹
介
が
あ

り
ま
し
た
。
続
い
て
５
人
の
実
務
家
・
研

究
者
に
よ
っ
て
、
行
政
対
応
の
課
題
に
関

す
る
報
告
が
始
ま
り
ま
し
た
。

　
ま
ず
は
《
実
務
家
か
ら
見
た
大
震
災
時

に
お
け
る
行
政
対
応
の
課
題
》
と
い
う
切

り
口
で
、
実
務
家
２
人
の
報
告
か
ら
ス
タ

ー
ト
で
す
。

　
１
人
目
は
、
弁
護
士
の
岡
本
正
氏
。
岡

本
氏
は
「
災
害
対
応
と
個
人
情
報
の
利
活

用
」
と
い
う
演
題
で
、
東
日
本
大
震
災
当

時
、
自
治
体
の
個
人
情
報
保
護
条
例
の
条

　

２
０
１
５
年
９
月
４
日
（
金
）、
２
０

１
５
年
度
第
１
回
一
橋
大
学
政
策
フ
ォ
ー

ラ
ム
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。テ
ー
マ
は「
非

常
時
に
お
け
る
行
政
対
応　
法
学
と
経
済

学
の
共
同
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
」
で
す
。

会
場
と
な
っ
た
ホ
テ
ル
メ
ト
ロ
ポ
リ
タ
ン

仙
台
（
宮
城
県
仙
台
市
）
は
、
平
日
の
夜

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
１
５
０
人
を
超
え
る

方
々
で
満
席
と
な
り
ま
し
た
。

　
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
法
学
部

と
経
済
学
部
の
共
同
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

（
一
橋
大
学
法
経
合
同
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
）
と
し
て
、
過
去
２
年
間
、「
非
常
時

に
お
け
る
適
切
な
対
応
を
可
能
と
す
る
社

会
シ
ス
テ
ム
の
在
り
方
」
を
研
究
し
て
き

た
成
果
が
報
告
さ
れ
ま
し
た
。
特
に
、
非

常
時
に
お
け
る
行
政
の
対
応
や
住
民
と
の

関
係
に
つ
い
て
、
個
人
情
報
の
共
有
、
震

災
時
の
規
制
緩
和
、
被
災
直
後
の
所
有
権

制
限
、
集
団
移
転
政
策
、
自
治
体
間
の
協

力
と
い
っ
た
ト
ピ
ッ
ク
ス
に
つ
い
て
議
論

を
深
め
る
こ
と
に
主
眼
が
置
か
れ
ま
し

た
。
自
然
災
害
に
対
す
る
危
機
管
理
と
い

文
解
釈
に
よ
っ
て
混
乱
が
生
じ
た
事
例

と
、
関
係
各
所
が
連
携
し
合
っ
て
う
ま
く

乗
り
越
え
た
事
例
を
紹
介
し
ま
し
た
。「
自

治
体
が
病
院
な
ど
に
住
民
安
否
の
照
会
を

し
た
と
こ
ろ
回
答
を
得
ら
れ
な
か
っ
た
」

「
自
治
体
が
視

覚
障
害
者
団
体

の
求
め
に
応
じ

て
、
避
難
所
の

避
難
者
リ
ス
ト

と
視
覚
障
害
者
の
情
報
を
突
き
合
わ
せ
、

視
覚
障
害
者
の
支
援
に
つ
な
げ
た
」
な

ど
、
自
治
体
に
よ
っ
て
対
応
が
分
か
れ
て

い
た
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。

　
こ
の
反
省
の
も
と
、
自
治
体
は
２
０
１

４
年
４
月
に
施
行
さ
れ
た
改
正
災
害
対
策

基
本
法
を
活
用
し
、
行
政
が
災
害
時
要
配

慮
者
の
名
簿
を
作
成
し
て
、
支
援
団
体
と

事
前
に
共
有
し
て
お
く
こ
と
。
併
せ
て
、

災
害
対
策
基
本
法
や
災
害
救
助
法
な
ど
に

あ
る
都
道
府
県
知
事
・
市
町
村
長
の
さ
ま

ざ
ま
な
権
限
や
義
務
を
十
分
に
把
握
し
な

が
ら
、
日
頃
か
ら
現
場
で
法
律
運
用
訓
練

と
レ
ビ
ュ
ー
を
積
み
重
ね
る
こ
と
。
岡
本

氏
は
こ
の
よ
う
な
地
道
な
取
り
組
み
の
重

要
性
に
つ
い
て
強
調
し
、
自
身
が
創
設
し

た
災
害
復
興
法
学
を
は
じ
め
防
災
法
教
育

の
重
要
性
を
訴
え
ま
し
た
。

　
２
人
目
の
実
務
家
は
、
石
巻
市
役
所
法

制
企
画
官
で
弁
護
士
の
野
村
裕
氏
で
す
。

法
学
と
経
済
学
の
知
見
を

存
分
に
活
か
し

ソ
フ
ト
の
側
面
か
ら
の

危
機
管
理
を
考
え
る

一
橋
大
学
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム

「
災
害
対
応
と
個
人
情
報
の

利
活
用
」

岡
本　

正
氏

（
岡
本
正
総
合
法
律
事
務
所
弁
護
士
）

野田博教授

「
石
巻
市
に
お
け
る

復
興
事
業
に
携
わ
っ
て
」

野
村　

裕
氏

（
石
巻
市
役
所
法
制
企
画
官
／
弁
護
士
）

「
震
災
緩
和
と
防
災
法
制
」

薄
井
一
成
准
教
授

（
一
橋
大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
）
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り
ま
し
た
。

　
ま
ず
１
人
目
は
、
薄
井
一
成
准
教
授
で

す
。
薄
井
准
教
授
は
「
震
災
緩
和
と
防
災

法
制
」
と
い
う
演
題
で
、
震
災
緩
和
と
呼

ば
れ
る
一
連
の

措
置
か
ら
、
平

時
に
お
け
る
災

害
対
策
基
本
法

の
バ
ー
ジ
ョ
ン

ア
ッ
プ
の
余
地
に
つ
い
て
検
証
を
行
い
ま

し
た
。

　
特
例
的
な
火
葬
許
可
証
や
被
災
者
当
人

か
ら
の
申
告
に
よ
る
本
人
確
認
な
ど
の
一

連
の
震
災
緩
和
措
置
は
、
法
治
主
義
の
範

囲
内
、
つ
ま
り
平
時
の
法
治
主
義
の
連
続

と
し
て
処
理
さ
れ
得
る
、
と
い
う
認
識
に

立
ち
、
薄
井
准
教
授
は
同
法
の
責
任
が
分

配
さ
れ
て
い
る
主
体
と
し
て
、
国
・
地
方

公
共
団
体・指
定
公
共
機
関・住
民
の
５
つ

の
責
務
を
列
挙
。
中
で
も
国
や
地
方
公
共

団
体
の
災
害
即
応
体
制
の
拡
充
・
強
化
を

先
決
問
題
と
し
な
が
ら
も
、
現
状
の
防
災

活
動
の
計
画
策
定
に
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の

色
合
い
が
強
い
た
め
、
む
し
ろ
日
頃
か
ら

の
防
災
教
育
や
各
地
方
に
お
け
る
教
訓
の

伝
承
な
ど
、
現
場
の
実
情
も
踏
ま
え
た
ボ

ト
ム
ア
ッ
プ
式
の
計
画
策
定
へ
の
期
待
を

示
し
ま
し
た
。

　

次
は
２
人
目
の
中
川
雅
之
教
授
に
よ

る
、「
縮
退
都
市
の
復
興
に
お
け
る
建
築

制
限
」
で
す
。
中
川
教
授
は
、
建
築
制
限

を
災
害
危
険
区
域
に
お
け
る
「
恒
久
的
な

建
築
制
限
」
と
、
土
地
区
画
整
理
事
業
の

た
め
に
一
定
期
間
建
築
を
制
限
・
禁
止
す

る
「
モ
ラ
ト
リ
ア
ム
」
の
、２
つ
に
分
類
。

後
者
に
つ
い
て
、
東
日
本
大
震
災
、
メ
キ

シ
コ
湾
原
油
流
出
事
故
、
ハ
リ
ケ
ー
ン
・

カ
ト
リ
ー
ナ
を
例
に
と
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の

モ
ラ
ト
リ
ア
ム
の
基
準
や
活
用
状
況
を
紹

介
し
ま
し
た
。

　
石
巻
市
で
は
震
災
直
後
に
さ
ま
ざ
ま
な

懇
談
会
・
検
討
委
員
会
が
精
力
的
に
開
か

れ
た
も
の
の
、
３
年
後
の
２
０
１
４
年
に

は
土
地
区
画
整
理
事
業
の
規
模
を
縮
小
変

更
し
て
い
ま
す
。
メ
キ
シ
コ
湾
事
故
後
の

新
し
い
安
全
基

準
・
掘
削
技
術

の
開
発
、
カ
ト

リ
ー
ナ
後
の
人

口
ゼ
ロ
を
前
提

に
し
た
帰
還
世
帯
の
特
定
化
計
画
な
ど
と

比
べ
、
日
本
で
モ
ラ
ト
リ
ア
ム
を
効
率
的

に
活
用
で
き
て
い
な
い
背
景
に
は
、
右
肩

上
が
り
の
成
長
を
前
提
と
し
た
日
本
の
法

制
自
体
に
問
題
が
あ
る
、
と
中
川
教
授
は

指
摘
し
ま
す
。

　
３
人
目
は
佐
藤
主
光
教
授
で
す
。
佐
藤

教
授
は
「
災
害
時
に
お
け
る
自
治
体
間
協

力
」
と
い
う
演
題
で
、
災
害
廃
棄
物
（
瓦

礫
）
の
広
域
処
理
と
自
治
体
間
災
害
（
応

に
会
し
た
場
を
活
か
し
て
、
質
問
を
投
げ

か
け
合
い
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
領
域
か
ら

回
答
を
す
る
と
い
う
刺
激
的
な
セ
ッ
シ
ョ

ン
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
会
場
の
参
加

者
か
ら
の
質
問
に
も
、
内
容
に
合
わ
せ
て

パ
ネ
リ
ス
ト
が
そ
の
場
で
回
答
を
行
い
ま

し
た
。
被
災
地
・
仙
台
の
方
々
な
ら
で
は

の
踏
み
込
ん
だ
質
問
に
真
摯
に
向
き
合

い
、
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
熱
く
語
る
パ

ネ
リ
ス
ト
の
姿
が
印
象
的
で
し
た
。

　
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
は
、
宮
城
県

議
会
議
員
の
相
沢
光
哉
氏
と
宮
城
県
名
取

市
長
の
佐
々
木
一い

十そ

郎お

氏
も
参
加
。
復
興

の
現
場
で
実
際
に
行
政
に
携
わ
る
立
場
か

ら
、
震
災
当
時
の
体
験
を
交
え
た
貴
重
な

コ
メ
ン
ト
を
寄
せ
て
い
ま
し
た
。

　

東
日
本
大
震
災
か
ら
４
年
半
が
経
過

し
、
さ
ま
ざ
ま
な
検
証
が
進
み
始
め
て
い

る
今
こ
そ
、
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
よ

う
に
法
学
と
経
済
学
の
知
見
を
活
か
し
た

提
言
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の
提
言
が
被

災
地
の
一
つ
で
あ
る
仙
台
か
ら
発
信
さ
れ

た
こ
と
は
意
義
深
く
、
今
後
の
法
経
合
同

研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
大
き
な
期
待
が

寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

援
）
協
定
に
焦
点
を
当
て
、
自
治
体
間
協

力
の
有
効
性
を
検
証
し
ま
し
た
。

　
ま
ず
「
災
害
廃
棄
物
（
瓦
礫
）
の
広
域

処
理
」
で
は
、
朝
日
新
聞
の
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
を
も
と
に
、
市
町
村
の
首
長
・
関
係
者

の
意
思
表
明
を
拒
否
か
ら
受
入
中
ま
で
に

分
類
・
数
値
化
。
積
極
的
に
受
け
入
れ
を

表
明
す
る
自
治
体
と
、
隣
り
合
う
自
治
体

の
首
長
判
断
を

見
な
が
ら
自
ら

の
対
応
を
決
め

る
自
治
体
に
二

極
化
し
て
い
る

こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

　
ま
た
「
自
治
体
間
災
害
（
応
援
）
協
定
」

で
は
、
自
治
体
の
８
割
が
協
定
を
結
ん
で

い
な
が
ら
、
首
長
の
交
替
で
協
定
が
形
骸

化
し
て
い
た
り
、
隣
接
し
た
自
治
体
同
士

の
協
力
が
シ
ェ
ア
の
広
が
り
に
つ
な
が
ら

な
か
っ
た
り
と
い
う
問
題
が
浮
き
彫
り
に

な
り
ま
し
た
。
佐
藤
教
授
は
協
力
体
制
の

再
構
築
と
、
国
に
よ
る
非
常
時
の
自
治
体

間
協
力
推
進
を
提
唱
し
て
い
ま
す
。

　
最
後
に
、
齊
藤
誠
教
授
（
一
橋
大
学
大

学
院
経
済
学
研
究
科
）
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
ー
に
、
今
回
の
講
演
者
５
人
を
パ
ネ
リ

ス
ト
と
し
て
、
パ

ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
行
わ
れ

ま
し
た
。
実
務
家

と
研
究
者
が
一
堂

開会挨拶
プログラム

課題設定による先導的人文・社会科学研究推進事業（日本学術振興会）

実務家から見た
大震災時における行政対応の課題

講演者間と参加者との討論

研究者から見た
大震災時における行政対応の課題

「災害対応と個人情報の利活用」
野田　博　　　一橋大学大学院法学研究科教授

コーディネーター

「震災緩和と防災法制」
「石巻市における復興事業に携わって」

パネリスト

「縮退都市の復興における建築制限」
「災害時における自治体間協力」

質問受付

岡本　正氏　　岡本正総合法律事務所弁護士

齊藤　誠　　　一橋大学大学院経済学研究科教授

薄井一成　　　一橋大学大学院法学研究科准教授
野村　裕氏　　石巻市役所法制企画官／弁護士

上記講演者５人

中川雅之氏　　日本大学経済学部教授 
佐藤主光　　　一橋大学大学院経済学研究科教授

一橋大学政策フォーラム
「非常時における行政対応　法学と経済学の共同の取り組みを通じて」

主催：一橋大学
日時：2015年9月4日（金）18：00～20：00
場所：ホテルメトロポリタン仙台
　　　なお、如水会仙台支部からもご協力をいただきました。

「
縮
退
都
市
の

復
興
に
お
け
る
建
築
制
限
」

中
川
雅
之
教
授

（
日
本
大
学
経
済
学
部
）

「
災
害
時
に
お
け
る

自
治
体
間
協
力
」

佐
藤
主も

と
ひ
ろ光
教
授

（
一
橋
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
）

実
務
家
と
研
究
者
、

５
人
が
一
堂
に
会
し
た

刺
激
的
な

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

齊藤誠教授
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三
井
住
友
銀
行
寄
附
講
義
《
Ｅ
Ｕ
に
お
け
る

ガ
バ
ナ
ン
ス
と
経
済
運
営
》
は
、
２
０
１
３
年

度
に
経
済
学
部
に
開
設
さ
れ
た
。
欧
州
委
員
会

（
ブ
リ
ュ
ッ
セ
ル
）
か
ら
の
支
援
に
よ
り
運
営
さ

れ
る
Ｅ
Ｕ
Ｓ
Ｉ
（EU

 Studies Institute, 
T
okyo

）、
ま
た
文
部
科
学
省
概
算
要
求
事
業
と

も
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
、
本
学
に
お
け
る
Ｅ
Ｕ
研

究
・
教
育
の
重
要
な
一
翼
を
担
っ
て
き
た
。

　

三
井
住
友
銀
行
及
び
関
係
機
関
か
ら
第
一
線

の
講
師
陣
を
招
き
、
律
動
す
る
Ｅ
Ｕ
の
産
業
と

金
融
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
て
い
る
。
ま
た
、
Ｅ

Ｕ
研
究
者
を
非
常
勤
講
師
に
迎
え
、
Ｅ
Ｕ
の
ガ

バ
ナ
ン
ス
構
造
を
も
含
め
講
義
を
展
開
し
て
い

る
。
経
済
学
部
生
に
限
ら
ず
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
世

界
の
現
況
分
析
を
通
じ
て
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
リ
ー

ダ
ー
養
成
が
主
な
目
的
だ
。

　

経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
ま
す
ま
す
進
展
し

つ
つ
あ
る
中
で
、
Ｅ
Ｕ
加
盟
各
国
の
財
政
・
経
済

活
動
に
つ
い
て
知
見
を
深
め
、
そ
の
ガ
バ
ナ
ン

ス
に
つ
い
て
分
析
で
き
る
人
材
を
養
成
す
る
こ

と
は
、
日
本
経
済
に
と
っ
て
喫
緊
の
課
題
で
あ

る
。
同
講
義
の
運
営
責
任
者
で
あ
る
経
済
学
研

究
科
長
・
大
月
康
弘
教
授
は
、
一
橋
大
学
に
寄
せ

ら
れ
る
学
界
、
実
業
界
の
期
待
を
こ
う
語
る
。

　
「
も
と
も
と
実
業
界
に
は
、
日
本
の
将
来
を
見

据
え
て
の
汎
用
的
な
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
養
成
は

欠
か
せ
な
い
と
い
う
認
識
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

し
て
経
済
界
、
実
業
界
と
し
て
ど
の
よ
う
な
大

学
支
援
が
可
能
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
中
で
議
論
が
な
さ
れ
て
き
た
よ
う
で
す
。

そ
の
流
れ
の
中
で
、
経
済
同
友
会
や
中
央
教
育

審
議
会
で
指
導
的
お
立
場
に
あ
る
北
山
禎
介
取

締
役
会
長
の
お
ら
れ
る
三
井
住
友
銀
行
さ
ん
か

ら
オ
フ
ァ
ー
を
い
た
だ
き
、
Ｅ
Ｕ
及
び
世
界
経

済
の
理
解
を
助
け
る
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て

お
受
け
し
ま
し
た
。

　

本
学
の
強
み
で
あ
る
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
研
究
を
基

礎
に
、
律
動
す
る
現
代
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
ま
た
Ｅ

Ｕ
の
戦
略
と
苦
悩
、
Ｅ
Ｕ
を
取
り
巻
く
国
際
経

済
情
勢
等
々
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
る
機
会
を

提
供
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
」（
大
月
研
究

科
長
）

　

Ｅ
Ｕ
研
究
を
強
み
と
し
て
い
る
背
景
に
は
、一

橋
大
学
が
２
０
０
４
年
よ
り
Ｅ
Ｕ
Ｉ
Ｊ
（EU

 
Institute in Japan

）
東
京
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム

の
幹
事
校
を
務
め
て
き
た
と
い
う
実
績
が
あ
る
。

Ｅ
Ｕ
Ｉ
Ｊ
は
、
日
本
に
お
け
る
Ｅ
Ｕ
研
究
の
た

め
の
学
術
拠
点
と
し
て
、
一
橋
大
学
・
国
際
基
督

教
大
学
・
東
京
外
国
語
大
学
・
津
田
塾
大
学
の
４

校
か
ら
な
る
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
に
よ
り
運
営
さ

れ
て
い
る
。
Ｅ
Ｕ
Ｓ
Ｉ
と
同
じ
く
欧
州
委
員
会

か
ら
補
助
金
を
受
け
、
Ｅ
Ｕ
関
連
教
育
科
目
と

講
義
を
設
置
し
、
４
大
学
間
で
の
単
位
互
換
を

グローバル人材の理想像をつかむ
三井住友銀行寄附講義

《EUにおけるガバナンスと経済運営》

Ｅ
Ｕ
研
究
の
学
術
拠
点
Ｅ
Ｕ
Ｓ
Ｉ
、

Ｅ
Ｕ
Ｉ
Ｊ
の
幹
事
校
と
し
て

参
加
校
の
学
部
生
・
大
学
院
生
に

本
寄
附
講
義
を
開
放

経済学研究科長 大月康弘

Ｅ
Ｕ
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
分
析
を
通
じ
て

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を

養
成
す
る
た
め
に
講
義
を
開
設
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推
進
。
セ
ミ
ナ
ー
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
な
ど
を
開
催
し
て
き
た
。

　
「
寄
附
講
義
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
オ
プ
シ
ョ
ン
が

あ
り
ま
し
た
が
、
本
学
に
こ
の
素
地
が
あ
っ
た

か
ら
こ
そ
、《
Ｅ
Ｕ
に
お
け
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
経

済
運
営
》
と
い
う
独
自
の
研
究
教
育
領
域
を
設

定
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
Ｅ
Ｕ
の
現
下
の

目
標
は
何
と
言
っ
て
も
経
済
統
合
で
す
。
そ
の

流
れ
を
し
っ
か
り
つ
か
ん
で
い
く
た
め
に
、
経

済
学
研
究
科
主
導
で
講
義
を
行
う
こ
と
に
な
り

ま
し
た
」（
大
月
研
究
科
長
）

　

さ
ら
に
本
寄
附
講
義
は
、
一
橋
大
学
も
含
め

た
Ｅ
Ｕ
Ｉ
Ｊ
東
京
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
４

校
と
、
大
学
院
向
け
の
Ｅ
Ｕ
Ｓ
Ｉ
へ
の

参
加
校
（
慶
應
義
塾
大
学
・
津
田
塾
大

学
）
の
学
部
生
・
大
学
院
生
に
も
門
戸

が
開
か
れ
た
。

　

本
寄
附
講
義
に
お
い
て
は
、
Ｅ
Ｕ
Ｉ

Ｊ
の
運
営
を
通
じ
て
蓄
積
さ
れ
た
Ｅ
Ｕ

研
究
を
ベ
ー
ス
に
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
リ

ー
ダ
ー
ズ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」（
Ｇ
Ｌ
Ｐ
）

と
の
連
携
も
企
図
さ
れ
た
。
Ｇ
Ｌ
Ｐ
は

グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
に
お
け
る
「
キ
ャ
プ

テ
ン
ズ
・
オ
ブ
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
」
の

育
成
を
目
指
し
て
、
本
寄
附
講
義
と
同

じ
く
２
０
１
３
年
度
に
ス
タ
ー
ト
し
た

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
。

　

経
済
学
部
に
お
け
る
Ｇ
Ｌ
Ｐ
は
、
１
年
次
終

了
時
に
英
語
力
と
学
部
科
目
の
Ｇ
Ｐ
Ａ
な
ど
を

基
準
に
選
抜
さ
れ
た
15
人
程
度
の
学
生
が
対
象

だ
。
２
年
次
に
経
済
学
の
専
門
知
識
を
英
語
で

学
び
、
３
〜
４
年
次
に
は
海
外
協
定
校
へ
１
年

間
留
学
、
帰
国
後
に
は
大
学
院
レ
ベ
ル
の
専
門

科
目
を
英
語
で
学
ぶ
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

　
「
Ｇ
Ｌ
Ｐ
に
選
抜
さ
れ
た
学
生
は
│
│
必
修
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
│
│
２
年
次
に
こ
の
寄
附
講

義
を
受
け
、
そ
の
後
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
12
日
間
ほ
ど

研
修
に
行
き
ま
す
。
別
に
中
国
班
も
あ
り
ま
す

が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
班
は
、
今
年
は
パ
リ
第
七
大
学

等
を
訪
問
、
英
語
で
プ
レ
ゼ
ン
を
行
い
ま
し
た
。

　

た
だ
し
、
英
語
を
使
う
こ
と
は
手
段
で
あ
っ

て
目
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
本
学
は
社
会
科
学

の
大
学
で
す
か
ら
、
目
的
は
あ
く
ま
で
自
分
で

問
題
を
提
起
す
る
能
力
を
培
う
こ
と
で
す
。
学

生
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
見
て
い
る
と
、
寄
附
講
義

で
学
生
た
ち
の
Ｅ
Ｕ
や
そ
れ
を
取
り
巻
く
国
際

情
勢
に
対
す
る
関
心
や
問
題
意
識
が
刺
激
さ
れ
、

そ
の
後
の
研
修
や
１
年
間
の
留
学
に
活
か
さ
れ

て
い
る
こ
と
が
よ
く
分
か
り
ま
す
」（
大
月
研
究

科
長
）

　

最
後
に
、
本
寄
附
講
義
が
持
つ
キ
ャ
リ
ア
教

育
の
側
面
に
も
ふ
れ
て
お
き
た
い
。
２
０
１
５

年
度
の
講
師
陣
は
11
人
。
第
一
線
で
活
躍
す
る

40
〜
50
代
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
た
ち
で
あ

る
。
そ
し
て
学
生
に
と
っ
て
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル

人
材
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
で
も
あ
る
。
大
月
研
究

科
長
は
こ
の
貴
重
な
機
会
を
活
か
す
た
め
、
講

師
た
ち
に
あ
る
依
頼
を
し
た
そ
う
だ
。

　
「
講
義
の
テ
ー
マ
は
基
本
的
に
講
師
の
皆
さ
ん

に
お
任
せ
し
ま
し
た
。
た
だ
そ
の
中
で
10
分
で

も
20
分
で
も
、
ご
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
失
敗
談

を
含
め
て
語
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
お
願
い
を
し

ま
し
た
。

　

講
師
の
皆
さ
ん
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
み
な
ら

ず
、
北
米
、
ア
ジ
ア
な
ど
、
世
界
中
で
豊
富
な

経
験
を
積
ん
で
こ
ら
れ
た
達
人
で
す
。
ま
た
何

と
も
魅
力
的
な
方
た
ち
で
し
た
。
そ
ん
な
方
々

に
、
長
い
キ
ャ
リ
ア
の
中
で
ど
ん
な
困
難
に
遭

遇
し
、
ど
う
乗
り
越
え
て
き
た
か
を
語
っ
て
い

た
だ
く
こ
と
は
、
成
功
体
験
が
先
行
し
て
い
る

学
生
た
ち
に
は
、
と
て
も
大
き
な
刺
激
に
な
り

ま
し
た
」（
大
月
研
究
科
長
）

　

講
義
を
通
し
て
Ｅ
Ｕ
に
関
す
る
知
見
を
深
め

る
と
同
時
に
、
現
役
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

に
よ
る
体
験
談
か
ら
、
今
後
求
め
ら
れ
る
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
像
を
内
面
化
し
て
い
く
。
本
寄
附
講

義
は
学
生
に
と
っ
て
、
こ
の
よ
う
な
貴
重
な
ス

テ
ッ
プ
を
踏
む
場
に
な
っ
た
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

EU統合の歴史と欧州経済
EUにおける金融市場の統合とユーロ導入
欧州債務危機の発生と対応、今後の方向性
英国からみたEU統合とユーロ導入、英国の戦略
EUにおける環境・エネルギー政策
EUにおける産業政策
欧州における雇用政策
EUにおける金融ビジネス①：EUの金融マーケットと邦銀の欧州戦略
EUにおける金融ビジネス②：コーポレートファイナンス
EUにおける金融ビジネス③：プロジェクトファイナンス
EUにおける金融ビジネス④：トレードファイナンス
当行のグローバル人材育成

講義テーマ

第
一
線
で
活
躍
す
る
講
師
陣
が

重
ね
て
き
た
キ
ャ
リ
ア
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
理
想
像
を

つ
か
み
と
る

１
年
間
の
留
学
を
行
う

Ｇ
Ｌ
Ｐ
に
先
立
ち

寄
附
講
義
の
財
源
を
も
と
に

海
外
研
修
を
実
施
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私
の
研
究
分
野
は
〝
管
理
会
計
〞
で
す
が
、
研
究
の
対
象
と

し
て
き
た
の
は
一
貫
し
て
〝
病
院
経
営
〞
で
す
。
管
理
会
計
と

は
、
会
計
情
報
を
経
営
者
の
意
思
決
定
や
業
績
の
評
価
・
管
理

に
役
立
て
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
も
の
で
す
。
そ
う
し
た
経
営

管
理
の
仕
組
み
を
、
私
は
〝
医
療
の
現
場
〞
に
導
入
し
よ
う
と

長
年
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
の
は
１
９
９
０
年
代
の
半
ば
で
す
。
経
済

成
長
が
下
降
線
を
た
ど
り
始
め
、
高
齢
化
社
会
に
突
入
し
て
い

く
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と
言
え
る
時
期
で
し
た
。
国
が
病
院

の
診
療
報
酬
の
抑
制
に
動
き
始
め
、
将
来
の
経
営
難
を
見
越
し

た
対
策
と
し
て
〝
管
理
会
計
〞
に
注
目
し
た
の
で
す
。

　
当
時
、
私
は
一
橋
大
学
商
学
部
卒
業
後
に
入
っ
た
シ
ン
ク
タ

ン
ク
に
勤
務
し
て
い
ま
し
た
が
、
病
院
経
営
に
関
心
を
持
っ
た

き
っ
か
け
は
、
厚
生
省
（
当
時
）
が
関
わ
る
病
院
の
原
価
計
算

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
た
こ
と
で
す
。
大
き
な
や
り
が
い
を

感
じ
ま
し
た
。
そ
の
頃
、
医
療
業
界
に
は
管
理
会
計
の
専
門
家

が
お
ら
ず
、
手
つ
か
ず
の
状
態
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
１
９
８
０

年
代
ま
で
は
経
済
成
長
と
と
も
に
診
療
報
酬
が
上
が
り
続
け
、

１
９
９
０
年
代
に
な
っ
て
伸
び
が
鈍
化
し
て
か
ら
も
ス
ト
ッ
ク

が
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
管
理
会
計
を
導
入
す
る
必
要
が
な
か
っ

た
わ
け
で
す
。〝
病
院
＝
お
金
の
話
は
そ
ぐ
わ
な
い
〞
と
い
う

固
定
観
念
が
根
づ
い
て
い
た
こ
と
も
一
因
か
と
思
い
ま
す
。

　
当
初
は
国
か
ら
の
受
託
研
究
と
い
う
形
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
に
、
自
分
な
り
に
納
得
で
き

る
ま
で
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
ず
フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
が
溜

ま
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
一
念
発
起
し
て
シ
ン
ク
タ
ン
ク

を
辞
め
、
大
学
に
戻
っ
て
研
究
を
続
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

私
が
研
究
し
て
き
た
〝
医
療
管
理
会
計
〞
は
、
私
が
研
究

を
始
め
た
90
年
代
半
ば
に
は
、
す
で
に
米
国
の
病
院
で
は
20

年
以
上
前
か
ら
導
入
が
始
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
日
本
で
も
今

と
な
っ
て
は
一
般
的
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
潮
目
が
変
わ
っ

た
の
は
２
０
０
３
年
で
す
。
大
学
病
院
か
ら
実
施
さ
れ
た
診

療
報
酬
制
度
の
見
直
し
が
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。
投
薬

や
検
査
な
ど
を
行
え
ば
行
う
ほ
ど
収
入
が
上
が
る
〝
出
来
高

制
〞
か
ら
、
疾
患
ご
と
に
一
日
当
た
り
の
診
療
報
酬
が
決
ま

る
〝
定
額
制
〞
に
移
行
さ
れ
た
の
で
す
。
そ
の
た
め
〝
コ
ス

ト
管
理
〞
と
い
う
発
想
を
病
院
経
営
に
取
り
込
む
必
要
が
出

て
き
た
の
で
す
。

　
病
院
経
営
で
は
、
人
件
費
を
は
じ
め
と
し
て
病
棟
や
医
療
機

器
に
か
か
る
費
用
な
ど
〝
固
定
費
〞
が
７
〜
８
割
を
占
め
ま
す
。

割
合
が
高
い
ほ
ど
、
利
益
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
〝
収
益
〞

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
よ
う
と
い
う
意
識
が
働
く
も
の
で
す
。
と

こ
ろ
が
、
定
額
制
へ
の
移
行
で
収
益
を
自
由
に
増
や
せ
な
い
状

況
に
な
り
、
安
定
的
に
利
益
を
確
保
す
る
に
は
コ
ス
ト
管
理
が

不
可
欠
に
な
っ
た
わ
け
で
す
。

　
こ
こ
で
誤
解
の
な
い
よ
う
に
お
話
し
し
て
お
き
ま
す
と
、
コ

ス
ト
を
管
理
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
安
全
性
を
含
め
て
医
療
の

〝
質
〞
を
な
お
ざ
り
に
す
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
病
棟
や

医
療
機
器
の
稼
働
率
・
回
転
率
を
上
げ
、
提
供
す
る
医
療
サ
ー

ビ
ス
の
費
用
対
成
果
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
で
、
採
算
が
と
れ
る

よ
う
に
す
る
。
ま
た
、
後
発
医
薬
品
の
使
用
を
促
進
し
た
り
、

医
師
以
外
で
も
で
き
る
仕
事
を
看
護
師
に
代
替
さ
せ
た
り
す
れ

ば
、
医
療
の
質
を
維
持
し
な
が
ら
費
用
を
低
減
さ
せ
る
こ
と
が

可
能
に
な
り
ま
す
。
技
術
の
進
歩
に
対
応
し
た
高
価
な
機
器
へ

の
投
資
を
高
い
頻
度
で
行
い
な
が
ら
、
医
療
水
準
を
高
く
保
つ

た
め
に
も
で
す
。

　
つ
ま
り
医
療
管
理
会
計
と
は
、
医
療
の
世
界
で
二
律
背
反
と

荒井  耕
Ko Arai

商学研究科教授研 究 室 訪 問
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管
理
会
計
を〝
医
療
現
場
〞に
持
ち
込
み
、

病
院
経
営
の
未
来
を
切
り
拓
き
た
い

医
療
管
理
会
計
と
は
、

〝
質
と
効
率
〞を
両
立
さ
せ
る
活
動
で
あ
る

管
理
会
計
の
専
門
家
が

〝
不
在
〞だ
っ
た
医
療
業
界
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思
わ
れ
が
ち
な
〝
質
と
効
率
〞
の
両
立
を
実
現
さ
せ
る
た
め
の

活
動
な
の
で
す
。

　
導
入
に
あ
た
っ
て
は
、
効
果
を
出
す
鍵
と
な
る
ポ
イ
ン
ト
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
一
つ
が
〝
責
任
セ
ン
タ
ー
別
原
価
計
算
〞
の

実
施
で
、
企
業
で
言
え
ば
〝
部
署
〞
に
あ
た
る
〝
診
療
科
〞 

別

に
財
務
状
況
を
把
握
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
原
価
計
算
を
実
施
す
る
う
え
で
責
任
者
と
な
る
の
は
、
経
営

者
と
医
療
職
の
間
に
立
つ
現
場
の
事
務
系
管
理
職
で
す
が
、
現

状
で
は
人
材
が
十
分
に
育
っ
て
い
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
ま
た

現
場
の
医
療
系
管
理
職
の
管
理
会
計
に
対
す
る
認
識
は
低
い
の

が
現
状
で
す
。
そ
こ
で
私
は
、
研
究
活
動
の
傍
ら
、
病
院
の
管

理
職
に
対
す
る
〝
教
育
活
動
〞
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
最

近
の
例
を
挙
げ
る
と
、
一
般
社
団
法
人
日
本
病
院
会
が
主
催
す

る
病
院
管
理
職
向
け
研
修
・
ス
ク
ー
リ
ン
グ
や
、
日
本
赤
十
字

看
護
大
学
大
学
院
で
の
経
営
管
理
職
に
あ
る
看
護
師
の
方
々
を

対
象
に
し
た
講
義
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

原
価
計
算
の
目
的
の
一
つ
は
、〝
業
績
評
価
〞
に
役
立
て
る

こ
と
に
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
評
価
す
る
の
は
損
益
だ
け
で
は
な

く
、
財
務
以
外
の
各
種
の
目
標
の
達
成
度
な
ど
も
対
象
に
な
り

ま
す
。
ち
な
み
に
、
そ
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
と
し
て
有
名
な
も

の
が
〝
バ
ラ
ン
ス
ト
・
ス
コ
ア
カ
ー
ド
（
Ｂ
Ｓ
Ｃ
）〞
で
す
。
財

務
指
標
を
中
心
と
し
た
業
績
管
理
手
法
の
欠
点
を
補
う
も
の
と

し
て
ア
メ
リ
カ
で
提
唱
さ
れ
、
四
つ
の
視
点
（
財
務・顧
客・業

務
プ
ロ
セ
ス
・
学
習
と
成
長
）
で
評
価
さ
れ
る
点
が
特
徴
で
す
。

病
院
事
業
に
留
ま
ら
ず
、
介
護
事
業
や
非
営
利
組
織
な
ど
、〝
質

と
効
率
〞
の
両
立
が
強
く
求
め
ら
れ
る
事
業
団
体
に
適
し
た
シ

ス
テ
ム
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　
い
ず
れ
に
せ
よ
、
業
績
評
価
で
大
切
な
の
は
〝
や
り
過
ぎ
な

い
〞
こ
と
で
す
。
利
益
偏
重
に
な
れ
ば
質
の
低
下
を
も
た
ら
し

ま
す
し
、
経
営
状
況
に
合
わ
せ
た
仕
組
み
の
導
入
を
心
掛
け
る

べ
き
。
バ
ラ
ン
ス
が
大
事
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
医
療
管
理
会
計
を
導
入
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
、
病
院
経
営
を
安

定
さ
せ
る
こ
と
に
留
ま
り
ま
せ
ん
。
各
種
医
療
職
や
事
務
職
に

蓄
積
さ
れ
た
知
見
が
、
職
種
を
超
え
て
全
員
に
共
有
さ
れ
、
病

院
全
体
と
し
て
の
知
識
水
準
の
底
上
げ
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。

そ
ん
な
副
次
的
な
メ
リ
ッ
ト
も
生
み
出
し
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、

管
理
会
計
活
動
の
中
で
、
病
院
ス
タ
ッ
フ
が
一
丸
と
な
っ
て
提

供
す
る
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
設
計
図
を
引
き
直
す
こ
と
に
な
る
か

ら
で
す
。

　
病
院
に
は
数
多
く
の
人
が
働
き
、
数
多
く
の
患
者
さ
ん
や
ご

家
族
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
規
模
が
大
き
く
な
る
ほ
ど
、
大

き
な
雇
用
を
生
み
出
す
〝
吸
収
力
〞
の
あ
る
場
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。
高
度
な
医
療
環
境
と
ホ
テ
ル
並
み
の
施
設
を
備
え
た

日
本
最
大
級
の
私
立
総
合
病
院
と
し
て
有
名
な
亀
田
総
合
病
院

（
千
葉
県
鴨
川
市
）
は
そ
の
好
事
例
と
言
え
ま
す
が
、
国
が
取

り
組
ん
で
い
る
〝
地
域
創
生
〞
と
い
う
観
点
で
も
重
要
な
役
割

を
担
う
拠
点
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
振
り
返
れ
ば
、
私
は
社
会
が
必
要
と
し
て
い
る
管
理
会
計
と

は
何
か
を
追
究
し
て
き
た
気
が
し
ま
す
。
時
代
が
変
わ
れ
ば
、

経
営
学
も
変
わ
る
。
医
療
機
関
や
国
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携

わ
っ
て
き
た
異
端
を
い
く
研
究
者
と
し
て
、
こ
れ
か
ら
も
未
踏

の
分
野
を
切
り
拓
い
て
い
く
つ
も
り
で
す
。（
談
）
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商学研究科教授
荒井  耕（あらい・こう）

1994年一橋大学商学部卒業。富士総合研究所（現・み
ずほ情報総研）勤務を経て、2001年一橋大学大学院
商学研究科博士課程修了。大阪市立大学大学院准教
授、一橋大学大学院准教授等を経て2012年より現職。
その間、エジンバラ大学（公会計部門）やUCLA（医
療サービス部門）で在外研究に携わるほか、東京医科
歯科大学大学院で「財務・会計」の講義を担当（2004
年度～現在）。また、厚生労働省や医療経済研究機構
等の管理会計に関わる各種研究委員会や、中央社会保
険医療協議会（中医協）の診療報酬調査専門組織保険
医療専門審査員（医療機関のコスト調査分科会委員）
を歴任。2015年より中医協の公益を代表する委員（三
号委員）、費用対効果評価専門部会・部会長を務める。
近著に『病院管理会計：持続的経営による地域医療への
貢献』（中央経済社、2013年、第43回日本公認会計士
協会学術賞-MCS賞受賞）等がある。

管
理
会
計
に
関
す
る〝
教
育
活
動
〞で
、

研
究
成
果
を
医
療
現
場
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

時
代
が
変
わ
れ
ば
、経
営
学
も
変
わ
る
。

〝
未
踏
の
分
野
〞に
活
か
し
、

社
会
を
よ
り
良
く
し
た
い
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問
題
意
識
を
持
っ
た
き
っ
か
け
は
、
２
０
１
３
年
に
私
が
国

際
企
業
戦
略
研
究
科
（
以
下
、
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）
の
教
員
に
な
る

際
に
「
東
京
に
は
、
英
語
で
ビ
ジ
ネ
ス
関
係
の
法
律
が
学
べ
る

大
学
院
が
一
校
も
な
い
」
と
い
う
事
実
を
聞
か
さ
れ
た
こ
と
で

し
た
。
私
が
教
員
を
務
め
る
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
経
営
法
務
専
攻
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
は
、
現
役
の
社
会
人
向
け
に
最
先
端
の
理
論
と
実
践
の

融
合
を
目
指
し
た
法
教
育
を
行
い
、
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に

対
応
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
・
ロ
ー
の
専
門
人
材
を
養
成
す
る
こ
と

に
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
名
立
た
る
グ
ロ
ー
バ

ル
企
業
が
数
多
く
存
在
す
る
日
本
の
首
都
に
英
語
で
ビ
ジ
ネ
ス
・

ロ
ー
を
学
べ
る
大
学
院
が
な
い
と
は
、
正
直
驚
き
ま
し
た
。
企

業
経
営
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、
複
雑
化
す
る
中
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
・
ロ
ー

も
絶
え
ず
変
化
し
て
い
き
ま
す
。
英
語
で
ビ
ジ
ネ
ス・ロ
ー
を
理

解
で
き
な
い
と
そ
う
し
た
変
化
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
と
ら
え
る

こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。
学
生
た
ち
は
最
先
端
の
ビ
ジ
ネ
ス・ロ
ー

を
自
分
の
仕
事
に
役
立
て
た
い
と
い
う
志
を
持
っ
て
入
学
し
て

く
る
わ
け
で
す
か
ら
、
そ
の
期
待
に
応
え
る
た
め
に
も
「
英
語

で
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
授
業
を
行
い
た
い
」
と
い
う

の
が
私
の
当
初
か
ら
の
願
い
で
し
た
。

　

経
営
法
務
専
攻
の
授
業
は
基
本
的
に
日
本
語
で
行
わ
れ
ま
す

が
、
私
が
担
当
す
る
授
業
で
は
あ
え
て
英
語
の
み
を
使
う
こ
と

を
ル
ー
ル
に
し
て
い
ま
す
。
講
義
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
は
も

ち
ろ
ん
、
レ
ポ
ー
ト
も
英
語
で
書
き
、
プ
レ
ゼ
ン
も
英
語
で
実

施
す
る
こ
と
を
学
生
に
求
め
て
い
ま
す
。
テ
ー
マ
は
本
人
の
自

由
で
、
日
頃
の
業
務
や
過
去
に
遭
遇
し
た
ケ
ー
ス
に
照
ら
し
合

わ
せ
て
書
い
て
も
ら
う
な
ど
、
特
に
制
約
は
設
け
て
い
ま
せ
ん
。

な
ぜ
な
ら
、
と
に
か
く
英
語
に
慣
れ
、
場
数
を
踏
ん
で
も
ら
う

こ
と
も
学
習
目
的
の
一
つ
に
置
い
て
い
る
か
ら
で
す
。
こ
う
し

た
努
力
が
実
を
結
び
、
２
０
１
４
年
度
か
ら
交
流
協
定
に
基
づ

く
交
換
留
学
生
の
受
け
入
れ
を
開
始
し
、
英
語
の
授
業
も
充
実

し
て
き
て
い
ま
す
。
今
年
度
は
年
間
８
科
目
、
来
年
度
は
さ
ら

に
４
科
目
増
や
す
予
定
で
す
。

　

大
事
な
こ
と
は
〝
自
信
〞
を
つ
け
る
こ
と
。
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
に
足
り
な
い
も
の
は
、〝
能
力
〞
と
い
う
よ
り
も
〝
勇

気
〞
だ
と
思
い
ま
す
。
英
語
を
使
う
勇
気
を
持
て
ば
、
も
っ
と
グ

ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
で
き
る
。
私
は
そ
う
信
じ
て
疑
い
ま
せ
ん
。

　

授
業
を
英
語
で
行
う
ほ
か
に
私
が
重
点
を
置
い
て
い
る
の
は
、

〝
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
（
実
践
）〞
で
す
。
い
く
ら
授
業
で
最
先
端
の
理

論
を
学
ん
だ
と
し
て
も
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
実
践
で
き
な
く
て

は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
私
自
身
、
教
職
に
就
く
前
の
17
年
間

は
米
国
の
弁
護
士
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
働
い
て
い
ま
し

た
。
そ
の
中
で
い
か
に
理
論
と
実
践
を
融
合
し
て
い
く
こ
と
が

重
要
か
を
痛
感
し
た
の
で
す
。
私
の
専
門
は
〝
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

ガ
バ
ナ
ン
ス
〞
で
、
企
業
経
営
の
ル
ー
ル
と
な
る
法
律
づ
く
り

を
意
味
し
、〝
企
業
統
治
〞
と
も
言
わ
れ
る
領
域
で
す
。
担
当
し

て
い
る
科
目
の
例
を
挙
げ
ま
す
と
、
国
際
契
約
の
作
成
に
取
り

組
む
「International Contract D

rafting

」（
国
際
契
約

実
務
）
や
、
米
国
の
商
法
の
基
礎
を
身
に
つ
け
る
「Introduc-

tion to A
m
erican Business Law

」（
ア
メ
リ
カ
ビ
ジ
ネ

ス
法
入
門
）、
主
要
各
国
の
代
表
的
な
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ

ン
ス
を
比
較
し
な
が
ら
学
ぶ
「Com

parative Legal Stud-
ies on Corporate Governance

」（
比
較
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ

ブルース・アロンソン
Bruce Aronson

国際企業戦略研究科教授研 究 室 訪 問
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ビ
ジ
ネ
ス・ロ
ー
の〝
国
際
人
材
養
成
〞を
担
う

数
少
な
い
大
学
院
と
し
て
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バ
ナ
ン
ス
）
や
、
交
換
留
学
生
向
け
に
日
本
の
商
法
を
教
え
る

「Introduction to Japanese Business Law

」（
日
本
ビ

ジ
ネ
ス
法
入
門
）
と
い
っ
た
も
の
が
あ
り
ま
す
。

　
授
業
で
は
〝
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
（
実
践
）〞
に
多
く
の
時
間
を
割

く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
学
生
が
実
際
に
業
務
で

経
験
し
た
事
例
を
元
に
、「
中
国
と
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
投
資
を
実

施
し
た
場
合
、
契
約
関
係
や
政
府
通
知
の
手
続
き
等
の
違
い

は
？
」
と
い
っ
た
課
題
に
取
り
組
ん
で
も
ら
う
わ
け
で
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
・
ロ
ー
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
身
に
つ

け
る
こ
と
に
加
え
、
そ
れ
を
英
語
で
専
門
的
に
学
ぶ
と
い
う
こ

と
は
、
た
だ
で
さ
え
日
中
は
企
業
等
で
の
仕
事
を
持
つ
学
生
に

と
っ
て
２
倍
ハ
ー
ド
に
な
り
ま
す
。
た
だ
、
最
先
端
の
理
論
と

実
践
を
英
語
で
集
中
的
に
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
こ
こ
で
の
２
年

間
が
、
将
来
的
に
実
り
多
き
時
間
に
な
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
。

　
経
営
法
務
専
攻
は
言
わ
ば
〝
ビ
ジ
ネ
ス・ロ
ー
の
企
業
内
専
門

家
〞
を
養
成
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、
現
在
学
生
の
多
く
は
企
業

の
法
務
部
門
に
所
属
し
て
い
る
方
々
で
す
。
学
生
の
中
に
は
企

画
部
門
に
携
わ
っ
て
い
る
方
や
公
務
員
、
新
聞
記
者
な
ど
も
い

て
、
顔
ぶ
れ
は
多
彩
で
法
学
部
出
身
者
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

業
種
も
、
金
融
業
、
製
造
業
、
官
公
庁
、
教
育
機
関
、
情
報
・
通

信
関
係
、
貿
易
関
係
と
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。
加
え
て
、
来
年

度
か
ら
授
業
を
英
語
で
行
う
体
制
が
で
き
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

す
で
に
日
本
で
資
格
を
持
っ
た
弁
護
士
等
に
も
広
が
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
ま
す
。

　

学
生
は
自
身
の
企
業
活
動
の
中
で
直
面
す
る
諸
問
題
に
ど
う

対
応
し
て
い
く
か
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
直
結
し
た
法
律
を
実
践
的
に

マ
ス
タ
ー
し
、
仕
事
に
役
立
て
よ
う
と
い
う
高
い
意
欲
を
持
っ

て
通
わ
れ
て
お
り
、
各
授
業
も
業
界
、
職
種
を
超
え
て
活
発
な

意
見
が
交
換
さ
れ
る
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
複
雑
化
す
る
社
会
の
中
で
、
企
業
の
規
模
に
か
か
わ
ら
ず
、
社

内
の
多
様
な
業
務
を
法
的
側
面
か
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
の
構

築
は
急
務
と
な
っ
て
い
ま
す
。
知
的
財
産
に
関
連
す
る
法
律
が

絡
む
商
品
の
開
発
や
、
外
部
と
の
契
約
を
扱
う
部
門
に
限
ら
ず
、

今
や
人
事
や
総
務
な
ど
あ
ら
ゆ
る
部
門
で
法
的
問
題
へ
の
対
応

が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
国
際
法
務
を
熟
知
し
な
け
れ
ば
海
外

に
ビ
ジ
ネ
ス
の
活
路
が
拓
け
な
い
と
な
れ
ば
、
法
務
体
制
の
グ

ロ
ー
バ
ル
化
も
、
企
業
に
と
っ
て
喫
緊
の
課
題
で
す
。

　

経
営
法
務
専
攻
の
開
講
科
目
は
ビ
ジ
ネ
ス
・
ロ
ー
に
特
化
し

て
お
り
、
会
社
法
、
経
済
法
、
知
的
財
産
法
な
ど
ま
さ
に
こ
う

し
た
企
業
の
今
日
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
も
の
で
す
。

　

企
業
の
経
営
法
務
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
水
準
を
世
界
と
比
べ

た
時
、
日
本
は
確
実
に
遅
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
私
が
つ
ね
づ
ね

感
じ
て
い
る
問
題
点
で
す
。

　

遅
れ
て
し
ま
っ
た
背
景
や
理
由
は
い
ろ
い
ろ
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
た
と
え
ば
、
日
本
企
業
は
こ
れ
ま
で
国
内
で
の
活
動
だ
け

で
経
営
が
成
り
立
っ
て
き
ま
し
た
し
、
さ
ら
に
言
え
ば
そ
れ
が

精
一
杯
で
し
た
。
海
外
に
進
出
す
る
と
い
っ
て
も
駐
在
所
を
置

く
程
度
で
、
海
外
部
門
が
本
社
に
置
か
れ
他
の
部
門
と
肩
を
並

べ
る
こ
と
も
レ
ア
な
ケ
ー
ス
。
つ
ま
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
通
用

す
る
水
準
の
法
務
は
必
要
の
な
い
時
代
を
歩
ん
で
き
た
わ
け
で

す
。
ま
た
、〝
法
学
＝
司
法
試
験
突
破
の
た
め
の
学
問
〞
と
い
っ

た
イ
メ
ー
ジ
が
強
す
ぎ
る
た
め
か
、
人
材
教
育
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な

経
営
法
務
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
育
成
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
組

み
込
ま
れ
る
こ
と
も
な
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
そ
し
て
結

果
的
に
、
外
部
の
渉
外
弁
護
士
等
の
法
律
家
と
の
間
に
、
歴
然

と
し
た
専
門
知
識
の
差
が
生
ま
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

海
外
で
の
売
上
げ
比
率
が
伸
び
て
い
き
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
経

営
判
断
が
い
っ
そ
う
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
今
、
そ
の
サ

ポ
ー
ト
役
と
な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
ロ
ー
の
企
業
内
専

門
家
は
不
可
欠
で
す
。
そ
う
企
業
は
実
感
し
て
い
る
は
ず
で
す
。

本
社
の
経
営
陣
と
外
部
の
法
律
家
を
つ
な
ぎ
、
さ
ら
に
言
え
ば

日
本
と
世
界
を
つ
な
ぐ
懸
け
橋
と
し
て
、
課
題
解
決
の
た
め
の

専
門
知
識
や
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
へ
の
期
待
は
ま

す
ま
す
高
ま
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
中
で
、
自
国
と
他
国
双
方
に
特
有
な
事
情

や
手
法
を
、
ビ
ジ
ネ
ス・ロ
ー
に
よ
っ
て
い
か
に
統
合
す
る
か
。

そ
の
手
腕
を
発
揮
で
き
る
優
秀
な
人
材
を
、
も
っ
と
社
会
に
輩

出
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
経
営

法
務
専
攻
で
は
、
学
生
の
さ
ら
な
る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
の
た
め
の

新
た
な
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
展
開
を
図
っ
て
い
ま
す
。
海
外
の

ロ
ー
ス
ク
ー
ル
へ
の
留
学
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
充
実
も
そ
の
一
つ

で
す
。〝
国
際
人
材
の
養
成
〞
こ
そ
、
私
た
ち
に
課
せ
ら
れ
た

使
命
。
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
教
員
と
し
て
、
そ
う
心
に
刻
ん
で
い
ま

す
。（
談
）
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学
生
の
顔
ぶ
れ
に
表
れ
る

〝
企
業
内
専
門
家
〞の
必
要
性
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Ⅰ
は
じ
め
に

　
番
号
時
代
が
現
実
の
も
の
と
な
っ
た
。
自
然
人

で
あ
る
個
人
に
は
12
桁
の
「
個
人
番
号
」、
法
人

等
団
体
に
は
13
桁
の「
法
人
番
号
」が
付
さ
れ
る
。

国
立
大
学
法
人
一
橋
大
学
も
、
法
人
と
し
て
「
法

人
番
号
」
の
対
象
で
あ
る
。

　
番
号
法
な
ど
と
略
称
さ
れ
る
「
行
政
手
続
に
お

け
る
特
定
の
個
人
を
識
別
す
る
た
め
の
番
号
の
利

用
等
に
関
す
る
法
律
」（
２
０
１
３
年
５
月
31
日

公
布
）
は
、「
個
人
番
号
」
と
「
法
人
番
号
」
の
双

方
を
規
律
す
る
法
で
あ
る
。「
法
人
番
号
」
に
つ
い

て
は
、
ほ
と
ん
ど
議
論
が
な
い
が
、「
個
人
番
号
」

に
つ
い
て
は
、こ
れ
ま
で
に
も
、ま
た
、こ
れ
か
ら

も
、さ
ま
ざ
ま
な
議
論
が
展
開
さ
れ
る
で
あ
ろ
う
。

　

こ
こ
で
は
、「
個
人
番
号
」
の
導
入
に
当
た
っ

て
、
個
人
情
報
を
ど
の
よ
う
に
し
て
保
護
す
る
か

な
ど
を
検
討
し
た
、
政
府
の
「
個
人
情
報
保
護

ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
」の
座
長
を
務
め
、ま
た
、

番
号
法
の
施
行
に
当
た
っ
て
、「
個
人
番
号
」
を

そ
の
内
容
に
含
む
個
人
情
報
（
こ
れ
を
番
号
法
上

「
特
定
個
人
情
報
」
と
い
う
。）（
第
２
条
第
８
項
）

の
適
正
な
取
扱
い
が
確
保
さ
れ
る
よ
う
に
監
視
監

督
等
を
行
う
特
定
個
人
情
報
保
護
委
員
会
の
委
員

長
と
い
う
立
場
に
あ
る
と
と
も
に
、
半
世
紀
（
50

年
）
以
上
に
わ
た
っ
て
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
・
個
人
情

報
保
護
の
在
り
方
に
つ
い
て
研
究
・
実
践
を
し
て

き
て
い
る
研
究
者
で
も
あ
る
筆
者
の
経
験
を
踏
ま

え
て
、
番
号
時
代
の
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
・
個
人
情
報

保
護
の
問
題
を
論
じ
て
み
る
こ
と
に
す
る
。

Ⅱ
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度

導
入
に
至
る
経
緯

　

こ
こ
で
は
、「
番
号
」
と
い
う
言
葉
を
最
初
に

使
っ
た
が
、最
近
で
は
「
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
」
と
い
う

言
葉
が
飛
び
交
っ
て
い
る
。こ
れ
は
、２
０
１
１
年

に
約
８
０
０
件
の
公
募
名
称
か
ら
選
ば
れ
た
（
筆

者
は
そ
の
選
考
委
員
を
務
め
た
）
番
号
の
愛
称
で

あ
る
。
番
号
法
は
、「
法
人
番
号
」
に
つ
い
て
も

規
定
し
て
い
る
け
れ
ど
も
、
番
号
法
の
別
名
と
し

て
「
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
」
が
使
わ
れ
る
こ
と
も
あ

る
。
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
（
法
）
と
い
う
名
称
が
今
や

か
な
り
一
般
化
し
て
き
て
い
る
の
で
、
本
稿
で
も

こ
の
名
称
を
原
則
と
し
て
使
う
こ
と
に
す
る
。

　
今
回
の
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
の
計
画
か
ら
マ
イ

ナ
ン
バ
ー
法
成
立
ま
で
の
主
な
動
き
と
個
人
情
報

保
護
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
の
開
催
等
を
示
す

と
、
次
の
よ
う
に
な
る
。

●
２
０
０
９
年
12
月　
「
平
成
22
年
度
税
制
改

正
大
綱
」で
、
番
号
制
度
の
導
入
に
つ
い
て
言
及

●
２
０
１
０
年
２
月
８
日　

社
会
保
障
・
税
に

関
わ
る
番
号
制
度
に
関
す
る
検
討
会
の
第
１
回

会
合
開
催

●
２
０
１
１
年
１
月
24
日　

社
会
保
障
・
税
に

関
わ
る
番
号
制
度
に
関
す
る
実
務
検
討
会
第
３

回
会
合
で
「
個
人
情
報
保
護
ワ
ー
キ
ン
グ
グ

ル
ー
プ
及
び
情
報
連
携
基
盤
技
術
ワ
ー
キ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
の
開
催
に
つ
い
て
」
決
定
さ
れ
た
。

検
討
内
容
は
、
社
会
保
障
・
税
に
関
わ
る
番
号

制
度
と
国
民
Ｉ
Ｄ
制
度
に
お
け
る
個
人
情
報
保

護
の
仕
組
み
に
関
す
る
事
項
（
技
術
に
係
る
事

項
を
除
く
）
で
あ
り
、
消
費
者
庁
、
総
務
省
等
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書
」
ま
と
め

●
２
０
１
１
年
６
月
30
日　

政
府
・
与
党
社
会

保
障
改
革
検
討
本
部
で
「
社
会
保
障
・
税
番
号

大
綱
」
決
定

●
２
０
１
２
年
２
月
14
日　

番
号
関
連
３
法
案

（
行
政
手
続
に
お
け
る
特
定
の
個
人
を
識
別
す

る
た
め
の
番
号
の
利
用
等
に
関
す
る
法
律
案
、

行
政
手
続
に
お
け
る
特
定
の
個
人
を
識
別
す
る

た
め
の
番
号
の
利
用
等
に
関
す
る
法
律
の
施
行

に
伴
う
関
係
法
律
の
整
備
等
に
関
す
る
法
律

案
、地
方
公
共
団
体
情
報
シ
ス
テ
ム
機
構
法
案
）

を
閣
議
決
定
、
国
会
に
提
出

●
２
０
１
２
年
11
月
16
日　

衆
議
院
解
散
、
番

号
関
連
３
法
案
が
廃
案

●
２
０
１
３
年
３
月
１
日　

番
号
関
連
４
法
案

（
行
政
手
続
に
お
け
る
特
定
の
個
人
を
識
別
す

る
た
め
の
番
号
の
利
用
等
に
関
す
る
法
律
案
、

行
政
手
続
に
お
け
る
特
定
の
個
人
を
識
別
す
る

た
め
の
番
号
の
利
用
等
に
関
す
る
法
律
の
施
行

に
伴
う
関
係
法
律
の
整
備
等
に
関
す
る
法
律
案
、

地
方
公
共
団
体
情
報
シ
ス
テ
ム
機
構
法
案
、
内

関
係
府
省
の
協
力
を
得
て
検
討
を
実
施
す
る
こ

と
と
さ
れ
た
。
ま
た
、
個
人
情
報
保
護
ワ
ー
キ

ン
グ
グ
ル
ー
プ
と
情
報
連
携
基
盤
技
術
ワ
ー
キ

ン
グ
グ
ル
ー
プ
は
、
峰
崎
直
樹
内
閣
官
房
参
与

（
※
）
の
主
宰
す
る
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
と

し
て
開
催
す
る
こ
と
と
さ
れ
た
。

●
個
人
情
報
保
護
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
（
座

長・堀
部
政
男
）
等
の
開
催
状
況　

　

第
１
回　
２
０
１
１
年
２
月
７
日
、
第
２
回

　

２
０
１
１
年
２
月
23
日
、
第
３
回　

２
０

１
１
年
３
月
18
日
、
第
４
回　
２
０
１
１
年
４

月
１
日
、
２
０
１
１
年
４
月
19
日 

個
人
情
報

保
護
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
・
情
報
連
携
基
盤

技
術
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
合
同
会
議
、
第
５

回　
２
０
１
１
年
５
月
18
日
、
第
６
回　
２
０

１
１
年
６
月
２
日

●
個
人
情
報
保
護
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
―

２
０
１
１
年
６
月
22
日
に
「
社
会
保
障
・
税
番

号
制
度
に
お
け
る
個
人
情
報
保
護
方
策
に
つ
い

て
大
綱
に
盛
り
込
む
べ
き
事
項
」、
翌
23
日
に

「
個
人
情
報
保
護
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
報
告

閣
法
等
の
一
部
を
改
正
す
る
法
律
案
（
政
府
Ｃ

Ｉ
Ｏ
法
案
））
を
閣
議
決
定
、
国
会
に
提
出

●
２
０
１
３
年
４
月
５
日　

衆
議
院
内
閣
委
員

会　

参
考
人
質
疑
（
筆
者
も
参
考
人
の
１
人
と

し
て
出
席
）

●
２
０
１
３
年
４
月
26
日　

衆
議
院
内
閣
委
員

会　
番
号
法
一
部
修
正
、
賛
成
多
数
で
可
決

●
２
０
１
３
年
５
月
９
日　

衆
議
院
本
会
議　

番
号
法
案
一
部
修
正
、
他
の
３
法
案
と
と
も
に

賛
成
多
数
で
可
決

●
２
０
１
３
年
５
月
23
日　

参
議
院
内
閣
委
員

会　

番
号
法
案
、
番
号
法
整
備
法
案
及
び
政
府

Ｃ
Ｉ
Ｏ
法
案
、
全
会
一
致
で
可
決 

●
２
０
１
３
年
５
月
23
日　

参
議
院
総
務
委
員

会　
機
構
法
案　
賛
成
多
数
で
可
決

●
２
０
１
３
年
５
月
24
日　

参
議
院
本
会
議　

４
法
案　
賛
成
多
数
で
可
決 

●
２
０
１
３
年
５
月
31
日　
４
法
公
布

※
峰
崎
直
樹
内
閣
官
房
参
与　

一
橋
大
学
出
身
で
、
参
議

院
議
員
に
三
回
当
選
し
、
参
議
院
財
政
金
融
委
員
長
、
鳩

山
内
閣
で
財
務
副
大
臣
を
務
め
た
。

Ⅲ
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
へ
の

国
民
の
懸
念

　
こ
の
よ
う
に
し
て
導
入
さ
れ
た
社
会
保
障
・
税

に
関
わ
る
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
に
は
、
行
政
手
続

が
簡
略
化
さ
れ
る
と
と
も
に
、
き
め
細
か
で
的
確

な
社
会
保
障
が
可
能
に
な
る
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
が
、他
方
で
、マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
の
実
施
に

伴
い
、国
民
の
間
に
は
、①
国
家
管
理
へ
の
懸
念
、

②
個
人
情
報
の
追
跡
・
突
合
に
対
す
る
懸
念
、
③

財
産
そ
の
他
の
被
害
へ
の
懸
念
が
指
摘
さ
れ
て
い

る
。
こ
れ
ら
の
懸
念
に
対
し
て
は
、
住
民
基
本
台

帳
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
係
る
最
高
裁
合
憲
判
決（
２
０

０
８
年
３
月
６
日
）
の
趣
旨
を
十
分
踏
ま
え
、
シ

ス
テ
ム
上
の
安
全
管
理
措
置
の
ほ
か
、
い
く
つ
か

の
制
度
上
の
保
護
措
置
を
講
じ
る
こ
と
に
よ
り
、

高
度
な
個
人
情
報
保
護
を
図
る
必
要
が
あ
っ
た
。

　
筆
者
は
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
は
、
日
本
に
お
け

る
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
・
個
人
情
報
保
護
の
歴
史
の
中

で
新
段
階
を
画
す
る
も
の
で
あ
る
と
考
え
て
い
る

の
で
、
そ
の
点
を
中
心
に
論
じ
て
み
る
こ
と
に
す

る
。
そ
れ
に
入
る
前
に
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
の
一

端
に
少
し
触
れ
る
こ
と
に
す
る
。

Ⅳ
通
知
カ
ー
ド
と

個
人
番
号
カ
ー
ド

　
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
は
、
２
０
１
５
年
10
月
５
日

に
施
行
さ
れ
た
。
報
道
等
で
よ
く
見
か
け
る
で
あ

ろ
う
「
通
知
カ
ー
ド
」と
「
個
人
番
号
カ
ー
ド
」
に

つ
い
て
少
し
具
体
的
に
説
明
す
る
こ
と
に
す
る
。

　
２
０
１
５
年
10
月
５
日
以
降
、
住
民
票
を
有
す

る
全
住
民
に
マ
イ
ナ
ン
バ
ー（
12
桁
の
個
人
番
号
）

が
、
市
区
町
村
長
か
ら
世
帯
単
位
で
簡
易
書
留
の

封
書
に
入
っ
た
紙
の
「
通
知
カ
ー
ド
」
で
通
知
さ

れ
、
２
０
１
６
年
１
月
以
降
、
社
会
保
障
・
税
・
災

害
対
策
の
３
分
野
で
順
次
利
用
さ
れ
る
よ
う
に
な

る
。
ま
た
、
法
人
等
団
体
に
は
13
桁
の
「
法
人
番

号
」
が
付
さ
れ
る
。

　
「
通
知
カ
ー
ド
」
は
、
紙
の
上
部
を
切
り
取
っ

て
使
う
こ
と
に
な
る
。
そ
の
下
部
は
、
２
０
１
６

年
１
月
以
降
、「
個
人
番
号
カ
ー
ド
」
の
交
付
を

申
請
す
る
時
に
使
う
こ
と
が
で
き
る
。「
個
人
番

号
カ
ー
ド
」
は
、
写
真
付
き
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製

の
カ
ー
ド
で
、申
請
し
て
交
付
さ
れ
る
。こ
れ
は
、

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
を
記
載
し
た
書
類
の
提
出
や
、
さ
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の
い
き
さ
つ
は
、
次
の
と
お
り
で
あ
る
。

　
「
要
綱
に
盛
り
込
む
べ
き
事
項
及
び
大
綱
に
盛

り
込
む
べ
き
事
項
で
は
、
政
府
・
与
党
に
よ
り
策

定
さ
れ
る
要
綱
及
び
大
綱
の
性
質
を
考
慮
し
、
そ

の
記
載
事
項
に
つ
い
て
は
、
今
後
提
出
が
予
定
さ

れ
る
「
番
号
法
（
仮
称
）」
に
盛
り
込
ま
れ
得
る

内
容
に
絞
る
こ
と
と
し
た
た
め
、
要
綱
に
盛
り
込

む
べ
き
事
項
及
び
大
綱
に
盛
り
込
む
べ
き
事
項
の

基
と
な
っ
た
議
論
全
体
の
内
容
も
含
め
、
本
ワ
ー

キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
議
論
の
成
果
を
報
告

書
と
し
て
取
り
ま
と
め
る
こ
と
と
し
た
。」

　
報
告
書
で
ま
と
め
た
い
く
つ
か
の
事
項
に
つ
い

て
見
る
こ
と
に
す
る
。

（
２
）
報
告
書
の
注
目
点

　
報
告
書
に
は
注
目
す
べ
き
点
が
多
い
が
、
こ
こ

で
は
、「
第
３　

基
本
的
な
考
え
方
」
と
そ
の
中

で
直
接
ま
た
は
間
接
に
個
人
情
報
の
保
護
に
つ
い

て
言
及
し
て
い
る
注
目
点
を
取
り
上
げ
る
こ
と
に

す
る
。

　

ま
ず
、「
第
３　

基
本
的
な
考
え
方
」
で
は
、

次
の
よ
う
に
記
述
し
て
い
る
（
注
番
号
は
省
略
）。

　
「
番
号
制
度
に
係
る
個
人
情
報
保
護
方
策
を
考

え
る
に
当
た
り
、
ま
ず
、
以
下
の
点
に
留
意
す
る

必
要
が
あ
る
。

１　

番
号
法
は
、
現
行
の
個
人
情
報
保
護
法
制

の
言
わ
ば
特
別
法
に
位
置
付
け
ら
れ
る
も
の
で

あ
る
。

２　

当
初
の
利
用
範
囲
は
、
社
会
保
障
及
び
税

分
野
に
限
定
さ
れ
る
も
の
の
、
今
後
の
利
用
範

囲
の
拡
大
も
想
定
さ
れ
る
こ
と
か
ら
、
Ｅ
Ｕ
デ

ー
タ
保
護
指
令
や
プ
ラ
イ
バ
シ
ー・バ
イ・デ
ザ

ま
ざ
ま
な
本
人
確
認
の
際
に
利
用
で
き
る
。
カ
ー

ド
の
表
面
に
は
氏
名
、
住
所
、
生
年
月
日
、
性
別
、

本
人
の
写
真
、
裏
面
に
は
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
な
ど
が

記
載
さ
れ
、
Ｉ
Ｃ
チ
ッ
プ
が
搭
載
さ
れ
る
。

　
「
個
人
番
号
カ
ー
ド
」
は
、
Ｉ
Ｃ
チ
ッ
プ
に
記

録
さ
れ
る
電
子
証
明
書
を
用
い
て
、
ｅ
‐
Ｔ
ａ
ｘ

な
ど
の
電
子
申
請
の
時
に
も
利
用
で
き
る
。
ま

た
、
図
書
館
利
用
証
や
印
鑑
登
録
証
な
ど
、
自
治

体
が
条
例
で
定
め
る
サ
ー
ビ
ス
に
も
使
う
こ
と
が

で
き
る
。
コ
ン
ビ
ニ
な
ど
で
、
住
民
票
な
ど
の
証

明
書
を
取
得
で
き
る
。
将
来
の
話
だ
が
、
オ
ン
ラ

イ
ン
バ
ン
キ
ン
グ
や
オ
ン
ラ
イ
ン
取
引
、
行
政
機

関
へ
の
各
種
届
出
に
加
え
、
電
気
、
ガ
ス
、
水
道

な
ど
の
民
間
サ
ー
ビ
ス
へ
の
届
出
が
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
で
で
き
る
よ
う
検
討
さ
れ
て
い
る
。

　
そ
の
他
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
概
要
等
に
つ
い
て

は
、
別
掲
の
「
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
年
表
（
予
定
を
含

む
）」
を
参
照
さ
れ
た
い
。

Ⅴ
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
に
お
け
る

個
人
情
報
の
保
護
措
置
の

検
討
と
概
要

１　
個
人
情
報
保
護
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
報
告

書
（
２
０
１
１
年
６
月
23
日
）

（
１
）
報
告
書
作
成
の
い
き
さ
つ

　
前
述
の
よ
う
に
、
個
人
情
報
保
護
ワ
ー
キ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
は
、
２
０
１
１
年
６
月
22
日
に
「
社
会

保
障
・
税
番
号
制
度
に
お
け
る
個
人
情
報
保
護
方

策
に
つ
い
て
大
綱
に
盛
り
込
む
べ
き
事
項
」
を
取

り
ま
と
め
る
と
と
も
に
、
そ
の
翌
日
の
23
日
に

「
個
人
情
報
保
護
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
報
告
書
」

（
以
下
「
報
告
書
」
と
い
う
。）
を
作
成
し
た
。
そ

イ
ン
、Ｐ
Ｅ
Ｔ
ｓ
等
と
い
っ
た
国
際
的
な
考
え

方
に
も
対
応
し
た
措
置
を
講
ず
る
こ
と
と
す
る
。

３　

住
民
基
本
台
帳
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム

に
係
る
最
高
裁
合
憲
判
決
（
最
判
平
成
20
年
３

月
６
日
）
で
示
さ
れ
た
判
断
の
趣
旨
を
踏
ま
え

た
も
の
と
す
る
の
み
な
ら
ず
、
番
号
と
結
び
付

け
ら
れ
る
個
人
情
報
に
は
、
よ
り
秘
匿
性
の
高

い
も
の
が
含
ま
れ
る
可
能
性
が
あ
る
こ
と
に
鑑

み
、
更
に
高
度
の
安
全
性
を
確
保
し
得
る
も
の

と
す
る
。」

　
こ
の
中
の
「
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
・
バ
イ
・
デ
ザ
イ

ン
」
に
つ
い
て
は
、
脚
注
１
で
「
「
プ
ラ
イ
バ
シ

ー
・
バ
イ
・
デ
ザ
イ
ン
」（Privacy by D

esign

）

と
は
、
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
や
業
務
慣
行
に
お
い
て
、

最
初
か
ら
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
策
を
組
込
み
、
侵

害
発
生
後
の
対
応
で
は
な
く
、
事
前
に
プ
ラ
イ
バ

シ
ー
対
策
を
講
じ
て
お
く
よ
う
に
す
る
、
と
い
う

概
念
を
い
い
、
国
際
的
に
注
目
さ
れ
て
い
る
」
と

述
べ
、
ま
た
、
Ｐ
Ｅ
Ｔ
ｓ
に
つ
い
て
は
、
脚
注
２

で
「
「
Ｐ
Ｅ
Ｔ
ｓ
」（Privacy E

nhancing 
T
echnologies

）
と
は
、
シ
ス
テ
ム
の
機
能
を

損
な
う
こ
と
な
く
個
人
の
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
に
つ
い

2013・５・31 ● マイナンバー法公布

2015・10・５～  ●  マイナンバー法施行、日本国内の全住民に
12桁の個人番号の通知

  法人等団体に13桁の法人番号通知書の送付

2016・１・１～ ●   社会保障・税・災害対策分野でマイナンバー
利用開始　

    （日本年金機構については2017・５・31まで
で政令で定める日まで利用停止）

  個人番号カード交付（申請による）

   特定健診（メタボ）・保健指導事務での利用

2017・１・１～  ●  情報連携施行（日本年金機構については
2017・11・30までで政令で定める日まで情報
連携の停止）

  マイナポータルの運用

2017・７～ ●  情報提供ネットワークでの情報連携開始

  予防接種事務での接種履歴の連携

2018・１～ ● 預貯金口座への付番

マイナンバー年表
（予定を含む）
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て
保
護
性
を
高
め
る
技
術
を
い
い
、
暗
号
化
や
匿

名
化
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
」
と
説
明
し
て
い
る

（
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
・
バ
イ
・
デ
ザ
イ
ン
は
、
２
０

１
１
年
当
時
ま
た
そ
れ
以
降
、
国
際
的
に
も
大
い

に
論
じ
ら
れ
て
き
て
い
る
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
、

堀
部
政
男
／
日
本
情
報
経
済
社
会
推
進
協
会

〈JIPD
EC

〉
編
『
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
・
バ
イ
・
デ
ザ

イ
ン
』〈
日
経
Ｂ
Ｐ
社
、
２
０
１
２
年
〉
参
照
）。

　
ま
た
、「
第
３　
基
本
的
な
考
え
方
」
で
は
明
示

さ
れ
て
い
な
い
が
、「
Ｅ
Ｕ
デ
ー
タ
保
護
指
令
や

プ
ラ
イ
バ
シ
ー・バ
イ・デ
ザ
イ
ン
、
Ｐ
Ｅ
Ｔ
ｓ
等

と
い
っ
た
国
際
的
な
考
え
方
に
も
対
応
し
た
措
置

を
講
ず
る
こ
と
と
す
る
」
と
い
う
中
の
Ｅ
Ｕ
デ
ー

タ
保
護
指
令
で
は
、
監
視
機
関
（supervisory 

authority

）
の
設
置
が
義
務
付
け
ら
れ
て
お
り
、

そ
の
機
関
は
職
権
を
行
使
す
る
際
は
、
完
全
に
独

立
し
て
活
動
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
（
第
28
条
第

１
項
）（T

hese authorities shall act w
ith 

com
plete independence in exercising 

the functions entrusted to them
.

）
と
さ

れ
て
い
る
。
報
告
書
で
は
「
第
三
者
機
関
」
と
し

て
詳
細
に
記
述
し
て
い
る
。

　
そ
れ
と
と
も
に
、
前
述
し
た
最
高
裁
合
憲
判
決

は
第
一
小
法
廷
判
決
（
民
集
第
62
巻
３
号
６
６
５

頁
）
で
あ
る
が
、
同
判
決
は
、「
…
…
住
基
法
は
、

都
道
府
県
に
本
人
確
認
情
報
の
保
護
に
関
す
る
審

議
会
を
、
指
定
情
報
処
理
機
関
に
本
人
確
認
情
報

保
護
委
員
会
を
設
置
す
る
こ
と
と
し
て
、
本
人
確

認
情
報
の
適
切
な
取
扱
い
を
担
保
す
る
た
め
の
制

度
的
措
置
を
講
じ
て
い
る
こ
と
な
ど
に
照
ら
せ

ば
、
住
基
ネ
ッ
ト
に
シ
ス
テ
ム
技
術
上
又
は
法
制

度
上
の
不
備
が
あ
り
、
そ
の
た
め
に
本
人
確
認
情

報
が
法
令
等
の
根
拠
に
基
づ
か
ず
に
又
は
正
当
な

行
政
目
的
の
範
囲
を
逸
脱
し
て
第
三
者
に
開
示
又

は
公
表
さ
れ
る
具
体
的
な
危
険
が
生
じ
て
い
る
と

い
う
こ
と
も
で
き
な
い
」
と
し
て
、
住
民
基
本
台

帳
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
を
合
憲
と
し
て
い

る
。
最
高
裁
判
決
が
、原
審（
大
阪
高
等
裁
判
所
）

の
適
法
に
確
定
し
た
事
実
関
係
の
概
要
等
と
し
て

引
用
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
は
、「
都
道
府
県
に
本

人
確
認
情
報
の
保
護
に
関
す
る
審
議
会
を
，
指
定

情
報
処
理
機
関
に
本
人
確
認
情
報
保
護
委
員
会
を

設
置
す
る
こ
と
」
の
見
出
し
が
「
監
視
機
関
」
と

な
っ
て
い
る
。
こ
こ
か
ら
も
第
三
者
機
関
設
置
の

必
要
性
が
出
て
く
る
。

　
２　
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
に
お
け
る
個
人
情
報
保
護

措
置
の
概
要

　
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
で
は
、
報
告
書
で
指
摘
し
た

保
護
措
置
を
条
文
化
し
た
が
、
そ
れ
ら
は
、
要
約

す
る
な
ら
ば
、
主
と
し
て
、
①
現
行
の
個
人
情
報

保
護
関
係
法
の
特
別
法
で
、
保
護
の
強
化
、
②
保

護
を
図
る
た
め
に
第
三
者
機
関
で
あ
る
特
定
個
人

情
報
保
護
委
員
会
の
設
置
、
③
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
・

イ
ン
パ
ク
ト
・
ア
セ
ス
メ
ン
ト
で
あ
る
特
定
個
人

情
報
保
護
評
価
制
度
の
導
入
、
④
罰
則
の
強
化
、

な
ど
で
高
度
の
保
護
措
置
が
実
現
し
た
。

　
こ
れ
ら
の
う
ち
、
こ
こ
で
は
、
特
定
個
人
情
報

保
護
委
員
会
の
設
置
及
び
罰
則
の
強
化
を
取
り
上

げ
る
こ
と
に
す
る
。

Ⅵ
特
定
個
人
情
報

保
護
委
員
会
の
設
置

１　
第
三
者
機
関
設
置
の
意
義

　
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
・
個
人
情
報
保
護
を
図
る
た
め

に
独
立
性
の
高
い
第
三
者
機
関
を
設
け
る
こ
と
は
、

世
界
的
潮
流
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
日
本
の
個
人

情
報
保
護
法
制
の
立
案
に
当
た
っ
て
そ
の
必
要
性

を
説
い
て
き
た
が
、
こ
れ
ま
で
は
設
け
ら
れ
な

か
っ
た
。
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
で
特
定
個
人
情
報
保

護
委
員
会
が
設
置
さ
れ
た
こ
と
は
、
日
本
に
お
け

る
個
人
情
報
保
護
法
の
歴
史
の
中
で
画
期
的
な
意

味
を
有
す
る
。
２
０
１
５
年
９
月
３
日
に
成
立

し
、
９
月
９
日
に
公
布
さ
れ
た
個
人
情
報
保
護
法

改
正
法
で
個
人
情
報
保
護
委
員
会
が
設
置
さ
れ
る

大
き
な
き
っ
か
け
に
も
な
っ
て
い
る
。

２　
特
定
個
人
情
報
保
護
委
員
会
の
組
織
（
マ
イ

ナ
ン
バ
ー
法
第
36
条
〜
第
49
条
）

 

・
設
置　
（
第
36
条
）
│
内
閣
府
設
置
法
第
49
条

第
３
項
の
規
定
に
基
づ
い
て
、
特
定
個
人
情
報
保

護
委
員
会
を
設
置
す
る
。（
い
わ
ゆ
る
三
条
委
員

会
）

　

内
閣
府
設
置
法
第
64
条
は
、「
内
閣
府
に
置
か

れ
る
委
員
会
及
び
庁
」
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
規

定
し
て
い
る
。

　
別
に
法
律
の
定
め
る
と
こ
ろ
に
よ
り
内
閣
府
に

置
か
れ
る
委
員
会
及
び
庁
は
、
次
の
表
﹇
こ
こ
で

は
、
図
表
１
﹈
の
左
欄
に
掲
げ
る
も
の
と
し
、
こ

の
法
律
に
定
め
る
も
の
の
ほ
か
、
そ
れ
ぞ
れ
同
表

の
右
欄
の
法
律
（
こ
れ
に
基
づ
く
命
令
を
含
む
。）

の
定
め
る
と
こ
ろ
に
よ
る
。

・
任
務
（
第
37
条
）
│
委
員
会
は
、
国
民
生
活
に

と
っ
て
の
個
人
番
号
そ
の
他
の
特
定
個
人
情
報
の

有
用
性
に
配
慮
し
つ
つ
、
そ
の
適
正
な
取
扱
い
を

確
保
す
る
た
め
に
必
要
な
個
人
番
号
利
用
事
務
等

図表１ 内閣府に置かれる委員会及び庁

公正取引委員会 私的独占の禁止及び公正取引の確保に
関する法律

国家公安委員会 警察法

特定個人情報保護委員会 行政手続における特定の個人を識別する
ための番号の利用等に関する法律

金融庁 金融庁設置法

消費者庁 消費者庁及び消費者委員会設置法
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実
施
者
に
対
す
る
指
導
及
び
助
言
そ
の
他
の
措
置

を
講
ず
る
こ
と
を
任
務
と
す
る
。

・
所
掌
事
務
（
第
38
条
）

　
①  

特
定
個
人
情
報
の
取
扱
い
に
関
す
る
監
視

又
は
監
督
及
び
苦
情
の
申
出
に
つ
い
て
の

あ
っ
せ
ん

　
② 

特
定
個
人
情
報
保
護
評
価

　
③  

特
定
個
人
情
報
の
保
護
に
つ
い
て
の
広
報

及
び
啓
発

　
④ 

①
〜
③
の
た
め
の
調
査
及
び
研
究

　
⑤ 

所
掌
事
務
に
係
る
国
際
協
力

　
⑥  

①
〜
⑤
の
ほ
か
、
法
令
に
基
づ
き
委
員
会

に
属
さ
せ
ら
れ
た
事
務

・
職
権
行
使
の
独
立
性
（
第
39
条
）
│
委
員
会
の

委
員
長
及
び
委
員
は
、
独
立
し
て
そ
の
職
権
を
行

う
。

・
組
織
等
（
第
40
条
第
１
項
）
│
委
員
会
は
、
委

員
長
及
び
委
員
６
人
を
も
っ
て
組
織
す
る
。

・
委
員
長
及
び
委
員
は
、
両
議
院
の
同
意
を
得
て
、

内
閣
総
理
大
臣
が
任
命
す
る
（
同
条
第
３
項
）。

・
任
期
等
（
第
41
条
第
１
項
）
│
委
員
長
及
び
委

員
の
任
期
は
、
５
年
と
す
る
。

・
身
分
保
障
（
第
42
条
）│
委
員
長
及
び
委
員
は
、

法
定
の
場
合
を
除
き
、
そ
の
意
に
反
し
て
罷
免
さ

れ
る
こ
と
が
な
い
。

・
事
務
局
（
第
46
条
第
１
項
）
│
委
員
会
の
事
務

を
処
理
さ
せ
る
た
め
、委
員
会
に
事
務
局
を
置
く
。

・
政
治
運
動
等
の
禁
止
（
第
47
条
）
│
委
員
長
及

び
委
員
は
、
在
任
中
、
政
治
運
動
等
を
し
て
は
な

ら
な
い
。

・
秘
密
保
持
義
務
（
第
48
条
）
│
委
員
長
、
委
員

及
び
事
務
局
の
職
員
は
、
職
務
上
知
る
こ
と
が
で

き
た
秘
密
を
漏
ら
し
、
又
は
盗
用
し
て
は
な
ら
な

い
。
そ
の
職
務
を
退
い
た
後
も
、
同
様
と
す
る
。

・
給
与
（
第
49
条
）
│
委
員
長
及
び
委
員
の
給
与

は
、
別
に
法
律
で
定
め
る
。

３　
業
務
（
第
50
条
〜
第
56
条
）

・
指
導
及
び
助
言
（
第
50
条
）
│
委
員
会
は
、
必

要
な
限
度
に
お
い
て
、
個
人
番
号
利
用
事
務
等
実

施
者
に
対
し
、
特
定
個
人
情
報
の
取
扱
い
及
び
特

定
個
人
情
報
と
共
に
管
理
さ
れ
て
い
る
特
定
個
人

情
報
以
外
の
個
人
情
報
の
取
扱
い
に
関
し
、
必
要

な
指
導
及
び
助
言
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

・
勧
告
及
び
命
令
（
第
51
条
）
│
委
員
会
は
、
特

定
個
人
情
報
の
取
扱
い
に
関
し
て
違
反
行
為
を
し

た
者
に
対
し
、
当
該
違
反
行
為
の
中
止
等
を
勧
告

及
び
勧
告
に
係
る
措
置
を
と
る
べ
き
こ
と
を
命
令

す
る
こ
と
が
で
き
る
。

・
報
告
及
び
立
入
検
査
（
第
52
条
）│
委
員
会
は
、

特
定
個
人
情
報
を
取
り
扱
う
者
そ
の
他
の
関
係
者

に
対
し
、
報
告
若
し
く
は
資
料
の
提
出
を
求
め
、

又
は
立
入
検
査
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

・
措
置
の
要
求
（
第
54
条
）
│
委
員
会
は
、
情
報

提
供
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
等
の
構
築
及
び
維

持
管
理
に
関
し
、
総
務
大
臣
等
に
対
し
、
必
要
な

措
置
を
実
施
す
る
よ
う
求
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

・
内
閣
総
理
大
臣
に
対
す
る
意
見
の
申
出
（
第
55

条
）
│
委
員
会
は
、
内
閣
総
理
大
臣
に
対
し
、
意

見
を
述
べ
る
こ
と
が
で
き
る
。

・
国
会
に
対
す
る
報
告（
第
56
条
）
│
委
員
会
は
、

毎
年
、
内
閣
総
理
大
臣
を
経
由
し
て
国
会
に
対
し

所
掌
事
務
の
処
理
状
況
を
報
告
し
、
そ
の
概
要
を

公
表
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

４　
雑
則
（
第
57
条
）

・
規
則
の
制
定
（
第
57
条
）
│
委
員
会
は
、
そ
の

所
掌
事
務
に
つ
い
て
、
法
律
若
し
く
は
政
令
を
実

施
す
る
た
め
、
又
は
法
律
若
し
く
は
政
令
の
特
別

の
委
任
に
基
づ
い
て
、
特
定
個
人
情
報
保
護
委
員

会
規
則
を
制
定
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
こ
れ
ま
で
に
制
定
し
た
規
則
は
、
次
の
と
お
り

で
あ
る
。

５　
特
定
個
人
情
報
保
護
委
員
会
の
規
則

　

特
定
個
人
情
報
保
護
委
員
会
が
策
定
し
た
規

則・指
針・ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
等
は
、
か
な
り
の
数
に

な
っ
て
き
て
い
る
が
、
こ
こ
で
は
、
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
法
第
57
条
の
規
則
の
み
を
掲
げ
る
こ
と
に
す

る
。
そ
れ
は
、
次
の
と
お
り
で
あ
る
。

・
特
定
個
人
情
報
保
護
評
価
に
関
す
る
規
則
（
平

成
26
年
特
定
個
人
情
報
保
護
委
員
会
規
則
第
１

号
） 

・
特
定
個
人
情
報
保
護
委
員
会
の
所
管
す
る
法
令

に
係
る
行
政
手
続
等
に
お
け
る
情
報
通
信
の
技
術

の
利
用
に
関
す
る
法
律

・
行
政
手
続
に
お
け
る
特
定
の
個
人
を
識
別
す
る

た
め
の
番
号
の
利
用
等
に
関
す
る
法
律
第
十
九
条

第
十
四
号
に
基
づ
き
同
条
第
十
二
号
に
準
ず
る
も

の
と
し
て
定
め
る
特
定
個
人
情
報
の
提
供
に
関
す

る
規
則
（
平
成
27
年
特
定
個
人
情
報
保
護
委
員
会

規
則
第
１
号
） 

・
行
政
手
続
に
お
け
る
特
定
の
個
人
を
識
別
す
る

た
め
の
番
号
の
利
用
等
に
関
す
る
法
律
の
規
定
に

基
づ
く
立
入
検
査
を
す
る
職
員
の
携
帯
す
る
身
分

40



ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
（
事
業
者
編
）」（
本
文
及
び
（
別

添
）
特
定
個
人
情
報
に
関
す
る
安
全
管
理
措
置
）

（
特
定
個
人
情
報
保
護
委
員
会
告
示
、
２
０
１
４

年
12
月
11
日
）
も
、「
特
定
個
人
情
報
の
適
正
な

取
扱
い
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン 

（
行
政
機
関

等
・
地
方
公
共
団
体
等
編
）」（
特
定
個
人
情
報
保

護
委
員
会
告
示
、
２
０
１
４
年
12
月
18
日
）
も
、

罰
則
に
つ
い
て
比
較
表
を
掲
げ
て
い
る
が
、
こ
こ

で
は
、
事
業
者
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
罰
則
比
較
表
を

見
る
こ
と
に
す
る
（
図
表
２
）。
そ
れ
は
、
次
の

よ
う
な
も
の
で
あ
る
。

　

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
で
は
、「
項
番
」
か
ら
も
明

ら
か
な
よ
う
に
、
９
類
型
の
犯
罪
が
規
定
さ
れ
て

い
る
が
、
個
人
情
報
保
護
法
で
は
、
２
類
型
の
犯

を
示
す
証
明
書
の
様
式
を
定
め
る
規
則
（
平
成
27

年
特
定
個
人
情
報
保
護
委
員
会
規
則
第
２
号
） 

・
行
政
手
続
に
お
け
る
特
定
の
個
人
を
識
別
す
る

た
め
の
番
号
の
利
用
等
に
関
す
る
法
律
第
十
九
条

第
十
四
号
に
基
づ
き
同
条
第
七
号
に
準
ず
る
も
の

と
し
て
定
め
る
特
定
個
人
情
報
の
提
供
に
関
す
る

規
則
（
平
成
27
年
特
定
個
人
情
報
保
護
委
員
会
規

則
第
３
号
） 

Ⅶ
罰
則
の
強
化

　

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
の
一
つ
の
大
き
な
特
色
は
、

罰
則
の
強
化
で
あ
る
。

　
「
特
定
個
人
情
報
の
適
正
な
取
扱
い
に
関
す
る

罪
が
設
け
ら
れ
て
い
る
に
す
ぎ
な
い
。
個
人
情
報

保
護
法
の
罰
則
（
項
番
⑦
）
は
、
命
令
を
受
け
た

者
が
そ
の
命
令
に
従
わ
な
い
と
い
う
違
反
行
為
が

あ
っ
た
場
合
に
適
用
さ
れ
る「
間
接
罰
」で
あ
る
。

こ
れ
に
対
し
て
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
で
は
、
違
法

行
為
に
対
し
て
即
時
に
適
用
さ
れ
る
「
直
罰
」
が

ほ
と
ん
ど
で
あ
る
。

　
２
０
０
３
年
個
人
情
報
保
護
法
の
立
法
過
程
で

も
「
直
罰
」
に
つ
い
て
議
論
さ
れ
た
が
、「
間
接

罰
」
に
と
ど
ま
っ
た
。
今
回
の
個
人
情
報
保
護
法

改
正
法
で
「
個
人
情
報
取
扱
事
業
者
（
そ
の
者
が

法
人
（
法
人
で
な
い
団
体
で
代
表
者
又
は
管
理
人

の
定
め
の
あ
る
も
の
を
含
む
。
第
87
条
第
１
項
に

お
い
て
同
じ
。）
で
あ
る
場
合
に
あ
っ
て
は
、
そ

の
役
員
、
代
表
者
又
は
管
理
人
）
若
し
く
は
そ
の

従
業
者
又
は
こ
れ
ら
で
あ
っ
た
者
が
、
そ
の
業
務

に
関
し
て
取
り
扱
っ
た
個
人
情
報
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

等
（
そ
の
全
部
又
は
一
部
を
複
製
し
、
又
は
加
工

し
た
も
の
を
含
む
。）
を
自
己
若
し
く
は
第
三
者

の
不
正
な
利
益
を
図
る
目
的
で
提
供
し
、
又
は
盗

用
し
た
と
き
は
、
１
年
以
下
の
懲
役
又
は
50
万
円

以
下
の
罰
金
に
処
す
る
」（
第
83
条
）
と
い
う
直

罰
規
定
が
設
け
ら
れ
た
の
は
、
２
０
１
４
年
７
月

に
発
覚
し
た
ベ
ネ
ッ
セ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
個

人
情
報
漏
え
い
事
件
の
影
響
も
あ
る
が
、
マ
イ
ナ

ン
バ
ー
法
で
直
罰
主
義
が
と
ら
れ
た
こ
と
も
発
想

の
転
換
に
結
び
つ
い
て
い
る
と
い
え
る
。

Ⅷ
展
望

　
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
に
つ
い
て
は
論
じ
た
い
こ
と

が
非
常
に
多
い
け
れ
ど
も
、
こ
こ
で
は
、
そ
の
一

部
に
つ
い
て
見
る
こ
と
が
で
き
た
に
す
ぎ
な
い
。

　
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
は
、
２
０
１
６
年
１
月
１
日
以

降
、
社
会
保
障・税・災
害
対
策
の
３
分
野
で
順
次

利
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
。
本
稿
執
筆
の
時
点
で

は
、
前
掲
の
番
号
通
知
が
届
い
て
い
る
段
階
だ
。

ま
た
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
に
お
け
る
個
人
情
報
保

護
措
置
が
ど
の
よ
う
に
運
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
る

か
、
期
待
と
不
安
が
交
錯
し
て
い
る
状
況
だ
ろ

う
。
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
は
、
世
界
的
に
見
て
も
、

特
定
個
人
情
報
（
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
を
そ
の
内
容
に

含
む
個
人
情
報
）
の
保
護
措
置
に
お
い
て
最
も
厳

し
い
も
の
の
一
つ
で
あ
る
。
今
後
の
動
向
を
見
る

に
当
た
っ
て
、
本
稿
を
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
る

と
幸
い
で
あ
る
。

図表２ 事業者ガイドラインの罰則比較表

項番 行為 マイナンバー法
個人情報
保護法の
類似規定

①
個人番号関係事務又は個人番号
利用事務に従事する者又は従事
していた者が、正当な理由なく、
特定個人情報ファイルを提供

４年以下の懲役若
しくは200万 円
以下の罰金又は
併科（第67条）

－

② 上記の者が、不正な利益を図る目
的で、個人番号を提供又は盗用

３年以下の懲役若
しくは150万円以
下の罰金又は併科
（第68条）

－

③

情報提供ネットワークシステムの
事務に従事する者又は従事して
いた者が、情報提供ネットワーク
システムに関する秘密を漏えい
又は盗用

同上（第69条） －

④
人を欺き、人に暴行を加え、人を
脅迫し、又は、財物の窃取、施
設への侵入、不正アクセス等に
より個人番号を取得

３年以下の懲役又
は150万円以下
の罰金（第70条）

－

⑤
国の機関の職員等が、職権を濫
用して、専らその職務の用以外
の用に供する目的で、特定個人
情報が記録された文書等を収集

２年以下の懲役又
は100万円以下
の罰金（第71条）

－

⑥ 委員会の委員等が、職務上知り
得た秘密を漏えい又は盗用 同上（第72条） －

⑦ 委員会から命令を受けた者が、
委員会の命令に違反

２年以下の懲役又
は50万円以下の
罰金（第73条）

６月以下の懲役
又は30万円以下
の罰金（第56条）

⑧ 委員会に対する、虚偽の報告、
虚偽の資料提出、検査拒否等

１年以下の懲役又
は50万円以下の
罰金（第74条）

30万円以下の
罰金（第57条）

⑨ 偽りその他不正の手段により個
人番号カード等を取得

６月以下の懲役又
は50万円以下の
罰金（第75条）

－
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夫
婦
、
単
身
者
、
そ
し
て
日
本
人
と
海

外
か
ら
の
留
学
生
な
ど
、
多
様
な
学
生

た
ち
が
暮
ら
す
国
際
学
生
寮
の
様
子
、

そ
し
て
大
き
な
特
徴
で
あ
る
チ
ュ
ー
タ

ー
制
度
に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

　

こ
の
チ
ュ
ー
タ
ー
制
度
の
中
心
と

な
っ
て
い
る
の
が
、
Ｒ
Ａ
（
レ
ジ
デ
ン

ト・ア
シ
ス
タ
ン
ト
）
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ

ン
。
こ
の
Ｒ
Ａ
は
日
本
人
・
外
国
人
の

両
方
か
ら
構
成
さ
れ
、
一
橋
寮
で
は
約

40
人
、
国
立
国
際
交
流
会
館
で
は
５
人

ほ
ど
が
選
出
さ
れ
、
学
生
た
ち
が
快
適

な
寮
生
活
を
送
れ
る
よ
う
さ
ま
ざ
ま
な

サ
ポ
ー
ト
を
実
施
し
て
い
る
。
一
橋
寮

に
自
ら
住
み
込
み
な
が
ら
、
現
在
は

「
宿
舎
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」
と
し
て
こ
の

Ｒ
Ａ
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
の
が
、
留

学
生
・
海
外
留
学
相
談
室
の
室
長
も
務

め
る
阿
部
仁
国
際
教
育
セ
ン
タ
ー
准
教

授
。
２
０
０
７
年
の
着
任
当
時
か
ら
こ

の
チ
ュ
ー
タ
ー
制
度
の
確
立
に
取
り
組

ん
で
き
た
阿
部
准
教
授
に
、
制
度
の
歩

み
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

　
「
私
が
着
任
し
た
当
時
の
小
平
国
際

学
生
宿
舎
は
、
留
学
生
、
日
本
人
の
学

部
生
、
大
学
院
生
と
、
担
当
す
る
組
織

が
別
々
に
存
在
し
て
い
る
状
態
で
し
た
。

転
機
と
な
っ
た
の
は
２
０
１
０
年
で
、

大
学
の
国
際
化
推
進
に
合
わ
せ
て
学
生

寮
の
国
際
化
も
進
め
ら
れ
る
こ
と
に
な

り
、
既
存
の
寮
運
営
組
織
を
解
体
。
留

学
生
寮
と
学
部
生
寮
を
一
つ
の
枠
で
運

営
す
る
体
制
を
つ
く
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
」（
阿
部
准
教
授
）

　
開
始
当
時
は
学
生
ス
タ
ッ
フ
が
日
本

人
寮
生
ま
で
を
支
援
す
る
こ
と
に
違
和

感
を
覚
え
る
と
い
う
声
も
あ
っ
た
も
の

の
、
現
在
は
チ
ュ
ー
タ
ー
制
度
が
定
着
。

一
橋
寮
の
寮
生
組
織
で
あ
るInterna-

tional Student D
orm
itory Asso-

ciation of Kodaira
（ISD

AK

）
で

下
、
国
立
国
際
交
流
会
館
）
だ
。

　
一
橋
寮
は
２
０
０
２
年
に
建
設
さ
れ

た
学
生
寮
で
あ
り
、
７
８
５
の
居
住
ス

ペ
ー
ス
で
日
本
人
学
生
と
留
学
生
が
生

活
す
る
学
生
寮
と
な
っ
て
い
る
。
そ
の

内
訳
は
、
約
２
５
０
世
帯
が
一
橋
大
学

の
日
本
人
学
部
生
・
大
学
院
生
、
約
４

５
０
世
帯
が
海
外
か
ら
の
留
学
生
、
残

り
80
室
が
学
生
ス
タ
ッ
フ
及
び
臨
時
用

と
な
っ
て
い
る
が
、
こ
の
一
橋
寮
は
一

橋
大
学
だ
け
で
は
な
く
、
東
京
学
芸
大

学
、
東
京
農
工
大
学
、
電
気
通
信
大
学

に
通
う
海
外
留
学
生
を
受
け
入
れ
て
い

る
。

　
一
方
、
約
80
の
居
住
ス
ペ
ー
ス
が
あ

る
国
立
国
際
交
流
会
館
に
は
、
主
に
一

橋
大
学
の
大
学
院
で
研
究
す
る
留
学
生

が
生
活
し
て
お
り
、
そ
の
う
ち
約
20
世

帯
が
家
族
で
暮
ら
し
て
い
る
。

　
両
方
の
国
際
学
生
寮
に
共
通
し
て
い

る
特
徴
が
、
独
自
の
チ
ュ
ー
タ
ー
制
度

を
採
用
し
て
寮
の
運
営
に
取
り
組
ん
で

い
る
こ
と
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
、家
族
、

　
一
橋
大
学
に
は
、
三
つ
の
「
国
際
学

生
寮
」
が
あ
る
。
こ
の
う
ち
チ
ュ
ー
タ

ー
制
度
を
導
入
し
て
い
る
の
は
、
一
橋

大
学
小
平
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
の
中
に
あ

る
「
国
際
学
生
宿
舎
一

い
っ
き
ょ
う
り
ょ
う

橋
寮
」（
以
下
、

一
橋
寮
）
と
、
国
立
西
キ
ャ
ン
パ
ス
内

の「
国
際
交
流
会
館
留
学
生
宿
舎
」（
以

独
自
の
チ
ュ
ー
タ
ー
制
度
を

導
入
し

円
滑
な
運
営
が
続
け
ら
れ
る

国
際
学
生
寮

国際学生宿舎一橋寮・
宿舎アドバイザー
国際教育センター准教授

阿部  仁

国際交流会館留学生宿舎・
指導主事
商学研究科講師

渡部由紀

Ｒ
Ａ
、Ｃ
Ａ
、Ｆ
Ｌ
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
役
割
を

担
当
し

学
生
自
ら
が
企
画
・
運
営

定期的に行われる
ISDAK・RA会議。寮
をより良くするため、
さまざまな議題につ
いて話し合っている

日頃から寮生とコミュニケーションを取り、一
緒に問題を解決するのもRAの大事な役割

一橋寮（外観）

正月などの季節の行事では、
日本文化を体験できるよう
にしている

留学生への街案内も
兼ねる、商店街ツア
ー。地元商店会の協
力で実現している

宿舎アドバイザーの阿
部准教授と国際課職員・
五嶋春奈氏、ISDAK・
RAメンバーたち

42

学
生
自
ら
が
寮
の
管
理
・
運
営
に
取
り
組
む

一
橋
大
学
国
際
学
生
寮
の
チ
ュ
ー
タ
ー
制
度

国
立
キ
ャ
ン
パ
ス
、小
平
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
に
国
際
学
生
寮
を
備
え
る
一
橋
大
学
。

こ
れ
ら
の
寮
で
は
、海
外
か
ら
の
留
学
生
も
含
め
、多
く
の
学
生
た
ち
が
生
活
を
送
っ
て
い
る
。

大
学
の
管
理
下
に
お
い
て
、そ
の
運
営
の
中
心
と
な
っ
て
い
る
の
は
居
住
す
る
学
生
た
ち
自
身
で
あ
る
。

Ｒ
Ａ
、Ｃ
Ａ
、Ｆ
Ｌ
と
い
っ
た
学
生
ス
タ
ッ
フ
が
お
の
お
の
役
割
を
決
め
、寮
生
活
に
お
け
る
課
題
を
自
ら
解
決
す
る
。

こ
こ
で
は
、留
学
生
た
ち
の
生
活
サ
ポ
ー
ト
も
含
め
、さ
ま
ざ
ま
な
運
営
企
画
の
立
案
・
実
施
を
担
う
、

独
自
の
チ
ュ
ー
タ
ー
制
度
に
つ
い
て
紹
介
す
る
。

宿舎アドバイザーのもと、RA、CA、FLがいることにより、寮生全
員が快適に暮らしながら国際交流ができるよう、体制を整えている。

ISDAKチューター体制図

寮生
（個室フロア）

寮生
（共有フロア）

宿舎アドバイザー
（教員・職員）

FL会議
FL

CA会議
CA

RA
執行部
RA会議



は
Ｒ
Ａ
の
ほ
か
、
共
有
ス
ペ
ー
ス
を
有

す
る
フ
ロ
ア
の
ま
と
め
役
と
な
る
Ｃ
Ａ

（
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ア
シ
ス
タ
ン
ト
）、Ｒ

Ａ
の
サ
ポ
ー
ト
役
と
な
る
Ｆ
Ｌ
（
フ
ロ

ア
リ
ー
ダ
ー
）
と
い
っ
た
学
生
ス
タ
ッ

フ
た
ち
が
一
体
と
な
っ
て
、
国
際
学
生

寮
の
運
営
を
円
滑
に
行
っ
て
い
る
。

　
国
立
国
際
交
流
会
館
の
指
導
主
事
で

あ
る
渡
部
由
紀
商
学
研
究
科
講
師
は
、

学
生
自
ら
が
Ｒ
Ａ
と
い
っ
た
運
営
ス

タ
ッ
フ
を
選
考
・
採
用
し
、
自
主
的
に

運
営
方
針
の
立
案
・
実
施
に
取
り
組
む

こ
と
に
関
し
、
次
の
よ
う
に
述
べ
て
い

る
。

　
「
寮
の
運
営
の
中
心
と
な
る
の
は
Ｒ

Ａ
た
ち
で
す
の
で
、
そ
の
採
用
に
関
し

て
も
、
チ
ー
ム
で
動
く
に
は
ど
う
い
う

人
材
が
必
要
か
を
考
え
な
が
ら
、
Ｒ
Ａ

が
中
心
と
な
っ
て
選
考
基
準
を
決
め
採

用
選
考
を
実
施
し
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
大
切
な
の
は
、
Ｒ
Ａ
が
自
ら
問
題

意
識
を
持
っ
て
、
生
活
空
間
で
あ
る
寮

を
ど
う
し
て
い
く
べ
き
か
を
考
え
、
企

画
を
実
施
し
て
い
く
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
」（
渡
部
講
師
）

　

大
学
側
の
教
員
と
い
う
立
場
か
ら
、

Ｒ
Ａ
に
い
か
に
接
し
て
い
る
か
を
聞
い

た
と
こ
ろ
、
阿
部
准
教
授
、
渡
部
講
師

か
ら
共
通
し
て
「
Ｒ
Ａ
の
サ
ポ
ー
ト

役
、
相
談
役
」
と
い
う
答
え
が
返
っ
て

生
宿
舎
主
事
の
沼
上
幹
理
事
・
副
学
長

よ
り
毎
年
感
謝
状
が
授
与
さ
れ
る
。
こ

の
活
動
は
、
問
題
意
識
を
持
っ
て
課
題

を
解
決
す
る
力
、
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

能
力
と
い
っ
た
も
の
を
学
生
に
与
え
る

だ
け
で
は
な
く
、
一
人
ひ
と
り
の
国
際

化
に
対
す
る
考
え
方
に
も
良
い
影
響
を

与
え
て
い
る
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　
「
こ
の
チ
ュ
ー
タ
ー
制
度
に
よ
っ
て
、

生
活
の
中
で
も
国
際
感
覚
を
身
に
つ
け

る
実
践
の
場
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
と

思
い
ま
す
。
学
内
で
の
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク

な
国
際
教
育
、
派
遣
留
学
プ
ロ
グ
ラ
ム

に
加
え
、
国
際
感
覚
を
肌
で
感
じ
た
い

と
い
う
学
生
に
は
、
こ
の
一
橋
の
国
際

学
生
寮
は
最
適
な
場
所
な
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
」（
阿
部
准
教
授
）

き
た
。

　
「
日
常
的
な
管
理
は
学
生
で
あ
る
Ｒ

Ａ
が
担
い
、
私
た
ち
は
そ
の
ス
ー
パ
ー

バ
イ
ズ
役
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
月
に

１
回
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
も
学
生
た
ち

自
ら
が
報
告
し
、
事
例
に
つ
い
て
議
論

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
毎
年
実
施
さ
れ

る
イ
ベ
ン
ト
や
パ
ー
テ
ィ
な
ど
も
、
皆

が
ど
ん
な
も
の
を
求
め
て
い
る
か
を
考

え
な
が
ら
、
Ｒ
Ａ
が
中
心
と
な
っ
て
企

画
し
て
い
ま
す
」

　
そ
う
し
た
活
動
を
報
告
書
と
し
て
ま

と
め
、
大
学
側
に
提
出
す
る
こ
と
で
、

国
際
学
生
寮
で
の
取
り
組
み
が
評
価
さ

れ
る
と
い
う
結
果
も
生
み
出
し
て
い

る
。
Ｒ
Ａ
の
役
割
を
一
定
期
間
全
う
し

た
学
生
た
ち
の
活
動
に
対
し
、
国
際
学

　私は日本に住んで３年になりますが、来たばかりの頃
はやはり言語的な障壁を感じていました。これは皆も感
じるはず、その経験をシェアしながらサポートしたい……

と考えたことが、私がＲＡになりたいと思った理由です。もちろん私自
身もＲＡの方々にお世話になったということもきっかけになっています。
　ＲＡの仕事で苦労するのは、これまで別々のバックグラウンドで生活
してきた学生たちが、毎年入れ替わりながら入居してくる部分にありま
す。大事なのは、それぞれの入居者の個性や性格、生活習慣に気を配り
ながら、押し付けることなく、課題解決のための最善の策を見つけてい
くことなのではないでしょうか。
　これからＲＡになる方々にも、入居者の個性を尊重しながら、皆が安
心して、楽しく暮らせる環境づくりに取り組んでほしいと思います。１人
では難しいことも、渡部先生や職員の方々、他のＲＡや寮生と協力しな
がら解決を目指して、居心地の良い“家”のような寮をつくってほしいです
ね。（談）

　入学時にISDAKに入居した私は、当時のＲＡやＣＡの
人たちと仲良くなる中で、その仕事がとても楽しそうに
感じていました。同時に、同じ入居者で環境に不満を持

つ同級生がいたこともあって、自分が寮を変えていきたいと思うように
なり、２年生になるタイミングでＲＡになりました。
　ＲＡになって３年目になりますが、留学生とのコミュニケーションは、
英語で聞かれたことに対して日本語で答える、自分の英語力では対応で
きない時などはほかの留学生にフォローしてもらう、といった形で行って
います。言葉での意思疎通だけではなく、日頃から共有スペースをきれ
いにして皆が集まりやすいようにすることで、コミュニケーションは円滑
に進みますし、とてもいい関係を築くことができると思っています。
　2016年の春には卒業して就職します。このＲＡの経験は、将来自分
が海外で仕事をする際にも役立つはずです。学校での勉強だけではなく、
人間関係を学べた経験は、今後の人生における糧になるのではないで
しょうか。（談）

　小さい頃から海外での生活経験が長かった私は、英語
力を活かした国際交流がしたいという思いがあって、
ISDAKのＣＡに応募しました。現在は６人がスペースを

共有するフラットに住みながら、１年間の交換留学で一橋大学に来る学
生たちと一緒に生活しています。
　留学生たちとともに生活してみると、人それぞれの性格がライフスタ
イルに出るということが分かりました。メンバー間で問題が生じることも
ありますが、国籍よりむしろそれぞれの性格に起因することも多いので
す。そんな時は皆でルールを確認しながら、プレッシャーを感じさせな
いように改善を目指すのが大事だと思っています。
　私は来年の秋から１年間、ベルギーに留学することになっています。
皆と別れるのは少し寂しいですが、これからいろいろな思い出をつくっ
ていきたいと思っています。そして帰国した折には、またＣＡやＲＡと
いった役割で、すてきな寮の環境づくりをお手伝いできたら嬉しいです
ね。（談）

個性を尊重して“家”のような環境をつくりたい

人間関係を学べたRAの経験が人生の糧に

プレッシャーを感じない、より良い生活環境を目指す

国際交流会館留学生宿舎・RA
商学研究科博士後期課程２年
顔  菊馨（イェン・ジューシン）さん

国際学生宿舎（一橋寮）ISDAK・RA
経済学部４年
源  道直さん

国際学生宿舎（一橋寮）ISDAK・CA
商学部２年
遠藤桃香さん

活
動
を
通
し
て
得
ら
れ
る

国
際
感
覚
と

大
学
側
か
ら
の
評
価

【一橋大学国際教育センター・国際課ウェブサイト】
http://international.hit-u.ac.jp/

国立国際交流会館（外観）

新入居者を迎えるウェルカムパーティ
は特に盛り上がる

RAとして必要な知識を習得する導入研修。高尾
山に登ってメンバー間の交流を深めた
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塩
村 

仁
氏

ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー
マ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長

科
学
は
長
足
の
進
歩
を
遂
げ
て
い
る
が
、

解
明
さ
れ
て
い
な
い
領
域
は
ま
だ
ま
だ

多
い
。
医
学
の
世
界
も
然
り
。
世
の
中
に

は
原
因
不
明
で
治
療
方
法
が
な
い
〝
難

病
〞
や
〝
希
少
疾
病
〞（
日
本
で
は
患
者

数
５
万
人
未
満
）
と
呼
ば
れ
る
病
気
が

あ
る
。
厚
生
労
働
省
の
指
定
難
病
は
３

０
０
疾
病
ほ
ど
あ
り
、
約
１
５
０
万
人
の

患
者
が
そ
の
対
象
と
な
っ
て
い
る
。
し
か

し
、〝
希
少
〞
で
あ
る
が
ゆ
え
に
、
収
益

や
効
率
を
追
求
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

製
薬
会
社
は
、
そ
の
た
め
の
医
薬
品
の
研

究
開
発
に
は
及
び
腰
だ
。
そ
う
し
た
中

に
あ
っ
て
、
希
少
疾
病
用
の
オ
ー
フ
ァ
ン

ド
ラ
ッ
グ
な
ど
の
〝
ア
ン
メ
ッ
ト
（
満
た

さ
れ
て
い
な
い
）
メ
デ
ィ
カ
ル
ニ
ー
ズ
〞

の
医
薬
品
の
研
究
開
発
に
特
化
し
て
取

り
組
む
製
薬
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
あ
る
。
そ
の

名
も
、
ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー
マ
株
式
会
社
。

あ
の
ア
ル
フ
レ
ッ
ド
・
ノ
ー
ベ
ル
が
設
立

し
た
会
社
の
系
譜
に
連
な
る
と
こ
ろ
か

ら
、
そ
う
命
名
さ
れ
た
。
同
社
を
創
業

し
た
の
は
、
塩
村
仁
。
化
学
の
プ
ロ
で
も

あ
る
と
い
う
、
一
橋
大
学
が
送
り
出
し
た

〝
希
少
〞
な
存
在
の
軌
跡
を
追
う
。（
文

中
敬
称
略
）

希少疾病用などの医薬品に特化した製薬ベンチャーで、
“満たされていないニーズ”に応える

第10回
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ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー
マ
が
掲
げ
る
使
命
は
、「
必
要
な
の
に
顧
み

ら
れ
な
い
医
薬
品
・
医
療
機
器
の
提
供
を
通
じ
て
、
社
会
に
貢
献

す
る
」こ
と
。２
０
０
３
年
６
月
の
設
立
以
来
、「
ウ
ィ
ル
ソ
ン
病
」

「
新
生
児
け
い
れ
ん
、
て
ん
か
ん
重
積
状
態
」「
悪
性
神
経
膠
腫
」

「
サ
イ
ト
メ
ガ
ロ
ウ
イ
ル
ス
網
膜
炎
」「
未
熟
児
動
脈
管
開
存
症
」

「
ウ
イ
ル
ム
ス
腫
瘍
」「
悪
性
胸
水
の
再
貯
留
抑
制
」「
リ
ン
パ
脈

管
筋
腫
症
」「
膵
・
消
化
管
神
経
内
分
泌
腫
瘍
」
と
い
っ
た
聞
き
慣

れ
な
い
難
病
の
医
薬
品
を
上
市
し
て
き
た
。
た
と
え
ば
「
ウ
ィ
ル

ソ
ン
病
」
は
、
日
常
の
食
事
で
摂
取
さ
れ
た
銅
が
肝
臓
か
ら
胆
汁

中
・
腸
管
中
に
正
常
に
排
出
さ
れ
ず
、
肝
臓
や
脳
、
腎
臓
な
ど
に

多
量
に
蓄
積
し
重
い
障
害
を
引
き
起
こ
す
と
い
う
病
気
。
こ
の
発

症
率
は
３
万
〜
４
万
人
に
１
人
と
さ
れ
、
全
国
に
１
５
０
０
人
ほ

ど
の
患
者
が
い
る
と
い
わ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
早
期
に
発
見
し

適
切
な
治
療
・
投
薬
を
行
え
ば
十
分
な
社
会
復
帰
や
発
症
予
防
が

可
能
な
の
だ
。
同
社
の
よ
う
に
、

こ
う
し
た
希
少
な
病
気
の
た
め

の
オ
ー
フ
ァ
ン
ド
ラ
ッ
グ
な
ど

を
十
数
年
の
間
に
13
品
目
も
上

市
す
る
の
は
、極
め
て
ハ
イ
ペ
ー

ス
と
い
え
る
。
さ
ら
に
同
社
は

現
在
、
10
程
度
の
パ
イ
プ
ラ
イ

ン
（
医
療
用
医
薬
品
候
補
化
合

物
）
を
開
発
・
治
験
中
で
あ
る
。

　
〝
医
療
上
必
要
な
の
に
顧
み
ら

れ
な
い
＝
ア
ン
メ
ッ
ト
メ
デ
ィ
カ
ル
ニ
ー
ズ
〞
が
あ
る
の
は
、
顧

み
る
立
場
に
あ
る
製
薬
会
社
に
と
っ
て
は
、
市
場
が
過
小
で
収
益

性
が
低
い
か
ら
で
あ
る
。
し
か
し
、
少
数
で
あ
ろ
う
が
、
そ
の
医

薬
品
を
心
の
底
か
ら
待
ち
望
ん
で
い
る
患
者
は
存
在
し
て
い
る
。

物
質
と
し
て
の
安
全
性
な
ど
は
ク
リ
ア
し
て
お
り
、
改
め
て
試
験

を
行
う
必
要
は
な
い
。
後
期
開
発
に
集
中
す
る
こ
と
で
、
開
発
コ

ス
ト
の
大
幅
な
削
減
や
開
発
ス
ピ
ー
ド
の
向
上
、
上
市
数
の
多
さ

を
も
た
ら
し
て
い
る
の
だ
。

　

ま
た
、
製
薬
会
社
や
創
薬
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
候
補

物
質
の
探
索
な
ど
か
ら
開
発
す
る
新
薬
は
、
自

ず
と
「
こ
の
病
気
に
効
果
が
あ
る
薬
を
開
発
し

た
か
ら
、
そ
の
病
気
の
人
は
服
用
し
て
く
だ
さ

い
」
と
い
う
〝
シ
ー
ズ
型
〞
と
な
る
。
こ
れ
に

対
し
、
同
社
は
患
者
の
「
早
く
薬
を
つ
く
っ
て

ほ
し
い
」
と
い
う
要
望
に
基
づ
い
て
開
発
す
る

〝
ニ
ー
ズ
型
〞。
し
か
も
、
政
府
が
指
定
す
る
難

病
の
場
合
な
ど
は
、
国
か
ら
開
発
費
を
助
成
し

て
も
ら
え
た
り
、
臨
床
試
験
（
治
験
）
の
対
象

と
な
る
患
者
や
医
療
機
関
の
協
力
も
得
や
す
い
な

ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

　
「
確
実
な
市
場
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
で
、
抑
制
で
き
た
一
定
の
コ

ス
ト
で
開
発
す
れ
ば
、
上
市
し
て
も
経
営
的
に
失
敗
し
な
い
と
考

え
ま
し
た
。
か
つ
、
そ
の
よ
う
に
開
発
し
や
す
い
環
境
が
あ
る
。

し
か
も
ニ
ッ
チ
な
の
で
、
競
争
相
手
も
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
。
市

場
の
小
さ
さ
が
デ
メ
リ
ッ
ト
な
ら
ば
、
開
発
の
数
で
勝
負
す
れ
ば

い
い
わ
け
で
す
。
そ
し
て
何
よ
り
、
患
者
さ
ん
や
そ
の
ご
家
族
、

医
師
に
深
く
感
謝
さ
れ
ま
す
ね
。
製
薬
業
ほ
ど
い
い
ビ
ジ
ネ
ス
は

な
い
と
い
う
思
い
で
す
」
と
塩
村
は
笑
う
。

　

も
う
一
つ
、
同
社
に
は
ユ
ニ
ー
ク
な
特
色
が
あ
る
。
社
員
の
平

均
年
齢
は
50
代
で
、
し
か
も
大
手
製
薬
会
社
で
長
年
、
承
認
取
得

業
務
を
経
験
し
た
ベ
テ
ラ
ン
揃
い
で
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　
「
い
わ
ば
〝
目
利
き
力
〞
と
幅
広
い
人
脈
を
持
ち
、
最
短
距
離

で
目
標
の
承
認
取
得
に
達
す
る
術
を
熟
知
し
て
い
ま
す
。
か
つ
、

ま
だ
小
規
模
の
当
社
な
ら
、
大
手
に
比
べ
て
一
人
ひ
と
り
の
存
在

感
は
圧
倒
的
に
大
き
く
、
や
り
が
い
や
生
き
が
い
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。
い
い
こ
と
ず
く
め
で
す
よ
（
笑
）」

誰
か
が
開
発
し
な
け
れ
ば
、
そ
の
患
者
が
救
わ
れ
る
こ
と
は
な
い
。

そ
の
〝
誰
か
〞
に
な
る
こ
と
に
、
塩
村
は
自
分
自
身
の
存
在
意
義

を
懸
け
る
こ
と
に
し
た
の
だ
。

　

企
業
で
あ
る
限
り
、
存
続
の
た
め
に
収
益
を
追
求
す
る
の
は
当

然
の
こ
と
で
あ
る
。
し
か
し
塩
村
は
、「
収
益
は
目
的
で
は
な
く

使
命
を
遂
行
し
た
結
果
で
あ
り
、
ま
た
使
命
を
遂
行
す
る
た
め
の

手
段
で
あ
る
」
と
と
ら
え
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
収
益
性
を
第

一
に
追
求
し
な
い
ス
タ
ン
ス
を
取
る
。
ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー
マ
の「
行

動
基
準
」
に
は
、「
無
駄
な
も
の
を
持
た
な
い
・
買
わ
な
い
、
無
駄

な
こ
と
を
し
な
い
・
さ
せ
な
い
」
と
明
記
さ
れ
て
い
る
。
同
社
の

本
社
が
入
居
し
て
い
る
ビ
ル
は
、
東
京
・
日
本
橋
小
舟
町
の
路
地

に
あ
る
築
45
年
と
い
う
物
件
だ
。

　

こ
う
し
た
姿
勢
は
、
も
ち
ろ
ん
肝
心
要
の
医
薬
品
開
発
に
も
貫

か
れ
て
い
る
。
医
薬
品
の
開
発
に
は
膨
大
な
時
間
と
費
用
が
か
か

る
こ
と
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
が
、
そ
れ

は
候
補
物
質
の
探
索
な
ど
の
基
礎
研
究
段

階
か
ら
手
が
け
る
場
合
の
話
。
同
社
の
研

究
開
発
の
主
た
る
方
法
論
は
、〝
ド
ラ
ッ

グ
・
リ
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
〞
と
い
う
、
す

で
に
上
市
さ
れ
て
い
る
医
薬
品
の
新
た
な

効
能
・
効
果
を
開
拓
し
、
当
局
の
承
認
を

受
け
る
こ
と
に
あ
っ
た
。
し
た
が
っ
て
、

同
社
は
製
薬
会
社
で
あ
り
な
が
ら
研
究
所

を
持
っ
て
い
な
い
。
そ
の
代
わ
り
に
、
白

衣
で
は
な
く
ス
ー
ツ
を
着
用
し
た
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
（
研
究
者
）
が

世
界
中
か
ら
医
薬
品
に
関
わ
る
情
報
を
集
め
、
評
価
・
分
析
し
、

治
験
な
ど
を
経
て
承
認
を
取
得
す
る
〝
後
期
開
発
〞
に
徹
し
て
い

る
の
で
あ
る
。
そ
う
し
た
医
薬
品
は
、
す
で
に
人
の
口
に
入
れ
る

医
薬
品
開
発
の
方
法
論
は

〝
ド
ラ
ッ
グ
・
リ
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
〞

必
要
な
の
に
顧
み
ら
れ
な
い

医
薬
品
を
顧
み
る
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「
そ
こ
で
、
医
薬
品
の
仕
事
が
で
き
る
な
ら
と
希
望
し
た
ら
、

聞
い
て
も
ら
え
た
の
で
す
。
以
来
、
退
職
す
る
ま
で
の
25
年
間
、

組
織
の
形
は
変
わ
れ
ど
医
薬
品
部
門
一
筋
で
過
ご
し
ま
し
た
」

　

ち
な
み
に
同
部
門
は
現
在
、
田
辺
三
菱
製
薬
に
分
社
化
さ
れ
て

い
る
。

　

数
十
名
で
ス
タ
ー
ト
し
た
ば
か
り
の
同
部
門
の
メ
ン
バ
ー
は
、

薬
学
や
化
学
な
ど
を
専
攻
し
た
先
輩
ば
か
り
。「
そ
う
し
た
人
た

ち
に
囲
ま
れ
、
少
人
数
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、
自
分
は
何
で
も

や
ら
せ
て
も
ら
え
た
」
と
塩
村
は
言
う
。
経
済
学
部
の
出
身
で
は

あ
っ
た
が
、
医
薬
品
の
研
究
開
発
と
い
う
好
き
な
世
界
の
仕
事
に

も
携
わ
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
「
医
薬
品
開
発
の
腕
を
磨
く
こ
と
が
で
き
ま

し
た
し
、
米
国
・
コ
ー
ネ
ル
大
学
の
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク
ー
ル
に
留
学
も
さ
せ
て
も
ら
え
ま
し
た
。

お
か
げ
で
文
理
の
〝
両
刀
使
い
〞
と
な
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。
会
社
に
は
本
当
に
良
く

し
て
も
ら
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

三
菱
化
成
は
１
９
９
４
年
に
三
菱
油
化
と

合
併
し
て
三
菱
化
学
と
な
り
、
塩
村
は
三
菱

化
学
第
１
号
の
医
薬
品
で
あ
る
「
テ
オ
ド
ー

ル
」
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
、

販
売
前
の
基
本
売
買
契
約
締
結
交
渉
や
薬
価

交
渉
、
効
能
・
剤
型
追
加
業
務
を
担
当
。
そ
の
後
も
「
ノ
バ
ス
タ

ン
」（
１
９
９
６
年
）、「
コ
レ
バ
イ
ン
」（
１
９
９
９
年
）
と
い
っ

た
大
型
新
薬
の
上
市
を
主
導
し
、
功
績
が
讃
え
ら
れ
て
２
度
も
社

長
表
彰
を
受
け
る
。
１
９
９
９
年
、
三
菱
化
学
の
医
薬
部
門
は
東

京
田
辺
製
薬
と
合
併
し
て
三
菱
東
京
製
薬
に
分
社
化
さ
れ
る
。
塩

村
は
同
社
に
出
向
、
上
市
済
み
医
薬
品
の
効
能
追
加
や
剤
型
追
加

を
専
門
的
に
担
う
部
署
を
創
設
し
、
責
任
者
に
就
任
。
２
０
０
１

　
１
９
５
４
年
、
神
戸
に
生
ま
れ
た
塩
村
は
、
子
ど
も
の
頃
か
ら

生
物
や
化
学
の
世
界
が
大
好
き
だ
っ
た
。
そ
し
て
、
高
校
時
代
は

医
師
を
志
望
す
る
。

　
「
高
校
３
年
の
１
学
期
ま
で
は
そ
の
つ
も
り
で
い
ま
し
た
。
し

か
し
、
模
擬
テ
ス
ト
な
ど
の
結
果
で
、
自
分

が
行
き
た
い
と
思
っ
て
い
た
レ
ベ
ル
の
医
学

部
に
は
受
か
り
そ
う
も
な
い
と
感
じ
た
の
で

す
。
当
時
は
結
構
上
昇
志
向
と
い
う
か
、
偉

く
な
り
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
の
で
、

な
ら
ば
と
医
者
の
道
は
あ
っ
さ
り
と
あ
き
ら

め
ま
し
た
。
理
系
で
し
た
の
で
、
そ
の
代
わ

り
に
工
学
部
に
進
む
選
択
肢
も
あ
り
ま
し
た

が
、
工
学
部
出
身
の
人
は
文
系
の
人
に
使
わ

れ
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
た
の
で
す
。
な
ら

ば
、
そ
の
文
系
に
行
こ
う
、
と
考
え
直
し
、

文
転
し
ま
し
た
」
と
述
懐
す
る
。

　

そ
う
し
て
選
ん
だ
の
が
、
一
橋
大
学
で

あ
っ
た
。
浪
人
は
し
た
く
な
か
っ
た
塩
村

に
、
一
橋
大
学
は
自
分
が
合
格
で
き
そ
う
な

レ
ベ
ル
で
、
か
つ
社
会
科
学
系
の
学
部
に
お

い
て
は
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
存
在
と
映
っ
た
か
ら
で
あ
る
。
し

か
も
、
一
橋
大
学
の
入
試
は
、
理
系
に
有
利
と
い
わ
れ
て
い
た
。

　
１
９
７
３
年
、
塩
村
は
経
済
学
部
に
入
学
す
る
。
そ
の
入
学
式

の
最
前
列
で
聞
い
た
都
留
重
人
学
長
（
当
時
）
の
ス
ピ
ー
チ
を
、

塩
村
は
今
で
も
忘
れ
て
い
な
い
。
４
年
間
の
学
生
生
活
を
決
定
づ

け
た
か
ら
だ
。

　
「
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
が
あ
っ
た
頃
で
、
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

の
買
い
占
め
が
大
き
な
ニ
ュ
ー
ス
に
な
り
ま
し
た
。
都
留
先
生

は
、『
関
連
す
る
企
業
の
人
は
大
変
な
苦
労
を
し
て
い
る
。
君
た

ち
の
先
輩
も
た
く
さ
ん
い
る
。
社
会
に
出
る
と
、
か
よ
う
に
大
変

な
思
い
を
す
る
わ
け
だ
か
ら
、
こ
の
４
年
間
は
ゆ
っ
く
り
学
び
な

さ
い
』
と
。
も
ち
ろ
ん
、
じ
っ
く
り
勉
強
せ
よ
と
い
う
意
味
で
そ

う
お
っ
し
ゃ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
当
時
の
自
分
は
そ
う
は
取
ら

な
か
っ
た
ん
で
す
ね
（
笑
）。
お
か
げ
で
、
伸
び
伸
び
し
た
学
生

生
活
を
送
ら
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
」

　

コ
ン
パ
ク
ト
な
規
模
の
大
学
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
、
多
く
の

人
と
顔
見
知
り
と
な
り
、
濃
密
な
交
友
関
係
を
持
つ
こ
と
が
で
き

た
。「
今
で
も
変
わ
ら
ず
交
友
は
続
い
て

い
る
」
と
塩
村
は
目
を
細
め
る
。

　

医
学
や
化
学
が
好
き
だ
っ
た
塩
村
は
、

化
学
の
ゼ
ミ
を
専
攻
。
学
生
生
活
を
通

じ
て
、〝
キ
ャ
プ
テ
ン
・
オ
ブ
・
イ
ン
ダ
ス

ト
リ
ー
〞
を
輩
出
す
る
と
い
う
学
風
は

４
年
間
で
着
実
に
塩
村
の
中
に
浸
透
し

た
。

　
「
い
ざ
就
職
と
い
う
時
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
世
界
で
自
分
も
活
躍
す
る
ん
だ
と
い

う
思
い
が
で
き
て
い
ま
し
た
ね
」

　

し
か
し
、
ど
の
分
野
や
企
業
に
入
る

か
と
い
う
明
確
な
イ
メ
ー
ジ
は
持
て
な

い
で
い
た
。
そ
ん
な
時
、
友
人
が
暮
ら

す
学
生
寮
に
行
っ
た
際
に
集
ま
っ
て
い

た
何
人
か
の
友
人
た
ち
が
、「
三
菱
化
成

（
現
・
三
菱
ケ
ミ
カ
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
）へ
会
社
訪
問
に
行
く
」

と
言
う
の
を
耳
に
し
た
。

　
「
た
ま
た
ま
そ
の
数
日
前
、
週
刊
誌
で
三
菱
化
成
の
記
事
を
読

み
、
気
に
留
め
て
い
た
の
で
す
。
そ
こ
で
自
分
も
彼
ら
と
一
緒
に

会
社
訪
問
に
行
く
こ
と
に
し
ま
し
た
」

　

初
回
の
訪
問
で
三
菱
化
成
の
人
事
担
当
者
に
気
に
入
ら
れ
た
塩

村
は
、
ト
ン
ト
ン
拍
子
に
内
定
を
得
る
。
そ
し
て
、
配
属
部
署
の

希
望
を
尋
ね
ら
れ
た
。
ち
ょ
う
ど
そ
の
当
時
、
新
規
事
業
と
し
て

医
薬
品
部
門
が
立
ち
上
が
っ
た
ば
か
り
だ
っ
た
。

一
橋
大
学
で
は
、

〝
伸
び
伸
び
し
た
４
年
間
〞を
過
ご
す

将
来
が
約
束
さ
れ
た
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で

覚
え
た〝
違
和
感
〞
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年
に
ウ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ド
と
合
併
し
て
三
菱
ウ
ェ
ル
フ
ァ
ー
マ
と

な
っ
て
か
ら
は
、
戦
略
的
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
専
門
部
署
の
責
任
者
と
な
っ
た
。
そ
し
て
翌
２
０
０

２
年
、
親
会
社
で
あ
る
三
菱
化
学
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
企
画
室
の
初
代

室
長
に
任
命
さ
れ
、
所
管
す
る
５
社
の
取
締
役
を
兼
任
す
る
な
ど

の
要
職
に
就
く
。
企
画
室
長
と
し
て
は
、
資
本
政
策
と
い
う
企
業

経
営
の
中
枢
業
務
に
関
わ
っ
た
。

　

し
か
し
、
そ
の
裏
で
塩
村
の
胸
に
は
何
か
違
和
感
が
去
来
し
て

い
た
。
塩
村
は
、
次
の
よ
う
に
打
ち
明
け
る
。

　
「
企
画
室
長
に
任
命
さ
れ
る
前
、
踊
り
場
に
い
る
自
分
を
感
じ

て
い
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
現
場
で
好
き
な
仕
事
を
勢
い
良
く
や
っ

て
き
た
の
で
す
が
、
次
第
に
現
場
か
ら
離
れ
て
い
っ
た
わ
け
で

す
。
今
思
え
ば
、
自
分
は
現
在
の
当
社
の
よ
う
な
規
模
の
現
場
の

第
一
線
で
仕
事
を
し
続
け
た
か
っ
た
ん
で
す
ね
。
そ
ん
な
モ
ヤ
モ

ヤ
が
あ
り
つ
つ
、
大
企
業
の
出
世
レ
ー
ス
の
先
頭
に
立
つ
よ
う
な

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
抜
擢
さ
れ
た
こ
と
で
、
一
旦
は
満
足
感
を
覚
え
た

わ
け
で
す
。
他
部
門
の
企
画
室
長
は
皆
役
員
で
し
た
か
ら
、
自
分

も
同
じ
道
を
た
ど
る
の
だ
と
。
そ
し
て
資
本
政
策
の
仕
事
そ
の
も

の
も
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
で
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、
や
は
り
自
分

に
は
不
向
き
だ
と
感
じ
ま
し
た
」

　

そ
し
て
塩
村
は
意
を
決
し
、
独
立
し
て
事
業
を
起
こ
す
プ
ラ
ン

づ
く
り
に
着
手
し
た
。
２
０
０
２
年
の
夏
休
み
を
利
用
し
、
有
給

休
暇
も
加
え
て
２
週
間
、
そ
の
作
業
に
没
頭
す
る
。

　

実
は
そ
の
前
に
、
塩
村
に
は
、
独
立
し
て
ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー
マ

の
設
立
に
至
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
決
定
的
な
出
会
い
が
あ
っ
た

の
だ
。

　
２
０
０
０
年
の
こ
と
。
化
学
系
の
専
門
商
社
で
あ
る
稲
畑
産
業

の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
支
店
に
在
籍
し
て
い
た
米
国
人
の
営
業
担
当
者

が
、
あ
る
技
術
を
塩
村
の
と
こ
ろ
に
売
り
込
み
に
来
た
。
興
味
を

は
創
薬
に
巨
額
の
開
発
費
が
か
か
る
た
め
な
の
か
？　

や
は
り
医

薬
品
開
発
は
大
手
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
こ
と
な
の
か
？
」
と
尋

ね
ら
れ
た
。
一
般
的
に
は
そ
う
で
あ
る
が
、
や
り
方
次
第
で
は
大

手
で
な
く
て
も
コ
ス
ト
を
か
け
ず
に
医
薬
品
を
開
発
で
き
る
こ
と

を
塩
村
は
熟
知
し
て
い
た
。
そ
う
い
っ
た
業
界
事
情
の
話
題
な
ら

お
手
の
も
の
。
会
話
は
大
い
に
弾
ん
だ
。
そ
の
中
で
塩
村
は
、
踊

り
場
に
い
る
自
身
の
状
況
や
、
あ
る
医
薬
品
開
発
の
ア
イ
デ
ア
も

口
に
し
た
。

　
「
す
る
と
、
北
米
総
支
配
人
は
『
な
ら
ば
、
１
回
考
え
て
み
た

ら
？
』
と
言
っ
た
ん
で
す
。
つ
ま
り
、
独
立
し
て
製
薬
会
社
を
つ

く
る
こ
と
を
。
稲
畑
産
業
と
し
て
支
援
す
る
こ
と
を
考
え
て
も
い

い
と
ま
で
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
、
そ
の
言
葉
が
ず
っ

と
頭
に
引
っ
か
か
っ
て
い
た
ん
で
す
」

　
塩
村
は
１
年
間
、熟
考
し
た
。
そ
し
て
北
米
総
支
配
人
に
会
い
、

「
い
く
ら
開
発
費
用
は
か
か
ら
な
い
と
い
っ
て
も
、
一
定
の
資
金

覚
え
た
塩
村
は
、
別
件
に
よ
る
出
張
の
つ
い
で
に
、
そ
の
技
術
を

見
に
行
く
こ
と
に
し
た
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
市
内
か
ら
現
地
ま
で
そ

の
営
業
担
当
者
が
車
で
連
れ
て
行
っ
て
く
れ
た
の
だ
が
、
そ
の
際

に
塩
村
は
助
手
席
に
乗
り
込
ん
だ
の
で
あ
る
。

　
「
案
内
さ
れ
る
側
は
目
上
に
当
た
る
し
、
そ
の
営
業
担
当
者
は

自
分
よ
り
も
10
歳
も
年
下
で
し
た
か
ら
、
通
常
は
後
部
座
席
に
座

る
と
思
い
ま
す
。
け
れ
ど
も
そ
の
時
、
そ
れ
は
何
か
失
礼
な
よ
う

に
感
じ
た
ん
で
す
ね
。
ま
だ
客
で
も
な
い
し
、
わ
ざ
わ
ざ
連
れ
て

行
っ
て
く
れ
る
わ
け
で
す
か
ら
。
し
か
し
、
そ
の
判
断
が
運
命
の

分
か
れ
道
だ
っ
た
と
い
う
わ
け
で
す
」

　

片
道
２
時
間
・
往
復
４
時
間
の
車
中
、
塩
村
と
営
業
担
当
者
は

ず
っ
と
英
語
で
会
話
を
楽
し
ん
だ
。

　
「
変
わ
り
者
だ
と
思
わ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
（
笑
）。
ぜ
ひ
会
っ

て
ほ
し
い
人
が
い
る
と
、
ボ
ス
を
紹
介
し
て
く
れ
た
の
で
す
。
そ

の
ボ
ス
が
後
の
稲
畑
産
業
の
専
務
で
、
当
時
は
北
米
総
支
配
人
を

務
め
て
い
ま
し
た
。
そ
の
北
米
総
支
配
人
が
、
ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー

マ
を
設
立
す
る
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
に
な
っ
て
く
れ
た
わ
け
で
す
」

　

北
米
総
支
配
人
と
の
食
事
の
席
で
、
塩
村
は
「
世
界
的
な
製
薬

会
社
は
合
併
を
繰
り
返
し
て
巨
大
な
規
模
に
な
っ
て
い
る
。
そ
れ

中学、高校時代は山岳部に所属し、大学生になってからは、友人たち
とよく山登りに出かけた。就職直前の３月に登った利尻岳にて

一橋大学の同級生の紹介で、大学３年の時に交際が始まった現夫人
との、学生時代の１枚

助
手
席
に
座
っ
た
こ
と
で

訪
れ
た
チ
ャ
ン
ス

資
金
と
知
恵
の

イ
コ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
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の
商
社
業
務
だ
け
で
は
発
展
性
が
乏
し
く
、
よ
り
付
加
価
値
の
高

い
事
業
に
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
（
投
資
）
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
い
う
危
機
意
識
が
あ
っ
た
。
そ
ん
な
意
識
の
ス
コ
ー
プ

に
、
塩
村
が
入
り
込
ん
だ
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。

　

ダ
イ
ナ
マ
イ
ト
の
発
明
で
知
ら
れ
る
ア
ル
フ
レ
ッ
ド
・
ノ
ー
ベ

ル
は
、
１
８
７
０
年
にN

obel Industries Lim
ited

を
設
立
す

る
。
同
社
は
合
併
に
よ
る
多
角
化
を
進
め
、
世
界
有
数
の
総
合
化

学
会
社ICI

（Im
perial Chem

ical Industries

）
に
発
展
し

た
。
そ
の
一
事
業
部
門
で
あ
っ
たICI N

obel

社
が
稲
畑
産
業
に

２
０
０
２
年
に
買
収
さ
れ
、
ダ
イ
ナ
マ
イ
ト
な
ど
の
化
学
品
メ
ー

カ
ー
で
あ
るN

obel Enterprises Industries Inc.

と
な
っ

た
。
そ
の
グ
ル
ー
プ
会
社
と
い
う
位
置
づ
け
で
ノ
ー
ベ
ル
フ
ァ
ー

マ
は
設
立
さ
れ
た
。

　

同
社
設
立
後
、
塩
村
は
手
始
め
に
、
温
め
て
い
た
ア
イ
デ
ア
に

よ
る
三
つ
の
医
薬
品
の
開
発
に
着
手
す
る
。
そ
の
う
ち
の
一
つ
は

「
ル
ナ
ベ
ル
」
と
い
う
月
経
困
難
症
の
薬
。
こ
れ
は
、
経
口
避
妊

薬
（
ピ
ル
）
と
し
て
す
で
に
上
市
さ
れ
て
い
た
も
の
の
ド
ラ
ッ
グ・

リ
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
に
よ
る
開
発
だ
。
ホ
ル
モ
ン
製
剤
に
よ
る
ピ

ル
が
、
子
宮
内
膜
症
や
月
経
困
難
症
に
も
効
果
が
あ
る
こ
と
は
国

内
外
で
よ
く
知
ら
れ
て
い
た
。
し
か
し
、
日
本
で
は
避
妊
薬
と
し

て
以
外
は
承
認
さ
れ
て
お
ら
ず
、
し
た
が
っ
て
保
険
が
利
か
な
い

状
態
に
あ
っ
た
の
で
あ
る
。
一
部
、
処
方
す
る
医
師
も
存
在
し
て

い
た
が
、
こ
の
ピ
ル
が
月
経
困
難
症
の
薬
と
し
て
も
承
認
さ
れ
れ

ば
、
一
定
の
市
場
が
獲
得
で
き
る
こ
と
に
前
職
時
代
か
ら
塩
村
は

気
づ
い
て
い
た
。

　
「
会
社
を
立
ち
上
げ
て
、
ま
ず
は
経
営
を
安
定
さ
せ
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
あ
る
程
度
の
売
り
上
げ
が
期
待
で
き
る
も

の
の
、
な
ぜ
か
ア
ン
メ
ッ
ト
メ
デ
ィ
カ
ル
ニ
ー
ズ
で
あ
っ
た
こ
の

薬
の
承
認
申
請
を
第
一
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
ま
し
た
」

は
必
要
に
な
る
。
し
か
も
、
開
発
期
間
の
５
年
間
は
確
実
に
利
益

を
生
ま
な
い
。
本
当
に
支
援
し
て
く
れ
る
の
か
」
と
確
認
し
た
。

　
「
出
し
ま
す
よ
、
と
。
し
か
も
、
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
提
案

を
し
て
く
れ
た
の
で
す
」

　

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
で
あ
る
塩
村
が
出
せ
る
創
業
資
金
は
、
大
し
た

額
に
は
な
ら
な
い
。
そ
れ
に
対
し
、
稲
畑
産
業
は
そ
の
３
０
０
倍

の
資
金
を
提
供
す
る
、
と
い
う
の
だ
。
し
か
も
、
出
資
比
率
は
50

対
50
に
な
る
よ
う
に
株
価
を
調
整
す
る
と
ま
で
言
っ
て
く
れ
た
の

だ
。

　
「
思
わ
ず
『
な
ぜ
で
す
か
？
』
と
聞
き
ま
し
た
。
普
通
は
そ
ん

な
こ
と
は
考
え
ら
れ
な
い
か
ら
で
す
。
せ
め
て
51
対
49
に
し
て
支

配
権
を
持
と
う
と
す
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
相
手
は
『
我
々
は

イ
コ
ー
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
だ
』
と
言
う
の
で
す
。
自
社
に
は
資
金
は

あ
る
が
専
門
知
識
は
な
い
。
塩
村
に
は
、
資
金
は
な
い
が
専
門
知

識
は
あ
る
。
だ
か
ら
イ
コ
ー
ル
だ
と
。
そ
し
て
、
50
対
50
に
す
る

の
は
、
そ
う
す
れ
ば
塩
村
も
自
分
の
会
社
だ
と
思
っ
て
必
死
に
働

く
だ
ろ
う
と
。
そ
の
ほ
う
が
結
果
的
に
新
合
弁
会
社
は
発
展
し
、

得
ら
れ
る
果
実
は
大
き
く
な
る
、
と
い
う
わ
け
で
す
。
参
り
ま
し

た
（
笑
）」

　
経
営
の
三
要
素
、
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
。
そ
の
中
で
金
利
低
下
局

面
に
あ
る
今
、
カ
ネ
の
地
位
が
下
が
っ
て
い
る
。
む
し
ろ
有
為
な

人
材
は
不
足
気
味
だ
。
し
か
し
、
多
く
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ

タ
ル
は
そ
こ
に
気
づ
か
な
い
の
か
、
あ
く
ま
で
も
冷
徹
に
収
益

〝
勘
定
〞
に
終
始
し
、
人
間
〝
感
情
〞
を
顧
み
な
い
。

　
「
だ
か
ら
、
た
だ
で
さ
え
困
難
が
多
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者
は

途
中
で
や
る
気
を
な
く
し
て
し
ま
う
ん
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の

点
、
稲
畑
産
業
こ
そ
真
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
・
キ
ャ
ピ
タ
ル
だ
と
思
い

ま
し
た
ね
」
と
塩
村
は
強
調
す
る
。
稲
畑
産
業
と
し
て
も
、
従
来 ノーベルファーマ社、全社員とともに

画
期
的
な
マ
ラ
リ
ア
ワ
ク
チ
ン
の

事
業
化
に
取
り
組
む
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計
画
ど
お
り
、
５
年
後
の
２
０
０
８
年
に
「
ル
ナ
ベ
ル
」
な
ど

３
つ
の
医
薬
品
を
上
市
し
、
い
よ
い
よ
収
益
拡
大
サ
イ
ク
ル
に

入
っ
た
。
そ
ん
な
同
社
は
、徹
底
し
た
〝
日
に
ち
管
理
〞
に
よ
り
、

経
営
を
軌
道
に
乗
せ
て
い
る
。
同
社
の
社
員
は
ま
ず
期
限
を
決
め

て
か
ら
業
務
に
取
り
組
む
。
臨
床
試
験
や
申
請
、
承
認
な
ど
、「
何

月
何
日
ま
で
に
や
る
」
と
自
ら
宣
言
し
て
行
動
す
る
の
だ
。

　
「〝
無
駄
な
こ
と
を
し
な
い
・
さ
せ
な
い
〞

と
い
う
行
動
基
準
に
よ
り
ま
す
。
大
手
の
よ

う
な
資
金
が
な
い
当
社
が
生
き
残
る
に
は
、

こ
う
し
た
工
夫
や
小
さ
な
努
力
の
積
み
重
ね

が
不
可
欠
で
す
ね
」
と
言
う
塩
村
は
、
自
社

の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
と
勝
ち
抜
い
て
い
く
ノ

ウ
ハ
ウ
を
知
り
尽
く
し
て
い
る
の
だ
。

　

そ
し
て
塩
村
は
今
、
画
期
的
な
マ
ラ
リ
ア
ワ
ク
チ
ン
の
事
業
化

に
も
力
を
注
い
で
い
る
。
大
阪
大
学
医
学
部
の
堀
井
俊
宏
教
授
が

開
発
し
た
「
Ｂ
Ｋ

－

Ｓ
Ｅ
36
」
と
い
う
マ
ラ
リ
ア
ワ
ク
チ
ン
は
、

ウ
ガ
ン
ダ
の
６
〜
20
歳
の
子
ど
も
か
ら
若
年
層
に
接
種
し
た
と
こ

ろ
、72
％
（
５
歳
以
下
は
80
％
）
も
の
高
い
防
御
効
果
を
示
し
た
。

さ
ら
に
、
日
本
人
な
ど
が
流
行
地
に
渡
航
す
る
際
は
90
％
ほ
ど
の

高
い
防
御
効
果
も
予
測
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

　
「
こ
れ
が
実
用
化
さ
れ
れ
ば
、
何
十
万
人
も
の
命
を
救
う
こ
と

が
で
き
る
、
そ
し
て
、
利
益
も
つ
い
て
く
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

協
力
を
要
請
さ
れ
た
当
社
と
し
て
も
、
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
と
と
ら

え
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」
と
塩
村
は
目
を
輝
か
せ
る
。

　

そ
ん
な
塩
村
は
、
現
在
の
一
橋
大
生
に
対
し
て
次
の
よ
う
に
ア

ド
バ
イ
ス
を
送
る
。

　
「
就
職
先
と
し
て
、
大
企
業
以
外
に
も
目
を
向
け
て
ほ
し
い
。

出
来
上
が
っ
た
会
社
よ
り
も
、
成
長
過
程
に
あ
る
会
社
の
ほ
う
が

面
白
い
」

　
語
学
力
も
必
須
で
あ
る
。
現
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
活
躍
し

よ
う
と
思
う
な
ら
、
好
む
と
好
ま
ざ
る
と
に
か
か
わ
ら
ず
英
語
を

使
え
な
け
れ
ば
話
に
な
ら
な
い
。
塩
村
が
身
を
置
く

医
薬
品
の
世
界
は
、
情
報
の
大
半
は
英
語
で
も
た
ら

さ
れ
る
。

　

ま
た
、
塩
村
は
知
り
合
っ
た
人
を
大
事
に
す

る
こ
と
も
心
が
け
て
い
る
と
い
う
。

　
「
チ
ャ
ン
ス
を
増
や
す
に
は
、
麻
雀
で
い
え

ば
単タ

ン
キ騎
待
ち
よ
り
三サ
ン
メ
ン
テ
ン

面
聴
の
ほ
う
が
有
利
な
よ

う
に
（
笑
）、
人
脈
を
増
や
す
こ
と
が
大
切
だ

と
思
い
ま
す
ね
」

　
だ
か
ら
こ
そ
、
人
の
悪
口
は
言
わ
ず
、

そ
の
人
が
退
職
し
肩
書
き
が
外
れ
る
な
ど
立
場

が
変
わ
っ
た
と
し
て
も
、
気
に
せ
ず
変
わ
ら
ず
に
付
き
合
う

と
い
う
こ
と
だ
。

　
「
よ
く
『
チ
ャ
ン
ス
の
女
神
は
前
髪
し
か
な
い
』
と
い
い

ま
す
ね
。
す
ぐ
に
と
ら
え
な
け
れ
ば
逃
げ
て
し
ま
う
と
い
う

こ
と
で
す
。
ぜ
ひ
、
意
識
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
」

　

塩
村
は
、
一
橋
大
学
の
４
年
間
で
ビ
ジ
ネ
ス
感
度
を
高
め
、
好

き
な
医
薬
品
領
域
に
お
い
て
日
々
一
所
懸
命
に
仕
事
に
取
り
組
み

な
が
ら
、
新
興
企
業
が
市
場
を
見
出
す
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に
つ
け
て

い
っ
た
。
そ
し
て
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
助
手
席
に
座
っ
た
時
に
現

れ
た
〝
前
髪
〞
を
逃
さ
な
か
っ
た
、
と
い
う
こ
と
だ
。

　

両
方
を
経
験
し
て
い
る
塩
村
の
意
見
だ
か
ら
こ
そ
、
傾
聴
に
値

す
る
だ
ろ
う
。
も
っ
と
も
「
す
で
に
結
構
な
人
数
が
新
興
企
業
に

入
っ
て
い
る
。
今
の
学
生
は
賢
い
と
思
う
」
と
補
足
す
る
。

　

ま
た
、
塩
村
は
「
独
立
す
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
れ
ば
、
絶
対
に
逃

す
な
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
。
若
い
う
ち
は
、
そ
れ
で
失
敗
し
た

と
し
て
も
い
く
ら
で
も
リ
カ
バ
リ
ー
で
き
る
か
ら
だ
。

　
「
一
橋
大
生
は
、
お
そ
ら
く
社
会
全
体
の
上

位
５
％
に
は
入
る
優
秀
な
人
材
で
す
。
仮
に
失

敗
し
た
と
し
て
も
、
世
の
中
が
放
っ
て
お
き
ま

せ
ん
」

　
さ
ら
に
、
家
業
を
継
ぐ
立
場
に
あ
る
学
生
に

は
、「
ぜ
ひ
継
ぐ
べ
き
」
と
も
。
す
で
に
事
業

体
と
し
て
の
土
台
が
で
き
て
い
る
の
で
、
創
業

よ
り
も
圧
倒
的
に
苦
労
や
負
担
が
か
か
ら
ず
に
事
業
を
育
て
る
こ

と
が
で
き
る
。
そ
ん
な
チ
ャ
ン
ス
に
恵
ま
れ
る
人
が
そ
れ
を
逃
す

の
は
も
っ
た
い
な
い
と
い
う
わ
け
だ
。

　

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
チ
ャ
ン
ス
に
恵
ま
れ
る
の
か
。
塩
村
は
次

の
よ
う
に
言
う
。

　
「
入
っ
た
会
社
で
、
目
の
前
の
仕
事
に
懸
命
に
取
り
組
む
こ
と

で
す
。
そ
う
し
て
い
れ
ば
、
チ
ャ
ン
ス
は
必
ず
全
員
に
平
等
に
訪

れ
ま
す
」

　

塩
村
は
、
新
卒
で
三
菱
化
成
に
入
社
し
て
か
ら
今
日
ま
で
、
ほ

ぼ
１
日
も
欠
か
さ
ず
朝
７
時
前
に
出
勤
し
て
い
る
と
い
う
。
夜
の

付
き
合
い
も
大
事
に
し
て
い
る
の

で
、
そ
の
分
の
仕
事
時
間
は
朝
に
回

す
し
か
な
い
こ
と
、
人
が
い
な
い
朝

は
効
率
的
に
仕
事
が
進
む
こ
と
等

の
理
由
が
あ
る
。

　
「
自
分
の
結
婚
披
露
宴
の
時
、
仲

人
の
専
務
が
『
塩
村
君
は
毎
日
朝
早

く
出
社
す
る
』
と
紹
介
し
て
く
れ
た

ぐ
ら
い
な
の
で
、
印
象
的
だ
っ
た
の

だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
（
笑
）」

1954年神戸市生まれ。1977年一橋大学経
済学部を卒業後、三菱化成工業（現・三菱
化学）に入社。1981年にコーネル大学ビジ
ネススクールへ同社から派遣留学し、管理
会計とマーケティングを学ぶ。帰国後は、
三菱化学第１号医薬品であるテオドールの
他、新薬の上市責任者となる。2002年三
菱化学（現・三菱ケミカルホールディングス）
ヘルスケア企画室室長。2003年６月にノー
ベルファーマを創業、現在に至る。

塩村  仁（しおむら･じん）

〝
前
髪
し
か
な
い
〞

チ
ャ
ン
ス
を
逃
す
な
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山
下　

今
回
の
テ
ー
マ
は
「
転
職
」
で
す
。
長

い
人
生
に
は
、
い
く
つ
も
の
転
機
が
あ
り
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
を
あ
き
ら
め
ず
、
む
し
ろ
転
機
を
通

し
て
さ
ら
に
成
長
し
て
い
く
に
は
ど
う
し
た
ら

い
い
で
し
ょ
う
？　
Ｍ
字
カ
ー
ブ
が
女
性
管
理

職
の
少
な
さ
の
原
因
と
し
て
指
摘
さ
れ
ま
す
。

確
か
に
、
か
つ
て
選
択
肢
は
ゼ
ロ

イ
チ
で
、
組
織
に
合
わ
せ
る
こ
と

が
働
き
方
の
基
準
で
し
た
。
今
で

も
、
再
就
職
市
場
で
の
条
件
の
悪

さ
に
仕
事
復
帰
を
あ
き
ら
め
て
し

ま
う
人
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
転

機
を
バ
ネ
に
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
さ

れ
た
３
人
に
お
話
を
伺
い
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

只
友
さ
ん
は
、
外
資
系
の
損
害
保
険
会
社
へ

の
転
職
が
大
き
な
決
断
だ
っ
た
と
言
わ
れ
ま
し

た
ね
。

只
友　

私
は
新
卒
で
生
命
保
険
会
社
へ
入
社
し

た
の
で
す
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た

保
険
の
通
販
に
関
わ
り
た
い
と
い
う
希
望
を

持
っ
て
い
ま
し
た
。
入
社
後
の
３
年
弱
、
希
望

と
は
逆
の
対
面
型
販
売
の
代
理
店
営

業
を
担
当
し
ま
し
た
。
自
分
の
目
指

す
仕
事
で
は
な
い
と
い
う
気
持
ち
も

あ
り
、
毎
年
勤
務
地
が
変
わ
る
可
能

性
の
あ
る
仕
事
で
は
、
結
婚
・
出
産

は
不
可
能
だ
と
思
い
ま
し
た
。
上
司

や
男
性
の
先
輩
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、

「
営
業
は
10
年
は
や
る
も
の
」
と
い
う

感
覚
で
あ
る
こ
と
が
分
か
り
、
や
り

た
い
仕
事
を
す
る
た
め
に
は
、
自
分
で
道
を
切

り
開
い
て
い
く
し
か
な
い
、
と
。
正
直
に
言
っ

て
不
安
も
あ
り
ま
し
た
し
、
私
に
と
っ
て
は
と

て
も
大
き
な
決
断
で
し
た
。

山
下　

人
生
や
仕
事
の
理
想
に
忠
実
で
あ
れ
、

と
、
今
の
現
場
を
極
め
ろ
。
ど
ち
ら
の
声
を
聞

く
か
は
難
し
い
で
す
よ
ね
。
具
体
的
に
は
ど
の

池田範子（いけだ・のりこ）
1997年一橋大学社会学部卒業。田崎ゼミ。
1998年中規模ＩＴベンダーでシステム開発
プログラマーを経験。2000年アビームコ
ンサルティングに製造業向けのシステム導
入コンサルタントとして入社。複数の海外
プロジェクトを経験した後、海外アウト
ソーシングチームのマネージャーを務める。
2010年退職し、その後、東京工科専門学
校でウェブサイト制作技術を習得、2社で
アルバイトをしつつ実務経験を積む。2011
年女性の起業を支援する、またたび企画株
式会社を設立。2013年第１子を出産し、3
か月で職場復帰。新サービスを開始するな
ど自社の成長に努め、現在に至る。

２
０
１
５
年
11
月
８
日
、
第
４
回
「
エ
ル
メ
ス
会
議
（
拡
大
女
子
会
）」
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

今
回
の
テ
ー
マ
は
、「
新
し
い
キ
ャ
リ
ア
を
創
る
〜
自
分
ら
し
さ
を
発
揮
し
な
が
ら
う
ま
く
い
く
方
法
〜
」。

転
機
を
迎
え
た
時
、
あ
る
い
は
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
た
時
、
自
分
ら
し
さ
を
発
揮
し
な
が
ら
、
ど
う
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
い
く
か
を
考
え
て
い
き
ま
し
た
。

Ｈ
Ｑ
で
は
そ
れ
に
先
立
ち
、３
人
の
パ
ネ
ラ
ー
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、
各
人
の
軌
跡
、
選
択
と
決
断
を
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

聞
き
手
は
、
商
学
研
究
科
准
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

第
４
回
「
エ
ル
メ
ス
会
議（
拡
大
女
子
会
）」
誌
上
座
談
会

〜
自
分
ら
し
さ
を
発
揮
し
な
が
ら
う
ま
く
い
く
方
法
〜

商学研究科准教授
山下裕子

「
自
分
ら
し
く
」の
奥
義

連　載　企　画

第47回

一橋の
女性たち

自
分
ら
し
さ
を
発
揮
で
き
る

働
き
方
を
求
め
て
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よ
う
に
転
職
を
実
現
し
た
の
で
す
か
？

只
友　

転
職
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
も
訪
ね
ま
し
た
が
、

当
時
の
キ
ャ
リ
ア
で
は
不
十
分
で
自
分
で
探
す

し
か
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
現
在
の
会
社
は
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
検
索
し
て
見
つ
け
ま
し

た
。
営
業
対
象
が
個
人
か
ら
法
人
に
な
り
ま

し
た
が
、
同
じ
保
険
業
界
で
代
理
店
営
業
と
い

う
同
じ
職
種
へ
の
転
職
で
あ
っ
た
た
め
、
社
会

人
経
験
が
少
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら

最
初
の
勤
務
先
で
泥
臭
い
現
場
を
経
験
し
た
こ

と
が
、
私
の
キ
ャ
リ
ア
の
基
盤
に
な
っ
て
い
ま

す
ね
。

山
下　

池
田
さ
ん
は
３
年
目
に
異
業
種
へ
転
職

さ
れ
た
の
で
す
ね
。

池
田　

今
思
う
と
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
イ
メ
ー
ジ

が
つ
か
め
な
い
ま
ま
に
就
職
し
た
と
思
い
ま
す
。

就
職
先
は
Ｉ
Ｔ
企
業
で
、
パ
ソ
コ
ン
な
ど
触
っ

た
こ
と
も
な
か
っ
た
の
に
Ｓ
Ｅ
（
シ
ス
テ
ム
エ

ン
ジ
ニ
ア
）
へ
の
道
を
歩
み
始
め
ま
し
た
。
プ

ロ
グ
ラ
マ
ー
を
３
年
や
り
、
も
っ
と
違
う
仕
事

が
し
た
く
な
っ
た
こ
と
と
、
海
外
で
働
き
た
い

と
い
う
気
持
ち
が
強
く
な
っ
た
こ
と
が
転
職
の

動
機
で
す
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
へ
転
職

し
、
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
マ
レ
ー

シ
ア
、
タ
イ
、
上
海
な
ど
で
３
〜
６
か
月
滞
在

し
な
が
ら
仕
事
を
し
ま
し
た
。

山
下　

希
望
通
り
の
海
外
勤
務
を
経
験
し
、
結

婚
も
さ
れ
ま
し
た
し
、
32
歳
で
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

に
も
昇
進
さ
れ
た
。
そ
の
キ
ャ
リ
ア
を
降
り
よ

う
と
思
わ
れ
た
の
は
な
ぜ
で
す
か
？

池
田　

私
は
、
仕
事
や
働
き
方
で
男
性
と
同
じ

こ
と
が
で
き
る

と
思
っ
て
や
っ

て
き
ま
し
た
。

ハ
ー
ド
ワ
ー
ク

を
求
め
ら
れ
る

会
社
で
、
仕
事

の
こ
と
し
か
考

え
ず
に
過
ご
し

て
い
た
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
30
歳
を
過
ぎ
た

頃
か
ら
、
こ
の
ペ
ー
ス
で
や
っ
て
い
っ
た
ら
70

歳
ま
で
働
き
続
け
る
の
は
難
し
い
、
い
つ
か
失

速
す
る
な
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
失
速

す
る
よ
り
、
緩
い
働
き
方
に
シ
フ
ト
チ
ェ
ン
ジ

し
、
70
歳
ま
で
働
け
る
よ
う
に
し
た
い
と
思
っ

た
こ
と
が
一
つ
で
す
。

　

ま
た
、
さ
ら
に
昇
進
す
る
た
め
に
は
、
ハ
ー

ド
ワ
ー
ク
に
加
え
て
、
社
内
の
人
脈
づ
く
り
や

組
織
内
で
う
ま
く
や
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
に

な
り
ま
す
。
で
す
が
私
は
突
っ
走
っ
て
し
ま
う

タ
イ
プ
で
、
実
は
ど
ち
ら
も
苦
手
な
の
で
す
。

ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
夫
が
起
業
し
た
こ
と
に
刺

激
を
受
け
、
私
も
起
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う

と
思
い
ま
し
た
。

山
下　

小
林
さ
ん
は
、
ご
家
族
の
転
勤
で
一
時

は
専
業
主
婦
を
選
択
さ
れ
た
の
で
す
ね
。
入
社

し
て
何
年
目
で
す
か
？

小
林　

入
社
５
年
目
で
す
。
私
は
入
社
後
の
３

年
間
は
あ
ま
り
会
社
に
貢
献
で
き
て
い
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
最
初
の
２
年
間
は
全
く
畑
違

い
の
機
器
開
発
部
門
に
所
属
し
て
い
ま
し
た
。

何
も
分
か
ら
な
い
け
れ
ど
、
見
る
も
の
、
聞
く

も
の
が
新
鮮
で
楽
し
い
と
い
う
だ
け
で
し
た
。

３
年
目
に
福
岡
に
転
勤
し

エ
リ
ア
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

の
チ
ー
ム
に
異
動
し
ま
し

た
が
、
こ
こ
で
も
あ
ま
り

貢
献
で
き
な
か
っ
た
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

４
年
目
に
東
京
へ
戻
り
、

チ
ャ
ネ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
に
携
わ
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
５
年
目
を
半
年

ほ
ど
過
ぎ
た
時
、
夫
の
転
勤
先
で
あ
る
札
幌
に

行
く
た
め
退
職
す
る
こ
と
に
決
め
ま
し
た
。

小林麻美（こばやし・あさみ）
2000年一橋大学商学部卒業。中谷ゼミ。
同年日本コカ･コーラ株式会社に入社。機
器開発、エリアマーケティング、チャネル
マーケティングなどを担当。2004年結婚
し、夫の転勤に伴い日本コカ･コーラ株式
会社を退職。2005年北海道で情報サービ
ス会社に就職し、教育機関広報の営業を担
当。2007年日本コカ･コーラ株式会社に
再入社し、マーケティング部門ウォーター
カテゴリー配属。2014年ハイドレーショ
ンカテゴリーに、2015年にはティーカ
テゴリーに異動し、「爽健美茶」、および
「日本の烏龍茶 つむぎ」を担当。

只友真理（ただとも・まり）
2002年一橋大学商学部卒業。鈴木ゼミ。
同年外資系生命保険会社に入社、リテール
マーケットでの代理店営業を3年弱経験。
2005年アメリカンホーム保険会社に転職。
2008年第１子を出産し、産休・育休を取得
後、2009年同部門同業種（営業職）に復帰。
2011年経営企画部に異動し、広報とCSRを
担当。2012年12月同部に広報・CSR課が設
立され課長に昇格。同時期に第２子を妊娠。
2014年４月第２子の産休・育休を取得後、
同部門に復帰。2015年7月親会社のAIGジャ
パン・ホールディングス株式会社広報部に
CSRマネージャーとして異動（アメリカン
ホーム保険会社と兼務）し、現在に至る。

気
張
ら
ず
に

「
働
く
」を
楽
し
む

一
生
働
き
続
け
た
い
か
ら
こ
そ
、

起
業
を
選
択

51



山
下　

仕
事
に
脂
が
乗
り
始
め
た
時
期
だ
と
思

い
ま
す
が
、
辞
め
る
こ
と
に
迷
い
は
な
か
っ
た

の
で
す
か
？

小
林　

働
き
続
け
る
こ
と
だ
け
を
目
標
に
考
え

た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
生
活
し
て
い

る
以
上
、
仕
事
と

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を

区
切
っ
て
別
々
に

考
え
る
こ
と
は
で

き
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
生
き
て

い
く
う
え
で
そ
の
時
に
何
を
優
先
す
る
か
を
考

え
選
択
し
ま
し
た
。
札
幌
に
は
友
人
も
知
人
も

お
ら
ず
、
ち
ょ
う
ど
秋
冬
の
寒
い
時
期
だ
っ
た

こ
と
も
あ
り
半
年
ほ
ど
ほ
と
ん
ど
家
の
中
だ
け

で
過
ご
し
ま
し
た
。
雪
が
解
け
て
地
面
が
見
え

て
き
た
頃
、
そ
ろ
そ
ろ
外
へ
行
こ
う
か
な
と

（
笑
）。
情
報
サ
ー
ビ
ス
会
社
に
就
職
し
、
教
育

機
関
広
報
の
営
業
を
担
当
し
ま
し
た
。
仕
事
の

種
類
に
こ
だ
わ
っ
て
い
た
ら
仕
事
を
探
す
こ
と

は
難
し
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
こ
だ
わ
ら
な

か
っ
た
こ
と
で
、
新
し
い
楽
し
さ
を
見
つ
け
ら

れ
ま
し
た
。

山
下　

転
機
は
一
度
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、キ
ャ

リ
ア
を
創
る
た
め
に
は
、
ど
ん
な
準
備
を
し
て

い
く
か
も
重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
池
田
さ

ん
は
、
起
業
の
た
め
に
何
を
な
さ
っ
た
の
で
す

か
？

る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
ね
。

小
林　

は
い
。
北
海
道
を
満
喫
し
て
い
た
時
に
、

夫
の
東
京
転
勤
が
決
ま
り
ま
し
た
。
当
時
勤
務

し
て
い
た
情
報
サ
ー
ビ
ス
会
社
の
上
司
に
相
談

し
た
ら
、「
前
の
会
社
に
コ
ン
タ
ク
ト
を
取
っ
て

み
た
ら
？
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
元
の
上
司
に
連
絡
を
取
っ
た
と
こ
ろ
、人

事
に
話
し
て
く
れ
て
再
入
社
が
決
ま
り
ま
し
た
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
を
希
望
し
、
以
来
６
年

半
ウ
ォ
ー
タ
ー
カ
テ
ゴ
リ
ー
チ
ー
ム
で
働
き
ま

し
た
。
新
ブ
ラ
ン
ド
「
い･

ろ･

は･

す
」
の
開
発・

導
入
か
ら
確
立
ま
で
携
わ
り
、
大
変
で
し
た
が

と
て
も
い
い
経
験
に
な
り
ま
し
た
。

山
下　

皆
さ
ん
自
分
ら
し
さ
満
開
で
や
っ
て
こ

ら
れ
ま
し
た
ね
（
笑
）。
キ
ャ
リ
ア
の
創
り
方

は
決
し
て
一
つ
で
は
な
い
と
い
う
こ

と
を
実
践
さ
れ
、
も
ち
ろ
ん
今
話
さ

れ
た
以
上
の
困
難
や
苦
労
も
あ
っ
た

で
し
ょ
う
が
、
す
ご
く
し
な
や
か
に

歩
ま
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
最
後

に
、
そ
う
し
た
過
程
を
経
た
現
在
の

ご
自
分
に
つ
い
て
と
、
学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
語
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

只
友　

私
は
今

年
の
７
月
に
親

会
社
の
広
報
部

に
Ｃ
Ｓ
Ｒ
マ
ネ

ー
ジ
ャ
ー
と
し

て
異
動
し
ま
し

池
田　

女
性
向
け

の
起
業
塾
に
入
り

ま
し
た
が
、
そ
こ

で
自
分
の
ア
イ
デ

ア
な
ど
大
し
た
こ

と
が
な
い
と
気
づ

か
さ
れ
ま
し
た
。
起
業
に
は
学
歴
も
経
験
も
関

係
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
制
作
技

術
を
習
得
し
よ
う
と
専
門
学
校
へ
入
学
し
ま
し

た
。
卒
業
後
は
２
社
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
な
が

ら
経
験
を
積
み
、
２
０
１
１
年
に
「
ま
た
た
び

企
画
」
を
設
立
。
最
初
は
知
人
の
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
の
制
作
か
ら
始
め
ま
し
た
。
仕
事
を
広
げ
て

い
く
過
程
で
、
人
間
関
係
で
困
難
に
直
面
し
た

り
も
し
ま
し
た
。
自
営
業
と
会
社
員
で
は
や
は

り
世
界
が
違
い
ま
す
。
相
手
を
理
屈
で
追
い
詰

め
な
い
、
柔
軟
に
し
な
や
か
に
対
応
し
て
い
く

こ
と
が
必
要
な
の
だ

と
学
び
ま
し
た
ね
。

　

ウ
ェ
ブ
関
連
技
術

は
つ
ね
に
進
化
し
て

い
ま
す
し
、
自
宅
な

ど
身
近
な
場
所
で
起

業
を
志
す
女
性
も
増

え
て
い
ま
す
。
起
業

２
年
目
に
方
向
転
換

し
、
そ
う
し
た
女
性

に
技
術
を
教
え
る
セ

ミ
ナ
ー
な
ど
も
手
掛

け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
２
０
１
３
年

に
出
産
し
ま
し
た
が
、

産
休
や
育
休
は
当
然

あ
り
ま
せ
ん
。
出
産
直
前
ま
で
仕
事
を
し
、
３

か
月
後
に
週
２
回
働
く
と
い
う
ペ
ー
ス
で
復
帰

し
ま
し
た
。

山
下　

只
友
さ
ん
は
お
子
さ
ん
が
２
人
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
ね
。
仕
事
を
続
け
る
う
え
で
出
産

は
転
機
に
な
っ
た
の
で
す
か
？

只
友　

法
人
代
理
店
営
業
で
仕
事
が
乗
っ
て
き

た
と
思
っ
た
頃
、
最
初
の
子
ど
も
を
出
産
し
、

育
休
後
に
復
帰
し
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
そ
の

頃
、
生
命
保
険
会
社
に
勤
め
る
夫
が
内
勤
の
仕

事
か
ら
営
業
職
に
異
動
に
な
り
、
私
は
営
業
サ

ポ
ー
ト
で
の
復
帰
を
希
望
し
た
の
で
す
が
、
社

内
事
情
に
よ
り
営
業
職
で
の
復
帰
に
な
り
ま
し

た
。
夫
婦
ど
ち
ら
も
営
業
職
で
、
も
う
怒
濤
の

日
々
で
し
た
（
笑
）。

　

私
に
と
っ
て
の
も
う
一
つ
の
転
機
は
、
２
０

１
１
年
に
経
営
企
画
部
に
異
動
し
、
広
報
と
Ｃ

Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
を
担
当
し
た
こ

と
で
す
。
ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー
ス
に
力
を
入
れ
、

件
数
を
８
倍
に
増
や
し
、
管

理
職
に
昇
進
し
た
と
こ
ろ
で

２
人
目
の
子
を
妊
娠
。
産
休・

育
休
後
に
復
帰
し
た
タ
イ
ミ

ン
グ
で
上
の
子
が
小
学
校
に

入
学
し
た
の
で
す
。
共
働
き

で
す
か
ら
、
子
ど
も
の
放
課
後
の
環
境
に
危
機

感
を
覚
え
ま
し
た
。
夫
も
同
じ
思
い
だ
っ
た
の

で
す
ね
。
夫
は
生
命
保
険
会
社
を
辞
め
て
民
間

学
童
の
事
業
を
始
め
、
私
が
大
黒
柱
の
役
割
を

担
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
も
大
き
な

転
機
と
い
え
ま
す
ね
（
笑
）。

山
下　

小
林
さ
ん
は
、
そ
の
後
元
の
会
社
に
再

就
職
さ
れ
、「
い
・
ろ
・
は
・
す
」
の
開
発
に
携
わ

働
き
続
け
る
か
ら
こ
そ
、

し
な
や
か
さ
を
大
事
に
す
る

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の

変
化
に
合
わ
せ
て

働
き
方
を
調
整
す
る
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た
。
グ
ル
ー
プ
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
を
再
構
築
す
る

と
い
う
大
役
を
任
さ
れ
、
し
か
も
前
職
と
の
兼

務
で
す
か
ら
非
常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
経
験

を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　

私
に
と
っ
て
仕
事
を
続
け
ら
れ
る
こ
と
と
、

子
ど
も
を
持
つ
こ
と
は
大
前
提

で
し
た
。
そ
し
て
子
ど
も
を
持
っ

た
こ
と
で
、
私
自
身
も
周
囲
の

評
価
も
変
わ
り
ま
し
た
ね
。「
只

友
さ
ん
、
丸
く
な
っ
た
ね
」
っ
て

言
わ
れ
ま
す
（
笑
）。
子
ど
も
を

育
て
る
時
、
決
し
て
見
捨
て
た

り
し
ま
せ
ん
よ
ね
。
部
下
に
対

し
て
も
自
然
に
い
い
と
こ
ろ
を

探
す
よ
う
に
な
り
、
案
件
を
う

ま
く
調
整
で
き
る
よ
う
に
も
な

り
ま
し
た
。
子
育
て
の
経
験
が

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
活
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

今
の
学
生
は
、
し
っ
か
り
し
て
い
る
し
、
真

面
目
な
人
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
し
か
し

真
面
目
に
な
り
す
ぎ
な
い
こ
と
も
大
事
で
す
。

自
分
を
見
つ
め
な
が
ら
、
自
由
に
し
な
や
か
に

歩
ん
で
い
け
ば
、
働
き
続
け
ら
れ
る
道
は
で
き

て
く
る
と
思
い
ま
す
。

池
田　

会
社
を
大
き
く
す
る
こ
と
は
育
て
る
と

い
う
こ
と
な
の
だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
ね
。
そ

の
た
め
に
役
立
つ
こ
と
は
全
部
や
ろ
う
と
考
え

て
い
ま
す
し
、
趣
味
が
で
き
て
よ
か
っ
た
と
も

思
っ
て
い
ま
す
（
笑
）。
私
自
身
、
キ
ャ
リ
ア

を
つ
な
ぐ
こ
と
の
重
要
性
を
実
感
し
ま
し
た
の

で
、
育
休
や
介
護
で
キ
ャ
リ
ア
を
中
断
し
た
女

性
が
実
務
経
験
を
積
め
る
「B

e-W
orking

」

と
い
う
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

学
生
さ
ん
に
は
、
人
生
は
長
い
の
だ
か
ら
、
失

速
し
な
い
働
き
方
を
考
え
て
、
と
言
い
た
い
で

す
ね
。

小
林　

お
２
人
の
話
を
聞
い
て
い
て
す
ご
く
共

感
し
ま
し
た
。「
何
々
す

べ
き
」
で
は
つ
ま
ら
な
い

し
、
辛
く
な
り
ま
す
。

　

実
際
の
社
会
で
は
、
思

い
通
り
の
キ
ャ
リ
ア
を
描

け
る
こ
と
な
ど
、
な
か
な

か
あ
る
こ
と
で
は
な
い
と

思
い
ま
す
。
社
会
に
出
る

に
あ
た
っ
て
は
、「
も
し
か

し
た
ら
思
い
通
り
・
計
画

通
り
に
は
な
ら
な
い
か
も

し
れ
な
い
」
く
ら
い
の
気

持
ち
で
ス
タ
ー
ト
す
る
と
、
し
な
や
か
に
、
楽

に
歩
ん
で
い
け
る
と
思
い
ま
す
。

一橋の女性たち

第4回「エルメス会議（拡大女子会）」
誌上座談会を終えて

「ホモフィリー*を超えて」
　エルメス会議では、次から次へ事務局のバトンが渡され
ている。今回は、一段と若い世代の、新井七枝さん、佐
藤怜菜さん、西野史子さんが企画運営を務めてくださっ
た。新顔で、小さいお子さんを抱えて仕事をしながらなの
に、さらりと企画運営が進んでいく。毎回のことだが、新
鮮な驚きを感じる。
　打ち合わせの会は大変楽しいのだが、テーマ決めの議
論の中で、「先輩たちは、バリキャリ（バリバリのキャリ
アウーマン）か主婦の二択になっていて、バリキャリを選
んだ人は男性と同化していた。先輩方が道を切り開いて
くださったことに感謝する一方、ああはなりたくないって、
正直思いました」なんて本音発言もあったりして、どきっ。
そしてでてきたのが〈自分らしく〉というキーワードだっ
た。〈自分らしく〉か～。髪を振り乱してた世代にとって
は、ちょっと甘ちゃんに聞こえるかも……。
　しかし、甘ちゃんなのは私であった。〈自分らしく〉とは、
企業に頼らず、男性に媚を売らず、他人の真似をせず、
自分で道を切り開く、タフな生き方だったのだ。考えてみ
れば、超氷河期に就活をやってのけた人たちなのですね。
　「付加価値を高めるためにどうしている？」という質問
に対して、池田さんは、お客さんと数字と真摯に向き合う、
小林さんは、一つひとつの仕事に力を尽くす、只友さん
は、それで辞めてもいいと思えるほど、会社のために身を
挺して正しいことを考えている、と。カッコイー。
　ソーシャル・ネットワーク研究では、企業組織での成功
と男性のホモフィリー人脈の利用との関係が解明されて
きた。しかし、考えてみれば、ホモフィリー人脈から外れ
ているからこそ、自分の足で立つタフな女性たちが育っ
てきたともいえる。そんな女性たちなら同性のホモフィ
リー人脈をもう一つつくる必要などないのでは？
　しかし、一橋の女性たちは、同性でつるむことに留まっ
てなどいなかったのである。今後のミッションとして、
（1）女性の労働の付加価値を高める、（2）そのことで社
会貢献する、という目標が浮かび上がってきたのである。
今回、活動に対して、野村財団「女性が輝く社会の実現」
助成金により支援をいただけることが決定したこともご
報告させていただきたい。
　ベタベタつるんでいる閑があったら、何か社会に還元
しよう。くすぶっているよりは、前に進もう。まさに上善
如水。さらさらとした流れが大きな潮流となるのを実感し
た素敵な一日だった。　　　　　　　　　　（山下裕子）

11月8日当日のエルメス会議も大いに盛り上がった
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能
を
一
度
も
見
た
こ
と
が
な
い
人
の
中
に
は〈
能
は
退
屈
だ
〉、

〈
能
を
見
る
と
眠
く
な
る
〉
と
い
う
先
入
観
が
よ
く
あ
る
。

　

こ
の
先
入
観
は
正
し
い
。
私
は
高
校
２
年
の
時
か
ら
40
年
以

上
能
を
見
続
け
て
い
る
が
、
ど
こ
か
で
退
屈
を
感
じ
な
い
よ
う

な
能
を
一
度
も
見
た
こ
と
が
な
い
。
ま
た
私
は
さ
ま
ざ
ま
な
舞

台
芸
術
や
芸
能
に
通
じ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
か
ら
確
言
で
き

な
い
が
、
上
演
中
に
観
客
が
こ
れ
ほ
ど
た
く
さ
ん
眠
っ
て
い
る
、

そ
れ
も
平
気
で
眠
っ
て
い
る
ジ
ャ
ン
ル
は
他
に
な
い
だ
ろ
う
。

　

そ
れ
で
も
私
は
能
楽
（
能
と
狂
言
の
両
者
を
含
む
総
称
）
鑑

賞
を
、
読
書
を
別
に
す
る
と
第
一
の
趣
味
に
し
て
い
る
の
だ
が
、

そ
の
理
由
は
、
能
楽
が
他
で
は
味
わ
え
な
い
よ
う
な
独
自
の
感

銘
と
興
趣
を
与
え
て
く
れ
る
か
ら
だ
。

　

能
は
他
の
演
劇
に
な
い
ほ
ど
の
厳
粛
な
様
式
性
を
持
っ
て
い

る
か
ら
、
能
の
公
演
に
初
め
て
接
す
る
観
客
は
た
い
て
い
（
退

屈
し
な
が
ら
も
）
強
い
印
象
を
受
け
る
。
し
か
し
そ
の
よ
う
に

し
て
奇
趣
を
感
ず
る
だ
け
な
ら
、
二
、
三
回
は
能
を
見
て
も
そ

れ
だ
け
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。
能
は
何
の
予
備
知
識
が

な
く
て
も
す
ぐ
に
理
解
で
き
る
よ
う
な
親
し
み
や
す
い
芸
術
で

は
な
い
。
い
ろ
い
ろ
な
意
味
で
敷
居
が
高
い
芸
術
で
、
そ
れ
を

本
当
に
楽
し
む
た
め
に
は
、
台
本
で
あ
る
謡
曲
を
読
ん
で
お
く

と
い
っ
た
あ
る
程
度
の
予
備
知
識
が
必
要
だ
。
い
く
ら
か
能
楽

に
親
し
ん
だ
後
は
、
で
き
れ
ば
研
究
的
態
度
も
あ
る
と
い
っ
そ

う
興
味
深
く
見
ら
れ
る
。

　

で
は
能
の
魅
力
は
ど
こ
に
あ
る
か
。
能
楽
研
究
家
の
横
道
萬

里
雄
は
書
い
て
い
る
。

　
「
所
作
に
限
ら
ず
、
能
で
は
連
続
感
を
極
め
て
重
視
す
る
。
シ

カ
ケ
│
ヒ
ラ
キ
│
サ
シ
回
し
と
い
う
所
作
な
ら
ば
、
シ
カ
ケ
が

終
わ
る
と
同
時
に
ヒ
ラ
キ
が
始
ま
り
、
ヒ
ラ
キ
終
わ
っ
て
常
の

構
エ
に
戻
る
と
も
う
サ
シ
回
シ
が
始
ま
っ
て

い
る
と
い
う
よ
う
に
、
所
作
全
体
が
一
本
の

糸
で
結
ば
れ
た
よ
う
に
進
行
す
る
。
ず
っ
と
前

に
、
あ
る
写
真
家
か
ら
、
歌
舞
伎
に
く
ら
べ
て

能
は
シ
ャ
ッ
タ
ー
が
切
り
に
く
い
と
言
わ
れ
た
こ

と
が
あ
る
。
歌
舞
伎
で
は
、
一
連
の
所
作
が
終
わ
っ

た
と
こ
ろ
で
、
美
し
い
ポ
ー
ズ
を
見
せ
て
キ
マ
ル
。
こ
れ

は
、
キ
マ
ッ
た
姿
を
見
せ
る
た
め
の
停
止
だ
か
ら
、
シ
ャ
ッ

タ
ー
が
切
り
や
す
い
わ
け
で
あ
る
。
能
で
も
、
実
際
に
は
体
の

停
止
が
あ
る
こ
と
が
多
い
。
先
の
例
で
言
う
な
ら
ば
、
シ
カ
ケ

た
瞬
間
、
体
は
実
は
停
止
す
る
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
体

は
停
止
し
て
も
、
シ
カ
ケ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
な
お
体
か
ら
向
こ

う
に
流
れ
出
て
い
る
。」（
『
岩
波
講
座　

能
・
狂
言
Ⅳ　

能
の

構
造
と
技
法
』
二
六
五
ペ
ー
ジ
）

　

能
で
は
〈
見
得
を
き
る
〉
と
い
う
こ
と
が
な
く
、
い
く
ら
テ

ン
ポ
が
遅
く
て
も
役
者
の
動
き
は
流
れ
る
よ
う
だ
。
た
と
え
ば
、

多
く
の
能
の
中
で
も
し
み
じ
み
と
し
た
感
銘
を
与
え
る
場
面
の

代
表
は
シ
テ
が
周
囲
の
風
景
を
見
回
す
と
こ
ろ
だ
が
、
演
者
は

数
歩
歩
き
な
が
ら
面
を
左
右
に
静
か
に
使
う
程
度
が
普
通
だ
。

　

こ
の
執
拗
な
流
動
感
は
、
亡
霊
に
よ
る
過
去
の
再
現
、
老
人

の
懐
旧
、
動
植
物
の
精
の
成
仏
と
い
っ
た
多
く
の
能
の
主
題
や

中
世
仏
教
の
世
界
観
と
あ
い
ま
っ
て
甘
美
な
無
常
感
を
生
み
だ

す
。
私
が
能
を
愛
す
る
理
由
の
一
つ
は
こ
こ
に
あ
る
。
私
は
映

画
も
よ
く
見
る
が
、
特
に
好
き
な
の
は
溝
口
や
オ
フ
ュ
ル
ス
の

長
い
流
麗
な
移
動
撮
影
だ
。
タ
ル
コ
フ
ス
キ
ー
や
ソ
ク
ー
ロ
フ

の
映
画
の
〈
美
し
い
退
屈
〉
も
、
能
楽
鑑
賞
で
耐
性
を
得
た
か

ら
居
眠
り
せ
ず
に
享
受
で
き
る
。

　

谷
崎
潤
一
郎
は
文
楽
に
つ
い
て
論
じ
た
「
い
わ
ゆ
る
痴
呆
の

芸
術
に
つ
い
て
」（
「
陰
翳
礼
讃
」
と
並
ぶ
谷
崎
の
随
筆
の
傑
作
）

の
中
で
文
楽
と
能
と
を
比
較
し
て
書
い
て
い
る
。

　
「
義
太
夫
の
先
祖
と
も
い
う
べ
き
謡
曲
を
見
て
も
、
そ
こ
に

は
全
く
そ
れ
と
正
反
対
の
も
の
、
│
│
素
朴
で
、
幽
玄
で
、
艶

麗
で
、
冥
想
的
な
世
界
が
あ
る
の
み
で
、
義
太
夫
の
よ
う
な
愚

か
さ
や
厭
ら
し
さ
は
何
処
に
も
見
ら
れ
な
い
の
で
あ
る
。
ほ
ん

と
う
に
私
は
、
能
楽
を
見
る
と
き
に
こ
そ
、
か
よ
う
な
形
式
美

の
舞
台
芸
術
を
完
成
し
た
わ
れ
わ
れ
祖
先
の
偉
大
さ
を
思
い
、

日
本
人
と
生
ま
れ
て
か
よ
う
な
も
の
を
賞
翫
し
得
る
幸
福
を
感

謝
し
た
く
な
る
。」

　

私
は
以
前
ア
メ
リ
カ
に
二
年
間
滞
在
し
て
い
た
時
、
日
本
の

ニ
ュ
ー
ス
や
食
べ
物
や
文
物
か
ら
離
れ
て
も
全
然
不
足
を
感
じ

な
か
っ
た
が
、
た
だ
一
つ
、
能
楽
に
接
す
る
機
会
が
な
い
こ
と

が
物
足
り
な
か
っ
た
。
能
はacquired taste*

で
あ
っ
て
、決
し

て
誰
も
が
好
き
に
な
れ
る
も
の
で
は
な

い
が
、
そ
れ
を
楽
し
む
資
質
も
機
会
も

あ
り
な
が
ら
食
わ
ず
嫌
い
で
い
る
人
も

多
い
。
そ
の
よ
う
な
人
が
日
本
に
住
み

な
が
ら
能
を
知
ら
ず
に
終
わ
る
と
し
た

ら
実
に
も
っ
た
い
な
い
こ
と
だ
。

法学研究科教授

森村  進

能を見る楽しみ

能
を
見
る
楽
し
み

能
を
見
る
楽
し
み
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歴
史
学
を
志
し
た
大
学
生
時
代
、
わ
た
し
に
は
歴
史
学
と
お
な
じ
か
そ
れ
以
上
に

の
め
り
込
ん
で
い
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
旅
で
あ
る
。
行
き
先
は
国
内
外
を
問
わ

ず
、
長
期
休
暇
に
入
る
た
び
に
、
東
京
を
、
日
本
を
、
離
れ
た
。
こ
の
こ
ろ
は
ま
た
、
歴

史
を
研
究
す
る
こ
と
の
今
日
的
意
義
が
つ
か
め
ず
に
い
た
時
期
で
も
あ
っ
た
。
歴
史
を

研
究
す
る
以
上
、「
歴
史
を
問
う
」
の
は
あ
た
り
前
だ
が
、
そ
れ
を
「
い
ま
」「
こ
こ
」

と
つ
な
ご
う
と
す
る
と
き
、し
ば
し
ば
用
い
ら
れ
る
「
歴
史
に
問
う
」
と
い
う
ア
プ
ロ
ー

チ
に
違
和
感
を
ぬ
ぐ
え
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

　
ひ
と
つ
の
転
機
と
な
っ
た
の
が
、
学
部
三
年
の
夏
に
訪
れ
た
イ
ン
ド
│
│
バ
ッ
ク
パ
ッ

カ
ー
の
ご
多
分
に
漏
れ
ず
、
そ
こ
で
の
経
験
は
鮮
烈
だ
っ

た
。
自
ら
の
な
か
に
あ
る
「
常
識
」
が
、
音
を
た
て
て

崩
れ
去
る
よ
う
な
感
覚
。
そ
れ
を
わ
た
し
は
、
心
地
よ

い
も
の
に
感
じ
て
い
た
。
と
同
時
に
、
そ
う
し
た
「
常

識
」
を
無
自
覚
に
養
っ
て
き
た
、
日
本
社
会
の
あ
り
よ

う
を
顧
み
る
必
要
性
を
痛
感
し
た
。

　

歴
史
学
と
旅
、
そ
れ
は
、
か
た
や
時
間
軸
に
沿
っ
て

問
い
を
た
て
、
史
料
に
も
と
づ
い
て
解
釈
を
か
さ
ね
て

ゆ
く
実
践
、
か
た
や
空
間
軸
に
沿
っ
て
自
ら
の
身
の
お

き
所
を
変
え
て
ゆ
く
実
践
で
あ
る
。
時
間
と
空
間
は
、

マ
ト
リ
ッ
ク
ス
図
に
落
と
し
て
し
ま
え
ば
、
直
交
す
る

要
素
と
も
な
る
。
だ
が
、
イ
ン
ド
で
経
験
し
た
よ
う
な
、

隔
た
っ
た
場
所
か
ら
座
標
の
原
点
を
み
つ
め
な
お
す
作

業
は
、
歴
史
学
に
も
共
通
す
る
の
で
は
な
い
か
。
つ
ま

り
、
歴
史
か
ら
「
い
ま
」「
こ
こ
」
を
見
つ
め
な
お
す
作

業
、
換
言
す
れ
ば
「
歴
史
か
ら
問
う
」
と
い
う
姿
勢
が
、
歴
史
学
の
今
日
的
意
義
な
の

で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
に
、
よ
う
や
く
実
感
を
と
も
な
っ
て
思
い
至
っ
た
の
で
あ
る
。

以
来
、
歴
史
学
と
旅
は
、
わ
た
し
の
な
か
で
シ
ン
ク
ロ
し
て
い
っ
た
。

こ
こ
で
い
う
旅
に
は
、
日
常
を
一
歩
踏
み
だ
し
て
、
あ
る
場
所
を
歩
い
て
み
る
よ

う
な
も
の
も
含
ま
れ
る
。
自
ら
が
問
お
う
と
す
る
歴
史
に
ま
つ
わ
る
場
所
を
、
自

ら
の
関
心
と
感
性
を
た
よ
り
に
歩
き
、
そ
こ
に
何
が
見
え
る
か
、
そ
こ
か
ら
何
を
感
じ

る
か
、
を
大
切
に
し
た
い
の
で
あ
る
。

　

国
立
駅
の
南
口
に
立
っ
て
み
る
。
か
つ
て
の
駅
舎
は
失
わ
れ
て
も
、
駅
前
の
ロ
ー
タ

リ
ー
は
、「
大
学
町
」
が
つ
く
ら
れ
た
一
九
二
〇
年
代
に
あ
っ
た
水
禽
舎
の
名
残
の
池
、

四
〇
年
に
国
立
町
会
と
谷
保
村
青
年
団
国
立
支
部
が
設
け
た
「
国
威
宣
揚
」
と
あ
る
国

旗
掲
揚
塔
の
基
壇
、
五
二
年
に
指
定
を
受
け
た
「
国
立
文
教
地
区
」
の
銘
板
が
同
居
す

る
、
国
立
の
戦
前
か
ら
戦
後
が
凝
縮
さ
れ
た
場
で
も
あ
る
。
大
学
通
り
を
南
下
す
る
と
、

高
度
成
長
期
に
建
設
が
進
ん
だ
国
立
富
士
見
台
団
地
、
甲
州
街
道
沿
い
に
は
近
世
以
来

の
旧
家
が
連
な
り
、
か
つ
て
の
谷
保
村
の
面
影
が
残
る
。
甲
州
街
道
を
越
え
る
と
、
谷

保
天
満
宮
や
南
養
寺
と
い
っ
た
、
中
世
以
前
か
ら
の
寺
社
も
現
存
す
る
。
街
の
表
情
の

違
い
は
、
歴
史
的
に
形
成
さ
れ
て
き
た
の
だ
。

　

そ
う
し
た
街
並
み
が
、
近
年
、
パ
ッ
チ
ワ
ー
ク
の
よ
う
な

多
様
性
を
帯
び
は
じ
め
て
い
る
。
自
然
村（
近
世
以
来
の
村
）

の
一
部
を
、
そ
っ
く
り
上
書
き
す
る
か
た
ち
で
つ
く
ら
れ
た

街
が
、
ど
の
よ
う
な
姿
を
新
た
な
「
自
然
」
と
し
て
ゆ
く
の

か
、
歴
史
か
ら
投
げ
か
け
ら
れ
た
問
い
だ
と
い
え
よ
う
。

わ
た
し
は
近
年
、
香
川
県
高
松
市
に
あ
る
ハ
ン
セ
ン
病

療
養
所
の
島
、
大
島
に
足
繁
く
通
っ
て
い
る
。
そ
し

て
、
大
島
を
訪
ね
る
と
き
は
、
極
力
島
内
に
滞
在
す
る
よ
う

に
し
て
い
る
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
最
後
の
船
か
ら
翌
朝
一

番
の
船
ま
で
の
あ
い
だ
に
あ
る
「
夜
」
の
長
さ
、
離
島
で
は

あ
れ
、
じ
つ
は
意
外
な
ほ
ど
に
は
っ
き
り
と
の
ぞ
め
る
対
岸

（
高
松
）
の
あ
か
り
と
そ
れ
ゆ
え
に
感
じ
る
隔
た
り
、
し
ば

し
ば
「
小
さ
な
」
と
形
容
さ
れ
る
割
に
は
大
き
な
そ
の
島
の

ス
ケ
ー
ル
、島
の
北
部
を
「
北
海
道
」
と
呼
ぶ
療
養
者
の
「
世

界
」
観
な
ど
、
は
じ
め
て
気
づ
く
こ
と
は
少
な
く
な
い
。

　
わ
た
し
に
と
っ
て
の
「
い
ま
」「
こ
こ
」
の
向
こ
う
側
に
身
を
お
い
て
、
向
こ
う
側
を

解
釈
す
る
こ
と
、翻
っ
て
そ
こ
か
ら
「
い
ま
」「
こ
こ
」
に
向
け
て
問
い
を
発
す
る
こ
と
、

そ
の
往
還
関
係
を
、「
旅
す
る
歴
史
学
」
と
わ
た
し
は
ひ

そ
か
に
呼
ん
で
い
る
。
向
こ
う
側
に
寄
り
添
お
う
と
す

る
自
分
と
、
寄
り
添
い
き
れ
な
い
自
分
が
い
て
、
そ
れ

で
も
な
お
向
こ
う
側
か
ら
問
い
を
発
し
よ
う
と
す
る
自

分
も
い
る
。
引
き
裂
か
れ
な
い
よ
う
に
、
自
ら
を
手
な

ず
け
な
が
ら
、「
旅
」
は
続
い
て
い
る
。

社会学研究科准教授

石居人也

旅する歴史学

旅
す
る
歴
史
学
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　ご卒業生、ご卒業生のご家族、在学生、在学生のご家族、一般の方々及び企業・団体等の皆様からご寄付をいただき、本学基金の募
金総額は、2015年10月末現在で約80億円（申込分）に達しました。この場をお借りし、皆様のご協力に厚く御礼申し上げます。
　ご寄付いただきました方々へ感謝の意を込め、ここにご芳名を掲載させていただきます。今号では、2015年８月１日から10月末日まで
の間にご入金が確認できた方々を公表させていただきます。公表不可の方及び本学教職員につきましては掲載しておりません。なお、
上記期間内にご寄付いただいた方で、万が一お名前がもれている等の不備がございましたら、誠に恐縮ではございま
すが、基金事務局までご連絡くださいますようお願いいたします。
　本学では、ご寄付いただいたすべての方（公表不可の方は除きます）のお名前を「一橋大学基金寄付者芳名録」
に掲載し、本学の歴史に末永く留めさせていただいております。また、高額のご寄付をくださった方のお名前を国立
キャンパス西本館１階及び如水会館14階の「一橋大学基金寄付者銘板」に記し、末永く顕彰させていただいておりま
す。なお、国立キャンパスでは個人の方で30万円以上、法人の方で100万円以上のご寄付が対象となり、如水会館で
は個人の方で100万円以上のご寄付が対象となります。

●お電話、ファックスまたはメール等でお名前とご住所をお知らせください。基金事務局より、ご寄付に必要な書類をお送りいたします。
●一橋大学基金ホームページより、クレジットカード払い等の方法によるお申込みもお受けしております。ページ内の「寄付のお申込み」からお進みください。
一橋大学基金ホームページ　http://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

　本学では（一社）如水会と連携し、如水会会員証カードからの定期的なお引落しによるご寄付もお受けしております。お申込みいただきますと、如水会
会員証カードからの自動払込みにてご寄付を頂戴することとなり、お振込みのお手間を省くことができます。
　また、ご寄付の回数は、年１回（２月または８月）もしくは年２回（２月及び８月）よりお選びいただけます。如水会会員証カードをお持ちのご卒業生の
方はぜひご検討ください。
　詳しくは、ホームページをご参照いただくか、下記までお問い合せください。

［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。
卒業生

90名・1団体（3,808,000円）
ご寄付金額（累計）

100万円以上 50万円未満  50万円以上
100万円未満

6名・1団体 78名6名

大澤俊夫　　様
河村　浩　　様
竹岸　章　　様
鶴岡　坦　　様
當麻雅生　　様
星崎功明　　様
新三木会　　様

青木晴人　　様
浅井　晶　　様
池田龍哉　　様
磯田　卓　　様
伊藤　裕　　様
梅木哲也　　様
大久保裕一　様
大屋清浩　　様
岡田純子　　様
尾上康浩　　様
上村　寛　　様
菊地政夫　　様
木住野元通　様
倉澤　亨　　様
齋藤健介　　様
坂本豪史　　様
崎元　惇　　様
澤田知宏　　様
茂岩利恵　　様
柴田篤志　　様
清水　優　　様
下川邊和實　様
朱　殷卿　　様
城山貴司　　様
田坂謙二　　様
谷栄一郎　　様
樽谷昌樹　　様

永利新一　　様
中野祐嗣　　様
中村佳央　　様
野間口雅彦　様
長谷川英司　様
長谷部英男　様
浜田　工　　様
速水哲弥　　様
堀田二郎　　様
堀之内俊也　様
松宮一男　　様
溝口智士　　様
南川和義　　様
紅葉山健策　様
森越達也　　様
森島　聡　　様
森田　稔　　様
守矢　進　　様
山崎正人　　様
山田順一　　様
山田高章　　様
山田　哲　　様
山田　優　　様
若林雪雄　　様
渡辺浩司　　様
他26名

白土久彌　　様
新　悟　　　様
津田樹己　　様
坪沼一成　　様
山本恭司　　様
他１名

Campus Information一橋大学基金へのご協力、心より御礼申し上げます。

ご寄付のお申込みについて

如水会会員証カードによるご寄付のご案内

卒業生のご家族、在学生の保護者、一般の方

3名（202,000円）

石井潤一郎　様
松島訓弘　　様
他１名

本学教職員

4名（2,465,000円）

企業・法人等

13団体（187,019,200円）

公益財団法人国際理解支援協会　　　　　　　　　様
一般社団法人如水会　　　　　　　　　　　　　　様
長島・大野・常松法律事務所　　　　　　　　　　 様
Bai Xian Education Foundation Limited　　　　　様
一般社団法人一橋大学コラボレーション・センター　様
プライスウォーターハウスクーパース株式会社　　様
株式会社三井住友銀行　　　　　　　　　　　　　様
明産株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　様
明治産業株式会社　　　　　　　　　　　　　　　様
他４団体

銘板色
【ブロンズ】
個人：30万円以上
法人：100万円以上
【シルバー】
個人：100万円以上
法人：500万円以上

【ホワイトゴールド】
個人：500万円以上
法人：1,000万円以上
【ゴールド】
個人：1,000万円以上
法人：5,000万円以上
【プラチナ】
個人：3,000万円以上
法人：1億円以上
（金額は累計）

［お問い合せ先］　一橋大学基金事務局　〒186-8601　東京都国立市中2-1　TEL：042-580-8888　FAX：042-580-8889　E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp
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　平成27年秋の叙勲の受章者が発表され、河村錠一郎名誉教授（元・大
学院言語社会研究科教授）が「瑞宝中綬章」を受章されました。これ
は長年にわたる教育研究への功績と我が国の学術振興の発展に寄与し
た功績に対し授与されたものです。

一橋大学広報誌「HQ」

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
理事・副学長（総務、財務、情報化担当）　　　 佐藤　宏

〈編集長〉
商学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　鷲田祐一

〈編集部員〉
経済学研究科教授　　　　　　　　　　　　　川口大司
法学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　小関武史
社会学研究科准教授　　　　　　　　　　　　西野史子
言語社会研究科准教授　　　　　　　　　　　小泉順也
国際企業戦略研究科准教授　　　　　　　　　藤川佳則
経済研究所准教授　　　　　　　　　　　　　宇南山 卓

〈外部編集部員〉
株式会社キーコンセプト　　　　　　　　　　吉田清純

〈印刷・製本〉
図書印刷株式会社

〈お問い合わせ先〉
一橋大学総務部評価・広報課広報係
〒186-8601　東京都国立市中2-1
Tel：042-580-8032　Fax：042-580-8889
http://www.hit-u.ac.jp/
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※ご意見をお寄せください。
一橋大学総務部評価・広報課広報係
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※本誌掲載の文章・記事・写真等の無断転載はお断りします。

●広告掲載お問い合わせ先
　一橋大学総務部評価・広報課広報係
　TEL：042-580-8032

　夏に出張でフランスに行った。往路の飛行機は定刻に
羽田空港を離陸したが、１時間ほど経過した頃に、エン
ジンの凍結防止装置にトラブルが発生したという機長ア
ナウンスが流れた。短い時間なら持ちこたえられても、
長時間飛び続けていると問題が起きるおそれがある。飛
行機は羽田に引き返すことになった。
　あのまま飛んでいても、何事もなかったかもしれない。
しかし、大惨事になっていた可能性もある。事故が起き
れば、ニュースとして取り上げられ、なぜ防げなかった
のかが問題視される。無事であれば、その背後にあった
葛藤や決断が日の目を見ることはない。機長には、文字
通り「引き返す勇気」があった。その英断は、地味なが
ら称賛に値する。
　大学には変革が求められている。「このままではいけな
い」というのは、確かにその通りだろう。しかし、どの方
向に進むのがよいか、それを見定めるのは簡単ではない。
闇雲に改革を進めて、取り返しのつかない事態を招くこ
とは避けなければならない。少し進んだら立ち止まって
状況を確認し、場合によっては引き返すことも大事では
なかろうか。（T.K.）

編 集 部 か ら

Campus Information

　本学では、皆様からのご支援による大学基金を活用し、多数の経済
支援奨学金制度を実施しております。
　今号では、数ある奨学金制度の中から、「小林輝之助記念奨学金」を
ご紹介いたします。
　本奨学金は、本学のご卒業生である故小林輝之助氏（昭和15年東京
商科大学専門部ご卒業）のご令室からのご寄付によるもので、学業等
に優れ、かつ経済的理由により修学困難な学部学生を支援する目的で、
平成24年度に創設されました。
　本奨学金は、本学基金における経済支援のための奨学金制度の中で
最も規模が大きく、創設以来、毎年複数名の学生に支給され、今後も
長期にわたって多くの学生を支援していきます。
　このように、本学の教育・研究活動にご賛同くださった多くの方々の
ご厚意に支えられ、本学基金は総額80億円に到達いたしました。この
場をお借りし、ご寄付いただいた皆様に深く御礼申し上げますととも
に、ご厚意にお応えすべく、教育・研究の一層の充実・発展に努める所
存です。
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「HQ」に関するみなさまのご意見・ご感想を、広報誌をよりよくするための貴重な資料として参考にさ
せていただきたく、ウェブアンケート調査にご協力くださいますようお願いいたします。なお、アン
ケートにご協力いただいた方のなかから抽選で5名様に、素敵な商品をプレゼントいたします。
◆アンケート回答期限：2016年3月31日（木）24：00まで
◆プレゼント内容：アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で5名様に、

書籍『教養としての経済学─生き抜く力を培うために』をプレゼント
（一橋大学経済学部編、有斐閣、2013年）

http://www.hit-u.ac.jp/hq/enquete.html

※プレゼント当選者の発表は、賞品の発送をもって代えさせていただきます。
※ご提供いただいた個人情報は、プレゼント当選者への発送のみに使用します。

日　時：

主　催：

2016年2月20日（土）13：30～17：30（13：00開場）
会　場： 〒530-0005  大阪市北区中之島5-3-51大阪国際会議場
ご参加：

2016年2月10日（水）までに下記ＵＲＬよりお申し込みください。
http://www.hit-u.ac.jp/function/outside/news/2015/1224.html

無料・先着200名

国立大学法人一橋大学
【お問い合わせ先】国立大学法人一橋大学　研究・社会連携課

Tel：
Fax：
E-mail：

042-580-8058（平日9：00～17：00）
042-580-8050
w-academia1284@dm.hit-u.ac.jp

シンポジウム

基調講演

パネル・ディスカッション

パネリスト

司　会

佐藤文昭　株式会社産業創成アドバイザリー代表取締役
クリスティーナ・アメージャン　一橋大学大学院商学研究科教授

佐藤文昭　株式会社産業創成アドバイザリー代表取締役
クリスティーナ・アメージャン　一橋大学大学院商学研究科教授
江藤　学　一橋大学イノベーション研究センター特任教授
青島矢一　一橋大学イノベーション研究センター教授

プログラム
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日本企業の復活は本物か？
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