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一 橋 大 学 の 「 今 」 が わ か る 広 報 誌
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世界的なコンサルティング・ファームのコンサルタントや、業績不振に陥った日本企業の再生専門家の仕事を経て、株式会社
ミスミ（現・ミスミグループ本社）の社外取締役に請われ、翌年には社長ＣＥＯとなり、同社をグローバル企業集団に発展さ
せた三枝匡氏。“経営人材の育成”を経営テーマに掲げて、ミスミだけでなく、日本の次世代経営者を育成することに心血を
注いできた功績は大きい。母校である一橋大学でも、客員教授などの立場で過去９年にわたり教鞭を執ったほか、「三枝匡
経営者育成基金」を設立、多大な貢献をしている。そんな三枝氏に、自身の人生とともに経営者人材育成の要点を伺った。

“経営者人材”の育成とは
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蓼
沼　

三
枝
さ
ん
は
、一
橋
大
学
を
卒
業
後
、
ボ
ス
ト
ン・コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
・
グ
ル
ー
プ
（
以
下
、
Ｂ
Ｃ
Ｇ
）
に
国
内
第
一
号
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

と
し
て
加
わ
り
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
経

て
、30
代
で
日
本
企
業
三
社
の
経
営
ト
ッ
プ
、そ
の
後
独
立
し
て
、〝
タ
ー

ン
ア
ラ
ウ
ン
ド
・
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
（
事
業
再
生
専
門
家
）〞
と
し
て
多

く
の
企
業
再
生
に
携
わ
ら
れ
ま
し
た
。
当
時
の
同
級
生
た
ち
と
は
か
な

り
異
質
な
経
験
を
積
ま
れ
た
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
、
そ
の
あ
た
り
の

こ
と
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

三
枝　

大
学
を
卒
業
し
た
後
は
、
多
く
の
一
橋
大
学
出
身
者
同
様
に
日

本
の
大
企
業
に
就
職
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
２
年
半
ほ
ど
で
物
足
り
な

く
な
っ
た
の
で
す
。
自
分
の
人
生
観
と
は
ち
ょ
っ
と
違
う
ぞ
、
と
。
し
か

し
、
当
時
の
日
本
は
、
転
職
は
社
会
の
順
当
な
道
か
ら
外
れ
る
こ
と
だ

と
思
わ
れ
て
い
た
時
代
で
し
た
。
一
橋
大
学
の
恩
師
で
あ
る
板
垣
與よ

一い
ち

先
生
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、「
こ
れ
か
ら
は
国
際
化
の
時
代
だ
よ
」
と

仰
り
、
Ｂ
Ｃ
Ｇ
日
本
支
社
の
初
代
社
長
を
務
め
て
い
た
ジ
ェ
ー
ム
ズ
・

ア
ベ
グ
レ
ン
博
士
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
す
。
ア
ベ
グ
レ
ン
氏

は
、〝
終
身
雇
用
〞〝
年
功
序
列
〞〝
企
業
内
労
働
組
合
〞
を
「
日
本
的

経
営
の
〝
三
種
の
神
器
〞」
と
分
析
し
、『
日
本
の
経
営
』
を
著
し
て
、

世
界
に
日
本
経
営
を
紹
介
し
た
先
駆
者
で
し
た
。

　
Ｂ
Ｃ
Ｇ
は
今
で
こ
そ
全
世
界
に
５
千
人
を
超
え
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

を
擁
す
る
世
界
屈
指
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
発
展
し
て
い
ま
す

が
、
当
時
は
ボ
ス
ト
ン
本
社
で
も
30
人
ぐ
ら
い
し
か
い
な
い
、
小
さ
な

事
務
所
で
し
た
。
し
か
し
、
創
業
者
の
ブ
ル
ー
ス
・
ヘ
ン
ダ
ー
ソ
ン
氏

は
、
そ
れ
ま
で
軍
事
用
語
だ
っ
た
〝
戦
略
〞
と
い
う
概
念
を
世
界
で
初

め
て
具
体
的
な
経
営
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
高
め
、
欧
米
の
名
だ
た
る
企

業
が
そ
れ
を
学
ん
で
経
営
に
組
み
込
む
こ
と
に
な
り
、
70
年
代
を
「
経

営
戦
略
の
時
代
」
と
言
わ
し
め
る
よ
う
な
ブ
ー
ム
を
引
き
起
こ
し
た
人

物
で
し
た
。
彼
の
周
り
に
は
、
望
め
ば
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
教
授
を
務

め
ら
れ
る
よ
う
な
逸
材
が
集
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
私
は
転
職
に
つ
い
て

大
い
に
悩
み
ま
し
た
が
、
半
年
後
に
決
断
し
ま
し
た
。
結
果
的
に
、
私

が
自
分
の
人
生
で
下
し
た
最
良
の
決
断
の
一
つ
に
な
り
ま
し
た
。
25
歳

で
転
職
し
て
み
る
と
、
ヘ
ン
ダ
ー
ソ
ン
氏
の
戦
略
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は

実
に
明
快
で
、
私
は
そ
の
魅
力
に
痺
れ
る
ほ
ど
の
面
白
さ
を
感
じ
ま
し

た
。
そ
の
後
、
ア
ベ
グ
レ
ン
氏
の
配
慮
で
私
は
ボ
ス
ト
ン
の
本
社
に
移

り
、
そ
こ
を
起
点
に
し
て
欧
米
企
業
に
対
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に

従
事
し
ま
し
た
。
ア
ベ
グ
レ
ン
氏
が
ミ
ラ
ノ
で
日
本
的
経
営
に
つ
い
て

の
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
際
は
、
私
も
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い

ま
し
た
。
ま
だ
20
代
後
半
で
し
た
が
、
こ
れ
ら
の
経
験
が
私
に
と
っ
て

企
業
経
営
に
対
す
る
大
き
な
知
識
的
ベ
ー
ス
に
な
り
ま
し
た
ね
。

蓼
沼　

最
初
の
転
職
は
誰
で
も
悩
む
も
の
で
す
が
、
そ
の
う
え
で
の
決

断
だ
っ
た
の
で
す
ね
。
そ
ん
な
三
枝
さ
ん
が
20
代
の
最
後
の
頃
か
ら
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
は
な
く
、
や
が
て
経
営
者
に
な
り
た
い
と
考
え
る

よ
う
に
な
っ
た
と
伺
い
ま
し
た
。
経
営
者
と
し
て
人
や
組
織
の
上
に

立
っ
て
采
配
を
振
る
う
立
場
を
目
指
す
と
い
う
の
は
、
か
な
り
大
き
な

発
想
の
転
換
が
あ
っ
た
と
思
う
の
で
す
が
、
そ
れ
を
意
識
す
る
よ
う
に

な
っ
た
の
は
ど
の
よ
う
な
理
由
か
ら
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

三
枝　

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
あ
ま
り
長
く
や
る
と
、
か
え
っ
て
経
営
者

へ
の
道
か
ら
遠
ざ
か
る
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
仕
事
と
は
、
有
り
体
に
い
う
と
、
ま
ず
は
経
営
者
が
ギ
ク
ッ

三枝 匡氏
1967年一橋大学経済学部卒業。三井石油化学を経て、20代でボストン･コンサルティング･グループの国内採用第1号コンサルタントになり、その後スタンフォード大学でMBAを取得。

プロ経営者になりたいとの志を抱き、30代では赤字会社２社の再生とベンチャーキャピタル会社の経営者を経て、41歳の時に株式会社三枝匡事務所を開設。
不振企業を再生するターンアラウンド・スペシャリスト（事業再生専門家）として16年間活動。2002年、東証1部上場企業ミスミグループ本社の社長CEOに就任。

同社を12年間で従業員340人の商社からグローバル9000人の国際企業に変身させた。2014年にCEOを退任、現職。
一橋大学大学院商学研究科（MBAコース）客員教授を兼務。著書に『戦略プロフェッショナル』（ダイヤモンド社刊）、

『経営パワーの危機』（日本経済新聞社刊）、『V字回復の経営』（日本経済新聞社刊）など。

株式会社ミスミグループ本社取締役会議長／一橋大学大学院商学研究科客員教授

Tadashi Saegusa

“経営者人材”の育成とは

自
ら
経
営
者
と
し
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の
力
が

つ
い
て
き
た
と
思
え
た
瞬
間
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と
す
る
よ
う
な
問
題
を
指
摘
し
て
、
危
機
意
識
を
喚
起
し
、
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
業
務
を
受
注
す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
わ
け
で
す
。
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕
事
は
、
外
部
か
ら
の
視
点
を
も
っ
て
行
わ
れ
る
短

期
的
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
繰
り
返
し
で
す
。
会
社
の
外
か
ら
だ
と
、
危
機

意
識
を
持
た
せ
、
経
営
の
流
れ
を
変
え
さ
せ
る
た
め
に
過
激
な
こ
と
も

ど
ん
ど
ん
言
え
ま
す
が
、
社
内
に
入
っ
て
会
社
の
経
営
責
任
を
担
う
立

場
に
な
れ
ば
、
目
先
の
過
激
さ
で
社
員
を
刺
激
す
る
よ
り
も
、
長
期
的

視
点
か
ら
事
業
や
組
織
を
ど
う
構
築
し
て
い
く
か
と
い
う
長
丁
場
の
勝

負
も
非
常
に
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
ま
た
、
現
場
に
立
脚
す
る
経
営

者
は
、
現
場
の
ド
ロ
ド
ロ
し
た
こ
と
に
も
対
処
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
理
屈
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
人
々
の
感
情
や
意
欲
に
ど
う
応
え
て

い
く
か
と
い
う
問
題
が
大
き
い
わ
け
で
す
。
そ
こ
で
、
私
は
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
の
仕
事
は
あ
る
程
度
で
切
り
上
げ
て
、
経
営
者
の
道
を
歩
み
た

い
と
考
え
ま
し
た
。
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
で
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
し
た

後
、
シ
カ
ゴ
に
本
社
の
あ
る
ア
メ
リ
カ
の
企
業
に
転
職
し
て
ア
メ
リ
カ

人
社
長
の
ア
シ
ス
タ
ン
ト
に
就
き
ま
し
た
。
こ
こ
で
は
米
国
や
欧
州
で

の
社
長
特
命
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
り
ま
し
た
。

蓼
沼　

な
る
ほ
ど
。
三
枝
さ
ん
は
ま
ず
、
米
国
経
営
者
の
間
近
で
働
く

環
境
に
入
ら
れ
た
。
そ
こ
か
ら
、
ご
自
身
の
経
営
者
と
し
て
の
勝
負
が

始
ま
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

三
枝　

は
い
。
そ
の
時
の
経
験
で
私
は
米
国
の
経
営
ス
タ
イ
ル
に
染

ま
っ
た
わ
け
で
は
な
く
、
米
国
企
業
ト
ッ
プ
の
切
れ
味
の
良
さ
に
は
感

心
し
ま
し
た
が
、
反
面
、
米
国
企
業
組
織
の
欠
点
や

弱
さ
も
冷
静
に
見
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
米
国

企
業
が
あ
る
日
本
の
財
閥
系
企
業
と
合
弁
会
社
を

や
っ
て
い
て
、
私
は
１
年
後
に
帰
国
し
、
米
国
側
か

ら
送
り
込
ま
れ
る
形
で
そ
の
会
社
の
常
務
取
締
役
に

な
り
ま
し
た
。
ま
だ
32
歳
で
し
た
が
、
私
は
初
め
て

部
下
を
持
ち
、
日
本
の
競
争
相
手
と
激
烈
な
戦
い
を

し
て
い
た
事
業
の
上
に
立
ち
ま
し
た
。
そ
の
１
年
後

に
は
会
社
の
ト
ッ
プ
に
就
任
し
、
初
め
て
ト
ッ
プ
経

営
者
の
立
場
に
立
っ
た
わ
け
で
す
。
そ
の
後
、
２
社

の
社
長
を
経
験
し
、
変
化
の
激
し
い
30
代
を
過
ご
し

ま
し
た
。
41
歳
に
な
っ
て
、
株
式
会
社
三
枝
匡
事
務

所
を
設
立
し
ま
し
た
。
独
立
し
て
し
ば
ら
く
す
る
と
、
経
営
不
振
に

陥
っ
た
日
本
企
業
の
事
業
再
生
を
引
き
受
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

外
部
者
と
し
て
で
は
な
く
、
相
手
企
業
の
副
社
長
や
取
締
役
な
ど
の
立

場
で
内
部
に
深
く
入
り
込
み
、
2
年
か
ら
4
年
く
ら
い
の
期
間
を
か
け

て
、
そ
の
会
社
の
事
業
再
生
に
当
た
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
し
た
。
自

ら
は
「
現
場
で
指
揮
を
執
る
経
営
者
」
と
い
う
意
識
で
し
た
。

蓼
沼　

普
通
の
日
本
人
で
は
な
か
な
か
経
験
で
き
な
い
30
代
を
過
ご
さ

れ
た
と
言
っ
て
よ
い
で
し
ょ
う
ね
。
と
こ
ろ
で
三
枝
さ
ん
は
、
経
営
者

人
材
の
育
成
を
人
生
の
重
要
な
テ
ー
マ
に
し
て
お
ら
れ
ま
す
。
そ
の
お

考
え
を
も
つ
よ
う
に
な
っ
た
の
は
い
つ
頃
の
こ
と
で
し
た
か
？

三
枝　

会
社
を
立
て
直
す
仕
事
で
は
、
死
の
谷
と
も
呼
べ
る
よ
う
な
困

難
な
状
況
に
何
度
も
出
会
い
、
い
ろ
い
ろ
な
経
営
経
験
を
積
み
ま
し
た
。

50
代
に
入
っ
た
頃
に
は
、
人
か
ら
プ
ロ
経
営
者
と
呼
ば
れ
る
こ
と
が

あ
っ
て
も
、
お
こ
が
ま
し
い
の
で
す
が
、
そ
れ
に
近
い
力
が
つ
い
た
の

か
な
と
思
え
る
瞬
間
が
何
度
か
重
な
り
ま
し
た
。
そ
う
な
っ
て
く
る
と

私
は
自
分
の
経
営
技
量
よ
り
も
、
む
し
ろ
次
世
代
の
経
営
者
人
材
を
育

て
る
こ
と
が
私
の
人
生
の
役
割
だ
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

蓼
沼　

三
枝
さ
ん
が
一
橋
大
学
の
教
壇
に
立
た
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の

も
、
そ
の
よ
う
な
意
識
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
ね
。
そ
こ
ま
で
三
枝
さ
ん

が
使
命
感
を
抱
く
よ
う
に
な
っ
た
背
後
に
は
、
か
な
り
強
烈
な
出
来
事

を
い
ろ
い
ろ
経
験
さ
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

三
枝　

業
績
で
追
い
詰
め
ら
れ
た
企
業
に
は
、
受
け
身
で
、
改
革
意
欲

の
な
い
社
員
が
た
く
さ
ん
い
る
わ
け
で
す
。
そ
う
い
う
人
た
ち
の
多
く
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で
は
な
く
、
経
営
困
難
な
会
社
の
現
場
、
い
わ
ば
〝
修
羅
場
〞
に
何
度

も
身
を
投
じ
て
経
験
を
積
ま
れ
た
こ
と
が
、
三
枝
さ
ん
の
人
間
と
し
て

の
基
幹
を
つ
く
っ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

三
枝　

強
い
企
業
は
、
必
ず
明
快
な
「
経
営
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」
を
も
っ

て
い
ま
す
。
企
業
経
営
の
ベ
ー
ス
に
は
、
必
ず
そ
の
企
業
な
り
の
し
っ

か
り
し
た
論
理
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
そ
の
論
理
は
競
争
上
優
れ
て
い
る
も
の
で
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
が
、
ど
れ
だ
け
優
れ
た
論
理
や
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
あ
っ
て
も
、

そ
れ
を
社
内
の
組
織
に
ど
の
よ
う
に
落

と
し
込
み
、
そ
れ
を
ど
う
使
っ
て
事
業

を
動
か
し
て
い
く
の
か
と
い
う
、「
ト
ッ

プ
戦
略
か
ら
現
場
組
織
へ
の
、
つ
な
ぎ

の
部
分
」
が
問
わ
れ
る
わ
け
で
す
。

　

高
い
費
用
を
払
っ
て
経
営
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
に
依
頼
し
て
も
、
そ
れ
を
現
場

経
営
に
ま
で
落
と
し
込
む
こ
と
が
で
き

な
け
れ
ば
、
費
用
を
ド
ブ
に
捨
て
て
し

は
性
格
的
に
は
と
て
も
い
い
人
た
ち
な
の
で
す
が
、
改
革
と
な
れ
ば
背

を
向
け
た
り
、
行
動
を
サ
ボ
る
人
が
多
い
。
そ
ん
な
組
織
を
ど
う
変
え

て
社
員
の
目
が
輝
く
よ
う
に
な
る
か
が
、
改
革
で
は
問
わ
れ
る
わ
け
で

す
。
押
し
た
り
引
い
た
り
の
繰
り
返
し
で
、
中
に
は
自
分
の
ほ
う
が
追

い
出
さ
れ
て
悔
し
い
思
い
を
し
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
経
験

を
積
み
重
ね
る
中
で
、
私
は
自
分
の
経
営
者
と
し
て
の
力
量
を
徐
々
に

つ
け
て
い
っ
た
と
思
い
ま
す
。
病
気
に
な
っ
た
企
業
を
再
生
す
る
と
い

う
こ
と
は
、
そ
の
企
業
を
ダ
メ
に
し
て
し
ま
っ
た
歴
代
経
営
者
よ
り
も

自
分
の
ほ
う
が
経
営
力
で
上
で
な
け
れ
ば
、
お
役
に
は
立
て
ま
せ
ん
。

そ
う
し
た
活
動
の
中
で
、
日
本
企
業
が
元
気
を
失
っ
た
最
大
の
理
由
と

し
て
、
社
内
で
経
営
者
人
材
の
育
成
が
遅
れ
て
い
る
問
題
を
痛
感
す
る

場
面
が
繰
り
返
さ
れ
た
の
で
す
。
ダ
メ
に
な
る
企
業
は
、
と
ど
の
つ
ま

り
経
営
リ
ー
ダ
ー
の
力
量
が
足
り
な
い
こ
と
が
最
大
の
原
因
で
あ
る
と

い
う
こ
と
が
見
え
た
わ
け
で
す
。
商
品
開
発
や
市
場
の
変
化
な
ど
、
事

業
が
ダ
メ
に
な
る
要
因
は
た
く
さ
ん
あ
る
わ
け
で
す
が
、
カ
ギ
は
「
人

の
問
題
」
だ
と
。
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
て
一
斉
に
企
業
業
績
が
悪
化
し
て

も
、
そ
れ
を
打
開
す
る
人
材
が
な
か
な
か
出
て
こ
な
か
っ
た
。
過
去
の

繁
栄
か
ら
一
転
し
て
90
年
代
の
不
振
に
落
ち
て
い
く
中
で
、
経
営
の
苦

境
に
立
ち
向
か
え
る
よ
う
な
鍛
え
ら
れ
方
を
し
て
い
る
社
員
が
圧
倒
的

に
少
な
い
こ
と
が
判
明
し
た
の
で
す
。
私
が
そ
ん
な
問
題
意
識
を
基
に

し
て
１
９
９
４
年
に
出
版
し
た
の
が
、『
経
営
パ
ワ
ー
の
危
機
』（
日
本

経
済
新
聞
社
刊
）
と
い
う
本
で
す
。
日
本
企
業
の
苦
境
は
経
営
者
人
材

の
枯
渇
が
原
因
で
あ
り
、
そ
う
し
た
「
組
織
劣
化
」
は
、
実
は
80
年
代

に
す
で
に
始
ま
っ
て
い
た
こ
と
を
指
摘
す
る
本
で
し
た
。

蓼
沼　

た
し
か
に
バ
ブ
ル
崩
壊
当
時
、
景
気
が
悪
い
の
は
マ
ク
ロ
経
済

政
策
の
問
題
だ
と
い
う
意
見
が
声
高
に
語
ら
れ
て
い
た
よ
う
に
思
わ
れ

ま
す
。
し
か
し
今
で
は
、
日
本
企
業
の
間
で
、
経
営
不
振
の
根
っ
こ
に

は
人
材
問
題
が
あ
る
と
い
う
認
識
は
か
な
り
高
ま
っ
て
い
ま
す
ね
。

蓼
沼　

お
話
を
伺
っ
て
、
経
営
の
プ
ロ
と
な
る
た
め
に
は
、
理
論
と
経

験
の
相
互
作
用
が
必
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
Ｂ
Ｃ
Ｇ
や
ス
タ
ン
フ
ォ
ー

ド
大
学
で
理
論
や
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
学
ば
れ
ま
し
た
が
、
そ
れ
だ
け

ま
う
の
と
同
じ
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
私
は
、
20
代
で
経
営
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
と
し
て
戦
略
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
修
得
し
ま
し
た
が
、
30

代
以
降
は
戦
略
を
ト
ッ
プ
経
営
者
レ
ベ
ル
だ
け
の
も
の
に
し
な
い
で
、

企
業
の
組
織
末
端
の
若
手
社
員
の
考
え
方
や
活
動
に
ま
で
、
ど
う
落
と

し
込
ん
で
組
織
的
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
束
に
す
る
か
と
い
う
こ
と
の
試
行
錯

誤
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。
私
が
ラ
ッ
キ
ー
だ
っ
た
の
は
、
出
発
点
が
Ｂ

Ｃ
Ｇ
だ
っ
た
こ
と
で
す
。
世
界
的
な
企
業
経
営
者
が
語
る
実
践
的
な
戦

略
理
論
や
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
人
生
の
早
い
時
期
に
触
れ
、
次
に
そ
れ

を
自
分
自
身
の
経
営
経
験
の
中
で
実
行
に
落
と
し
込
む
こ
と
を
し
て
き

た
。
教
科
書
に
書
い
て
あ
る
理
論
だ
け
で
は
、
こ
れ
は
難
し
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。

蓼
沼　

三
枝
さ
ん
の
お
話
で
非
常
に
興
味
深
く
感
じ
る
の
は
、
科
学
の

世
界
と
の
共
通
性
で
す
。
三
枝
さ
ん
は
よ
く
〝
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
〞
と

い
う
言
葉
を
使
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
は
、
物
事
の

本
質
や
構
造
を
理
解
し
、
分
か
り
や
す
く
説
明
す
る
た
め
の
枠
組
み
の

こ
と
で
す
ね
。

三
枝　

そ
の
と
お
り
で
す
ね
。

蓼
沼　

社
会
科
学
に
せ
よ
、
自
然
科
学
に
せ
よ
、
科
学
が
追
究
し
て
い

る
の
は
、
ま
さ
に
物
事
の
本
質
や
構
造
を
突
き
詰
め
て
明
ら
か
に
す
る

こ
と
で
す
。
そ
し
て
学
問
は
、
論
理
性
を
と
こ
と
ん
突
き
詰
め
る
だ
け

で
な
く
、
現
場
で
起
き
て
い
る
こ
と
の
経
験
や
デ
ー
タ
と
突
き
合
わ
せ

て
、
つ
ね
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
う

や
っ
て
磨
か
れ
た
理
論
を
、
逆
に
現
場
の
人
が
ま
た
取
り
込
ん
で
考
え

方
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
さ
せ
る
。
つ
ま
り
、
科
学
の
発
展
と
は
、
理
論

と
経
験
の
均
衡
点
を
更
新
し
続
け
る
相
互
作
用
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

三
枝　

同
感
で
す
ね
。

蓼
沼　

で
は
、
そ
の
実
践
者
で
あ
る
経
営
者
に
必
要
な
能
力
と
は
ど
う

い
う
も
の
と
お
考
え
で
す
か
？

三
枝　

経
営
者
だ
け
で
な
く
リ
ー
ダ
ー
全
般
に
言
え
る
こ
と
で
す
が
、

〝
リ
ー
ド
〞
と
は
〝
人
よ
り
先
を
行
く
〞
と
い
う
意
味
で
す
よ
ね
。
混

沌
と
し
た
状
況
の
中
で
、
皆
が
ど
う
し
て
い
い
か
分
か
ら
ず
に
右
往
左

“経営者人材”の育成とは

4

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
と

学
問
や
科
学
の
共
通
性

本
質
的
な
言
葉
を
頭
の
中
の

冷
凍
庫
に
保
存
す
る
と
い
う
感
覚



往
し
て
い
る
時
に
「
こ
の
問
題
は
、
こ
う
い
う
こ
と
じ
ゃ
な
い
の
？
」

と
整
理
し
て
、
指
摘
で
き
る
能
力
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
原
点
で
す
。

リ
ー
ダ
ー
の
そ
の
一
言
で
、
皆
が
モ
ヤ
モ
ヤ
し
て
い
た
混
沌
が
整
理
さ

れ
、
霧
が
晴
れ
る
よ
う
に
す
っ
き
り
と
し
た
状
況
が
生
ま
れ
る
と
、
皆

は
「
そ
う
だ
、
何
を
す
れ
ば
い
い
か
が
見
え
て
き
た
ぞ
」
と
組
織
的
な

対
応
を
始
め
る
。
リ
ー
ダ
ー
と
は
、
そ
れ
を
つ
ね
に
繰
り
返
せ
る
人
で

あ
る
と
思
い
ま
す
。
組
織
内
に
そ
う
い
う
存
在
の
人
が
お
ら
ず
、
ぐ

じ
ゃ
ぐ
じ
ゃ
な
状
況
の
ま
ま
時
間
が
過
ぎ
て
、
追
い
込
ま
れ
て
全
員
に

何
と
な
く
答
え
が
見
え
て
き
た
頃
に
な
っ
て
何
か
を
決
め
る
の
で
あ
れ

ば
、
リ
ー
ダ
ー
は
後
追
い
の
、
た
だ
の
〝
決
定
〞
を
し
て
い
る
に
過
ぎ

ま
せ
ん
。
そ
れ
は
リ
ー
ダ
ー
が
皆
に
ま
だ
見
え
て
い
な
い
こ
と
で
も
機

先
を
制
し
て
「
本
質
は
こ
れ
だ
」
と
ズ
バ
リ
斬
り
込
ん
で
問
題
解
決
の

要
点
を
示
す
〝
決
断
〞
と
は
違
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
本
質
を
見
極

め
て
断
を
下
す
と
き
に
必
要
と
さ
れ
る
の
が
〝
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
〞
だ

と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

そ
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
い
く
つ
も
持
っ
て
い
て
、
状
況
に
応

じ
て
使
い
分
け
ら
れ
る
こ
と
が
大
事
な
の
で
し
ょ
う
ね
。

三
枝　

私
の
言
う
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
い
う
の
は
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

や
学
者
が
生
み
出
す
複
雑
な
コ
ン
セ
プ
ト
と
は
限
り
ま
せ
ん
。
も
っ
と

広
義
に
、
単
純
な
「
考
え
方
」
で
も
私
は
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
呼
ん
で

い
ま
す
。
自
分
が
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
「
引
き
出
し
」
を
た
く
さ
ん
持
っ

て
い
て
、
こ
の
場
合
は
こ
の
考
え
方
が
使
え
る
、
ま
た
次
の
状
況
で
は

別
の
引
き
出
し
に
入
っ
て
い
る
こ
の
考
え
方
が
使
え
る
と
、
そ
の
都
度
、

使
い
分
け
ら
れ
る
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
た
く
さ
ん
持
っ
て
い
る
こ
と

が
、
有
能
な
リ
ー
ダ
ー
が
実
際
に
行
っ
て
い
る
行
為
だ
と
思
い
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
は
経
験
や
座
学
の
勉
強
の
中
か
ら
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
学

び
取
る
わ
け
で
す
が
、
そ
の
学
び
と
い
う
の
は
あ
ま
り
複
雑
な
話
の
形

で
は
な
く
、
本
質
だ
け
を
単
純
な
言
葉
で
抜
き
取
っ
て
、
自
分
の
記
憶

の
引
き
出
し
の
中
に
し
ま
っ
て
お
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

れ
を
私
は
よ
く
〝
冷
凍
保
存
〞
と
い
う
言
葉
で
説
明
し
ま
す
。
単
純
化

さ
れ
た
本
質
的
な
言
葉
を
、
頭
の
中
の
冷
凍
庫
に
保
存
し
て
お
く
と
い

う
感
覚
で
す
。
そ
の
冷
凍
庫
の
中
に
は
、
た
く
さ
ん
の
言
葉
が
眠
っ
て

い
る
の
で
す
が
、
中
に
は
霜
が
つ
い
て
賞
味
期
限
の
切
れ
た
も
の
も
あ

る
（
笑
）。
し
か
し
、
何
か
新
し
い
状
況
に
直
面
し
て
、
整
理
が
つ
け
ら

れ
ず
に
ウ
ロ
ウ
ロ
し
て
い
る
と
、
あ
る
瞬
間
、「
ひ
ょ
っ
と
し
て
、
あ
の

時
に
経
験
し
た
あ
の
問
題
に
似
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
、
昔
に
冷

凍
保
存
し
て
お
い
た
言
葉
に
思
い
当
た
る
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
ね
。
そ

う
す
る
と
、
自
分
の
冷
凍
庫
の
中
に
残
し
て
い
た
記
憶
や
学
び
の
言
葉

を
取
り
出
し
て
、
そ
の
時
は
コ
チ
コ
チ
に
凍
っ
て
い
る
ん
で
す
が
（
笑
）、

そ
の
霜
を
取
り
払
っ
て
、
つ
ま
り
「
解
凍
」
し
、
今
の
状
況
に
当
て
は

め
て
み
る
。
昔
と
ま
っ
た
く
同
じ
状
況
が
起
き
る
こ
と
は
あ
り
え
な
い

の
で
、
そ
の
ま
ま
で
は
使
え
な
い

の
で
す
が
、
目
の
前
の
問
題
に
適

応
で
き
る
よ
う
に
少
し
修
正
し
て

み
る
。
す
る
と
、
他
の
人
よ
り
も

早
く
「
こ
の
問
題
は
、
こ
う
い
う

こ
と
じ
ゃ
な
い
の
？
」
と
言
え
る

よ
う
に
な
る
。
そ
う
い
う
能
力
が

あ
る
こ
と
が
、
リ
ー
ダ
ー
の
本
質
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
で
す
か

ら
、
何
か
経
験
し
た
り
学
ん
だ
時
、
簡
単
な
言
葉
で
冷
凍
庫
に
保
存
し

て
お
く
作
業
が
、
後
々
の
自
分
の
能
力
を
高
め
る
た
め
に
大
事
だ
と
い

う
こ
と
で
す
。
た
と
え
ば
、
何
か
感
情
的
な
経
験
を
し
た
場
合
で
も
、

些
末
な
出
来
事
は
捨
て
去
り
、
固
有
名
詞
が
出
て
こ
な
い
よ
う
な
、
い

わ
ば
抽
象
化
さ
れ
た
言
葉
に
そ
ぎ
落
と
し
て
、
自
分
の
冷
凍
庫
に
し

ま
っ
て
お
く
。
そ
れ
が
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
化
だ
と
思
い
ま
す
。
肝
心
な

の
は
経
験
話
を
、
些
末
な
話
ま
で
含
め
て
ま
る
ご
と
、
冷
凍
し
な
い
こ

と
で
す
。
人
間
の
冷
凍
庫
は
あ
ま
り
大
き
く
な
い
の
で
、
す
ぐ
一
杯
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
（
笑
）。

蓼
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面
白
い
お
話
で
す
ね
（
笑
）。
経
済
学
の
世
界
で
も
同
様
の
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
学
問
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
は
論
理
的
な
ゆ
ら
ぎ
が

あ
っ
て
は
な
り
ま
せ
ん
が
、
し
か
し
、
当
初
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
つ

く
る
作
業
は
、
一
種
の
〝
ア
ー
ト
〞
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

論
理
性
よ
り
も
、「
こ
れ
が
大
事
」
と
い
う
勘
や
感
性
が
力
を
発
揮
す

る
世
界
で
す
ね
。
そ
し
て
も
う
一
つ
は
、
シ
ン
プ
ル
に
示
す
こ
と
の
大

切
さ
で
す
。
経
済
学
に
は
、
ゲ
ー
ム
理
論
の
よ
う
な
人
の
心
理
に
ま
で

踏
み
込
ん
で
モ
デ
ル
化
す
る
も
の
か
ら
、
一
国
の
経
済
や
世
界
経
済
の

モ
デ
ル
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
単
純
化
の
レ
ベ
ル
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ

の
問
題
に
応
じ
て
、
ど
の
レ
ベ
ル
を
選
び
取
っ
て
当
て
は
め
る
の
か
、

そ
こ
に
は
セ
ン
ス
が
必
要
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

三
枝　

な
る
ほ
ど
、
理
論
を
生
み
出
す
た
め
の
学
者
の
抽
象
化
作
業
も

同
じ
な
の
で
す
ね
。

蓼
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リ
ー
ダ
ー
は
、
混
沌
と
し
た
状
況
の
中
で
、
問
題
解
決
に
ぴ
っ

た
り
当
て
は
ま
る
レ
ベ
ル
で
問
題
の
構
造
を
シ
ン
プ
ル
に
示
す
能
力
が

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

三
枝　

そ
れ
と
、
問
題
が
あ
る
の
か
な
い
の
か
、
そ
れ
を
嗅
ぎ
分
け
る

嗅
覚
み
た
い
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。
私
は
ミ
ス
ミ
の
幹
部
と
話
し
て
い

て
、
よ
く
「
お
い
、
そ
れ
臭
い
ぞ
」
と
言
う
ん
で
す
。
そ
う
言
わ
れ
る

と
、
幹
部
は
皆
ド
キ
ッ
と
す
る
（
笑
）。
本
人
た
ち
に
は
全
く
臭
わ
な

い
ん
で
す
が
、
私
に
そ
う
言
わ
れ
る
と
、
社
長
に
は
何
か
見
え
て
い
る

ん
だ
ろ
う
、
自
分
に
見
え
て
い
な
い
要
素
っ
て
何
だ
ろ
う
と
、
彼
ら
自

身
が
警
戒
レ
ベ
ル
を
上
げ
て
、
考
え
る
わ
け
で
す
。
そ
こ
で
彼
ら
が
ゴ

ソ
ゴ
ソ
と
突
き
詰
め
て
い
く
と
、
や
っ
ぱ
り
問
題
が
隠
れ
て
い
た
り
す

る
。
彼
ら
は
人
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
引
き
出
し
を
利
用
し
て
、
よ
り

賢
い
意
思
決
定
を
下
す
。
そ
の
分
だ
け
、
彼
ら
も
賢
い
経
営
者
人
材
に

な
っ
て
い
く
わ
け
で
す
。

蓼
沼　

な
る
ほ
ど
、
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
重
要
性
が
よ
く
分
か
り
ま
し

た
。
と
こ
ろ
で
、
三
枝
さ
ん
は
２
０
０
２
年
に
ミ
ス
ミ
の
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ

5

ミ
ス
ミ
を
、経
営
者
人
材
を

育
成
す
る
実
験
場
に



わ
ず
か
３
４
０
人
程
度
で
し
た
。
毎
日

の
よ
う
に
面
接
を
し
て
い
ま
し
た
。
会

社
の
急
成
長
が
す
ぐ
に
始
ま
り
、
就
任

し
た
時
は
創
業
40
年
で
売
上
高
５
０
０

億
円
の
規
模
で
し
た
が
、
そ
れ
が
４
年

で
倍
の
１
０
０
０
億
円
を
超
え
ま
し

た
。
２
０
０
５
年
に
は
東
証
二
部
上
場

だ
っ
た
駿
河
精
機
株
式
会
社
（
現
株
式

会
社
駿
河
生
産
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
）

と
経
営
統
合
し
て
、
そ
れ
ま
で
の
商
社

機
能
に
加
え
て
メ
ー
カ
ー
機
能
も
持

つ
業
態
へ
の
大
決
断
を
行
い
ま
し
た
。

そ
の
前
後
か
ら
世
界
展
開
も
積
極
的
に

行
っ
て
、
急
速
に
規
模
を
拡
大
し
て
い

き
ま
し
た
。
並
行
し
て
、
経
営
者
人
材

の
育
成
を
手
が
け
て
い
き
ま
し
た
。

蓼
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選
り
す
ぐ
っ
た
経
営
者
候
補
を

育
成
さ
れ
て
い
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

三
枝　

経
営
者
が
育
つ
に
は
、
当
人
が

相
当
な
ス
ト
レ
ッ
チ
（
思
考
や
経
験
の

拡
張
）
に
努
め
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
私
は
30
代
で
３
社
の
企
業
再
生

を
手
が
け
る
中
で
か
な
り
の
ス
ト
レ
ッ
チ
を
経
験
し
ま
し
た
が
、
リ
ク

ル
ー
テ
ィ
ン
グ
を
始
め
て
み
る
と
、
そ
ん
な
経
験
を
積
ん
で
い
る
人
は

滅
多
に
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
が
育
成
対
象
に
し
た
年
齢
帯
の
人
々

は
、
大
企
業
で
は
ま
だ
せ
い
ぜ
い
課
長
レ
ベ
ル
で
す
。
応
募
し
て
く
る

人
た
ち
は
か
な
り
鍛
え
ら
れ
て
い
る
だ
ろ
う
と
い
う
期
待
も
あ
り
ま
し

た
が
、
実
際
に
は
、
や
は
り
そ
れ
ま
で
会
社
員
の
世
界
に
浸
か
っ
て
い

た
甘
さ
は
否
め
な
い
と

こ
ろ
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
人
々
を
思
い
切
っ

て
事
業
部
長
や
執
行
役

員
と
い
う
要
職
に
就
か

せ
た
の
で
す
。
前
の
会

社
な
ら
ば
、
10
〜
20
年

後
に
到
達
す
る
よ
う
な

に
就
任
さ
れ
、
２
０
０
８
年
以
降
は
会
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
し
て
ミ
ス
ミ
グ

ル
ー
プ
を
変
革
し
続
け
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
社
長
に
就
任
さ
れ
た
際
、

経
営
者
人
材
育
成
を
ミ
ス
ミ
の
最
優
先
の
経
営
課
題
に
掲
げ
ら
れ
た
と

伺
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
実
際
に
次
世
代
経
営
者
を
育
成
す
る
プ
ロ

セ
ス
で
、
経
営
者
人
材
と
そ
の
育
成
に
つ
い
て
の
考
え
方
に
変
化
は
あ

り
ま
し
た
で
し
ょ
う
か
。

三
枝　

一
言
で
言
え
ば
、
人
を
育
て
る
こ
と
が
い
か
に
難
し
い
か
を
痛

感
し
続
け
ま
し
た
。
ミ
ス
ミ
の
社
長
に
就
任
し
た
時
、
経
営
目
的
の
第

一
に
掲
げ
た
の
は
経
営
者
人
材
の
育
成
で
し
た
。
前
に
も
お
話
し
し
た

と
お
り
、
日
本
で
は
経
営
者
人
材
が
枯
れ
て
し
ま
っ
て
い
て
、
そ
れ
が

日
本
と
い
う
国
の
弱
点
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

ミ
ス
ミ
を
経
営
者
人
材
を
育
成
す
る
「
実
験
場
」
に
し
よ
う
と
思
い
立

ち
ま
し
た
。
そ
れ
が
経
営
者
と
し
て
の
一
種
の
野
心
と
で
も
い
う
べ
き

も
の
で
し
た
ね
。
社
長
に
な
る
と
、
普
通
の
経
営
者
は
ま
ず
「
業
績
向

上
」
を
語
り
、
そ
の
手
段
と
し
て
の
人
材
育
成
で
す
。
と
こ
ろ
が
私
は

社
長
に
な
っ
た
時
、
社
内
外
に
ま
ず
一
番
目
に
「
経
営
者
人
材
育
成
」

を
語
り
、
そ
の
結
果
と
し
て
業
績
向
上
が
あ
る
と
い
う
順
番
で
語
り
ま

し
た
。
ミ
ス
ミ
創
業
社
長
の
田
口
弘
さ
ん
と
出
会
っ
た
時
、
彼
は
も
う

歳
だ
か
ら
引
退
し
た
い
が
後
継
者
が
い
な
い
と
悩
ん
で
お
ら
れ
ま
し

た
。
そ
れ
が
縁
で
ミ
ス
ミ
の
経
営
を
引
き
受
け
た
わ
け
で
す
。

蓼
沼　

ミ
ス
ミ
の
ト
ッ
プ
と
し
て
、
ま
ず
は
ど
う
い
っ
た
こ
と
か
ら
始

め
ら
れ
た
の
で
す
か
。

三
枝　

社
長
に
就
任
す
る
前
、
自
分
は
何
歳
に
な
っ
た
ら
ミ
ス
ミ
か
ら

退
く
か
を
計
算
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
創
業
社
長
が
引
退
し
た
年
齢
に

私
が
達
し
た
ら
、
自
分
も
退
こ
う
と
考
え
ま
し
た
。
当
時
の
私
の
年
齢

か
ら
逆
算
し
て
、
自
分
が
引
退
す
る
時
に
は
、
脂
が
乗
っ
て
体
力
や
気

力
も
充
実
し
て
い
る
40
代
の
次
世
代
経
営
陣
に
バ
ト
ン
を
渡
そ
う
と
考

え
ま
し
た
。
と
す
る
と
、
そ
の
候
補
者
た
ち
は
い
ま
37
歳
か
ら
43
歳
ぐ

ら
い
ま
で
の
範
囲
の
人
々
が
対
象
に
な
る
。
就
任
３
か
月
目
に
、『
日

本
経
済
新
聞
』
に
「
経
営
者
を
目
指
す
人
は
集
ま
れ
」
と
い
う
全
５
段

の
求
人
広
告
を
出
し
ま
し
た
。
志
あ
る
者
は
こ
の
指
と
ま
れ
、
と
宣
言

し
た
わ
け
で
す
。

　
ミ
ス
ミ
グ
ル
ー
プ
は
現
在
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
１
万
人
ほ
ど
の
従
業
員

数
に
達
し
て
い
ま
す
が
、
私
が
社
長
に
就
任
し
た
当
時
は
単
な
る
商
社

の
業
態
だ
っ
た
の
で
、
一
部
上
場
企
業
と
は
い
い
な
が
ら
、
社
員
数
は

職
位
に
い
き
な
り
就
か
せ
た
わ
け
で
す
。
ぎ
り
ぎ
り
身
の
丈
に
合
っ
た

職
位
な
ら
、
思
い
切
っ
て
ジ
ャ
ン
プ
で
き
る
だ
ろ
う
、
何
と
か
よ
じ

登
っ
て
い
く
だ
ろ
う
と
。
し
か
し
、
や
は
り
無
理
だ
と
い
う
人
材
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
う
い
う
場
合
は
下
の
職
位
に
降
り
て
も

ら
っ
て
や
り
直
さ
せ
る
と
い
い
の
で
す
が
、
降
格
は
キ
ャ
リ
ア
に
傷
が

つ
く
の
で
実
際
に
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
ま
ま
「
期
待
に
添
え
ま
せ
ん

で
し
た
」
と
辞
め
て
い
く
者
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。「
ミ
ス

ミ
は
退
職
率
が
高
い
」
と
批
判
さ
れ
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は

悩
ま
し
い
こ
と
で
し
た
が
、
し
ば
ら
く
し
て
「
私
の
志
は
あ
く
ま
で
も

経
営
者
人
材
の
育
成
に
あ
る
。
出
て
い
く
人
よ
り
残
っ
て
頑
張
っ
て
い

る
人
を
励
み
に
し
よ
う
」
と
割
り
切
っ
て
、
続
け
た
の
で
す
。
そ
ん
な

時
期
が
４
、
５
年
く
ら
い
続
き
ま
し
た
。
や
が
て
、
そ
の
中
か
ら
次
世

代
を
託
そ
う
と
思
え
る
人
材
が
出
て
き
ま
し
た
ね
。

蓼
沼　

経
営
者
候
補
の
募
集
に
応
募
し
た
方
々
で
す
か
ら
、
自
信
も
お

あ
り
だ
っ
た
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
ポ
ジ
シ
ョ
ン
や
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
て

チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
せ
る
と
い
う
育
成
方
法
を
取
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

三
枝　

大
企
業
は
次
世
代
の
経
営
者
を
50
代
に
達
し
て
か
ら
抜
擢
す
る

場
合
が
多
い
で
す
が
、
私
は
そ
れ
で
は
遅
す
ぎ
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

40
代
か
ら
ト
ッ
プ
経
営
者
と
し
て
勝
負
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
。
私

の
マ
ン
ツ
ー
マ
ン
の
指
導
だ
け
で
な
く
、
や
は
り
社
内
に
は
育
成
す
る

仕
組
み
が
必
要
で
す
。
ミ
ス
ミ
に
は
、
毎
年
「
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
（
事

業
戦
略
）」
を
作
成
さ
せ
る
シ
ー
ズ
ン
が
あ
り
、
経
営
者
人
材
が
自
部

門
の
事
業
戦
略
の
作
成
に
挑
む
ス
ト
レ
ッ
チ
訓
練
を
全
員
に
課
し
て
き

ま
し
た
。
私
自
身
が
戦
略
研
修
講
座
を
開
き
、
そ
れ
を
受
け
て
か
ら
そ

の
作
業
に
当
た
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
当
初
は
戦
略
の
組
み
立
て
に
馴

れ
て
い
ま
せ
ん
か
ら
、
彼
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
に
は
甘
い
部
分
が
た

く
さ
ん
あ
っ
て
「
却
下
」
と
言
わ
れ
て
や
り
直
し
を
命
じ
ら
れ
る
こ
と

も
頻
繁
に
起
き
ま
し
た
。
本
人
た
ち
は
必
死
に
考
え
て
ま
た
プ
レ
ゼ
ン

す
る
。
こ
れ
を
繰
り
返
す
わ
け
で
す
。
そ
し
て
、
そ
こ
そ
こ
の
レ
ベ
ル

に
な
っ
た
時
に
「
よ
し
、
こ
れ
で
い
い
。
承
認
」
と
言
わ
れ
る
と
、
彼

ら
は
脱
兎
の
ご
と
く
、
そ
の
実
行
に
飛
び
出
し
て
い
く
わ
け
で
す
。
苦

6

階
段
を
上
が
っ
て
い
く
人
に
は

必
ず〝
熱
き
心
〞が
あ
る



労
し
て
つ
く
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
自
分
の
計
画
は
完
全
に
頭
に
入
っ
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
計
画
ど
お
り
に
１
年
間
運
ぶ
事
業
な
ど
一
つ
も
あ

り
ま
せ
ん
。
必
ず
ど
こ
か
崩
れ
ま
す
。
で
は
計
画
づ
く
り
に
意
味
が
な

い
か
と
い
う
と
、
そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
必
死
に
な
っ
て
考
え

抜
い
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
崩
れ
た
時
に
い
っ
た
い
ど
こ
が
お
か
し
い
の

か
、
本
人
が
い
ち
早
く
気
づ
く
わ
け
で
す
。
だ
か
ら
そ
れ
を
修
正
す
る

行
動
も
早
く
な
る
。
こ
の
12
年
間
、
ミ
ス
ミ
の
業
績
が
大
き
く
向
上
し

た
の
は
、
こ
う
し
た
仕
組
み
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

蓼
沼　

な
る
ほ
ど
。
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
使
っ
て
事
前
に
考
え
抜
く
か

ら
こ
そ
、
想
定
か
ら
ズ
レ
た
時
の
対
応
が
早
く
で
き
る
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。
そ
の
考
え
抜
い
た
経
験
の
積
み
重
ね
が
、
経
営
者
人
材
の
育
成

に
は
欠
か
せ
な
い
の
で
し
ょ
う
ね
。

三
枝　

面
白
い
現
象
が
あ
り
ま
す
。
あ
る
事
業
部
長
が
４
年
前
に
ミ
ス

ミ
に
来
た
直
後
に
作
成
し
た
事
業
計
画
書
を
自
分
で
引
っ
張
り
出
し
て

見
た
ら
、当
時
、な
ん
て
幼
稚
な
も
の
を
書
い
て
い
た
ん
だ
ろ
う
と
思
っ

て
、
恥
ず
か
し
く
な
っ
た
と
い
う
笑
い
話
で
す
。
こ
の
話
に
は
二
つ
の

意
味
が
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、
彼
が
４
年
間
で
経
営
者
人
材
と
し
て
そ

れ
だ
け
成
長
し
た
と
い
う
こ
と
。
そ
し
て
も
う
一
つ
は
、
そ
ん
な
レ
ベ

ル
で
も
当
時
、
会
社
と
し
て
Ｏ
Ｋ
を
出
し
て
い
た
と
い
う
事
実
で
す
。

つ
ま
り
、
最
初
か
ら
い
き
な
り
高
い
レ
ベ
ル
は
求
め
て
い
な
い
。
徐
々

に
成
長
す
れ
ば
い
い
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
し
た
。

蓼
沼　

一
橋
大
学
の
ゼ
ミ
と
全
く
同
じ
で
す
ね
（
笑
）。
ゼ
ミ
を
４
年

間
や
る
と
、
入
学
し
た
ば
か
り
の
学
生
と
卒
業
間
近
の
学
生
と
は
取
り

組
む
レ
ベ
ル
が
違
い
ま
す
。
２
年
、
３
年
と
徐
々
に
上
の
レ
ベ
ル
を
目

指
し
て
向
上
さ
せ
て
い
く
。
ま
さ
に
一
橋
大
学
の
教
育
そ
の
も
の
だ
と

感
じ
ま
し
た
。

三
枝　

な
る
ほ
ど
（
笑
）。
そ
し
て
、肝
心
な
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
に
は
、
論
理
性
と
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
必
要

で
す
が
、
実
は
も
う
一
つ
あ
る
の
で
す
。〝
熱
き
心
〞
で
す
。
人
生
で
階

段
を
上
が
っ
て
い
く
人
に
は
、
必
ず
〝
熱
き
心
〞
が
あ
り
ま
す
。

蓼
沼　

分
か
り
ま
す
。

三
枝　

自
分
か
ら
取
り
に
い
く
姿
勢
と
い
い
ま
す
か
、
リ
ス
ク
テ
イ
ク

を
増
や
し
て
い
く
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と
い
う
志
が
あ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
そ
う
す
る
と
自
分
が
新
た
な
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
獲
得
す
る

こ
と
も
加
速
さ
れ
る
わ
け
で
す
。

蓼
沼　

大
学
で
も
、
論
理
的
思
考
力
と
〝
熱
き
心
〞
を
と
も
に
備
え
た

若
き
人
材
を
育
成
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
三
枝
さ
ん
に
は
「
一
橋
シ
ニ
ア

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
Ｈ
Ｓ
Ｅ
Ｐ
）」
に
お
い
て
多
大
な
る
ご

協
力
を
い
た
だ
い
て
い
る
ほ
か
、
以
前
か
ら
本
学
の
非
常
勤
講
師
と
し

て
学
士
課
程
や
Ｍ
Ｂ
Ａ
で
教
鞭
を
執
っ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、
２
０
０
５

年
か
ら
は
客
員
教
授
と
し
て
ご
活
躍
で
す
。
こ
れ
か
ら
本
学
を
巣
立
ち
、

各
界
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
現
在

の
学
生
た
ち
を
ど
の
よ
う
に
育
成
す
べ
き
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

三
枝　

私
が
学
生
だ
っ
た
頃
と
違
っ
て
、
最
近
の
学
生
は
非
常
に
素
直

で
よ
く
勉
強
す
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
私
は
何
か
物
足
り
な

い
も
の
も
感
じ
て
い
ま
す
。
私
が
問
題
に
し
て
い
る
、
経
営
者
人
材
が

枯
渇
し
て
い
る
と
い
う
日
本
の
風
潮
が
、
今
の
学
生
の
世
代
に
も
及
ん

で
い
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
素
直
で
よ
く
勉

強
す
る
学
生
は
、
自
分
に
課
さ
れ
た
こ
と
は
き
ち
ん
と
や
る
わ
け
で
す

が
、
昔
よ
り
サ
ム
ラ
イ
が
減
っ
て
い
る
感
じ
な
の
で
す
。
就
職
先
を
見

る
と
、
今
で
も
エ
ス
タ
ブ
リ
ッ
シ
ュ
メ
ン
ト
の
大
企
業
が
並
ん
で
い
ま

す
ね
。
非
常
に
優
秀
な
一
橋
の
学
生
は
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
を
背
負
っ

て
立
つ
人
材
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
ん
な
人
材
に
は
、
も
っ
と
荒
っ
ぽ
さ

や
野
心
と
い
っ
た
も
の
も
必
要
で
は
な
い
か
と
い
う
気
が
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
と
、
こ
れ
か
ら
は
国
際
性
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
必
須
で
す

ね
。
昨
年
、
学
部
の
一
年
生
に
大
教
室
で
講
義
を
し
た
時
に
は
、
学
生

か
ら
２
５
０
通
も
の
感
想
文
が
来
た
の
で
す
が
、
私
の
話
を
聞
い
て
、

自
分
の
人
生
を
将
来
ど
う
も
っ
て
い
く
か
を
こ
れ
ま
で
考
え
て
い
な

か
っ
た
と
い
う
反
省
を
書
い
た
学
生
が
多
か
っ
た
。
ア
メ
リ
カ
の
学
生

の
多
く
は
、
人
と
同
じ
こ
と
は
し
た
く
な
い
、
な
る
べ
く
ユ
ニ
ー
ク
な

人
生
を
送
り
た
い
と
考
え
る
風
潮
が
強
い
。
彼
ら
は
親
か
ら
そ
う
け
し

か
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
ア
ジ
ア
の
若
者
も
ハ
ン
グ
リ
ー
で
す
。
一
方
、

日
本
の
親
は
な
る
べ
く
安
全
な
道
を
歩
く
よ
う
に
教
育
す
る
人
が
多

い
。
私
は
そ
こ
に
問
題
を
感
じ
て
い
ま
す
。

蓼
沼　

90
年
代
頃
か
ら
学
生
気
質
は
徐
々
に
変
化
し
て
、
今
で
は
か
な

り
真
面
目
に
な
っ
て
い
る
と
私
も
感
じ
て
い
ま
す
。
授
業
に
出
て
学
ぶ

こ
と
以
上
の
も
の
を
も
っ
と
求
め
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
し
、
い
ろ
い

ろ
な
面
で
経
験
を
積
ん
で
ほ
し
い
も
の
で
す
。
学
び
の
先
に
何
が
あ
る

の
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
可
能
性
や
選
択
肢
が
見
え
て
く
れ
ば
、
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
る
心
も
湧
い
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
現
在
で
も
、

中
に
は
途
上
国
の
開
発
支
援
を
志
し
て
積
極
的
に
海
外
で
の
イ
ン
タ
ー

ン
に
出
て
い
く
よ
う
な
学
生
も
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
欲
の
あ
る
学
生

が
た
く
さ
ん
生
ま
れ
る
よ
う
な
雰
囲
気
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

三
枝　

一
橋
大
学
が
理
念
と
し
て
掲
げ
て
き
た
〝
キ
ャ
プ
テ
ン
ズ
・
オ

ブ
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
〞
と
い
う
言
葉
な
の
で
す
が
、
私
が
学
生
の
頃
、

実
は
古
臭
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
。
し
か
し
今
は
非
常
に
い
い
言
葉

だ
と
思
い
ま
す
し
、
ま
さ
に
こ
の
国
に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
で
す
。

そ
し
て
私
は
世
界
の
中
で
明
日
の
日
本
を
元
気
に
す
る
に
は
、
さ
ら
に

〝
キ
ャ
プ
テ
ン
ズ
・
オ
ブ
・
ザ
・
ネ
イ
シ
ョ
ン
〞、
つ
ま
り
こ
の
国
の
リ
ー

ダ
ー
の
輩
出
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

“経営者人材”の育成とは

7

も
っ
と
荒
っ
ぽ
さ
や

野
心
と
い
っ
た
も
の
も
必
要



　

こ
の
度
、
一
橋
大
学
経
営
協
議
会
委
員
の
お
話
を
い
た
だ
き

光
栄
に
感
じ
て
い
ま
す
。
私
の
学
生
時
代
は
、
ま
さ
に
ボ
ー
ト

部
一
筋
で
し
た
の
で
、
経
営
協
議
会
委
員
に
は
適
任
で
は
な
い

の
で
は
と
思
い
ま
し
た
が
、
今
日
の
自
分
が
あ
る
の
は
大
学
生

活
で
の
経
験
が
あ
っ
た
か
ら
で
、
一
橋
大
学
へ
少
し
で
も
恩
返

し
が
で
き
れ
ば
、
と
考
え
て
お

引
き
受
け
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

私
は
２
０
１
１
年
４
月
に
日

清
製
粉
グ
ル
ー
プ
本
社
の
社
長

に
就
任
し
ま
し
た
。
日
本
国
内

の
小
麦
粉
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
人
口

減
少
と
高
齢
化
進
展
を
背
景
に
、

今
後
も
継
続
的
に
縮
小
し
て
い

く
こ
と
か
ら
、
当
社
グ
ル
ー
プ

が
さ
ら
に
成
長
、
拡
大
し
て
い

く
た
め
に
は
、
本
腰
を
入
れ
て

海
外
市
場
に
打
っ
て
出
る
こ
と

が
必
須
で
し
た
。
そ
こ
で
私
は
、

中
期
経
営
計
画
に
お
い
て
海
外

事
業
の
拡
大
を
当
社
グ
ル
ー
プ
の
最
優
先
戦
略
と
位
置
付
け
て

海
外
の
Ｍ
＆
Ａ
に
取
り
組
み
、
米
国
と
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の

製
粉
会
社
を
新
た
に
買
収
し
、
海
外
の
工
場
の
小
麦
粉
生
産
能

力
を
３
年
間
で
約
10
倍
に
ま
で
一
気
に
引
き
上
げ
ま
し
た
。
今

で
は
、
海
外
工
場
（
４
か
国
11
工
場
）
の
小
麦
粉
生
産
能
力
は

国
内
に
匹
敵
す
る
と
こ
ろ
ま
で
拡
大
し
、
よ
う
や
く
グ
ロ
ー
バ

ル
企
業
の
仲
間
入
り
が
で
き
ま
し
た
。当
社
で
は
現
在
、グ
ロ
ー

バ
ル
な
人
材
が
ど
ん
ど
ん
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　

委
員
に
就
任
し
て
、
蓼
沼
学
長
が
起
草
さ
れ
た
「
一
橋
大
学

強
化
プ
ラ
ン
」
を
拝
見
し
ま
し
た
が
、
内
容
が
非
常
に
明
快
で
、

学
長
の
強
い
思
い
を
感
じ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。「
質
の
高
い
グ

ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成
」
が
こ
の
プ
ラ
ン
の
柱
の
一
つ
に
掲
げ

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
私
は
母
校
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成
を

こ
の
プ
ラ
ン
に
沿
っ
て
積
極
的
に
進
め
る
べ
き
と
考
え
て
い
ま

す
。

　

も
う
一
つ
、
一
橋
大
学
の
特
色
で
あ
る
少
人
数
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

は
一
橋
大
学
の
良
き
伝
統
で
あ
り
、
ま
た
他
大
学
と
比
較
し
て

大
き
な
強
み
で
も
あ
り
ま
す
。
将
来
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
を
育
て

る
の
に
ま
た
と
な
い
こ
の
環
境
を
、
今
後
も
継
続
し
、
そ
し
て

さ
ら
に
進
化
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
学
生
時
代
は
ボ
ー
ト
部
の
合
宿
生
活
に
明
け
暮
れ
ま
し
た
が
、

日
々
の
厳
し
い
練
習
の
お
か
げ
で
、
会
社
に
入
っ
て
少
々
困
難
な

状
況
に
遭
遇
し
て
も
動
じ
な
い
精
神
力
、
忍
耐
力
が
身
に
つ
き
ま

し
た
。
ボ
ー
ト
部
の
合
言
葉
に
、「M

ileage M
akes Cham

-
pions

」、
つ
ま
り
、
漕
い
だ
距
離
は
裏
切
ら
な
い
、
努
力
を
し

た
人
が
報
わ
れ
る
、
が
あ
り
ま
す
。
ボ
ー
ト
部
の
先
輩
か
ら
後

輩
へ
、
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
き
た
こ
の
言
葉
は
、
今
で
も
私

の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

明
治
初
頭
、
世
界
で
通
用
す
る
商
業
人
の
養
成
を
目
的
に
誕

生
し
た
商
法
講
習
所
が
、
一
橋
大
学
の
前
身
で
す
。
そ
こ
で
始

ま
っ
た
少
数
精
鋭
教
育
の
視
線
の
先
に
は
、
つ
ね
に
海
外
が
あ

り
ま
し
た
。
今
と
い
う
時
代
も
ま
た
、
世
界
と
と
も
に
生
き
る

時
代
で
す
。
経
営
協
議
会
の
委
員
と
し
て
、
日
本
を
代
表
す
る

グ
ロ
ー
バ
ル
な
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る
一
橋
大
学
の
運
営
に
、
微

力
な
が
ら
貢
献
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。（
談
）
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1987年シカゴ大学経営大学院卒（ＭＢＡ取得）、2008年日清製粉グループ本社執行役員、2009年日清製粉グループ本社取締役、

2011年４月日清製粉グループ本社代表取締役社長、現在に至る。

経営協議会委員就任のご挨拶

“Mileage Makes Champions”のスピリットで
一橋大学経営協議会委員

株式会社日清製粉グループ本社代表取締役  取締役社長

大枝宏之氏

今
日
の
自
分
を
育
ん
だ

母
校
・一
橋
大
学
へ
の
恩
返
し

強
い
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る

良
き
伝
統
を
進
化
さ
せ
る

8



　
２
０
１
４
年
、
如
水
会
は
創
立
１
０
０
周
年
を
迎

え
ま
し
た
。
そ
の
長
い
歴
史
の
中
で
歴
代
理
事
長
が

果
た
さ
れ
て
き
た
役
割
を
思
う
と
、
新
理
事
長
と
し

て
、
責
任
の
重
さ
を
ひ
し
ひ
し
と
感
じ
ま
す
。
加
え

て
、
学
外
理
事
と
し
て
大
学
経
営
の
一
角
に
関
わ
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
理
事
は
、副
学
長
な
ど
４
人
。

そ
の
中
の
学
外
理
事
で
す
か
ら
、
そ
の
責
任
は
重
大

で
す
。

　
文
部
科
学
省
の
新
方
針
へ
の
対
応
は
じ
め
、
国
立

大
学
は
今
、
非
常
に
難
し
い
局
面
に
差
し
掛
か
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
中
で
ど
う
い
う
貢
献
が
で
き
る
の

か
。
45
年
間
に
わ
た
る
企
業
人
生
活
や
、
直
接
経
営

に
携
わ
っ
て
き
た
経
験
を
、
大
学
経
営
に
活
か
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
如
水
会
の
定
款
に
は
、
一
橋
大
学
の
目
標
と
使
命

達
成
に
協
力
す
る
、
会
員
相
互
の
親
睦
を
図
る
…
…

云
々
と
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
間
に
、「
広
く
政
治
経

済
、
社
会
文
化
の
発
展
に
寄
与
す
る
」
と
謳
っ
て
い

ま
す
。
私
は
、
こ
の
一
文
に
こ
そ
大
き
な
意
味
が
あ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
広
く
高
い
視
点
を

持
つ
こ
と
の
重
要
性
は
、
大
学
経
営
に
も
そ
の
ま
ま

通
じ
ま
す
。
一
橋
大
学
の
存
在
が
、
日
本
や
世
界
の

「
広
く
政
治
経
済
、
社
会
文
化
の
発
展
に
寄
与
す

る
」。
こ
れ
が
一
橋
大
学
の
発
展
に
つ
な
が
り
ま
す

し
、
如
水
会
の
発
展
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、
四
大
学
連
合
の
よ
う
な
取
り
組
み
の

強
化
や
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
の
充
実
、
留
学
制
度
の
有

効
活
用
な
ど
は
、
高
い
次
元
の
目
標
達
成
に
合
致
し

て
き
ま
す
し
、
大
学
の
存
立
基
盤
を
強
化
し
て
い
き

ま
す
。

　
昨
年
、
蓼
沼
学
長
が
就
任
さ
れ
、
３
月
に
は
「
一

橋
大
学
強
化
プ
ラ
ン
」
を
発
表
さ
れ
ま
し
た
。
如
水

会
と
し
て
は
、
こ
の
プ
ラ
ン
の
実
現
に
向
け
て
ど
う

い
う
協
力
が
で
き
る
か
を
明
ら
か
に
し
、
そ
れ
を
実

行
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
如
水
会
に
は
年
次
や
支
部
と
い
う
軸
が
あ
り
、
さ

ら
に
同
好
会
や
ク
ラ
ブ
、
ゼ
ミ
と
い
う
縦
・
横
・
斜
め

の
３
万
４
０
０
０
人
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
厚
く
て
強
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
て
、
高

い
目
標
の
実
現
に
ど
う
貢
献
す
る
か
を
考
え
て
い
き

た
い
で
す
ね
。

　
産
業
界
は
人
文
・
社
会
科
学
系
の
人
間
に
広
い
意

味
で
の
教
養
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
情
報
を
得
て
、

そ
れ
を
咀そ
し
ゃ
く嚼
し
、
自
分
で
考
え
、
そ
れ
を
第
三
者
に

訴
え
か
け
ら
れ
る
│
│
こ
う
し
た
知
的
訓
練
が
で
き

て
い
て
ほ
し
い
。

　
専
門
学
習
で
身
に
つ
け
た
縦
の
切
り
口
と
広
い
教

養
と
い
う
横
を
組
み
合
わ
せ
る
力
、
そ
こ
に
至
る
ま

で
の
努
力
（
知
的
訓
練
）
と
が
合
わ
さ
っ
て
人
間
と

し
て
の
力
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
大
学
に
は
こ
う
し

た
人
材
を
輩
出
で
き
る
よ
う
に
大
い
に
期
待
し
て
い

ま
す
。（
談
）

Tsuyoshi Okamoto
1947年生まれ。1970年３月一橋大学経済学部卒。同年４月東
京ガス株式会社入社、文書部長、日本ガス協会業務部長を経て、
2002年執行役員企画本部総合企画部長、2004年取締役常務執
行役員企画本部長、2007年代表取締役副社長執行役員、2010
年代表取締役社長執行役員などを歴任し、2014年４月より取締
役会長、現在に至る。2015年６月如水会理事長就任、同年７月
学外理事就任。

広
く
政
治
経
済
、社
会
文
化
の
発
展
に
寄
与
す
る

新任者メッセージ 如水会理事長、学外理事

東京ガス株式会社取締役会長

岡本  毅氏
1970（昭和45）年　経済学部卒
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一
橋
大
学
大
学
院
で
は
、
２
０
１
３
年
度
よ
り
法
学
研
究
科
に
副

専
攻
「
Ｅ
Ｕ
研
究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
開
設
し
ま
し
た
。
Ｅ
Ｕ
に

関
す
る
専
門
知
識
の
修
得
を
目
的
に
、
す
べ
て
の
研
究
科
の
修
士
課

程
、
博
士
後
期
課
程
及
び
専
門
職
学
位
課
程
に
在
籍
す
る
大
学
院
生

に
門
戸
を
開
い
て
い
ま
す
（
法
科
大
学
院
生
は
除
く
）。
必
修
科
目
の

「
Ｅ
Ｕ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
で
は
、
法
学
研
究
科
、
商
学
研
究
科
、
経

済
学
研
究
科
、
そ
し
て
社
会
学
研
究
科
か
ら
４
人
の
教
員
が
参
加
。
共

同
で
ゼ
ミ
形
式
の
指
導
を
行
っ
て
い
ま
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
学
位
の
大

学
院
生
と
、
異
な
る
専
門
分
野
の
教
員
が
集
結
し
た
、
ま
さ
に
《
研

究
科
横
断
》
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。

　

今
回
、
開
設
初
年
度
に
「
Ｅ
Ｕ
研
究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
履
修

し
、
今
年
度
（
２
０
１
５
年
度
）
修
士
課
程
か
ら
博
士
課
程
に
進
ん

だ
大
学
院
生
２
人
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
◆
法
学
研
究
科
・
菅
沼
博
子
さ
ん
／
早
稲
田
大
学
出
身
。
主
専
攻
・

憲
法
学
。
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
の
研
究
対
象
・
ド
イ
ツ
に
お
け
る
宗
教
的

な
侮
辱
表
現
。

　
◆
社
会
学
研
究
科
・
南
波

慧さ
と
るさ

ん
／
高
崎
経
済
大
学
出

身
。
主
専
攻
・
国
際
関
係
論
。

同
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
の
研
究
対

象
・
フ
ラ
ン
ス
を
中
心
と
し

た
「
人
の
移
動
」
に
関
す
る

国
境
政
策
。

　
と
も
に
主
専
攻
を
持
ち
な

が
ら
、
副
専
攻
と
し
て
「
Ｅ

Ｕ
研
究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

を
履
修
し
た
２
人
。
開
設
初

年
度
の
第
１
期
生
に
は
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
が
い
ま
せ
ん
。
主

専
攻
と
の
兼
ね
合
い
は
手
探

り
で
す
。
し
か
し
少
し
ず
つ
「
自
分
の
ペ
ー
ス
が
つ
か
め
て
い
っ
た
」

（
菅
沼
さ
ん
）
と
の
こ
と
。
修
士
課
程
の
２
年
間
で
ど
ん
な
こ
と
を
発

見
し
、
何
を
得
ら
れ
た
の
か
。
率
直
な
感
想
を
述
べ
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

ま
た
、
２
人
を
は
じ
め
と
す
る
履
修
者
の
成
長
ぶ
り
や
、
今
後
の

同
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、
法
学
研
究
科
・
中
西
優
美
子

教
授
に
も
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
併
せ
て
紹
介
し
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

　
「
想
像
し
て
い
た
以
上
の
も
の
が
得
ら
れ
た
」│
│
。
こ
れ
が
「
Ｅ

Ｕ
研
究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
履
修
し
た
２
人
の
共
通
認
識
で
す
。

た
と
え
ば
必
修
科
目
で
あ
る
「
Ｅ
Ｕ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
で
は
、
自

分
の
研
究
報
告
に
対
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
研
究
科
の
教
員
、
大
学
院

生
か
ら
コ
メ
ン
ト
を
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
ん
な
環
境
は
２

人
に
と
っ
て
、
と
て
も
刺
激
的
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

　
「
私
は
ド
イ
ツ
の
宗
教
的
な
侮
辱
表

現
に
つ
い
て
、
主
専
攻
で
あ
る
憲
法
学

の
観
点
か
ら
研
究
を
し
て
い
ま
す
。
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
参
加
し
て
、
侮
辱
表

現
は
移
民
や
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
と
密
接
に

結
び
つ
い
た
問
題
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
、
よ
り
深
く
考
え
る

チ
ャ
ン
ス
が
得
ら
れ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
秋
山
晋
吾
教
授

（
社
会
学
研
究
科
）
に
は
西
洋
史
研
究
の
観
点
か
ら
貴
重
な
コ
メ
ン
ト

を
い
た
だ
き
、
修
士
論
文
の
作
成
に
と
て
も
役
立
ち
ま
し
た
」（
菅

沼
さ
ん
）

　
「
私
は
フ
ラ
ン
ス
を
中
心
と
す
る
《
人
の
移
動
》
に
関
す
る
国
境
政

策
に
つ
い
て
、
国
際
政
治
学
と
政
治
哲
学
を
用
い
た
研
究
を
行
っ
て
い

ま
す
。
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、
小
川
英
治
教
授
（
商
学
研
究
科
）
か

ら
経
済
学
的
観
点
で
参
照
す
べ
き
文
献
を
教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

『
そ
う
い
う
発
想
が
あ
る
ん
だ
⁉
』
と
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。
私
に
は
ま

だ
内
容
が
難
解
で
、ど
う
受
容
す
べ
き
か
は
考
え
て
い
る
最
中
で
す
が
、

「EU研究共同プログラム」は、
大学院生に領域の垣根を越えた知見をもたらす

「EUワークショップ」の授業は、ゼミ形式で行われる。法学研究科、商学研究科、経済学研究科及び社会学研究科の教員４人が担当する。

左から、南波慧さん、菅沼博子さん、中西優美子教授

開
設
か
ら
３
年
目
│
│

第
１
期
生
が
修
了
を
迎
え
た

Ｅ
Ｕ
研
究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム

「
Ｅ
Ｕ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
は

異
な
る
分
野
の
教
員
・
大
学
院
生
か
ら

コ
メ
ン
ト
が
寄
せ
ら
れ
る
刺
激
的
な
環
境
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文
献
の
存
在
を
知
っ
た
だ
け
で
も
大
き
な
収
穫
で
す
」（
南
波
さ
ん
）

　
「
Ｅ
Ｕ
研
究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
に
は
も
う
一
つ
の
必
修
科
目
と
し

て
、「EU

 Research Skills
」
が
あ
り
ま
す
。
英
語
で
の
発
信
力
を

高
め
る
目
的
の
も
と
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
、
デ
ィ
ベ
ー
ト
な
ど
、
授
業
は
す
べ
て
英
語
で
行
わ
れ
ま
す
。
主

専
攻
で
は
使
わ
な
い
《
筋
肉
》
を
鍛
え
ら
れ
る
と
い
う
意
味
で
は
、「
Ｅ

Ｕ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
と
同
様
、
刺
激
に
あ
ふ
れ
た
授
業
だ
っ
た
よ

う
で
す
。

　
「
そ
も
そ
も
大
学
院
に
入
る
ま
で
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
発

信
の
仕
方
に
つ
い
て
し
っ
か
り
考
え
る
こ
と
は
あ
ま
り
し
て
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
大
学
院
に
入
っ
て
か
ら
も
、
主
専
攻
で
は
パ
ワ
ー
ポ
イ

ン
ト
を
使
っ
て
報
告
を
す
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す

か
ら
『EU

 Research Skills

』
で
、
ア
ン
ド
レ
ア
・
オ
ル
ト
ラ
ー
ニ

講
師
（
イ
タ
リ
ア
人
研
究
者
）
か
ら
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
方
法

を
学
べ
て
良
か
っ
た
で
す
」（
菅
沼
さ
ん
）

　
「
正
直
に
言
う
と
外
国
語
は
苦
手
で
す
。
で
も
苦
手
だ
か
ら
こ
そ
、

週
１
回
は
英
語
で
話
さ
な
け
れ
ば
い
け

な
い
状
況
に
自
分
を
置
く
こ
と
は
大
切

で
す
。
留
学
生
の
方
々
を
見
て
い
る
と
、

皆
さ
ん
、
日
本
語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
と
ろ
う
と
い
う
意
識
が
強
い
。
私

も
皆
さ
ん
を
見
習
っ
て
、
積
極
的
に
英
語
で
話
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
」（
南
波
さ
ん
）

　

授
業
以
外
で
も
、
Ｅ
Ｕ
に
関
す
る
記
事
を
書
く
こ
と
に
よ
っ
て
受

容
す
る
力
・
発
信
す
る
力
を
磨
く
場
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が*

「
Ｅ
Ｕ
研

こ
と
が
言
え
る
の
で
は
な
い
か
？
』
と
い
う
視
点
か
ら
コ
メ
ン
ト
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
」（
菅
沼
さ
ん
）

　
「
私
は
以
前
Ｅ
Ｕ
＝
独
仏
関
係
が
中
心

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

し
か
し
、
秋
山
教
授
に
東
欧
と
の
関
係

を
教
え
て
い
た
だ
い
た
り
、
大
月
康
弘

教
授
（
経
済
学
研
究
科
長
）
に
歴
史
的

観
点
か
ら
の
示
唆
を
い
た
だ
い
た
り
す
る
う
ち
に
、
イ
メ
ー
ジ
が
変

わ
り
、
自
分
の
研
究
内
容
を
よ
り
広
い
見
地
で
と
ら
え
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
こ
と
は
確
か
で
す
」（
南
波
さ
ん
）

　

こ
れ
ま
で
「
Ｅ
Ｕ
研
究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り

組
み
を
紹
介
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
そ
れ
ら
の
取
り
組
み
が
履
修

者
の
成
長
を
促
し
て
い
る
こ
と
、
副
専
攻
で
得
た
知
見
が
主
専
攻
に

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
て
い
る
こ
と
も
、
２
人
の
履
修
者
の
お
話
か

ら
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

今
後
「
Ｅ
Ｕ
研
究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
は
ど
の
よ
う
に
進
化
し
て

い
く
の
で
し
ょ
う
か
。
一
つ
の
道
標
と
も
言
え
る
新
し
い
制
度
が
、
今

年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
最
後
に
、
中
西
教
授
か
ら
紹
介

し
て
い
た
だ
き
ま
し
ょ
う
。

　
「
今
年
４
月
１
日
、
オ
ラ
ン
ダ
・
マ
ー
ス
ト
リ
ヒ
ト
大
学
と
の
交
換

留
学
制
度
が
始
ま
り
ま
し
た
。『
Ｅ
Ｕ

研
究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
』
で
は
、
履
修

生
に
対
し
て
毎
年
１
名
を
派
遣
す
る
特

別
枠
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
期
間
は
６

か
月
で
す
。
Ｅ
Ｕ
に
つ
い
て
も
っ
と
学

び
た
い
、
さ
ら
に
研
究
し
た
い
と
い
う
人
に
は
ぜ
ひ
こ
の
制
度
を
活

用
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
そ
し
て
帰
国
後
は
『
Ｅ
Ｕ
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
』
な
ど
で
成
果
を
披
露
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
う
い
っ
た
実
績
の
積
み
重
ね
が
、『
Ｅ
Ｕ
研
究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
』

を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
ま
す
か
ら
」（
中
西
教
授
）

究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
ブ
ロ
グ
」
で
す
。
中
西
教
授
に
よ
れ
ば
、
記
事

の
概
要
を
決
め
る
「
報
告
者
」
と
、
実
際
に
記
事
を
書
い
て
投
稿
す

る
「
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー
」
は
、
研
究
対
象
が
ま
っ
た
く
異
な
る
そ
う

で
す
。

　
「
た
と
え
ば
、
あ
る
日
の
『
Ｅ
Ｕ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
』
で
、
Ｅ
Ｕ
競

争
法
を
研
究
し
て
い
る
Ａ
さ
ん
が
発
表

し
た
と
し
ま
す
。
Ａ
さ
ん
は
『
報
告
者
』

と
し
て
、
発
表
か
ら
１
週
間
以
内
に
私

に
要
約
を
提
出
。
次
に
、
国
際
人
権
法

を
研
究
し
て
い
る
『
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー
』

Ｂ
さ
ん
は
、
Ａ
さ
ん
の
報
告
を
し
っ
か
り
聞
き
、
内
容
を
理
解
し
た

う
え
で
記
事
に
ま
と
め
て
投
稿
す
る
…
…
と
い
う
流
れ
で
す
」（
中
西

教
授
）

　
こ
う
し
て
み
る
と
、「
Ｅ
Ｕ
研
究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の
履
修
者
は
、

Ｅ
Ｕ
に
関
す
る
専
門
知
識
を
修
得
す
る
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
、
さ
ま
ざ

ま
な
角
度
か
ら
成
長
の
機
会
を
得
て
い
る
よ
う
で
す
。
そ
れ
が
菅
沼

さ
ん
や
南
波
さ
ん
の
「
想
像
し
て
い
た
以
上
の
も
の
が
得
ら
れ
た
」

と
い
う
認
識
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　
「
開
設
当
初
と
比
べ
る
と
、
２
人
と
も
、
報
告
内
容
、
発
表
の
仕
方
、

レ
ジ
ュ
メ
の
ま
と
め
方
、
す
べ
て
の
面
で
本
当
に
成
長
し
ま
し
た
。『
わ

ず
か
２
年
で
、
よ
く
ぞ
こ
こ
ま
で
…
…
』
と
驚
い
て
い
ま
す
。
履
修

者
全
体
を
見
て
も
、
３
年
目
を
迎
え
た
現
在
、
修
士
課
程
１
〜
２
年
、

博
士
課
程
１
・
３
年
の
大
学
院
生
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
学
科
の
垣
根

を
越
え
た
《
横
》
の
広
が
り
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
学
位
の
人
た
ち
が
集

ま
っ
た
こ
と
に
よ
る
《
縦
》
の
広
が
り
、
深
み
が
加
わ
っ
て
き
た
よ

う
に
感
じ
ま
す
」（
中
西
教
授
）

　
「
１
年
目
は
、
自
分
の
主
専
攻
の
方
向

性
を
模
索
す
る
こ
と
で
精
い
っ
ぱ
い
で

し
た
。
で
も
２
年
目
以
降
は
、
参
加
者

の
研
究
内
容
が
少
し
ず
つ
分
か
っ
て
き

て
、『
自
分
の
専
門
分
野
か
ら
こ
う
い
う

学
問
領
域
の
垣
根
を
越
え
た
《
横
》の
広
が
り
と

さ
ま
ざ
ま
な
学
位
が
集
ま
っ
た
《
縦
》の
深
み

*EU研究共同プログラムブログ　http://eublog.law.hit-u.ac.jp/

オ
ラ
ン
ダ
・マ
ー
ス
ト
リ
ヒ
ト
大
学
と
の

交
換
留
学
制
度
で
特
別
枠
を
設
置

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
さ
ら
な
る
進
化
を
目
指
す

「
Ｅ
Ｕ
研
究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
ブ
ロ
グ
」で
は

あ
え
て
「
門
外
漢
」
同
士
が
タ
ッ
グ
を
組
み

相
手
の
研
究
内
容
へ
の
理
解
を
深
め
る

発
信
力
を
高
め
る
た
め
に

す
べ
て
英
語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う

「E
U
 R
esearch S

kills

」
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近
年
、
世
の
中
で
は
図
書
館
に
足
を
運
ぶ
学
生
が
減

る
傾
向
が
続
い
て
い
ま
す
。
本
を
読
ま
な
い
学
生
が
増

え
、
書
籍
の
電
子
化
も
進
む
中
で
、
１
日
の
読
書
時
間

が
ゼ
ロ
の
大
学
生
が
４
割
を
占
め
る
と
い
う
調
査
結
果

も
あ
る
そ
う
で
す
（「
第
50
回
学
生
生
活
実
態
調
査
」、

調
査
対
象
：
全
国
の
国
公
立
及
び
私
立
大
学
の
学
部
学

生
）。

　
で
は
、
一
橋
大
学
は
ど
う
か
と
言
う
と
、
必
ず
し
も

深
刻
な
状
況
に
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
貸
出
冊
数

は
学
生
１
人
あ
た
り
年
間
平
均
22
冊
と
高
い
水
準
に
あ

り
ま
す
。
と
は
言
え
、
時
代
の
背
景
か
ら
図
書
館
と
し

て
の
ス
タ
ン
ス
を
、〝
学
生
を
待
つ
〞
か
ら
〝
学
生
に

働
き
掛
け
る
〞
へ
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
の
で
は
な

い
か
。
そ
う
考
え
て
２
年
前
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
の

が
、
図
書
館
の
利
活
用
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

　
蔵
書
数
が
２
０
０
万
冊
に
迫
り
つ
つ
あ
る
一
橋
大
学

附
属
図
書
館
（
以
下
、
附
属
図
書
館
）
で
す
が
、
研
究

色
が
強
い
図
書
が
大
半
を
占
め
て
い
ま
す
。
守
っ
て
い

く
べ
き
類
ま
れ
な
価
値
で
あ
る
一
方
で
、
多
様
な
学

生
、
特
に
学
部
学
生
に
十
分
に
配
慮
し
て
い
る
か
ど
う

か
は
検
討
の
余
地
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、〝
学
生

と
の
連
携
〞
に
取
り
組
み
の
ポ
イ
ン
ト
を
置
き
、
図
書

館
づ
く
り
に
参
加
し
て
も
ら
う
こ
と
で
利
活
用
を
推
進

し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、
学
生
の
目
線
で
図
書
を
選
ん
で
も
ら

う
『
ブ
ッ
ク
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
』
や
、
本
の
魅
力
を
ア
ピ

ー
ル
し
合
う
場
と
し
て
設
け
た
『
ビ
ブ
リ
オ
バ
ト
ル
』、

著
者
を
招
い
て
作
品
に
つ
い
て
語
っ
て
も
ら
う
『
ブ
ッ

ク
ト
ー
ク
』
と
い
っ
た
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
で
す
。
学
生

の
反
応
は
上
々
で
す
。
そ
し
て
、
も
っ
と
組
織
的
に
利

活
用
を
推
進
し
て
い
こ
う
と
考
え
、
今
年
４
月
に
立
ち

上
げ
た
の
が
図
書
館
利
活
用
実
行
委
員
会
で
す
。
そ
れ

ま
で
は
担
当
の
職
員
が
企
画
運
営
を
行
っ
て
き
ま
し
た

が
、
連
携
し
や
す
い
横
断
型
の
組
織
に
改
め
ま
し
た
。

進
化
す
る
一
橋
大
学
附
属
図
書
館
。

学
生
と
の
連
携
を
活
か
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行
中

2015年6月17日、ジュンク堂書店吉祥寺店でのブックハンティング

〝
待
つ
〞か
ら

〝
働
き
掛
け
る
〞へ
の
進
化

〝
学
生
と
の
連
携
〞
に
よ
る

図
書
館
づ
く
り
を
推
進

一橋大学附属図書館長

山部俊文

図書館の利活用を推進する
鈴木宏子学術情報課長

利活用の推進活動について語る
堀越香織図書情報係長



館
に
し
て
い
き
た
い
。そ
れ
が
職
員
全
員
の
思
い
で
す
。

　
附
属
図
書
館
は
本
学
の
学
生
た
ち
の
〝
居
場
所
〞
と

な
れ
る
魅
力
も
兼
ね
備
え
て
い
る
は
ず
で
す
。
附
属
図

書
館
は
、
商
法
講
習
所
開
設
以
来
の
１
４
０
年
と
い
う

歴
史
を
貴
重
な
文
化
財
や
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
か
ら
遡
れ
る

博
物
館
で
も
あ
り
、
最
新
の
研
究
成
果
に
触
れ
る
こ
と

の
で
き
る
閲
覧
ス
ペ
ー
ス
で
も
あ
り
ま
す
。

　
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
お
宝
に
触
れ
ら
れ
る
ワ
ク
ワ
ク
感

を
味
わ
っ
て
も
ら
う
に
は
、
ど
ん
な
取
り
組
み
が
有
効

な
の
か
。
他
大
学
で
も
読
書
の
推
進
活
動
が
行
わ
れ
て

い
る
中
で
、
一
橋
モ
デ
ル
と
言
わ
れ
る
よ
う
な
成
功
事

例
を
構
築
す
る
こ
と
も
一
つ
の
目
標
で
す
。
実
現
す
る

に
は
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
発
見
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
も
学
生
と
の
接
点
を
さ
ら
に
増
や
し
て
い

き
た
い
で
す
し
、
図
書
館
利
活
用
実
行
委
員
会
が
そ
の

役
割
を
担
う
こ
と
と
な
り
ま
す
。

メ
ン
バ
ー
は
現
在
８
人
。
年
度
の
初
め
に
実
施
計
画
を

立
て
、
イ
ベ
ン
ト
の
前
後
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
検
討
や
振

り
返
り
の
機
会
を
持
つ
な
ど
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
（Plan D

o 
Check A

ction

の
略
）
を
実
践
し
て
い
ま
す
。

　
１
人
で
も
多
く
の
学
生
が
気
軽
に
立
ち
寄
れ
る
図
書

図書館の利活用を推進する一橋大学のプロジェクト

　正式名は「髙本善四郎図書助成金学生選書ツ
アー」。実業家であった故・髙本善四郎氏（旧東京
商科大学専門部1934年卒）によって寄附された
図書助成金を活用して実施されている利活用推進
イベントだ。今年度の第１回は2015年６月17日

に行われ、場所
はジュンク堂書
店（吉祥寺店）
が選ばれた。集
まった５人の学
生は買い物カゴ、

カート、そして“買いたい度ランク”を付けるスリッ
プを受け取り、75分間の選書タイムがスタート。
１人20冊まで（うち５万円まで購入可能）という

ルールの中で、“読
書を通じて自己成
長できそう”“学問
の喜びを深められ
そう”“周りの学生
にも薦めたい”と

いった観点から次々と本が選ばれていく。「専攻
分野以外の本を選ぶことは少ないので、有意義な時
間でした」。
終了後の懇
談会で聞い
た学生の好
評価が印象
的だった。

図書選びに参加できる『ブックハンティング』C a s e 1

　ビブリオバトルとは、バトラー（発表参加者）が
読んで面白いと思った本を持ち寄って紹介し、観
覧者が“チャンプ本（一番読みたくなった本）”を
投票で決める書評合戦だ。大学図書館や書店など
で盛んに行われ、全国大会ま
であることをご存じだろうか。
一橋大学では2013年に第１回
を開催。今年度の第３回は初
めて、関東地区代表決定戦へ
の出場資格が得られる“一橋予
選”として開催した。このビブ

リオバトルは、『ブックハンティング』とも連動し
ている。ブックハンティングに参加した学生に本
の紹介を依頼し、書評合戦にも参加してもらうの
だ。大きな枠組みの中で図書館の利活用を推進し

ながら、学生がプレゼン力を高めら
れるという教育効果も生んでいる。
生協（一橋大学消費生活協同組合）
と共同で開催し、多くの学生の目に
留まりやすい場所をバトルの場に設
定したところにも、主催する附属図
書館の強い意気込みが表れている。

書評力を競い合う『ビブリオバトル』C a s e 2

　本を紹介するイベントとして始まったブックト
ーク。その特徴は、取り上げる本の著者が講師と
して招かれ、テーマなどについて大いに語るとこ
ろにある。より深い理解や新たな発見はもちろん、
著者とコミュニケーションがとれる貴重な機会ま
で得られる点が一橋大学流と言えるだろう。第２
回となった昨年11月開催のブックトーク2014「環
境史へのいざない」は、図書のリユース活動に取
り組む学生団体「チーム・えんのした」と共同で
企画。平成26年度の文化功労者にも選ばれた斎
藤修名誉教授が、著書『環境の経済史─森林・市
場・国家─』（岩波現代全書）について語った。50

人を超える参加者で会場は埋まり、「初心者の私
でも楽しめました」といった感想が寄せられた。
今年の６月26日に行われた第３回ブックトーク
「『ココア共和国』ができるまで」（日本貿易振興機

構〈ジェトロ〉アジア経
済研究所図書館と共催）
でも、「著作の内容だけで
なく研究の進め方が聞け
てとても参考になった」
との声が寄せられており、
回を重ねるごとに注目度
が高まっている。

著者が自ら解説する『ブックトーク』C a s e 3

2015年5月13日、ビブリオバトル一橋予選の様子2015年6月26日、第3回ブックトークの様子 2014年11月11日、ブックトークでの斎藤修名誉教授による講演

〝
居
場
所
〞
と
し
て
の

魅
力
に
溢
れ
た
附
属
図
書
館
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一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
（International C

orporate S
trategy

：
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）

「
経
営
法
務
コ
ー
ス
」、「
金
融
戦
略･

経
営
財
務
コ
ー
ス
」
に
は
、

企
業
の
最
前
線
で
活
躍
中
の
社
会
人
学
生
が
集
ま
っ
て
い
る
。

し
か
し
〝
活
躍
中
〞の
精
鋭
だ
か
ら
こ
そ
、平
日
の
夜
間
に
大
学
院
に
通
う
こ
と
は
決
し
て
容
易
で
は
な
い
。

む
し
ろ
負
荷
と
言
え
る
だ
ろ
う
。
そ
れ
で
も
彼
ら
・
彼
女
ら
が
通
い
続
け
る
の
は
な
ぜ
か
。

そ
こ
に
は
最
先
端
の
研
究
が
あ
り
、
有
益
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
り
、

そ
こ
で
つ
ね
に
自
分
を
高
め
た
い
と
い
う
強
い
意
志
が
あ
る
か
ら
だ
。

企
業
の
精
鋭
た
ち
は
、

何
を
求
め
て
都
心
の
キ
ャ
ン
パ
ス
に
通
う
の
か

夜
の
一
橋
、学
び
の
最
先
端
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一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
（
以
下

一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）
は
、
一
橋
大
学
の
六
つ
目
の
大
学
院

研
究
科
と
し
て
、
東
京
・
大
手
町
地
区
付
近
の
千
代

田
キ
ャ
ン
パ
ス
（
学
術
総
合
セ
ン
タ
ー
内
）
に
設
置

さ
れ
て
い
る
。
２
０
０
０
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
三
つ

の
コ
ー
ス
の
う
ち
、
企
業
等
で
働
く
社
会
人
を
主
な

対
象
と
し
て
い
る
の
が
、
今
回
紹
介
す
る
２
コ
ー
ス
、

「
経
営
法
務
コ
ー
ス
」
と
「
金
融
戦
略・経
営
財
務
コ

ー
ス
」
だ
。

　
「
経
営
法
務
コ
ー
ス
」
は
、
高
度
で
実
務
的
な
法

学
教
育
を
行
う
と
い
う
目
的
の
も
と
、
会
社
法
、
経

済
法
、
知
的
財
産
法
、
金
融
法
、
労
働
法
、
租
税
法

な
ど
〝
ビ
ジ
ネ
ス
・
ロ
ー
〞
に
特
化
し
た
数
々
の
科

目
が
用
意
さ
れ
た
社
会
人
向
け
大
学
院
だ
。

　
「
金
融
戦
略・経
営
財
務
コ
ー
ス
」
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
現
場
で
活
用
で
き
る
金
融
の
知
識
と
技
術
を
有
す

る
人
材
の
育
成
を
目
指
し
、「
計
量
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

系
」
と
「
経
営
財
務
系
」
の
２
分
野
を
有
す
る
Ｍ
Ｂ

Ａ
コ
ー
ス
が
あ
り
、
学
習
目
的
に
応
じ
て
学
ぶ
こ
と

が
で
き
る
。

　
と
も
に
２
年
間
の
修
士
課
程
に
加
え
、
博
士
課
程

も
有
し
て
い
る
の
で
、「
２
年
間
で
集
中
的
に
学
ん

だ
こ
と
を
す
ぐ
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
使
い
た
い
」

「
よ
り
深
く
学
ぶ
こ
と
に
よ
っ
て
専
門
職
へ
の
道
を

拓
き
た
い
」
等
、
さ
ま
ざ
ま
な
志
向
に
応
え
る
こ
と

が
で
き
る
。

　
ま
た
両
コ
ー
ス
と
も
、
各
科
目
に
お
け
る
最
先
端

の
理
論
の
研
究
者
や
、
豊
富
な
経
験
を
持
っ
た
│
│

あ
る
い
は
現
在
も
活
躍
中
の
│
│
実
務
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
が
教
員
と
し
て
密
接
に
協
力
し
合
い
な
が

ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
用
で
き
る
実
践
的
な
〝
学
び
〞

を
提
供
し
て
い
る
。

　
い
わ
ば
「
理
論
と
実
践
の
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
」

が
、
こ
こ
に
は
あ
る
。

　

授
業
時
間
帯
は
、
月
曜
日
か
ら
金
曜
日
の
18
時

20
分
〜
19
時
50
分
／
20
時
〜
21
時
30
分
と
い
う
２

コ
マ
で
行
わ
れ
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
中
心
地
で
あ
る

東
京
・
大
手
町
や
丸
の
内
に
ほ
ど
近
い
好
立
地
の
も

と
、
意
欲
溢
れ
る
社
会
人
学
生
を
キ
ャ
ン
パ
ス
に

迎
え
、
平
日
夜
間
の
大
学
院
と
し
て
最
先
端
の
知

識
・
技
術
を
提
供
し
て
い
る
。

　

そ
れ
が
今
回
「
夜
の
一
橋
」
と
銘
打
っ
た
所
以

だ
。

　

一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
に
通
う
社
会
人
学
生
の
志
望
動
機

や
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
は
さ
ま
ざ
ま
だ
。

　
「
経
営
法
務
コ
ー
ス
」
で
は
、
数
の
う
え
で
は
企

業
の
法
務
部
門
等
に
所
属
し
て
い
る
学
生
が
多
い

が
、
企
業
で
企
画
部
門
に
携
わ
る
人
、
公
務
員
、
新

聞
記
者
な
ど
多
士
済
済
で
あ
る
。
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
修
了

生
と
し
て
、
法
律
の
分
野
に
軸
足
を
置
き
な
が
ら
事

業
戦
略
・
経
営
戦
略
に
携
わ
る
人
も
増
え
て
き
て
い

る
。
ビ
ジ
ネ
ス
に
直
結
し
た
法
律
を
体
系
的
に
学

び
、
よ
り
俯
瞰
し
た
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
活
躍
し
た
い
向

き
に
は
最
適
な
環
境
と
言
え
る
。
ま
た
、
弁
護
士
・
弁

理
士
な
ど
、
法
律
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
が
自
ら

の
専
門
性
を
さ
ら
に
磨
く
た
め
に
通
っ
て
い
る
。

　
「
金
融
戦
略
・
経
営
財
務
コ
ー
ス
」
の
場
合
、
た
と

え
ば
金
融
戦
略
に
つ
い
て
は
、
現
在
金
融
商
品
の
開

発
に
直
接
携
わ
っ
て
い
る
人
は
も
ち
ろ
ん
、
定
量
デ

ー
タ
の
分
析
等
数
学
的
バ
ッ
ク
グ
ラ
ン
ド
を
有
す
る

人
に
と
っ
て
、
体
系
的
で
厳
密
な
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
短
期
間
に
徹
底
的
に
習
得
す
る

こ
と
で
、
今
後
変
化
し
て
い
く
金
融
市
場
に
対
応
で

き
る
知
的
能
力
を
磨
く
絶
好
の
機
会
と
な
る
。

　
次
頁
以
降
で
紹
介
す
る
修
了
生
に
は
、
一
橋
Ｉ
Ｃ

Ｓ
で
学
ぶ
メ
リ
ッ
ト
を
、
そ
れ
ぞ
れ
の
経
験
を
も
と

に
率
直
に
語
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
。

　
ま
ず
全
員
が
挙
げ
て
い
る
の
が
、
最
先
端
の
理
論

に
つ
い
て
各
分
野
の
教
員
（
研
究
者
及
び
実
務
家
）

か
ら
学
べ
る
こ
と
だ
。「
経
営
法
務
コ
ー
ス
」
で
あ

れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
・
ロ
ー
を
ベ
ー
ス
と
し
た
知
財
戦
略

や
グ
ロ
ー
バ
ル・ビ
ジ
ネ
ス・ロ
ー
等
、「
金
融
戦
略・

経
営
財
務
コ
ー
ス
」
で
あ
れ
ば
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
理

論
や
財
務
戦
略
等
を
、
古
色
蒼
然
と
し
た
抽
象
論

で
は
な
く
、
つ
ね
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
れ
た
戦
術

の
形
で
吸
収
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
な
お
、
両
コ
ー

ス
の
科
目
は
お
互
い
に
選
択
で
き
る
の
で
、
在
籍

す
る
コ
ー
ス
で
専
門
的
に
学
び
な
が
ら
、
同
時
に

総
合
的
に
学
び
、
新
し
い
知
見
を
得
る
こ
と
も
可

能
だ
。

　
ま
た
、
修
士
論
文
の
存
在
も
大
き
い
。
教
員
に
貴

重
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
仰
ぎ
な
が
ら
、
自
ら
の
論
理
的

思
考
力
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
う
え
で
最
適
な

プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
っ
た
と
、
修
了
生
は
口
を
揃
え
て
語

る
。

　
最
後
に
、
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
と
い
う
側

面
も
見
逃
せ
な
い
。
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
経
験
を
積

み
、
キ
ャ
リ
ア
を
築
い
て
き
た
社
会
人
学
生
が
机
を

並
べ
て
学
習
し
、
ゼ
ミ
で
は
意
見
を
戦
わ
せ
る
。
そ

ん
な
２
年
間
を
過
ご
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
学
生
同

士
、
そ
し
て
学
生
と
教
員
の
間
に
も
新
し
い
関
係
が

生
ま
れ
、
修
了
後
は
公
私
両
面
に
わ
た
る
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
起
動
す
る
。

　

働
き
な
が
ら
大
学
院
に
通
う
こ
と
は
、
決
し
て

簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
。
し
か
し
、
だ
か
ら
こ
そ
得

ら
れ
る
も
の
も
大
き
い
。
そ
れ
を
自
覚
す
る
社
会
人

学
生
が
、
今
夜
も
「
夜
の
一
橋
」
に
通
い
続
け
る
。

金融業 25.0%
法律専門職 22.0%

製造業 20.0%
官公庁・教育機関 8.0%

情報・通信 7.0%
貿易商事 2.0%
その他 16.0%

情報・通信 6.3%
監査法人他 6.3%

保険 3.8%貿易商事 6.3%
サービス業他 8.9%
官公庁他 11.4%

製造業 11.4%
銀行・リース 12.7%
証券 19.0%

資産運用 6.3% コンサルティング 3.8%
その他 3.8%

◆金融戦略・経営財務コース◆経営法務コース

※過去5年間のデータ（2014年3月現在） ※過去2年間のデータ（2015年6月現在）

大学院入学時の学生の業種

理
論
と
実
践
が
高
い
レ
ベ
ル
で
融
合
し
た

二
つ
の
社
会
人
対
象
コ
ー
ス

ビ
ジ
ネ
ス
の
中
心
地
で
、平
日
夜
間
・

２
コ
マ
に
わ
た
っ
て
行
わ
れ
る
授
業

最
先
端
の
理
論
、人
的
交
流
な
ど
、

社
会
人
な
ら
で
は
の
大
き
な
メ
リ
ッ
ト

さ
ま
ざ
ま
な
志
望
動
機
・

バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
っ
た

社
会
人
学
生
が
集
ま
る
空
間
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一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
絞
っ
て
さ
ま

ざ
ま
な
知
見
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

た
と
え
ば
私
が
履
修
し
た
「
知
財
戦
略
講

座
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
で
は
、
日
常
業
務
で
断

片
的
に
関
わ
っ
て
い
た
こ
と
に
つ
い
て
体

系
的
に
学
べ
ま
し
た
。
教
授
の
相
澤
英
孝

先
生
は
、
私
た
ち
学
生
が
目
の
前
の
テ
ー

マ
に
取
り
組
む
姿
を
俯
瞰
し
な
が
ら
、
ビ

ジ
ネ
ス
と
学
問
を
結
び
つ
け
る
示
唆
を
た

く
さ
ん
く
だ
さ
る
方
で
す
。
そ
ん
な
教
授

に
師
事
す
る
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
大
き

な
収
穫
で
し
た
。

　

知
り
合
え
た
と
い
う
意
味
で
は
、
一
橋

Ｉ
Ｃ
Ｓ
に
通
う
人
た
ち
と
の
出
会
い
も
良

い
刺
激
に
な
り
ま
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
経

歴
を
持
っ
て
い
て
、
向
学
心
が
強
い
人
た

ち
ば
か
り
で
す
の
で
、
心
地
よ
い
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
も
ら
い
、
ア
ド
レ
ナ
リ
ン
が
出

る
思
い
で
し
た
（
笑
）。
ひ
た
す
ら
に
真

理
を
突
き
つ
め
る
理
系
と
は
違
い
、
論
理

の
落
と
し
ど
こ
ろ
を
重
視
す
る
文
系
の
思

考
に
接
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
も
貴
重
な

経
験
で
す
。

　

製
薬
の
世
界
は
国
際
競
争
が
激
化
す
る

一
方
な
の
で
、
今
後
ど
ん
ど
ん
対
応
ス
ピ

ー
ド
を
速
め
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

で
し
ょ
う
。
そ
の
事
業
の
中
で
知
的
財
産

部
門
の
存
在
価
値
を
高
め
る
た
め
に
は
、

私
た
ち
知
財
に
関
わ
る
人
間
の
自
己
啓
発

は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
部
門
の
メ
ン
バ
ー
が

一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
学
び
た
い
と
手
を
挙
げ
た

ら
、
Ｏ
Ｂ
と
し
て
で
き
る
だ
け
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。（
談
）

　

法
務
報
道
を
担
当
し
て
い
た
私
自
身
の

〝
実
務
〞
に
も
、
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
が
と
て
も
効
果

的
だ
っ
た
こ
と
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。
講
義

に
お
け
る
先
生
方
の
ご
指
摘
や
同
級
生
と
の

会
話
か
ら
記
事
の
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
い
た
う

え
、
識
者
コ
メ
ン
ト
か
ら
企
業
の
実
例
紹
介

ま
で
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
を
フ
ル
活
用
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
（
笑
）。

　
学
部
は
私
立
で
し
た
の
で
、
国
立
大
学
の

大
学
院
は
少
し
権
威
主
義
的
な
面
が
あ
る
の

か
も
し
れ
な
い
な
ど
と
勝
手
に
想
像
し
て
い

ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
先
生

方
が
、
学
生
か
ら
企
業
の
実
例
を
聞
い
て
意

見
交
換
す
る
こ
と
を
楽
し
み
に
さ
れ
て
い
る

ご
様
子
に
は
新
鮮
な
驚
き
を
覚
え
ま
し
た
。

「
今
こ
こ
で
起
き
て
い
る
こ
と
の
面
白
さ
を

皆
で
共
有
し
て
い
る
」
と
い
う
進
取
の
雰
囲

気
に
溢
れ
て
い
ま
し
た
。

　

企
業
経
済
を
見
る
う
え
で
、
自
身
が
従

来
主
に
関
わ
っ
て
い
た
財
務
・
市
場
分
析
な

ど
と
は
異
な
る
経
営
法
務
と
い
う
軸
を
持

て
た
お
か
げ
で
、
修
士
課
程
修
了
後
に
担
っ

た
マ
ー
ケ
ッ
ト
報
道
や
海
外
特
派
員
と
し

て
の
業
務
で
も
、
分
析
や
解
説
の
幅
を
広

げ
ら
れ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
今
春
に
は
、
編
集
サ
イ
ド
を
離
れ
て
自
社

の
新
事
業
や
Ｍ
＆
Ａ
を
推
進
す
る
部
門
へ
異

動
し
ま
し
た
。
弊
社
に
と
っ
て
は
、
英
フ
ィ

ナ
ン
シ
ャ
ル
・
タ
イ
ム
ズ
（
Ｆ
Ｔ
）
の
買
収

を
先
日
発
表
す
る
な
ど
大
き
な
変
革
の
局
面

で
あ
り
、
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
学
ば
せ
て
い
た

だ
い
た
経
験
な
ど
を
期
待
さ
れ
て
の
こ
と

で
あ
ろ
う
と
受
け
と
め
て
い
ま
す
。（
談
）

　

私
は
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
存
在
を
、
弁
理
士

会
に
よ
る
修
士
の
募
集
で
知
り
ま
し
た
。

２
０
０
５
年
の
秋
頃
で
す
。
同
年
の
４
月
、

私
が
勤
め
て
い
た
山
之
内
製
薬
が
藤
沢
薬

品
工
業
と
合
併
し
て
、
ア
ス
テ
ラ
ス
製
薬

が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
所
属
も
特
許
部
か

ら
知
的
財
産
部
に
換
わ
り
、
１
９
８
９
年

に
取
得
し
た
弁
理
士
の
資
格
を
、
そ
ろ
そ

ろ
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

仕
事
が
忙
し
い
中
で
２
年
間
も
通
っ
て

い
い
も
の
か
悩
ん
だ
の
は
事
実
で
す
。
し

か
し
、
特
許
や
知
的
財
産
に
関
す
る
社
会

的
認
知
度
が
上
が
り
、
毎
年
の
よ
う
に
法

律
も
変
わ
る
中
、
集
中
し
て
学
び
直
す
環

境
に
身
を
置
か
な
け
れ
ば
、
と
い
う
危
機

感
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
思
い
切
っ
て

当
時
の
部
門
長
に
相
談
し
、
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ

に
通
う
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

　
ほ
か
の
社
会
人
向
け
の
大
学
院
と
違
い
、

　

２
０
０
８
年
か
ら
２
０
１
０
年
ま
で
修

士
課
程
に
通
い
ま
し
た
。
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
に

入
っ
た
の
は
、
社
内
で
実
施
さ
れ
る
こ
と

に
な
っ
た
国
内
留
学
制
度
に
手
を
挙
げ
た

こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。「
そ
れ
な
ら
ぜ
ひ

法
律
を
学
ん
で
ほ
し
い
。
実
務
の
視
点
を

重
視
し
て
い
る
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
が
最
適
で
は

な
い
か
」
と
い
う
上
司
の
助
言
に
私
自
身

も
賛
同
し
、
出
願
し
ま
し
た
。

　

当
時
は
〝
物
言
う
株
主
〞
の
台
頭
や
敵

対
的
な
買
収
案
件
な
ど
が
脚
光
を
浴
び
、

企
業
と
株
主
を
は
じ
め
と
す
る
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
の
向
き
合
い
方
が
変
わ
っ
て

き
た
時
期
。
記
者
と
し
て
は
、
企
業
の
再

編
や
統
治
に
関
わ
る
会
社
法
の
解
釈
を
中

心
に
、
幅
広
い
経
営
法
務
の
知
識
が
必
要

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
は

ま
さ
に
、
こ
れ
ら
分
野
の
学
術
的
な
研
究

と
、
企
業
や
代
理
人
ら
の
現
場
実
務
、
さ

ら
に
は
法
整
備
・
法
改
正
や
裁
判
所
の
判
断

な
ど
が
、
相
互
に
影
響
を
与
え
合
い
発
展

し
て
い
く
最
前
線
を
、
教
授
陣
の
実
況
解

説
付
き
で
目
撃
す
る
機
会
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。

経営法務コース

知財のプレゼンスを高める、重要な自己啓発の場

学術・実務、双方の最前線に触れる

アステラス製薬株式会社
知的財産部長

森田  拓氏

株式会社日本経済新聞社
FT事業室兼グローバル事業局

近藤明日香氏

時
代
に
合
わ
せ
た

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
の
必
要
性

教
員
や
学
生
と
の
貴
重
な
出
会
い

先
生
と
学
生
が

一
緒
に
学
ぼ
う
と
す
る
雰
囲
気
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企
業
と
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主
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関
係
が

変
わ
っ
て
き
た
時
期
に
入
学



い
ま
す
。
さ
ら
に
、
経
営
法
務
コ
ー
ス
に
い

な
が
ら
金
融
戦
略・経
営
財
務
コ
ー
ス
の
授

業
も
受
け
ら
れ
る
の
で
、
Ｍ
＆
Ａ
の
よ
う
な

法
務
的
側
面
も
絡
む
テ
ー
マ
に
つ
い
て
あ
わ

せ
て
受
講
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
に
来
て
い
る
人
は

バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
も
多
様
で
、
考
え
方
も

違
い
ま
す
。
そ
の
人
た
ち
と
同
じ
テ
ー
マ
に

つ
い
て
一
定
期
間
勉
強
を
す
る
と
、
異
な
る

考
え
方
、
新
し
い
考
え
方
に
ふ
れ
ら
れ
る
。

ず
っ
と
会
社
内
の
法
務
部
門
に
閉
じ
こ
も
っ

て
い
た
場
合
と
比
べ
る
と
、
職
場
に
戻
っ
て

か
ら
で
き
る
ア
ド
バ
イ
ス
の
深
さ
は
格
段
に

違
う
、
と
い
う
こ
と
が
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

実
は
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
修
了
後
、
５
年
間
ロ
シ

ア
の
現
地
法
人
で
働
い
て
い
た
の
で
す
が
、

こ
の
時
に
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
学
ん
だ
こ
と
が
活

か
さ
れ
た
と
強
く
実
感
し
て
い
ま
す
。
ロ

シ
ア
で
は
雇
用
や
取
引
の
契
約
、
知
的
財

産
、
税
金
な
ど
に
つ
い
て
、
日
本
と
は
違

う
ル
ー
ル
や
実
際
の
運
用
に
数
多
く
遭
遇

し
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
、
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
習

得
し
た
い
わ
ゆ
る
〝
リ
ー
ガ
ル
マ
イ
ン
ド
〞

を
発
揮
し
て
、「
こ
の
国
で
は
ど
う
い
う
ふ

う
に
法
律
が
で
き
て
い
る
の
か
」「
何
に

気
を
つ
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い
か
」
な
ど
、

自
分
で
意
思
決
定
す
る
う
え
で
非
常
に
役

立
っ
た
の
で
す
。
あ
と
で
効
い
て
く
る
、
有

益
な
知
識
・
経
験
を
得
ら
れ
た
と
思
い
ま

す
。（
談
）

も
今
日
の
企
業
活
動
に
欠
か
せ
な
い
法

律
分
野
で
、
日
々
新
た
な
課
題
が
生
ま

れ
て
い
ま
す
。
も
っ
と
も
、「
今
解
決

し
た
い
テ
ー
マ
」
は
、
あ
と
で
陳
腐
化

す
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、

最
先
端
の
問
題
の
解
決
方
法
を
一
緒
に

考
え
な
が
ら
、
別
の
問
題
が
出
て
き
た

時
に
も
活
か
せ
る
よ
う
に
、
し
っ
か
り

し
た
知
識
と
セ
ン
ス
を
身
に
つ
け
る
こ

と
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
に
は
修
士
論
文
を
書
く
こ
と
が

大
切
で
す
。
ど
こ
に
問
題
の
ポ
イ
ン
ト

が
あ
る
の
か
を
示
し
た
う
え
で
、
自
分

が
言
い
た
い
こ
と
を
、
論
理
の
流
れ
と

プ
ロ
ッ
ト
を
考
え
な
が
ら
論
証
し
て
結

論
を
出
す
。
一
度
で
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
な

論
文
に
は
な
り
ま
せ
ん
か
ら
、
私
た
ち

教
員
が
あ
れ
こ
れ
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
な

が
ら
、
よ
り
よ
い
形
に
仕
上
げ
て
い
く
、

と
い
う
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
経
験
し
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
知
的
な
作
業

に
真
剣
に
向
き
合
っ
て
い
る
と
、
２
年

と
い
う
期
間
は
、
実
は
あ
っ
と
い
う
間

な
の
で
す
。

　

仕
事
を
し
な
が
ら
、
授
業
や
ゼ
ミ
に

出
て
勉
強
し
た
う
え
に
論
文
を
書
く
と

い
う
の
は
、
な
か
な
か
厳
し
い
道
の
り

で
す
が
、
修
了
後
、
自
分
の
力
が
確
実

に
グ
レ
ー
ド
ア
ッ
プ
し
た
こ
と
を
感
じ

る
は
ず
で
す
。（
談
）

　

私
は
１
９
９
２
年
に
一
橋
大
学
社
会
学

部
を
卒
業
し
ま
し
た
。
卒
業
後
服
部
セ
イ

コ
ー
（
現
・
セ
イ
コ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
）

に
就
職
し
、
腕
時
計
事
業
で
商
品
企
画
や

海
外
へ
の
営
業
な
ど
を
担
当
し
ま
し
た
。
そ

し
て
１
９
９
８
年
の
４
月
、
法
務
部
門
に
異

動
に
。
多
少
英
語
は
で
き
て
も
、
法
律
は

学
生
時
代
に
か
じ
っ
た
程
度
で
、
法
務
的
な

解
決
能
力
が
な
い
わ
け
で
す
。
こ
れ
で
は
社

内
の
要
請
に
応
え
ら
れ
な
い
と
い
う
強
い
危

機
感
を
持
ち
、
２
０
０
３
年
、
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ

で
勉
強
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

　

当
時
の
経
営
法
務
コ
ー
ス
の
メ
ニ
ュ
ー
は

コ
ン
パ
ク
ト
で
し
た
が
、
分
か
り
や
す
く

深
い
と
こ
ろ
ま
で
教
え
て
も
ら
え
ま
し
た
。

会
社
法
、
税
法
、
知
的
財
産
、
日
本
に
限

ら
ず
海
外
の
法
律
・
制
度
を
踏
ま
え
た
授

業
が
揃
え
ら
れ
て
い
た
の
で
良
か
っ
た
で

す
。
ま
た
、「
法
と
経
済
学
」
の
よ
う
に
、

経
済
的
な
向
上
を
目
指
す
法
律
の
話
も
あ

り
、
単
に
法
律
関
係
の
こ
と
を
学
ぶ
以
上

の
も
の
が
授
業
で
提
供
さ
れ
て
い
た
と
思

　

企
業
の
法
務
部
に
勤
め
、
ふ
だ
ん
か

ら
株
主
総
会
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
な

ど
で
法
律
問
題
を
扱
っ
て
そ
れ
な
り
の

知
識
を
持
っ
て
い
る
が
、
も
う
少
し
深

く
勉
強
し
た
い
。
経
営
法
務
コ
ー
ス
に

は
そ
う
い
う
志
向
の
人
が
多
い
と
思
い

ま
す
。

　

今
や
情
報
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使

え
ば
誰
で
も
瞬
時
に
手
に
入
れ
ら
れ
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
情
報
を
的
確
に
整
理

し
、
役
立
て
て
い
く
戦
略
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
必
要
に
な
り
ま
す
。
皆
さ
ん
、
実
務

の
問
題
は
よ
く
ご
存
じ
で
す
が
、
そ
れ

ら
を
理
論
的
・
体
系
的
に
分
析
し
て
、

ど
う
解
決
に
持
っ
て
い
く
か
。
一
橋
Ｉ

Ｃ
Ｓ
で
は
、
き
ち
ん
と
法
の
基
礎
に
あ

る
考
え
方
を
押
さ
え
た
う
え
で
、
自
社

の
立
場
だ
け
で
は
な
く
、
取
引
の
相
手

方
や
利
害
関
係
者
、
市
場
、
あ
る
い
は

国
家
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
立
場
か
ら
議

論
を
戦
わ
せ
ま
す
。
広
い
視
野
を
身
に

つ
け
る
良
い
契
機
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

経
営
法
務
コ
ー
ス
で
扱
う
の
は
ど
れ

夜の一橋、学びの最先端

職場に戻ってからできるアドバイスの深さは格段に違う

セイコーウオッチ株式会社
マーケティング戦略室

坂本豪史氏

社
内
の
要
請
に

応
え
ら
れ
な
い
と
い
う
危
機
感

ロ
シ
ア
の
地
で
発
揮
し
た

リ
ー
ガ
ル
マ
イ
ン
ド

一橋大学国際企業戦略研究科
経営法務専攻長

中窪裕也教授

実務の問題を体系的にとらえる知的トレーニング
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自
信
は
、
お
客
様
の
資
産
を
大
切
に
運
用
す
る
今
現
在
の
業

務
に
お
い
て
も
、
自
分
自
身
の
大
き
な
礎
と
な
っ
て
お
り
ま

す
。

　

次
に
、
２
年
間
通
い
続
け
た
こ
と
も
自
信
に
つ
な
が
っ
て

い
ま
す
。
仕
事
を
し
て
、
退
社
し
て
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
に
行
き
、

終
わ
っ
た
ら
家
に
帰
る
と
い
う
生
活
は
正
直
き
つ
か
っ
た
で

す
。
土
日
に
図
書
館
で
ま
と
め
て
復
習
す
る
の
に
10
時
間
か

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
試
験
前
は
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
も
自
習

し
て
い
ま
し
た
か
ら
。
そ
れ
で
も
授
業
の
楽
し
さ
は
、
日
々

の
大
変
さ
を
補
っ
て
余
り
あ
る
も
の
で
し
た
。

　

授
業
で
使
わ
れ
る
キ
ー
ワ
ー
ド
は
実
務
で
聞
い
て
い
た
の

で
、
そ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
群
が
つ
な
が
っ
て
い
く
感
触
が
つ
か

め
ま
し
た
。
ま
た
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
は
、
社
会
人
大
学
に
は
珍

し
く
修
士
論
文
が
あ
り
ま
す
が
、
修
論
に
ま
と
め
る
う
え
で

先
生
方
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ら
れ
た
こ
と
も
良
か
っ
た
で

す
。「
修
論
は
革
新
性
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
２
年
間
で
学

ん
だ
こ
と
を
き
ち
ん
と
活
か
し
、
反
映
し
て
い
く
こ
と
が
大

事
で
す
」
と
言
っ
て
い
た
だ
け
た
こ
と
が
、
私
の
支
え
に
な

り
ま
し
た
。

　

も
う
一
つ
の
大
き
な
収
穫
は
、
学
生
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
で
す
。
皆
さ
ん
、
科
目
の
成
績
よ
り
も
実
力
を
つ
け
て
実

務
に
戻
る
こ
と
を
最
優
先
に
し
て
い
た
の
で
、
議
論
も
非
常

に
活
発
で
し
た
。
率
直
に
意
見
を
交
わ
し
た
り
、
質
問
を
し

合
っ
た
り
す
る
中
で
横
の
つ
な
が
り
が
生
ま
れ
た
と
思
い
ま

す
。
修
了
後
10
年
も
経
ち
ま
す
が
未
だ
に
お
付
き
合
い
が
続

き
、
つ
い
先
日
も
集
ま
り
が
あ
り
ま
し
た
。

　

間
違
い
な
く
実
力
が
つ
く
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
の
で
、
今
後
は

部
下
な
ど
の
若
手
が
参
加
で
き
る
環
境
を
整
え
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。（
談
）

　

私
は
２
０
０
０
年
に
第
１
期
生
と
し
て
入
学
し
ま
し
た
。

も
と
も
と
管
理
工
学
を
学
ん
で
い
た
私
は
、
第
一
生
命
に
入

社
し
、
Ｄ
Ｉ
Ａ
Ｍ
設
立
と
と
も
に
転
籍
、
以
来
計
量
モ
デ
ル

を
ベ
ー
ス
と
し
た
資
産
運
用
に
携
わ
っ
て
お
り
ま
す
。
当
初

は
、
海
外
の
論
文
を
た
く
さ
ん
読
み
な
が
ら
、「
こ
れ
は
実

務
に
使
え
な
い
だ
ろ
う
か
」
と
検
討
し
て
い
た
の
で
す
が
、

実
務
の
世
界
で
は
ど
う
し
て
も
〝
点
〞
と
い
う
か
〝
つ
ま
み

食
い
〞
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
ん
な
時
に
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ

が
開
校
し
た
の
で
、
土
台
を
学
び
た
い
と
考
え
た
の
で
す
。

　

結
果
と
し
て
は
、
２
年
間
通
っ
て
良
か
っ
た
で
す
。
点
が

線
で
つ
な
が
っ
て
い
く
よ
う
に
、
と
て
も
ク
リ
ア
に
な
り
ま

し
た
。
具
体
的
に
良
か
っ
た
点
は
い
く
つ
か
挙
げ
ら
れ
ま
す

が
、
ま
ず
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
学
ん
だ
技
術
は
実
務
で
す
ぐ
に
使

え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
・
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
・

モ
デ
ル
は
実
際
の
運
用
に
使
え
ま
す
。
ま
た
パ
ソ
コ
ン
で
統

計
分
析
を
行
う
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ャ
ル
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
も
、

一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
書
い
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
そ
の
ま
ま
活
用
で
き

ま
し
た
。
お
か
げ
で
「
金
融
の
世
界
で
、
こ
こ
の
部
分
は
負

け
な
い
」
と
い
う
自
信
も
つ
い
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
の

　

私
は
も
と
も
と
大
学
院
で
は
素
粒
子
物
理
の
研

究
を
し
ま
し
た
。
そ
ん
な
物
理
系
の
人
間
が
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
の
世
界
に
進
ん
だ
の
は
、
90
年
代
に
入

り
、
日
本
の
金
融
業
界
で
も
計
量
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

が
求
め
ら
れ
る
時
代
に
な
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。

「
金
融
工
学
」
と
い
う
分
野
が
ま
だ
存
在
し
な
い

状
況
で
し
た
の
で
、
大
規
模
デ
ー
タ
の
取
り
扱
い

や
数
理
的
思
考
に
長
け
た
私
た
ち
の
よ
う
な
理
工

系
の
人
材
が
、
実
務
に
お
け
る
計
量
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
の
素
地
を
つ
く
っ
て
い
っ
た
と
言
え
ま
す
。

　

た
だ
し
体
系
的
に
学
ぶ
場
が
な
い
。
そ
こ
で
２

０
０
０
年
に
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
金
融
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

立
ち
上
げ
た
の
で
す
。
こ
の
環
境
を
活
か
し
て
、

金
融
工
学
や
数
理
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
知
識
を
身
に

つ
け
て
活
躍
す
る
人
材
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
計
量
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
自
体
が
研
究
分
野

と
し
て
独
立
し
た
現
在
、
金
融
業
界
を
担
う
人
材

に
は
、
金
融
派
生
商
品
、
オ
プ
シ
ョ
ン
取
引
、
大

規
模
な
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
最
適
運
用
な
ど
に
関

す
る
知
識
が
当
然
の
よ
う
に
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

今
後
こ
の
分
野
は
、
テ
キ
ス
ト
マ
イ
ニ
ン
グ
も
含

め
、
金
融
機
関
が
持
つ
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
い
か
に

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
か
が
勝
負
の
鍵
を
握
る
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
は
、
業
界
を
問
わ

ず
デ
ー
タ
の
分
析
や
活
用
が
で
き
る
ス
ペ
シ
ャ
リ

ス
ト
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
個
人
的
に
、
特

に
Ｉ
Ｔ
分
野
は
計
量
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
の
親
和
性

は
高
い
と
思
い
ま
す
。（
談
）

金融戦略・経営財務コース

実務で使う“点”の知識が“線”でつながっていく

計量ファイナンスもビッグデータの時代です

DIAMアセットマネジメント株式会社
運用ソリューション本部　本部長
運用ソリューション本部

クオンツ運用グループ　グループリーダー

星野元伸氏

学
ん
だ
技
術
は
実
務
に
戻
っ
て
す
ぐ
に
使
え
た

一橋大学大学院
国際企業戦略研究科

中村信弘教授

大
変
な
２
年
間
の
支
え
と
な
っ
た
楽
し
い
授
業
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よ
う
に
関
係
性
の
変
化
を
い
か
に
定
量
的
に
考
察
す
る
か
が
重

要
に
な
る
の
で
す
が
、
そ
れ
は
既
存
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
で

は
と
て
も
対
応
で
き
ま
せ
ん
の
で
、
自
分
で
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ

す
る
必
要
が
生
じ
ま
し
た
。
こ
れ
は
当
然
自
分
１
人
で
は
つ
く

れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
と
い
う
環
境
を
活
用
し
よ
う

と
思
っ
た
の
で
す
。
そ
の
目
標
は
、
一
応
は
達
成
し
ま
し
た
が
、

修
論
が
終
わ
っ
て
振
り
返
っ
て
み
た
と
き
に
、
研
究
で
や
り
残

し
た
部
分
が
あ
る
と
思
い
ま
し
た
の
で
、
現
在
、
博
士
課
程
に

進
ん
で
い
ま
す
。

　

自
分
の
ゴ
ー
ル
は
、
こ
れ
ま
で
関
心
が
な
か
っ
た
科
目
と
も

密
接
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
、
し
か
も
、
理
系
的

な
分
野
を
基
礎
か
ら
学
び
直
さ
ね
ば
な
ら
ず
、
当
初
の
目
的
に

最
短
距
離
で
行
か
せ
て
は
も
ら
え
な
か
っ
た
と
い
う
の
が
正
直

な
感
想
で
す
。
特
に
金
融
数
理
に
つ
い
て
新
た
に
学
び
直
す
こ

と
は
大
変
で
し
た
。
そ
こ
で
私
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
た
の
が

ク
ラ
ス
メ
イ
ト
で
す
。
数
学
が
得
意
な
方
か
ら
「
一
緒
に
勉
強

し
ま
せ
ん
か
？
」
と
声
を
か
け
て
も
ら
っ
た
の
は
、
数
学
の
試

験
勉
強
を
す
る
う
え
で
本
当
に
あ
り
が
た
か
っ
た
。
ま
た
、
遠

慮
な
く
意
見
を
言
い
合
え
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
あ
っ
た
こ
と
に

も
助
け
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。

　

一
度
金
融
の
世
界
に
行
き
、
働
く
こ
と
に
よ
っ
て
問
題
意
識

を
持
っ
て
か
ら
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
に
入
る
と
、
大
学
時
代
と
違
い
、

勉
強
が
楽
し
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
理
論
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン

ド
が
な
い
ま
ま
、
現
実
の
動
き
を
仕
事
で
追
い
か
け
て
い
く
よ

り
も
、
何
ら
か
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
っ
て
現
実
の
動
き

を
見
た
ほ
う
が
冷
静
に
対
処
で
き
ま
す
し
、
質
の
良
い
仕
事
が

で
き
る
こ
と
に
、
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
学
ん
で
気
づ
き
ま
し
た
。
見

通
し
を
立
て
る
う
え
で
も
、
現
実
に
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
を
説

明
す
る
う
え
で
も
、
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
っ
て
い
る
と
全

然
違
う
と
思
い
ま
す
。（
談
）

　

私
は
２
０
１
２
年
度
か
ら
の
２
年
間
で
修
士
課
程
を
修
了
し

た
あ
と
、
引
き
続
き
博
士
課
程
に
進
ん
で
今
は
２
年
目
を
迎
え

て
い
ま
す
。

　

一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
に
通
う
き
っ
か
け
は
、「
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
」
と

い
う
仕
事
柄
、
経
済
予
測
に
つ
い
て
の
新
し
い
手
法
等
を
学
ぶ

必
要
が
あ
り
な
が
ら
、
日
々
の
仕
事
の
忙
し
さ
に
か
ま
け
て
、

新
し
い
知
識
の
吸
収
を
怠
り
が
ち
に
な
っ
て
い
る
自
分
に
気
づ

き
、
こ
の
ま
ま
で
い
い
の
だ
ろ
う
か
？
と
い
う
不
安
が
あ
っ
た

か
ら
で
す
。
外
資
系
証
券
会
社
の
調
査
部
で
経
済
調
査
を
し
て

い
た
の
で
す
が
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
は
特
に
、
普
通
の
マ

ク
ロ
経
済
分
析
を
し
て
い
て
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
動
き
に
つ
い
て

い
く
こ
と
が
で
き
な
い
と
い
う
顧
客
の
要
請
が
高
ま
り
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
と
経
済
の
関
連
性
を
わ
か
り
や
す
く
顧
客
に
伝
え
る
と

い
う
仕
事
の
必
要
性
が
増
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
時
に
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
分
野
の
基
礎
的
な
知
識
が
欲
し
い
と
思
っ
た
こ
と
が
、

入
学
を
決
め
た
直
接
的
な
理
由
で
す
。

　
他
の
大
学
院
も
調
べ
ま
し
た
が
、「
計
量
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
」
と

い
う
形
で
、
マ
ク
ロ
経
済
と
金
融
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
一
緒
に
研
究

で
き
る
分
野
は
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
特
に
、

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
は
、
経
済
と
資
産
価
格
の
変
動
の
関
係

性
が
、
平
時
の
パ
タ
ー
ン
と
一
変
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
の

　

こ
の
20
年
の
間
に
金
融
理
論
は
発
展
を
遂
げ
、

オ
プ
シ
ョ
ン
理
論
で
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
を
受
賞

す
る
研
究
者
も
輩
出
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
ど
ん

ど
ん
新
し
い
金
融
派
生
商
品
が
開
発
さ
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
理
系
の
知
識
が
ま
す

ま
す
求
め
ら
れ
て
き
て
い
ま
す
。
特
に
資
産
運
用

の
投
資
戦
略
構
築
に
限
る
と
、
企
業
内
で
実
務
を

行
う
人
材
に
は
、
統
計
学
の
基
本
的
な
知
識
や

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
理
論
も
身
に
つ
け
る
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
場
合
の
「
実
務
」
と
は
あ
く
ま
で
商
品
開

発
を
指
し
ま
す
。
か
つ
て
は
伝
票
を
切
っ
た
り
発

注
を
か
け
た
り
、
と
い
う
仕
事
も
あ
り
ま
し
た
が
、

現
在
そ
う
い
う
仕
事
は
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の
人
が

行
う
か
、
シ
ス
テ
ム
で
誰
で
も
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
か
、
ど
ち
ら
か
で
す
。
資
産
運
用
の

実
務
は
商
品
開
発
（
及
び
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
）
で
、

こ
れ
が
企
業
の
競
争
力
に
直
結
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
実
務
で
は
モ
デ
ル
を
使
っ
て
投
資
選
択
を

構
築
す
る
の
で
、
統
計
学
や
行
列
の
演
算
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
理
論
が
必
要
な
理
由
は
、
投

資
戦
略
を
構
築
で
き
た
と
し
て
も
顧
客
│
│
年
金

基
金
、
生
命
保
険
、
都
銀
な
ど
の
金
融
機
関
│
│

に
説
明
で
き
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
で
す
。
20

年
前
と
は
違
い
、
今
で
は
顧
客
も
相
当
研
究
を
重

ね
て
い
ま
す
か
ら
、「
こ
う
や
っ
て
み
た
ら
何
と

な
く
戦
略
が
構
築
で
き
ま
し
た
」
で
は
通
用
し
な

い
時
代
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。（
談
）

夜の一橋、学びの最先端

自分1人ではつくれないモデルを、ICSという環境で生み出したい

資産運用の商品開発力が企業の競争力に直結します

丸三証券株式会社
調査部　経済調査部長

安達誠司氏

マ
ク
ロ
経
済
と
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の

横
断
的
な
知
識
を
得
る
た
め
に

一橋大学客員教授

林  文夫教授

ク
ラ
ス
メ
イ
ト
の
存
在
に
助
け
ら
れ
た
面
も
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ン
コ
ン
サ
ー
ト
を
は
さ
み
、
最
後
は
登
壇
者

全
員
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が

行
わ
れ
ま
し
た
。
こ
の
ユ
ニ
ー
ク
な
プ
ロ
グ

ラ
ム
に
つ
い
て
、
言
語
社
会
研
究
科
長
の
坂

井
洋
史
教
授
（
以
下
、
坂
井
研
究
科
長
）
は

「
二
つ
の
こ
と
を
意
識
し
た
」
と
語
り
ま
す
。

　
「
第
１
点
は
、
言
語
社
会
研
究
科
に
と
っ
て

節
目
の
年
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
本
学

初
の
独
立
研
究
科
と
し
て
１
９
９
６
年
に
設

立
さ
れ
、
今
年
で
20
年
目
を
迎
え
ま
す
。
人

文
学
の
教
育
研
究
を
行
う
組
織
と
し
て
、
自

負
す
る
に
足
る
成
果
は
着
実
に
挙
げ
て
き
ま

し
た
。
し
か
し
次
の
10
年
、20
年
に
向
け
て
、

社
会
に
お
け
る
存
在
感
を
さ
ら
に
増
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

第
２
点
は
、
純
粋
に
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
面

白
い
も
の
に
し
て
、
一
般
の
方
に
楽
し
ん
で

も
ら
い
た
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
複
数

の
登
壇
者
に
よ
る
オ
ム
ニ
バ
ス
形
式
の
講
義
、

参
加
者
か
ら
の
質
問
に
も
対
応
す
る
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
。
学
生
に
よ
る
ミ
ニ
サ

ロ
ン
コ
ン
サ
ー
ト
。
こ
れ
ら
は
す
べ
て
『
や

る
な
ら
面
白
く
し
よ
う
』
と
い
う
配
慮
か
ら

組
み
込
ま
れ
て
い
っ
た
も
の
で
す
」（
坂
井

研
究
科
長
）

　
「
文
化
資
源
と
し
て
の
一
橋
大
学
│
新
し

い
キ
ャ
ン
パ
ス
案
内
│
」
と
い
う
テ
ー
マ
は
、

ど
の
よ
う
な
意
図
で
設
定
さ
れ
た
の
で
し
ょ

う
か
。
そ
の
ヒ
ン
ト
が
、
当
日
配
布
さ
れ
た

パ
ン
フ
レ
ッ
ト
に
記
述
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
《
大
学
は
古
来
、
文
化
の
集
積
所
で
あ
り

ま
し
た
。（
中
略
）
そ
の
沃
土
の
中
に
は
、
珍

し
い
記
念
品
を
め
ぐ
る
奇
想
天
外
な
ス
ト
ー

　

２
０
１
５
年
６
月
６
日
（
土
）、
国
立
西

キ
ャ
ン
パ
ス
・
本
館
21
番
教
室
に
お
い
て
、

平
成
27
年
度
一
橋
大
学
春
季
公
開
講
座
が
開

催
さ
れ
ま
し
た
。
テ
ー
マ
は
「
文
化
資
源
と

し
て
の
一
橋
大
学
│
新
し
い
キ
ャ
ン
パ
ス
案

内
│
」
で
す
。
受
講
対
象
者
は
、
住
所
・
年

齢
等
を
問
わ
な
い
一
般
の
方
で
、
本
学
に
関

心
を
持
っ
た
多
く
の
人
が
集
ま
り
ま
し
た
。

　

今
回
の
公
開
講
座
は
、
本
学
言
語
社
会
研

究
科
教
員
に
よ
る
オ
ム
ニ
バ
ス
講
義
の
形
で

進
め
ら
れ
ま
し
た
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、「
第

１
部
：
目
に
見
え
る
資
源
と
環
境
」
及
び「
第

２
部
：
文
化
資
源
と
し
て
の
言
語
」
と
い
う

２
部
構
成
。
間
に
休
憩
を
兼
ね
た
ミ
ニ
サ
ロ

見
え
な
い
も
の
を
察
知
し
て

見
え
る
も
の
に
す
る
。

そ
こ
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

本
質
が
あ
る

20

│
│
見
え
る
も
の
と
見
え
な
い
も
の
│
│

平成27年度一橋大学春季公開講座

坂井洋史研究科長

小岩信治准教授

小泉順也准教授

藤元晶子非常勤講師

一
橋
大
学
初
の
独
立
研
究
科

「
言
語
社
会
研
究
科
」が

20
年
目
を
迎
え
て
実
施
し
た

ユ
ニ
ー
ク
な
公
開
講
座

文化資源としての一橋大学
─新しいキャンパス案内─



リ
ー
や
、
知
ら
れ
ざ
る
苦
心
の
営
み
、
小
さ

な
生
き
物
た
ち
か
ら
無
限
の
星
々
ま
で
も
が
、

普
段
は
人
の
目
に
触
れ
な
い
ま
ま
に
所
狭
し

と
埋
ま
っ
て
い
ま
す
。（
中
略
）
見
え
な
い
も

3

3

3

3

3

の
が
見
え
る

3

3

3

3

3

魔
法
の
眼
鏡
を
か
け
て
、
キ
ャ

ン
パ
ス
宇
宙
を
め
ぐ
る
宝
探
し
の
旅
に
ご
一

緒
し
ま
し
ょ
う
。》

　
《
見
え
な
い
も
の
が
見
え
る
》
一
橋
大
学

と
い
う
キ
ャ
ン
パ
ス
を
通
し
て
、「
見
え
る

も
の
と
見
え
な
い
も
の
」
と
い
う
認
識
を
持

つ
こ
と
の
重
要
性
を
、
今
回
の
公
開

講
座
は
示
唆
し
て
い
た
よ
う
で
す
。

　
「
今
、
す
で
に
目
に
見
え
て
い
る

も
の
・
有
用
な
も
の
・
効
率
性
に
貢
献

す
る
と
さ
れ
て
い
る
も
の
は
、
す
ぐ

に
常
識
化
、
陳
腐
化
し
て
し
ま
い
ま

す
。
言
い
換
え
る
と
、
３
年
後
、
５

年
後
、
10
年
後
に
役
立
つ
も
の
は
、

今
は
ま
だ
目
に
見
え
な
い
状
態
に
あ

り
ま
す
。
こ
の
見
え
な
い
も
の
を
見
え
る
よ

う
に
す
る
知
性
や
感
性
の
涵
養
こ
そ
が
人
文

学
の
果
た
す
べ
き
役
割
で
は
な
い
か
。
今
回

の
公
開
講
座
に
は
そ
う
い
う
モ
チ
ー
フ
が
あ

り
ま
し
た
」（
坂
井
研
究
科
長
）

　

見
え
な
い
も
の

を
鋭
敏
に
察
知
し

て
、
見
え
る
よ
う

に
す
る
。
そ
の
セ

ン
ス
を
養
う
た
め
に
は
ま
ず
、
文
学
、
言
語

学
な
ど
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
超
え
る
こ
と
。
と
、

坂
井
研
究
科
長
は
指
摘
し
ま
す
。

　
「
現
実
の
世
界
、
人
間
の
社
会
と
対
峙
す

る
こ
と
は
重
要
で
す
。
人
と
人
と
の
絆
。
権

力
と
個
人
の
間
の
緊
張
関
係
。
文
明
と
自

然
・
環
境
の
調
和
…
…
等
々
。
目
の
前
の
現

実
に
対
す
る
関
心
は
、
過
去
を
掘
り
起
こ

し
、
物
事
を
歴
史
的
に
眺
め
る
視
点
を
要
請

し
て
く
る
は
ず
で
す
。
い
つ
で
も
、
誰
で
も

想
起
・
共
有
で
き
る
よ
う
に
人
間
の
営
み
と

知
恵
を
歴
史
化
し
、
言
語
化
す
る
際
に
人
文

学
は
大
事
な
役
割
を
果
た
し
ま
す
」（
坂
井

研
究
科
長
）

　

見
え
な
い
も
の
が
見
え
る
魔
法
の
眼
鏡
に

つ
い
て
坂
井
研
究
科
長
は
、

　
「
言
語
社
会
研
究
科
の
教
員
は
数
こ
そ
少

な
い
で
す
が
、
問
題
関
心
の
多
彩
さ
、
研
究

ア
プ
ロ
ー
チ
の
ユ
ニ
ー
ク
さ
で
は
他
に
ひ
け

を
と
り
ま
せ
ん
。
今
回
は
そ
の
中
か
ら
５
人

の
教
員
に
登
壇
し
て
も
ら
っ
た
わ
け
で
す

が
、
図
ら
ず
も
、
と
て
も
刺
激
的
な
場
に

な
っ
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
」（
坂
井
研
究

科
長
）

　
最
近
よ
く
Ｆ
Ｄ
（
フ
ァ
カ
ル
テ
ィ・デ
ィ
ベ

ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
）
が
話
題
に
な
り
ま
す
が
、

教
員
同
士
の
授
業
参
観
と
い
う
意
味
で
も
、

得
る
も
の
は
非
常
に
大
き
か
っ
た
よ
う
で
す
。

　
「
た
だ
、
公
開
講
座
を
通
じ
て
『
見
え
な

い
も
の
』
が
『
見
え
る
も
の
』
に
な
っ
た
と

し
て
も
、
そ
れ
は
も
う
常
識
化
、
陳
腐
化
す

べ
く
運
命
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
可
視
化
と

は
『
見
え
な
い
も
の
』
の
察
知
と
裏
腹
な
の

で
す
。『
見
え
る
／
見
え
な
い
』
は
永
遠
の

プ
ロ
セ
ス
で
す
。
言
語
社
会
研
究
科
は
次
の

新
し
い
時
代
で
も
、
新
た
な
問
題
の
掘
り
起

こ
し
を
続
け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
」（
坂
井
研
究
科
長
）

　

今
回
は
公
開
講
座
と
い
う
形
に
な
り
ま
し

た
が
、
今
後
は
学
生
を
対
象
に
、
共
同
講
義

と
し
て
同
様
の
試
み
を
実
施
で
き
な
い
か
検

討
中
と
の
こ
と
。
そ
の
ア
イ
デ
ア
の
実
現
に

期
待
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。
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総合司会
武村知子教授

糟谷啓介教授

鈴木将久教授

今
日
的
で
同
時
代
性
に

溢
れ
た
教
員
が
、

互
い
に
刺
激
し
合
い
、

新
し
い
時
代
に
向
か
う

開会挨拶　─見えるものと見えないもの─

目に見える資源と環境
第
１
部

ミニサロンコンサート（休憩）

文化資源としての言語
第
２
部
総括パネルディスカッション

総合司会　武村知子教授

プログラム

日時：2015年6月6日（土）14：00～17：10　
会場：国立西キャンパス　本館21番教室

平成27年度一橋大学春季公開講座
「文化資源としての一橋大学─新しいキャンパス案内─」

1. 銅像、肖像画、建築など

2. コンサートと音楽活動

3. 鳥、自然

1. 一橋のなかの中国と中国語

2. ミニマルグローバル言語社会

坂井洋史言語社会研究科長

講師

小泉順也准教授

小岩信治准教授

藤元晶子非常勤講師

鈴木将久教授

糟谷啓介教授

堀進二／作
「矢野二郎先生（立像）」
除幕式：1931（昭和6）年
国立西キャンパス

宮本三郎／作「中山伊知郎先生
（油彩）」（修復後）
一橋大学附属図書館

「一橋大学東本館」建設年：1929（昭和4）年
国登録有形文化財　建造物（2000〈平成12〉年9月26日登録）
国立東キャンパス



現
場
に
ふ
さ
わ
し
い
姿
へ
と
生
ま
れ
変
わ
っ
た
。

そ
の
内
部
は
、
建
築
当
時
の
階
段
教
室
と
し
て

の
た
た
ず
ま
い
を
残
し
な
が
ら
も
最
新
の
機
能

を
備
え
て
い
る
。

　

奥
行
き
約
20
ｍ
、
高
さ
約
６
ｍ
の
空
間
に
階

段
状
に
並
ん
だ
座
席
は
全
２
４
７
席
。
前
面
に

55
Ｖ
型
フ
ル
ハ
イ
ビ
ジ
ョ
ン
Ｌ
Ｅ
Ｄ
デ
ィ
ス
プ

レ
イ
16
面
を
使
っ
た
ビ
デ
オ
ウ
ォ
ー
ル
を
配
し

た
こ
の
教
室
で
は
、
大
画
面
・
高
性
能
音
響
シ

ス
テ
ム
を
活
用
し
な
が
ら
、
講
義
を
行
う
こ
と

が
可
能
に
な
っ
て
い
る
。
そ
の
ほ
か
、
電
動
カ

ー
テ
ン
は
教
室
内
の
光
量
、
音
量
、
温
度
を
調

整
す
る
環
境
装
置
と
な
る
な
ど
、〝
魔
術
も
ど

れ
た
『
一
橋
新
聞
』
１
４
６
号
の
記
事
で
は
、こ

の
階
段
教
室
に
触
れ
て
「
指
一
本
で
暗
黒
界
／

日
本
最
初
の
暗
幕
装
置
／
魔
術
も
ど
き
で
数
々

の
仕
掛
」
と
い
っ
た
記
述
で
、
当
時
の
最
新
技

術
に
対
す
る
驚
き
の
様
子
を
伝
え
て
い
る
。

　

し
か
し
時
が
流
れ
、
老
朽
化
が
進
ん
だ
別
館

の
階
段
教
室
は
、
徐
々
に
存
在
感
を
薄
れ
さ
せ

て
い
っ
た
。
近
年
は
授
業
で
使
用
さ
れ
る
こ
と

も
な
く
な
り
、一
橋
大
学
の
学
園
祭
「
一
橋
祭
」

の
運
営
委
員
会
や
学
生
サ
ー
ク
ル
が
、
保
管
物

の
倉
庫
代
わ
り
に
使
用
す
る
な
ど
、
教
室
と
し

て
の
役
割
を
終
え
た
か
の
よ
う
に
扱
わ
れ
て
い

た
の
で
あ
る
。

　

そ
の
階
段
教
室
に
再
び
息
を
吹
き
込
む
機
会

が
訪
れ
る
。
そ
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、一

橋
大
学
の
同
窓
会
組
織
「
如
水
会
」
が
２
０
１

４
年
に
創
立
１
０
０
周
年
を
迎
え
た
こ
と
だ
っ

た
。
山
内
進
・
前
一
橋
大
学
長
が
発
起
人
と
な

　

１
９
３
２
（
昭
和
７
）
年
、
国
立
西
キ
ャ
ン

パ
ス
の
本
館
東
南
部
に
、
本
科
の
理
化
学
教
室

と
し
て
建
築
さ
れ
た
別
館
が
完
成
し
た
。
地
下

１
階
、
地
上
２
階
、
タ
イ
ル
張
り
の
こ
の
建
物
に

あ
っ
て
、
そ
の
時
代
の
最
先
端
設
備
を
配
し
た

の
が
「
階
段
教
室
」
だ
っ
た
。
同
年
に
発
行
さ

り
、
１
９
３
２

年
に
竣
工
さ
れ

た
こ
の
教
室
を

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

す
る
た
め
の
改

修
工
事
が
同
年

10
月
に
ス
タ
ー

ト
。
如
水
会
百

周
年
記
念
寄
附

金
の
ほ
か
、
文

部
科
学
省
が
実

施
す
る
国
立
大

学
改
革
強
化
推

進
補
助
金
の
援
助
を
受
け
、
誕
生
か
ら
83
年
を

経
た
現
代
に
お
い
て
、
階
段
教
室
は
再
び
最
先

端
施
設
と
し
て
の
役
割
を
担
う
「
如
水
会
百
周

年
記
念
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
ホ
ー
ル
」
と
し
て

蘇
っ
た
の
で
あ
る
。

　

歴
史
と
伝
統
を
今
に
伝
え
る
趣
あ
る
外
観
を

持
ち
な
が
ら
、「
如
水
会
百
周
年
記
念
イ
ン
テ

リ
ジ
ェ
ン
ト
ホ
ー
ル
」
は
現
代
の
研
究
・
教
育

一
橋
大
学
・
国
立
西
キ
ャ
ン
パ
ス
に
あ
る
別
館
。
も
と
も
と
本
科
理
化
学
教
室
と
し
て
建

築
さ
れ
た
こ
の
建
物
に
お
い
て
、
当
時
の
最
先
端
設
備
を
有
す
る
ス
ペ
ー
ス
で
あ
っ
た

「
階
段
教
室
」
は
、
時
が
流
れ
、
老
朽
化
が
進
む
と
と
も
に
人
々
の
記
憶
か
ら
忘
れ
去
ら

れ
、
近
年
は
倉
庫
と
し
て
利
用
さ
れ
て
い
た
。
そ
の
「
階
段
教
室
」
が
、
文
部
科
学
省
と

如
水
会
の
支
援
の
も
と
、
最
先
端
設
備
を
配
し
た
ホ
ー
ル
と
し
て
生
ま
れ
変
わ
り
、
２
０

１
５
年
７
月
に
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
セ
レ
モ
ニ
ー
が
行
わ
れ
た
。

古
の
最
先
端
が
、今
の
最
先
端
へ
と
蘇
っ
た

如
水
会
百
周
年
記
念
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
ホ
ー
ル
の
誕
生

一橋大学の前身・東京商科大学の別館  1932（昭和7）年
（清水建設株式会社所蔵）

階段教室  1932（昭和7）年（清水建設株式会社所蔵）

い
に
し
え

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
教
育
の

中
心
と
し
て
、

そ
し
て
世
界
的
な
研
究
の

発
信
地
と
し
て
の
役
割

83
年
の
時
を
経
て
生
ま
れ
変
わ
っ
た

歴
史
あ
る「
階
段
教
室
」の

最
先
端
設
備
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き
の
仕
掛
〞
は
現
代
に
引
き
継
が
れ
、
床
下
ス

ペ
ー
ス
を
活
用
し
た
空
調
機
器
と
と
も
に
、
快

適
な
空
間
づ
く
り
を
実
現
し
て
い
る
。

　

こ
の
場
所
は
、
多
人
数
デ
ィ
ベ
ー
ト
講
義
や

国
内
外
の
研
究
者
が
集
う
国
際
カ
ン
フ
ァ
レ
ン

ス
の
会
場
と
し
て
大
い
に
利
用
さ
れ
、
ま
た
研

究
者
た
ち
の
交
流
や
共
同
研
究
の
場
と
な
り
、

世
界
的
な
研
究
実
績
や
人
材
の
発
信
に
お
け
る

中
心
的
役
割
を
担
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。「
如
水

会
百
周
年
記
念
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
ホ
ー
ル
」

は
、
研
究
・
教
育
両
面
で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を

推
進
す
る
一
橋
大
学
の
方
向
性
と
と
も
に
、
ま

さ
に
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
教
育
の
中
心
と
し

て
の
機
能
を
有
す
る
教
室
へ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

を
果
た
し
た
と
い
う
こ
と
だ
。

　

２
０
１
５
年
７
月
18
日
、
そ
の
「
如
水
会
百

周
年
記
念
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
ホ
ー
ル
」
の
完

成
を
祝
う
セ
レ
モ
ニ
ー
が
開
催
さ
れ
た
。
施
設

の
再
生
を
支
援
し
た
文
部
科
学
省
か
ら
義
本
博

司
高
等
教
育
局
担
当
審
議
官
、
如
水
会
か
ら
岡

本
毅
理
事
長
と
岡
田
円
治
理
事
・
事
務
局
長
が

来
賓
と
し
て
参
列
。
新
た
に
導
入
さ
れ
た
映
像

シ
ス
テ
ム
を
使
い
、
一
橋
大
学
の
歴
史
と
１
９

１
４
（
大
正
３
）
年
に
創
立
さ
れ
た
如
水
会
の

歴
史
を
紹
介
す
る
映
像
が
流
さ
れ
、
蓼
沼
宏
一

学
長
の
挨
拶
、
義
本
審
議
官
、
岡
本
理
事
長
か

ら
の
祝
辞
の
あ
と
に
は
、
佐
藤
宏
理
事
・
副
学
長

に
よ
っ
て
施
設
の
概
要
が
紹
介
さ
れ
た
。
セ
レ

モ
ニ
ー
の
最
後
に
は
、
蓼
沼
学
長
、
来
賓
の
方
々

に
加
え
、
こ
の
再
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ス
タ
ー

ト
に
携
わ
っ
た
山
内
前
学
長
も
壇
上
に
立
ち
、

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
果
た
し
た
「
如
水
会
百
周
年

記
念
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
ホ
ー
ル
」
の
ス
タ
ー

ト
を
告
げ
る
テ
ー
プ
カ
ッ
ト
を
実
施
。
現
代
に

蘇
っ
た
最
先
端
教
室
に
ふ
さ
わ
し
い
、
華
々
し

い
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
セ
レ
モ
ニ
ー
と
な
っ
た
。

日時：平成27年７月18日（土）10：00～11：00
場所：如水会百周年記念インテリジェントホール（国立西キャンパス）

◆映像投影「如水会100年を振り返る」
◆セレモニー
■学長挨拶　蓼沼宏一　　一橋大学長
■祝辞　　　義本博司氏　文部科学省高等教育局担当審議官
　　　　　　岡本毅氏　　一般社団法人如水会理事長
■インテリジェントホール概要説明
　　　　　　佐藤宏　　　一橋大学理事・副学長
■テープカット

如水会百周年記念インテリジェントホール
オープニングセレモニー

華
々
し
い
セ
レ
モ
ニ
ー
で
は
、

如
水
会
１
０
０
年
の
歴
史
も
紹
介

（左から）岡田円治如水会理
事・事務局長、岡本毅如水会理
事長、蓼沼宏一学長、義本博
司文部科学省審議官、山内進
前学長によるテープカット。

学長挨拶
蓼沼宏一学長

映像投影
「如水会100年を振り返る」

祝辞
義本博司文部科学省審議官

祝辞
岡本毅如水会理事長

概要説明
佐藤宏理事・副学長
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日
本
人
学
生
に
加
え
留
学
生
の
育
成
に
も
多
大
な
実
績
を
残
し
、
世
界
の
法
学
界
・
法
曹

界
に
数
多
く
の
人
材
を
輩
出
し
て
き
た
一
橋
大
学
法
学
部
・
大
学
院
法
学
研
究
科
。
中
で

も
中
国
、
台
湾
、
韓
国
な
ど
東
ア
ジ
ア
の
国
・
地
域
出
身
の
留
学
生
の
多
く
が
一
橋
法
学

の
精
神
を
受
け
継
ぎ
、
現
在
は
自
国
に
お
け
る
重
要
な
立
場
で
活
躍
を
続
け
て
い
る
。

今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
担
い
手
と
な
っ
た
７
人
の
法
学
研
究

科
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
が
母
校
で
講
演
を
行
い
、
自
ら
の
実
績
を
紹
介
す
る
と
と
も
に
、
未
来
に

向
け
た
提
言
を
行
っ
た
。

　

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
招
か
れ
た
講
演
者
た
ち
は
、

一
橋
大
学
で
身
に
つ
け
た
法
律
に
関
す
る
学
識

を
自
国
の
法
制
度
や
法
研
究
に
活
か
す
こ
と
で
、

そ
れ
ぞ
れ
自
国
の
法
曹
界
で
重
鎮
と
な
っ
た
人

物
ば
か
り
だ
。
自
国
の
法
整
備
に
関
わ
る
、
あ

る
い
は
教
育
機
関
に
属
し
て
学
生

た
ち
へ
の
法
教
育
を
担
う
中
で
、一

橋
法
学
の
精
神
を
伝
え
る
だ
け
で

は
な
く
、
学
術
面
・
ビ
ジ
ネ
ス
面
で

の
交
流
に
お
い
て
大
い
な
る
力
を

発
揮
し
て
い
る
。（
講
演
者
そ
れ
ぞ

れ
の
肩
書
や
実
績
は
25
ペ
ー
ジ
を

参
照
の
こ
と
）。

　

講
演
者
た
ち
の
多
く
が
、
少
人

数
体
制
で
行
わ
れ
る
一
橋
大
学
の

懇
切
丁
寧
な
教
育
ス
タ
イ
ル
が
学

生
と
し
て
感
じ
た
魅
力
だ
と
語
り
、
ま
た
卒
業

生
を
中
心
と
し
た
強
固
な
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

も
他
の
大
学
に
は
な
い
魅
力
で
あ
る
と
い
う
意

は
、
法
学
研
究
科
が
平
成
27
年
度
に
開
始
し
た

「
次
世
代
の
法
学
研
究
者
・
法
学
教
員
養
成
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
の
キ
ッ
ク
オ
フ
企
画
で
も
あ
っ
た
。

　

１
９
５
１
（
昭
和
26
）
年
に
一
橋
大
学
法
学

部
が
独
立
し
て
64
年
を
経
る
中
で
、
法
学
部・法

学
研
究
科
は
順
調
に
発
展
を
遂
げ
て
き
た
。
充

実
し
た
教
授
陣
の
下
で
、
多
数
の
法
学
研
究
者

が
育
っ
た
の
み
な
ら
ず
、
法
律
実
務
家
と
し
て

の
実
力
を
着
実
に
身
に
つ
け
た
優
秀
な
卒
業
生

た
ち
が
、
法
曹
界
に
お
け
る
重
要
な
役
割
を
担

う
よ
う
に
な
り
、
最
高
裁
判
所
判
事
や
検
事
総

長
な
ど
司
法
界
の
重
鎮
と
な
っ
た
人
材
も
輩
出

し
た
。
ま
た
、
２
０
０
４
（
平
成
16
）
年
に
開
設

さ
れ
た
法
科
大
学
院
（
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
）
は
高

い
司
法
試
験
合
格
率
を
誇
り
、
累
積
合
格
率

　
２
０
１
５
（
平
成
27
）
年
７
月
18
日
、「
如
水

会
百
周
年
記
念
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
ホ
ー
ル
」

の
オ
ー
プ
ン
を
記
念
し
て
開
催
さ
れ
た
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
「
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
一
橋
法
学
│
そ

の
実
績
と
未
来
へ
の
提
言
」。
こ
の
シ
ン
ポ
ジ

ウ
ム
は
、
か
つ
て
外
国
人
留
学
生
と
し
て
一
橋

大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
で
学
び
、
現
在
は
母

国
の
学
界
・
実
務
界
で
活
躍
す
る
卒
業
生
を
招

き
、
そ
れ
ぞ
れ
の
実
績
紹
介
と
と
も
に
未
来
に

向
け
て
の
提
言
を
行
っ
て
も
ら
う
と
い
う
趣
旨

で
開
催
さ
れ
た
。
ま
た
、
こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

（
修
了
生
の
う
ち
最
終
的
に
司
法
試
験
に
合
格

し
た
学
生
の
比
率
）
は
79
・
５
％
と
、
全
法
科

大
学
院
の
中
で
最
高
の
実
績
を
残
す
に
至
っ
て

い
る
。
こ
の
こ
と
は
、
今
日
、
数
多
く
の
一
橋

大
学
出
身
者
が
裁
判
官
、
検
察
官
、
弁
護
士
と

し
て
、
幅
広
い
分
野
で
の
活
躍
を
始
め
て
い
る

証
左
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

　

そ
の
一
橋
法
学
が
現
在
直
面
し
て
い
る
の
が
、

急
激
に
進
展
す
る
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
の
中
で
、

法
学
部
・
法
学
研
究
科
の
研
究
や
教
育
を
い
か

に
進
展
さ
せ
る
か
、
と
い
う

課
題
で
あ
る
。
新
た
な
時
代

に
お
い
て
、
こ
れ
か
ら
の
一

橋
法
学
は
ど
の
よ
う
に
あ
る

べ
き
か
。

　

そ
こ
で
、
ア
ジ
ア
を
中
心

と
し
た
国
・
地
域
か
ら
卒
業

生
を
招
き
、
国
籍
や
世
代
を

超
え
た
彼
ら
の
講
演
を
通
し

て
過
去
の
実
績
を
振
り
返
り
、

そ
し
て
一
橋
法
学
の
未
来
に

向
け
た
役
割
と
使
命
を
再
確
認
し
た
い
。
そ
ん

な
願
い
が
、
こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
開
催
に
込
め

ら
れ
て
い
た
の
で
あ
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
一
橋
法
学
│
そ
の
実
績
と
未
来
へ
の
提
言

国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
如
水
会
百
周
年
記
念
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
ホ
ー
ル
」
竣
工
記
念

東
ア
ジ
ア
の
法
曹
界
で

活
躍
す
る
重
鎮
た
ち
が

実
感
す
る
一
橋
大
学
で

学
ぶ
こ
と
の
魅
力

各
国
、各
界
で
活
躍
す
る

卒
業
生
の
提
言
か
ら

未
来
に
向
け
た
一
橋
法
学
の
姿
を
探
る
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見
を
聞
く
こ
と
が
で
き
た
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
提
言
と
し
て
多
く
聞
か

れ
た
の
が
、
人
材
交
流
を
よ
り
活
発
化
さ
せ
る

べ
き
だ
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
世

界
で
は
特
に
、
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
化
が
進
む
状
況

で
、
法
律
に
関
す
る
共
通
意
識
を
持
つ
こ
と
が

重
要
だ
と
す
る
意
見
も
聞
か
れ
た
が
、
そ
の
意

味
合
い
に
お
い
て
も
人
材
交
流
は
重
要
な
要
素

だ
と
い
う
こ
と
が
理
解
で
き
る
。
ま
た
、
一
橋

大
学
に
お
け
る
留
学
生
受
け
入
れ
の
体
制
を
よ

り
強
化
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
す
る
意
見
も
出

さ
れ
、
英
語
に
よ
る
授
業
の
充
実
化
な
ど
、
法

学
専
門
授
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
を
進
め
る
こ

と
で
、
人
材
交
流
を
促
す
べ
き
だ
と
す
る
考
え

も
聞
か
れ
た
。

　

あ
る
講
演
で
は
、
法
学
自
体
が
ロ
ー
カ
ル
な

学
問
で
あ
る
が
ゆ
え
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
イ
メ

ー
ジ
し
づ
ら
い
と
い
う
指
摘
も
あ
っ
た
。
そ
の

一
方
で
、
東
ア
ジ
ア
の
国
々
に
は
日
本
の
法
律

を
先
行
事
例
と
し
な
が
ら
自
国
の
法
律
を
発
展

さ
せ
た
い
と
い
う
姿
勢
が
あ
る
の
も
確
か
な
こ

と
だ
。
そ
う
し
た
現
状
を
踏
ま
え
、
東
ア
ジ
ア

の
中
で
、
法
学
研
究
・
教
育
に
関
す
る
長
い
歴

史
を
誇
る
一
橋
大
学
が
東
ア
ジ
ア
を
リ
ー
ド
す

る
研
究
・
教
育
の
拠
点
と
な
り
、
人
材
交
流
の

推
進
と
、
東
ア
ジ
ア
に
お
け
る
研
究
・
教
育
の

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
役
割
を
担
っ
て
い
く
。
そ

れ
こ
そ
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
を
迎
え
た
一
橋

法
学
の
あ
る
べ
き
姿
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

主催：一橋大学大学院法学研究科
日時：平成27年７月18日（土）13：00～17：10
場所：如水会百周年記念インテリジェントホール
　　　（国立西キャンパス）

■学長挨拶　蓼沼宏一　　一橋大学長
■来賓祝辞　義本博司氏　文部科学省高等教育局　審議官
　　　　　　岡田円治氏　一般社団法人如水会　理事・事務局長
■趣旨説明　青木人志　　一橋大学大学院法学研究科長

国際シンポジウム　グローバル時代の一橋法学─その実績と未来への提言
■講演　李茂生氏　国立台湾大学教授（一橋大学博士〈刑事法〉）
　　　　楊建順氏　中国人民大学教授、中国行政法学会副会長（一橋大学博士〈行政法〉）
　　　　張青華氏　天達共和律師事務所主任弁護士（一橋大学博士課程単位修得〈国際私法〉）
　　　　劉栄軍氏　北京師範大学教授、中国民事訴訟法学会副会長
　　　　　　　　　（一橋大学博士〈民事訴訟法〉）
　　　　杜怡静氏　国立台北大学副教授（一橋大学博士〈会社法〉）
　　　　李京柱氏　仁荷大学教授（一橋大学博士〈憲法〉）
　　　　徐熙錫氏　釜山大学副教授（一橋大学博士〈民法〉）
■質疑応答

学長挨拶
蓼沼宏一学長

祝辞
岡田円治如水会理事・事務局長

趣旨説明
青木人志法学研究科長

祝辞
義本博司文部科学省審議官

楊建順　中国人民大学教授、
中国行政法学会副会長

李京柱　仁荷大学教授

劉栄軍　北京師範大学教授、
中国民事訴訟法学会副会長

張青華　天達共和律師事務所
主任弁護士

徐熙錫　釜山大学副教授 名誉教授の方々も列席された質疑応答

杜怡静　国立台北大学副教授李茂生　国立台湾大学教授

東
ア
ジ
ア
の

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
役
割
と

人
材
交
流
の
積
極
化
と
い
う
提
言
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私
の
研
究
対
象
で
あ
る
会
社
法
は
、「
会
社
の
組
織
と
運

営
方
法
に
関
す
る
規
範
と
、
そ
れ
ら
規
範
の
実
効
性
を
確

保
す
る
た
め
の
諸
規
定
を
集
積
し
た
法
律
で
あ
る
」
と
定

義
づ
け
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
条
文
は
膨
大
か
つ
断
片
的

で
、
目
的
や
機
能
が
は
っ
き
り
見
え
て
き
ま
せ
ん
。
学
説

や
判
例
で
個
別
の
制
度
を
説
明
で
き
て
も
、
体
系
的
に
と

ら
え
に
く
い
、
全
体
像
が
つ
か
み
に
く
い
と
い
う
指
摘
も

あ
り
ま
す
。

　
た
し
か
に
、
私
自
身
も
あ
る
時
期
ま
で
は
、「
会
社
法
の

深
い
森
に
入
り
こ
ん
で
し
ま
っ
た
…
…
！
」
と
い
う
不
安

を
拭ぬ

ぐ

え
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
の
よ
う
に
教
え
る
側
と
し
て

人
に
説
明
し
た
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
論
文
に
ま
と
め
た
り
す

る
た
め
に
偏
り
な
く
学
ぶ
こ
と
で
、
会
社
法
の
全
体
像
を

つ
か
め
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
法
律
で
す
か
ら
、
こ
の
場
で
簡
単
に
表
現

す
る
こ
と
も
難
し
い
と
こ
ろ
で
す
。
が
、
冒
頭
の
定
義
を

も
う
少
し
具
体
的
に
い
う
な
ら
、「
企
業
の
継
続
を
図
り
、

よ
り
多
く
の
利
益
を
獲
得
し
、
利
害
関
係
者
（
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
）
の
不
満
を
緩
和
・
解
消
す
る
た
め
に
役
立
つ
法

律
」
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
し
て
こ
の
よ
う
な
会
社
法
の
考
え
方
は
、
先
進
資
本

主
義
国
の
間
で
は
基
本
的
に
変
わ
り
ま
せ
ん
。
い
ず
れ
の

国
家
も
会
社
法
を
経
済
政
策
の
重
要
な
基
盤
と
し
て
と
ら

え
、
企
業
活
動
の
自
由・自
治
を
保
障
し
て
い
ま
す
。
そ
し

て
あ
る
国
で
会
社
法
の
優
れ
た
制
度
が
生
ま
れ
れ
ば
、
す

ぐ
に
別
の
国
で
も
導
入
が
進
む
。
現
在
の
日
本
も
ア
メ
リ

カ
の
最
新
の
制
度
を
導
入
す
る
な
ど
、
外
国
の
制
度
を
ど

ん
ど
ん
採
り
入
れ
な
が
ら
変
化
し
て
い
く
点
は
、
会
社
法

の
大
き
な
特
徴
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

導
入
後
、
当
初
の
意
図
通
り
に
定
着
し
機
能
す
る
か
ど

う
か
は
、
周
辺
の
制
度
環
境
│
│
税
制
、
労
働
法
制
、
裁

判
制
度
そ
の
他
│
│
や
国
民
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
に
よ
っ
て

異
な
り
ま
す
。
考
え
方
が
同
じ
な
の
に
運
用
面
で
は
必
ず

し
も
一
致
し
な
い
、
と
い
う
こ
と
も
会
社
法
の
特
徴
で
す
。

　

会
社
法
を
研
究
す
る
う
え
で
、
私
は
外
国
の
研
究
者
と

の
交
流
を
通
じ
、
第
三
者
的
な
視
点
か
ら
問
題
の
根
本
を

抽
出
す
る
と
い
う
手
法
を
と
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
最
近

注
目
し
て
い
る
の
は
、
ア
メ
リ
カ
の
会
社
法
学
に
お
け
る

「
グ
ッ
ド
フ
ェ
イ
ス
（good faith
）」
と
い
う
論
点
で
す
。

「
グ
ッ
ド
フ
ェ
イ
ス
」
に
関
す
る
判
例
や
考
察
か
ら
、
今
後

の
日
本
企
業
の
経
営
の
あ
り
方
や
、
法
務
担
当
者
が
担
う

べ
き
課
題
が
見
え
て
き
ま
す
。順
を
追
っ
て
説
明
し
ま
し
ょ

う
。

　
「
グ
ッ
ド
フ
ェ
イ
ス
」
と
は
、
企
業
経
営
に
た
ず
さ
わ
る

取
締
役
な
ど
の
職
務
執
行
に
つ
い
て
、
法
的
に
求
め
ら
れ

る
適
切
な
動
機・認
識
の
こ
と
で
す
。
企
業
は
株
主
か
ら
付

託
さ
れ
た
資
金
（
財
産
）
を
正
し
く
維
持・管
理
し
、
利
益

を
増
や
し
て
還
元
（
配
当
）
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。
そ
の
前
提
に
あ
る
の
は
、「
財
産
を
託
さ
れ
た
側
は
、

託
し
た
側
に
報
い
る
た
め
に
積
極
的
に

4

4

4

4

行
動
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
」
と
い
う
忠
実
義
務
（duty of loyalty

）
の

発
想
で
す
。
そ
し
て
、
結
果
（
業
績
）
は
究
極
的
に
は
神

の
み
ぞ
知
る
領
域
だ
と
し
て
も
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
に
お
い

て
可
能
な
か
ぎ
り
の
労
力
を
注
ご
う
と
す
る
良
識
、
こ
れ

が
「
グ
ッ
ド
フ
ェ
イ
ス
」
で
す
。

　

か
つ
て
は
、
利
益
増
進
の
た
め
に
取
締
役
自
身
が
相
当

の
労
力
を
注
い
だ
か
ど
う
か
を
問
わ
れ
る
こ
と
は
稀ま

れ

で
し

た
。
経
営
と
は
、
基
本
的
に
取
締
役
を
は
じ
め
と
す
る
経

営
者
の
才
覚
や
カ
リ
ス
マ
性
に
関
わ
る
問
題
で
、
経
営
者

の
自
由
な
判
断
に
委
ね
ら
れ
て
い
た
か
ら
で
す
。
会
社
に

対
す
る
利
益
相
反
が
な
い
か
ぎ
り
、「
良
識
に
基
づ
い
て
行

動
し
て
い
る
で
あ
ろ
う

4

4

4

4

」
と
い
う
信
頼
を
寄
せ
ざ
る
を
得

な
い
。
そ
れ
が
株
主
な
ど
外
部
者
の
一
般
的
な
認
識
で
し

た
。

　

し
か
し
時
代
は
変
わ
り
、
財
産
を
託
さ
れ
る
側
も
、
託

す
側
も
変
化
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
財
産
を
託
さ
れ
る
側
＝
企
業
は
、
経
営
案
件
の
専

門
性
が
増
す
に
つ
れ
、
チ
ー
ム
で
議
論
し
た
う
え
で
経
営

判
断
を
行
う
ケ
ー
ス
が
増
え
ま
し
た
。
取
締
役
が
本
人
の

才
覚
や
カ
リ
ス
マ
性
を
発
揮
し
て
「
Ａ
案
で
行
こ
う
！
」

と
決
め
る
の
で
は
な
く
、
財
務
、
法
務
、
経
営
学
の
専
門

家
か
ら
意
見
を
集
め
、
総
合
的
に
判
断
す
る
仕
組
み
で
す
。

そ
こ
で
は
経
営
判
断
の
プ
ロ
セ
ス
が
手
順
化・マ
ニ
ュ
ア
ル

化
さ
れ
て
い
る
た
め
、
重
大
な
過
誤
は
あ
ま
り
生
じ
な
い

で
し
ょ
う
。
そ
の
代
わ
り
、
取
締
役
が
「
事
な
か
れ
」
的

な
判
断
を
す
る
傾
向
が
顕
著
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

酒井太郎
Taro Sakai

法学研究科教授研 究 室 訪 問

chat in the den

「グッドフェイス」が裁判の争点となる時代へ

先
進
資
本
主
義
国
が

経
済
政
策
の
基
盤
と
し
て

相
互
に
優
れ
た
制
度
を
導
入
し
合
う

「
会
社
法
」

財
産
を
託
す
投
資
家
と

託
さ
れ
る
企
業
経
営
者
の

新
し
い
関
係
を
象
徴
す
る

「
グ
ッ
ド
フ
ェ
イ
ス
」と
い
う
論
点
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「
顧
問
弁
護
士
や
会
計
士
か
ら
Ｏ
Ｋ
を
も
ら
い
、
し
か
る

べ
き
手
順
を
踏
ん
で
経
営
判
断
を
し
た
。
だ
か
ら
自
分
は

取
締
役
と
し
て
責
任
を
果
た
し
た
。
し
た
が
っ
て
結
果
も

つ
い
て
く
る
で
あ
ろ
う
」
と
満
足
し
て
し
ま
う
の
で
す
。

　
こ
こ
で
問
題
に
な
る
の
は
、結
果
に
対
し
て
確
信
を
持
っ

て
い
な
い
こ
と
で
は
な
く
、
経
営
判
断
を
行
っ
た
プ
ロ
セ

ス
に
対
し
て
確
信
を
持
っ
て
い
な
い
こ
と
で
す
。
つ
ま
り

「
グ
ッ
ド
フ
ェ
イ
ス
を
欠
い
た
行
為
」
と
い
え
ま
す
。

　

も
う
一
方
の
託
す
側
、
つ
ま
り
株
主
な
ど
に
代
表
さ
れ

る
投
資
家
も
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
右
肩
上
が
り
の
成

長
を
続
け
る
、
有
望
な
企
業
の
母
数
は
減
り
ま
し
た
。
か

つ
て
の
大
企
業
、
名
門
企
業
も
経
営
が
火
の
車
、
と
い
う

こ
と
は
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
新
し
い
投
資
先
が
見
つ
か

り
に
く
い
現
状
で
は
、
せ
め
て
今
あ
る
投
資
先
が
つ
ぶ
れ

な
い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
託
し
て
い
る
だ
け

で
い
い
の
か
│
│
。
今
行
っ
て
い
る
投
資
を
減
ら
さ
な
い

こ
と
に
、
強
い
関
心
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　

投
資
先
の
業
績
が
悪
化
し
た
場
合
に
は
、
株
主
総
会
な

ど
で
「
何
を
や
っ
て
い
た
の
か
？
」
と
叱
責
し
、
取
締
役

ら
に
い
っ
そ
う
の
奮
起
を
う
な
が
す
。
不
祥
事
が
あ
れ
ば

す
ぐ
に
訴
訟
を
起
こ
す
、
と
い
う
よ
う
に
。
そ
こ
で
問
わ

れ
る
の
が
、
取
締
役
の
「
グ
ッ
ド
フ
ェ
イ
ス
」
な
の
で
す
。

　

す
で
に
ア
メ
リ
カ
で
は
、
取
締
役
ら
が
「
グ
ッ
ド
フ
ェ

イ
ス
」
に
基
づ
い
て
経
営
判
断
を
行
っ
た
か
？
と
い
う
裁

判
が
多
数
起
こ
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
結
論
か
ら
い
え
ば
、「
グ
ッ
ド
フ
ェ
イ
ス
」
を
具
体
的
な

法
的
義
務
に
ま
で
高
め
、
取
締
役
に
損
害
賠
償
な
ど
の
ペ

ナ
ル
テ
ィ
を
科
し
た
判
例
は
あ
り
ま
せ
ん
。
経
営
判
断
の

プ
ロ
セ
ス
に
安
易
に
依
存
し
な
い
、
取
締
役
自
身
の
批
判

的
な
思
考
が
必
要
と
は
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
現
段
階

で
は
「
グ
ッ
ド
フ
ェ
イ
ス
」
の
定
義
づ
け
は
難
し
く
、
そ

の
た
め
に
ア
メ
リ
カ
の
会
社
法
学
に
お
け
る
議
論
も
停
滞

ぎ
み
の
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。

　

で
は
ま
っ
た
く
意
味
が
な
い
か
と
い
え
ば
違
い
ま
す
。

業
績
が
下
が
っ
た
り
不
祥
事
が
起
こ
っ
た
り
す
れ
ば
、
取

締
役
は
株
主
や
世
間
の
批
判
の
矢
面
に
立
た
さ
れ
る
だ
け

で
は
な
く
、
裁
判
に
ま
で
引
っ
ぱ
り
出
さ
れ
て
し
ま
う
。

経
営
判
断
の
プ
ロ
セ
ス
が
、
あ
ぶ
り
出
さ
れ
て
し
ま
う
。

つ
ま
り
企
業
へ
の
「
警
告
」
と
し
て
、
十
分
に
機
能
を
果

た
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

先
進
国
間
で
会
社
法
を
導
入
し
合
っ
て
い
る
よ
う
に
、

裁
判
で
「
グ
ッ
ド
フ
ェ
イ
ス
」
を
問
う
手
法
も
、
今
後
日

本
に
上
陸
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
重
要
に
な
っ

て
く
る
の
が
、
企
業
の
法
務
担
当
で
す
。

　

単
に
法
務
担
当
と
し
て
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
さ
れ
た
経
営
判

断
に
参
加
す
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
企
業
や
経
営
者
を

相
手
取
っ
た
裁
判
に
つ
い
て
、
世
界
の
ト
レ
ン
ド
を
つ
か

み
、
経
営
陣
に
対
策
を
進
言
す
る
。「
グ
ッ
ド
フ
ェ
イ
ス
」

と
い
う
論
点
や
、「
グ
ッ
ド
フ
ェ
イ
ス
」
を
問
う
裁
判
に
つ

い
て
も
、
も
ち
ろ
ん
把
握
し
て
い
る
。
そ
ん
な
法
律
の
専

門
家
が
、
今
後
は
必
要
に
な
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。

　
で
は
、
そ
の
よ
う
な
人
材
は
ど
こ
か
ら
調
達
す
る
の
か
。

法
曹
有
資
格
者
で
あ
る
か
ど
う
か
は
、
こ
の
場
合
に
は
あ

ま
り
問
題
に
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
法
科
大
学
院
で
偏

り
の
な
い
知
識
を
身
に
つ
け
、
柔
軟
な
姿
勢
で
取
り
組
め

る
。
そ
ん
な
人
材
を
法
務
部
門
に
抱
え
る
企
業
は
、
き
っ

と
足
腰
が
強
く
、
訴
え
ら
れ
て
も
狼ろ

う
ば
い狽

す
る
こ
と
は
な
い

で
し
ょ
う
。

　

幅
広
い
法
律
の
知
識
を
備
え
た
人
材
が
、
企
業
の
取
引

活
動
の
中
で
活
躍
す
る
こ
と
が
、
今
ほ
ど
求
め
ら
れ
て
い

る
時
代
は
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。（
談
）
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企業経営者の良識＝

法
律
に
関
す
る
幅
広
い
知
識
と

柔
軟
さ
を
兼
ね
備
え
た
人
材
が

企
業
の
取
引
活
動
の
中
で

活
躍
す
る
こ
と
に
期
待
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私
の
研
究
活
動
は
１
９
９
２
年
、
大
学
院
生
と
し
て
留
学
し

た
フ
ィ
リ
ピ
ン
を
舞
台
に
始
ま
り
ま
し
た
。
フ
ィ
リ
ピ
ン
研
究

を
志
す
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
は
、
独
自
の
ア
ジ
ア
研
究
を
提

示
し
た
故
鶴
見
良
行
氏
の
『
バ
ナ
ナ
と
日
本
人
│
│
フ
ィ
リ
ピ

ン
農
園
と
食
卓
の
あ
い
だ
』（
岩
波
新
書
、
１
９
８
２
年
）
で
し

た
。
バ
ナ
ナ
の
生
産
か
ら
流
通
、
消
費
と
い
う
一
連
の
プ
ロ
セ

ス
を
克
明
に
辿
り
、
日
比
間
に
存
在
す
る
格
差
と
不
平
等
を
訴

え
た
名
著
で
す
。
出
会
っ
た
の
は
、
１
９
８
５
年
に
プ
ラ
ザ
合

意
が
発
表
さ
れ
、
円
高
の
恩
恵
を
受
け
な
が
ら
バ
ブ
ル
絶
頂
期

を
迎
え
た
日
本
が
、
ア
ジ
ア
を
は
じ
め
と
し
た
海
外
と
の
距
離

を
一
気
に
縮
め
て
い
く
時
期
で
も
あ
り
ま
し
た
。

　
「
机
上
で
語
ら
れ
る
イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
か
ら
で
は
な
く
、
人
び
と

の
日
常
生
活
か
ら
、
ア
ジ
ア
と
日
本
の
関
係
性
を
考
え
て
い
く

べ
き
だ
」

　

そ
ん
な
鶴
見
氏
の
姿
勢
に
共
感
し
、
日
常
的
に
消
費
し
て
い

る
モ
ノ
か
ら
ア
ジ
ア
史
を
見
た
時
の
広
が
り
や
面
白
さ
に
興
奮

し
た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。
以
来
、
私
は
身
近
な
「
食
」
と

い
う
モ
ノ
に
焦
点
を
あ
て
る
こ
と
で
、
生
産
地
社
会
と
消
費
地

社
会
の
関
係
性
を
明
ら
か
に
し
て
き
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、

「
人
類
は
い
か
に
自
然
を
利
用
し
て
き
た
の
か
」
を
主
な
研
究
課

題
と
し
て
今
日
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　
食
の
中
で
も
「
ナ
マ
コ
」
と
の
関
わ
り
は
、私
の
ラ
イ
フ
ワ
ー

ク
と
な
っ
て
い
ま
す
。
発
端
は
１
９
９
７
年
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
の

離
島
で
あ
る
マ
ン
シ
島
を
訪
れ
た
時
に
受
け
た
衝
撃
で
す
。
南

シ
ナ
海
に
集
団
で
出
漁
し
、
１
カ
月
間
も
船
上
生
活
を
し
な
が

ら
操
業
す
る
ナ
マ
コ
漁
で
経
済
的
な
繁
栄
を
謳
歌
し
て
い
る
。

そ
ん
な
噂
を
聞
き
、
訪
問
し
た
そ
の
日
か
ら
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー

ク
を
始
め
た
の
で
す
。
ナ
マ
コ
漁
に
従
事
す
る
マ
ン
シ
島
民
の

声
を
聞
き
、
彼
ら
の
生
活
を
記
述
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

転
機
の
一
つ
と
な
っ
た
の
が
、
２
０
０
２
年
に
行
わ
れ
た
ワ

シ
ン
ト
ン
条
約
締
約
国
会
議
で
議
論
さ
れ
た
ナ
マ
コ
の
国
際
貿

易
規
制
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
で
画
一
的
な
管
理
を
求
め
る
環
境

保
護
団
体
と
、
ロ
ー
カ
ル
に
蓄
積
さ
れ
て
き
た
資
源
利
用
の
実

践
は
、
ど
う
調
和
さ
れ
る
べ
き
な
の
か
、
近
年
の
研
究
課
題
に

も
な
っ
て
い
ま
す
。

　

足
か
け
20
年
に
及
ぶ
研
究
の
成
果
は
、『
ナ
マ
コ
を
歩
く
│
│

現
場
か
ら
考
え
る
生
物
多
様
性
と
文
化
多
様
性
』（
新
泉
社
、
２

０
１
０
年
）
に
ま
と
め
ま
し
た
。
タ
イ
ト
ル
の
「
歩
く
」
に
は
、

研
究
成
果
の
還
元
を
通
じ
て
、
社
会
を
変
革
し
て
い
き
た
い
と

い
う
「
能
動
」
的
覚
悟
を
込
め
て
い
ま
す
。

赤嶺  淳
Jun Akamine

社会学研究科教授研 究 室 訪 問
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「
食
」
は
、も
っ
と
も
身
近
な
国
際
問
題
。

現
場
か
ら
、多
様
な
価
値
観
を
世
界
に
提
示
し
た
い
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机
上
の
イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
で
は
な
く
、

人
び
と
の
営
み
に
こ
そ
答
え
が
あ
る

社
会
を
変
革
す
る
た
め
に
は
、

現
場
を「
見
る
」「
聞
く
」「
歩
く
」
こ
と



　

昨
年
、
新
た
な
「
食
」
の
研
究
を
本
格
的
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ

ま
し
た
。
そ
れ
は
、「
ク
ジ
ラ
」
や
「
サ
メ
」
の
問
題
で
す
。
フ

カ
ヒ
レ
に
限
ら
ず
、
世
界
に
は
、
サ
メ
肉
を
食
べ
る
地
域
が
あ

る
一
方
で
、
サ
メ
を
食
べ
る
こ
と
を
「
野
蛮
」
視
す
る
人
も
い

ま
す
。
１
９
７
０
年
代
以
降
に
世
界
的
潮
流
と
な
っ
た
反
捕
鯨

の
文
脈
と
通
じ
る
も
の
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ク
ジ
ラ
に
関
し
て
は
、「
捕
鯨
は
伝
統
で
あ
り
、
鯨
肉
食
は
国

民
文
化
で
あ
る
」
と
い
う
の
が
日
本
の
主
張
で
す
。
実
際
、
食

糧
難
に
喘
い
で
い
た
戦
後
復
興
期
に
は
鯨
肉
が
命
を
つ
な
い
で

く
れ
た
わ
け
で
す
。
１
９
８
７
年
度
を
最
後
に
ミ
ン
ク
ク
ジ
ラ

な
ど
の
商
業
捕
鯨
は
一
時
停
止
と
な
り
ま
し
た
が
、
条
約
の
規

制
を
受
け
な
い
ク
ジ
ラ
や
イ
ル
カ
は
商
業
的
に
流
通
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
調
査
捕
鯨
の
副
産
物
と
し
て
の
鯨
肉
も
流
通
し
て

い
ま
す
。
た
だ
、
日
本
全
体
で
考
え
る
と
、
現
在
口
に
し
て
い

る
の
は
１
人
あ
た
り
年
間
50
グ
ラ
ム
に
届
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
は

ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
の
パ
テ
２
個
分
に
も
満
た
な
い
分
量
で
す
。「
動

物
福
祉
」「
動
物
の
権
利
」
と
い
っ
た
倫
理
観
が
市
民
権
を
得
て

い
る
欧
米
の
環
境
Ｎ
Ｇ
Ｏ
か
ら
、「
果
た
し
て
国
民
食
と
言
え
る

の
か
？
」
と
い
う
批
判
が
出
る
の
も
分
か
り
ま
す
。

　
他
方
、
文
化
と
い
う
側
面
か
ら
考
察
す
る
と
、〝
お
正
月
の
必

需
品
〞
と
い
っ
た
伝
統
が
根
づ
い
て
い
る
地
域
が
あ
る
の
も
事

実
で
す
。
捕
鯨
が
盛
ん
だ
っ
た
地
域
に
は
〝
鯨
の
墓
〞
が
あ
っ

た
り
、
供
養
ま
で
行
わ
れ
て
い
た
り
し
ま
す
。
し
か
し
、
仏
教

的
な
宗
教
実
践
と
キ
リ
ス
ト
教
的
な
価
値
観
の
相
違
も
あ
っ

て
、
供
養
と
い
う
行
為
は
全
地
球
的
に
理
解
さ
れ
る
思
想
で
も

あ
り
ま
せ
ん
。

　

国
民
食
だ
か
ら
守
り
た
い
と
い
う
考
え
も
理
解
し
難
い
し
、

だ
か
ら
と
言
っ
て
文
化
的
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
を
切
り
捨
て
よ
う

と
す
る
の
も
早
計
に
す
ぎ
ま
す
。
こ
の
問
題
に
、
全
世
界
を
納

得
さ
せ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

し
か
も
、
一
見
、
豊
か
に
見
え
る
私
た
ち
の
食
卓
も
、
そ
の
ほ

と
ん
ど
を
海
外
か
ら
の
輸
入
食
材
に
依
存
し
て
い
る
と
い
う
現

状
か
ら
し
て
も
、「
野
蛮
」
と
い
う
批
判
を
受
け
た
か
ら
食
べ
な

い
と
簡
単
に
結
論
を
出
し
て
よ
い
の
か
疑
問
を
感
じ
る
わ
け
で

す
。
だ
か
ら
こ
そ
私
は
「
ク
ジ
ラ
」
と
「
サ
メ
」
の
問
題
に
取

り
組
み
、
時
間
を
か
け
て
思
考
し
て
い
き
た
い
の
で
す
。

　

近
年
で
は
、
政
治
に
し
て
も
、
な
ん
に
し
て
も
、
分
か
り
や

す
い
こ
と
が
良
し
と
さ
れ
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
あ
ま
り
に
も

問
題
が
複
雑
怪
奇
に
関
連
し
あ
っ
て
い
て
、
人
び
と
は
考
え
る

の
が
面
倒
く
さ
い
と
感
じ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？　

し
か

し
、
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
進
め
ば
進
む
ほ
ど
、「
風
が
吹

け
ば
桶
屋
が
儲
か
る
」
的
な
物
事
の
関
連
性
を
見
通
す
力
が
必

要
と
さ
れ
ま
す
。

　
〝
白
か
黒
か
〞、〝
０
か
１
か
〞
と
い
っ
た
デ
ジ
タ
ル
な
答
え
を

出
そ
う
と
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
個
人
が

判
断
す
れ
ば
良
い
こ
と
で
す
。
こ
の
研
究
で
目
指
す
と
こ
ろ
は
、

地
球
上
に
は
〝
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
〞
と
も
言
う
べ
き
多
様
な
ア
ナ

ロ
グ
世
界
が
あ
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
、
そ
れ
を
選
択
肢
と
し

た
う
え
で
、
み
ず
か
ら
の
〝
生
き
方
〞
を
選
ん
で
も
ら
う
こ
と

に
あ
り
ま
す
。「
食
べ
る
」
と
い
う
日
常
的
な
選
択
を
通
じ
、
さ

ま
ざ
ま
な
問
題
群
を
思
考
す
る
き
っ
か
け
と
し
て
も
ら
い
た
い

の
で
す
。

　

活
動
は
す
で
に
始
め
て
い
ま
す
。
そ
の
第
一
歩
と
し
て
現
在

行
っ
て
い
る
こ
と
は
、
か
つ
て
商
業
捕
鯨
に
関
わ
っ
た
人
び
と

を
訪
ね
、
そ
の
生
活
を
丹
念
に
記
述
し
、
人
び
と
の
生
き
て
き

た
歴
史
を
日
本
社
会
の
変
化
の
中
に
位
置
づ
け
て
い
く
こ
と
で

す
。
捕
鯨
船
の
砲
手
さ
ん
、
ク
ジ
ラ
を
解
剖
す
る
人
、
鯨
肉
の
問

屋
さ
ん
、
支
え
た
ご
家
族
…
…
対
象
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

　

ち
な
み
に
、
最
終
的
に
ま
と
め
る
本
は
英
語
で
書
こ
う
と
決

め
て
い
ま
す
。
世
界
中
の
人
び
と
に
広
く
読
ま
れ
、
提
言
で
き

る
も
の
に
し
た
い
か
ら
で
す
。タ
イ
ト
ル
は
『Eating W

hales 
and Sharks

』（
ク
ジ
ラ
と
サ
メ
を
食
べ
る
）。
た
だ
、
シ
ド

ニ
ー
・
ミ
ン
ツ
さ
ん
と
い
う
食
人
類
学
の
大
家
に
相
談
す
る
と
、

「〝
日
本
人
が
ま
た
な
に
か
言
っ
て
い
る
ぞ
〞
と
受
け
取
ら
れ
か

ね
な
い
か
ら
、
副
題
を
付
け
た
ほ
う
が
良
い
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
さ

れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、『H

istory of Q
uestionable Foods

』

（
微
妙
な
食
の
歴
史
）
と
添
え
る
の
は
ど
う
か
と
考
え
て
い
た
り

し
ま
す
が
、
著
書
が
完
成
す
る
の
は
、
少
な
く
見
積
も
っ
て
も

10
年
は
先
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

論
争
が
絶
え
な
い
問
題
で
す
し
、
高
度
に
政
治
化
し
た
現
状

の
中
で
打
開
し
て
い
く
こ
と
が
難
し
い
こ
と
は
覚
悟
し
て
い

ま
す
が
、
消
費
者
の
１
人
と
し
て
自
分
も
納
得
で
き
る
結
論

を
提
示
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
人
び
と
の
生
活
を
豊
か

に
し
て
い
く
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
の
重
要
性
を
再
確
認
す
る
た
め
に

も
。（
談
）

chat in the den

社会学研究科教授
赤嶺  淳（あかみね・じゅん）
1996年、フィリピン大学大学院にて博士号（フィリピ
ン学）を取得。1997年以降は「ナマコ」を研究課題
として活動を続ける。2001年より名古屋市立大学人文
社会学部で教壇に立ち、2007年にはワシントン条約日
本政府代表団顧問に就任。2014年に一橋大学大学院
社会学研究科（地球社会研究専攻）教授となり現在に
至る。専門は「海域世界論」「食生活誌学」「フィール
ドワーク教育論」。主な著作に『ナマコを歩く──現場
から考える生物多様性と文化多様性』（新泉社、2010
年）、『クジラを食べていたころ──聞き書き　高度経
済成長期の食とくらし』（編著、グローバル社会を歩く
研究会、2011年）、『バナナが高かったころ──聞き書
き　高度経済成長期の食とくらし2』（編著、グローバ
ル社会を歩く研究会、2013年）、『グローバル社会を歩
く──かかわりの人間文化学』（編著、新泉社、2013年）
等がある。

〝
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
〞の
中
に
あ
る

多
様
な
価
値
観
を
明
ら
か
に
し
た
い
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で
は
な
い
。
私
的
な
利
益
を
動
機
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
が
回
っ
て
い
く

一
方
で
、
公
共
の
利
益
を
損
な
っ
て
は
い
け
な
い
と
い
う
社
会
的
な

認
識
や
責
任
が
あ
る
場
合
に
ビ
ジ
ネ
ス
は
成
功
す
る
。
私
た
ち
大
学

は
、
知
識
を
与
え
る
だ
け
で
な
く
、
公
共
の
利
益
に
も
な
る
よ
う
に

知
識
を
活
用
す
る
責
任
に
つ
い
て
も
教
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
」
と

い
う
カ
ル
ホ
ー
ン
氏
の
言
葉
に
、
蓼
沼
学
長
は
「
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス

の
『
見
え
ざ
る
手
』
を
思
い
出
し
た
」
と
発
言
。
そ
こ
か
ら
話
は
、

ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
を
端
緒
に
、
社
会
科
学
全
般
の
話
題
へ
と
展
開
し

て
い
っ
た
。

＊
＊
＊

蓼
沼　

今
の
お
話
を
う
か
が
っ
て
、
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
の
「
見
え
ざ

る
手
」
を
思
い
出
し
ま
し
た
。

前
号
『
Ｈ
Ｑ
』
Ｖ
ｏ
ｌ
．47
の
巻
頭
に
、ロ
ン
ド
ン・ス
ク
ー
ル・オ
ブ・

エ
コ
ノ
ミ
ク
ス・ア
ン
ド・ポ
リ
テ
ィ
カ
ル・サ
イ
エ
ン
ス
（
Ｌ
Ｓ
Ｅ
）

の
学
長
で
あ
る
ク
レ
イ
グ
・
カ
ル
ホ
ー
ン
氏
と
、
蓼
沼
宏
一
一
橋
大

学
長
と
の
対
談
記
事
を
掲
載
し
た
。「
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
大
学
経

営
と
は
？
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
構
成
し
た
記
事
で
あ
っ
た
が
、
実
際

の
対
談
で
は
「
社
会
科
学
の
責
任
」
な
ど
に
つ
い
て
も
話
題
が
及
ん

だ
。
カ
ル
ホ
ー
ン
氏
の
貴
重
な
見
解
を
う
か
が
う
こ
と
が
で
き
、
ま

た
両
名
の
有
意
義
な
意
見
交
換
も
行
わ
れ
た
。
続
編
と
し
て
こ
こ
に

ご
紹
介
す
る
。

カ
ル
ホ
ー
ン
氏
が
、
入
学
記
念
講
演
で
示
し
た
「
公
共
財
と
し
て
の

知
識
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
か
ら
始
ま
っ
た
対
談
。「
知
識
は
い
ろ

い
ろ
な
型
を
持
っ
て
お
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
利
益
の
た
め
に
使
わ
れ
て

い
る
。
知
識
を
私
的
な
利
益
の
た
め
に
利
用
す
る
こ
と
自
体
は
問
題

カ
ル
ホ
ー
ン　

ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
は
、
私
の
敬
愛
す
る
思
想
家
の
１

人
で
す
。
現
代
社
会
で
は
、「
見
え
ざ
る
手
」
に
よ
っ
て
市
場
経
済

が
維
持
さ
れ
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
ほ
か
に
、
欠
陥
商
品
に
対
し
て
訴
訟

を
起
こ
す
司
法
の
仕
組
み
や
、
政
府
が
市
場
を
規
制
す
る
仕
組
み
も

存
在
し
ま
す
。
大
学
は
こ
れ
ら
の
異
な
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
バ
ラ
ン
ス

良
く
運
用
す
る
方
法
を
知
的
に
示
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

蓼
沼　

そ
う
で
す
ね
。
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
は
『
国
富
論
』
の
著
者
で

あ
る
と
と
も
に
『
道
徳
感
情
論
』
の
著
者
で
す
が
、
社
会
の
働
き
の

中
で
、
人
の
道
徳
感
情
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を
強
調
し
て
い
ま
す
。 

カ
ル
ホ
ー
ン　

私
の
意
見
で
は
、
道
徳
的
視
点
と
自
己
利
益
の
視
点

と
は
必
ず
し
も
対
立
し
ま
せ
ん
。
短
期
的
な
価
値
ば
か
り
で
な
く
、

よ
り
長
期
的
な
価
値
も
認
め
る
、
よ
り
啓
発
さ
れ
た
自
己
利
益
も
あ

り
ま
す
。
長
期
的
な
利
益
や
公
共
の
利
益
を
考
え
る
時
、
自
己
利
益

と
道
徳
は
よ
り
歩
み
寄
れ
る
の
で
す
。
功
利
主
義
で
は
も
ち
ろ
ん
そ

大
学
の
役
割
、

社
会
科
学
の
責
任

ロンドン・スクール・オブ・エコノミクス・アンド・
ポリティカル・サイエンス（LSE）学長

クレイグ・カルホーン氏
一橋大学長

蓼沼宏一

対談編

◆
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れ
ら
は
完
全
に
一
致
す
る
と
さ
れ
ま
す
が
、
時
に
は
公
益
の
た
め
に

利
己
主
義
の
制
限
を
要
請
す
る
道
徳
的
原
理
が
あ
る
と
私
は
思
い

ま
す
。

　
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
は
こ
の
点
に
つ
い
て
も
非
常
に
興
味
深
い
思
想

家
で
す
。『
道
徳
感
情
論
』
に
言
及
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
が
、
ま

さ
に
そ
の
著
作
は
彼
の
お
気
に
入
り
で
し
た
。
今
で
は
『
国
富
論
』

の
ほ
う
が
有
名
で
す
が
、
ス
ミ
ス
が
多
く
の
時
間
を
費
や
し
た
の
は

『
道
徳
感
情
論
』
で
し
た
。
実
際
、
彼
は
経
済
学
で
は
な
く
道
徳
哲

学
の
教
授
で
あ
り
、
一
生
を
通
し
繰
り
返
し
『
道
徳
感
情
論
』
を
改

訂
し
ま
し
た
。
彼
は
『
道
徳
感
情
論
』
は
社
会
や
人
間
の
働
き
を
理

解
す
る
う
え
で
の
基
礎
だ
と
考
え
て
い
た
の
で
、
何
度
も
こ
の
書
物

に
回
帰
し
続
け
た
の
で
す
。

　
『
道
徳
感
情
論
』
に
は
、
現
代
の
経
済
学
や
社
会
全
体
に
と
っ
て

学
ぶ
べ
き
教
訓
が
い
く
つ
か
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
利
益
が

す
べ
て
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
も
ち
ろ
ん
自
己
利
益
は
必
要

で
す
が
、
そ
れ
に
加
え
、
道
徳
、
感
情
、
感
覚
、
情
緒
も
必
要
で
す
。

こ
れ
は
、
行
動
経
済
学
の
時
代
に
な
り
、
い
わ
ゆ
る
「
ア
ニ
マ
ル
ス

ピ
リ
ッ
ト
」
に
つ
い
て
議
論
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、
私
た

ち
が
経
済
学
に
お
い
て
近
年
再
確
認
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

　
こ
の
20
年
間
、
私
た
ち
が
時
に
新
し
い
と
思
っ
て
き
た
こ
の
よ
う

な
コ
ン
セ
プ
ト
は
、
す
で
に
過

去
に
考
察
さ
れ
た
も
の
な
の
で

す
。「
ア
ニ
マ
ル
ス
ピ
リ
ッ
ト
」

と
い
う
成
句
も
、
ジ
ョ
ン・メ
イ

ナ
ー
ド・ケ
イ
ン
ズ
が
20
世
紀
前

半
に
唱
え
た
も
の
で
す
。
し
か

し
、
ア
ダ
ム・ス
ミ
ス
は
『
道
徳
感
情
論
』
の
中
で
、
感
情
の
伴
わ
な

い
道
徳
は
抽
象
的
な
道
徳
規
範
に
す
ぎ
な
い
の
で
、
う
ま
く
機
能
し

な
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。
何
か
行
動
を
起
こ
す
場
合
、
感
情
が
呼
び

起
こ
さ
れ
た
り
気
持
ち
が
入
っ
て
い
た
り
し
な
い
限
り
、
あ
ま
り
効

果
は
期
待
で
き
な
い
。
だ
か
ら
、こ
れ
こ
そ
が
原
動
力
に
違
い
な
い
、

と
い
う
わ
け
で
す
。
こ
う
し
た
理
由
か
ら
、
私
た
ち
は
身
近
な
も
の

や
効
果
が
見
え
る
も
の
に
よ
っ
て
、も
し
く
は
親
密
な
家
族
、友
人
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
な
ど
実
際
に
知
っ
て
い
る
人
々
に
よ
っ
て
、
非
常
に

強
く
動
機
づ
け
ら
れ
る
と
ス
ミ
ス
は
考
え
ま
す
。

＊
＊
＊

カ
ル
ホ
ー
ン
氏
は
、
入
学
記
念
講
演
で
「
世
界
全
体
と
ロ
ー
カ
ル
な

状
況
を
結
び
つ
け
る
」
と
い
う
課
題
に
も
言
及
。
対
談
は
そ
の
重
要

性
に
つ
い
て
展
開
さ
れ
た
。

＊
＊
＊

カ
ル
ホ
ー
ン　

入
学
式
の
講
演
で
強
調
し
た
課
題
の
一
つ
に
、「
世

界
全
体
と
ロ
ー
カ
ル
な
状
況
を
結
び
つ
け
る
」
と
い
う
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
も
し
私
た
ち
が
そ
の
逆
、
す
な
わ
ち
自
国
と
世
界
を
対
立
さ

せ
て
と
ら
え
る
と
す
る
と
、
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
が
危
険
な
も
の
に
な

り
ま
す
。
し
か
し
、
単
に
世
界
に
目
を
向
け
る
だ
け
で
、
自
国
や
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
こ
と
を
忘
れ
て
し
ま
う
と
す
る
と
、
そ
れ
も
ま
た
危

険
で
す
。
そ
れ
は
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
が
危
惧
し
た
抽
象
的
道
徳
の
リ

ス
ク
を
冒
す
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。
私
た
ち
が
問
う
べ
き
は
、
ど

う
す
れ
ば
自
国
が
自
分
た
ち
に
と
っ
て
だ
け
で
な
く
、
世
界
に
と
っ

て
も
な
り
得
る
最
善
の
国
に
な
れ
る
か
、
ま
た
、
ど
う
す
れ
ば
こ
の

二
つ
の
側
面
を
結
び
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
と
い
う
こ
と
で

す
。

蓼
沼　

道
徳
が
人
々
の
感
情
と
結
び
つ
い
て
い
る
こ
と
は
重
要
で

す
。
現
代
の
世
界
経
済
に
お
い
て
は
、
ア
ン
グ
ロ
・
サ
ク
ソ
ン
の
伝

統
的
な
道
徳
が
支
配
的
に
な
っ
て
い
る

よ
う
に
思
え
ま
す
。
し
か
し
、
こ
う
し

た
支
配
は
必
ず
し
も
ロ
ー
カ
ル
な
人
々

の
感
情
と
は
結
び
つ
い
て
い
ま
せ
ん
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
の
点
が
重
要
だ
と
い

う
お
考
え
に
同
感
で
す
。
哲
学
的
伝
統

が
違
え
ば
、
概
念
も
違
っ
て
き
ま
す
。

さ
ら
に
付
け
加
え
れ
ば
、
ア
ン
グ
ロ
・

サ
ク
ソ
ン
の
伝
統
に
お
い
て
も
競
合
す
る
概
念
が
あ
り
ま
す
。
西
洋

に
は
多
様
性
が
あ
り
ま
す
。
西
洋
の
支
配
的
な
見
方
は
経
済
的
自
己

利
益
、
短
期
的
思
考
、
そ
し
て
あ
る
種
の
部
分
的
功
利
主
義
な
ど
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
キ
リ
ス
ト
教
や
西
洋
哲
学
に
見
ら
れ
る
よ
う

に
、
ほ
か
の
要
素
に
重
点
を
置
い
た
別
の
伝
統
も
存
在
し
ま
す
。
私

た
ち
が
ア
ダ
ム
・
ス
ミ

ス
に
つ
い
て
論
じ
て
い

る
こ
と
自
体
が
そ
れ
を

示
し
て
い
ま
す
。
西
洋

思
想
の
主
流
と
緊
密
に

結
び
つ
い
て
い
る
ス
ミ

ス
と
い
う
人
物
に
お
い

て
す
ら
、
仏
教
的
伝
統

な
ど
に
見
ら
れ
る
の
と

同
じ
よ
う
な
、
現
行
の

支
配
的
な
立
場
を
変
革

し
よ
う
と
す
る
潜
在
的

な
可
能
性
が
秘
め
ら
れ

て
い
る
の
で
す
。

蓼
沼　

な
る
ほ
ど
、
シ

ン
プ
ル
で
統
一
的
な
ア
ン
グ
ロ
・
サ
ク
ソ
ン
の
哲
学
が
あ
る
と
考
え

る
の
は
正
確
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
う
で
す
。
日
本
の
思
想
に
も
同
じ
こ
と
が
言
え

る
で
し
ょ
う
。
日
本
の
思
想
は
異
な
る
伝
統
や
新
し
い
概
念
を
組
み

合
わ
せ
て
い
ま
す
。
い
か
な
る
伝
統
に
つ
い
て
も
一
つ
の
指
導
的
な

概
念
し
か
な
い
と
考
え
る
こ
と
に
は
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
。
多
く
の

場
合
、
複
数
の
概
念
が
働
い
て
い
る
の
で
す
。
私
が
、
知
識
は
公
共

財
で
あ
る
と
い
う
こ
と
や
、
討
論
や
議
論
に
参
加
す
る
必
要
が
あ
る

と
い
う
こ
と
を
強
調
す
る
理
由
の
一
つ
は
そ
こ
に
あ
り
ま
す
。

　
日
本
で
は
、
神
道
、
仏
教
、
ま
た
西
洋
や
そ
の
他
の
源
泉
に
由
来

す
る
い
ろ
い
ろ
な
概
念
が
組
み
合
わ
さ
っ
て
い
て
、
何
か
の
課
題
に

つ
い
て
論
じ
る
時
、
こ
れ
ら
の
源
泉
の
ど
れ
か
が
、
場
合
に
よ
っ
て

は
す
べ
て
が
関
わ
っ
て
き
ま
す
。
日
本
で
は
、家
族
を
重
視
す
る
か
、
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世
代
が
過
去
に
改
良
を
加
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
先
達
を
敬
う
だ
け
で
は

知
識
は
進
歩
し
ま
せ
ん
。
誰
か

が
以
前
唱
え
た
こ
と
を
繰
り
返

す
だ
け
だ
か
ら
で
す
。
重
要
な

の
は
前
に
進
む
こ
と
で
す
。
自

然
科
学
や
物
理
科
学
で
は
、
古
い
思
想
家
の
著
作
を
再
考
察
す
る
伝

統
は
あ
り
ま
せ
ん
。
誰
で
も
コ
ペ
ル
ニ
ク
ス
や
ガ
リ
レ
オ
や
ア
イ

ザ
ッ
ク
・
ニ
ュ
ー
ト
ン
が
偉
大
な
思
想
家
だ
っ
た
こ
と
は
知
っ
て
い

ま
す
。
し
か
し
現
代
の
科
学
者
は
自
分
の
研
究
を
進
め
る
に
あ
た

り
、
コ
ペ
ル
ニ
ク
ス
や
ガ
リ
レ
オ
や
ニ
ュ
ー
ト
ン
ま
で
回
帰
す
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ニ
ュ
ー
ト
ン
を
古
典
と
し
て
読
む
こ
と
は
あ
る

で
し
ょ
う
。
ニ
ュ
ー
ト
ン
は
（
ラ
イ
プ
ニ
ッ
ツ
と
と
も
に
）
微
積
分

を
発
明
し
ま
し
た
が
、
微
積
分
を
学
ぶ
時
に
ニ
ュ
ー
ト
ン
を
学
ぶ
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
現
代
の
教
科
書
を
学
ぶ
の
で
す
。

　
社
会
科
学
の
一
部
の
分
野
に
も
こ
れ
は
当
て
は
ま
り
ま
す
が
、
完

全
に
当
て
は
ま
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
も
し
ば
し
ば
古

い
概
念
を
捨
て
、
根
拠
が
薄
弱
だ
と
か
、
成
熟
し
て
い
な
い
と
か
、

間
違
っ
て
い
る
と
、
確
信
を
持
っ
て
言
う
こ
と
は
あ
り
ま
す
。
そ
れ

で
も
依
然
と
し
て
議
論
す
べ
き
問
題
や
、
時
代
の
変
化
に
強
く
影
響

を
受
け
る
よ
う
な
概
念
と
い
う
も
の
が
残
っ
て
い
く
の
で
す
。

蓼
沼　

な
る
ほ
ど
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

自
然
は
人
間
社
会
と
比
べ
、
そ
れ
ほ
ど
劇
的
に
変
化

し
ま
せ
ん
。
物
理
の
法
則
は
２
０
０
年
経
っ
て
も
変
化
し
な
い
で

し
ょ
う
が
、
経
済
や
社
会
は
変

化
し
ま
す
。
こ
の
こ
と
は
、
社

会
学
や
経
済
学
の
法
則
は
歴
史

に
根
差
し
て
お
り
、
社
会
学
者

や
経
済
学
者
な
ど
の
社
会
科
学

者
は
こ
の
持
続
的
な
特
徴
を
、

国
家
を
重
視
す
る
か
と
い
う
問
題
に
答
え
る
場
合
、
多
く
の
源
泉
か

ら
知
恵
を
引
き
出
し
て
く
る
で
し
ょ
う
。

蓼
沼　

え
え
、
そ
の
点
は
重
要
で
す
ね
。
ど
の
よ
う
な
問
題
も
自
由

に
議
論
さ
れ
る
べ
き
で
あ
り
、
異
な
る
伝
統
や
考
え
方
も
受
け
入
れ

る
べ
き
で
す
ね
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
う
思
い
ま
す
。＊

＊
＊

ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
の
著
作
の
論
考
か
ら
、
話
は
自
然
科
学
と
対
比
し

つ
つ
社
会
科
学
の
特
徴
や
性
質
へ
と
展
開
し
た
。

＊
＊
＊

蓼
沼　

行
動
経
済
学
は
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
ま
で
遡
る
こ
と
が
で
き
る

と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
が
、大
変
興
味
深
い
ご
指
摘
で
す
。
そ
れ
は
、

社
会
科
学
の
成
果
を
ど
う
評
価
す
る
か
と
い
う
問
題
と
も
関
連
し

て
い
ま
す
。『
道
徳
感
情
論
』
と
『
国
富
論
』
は
18
世
紀
に
出
版
さ

れ
ま
し
た
が
、
今
で
も
経
済
学
や
社
会
科
学
の
現
在
の
研
究
に
影
響

を
与
え
て
い
ま
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

え
え
。

蓼
沼　

２
０
０
年
以
上
も
私
た
ち
の
考
え
方
に
影
響
を
与
え
、
新
た

な
発
想
を
触
発
し
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
社
会
科
学
の
特
徴
は
、

自
然
科
学
と
は
異
な
り
ま
す
。
社
会
科
学
の
成
果
の
性
質
や
そ
の
豊

か
さ
に
つ
い
て
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

自
然
科
学
や
物
理
科
学
は
よ
り
累
積
的
な
性
質
を

有
し
て
い
ま
す
か
ら
、
面
白
い
対
比
で
は
あ
り
ま
す
ね
。
け
れ
ど
、

そ
れ
を
ど
う
考
え
る
か
に
つ
い
て
は
気
を
つ
け
る
必
要
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。
ア
ル
フ
レ
ッ
ド・ノ
ー
ス・ホ
ワ
イ
ト
ヘ
ッ
ド
の
有
名
な

言
葉
に
「
自
ら
の
創
始
者
を
忘
れ
去
る
こ
と
を
躊
躇
す
る
科
学
は
迷

え
る
」
と
あ
り
ま
す
。
彼
の
言
わ
ん
と
す
る
意
味
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の

つ
ね
に
変
化
す
る
状
況
に
関
連
づ
け
る
こ
と
が
で
き
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
、
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
物
理
的
な
世
界
に
も
変
化
は
あ
り
ま
す
し
、
歴
史
地

質
学
な
ど
の
学
問
分
野
は
こ
の
一
端
を
理
解
し
よ
う
と
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
た
と
え
ば
気
候
変
動
の
研
究
を
き
っ
か
け
に
、
自
然
科

学
者
の
間
で
も
歴
史
的
考
慮
へ
の
関
心
が
再
び
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

過
去
10
年
か
ら
１
０
０
年
に
お
け
る
傾
向
し
か
見
な
い
で
、
本
当
に

気
候
に
つ
い
て
理
解
で
き
る
の
か
、
あ
る
い
は
１
０
０
０
年
、
２
０

０
０
年
も
過
去
を
振
り
返
っ
て
み
た
り
、
別
の
研
究
資
源
を
利
用
し

た
り
す
る
必
要
が
実
際
に
あ
る
の
か
、
と
い
っ
た
問
題
が
提
起
さ
れ

て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
自
然
科
学
や
物
理
科
学
に
お
い
て
も
、

社
会
科
学
ほ
ど
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
歴
史
的
考
慮
の
必
要
が
意
識

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
哲
学
者
で
あ
り
物
理
学
者
で
も
あ
っ
た
ト
マ
ス
・
ク
ー
ン
が
パ
ラ

ダ
イ
ム
に
関
し
て
指
摘
し
た
こ
と
も
頭
に
入
れ
て
お
く
べ
き
で

し
ょ
う
。
自
然
科
学
の
歴
史
に
は
、
特
定
の
分
野
を
理
解
す
る
た
め

の
パ
ラ
ダ
イ
ム
に
関
す
る
非
常
に
強
力
な
合
意
、
た
と
え
ば
物
理
学

の
ニ
ュ
ー
ト
ン
的
理
解
な
ど
が
、
そ
の
後
の
科
学
革
命
に
よ
っ
て
完

全
に
覆
さ
れ
て
し
ま
う
例
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
ア
イ
ン
シ
ュ

タ
イ
ン
と
ボ
ー
ア
が
新
し
い
物
理
学
の
道
を
開
い
た
相
対
性
理
論

の
場
合
が
そ
う
で
し
た
。
科
学
史
の
こ
う
し
た
側
面
を
忘
れ
る
べ
き

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
多
く
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
と
っ
て
は
、
ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン

革
命
は
起
こ
ら
な
か
っ
た
の
と
同
じ
で
す
。
土
木
技
師
に
と
っ
て
の

物
理
学
は
い
ま
だ
に
ほ
と
ん
ど
の
場
合
は
ニ
ュ
ー
ト
ン
力
学
で
す
。

橋
を
造
る
時
、わ
ざ
わ
ざ
相
対
性
理
論
に
つ
い
て
考
え
ま
せ
ん
よ
ね
。

代
わ
り
に
重
力
な
ど
の
伝
統
的
な
物
理
学
で
考
え
る
の
で
す
。
宇
宙

を
理
解
す
る
に
は
新
し
い
、
こ
れ
ま
で
と
は
違
う
理
論
が
必
要
と
な

り
ま
す
が
、
そ
れ
は
私
た
ち
が
理
論
の
基
本
的
真
理
を
ど
う
理
解
す

る
か
に
影
響
を
与
え
ま
す
。
で
す
か
ら
、
自
然
科
学
や
物
理
科
学
に

つ
い
て
も
、
古
典
に
ま
で
遡
っ
て
教
え
る
こ
と
が
な
い
か
ら
と
い
っ

対談編
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て
、
ま
っ
た
く
変
化
し
な
い
と
決
め
つ
け
な
い
よ
う
に
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

　
最
後
に
、
社
会
科
学
で
は
ど
の
よ
う
に
古
典
を
扱
う
か
と
い
う
こ

と
に
つ
い
て
指
摘
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
を
読
み

さ
え
す
れ
ば
現
代
経
済
学
の
本
を
読
ま
な
く
て
良
い
と
は
言
え
ま

せ
ん
。
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
の
こ
の
二
つ
の
書
物
の
よ
う
に
、
本
当
に

偉
大
な
書
物
は
、
読
み
返
す
た
び
に
新
し
い
着
想
を
与
え
て
く
れ
た

り
、
忘
れ
て
い
た
こ
と
を
思
い
出
さ
せ
て
く
れ
た
り
し
ま
す
。
た
と

え
ば
、
偉
大
な
経
済
学
者
の
ア
マ
ル
テ
ィ
ア
・
セ
ン
は
『
道
徳
感
情

論
』
ま
で
立
ち
戻
り
、
こ
の
書
物
は
自
分
の
研
究
に
新
た
な
イ
ン
ス

ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
与
え
て
く
れ
た
と
言
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ

れ
ま
で
の
社
会
変
革
に
関
す
る
研
究
成
果
を
捨
て
去
り
、
全
面
的
に

ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
に
立
ち
戻
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
で

は
な
く
、
現
代
の
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
新
た
な
視
角
、
新
た
な

視
点
を
得
る
た
め
の
助
け
と
し
て
、
ス
ミ
ス
を
利
用
し
た
の
で
す
。

＊
＊
＊

両
名
が
共
通
し
て
立
脚
す
る
社
会
科
学
。
そ
の
可
能
性
と
と
も
に
、

そ
の
責
任
に
つ
い
て
も
話
が
及
ん
だ
。

＊
＊
＊

蓼
沼　

社
会
は
人
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
社
会
科
学
者
は
人

の
行
動
に
つ
い
て
研
究
し
ま
す
。
自
然
科
学
者
は
た
と
え
ば
原
子
な

ど
自
然
界
を
観
察
し
ま
す
が
、
そ
の
研
究
対
象
自
体
を
変
え
る
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。
け
れ
ど
も
、
社
会
科
学
者
は
研
究
対
象
に
影
響
を

及
ぼ
す
こ
と
も
で
き
ま
す
。
人
は
自
ら
考
え
て
行
動
す
る
か
ら
で

す
。
場
合
に
よ
っ
て
は
そ
れ
が
革
命
の
よ
う
な
大
き
な
変
革
を
も
た

ら
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
し
た
が
っ
て
、
社
会
科
学
は
社
会
の
進
歩
に
つ
い
て
大
き
な
責
任

を
負
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
、
社
会
に
望
ま
し
い
方
向
を
指
し
示

す
よ
う
努
力
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ど
の
時
代
で
も
社
会
的
選

択
は
重
要
で
す
が
、
社
会
科
学
者
は
社
会
的
選
択
の
方
向
に
影
響
を

及
ぼ
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
か
ら
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。
社
会
的
選
択
は
つ
ね
に

重
要
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
そ
れ
は
専
門
家
の
み
の
関
心
対
象
で
終

わ
る
べ
き
で
は
な
く
、
も
っ
と
一
般
的
に
、
中
心
的
な
問
題
と
し
て

受
け
止
め
ら
れ
る
べ
き
で
す
。
蓼
沼
学
長
ご
自
身
も
、
社
会
的
選
択

に
つ
い
て
重
要
な
研
究
を
さ
れ
て
お
り
、
こ
の
分
野
を
熟
知
し
て
い

る
わ
け
で
す
が
、
社
会
的
選
択
の
パ
タ
ー
ン
を
理
解
し
よ
う
と
す
る

の
は
複
雑
な
作
業
で
す
。
特
に
、
多
く
の
人
々
が
社
会
的
選
択
に
関

与
す
る
場
合
に
は
、
公
平
な
理
由
に
基
づ
い
て
合
意
に

達
す
る
の
は
し
ば
し
ば
非
常
に
難
し
い
こ
と
だ
か
ら
で

す
。
社
会
的
選
択
を
理
解
し
よ
う
と
す
る
と
、ケ
ネ
ス
・

ア
ロ
ー
が
示
し
た
有
名
な
逆
説
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
問

題
が
絡
ん
で
く
る
の
で
、
細
心
の
注
意
が
必
要
で
す
。

　

蓼
沼
学
長
が
指
摘
さ
れ
た
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
は
そ

の
と
お
り
だ
と
思
い
ま
す
。
社
会
科
学
の
重
要
性
に
関

す
る
基
本
的
な
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、
若
干
補
完
し
つ

つ
、
も
う
一
度
述
べ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

ぜ
ひ
お
願
い
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

社
会
科
学
は
特
別
な
責
任
を
負
っ
て
い

ま
す
。
結
果
的
に
人
々
の
考
え
方
に
影
響
を
及
ぼ
し
た

り
、
社
会
を
変
革
し
た
り
す
る
こ
と
も
理
由
の
一
つ
で

す
。
一
般
的
に
、
物
理
学
者
は
研
究
対
象
で
あ
る
原
子

を
変
え
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
社
会
科
学

者
に
は
特
別
な
責
任
が
あ
る
の
で
す
。

　

私
た
ち
が
ど
う
考
え
る
か
、
あ
る
い
は
何
を
想
像
す

る
か
と
い
う
こ
と
す
ら
、
社
会
に
影
響
を
与
え
ま
す
。
た
と
え
ば
、

帝
国
や
王
国
、
あ
る
い
は
そ
の
ほ
か
の
政
治
に
対
す
る
考
え
方
に
対

し
て
、
国
家
と
い
う
概
念
が
台
頭
し
た
の
が
、
近
代
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の

特
徴
で
す
。
多
く
の
点
で
、
国
家
が
存
在
す
る
の
は
、
国
民
と
は
何

か
、
一
体
と
し
て
と
も
に
生
き
る
と
は
ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
に
関

す
る
理
解
の
方
法
が
変
化
し
た
こ
と
が
理
由
に
な
っ
て
い
ま
す
。
多

く
の
哲
学
者
や
社
会
科
学
者
な
ど
の
思
想
は
、
国
家
建
設
に
寄
与
す

る
助
け
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
想
像
の
産
物
が
非
常
に
リ
ア

ル
な
も
の
の
創
造
を
も
た
ら
し
た
の
で
す
。

　
も
う
一
つ
の
例
が
、
企
業
で
す
。
企
業
と
い
う
概
念
は
、
法
律
や

社
会
科
学
そ
の
他
の
思
考
様
式
の
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
一
度
こ
の
概
念
が
出
現
す
る
と
契
約
が
結
ば
れ
、
実
際
に
企
業

が
設
立
さ
れ
ま
す
。
企
業
は
非
常
に
リ
ア
ル
な
も
の
に
な
る
の
で
す

が
、
こ
こ
で
次
の
よ
う
な
問
い
を
発
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
ト
ヨ
タ
と

い
う
企
業
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
豊
田
に
あ
る
の
か
、
名

古
屋
に
あ
る
の
か
、
世
界
中
に
あ
る
の
か
。
ト
ヨ
タ
に
触
れ
る
こ
と

は
で
き
る
の
か
、
と
。
答
え
は
す
べ
て
「
ノ
ー
」
で
す
。
ト
ヨ
タ
の

事
業
所
や
工
場
、
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
は
あ
り
ま
す
が
、
企
業
は
社
会
科

学
や
法
律
に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
た
概
念
な
の
で
す
。
そ
し
て
そ
の
概

念
が
、
あ
る
意
味
で
こ
れ
ら
の
具
体
的
な
物
理
的
実
体
か
ら
切
り
離

さ
れ
た
存
在
を
有
し
て
い
る
の
で
す
。

　
私
が
こ
う
し
た
こ
と
を
強
調
す
る
の
は
、
そ
れ
が
、
世
界
を
今
あ

る
姿
に
し
て
い
る
非
常
に
強
力
な
概
念
だ
か
ら
で
す
。
国
家
も
企
業
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理
的
な
世
界
を
対
象
と
す
る
ど
の
よ
う
な
研
究
も
、
こ
の
よ
う
な
社

会
的
影
響
を
考
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
で
も
基
本
的
な
法
則
は
あ
り
ま
す
。
熱
力
学
の

第
二
法
則
は
社
会
変
化
の
影
響
を
受
け
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
生
物
学

や
物
理
学
に
は
社
会
的
変
化
の
影
響
を
受
け
て
い
る
多
く
の
重
要

な
事
実
が
あ
り
ま
す
。
自
然
科
学
に
は
、
あ
る
意
味
で
社
会
科
学
と

最
も
異
な
る
物
理
科
学
だ
け
で
な
く
、
少
し
ば
か
り
社
会
科
学
に
近

い
生
物
科
学
も
含
ま
れ
ま
す
。
生
物
学
の
一
部
は
社
会
科
学
と
極
め

て
似
通
っ
て
い
ま
す
。
生
物
学
的
有
機
体
の
集
合
も
つ
ね
に
変
化
し

て
い
る
か
ら
で
す
。
そ
し
て
、
そ
こ
に
は
進
化
が
適
用
さ
れ
ま
す
。

岩
石
に
進
化
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
社
会
内
部
を
含
め
て
す
べ
て
の
有

機
生
命
体
に
は
進
化
が
あ
り
ま
す
。

＊
＊
＊

経
済
学
者
が
心
理
学
と
の
接
点
を
発
見
し
た
。

＊
＊
＊

カ
ル
ホ
ー
ン　

学
術
分
野
と
し
て
経
済
学
が
明
確
な
形
を
持
つ
よ
う

に
な
っ
た
の
は
、
19
世
紀
後
半
の
限
界
革
命
に
よ
っ
て
で
す
。
限
界

革
命
は
基
本
的
に
思
考
方
法
や
研
究
方
法
、
計
算
方
法

な
ど
に
関
す
る
方
法
論
的
な
革
命
で
し
た
。
そ
し
て
、

経
済
学
は
非
常
に
強
力
な
方
法
論
的
基
礎
を
発
展
さ
せ

続
け
、
一
段
と
数
学
的
に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
そ
の

在
り
方
は
非
常
に
独
特
で
す
。
し
か
し
、
経
済
学
が
対

象
と
し
て
い
る
主
題
は
、
交
換
を
行
っ
て
い
る
人
間
で

あ
り
、
も
ち
ろ
ん
、
人
間
は
ほ
か
の
学
問
分
野
の
研
究

対
象
に
も
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

　
行
動
経
済
学
の
興
隆
は
心
理
学
と
の
接
点
を
再
構
築

す
る
こ
と
か
ら
生
ま
れ
ま
し
た
。
経
済
学
と
心
理
学
は

も
な
い
世
界
を
想
像
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
ま
っ
た
く
違
っ
た
世
界

で
し
ょ
う
。
概
念
が
な
け
れ
ば
、
国
家
も
企
業
も
存
在
し
な
い
の
で

す
。
し
た
が
っ
て
、
国
家
や
企
業
は
概
念
の
力
を
示
し
て
い
る
の
で

す
。
社
会
科
学
者
は
、
た
と
え
ば
個
人
が
消
費
活
動
を
す
る
う
え
で

の
さ
ま
ざ
ま
な
選
択
だ
け
で
な
く
、
こ
の
世
界
全
体
の
構
造
に
も
影

響
を
与
え
ま
す
。
こ
れ
は
大
き
な
責
任
で
す
か
ら
、
私
も
蓼
沼
学
長

の
意
見
に
同
意
し
ま
す
。

蓼
沼　

社
会
科
学
が
、
世
界
全
体
の
構
造
と
そ
の
認
識
に
も
影
響
を

与
え
て
い
る
と
い
う
点
は
、
大
変
重
要
な
ご
指
摘
で
あ
る
と
思
い
ま

す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

自
然
科
学
者
や
物
理
学
者
も
大
き
な
責
任
を
負
っ

て
い
ま
す
が
、
そ
の
理
由
は
社
会
科
学
者
の
場
合
と
同
じ
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
彼
ら
が
責
任
を
負
っ
て
い
る
の
は
、
原
子
の
考
え
方
を
変

え
る
か
ら
で
は
な
く
、
新
素
材
を
つ
く
り
出
す
か
ら
で
す
。
た
と
え

ば
、
化
学
系
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
自
然
界
に
な
か
っ
た
新
素
材
を
開
発
し

ま
す
。
自
然
に
は
生
ま
れ
な
か
っ
た
新
た
な
元
素
す
ら
、
つ
く
り
出

す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
通
常
こ
の
よ
う
な
新
し
い
元
素
の
寿
命
は
短

く
、
長
持
ち
し
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
新
元
素
で
机
を
つ
く
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
で
も
自
然
を
変
え
る
潜
在
的
な
可
能
性

は
あ
る
の
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
社
会
は
自
然
を
変
え
ま
す
。
人
口
の
増
加
、
産
業
や

自
動
車
を
動
か
す
た
め
の
化
石
燃
料
の
使
用
量

の
増
加
、
そ
の
他
諸
々
の
こ
と
が
気
候
に
影
響

を
及
ぼ
し
ま
す
。
で
す
か
ら
、
気
候
は
単
な
る

自
然
だ
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
ア
ン
ト
ロ
ポ
セ
ン

（
人
新
世
）
の
時
代
と
言
わ
れ
る
の
は
そ
の
た
め

で
す
。
人
類
が
生
物
学
者
や
大
気
科
学
者
の
研

究
対
象
で
あ
る
自
然
界
を
変
え
る
時
代
に
な
っ

て
い
る
の
で
す
。
数
千
年
に
及
ぶ
人
類
史
の
影

響
は
海
洋
を
変
え
て
き
ま
し
た
し
、
大
気
も
変

え
て
き
ま
し
た
。
し
た
が
っ
て
、
自
然
界
や
物

1
世
紀
近
く
も
ま
っ
た
く
違
っ
た
方
向
に
進
ん
で
き
ま
し
た
が
、
実

の
と
こ
ろ
、
心
理
学
者
が
経
済
学
を
発
見
し
た
の
で
は
な
く
、
経
済

学
者
が
心
理
学
を
発
見
し
た
の
で
す
。
ジ
ョ
ー
ジ・ア
カ
ロ
フ
な
ど
、

何
人
か
の
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
受
賞
者
は
、
心
理
学
の
文
献
を
読
ん

だ
こ
と
が
自
分
の
研
究
の
助
け
に
な
っ
た
と
言
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
て
、
で
は
な
ぜ
彼
ら
は
そ
う
し
よ
う
と
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

そ
れ
は
、
た
と
え
ば
人
々
が
不
適
切
な
情
報
や
誤
解
を
招
く
情
報
に

ど
う
対
応
す
る
か
な
ど
、
経
済
学
で
支
配
的
だ
っ
た
視
点
の
中
に
い

て
は
解
決
で
き
な
い
問
題
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
う
し
た
場
合
の

対
応
の
あ
り
よ
う
は
、
対
応
す
る
人
々
の
心
理
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ

る
部
分
が
あ
る
こ
と
に
、
経
済
学
者
は
気
づ
き
ま
し
た
。
ま
た
、
方

法
論
的
な
視
点
か
ら
す
る
と
、
実
験
を
す
る
こ
と
も
で
き
る
わ
け
で

す
。
つ
ま
り
、
行
動
経
済
学
の
一
部
は
、
ほ
か
の
主
題
か
ら
方
法
論

と
概
念
の
両
方
を
取
り
入
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
て
い
る

の
で
す
。

　

そ
れ
は
大
変
有
益
で
し
た
。
別
の
専
門
分
野
に
な
る
の
で
は
な

く
、
経
済
学
を
変
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
う
し
た
こ
と
は
科
学

の
あ
ら
ゆ
る
分
野
で
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
で
あ
り
、
非
常
に
重
要
な

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
も
し
交
流
が
な
け
れ
ば
、
こ
れ
ほ
ど
多
く
の

こ
と
は
学
べ
ま
せ
ん
し
、
新
し
い
も
の
を
取
り
入
れ
る
こ
と
も
で
き

ま
せ
ん
。

＊
＊
＊

社
会
科
学
の
大
学
を
預
か
る
立
場
の
両
名
が
、
自
然
科
学
と
対
比
し

な
が
ら
そ
の
可
能
性
や
責
任
を
考
量
す
れ
ば
、
い
か
に
そ
の
地
位
を

向
上
さ
せ
る
か
と
い
う
問
題
に
発
展
す
る
の
は
当
然
の
流
れ
だ
ろ
う
。

＊
＊
＊

蓼
沼　

大
学
の
財
政
に
つ
い
て
で
す
が
、
我
々
に
と
っ
て
大
き
な
問

対談編
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題
の
一
つ
が
政
府
の
教
育
予
算
の
配
分
で
す
。
ほ
か
の
国
も
そ
う
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
日
本
で
は
社
会
科
学
は
工
学
や
医
学
と
比
べ
る

と
必
ず
し
も
厚
遇
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
よ
り
良
い
扱
い
を
受
け
る
た

め
に
何
を
す
べ
き
だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
れ
は
と
て
も
重
要
な
質
問
で
す
。
多
く
の
政
治
家

や
一
部
の
メ
デ
ィ
ア
な
ど
は
、
社
会
が
ど
の
よ
う
に
繁
栄
し
て
い
く

か
に
つ
い
て
誤
解
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
彼
ら
は
、
経
済
に
と
っ

て
非
常
に
良
い
も
の
だ
と
い
う
思
い
か
ら
、
新
し
い
技
術
や
新
し
い

製
品
を
重
視
し
、
工
学
を
支
援
し
ま
す
。
ま
た
、
人
は
病
気
に
な
っ

た
り
、
健
康
の
増
進
を
図
っ
た
り
し
ま
す
か
ら
、
医
学
へ
の
公
的
支

援
も
多
く
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
政
治
家
や
メ
デ
ィ
ア
な
ど
は
往
々

に
し
て
社
会
科
学
の
こ
と
を
忘
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
理
由
の
一
つ

は
、
自
分
た
ち
が
つ
ね
日
頃
か
ら
社
会
科
学
を
利
用
し
て
い
る
こ

と
、
実
際
に
社
会
科
学
が
多
く
の
政
府
省
庁
や
貿
易
、
ビ
ジ
ネ
ス
な

ど
に
と
っ
て
必
要
な
知
識
を
提
供
し
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
て
い

な
い
か
ら
で
す
。
社
会
科
学
者
が
生
み
出
す
知
識
に
気
づ
い
て
い
な

い
の
で
す
。

　
私
は
立
場
上
、
英
国
政
府
の
関
係
者
と
た
び
た
び
こ
の
問
題
に
つ

い
て
話
す
機
会
が
あ
り
ま
す
が
、
金
融
や
シ
テ
ィ・オ
ブ・ロ
ン
ド
ン

が
英
国
経
済
に
と
っ
て
ど
れ
ほ
ど
重
要
か
改
め
て
思
い
起
こ
し
て

も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
金
融
は
最
大
か
つ
最
重
要
な
産
業
だ

か
ら
で
す
。
ほ
か
に
も
、
社
会
科
学
の
中
に
は
高
付
加
価
値
の
経
済

財
を
生
み
出
し
て
い
る
分
野
が
あ
り
ま
す
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ビ
ジ

ネ
ス
や
ウ
ェ
ブ
、
電
子
取
引
は
新
技
術
の
み
を
利
用
し
て
創
出
さ
れ

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
技
術
も
利
用
し
ま
す
が
、

そ
れ
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
手
段
で
も
あ
り
、
多
く
の
意
味
で

社
会
的
な
現
象
で
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
技
術
の
み

に
よ
っ
て
創
出
さ
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
技
術
の
社
会
的
利
用
に
つ

い
て
考
え
て
い
る
人
た
ち
に
よ
っ
て
創
出
さ
れ
る
も
の
で
も
あ
る

の
で
す
。
た
と
え
ば
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
は
、
工
学
的
な
意
味
で

の
技
術
で
あ
る
だ
け
で
は
な
く
、
社
会
的
問
題
に
対
処
す
る
た
め
の

技
術
利
用
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
、
社
会
科
学
者
も
こ
れ
ら
の

企
業
に
雇
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
つ
い
最
近
、
グ
ー
グ
ル
が
社
会
科

学
者
や
人
文
系
大
卒
者
を
優
先
的
に
採
用
す
る
と
発
表
し
ま
し
た

が
、
そ
れ
は
こ
う
し
た
人
材
が
も
た
ら
す
ア
イ
デ
ア
が
必
要
だ
か

ら
で
す
。

　
私
た
ち
社
会
科
学
者
は
、
社
会
科
学
が
ど
の
よ
う
な
形
で
貢
献
す

る
の
か
を
し
っ
か
り
実
証
し
て
こ
な
か
っ
た
こ
と
で
損
を
し
て
い

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
技
術
の
場
合
は
生
み
出
す
製
品
を
簡
単
に
示

す
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
社
会
科
学
の
場
合
は
そ
の
恩
恵
が
そ
れ
ほ

ど
は
っ
き
り
と
は
見
え
に
く
い
か
ら
で
す
。
社
会
科
学
の
概
念
の
い

く
つ
か
は
多
く
の
人
々
に
単
な
る
常
識
と
見
な
さ
れ
て
い
ま
す
。
た

と
え
ば
、
機
会
費
用
や
比
較
優
位
と
い
っ
た
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
概

念
で
す
。
人
々
は
、
こ
れ
ら
の
概
念
が
社
会
学
や
経
済
学
か
ら
生
ま

れ
た
も
の
だ
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
に
と
っ
て
は

大
き
な
課
題
で
す
ね
。

　
残
念
な
こ
と
に
、
社
会
科
学
系
の
学
問
分
野
は
、
な
ぜ
そ
の
学
問

が
有
益
な
の
か
と
い
う
議
論
に
参
加

し
た
が
ら
な
い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

学
界
内
部
の
独
自
の
感
覚
で
業
績
を

評
価
さ
れ
た
い
と
思
っ
て
い
る
の
で

す
。
社
会
科
学
系
の
そ
れ
ぞ
れ
の
学

問
分
野
に
は
、
研
究
の
美
し
さ
や
説

明
力
に
基
づ
い
て
誰
が
偉
大
な
科
学

者
な
の
か
を
認
定
す
る
学
界
内
部
の

名
声
シ
ス
テ
ム
が
あ
り
ま
す
。
し
か

し
通
常
、
そ
の
偉
大
な
研
究
を
外
部

の
世
界
の
人
々
に
伝
え
る
の
は
別
の

人
た
ち
で
あ
り
、
多
く
の
場
合
、
社

会
に
対
し
て
大
き
な
実
際
的
影
響
を

及
ぼ
す
の
は
、
そ
う
し
た
人
た
ち
で

す
。
大
学
に
は
、
第
１
の
種
類
の
人

た
ち
の
み
を
求
め
、
第
２
の
種
類
の
人
た
ち
の
重
要
性
を
忘
れ
て
し

ま
う
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

　
先
ほ
ど
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
を
受
賞
し
た
ジ
ョ
ー
ジ
・
ア
カ
ロ
フ

に
触
れ
た
の
で
、
彼
を
例
に
と
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。
ア
カ
ロ
フ
は
、

米
連
邦
準
備
制
度
理
事
会
（
Ｆ
Ｒ
Ｂ
）
議
長
の
ジ
ャ
ネ
ッ
ト
・
イ
エ

レ
ン
と
結
婚
し
て
い
ま
す
。
イ
エ
レ
ン
は
世
界
で
最
も
大
き
な
影
響

力
を
持
つ
実
務
派
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
の
１
人
で
あ
り
、
ア
カ
ロ
フ
は
世

界
で
最
も
大
き
な
影
響
力
を
持
つ
経
済
学
者
の
１
人
で
す
。
そ
の
２

人
が
夫
婦
な
の
で
す
。２
人
と
も
、以
前
は
Ｌ
Ｓ
Ｅ
の
教
授
で
あ
り
、

私
た
ち
の
仲
間
で
し
た
。
２
人
の
存
在
は
、
社
会
科
学
に
対
し
て
何

が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
を
如
実
に
示
し
て
い
ま
す
。
中
央
銀
行
の

よ
う
な
職
場
で
実
務
的
な
仕
事
を
す
る
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
が
い
る
こ

と
も
非
常
に
重
要
で
す
し
、
大
学
で
研
究
し
、
新
し
い
知
的
展
望
を

切
り
開
く
経
済
学
者
が
い
る
こ
と
も
非
常
に
重
要
な
の
で
す
。

蓼
沼　

そ
れ
は
飛
び
き
り
優
秀
な
夫
婦
で
す
ね
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
の
と
お
り
で
す
。
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クレイグ・カルホーン氏 Craig Calhoun
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数
字
だ
け
を
見
る
と
、
国
内
の
他
大
学

と
比
較
し
て
決
し
て
多
い
と
は
い
え
な

い
。
し
か
し
な
が
ら
、
全
体
の
学
生
に

占
め
る
留
学
生
の
割
合
は
そ
れ
ぞ
れ
５
・

９
％
（
学
部
）、
24
・
３
％
（
大
学
院
）
で

あ
り
、
全
体
の
11
・５
％
が
留
学
生
と
い

う
水
準
と
な
っ
て
い
る
（
図
２
）。
後
述

の
英
語
に
よ
る
授
業
科
目
や
日
本
語
教

育
等
を
は
じ
め
と
す
る
サ
ポ
ー
ト
体
制

の
充
実
に
よ
り
、
短
期
及
び
中
長
期
の

受
け
入
れ
留
学
生
数
を
増
加
さ
せ
、
内

な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
促
進
し
た
い
と

い
う
の
が
一
橋
大
学
の
考
え
だ
。

　

留
学
生
の
種
類
は
、
長
期
の
正
規
課

程
で
あ
る
「
学
部
留
学
生
」「
大
学
院
留

学
生
」、
交
換
留
学
生
の
「
交
流
学
生
」、

文
部
科
学
省
国
費
奨
学
金
を
受
給
す
る

「
日
本
語
・
日
本
文
化
研
修
留
学
生
」（
学

部
レ
ベ
ル
）、
及
び
外
国
人
研
究
生
（
大

学
院
レ
ベ
ル
）
に
大
別
さ
れ
て
い
る
。

交
流
学
生
は
、
一
橋
大
学
が
交
流
協
定

を
結
ぶ
大
学
か
ら
交
換
留
学
生
と
し
て

の
推
薦
を
受
け
た
学
生
が
対
象
と
な
る

が
、
そ
の
人
数
は
21
人
か
ら
71
人
へ
と
、

こ
の
５
年
間
で
３
倍
以
上
に
急
増
し
て

　

学
部
か
ら
大
学
院
ま
で
、
一
橋
大
学

に
は
数
多
く
の
外
国
人
留
学
生
が
在
学

し
て
い
る
。
そ
の
出
身
国
は
さ
ま
ざ
ま

で
、
ア
ジ
ア
を
中
心
と
し
た
全
52
の
国
・

地
域
か
ら
、
国
際
色
豊
か
な
学
生
た
ち

が
来
日
し
て
い
る
（
図
１
）。
そ
の
受
け

入
れ
窓
口
の
国
際
課
が
あ
る
東
キ
ャ
ン

パ
ス
国
際
研
究
館
の
１
Ｆ
ラ
ウ
ン
ジ
で

は
、
留
学
生
同
士
が
交
流
す
る
風
景
を

目
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

２
０
１
５
年
５
月
現
在
の
デ
ー
タ
を

見
る
と
、
一
橋
大
学
の
外
国
人
留
学
生

数
は
、
学
部
で
２
６
４
人
、
大
学
院
で

４
６
８
人
、
計
７
３
２
人
と
な
っ
て
い

る
。
毎
年
、
ゆ
る
や
か
な
が
ら
着
実
に

増
加
し
て
い
る
状
況
に
あ
る
が
、
こ
の

国・地域別外国人留学生数の推移（5年間） 各年5月1日現在（人）図１

区分

中国
韓国
台湾
ベトナム
モンゴル
その他

合計

2011年

197
192
28
25
32
149
623

2012年

233
195
37
24
28
160
677

2013年

256
192
38
25
24
154
689

2014年

287
191
45
29
25
150
727

2015年

300
173
56
32
21
150
732

一橋大学の留学生・日本人学生比率 2015年5月1日現在図２

学部
学部全体
4457人

留学生
5.9％
（264人）

日本人学生
94.1％
（4193人）

留学生
11.5％
（732人）

総数
6380人

日本人学生
88.5％
（5648人）

留学生
 24.3％
  （468人）

大学院
大学院全体
1923人

日本人学生
75.7％
（1455人）

国
内
の
大
学
で

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

外
国
人
留
学
生
の
在
学
割
合

サ
ポ
ー
ト
制
度
の
充
実
し
た

外
国
人
留
学
生
受
け
入
れ
体
制
が

一
橋
大
学
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
加
速
さ
せ
る

世
界
各
国
か
ら
、
優
秀
な
学
生
を
留
学
生
と
し
て
受
け
入
れ
て
い
る
一
橋
大
学
。

キ
ャ
ン
パ
ス
で
は
数
多
く
の
留
学
生
た
ち
が
、

長
期
に
学
ぶ
正
規
課
程
の
学
部
生・大
学
院
生
と
し
て
研
究
に
取
り
組
み
、

ま
た
短
期
の
交
流
学
生
と
し
て
授
業
や
ゼ
ミ
に
参
加
す
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
留
学
ス
タ
イ
ル
で
日
々
学
ん
で
い
る
。

こ
こ
で
は
、
一
橋
大
学
の
留
学
生
受
け
入
れ
状
況
と
留
学
生
が
受
け
ら
れ
る
サ
ポ
ー
ト
制
度
に
つ
い
て
解
説
し
、

実
際
に
留
学
生
と
し
て
日
本
で
キ
ャ
ン
パ
ス
ラ
イ
フ
を
送
る
学
生
た
ち
の
声
を
紹
介
す
る
。
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を
結
び
や
す
い
環
境
を
実
現
し
た
の
で

あ
る
。
同
時
に
、
国
際
教
育
セ
ン
タ
ー

に
よ
る
日
本
語
教
育
を
実
施
。
そ
の
教

育
レ
ベ
ル
の
高
さ
は
海
外
の
大
学
か
ら

も
評
価
さ
れ
て
お
り
、
留
学
生
た
ち
の

日
本
語
力
の
向
上
に
つ
な
が
っ
て
い
る

と
い
う
こ
と
だ
。
英
語
で
行
わ
れ
る
授

業
が
あ
る
こ
と
で
交
換
留
学
が
可
能
に

な
り
、
一
橋
大
学
の
充
実
し
た
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
を
受
講
し
な
が
ら
日
本
の
文

化
や
日
本
語
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。

そ
の
Ｈ
Ｇ
Ｐ
の
効
果
が
、
交
流
学
生
の

受
け
入
れ
数
増
加
に
も
結
び
付
い
て
い

る
の
で
あ
る
。

　

ま
た
、
Ｈ
Ｇ
Ｐ
の
授
業
科
目
の
ほ
と

ん
ど
は
、
所
属
学
部
や
日
本
人
学
生・留

学
生
を
問
わ
ず
す
べ
て
の
学
生
が
履
修

で
き
る
た
め
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
交

流
学
生
と
日
本
人
学
生
と
の
交
流
を
深

い
る
（
図
３
）。
こ
れ
ら
の
外
国
人
留
学

生
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
留
学
目
的
を
持
っ

て
来
日
し
、
各
学
部
・
各
研
究
科
に
所
属

し
な
が
ら
、
学
習
や
研
究
に
取
り
組
ん

で
い
る
の
で
あ
る
（
図
４
）。

　

一
橋
大
学
の
外
国
人
留
学
生
比
率
を

高
め
て
い
る
一
つ
の
要
因
が
、
独
自
の
教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
Ｈ
Ｇ
Ｐ（Hitotsu-

bashi University Global Education 
Program

）
の
存
在
だ
。
学
士
課
程
か

ら
英
語
に
よ
る
授
業
科
目
を
設
定
す
る

Ｈ
Ｇ
Ｐ
の
取
り
組
み
に
よ
り
、
日
本
語

力
の
高
く
な
い
海
外
の
学
生
に
も
一
橋

大
学
で
学
ぶ
チ
ャ
ン
ス
を
広
げ
、
そ
の

結
果
と
し
て
海
外
の
大
学
と
交
流
協
定

め
る
機
会
を
も
生
み
出
し
て
い
る
。
受

け
入
れ
る
側
の
日
本
人
学
生
は
、
日
本

に
い
な
が
ら
に
し
て
、
世
界
各
国
か
ら

来
る
留
学
生
た
ち
と
キ
ャ
ン
パ
ス
内
で

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
、
国
際

的
な
交
流
を
通
し
て
幅
広
い
視
野
を
身

に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
交
流
学
生

に
と
っ
て
も
、
そ
し
て
そ
の
留
学
生
を

迎
え
る
日
本
人
学
生
に
と
っ
て
も
、
双

方
に
良
い
効
果
を
も
た
ら
し
て
い
る
の

が
こ
の
Ｈ
Ｇ
Ｐ
と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
な

の
で
あ
る
。

　

学
習
意
欲
の
高
い
世
界
中
の
留
学
生

が
集
ま
り
、
留
学
生
同
士
の
交
流
、
日

本
人
学
生
と
留
学
生
の
交
流
が
、
身
近

な
場
所
で
生
ま
れ
る
。
一
橋
大
学
の
留

学
制
度
は
、
そ
ん
な
グ
ロ
ー
バ
ル
な
環

境
を
キ
ャ
ン
パ
ス
内
に
つ
く
り
出
し
て

い
る
。

所属別外国人留学生数の推移（5年間） 各年5月1日現在（人）図４

区分

商学部
経済学部
法学部
社会学部
商学研究科
経済学研究科
法学研究科
社会学研究科
言語社会研究科
国際企業戦略研究科
国際・公共政策教育部

合計

2011年

92
44
27
36
74
70
33
58
81
55
53
623

2012年

97
56
35
46
91
74
36
57
80
57
48
677

2013年

105
51
39
51
106
78
29
46
83
56
45
689

2014年

107
52
37
58
112
97
30
44
88
54
48
727

2015年

103
51
40
70
121
91
31
46
83
52
44
732

課程別外国人留学生数の推移（5年間） 各年5月1日現在（人）図３

区分

学部
正規生
交流学生等

大学院

修士
専門職
博士
研究生等
合計

2011年

178
21
156
105
124
39
623

2012年

188
46
192
101
112
38
677

2013年

195
51
204
96
118
25
689

2014年

189
65
215
96
116
46
727

2015年

193
71
219
91
112
46
732

　一橋大学では、海外からの留学生に対するさまざまな支
援体制を整えている。カリキュラム履修や学業の面に限ら
ず、学外での生活面にいたるまでの、幅広いサポート体制
の一部をここで紹介する。

　日本語の教育に関して、初級前半から上級後半までの六
つのレベルを設定した日本語の授業を開講。日本語読解や
文章表現、口頭表現などのカリキュラムにより、留学生の
日本語のレベルアップをサポートする。

　日本人学生、先輩留学生が、外国人留学生の学習と研究
を個別にサポートし、入学後１年間、日本語での履修を支
援する制度。修士・博士論文を書くための論文チューター制
度も利用できる。

　外国人留学生は、国立市の国際交流会館と景明館、小平
市の国際学生宿舎の三つの学生宿舎を利用できる。月額の
家賃は部屋の種類で異なるが、国際交流会館は約２万～２万
5000円、景明館は約４万～５万円、国際学生宿舎は約１万
～２万円となっている。

　日本における就職活動を支援するキャリア支援室（西キャ
ンパス本館）では、セミナー開催やインターンシップの情
報公開のほか、就職活動に関する相談に随時応じている。

　奨学金の給付、授業料免除といった制度で、外国人留学
生は経済的にサポートを受けられる。「授業料免除（全額免
除／半額免除）」、「国費外国人留学生奨学金」、「文部科学省
外国人留学生学習奨励費」、
「一橋大学基金外国人留学生
奨学金」のほか民間財団によ
る奨学金があり、各種奨学
金応募の案内や申請支援を
行っている。右図のように、
一橋大学では授業料免除申
請者のうち約９割の留学生が
授業料免除を受けている。

免除者

89.0％

非免除者

11.0％

2015年度　私費留学生の
授業料免除申請者の免除割合

【詳細はこちら】一橋大学国際教育センター・国際課
http://international.hit-u.ac.jp/

外国人留学生に向けた幅広いサポート制度

身
近
な
キ
ャ
ン
パ
ス
で
の

交
流
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な

環
境
を
つ
く
る

日本語教育

個人チューター制度

住居支援

キャリアサポート

奨学金制度と授業料免除制度
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備考：学部交流学生等には、日本語・日本文化研修留学生を含む。大学院研究生等には、交流学生を含む。



　
高
校
時
代
に
１
年
間
、

日
本
に
留
学
し
た
私
は
、

帰
国
後
は
大
学
卒
業
ま

で
母
国
の
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
で
過
ご
し
、
現
地
の

出
版
社
に
就
職
し
ま
し

た
。
そ
の
後
、
研
究
者
へ
の
道
が
あ
き
ら
め
き
れ
ず
、
修

士
課
程
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
の
際

の
選
択
肢
の
中
か
ら
、
私
は
日
本
の
大
学
へ
の
留
学
を
決

め
、
社
会
学
に
強
い
大
学
の
、
私
が
志
望
す
る
研
究
テ
ー

マ
で
あ
る
メ
デ
ィ
ア
の
分
野
で
師
事
し
た
い
先
生
を
探
し

始
め
ま
し
た
。
そ
こ
で
一
橋
大
学
の
存
在
を
知
り
、
調
べ

る
に
つ
れ
て
魅
力
あ
る
大
学
で
あ
る
こ
と
を
知
っ
た
の
で

す
が
、
国
立
に
キ
ャ
ン
パ
ス
が
あ
る
こ
と
に
運
命
を
感
じ

ま
し
た
。
実
は
高
校
時
代
の
留
学
時
、
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
先

だ
っ
た
の
が
日
野
市
に
住
む
ご
夫
婦
の
お
宅
だ
っ
た
の
で

す
。
自
分
が
希
望
す
る
研
究
が
で
き
る
し
、
お
世
話
に
な

り
親
し
く
し
て
く
れ
た
ホ
ス
ト
フ
ァ
ミ
リ
ー
も
近
く
に
住

ん
で
い
る
。
そ
ん
な
理
想
的
で
安
心
で
き
る
環
境
が
あ
る

一
橋
大
学
に
進
む
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

　

現
在
は
、
ジ
ョ
ナ
サ
ン
・
ル
イ
ス
先
生
の
下
で
、
国
際

関
係
構
築
の
中
で
果
た
す
ソ
ー
シ
ャ
ル
メ
デ
ィ
ア
の
役
割

を
テ
ー
マ
に
、
博
士
課
程
の
研
究
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
一
橋
大
学
に
留
学
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
、
少
人
数
・
少

数
精
鋭
の
体
制
で
、
先
生
た
ち
と
近
い
距
離
の
中
で
つ
な

が
り
を
実
感
し
な
が
ら
、
自
分
が
極
め
た
い
と
思
う
研
究

に
集
中
で
き
る
と
こ
ろ
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
の
後
輩
た
ち
に
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
と
し
た
ら
、
ま
ず

は
何
を
研
究
し
た
い
か
を
し
っ
か
り
と
見
据
え
る
こ
と
。

落
ち
着
い
た
雰
囲
気
の
中
で
、
レ
ベ
ル
の
高
い
研
究
者
と

と
も
に
研
究
に
取
り
組
め
る
一
橋
大
学
は
、
そ
の
思
い
を

形
に
す
る
う
え
で
は
最
良
の
環
境
だ
と
思
い
ま
す
。（
談
）

　

私
は
も
と
も
と
ビ
ジ

ネ
ス
の
研
究
に
興
味
が

あ
っ
た
の
で
す
が
、
中

国
の
高
校
時
代
の
先
輩

で
一
橋
大
学
に
留
学
し

て
い
る
人
が
い
た
の
で

す
。
そ
の
先
輩
か
ら
、
大
学
で
ど
ん
な
研
究
を
し
て
い
る

か
話
を
聞
か
せ
て
も
ら
う
機
会
が
あ
り
、
そ
の
姿
に
憧
れ

た
と
い
う
の
が
一
橋
大
学
を
志
望
す
る
き
っ
か
け
で
し

た
。

　
私
が
中
国
で
通
っ
て
い
た
学
校
は
、
中
高
一
貫
の
体
制

で
外
国
語
教
育
に
注
力
す
る
学
校
で
し
た
。
中
学
時
代
に

外
国
語
を
選
択
す
る
時
に
、
ほ
か
の
生
徒
た
ち
の
多
く
が

英
語
や
フ
ラ
ン
ス
語
な
ど
を
選
ぶ
中
、
私
は
人
と
違
う
こ

と
が
や
り
た
い
と
思
い
、
日
本
語
を
学
ぶ
こ
と
に
し
た
の

で
す
。
そ
の
後
、
高
校
１
年
生
の
時
に
１
年
間
、
日
本
へ

の
留
学
を
経
験
。
一
度
、
日
本
の
私
立
大
学
に
入
学
し
た

後
に
、
一
橋
大
学
に
入
学
し
た
の
で
す
が
、
今
の
環
境
の

ほ
う
が
よ
り
強
く
「
こ
こ
は
自
分
の
大
学
だ
」
と
実
感
で

き
ま
す
。
少
人
数
と
い
う
こ
と
に
加
え
、
先
生
と
学
生
の

つ
な
が
り
が
強
い
こ
と
も
あ
っ
て
、
大
学
に
対
す
る
愛
着

が
と
て
も
強
く
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

今
年
の
４
月
か
ら
は
「
渋
沢
ス
カ
ラ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

に
も
２
期
生
と
し
て
参
加
し
て
い
ま
す
。
日
本
有
数
の
大

学
で
あ
る
一
橋
大
学
に
在
籍
し
て
、
そ
の
中
で
優
秀
な
学

生
た
ち
と
一
緒
に
成
長
で
き
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
こ
れ

か
ら
の
学
生
生
活
が
ま
す
ま
す
楽
し
み
で
す
。
卒
業
後

は
、
日
本
と
中
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
つ
な
ぐ
役
割
を
担
う
存

在
に
な
る
こ
と
が
目
標
で
す
。
自
分
の
力
を
中
国
で
役
立

て
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、
英
語
圏
に
行
か
ず
に
あ
え

て
日
本
を
選
ん
だ
自
分
だ
か
ら
こ
そ
果
た
せ
る
役
割
を

担
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。（
談
）

　

私
が
日
本
に
興
味
を

持
っ
た
の
は
、
ド
イ
ツ

で
放
送
さ
れ
て
い
た
日

本
の
ア
ニ
メ
を
好
き
に

な
っ
た
時
で
し
た
。
高

校
生
に
な
っ
て
か
ら
は

日
本
へ
の
留
学
を
希
望
す
る
よ
う
に
な
り
、
大
学
入
学

後
に
交
流
学
生
と
し
て
一
橋
大
学
に
行
く
こ
と
を
決
め

ま
し
た
。

　

ド
イ
ツ
で
在
籍
し
て
い
る
ハ
イ
デ
ル
ベ
ル
ク
大
学
で

は
、
毎
年
一
橋
大
学
に
交
換
留
学
生
を
送
っ
て
い
た
の
で

す
が
、
留
学
を
経
験
し
た
先
輩
か
ら
「
一
橋
大
学
の
日
本

語
教
育
は
と
て
も
レ
ベ
ル
が
高
い
」
と
い
う
話
を
聞
き
ま

し
た
。
日
本
語
の
習
得
を
目
指
し
て
い
た
私
に
と
っ
て
、

そ
の
話
は
と
て
も
魅
力
的
で
し
た
。
実
際
に
留
学
し
て
、

充
実
し
た
日
本
語
の
授
業
を
受
け
、
先
輩
の
言
っ
た
通
り

だ
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
私
は
特
に
日
本
語
の
会
話
を
重

点
的
に
学
び
た
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
一
橋
大
学

の
日
本
語
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
、
ラ
イ

テ
ィ
ン
グ
、
会
話
な
ど
、
注
力
し
た
い
授
業
を
自
由
に
選

べ
る
の
も
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。

　

ド
イ
ツ
に
帰
国
し
た
後
は
、
ハ
イ
デ
ル
ベ
ル
ク
大
学

の
日
本
語
学
部
で
、
日
本
語
学
の
ほ
か
日
本
史
や
日
本

文
化
、
東
ア
ジ
ア
の
文
化
に
関
す
る
研
究
に
引
き
続
き

取
り
組
む
予
定
で
す
。
日
本
の
経
済
や
社
会
に
関
す
る

研
究
に
加
え
、
日
本
語
で
の
授
業
も
始
ま
り
ま
す
が
、
こ

の
一
橋
大
学
へ
の
留
学
を
通
し
て
得
た
力
が
存
分
に
発

揮
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
将
来
的
に
は
、
通
訳
者

に
な
る
こ
と
が
私
の
目
標
。
ド
イ
ツ
で
は
、
日
本
語
の

通
訳
者
は
ま
だ
ま
だ
少
な
い
の
が
現
状
で
す
の
で
、
日

本
語
を
専
攻
し
た
経
験
を
活
か
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。（
談
）

サポート制度の充実した外国人留学生受け入れ体制が一橋大学のグローバル化を加速させる 

一橋大学でキャンパスライフを送る留学生たちの声

人
と
の
つ
な
が
り
を
感
じ
、

研
究
に
集
中
で
き
る
環
境
が

魅
力
で
す

日
本
で
の

研
究
経
験
を
活
か
し
て
、

世
界
を
つ
な
ぐ
役
割
を
担
い
た
い

高
い
レ
ベ
ル
で
、

自
分
の
志
向
に
合
う
日
本
語
の

学
び
方
が
で
き
る
環
境
で
す

INDAH Santi Pratidina（インダ・サンティ・プラティディナ）さん
社会学研究科博士課程２年／インドネシア出身／国費留学生

曽  毅春（ソウ・キシュン）さん
商学部２年／中国出身／私費留学生（１年次文部科学省外国人留学生学習奨励費・２年次民間財団奨学金受給中）

LENEKE Teresa（レネケ・テレザ）さん
法学部交流学生（ハイデルベルク大学在学中）／ドイツ出身／国費留学生（日本語・日本文化研修留学生）
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世
界
各
国
か
ら
留
学
生
が
集
う
一
橋
大
学
。

ア
ジ
ア
か
ら
の
留
学
生
と
い
え
ば
、
中
国
と

韓
国
か
ら
の
学
生
が
圧
倒
的
に
多
い
が
、
実

は
さ
ま
ざ
ま
な
国
か
ら
の
留
学
生
が
い
る
。
た

と
え
ば
、
２
０
１
５
年
10
月
よ
り
国
際
・
公
共

政
策
大
学
院
（
Ｉ
Ｐ
Ｐ
）
に
入
学
す
る
ア
ル

ニ
・
ヴ
ィ
サ
イ
ポ
ン
マ
ニ
さ
ん
の
母
国
、
ラ
オ

ス
も
そ
の
一
つ
だ
。
近
年
は
経
済
成
長
も
目

覚
ま
し
く
、
そ
の
成
長
率
は
中
国
に
も
匹
敵

す
る
ほ
ど
の
高
い
伸
び
を
示
し
て
い
る
。
そ

し
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
広
が
る
政
治
経
済
活

動
を
学
ぼ
う
と
、
彼
女
の
よ
う
に
海
外
へ
留

学
す
る
若
者
も
少
な
く
な
い
。

　
「
今
の
と
こ
ろ
留
学
先
は
、
ほ
と
ん
ど
が
英

語
圏
か
フ
ラ
ン
ス
語
圏
の
国
だ
と
思
い
ま
す
。

英
語
は
、
世
界
中
で
一
番
使
わ
れ
て
い
る
言

語
で
す
か
ら
、
ラ
オ
ス
で
も
学
ぶ
人
は
た
く

さ
ん
い
ま
す
。
そ
し
て
フ
ラ
ン
ス
語
は
、
ラ

オ
ス
が
か
つ
て
フ
ラ
ン
ス
の
統
治
下
に
あ
っ

た
の
で
身
近
な
言
葉
で
す
。
ど
ち
ら
の
言
語

も
、
ラ
オ
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
社
会
と
強
く
結
び

つ
い
て
い
る
こ
と
が
背
景
に
あ
り
ま
す
」

　

最
近
で
は
、
中
国
へ
の
留
学
を
希
望
す
る

若
者
も
増
え
て
い
る
と
い
う
。
中
国
企
業
が

ラ
オ
ス
に
進
出
し
、
投
資
を
積
極
的
に
行
っ

て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
中
国
語
を
使
え
る
と

高
い
収
入
が
得
ら
れ
る
そ
う
だ
。

　
一
方
で
、日
本
は
留
学
先
と
し
て
ど
う
映
っ

て
い
る
の
だ
ろ
う
。

　
「
日
本
に
行
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
人
は
多

い
は
ず
で
す
。
日
本
は
と
て
も
安
全
な
国
で

す
し
、
親
切
な
人
が
多
い
と
い
う
印
象
が
あ

り
ま
す
か
ら
、
家
族
も
安
心
し
て
送
り
出
せ

る
で
し
ょ
う
。
た
だ
、
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
接
点

は
ま
だ
多
い
と
は
言
え
ず
、
メ
リ
ッ
ト
を
感

じ
る
人
が
少
な
い
か
ら
か
、
私
の
よ
う
に
留

学
先
と
し
て
選
ぶ
人
は
少
数
派
で
す
ね
」

　

ア
ル
ニ
さ
ん
は
１
９
９
１
年
生
ま
れ
の
24

歳
。
子
ど
も
の
頃
か
ら
、
外
交
官
を
務
め
る

父
親
の
赴
任
先
を
転
々
と
し
な
が
ら
大
人
へ

の
階
段
を
上
っ
て
き
た
。
小
学
校
５
年
生
か

ら
高
校
３
年
生
ま
で
は
ア
メ
リ
カ
で
過
ご
し
、

ラ
オ
ス
に
帰
国
後
は
米
国
系
の
大
学
に
進
学

し
て
商
学
を
学
ん
だ
。
卒
業
す
る
時
点
で
４

か
国
語
（
ラ
オ
ス
語
・
タ
イ
語
・
フ
ラ
ン
ス
語
・

「
自
尊
心
を
持
っ
て
、
堂
々
と
生
き
る
」

多
様
性
を
大
切
に
し
た
い
私
の
流
儀
で
す

国
際
・
公
共
政
策
大
学
院
（
２
０
１
５
年
10
月
よ
り
入
学
）／
ラ
オ
ス
出
身

ア
ル
ニ・
ヴ
ィ
サ
イ
ポ
ン
マ
ニ
さ
ん

Alouni Vixayphongm
any

ど
こ
よ
り
も
安
全
で
、

親
切
な
人
が
多
い
け
れ
ど
、

〝
高
い
壁
〞が
あ
る
国
ニ
ッ
ポ
ン
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英
語
）
を
使
い
こ
な
せ
る
語
学
力
の
持
ち
主

だ
っ
た
が
、
日
本
へ
の
留
学
に
は
と
て
つ
も

な
く
〝
高
い
壁
〞
を
感
じ
た
と
い
う
。

　
「
〝
日
本
語
〞
と
い
う
壁
で
す
。
た
と
え
ば
、

タ
イ
語
は
ラ
オ
ス
語
と
か
な
り
似
て
い
る
の

で
、
理
解
す
る
こ
と
は
さ
ほ
ど
難
し
く
あ
り

ま
せ
ん
。
し
か
し
、
日
本
語
は
ど
の
言
語
に

も
似
て
い
ま
せ
ん
。
充
実
し
た
留
学
生
活
を

送
れ
る
か
、
最
初
は
と
て
も
不
安
で
し
た
」

　

日
本
へ
の
留
学
を
薦
め
た
の
は
、
ア
ル
ニ

さ
ん
の
父
親
だ
っ
た
。
彼
女
が
１
〜
２
歳
の

頃
、
仕
事
の
関
係
で
日
本
に
赴
任
し
て
い
た

の
だ
と
い
う
。
当
時
抱
い
た
印
象
か
ら
日
本

が
好
き
に
な
り
、
父
親
と
し
て
愛
娘
を
送
り

出
す
の
に
相
応
し
い
国
と
い
う
判
断
に
至
っ
た

そ
う
だ
。

　
「
留
学
に
あ
た
っ
て
、
す
べ
て
の
授
業
が
英

語
で
受
け
ら
れ
る
こ
と
を
条
件
に
、
日
本
中

の
大
学
を
探
し
ま
し
た
。
ラ
オ
ス
で
学
ん
で

い
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
勉
強
を
続
け
ら
れ
る
Ｍ
Ｂ

Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
も
い
い
、
と
対
象
を
広
げ

た
り
も
し
ま
し
た
。
た
だ
、
日
本
語
が
使
え

る
こ
と
や
勤
務
経
験
が
あ
る
と
い
っ
た
入
学

条
件
を
課
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
ほ
と
ん
ど
で
、

留
学
先
が
な
か
な
か
見
つ
か
ら
な
か
っ
た
の

で
す
。
そ
ん
な
状
況
が
続
く
中
で
た
ど
り
着

い
た
の
が
、
こ
の
大
学
院
で
し
た
」

　

Ｉ
Ｐ
Ｐ
は
専
門
職
大
学
院
と
し
て
開
設
さ

れ
、
昨
年
10
周
年
を
迎
え
た
。
専
門
的
な
知

識
や
分
析
能
力
を
養
成
す
る
テ
ク
ニ
カ
ル
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
に
加
え
て
、
実
際
に
政
策
立
案
・

形
成
の
現
場
に
出
て
実
践
的
に
学
べ
る
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
用
意
さ
れ
て
い
る
。
学
生
の

顔
ぶ
れ
は
、
社
会
人
も
い
れ
ば
留
学
生
も
多

数
在
籍
す
る
な
ど

バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン

ド
も
さ
ま
ざ
ま
で
、

切
磋
琢
磨
す
る
の

に
打
っ
て
つ
け
の

環
境
を
持
つ
。
そ

ん
な
数
あ
る
特
徴

の
中
で
も
、
ア
ル

ニ
さ
ん
に
と
っ
て

Ｉ
Ｐ
Ｐ
を
選
ぶ
決

め
手
に
な
っ
た
こ

と
が
あ
る
。

　
「
英
語
で
公
共

政
策
を
学
べ
る
こ

と
で
し
た
。〝
将
来

は
ラ
オ
ス
の
た
め
に
働
い
て
ほ

し
い
〞
と
い
う
、
父
が
か
ね
て

か
ら
口
に
し
て
い
た
強
い
希
望

を
叶
え
る
こ
と
も
で
き
る
。
そ

う
思
っ
て
受
験
し
よ
う
と
即
決

し
ま
し
た
」

　

晴
れ
て
Ｉ
Ｐ
Ｐ
に
合
格
し
た

ア
ル
ニ
さ
ん
は
、
大
学
院
入
学

に
先
立
っ
て
２
０
１
４
年
４
月

に
来
日
し
、
日
本
語
を
学
び
始

め
た
。
今
で
は
友
人
も
増
え
、

日
本
の
生
活
に
も

慣
れ
た
が
、
来
日

し
た
頃
は
学
ぶ
環
境
か
ら
し
て

馴
染
む
の
が
大
変
だ
っ
た
と
当

時
を
振
り
返
る
。

　
「
一
番
大
き
か
っ
た
カ
ル
チ
ャ

ー
シ
ョ
ッ
ク
は
、〝
日
本
の
学
生
〞

で
し
た
。シ
ャ
イ
で
真
面
目
で
、

１
人
で
黙
々
と
学
ん
で
い
る
人

ば
か
り
。
私
は
人
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
楽
し
む
タ
イ

プ
な
の
で
、〝
ど
う
し
て
私
に

話
し
か
け
て
く
れ
な
い
の
だ
ろ

う
〞
と
残
念
に
思
う
こ
と
も
多

か
っ
た
で
す
ね
」

　

彼
女
に
と
っ
て
大
学
と
は
、
活
発
に
意
見
を

交
わ
し
な
が
ら
学
ぶ
場
所
。
自
ら
日
本
人
学

生
に
話
し
か
け
よ
う
と
何
度
も
思
っ
た
が
、

勉
強
の
邪
魔
を
し
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か

と
躊
躇
す
る
日
々
が
続
い
た
と
い
う
。
し
か

し
…
…
。

　
「
し
ば
ら
く
経
っ
て
気
づ
い
た
の
で
す
。
そ

れ
は
、
日
本
人
特
有
の
〝
人
と
の
距
離
感
〞
だ

と
。
ラ
オ
ス
で
は
人
と
積
極
的
に
関
わ
ろ
う

と
す
る
人
が
多
い
の
で
、
日
本
は
人
に
無
関

心
な
人
が
多
い
国
な
の
か
と
余
計
に
思
い
込

ん
で
し
ま
い
ま
し
た
」

　

彼
女
の
誤
解
は
、
あ
る
地
域
へ
足
を
運
ん

クラスメイト及び一橋大学の先生と

国際寮に住む友だちとともに

多
様
性
に
対
す
る

自
分
自
身
の
思
い
込
み
に

気
づ
か
せ
て
く
れ
た
、

日
本
特
有
の〝
距
離
感
〞

父
親
の
希
望
を

叶
え
る
た
め
に
も
必
要
だ
っ
た
、

〝
英
語
で
公
共
政
策
を
学
ぶ
〞
環
境
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だ
こ
と
で
さ
ら
に
解
け
て
い
く
。

　
「
関
西
地
方
に
旅
行
し
た
時
に
感
じ
た
の
で

す
が
、
大
阪
の
人
は
人
と
の
距
離
感
が
と
て

も
近
い
で
す
よ
ね
。
初
対
面
の
人
に
も
ど
ん

ど
ん
関
わ
ろ
う
と
す
る
ス
タ
ン
ス
は
、
ラ
オ

ス
の
人
々
に
近
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
日
本

と
い
っ
て
も
、
地
域
に
よ
っ
て
大
き
な
違
い

が
あ
る
。
私
に
と
っ
て
大
き
な
発
見
で
し
た
」

　

ア
ル
ニ
さ
ん
が
日
常
的
に
使
っ
て
い
る
言

語
は
、
自
分
自
身
が
心
地
よ
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
り
や
す
い
英
語
が
中
心
だ
。
友

人
も
、
英
語
を
使
え
る
人
が
多
い
の
だ
と
い

う
。
と
は
い
え
、
時
間
が
限
ら
れ
て
い
る
留
学

期
間
の
中
で
、日
本
語
と
い
う
壁
を
少
し
で
も

崩
そ
う
と
上
達
に
向
け
て
格
闘
中
だ
。
そ
ん

な
彼
女
に
、
将
来
の
目
標
を
聞
い
て
み
た
。

　
「
大
学
院
で
学
ん
だ
後
は
、
ラ
オ
ス
に
戻
り
、

政
府
で
働
く
つ
も
り
で
す
。
私
に
は
兄
と
弟

が
い
て
、
兄
は
す
で
に
外
資
系
の
金
融
機
関

で
働
い
て
い
ま
す
し
、
弟
は
ま
だ
幼
い
。
で

す
か
ら
、
私
が
父
の
後
を
継
ご
う
と
思
っ
て

い
ま
す
。
ラ
オ
ス
か
ら
海
外
に
出
る
人
の
中

に
は
、
現
地
に
残
っ
て
戻
ら
な
い
ケ
ー
ス
も

多
々
あ
り
ま
す
が
、
私
は
国
家
に
貢

献
し
た
い
の
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
Ｉ

Ｐ
Ｐ
で
学
ぶ
こ
と
は
、
と
て
も
意
義

の
あ
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

世
界
の
ど
の
国
に
い
て
も
、
何
を
学
ん
で

い
て
も
、
心
の
中
で
は
い
つ
も
母
国
の
大
地

に
立
っ
て
い
る
。
そ
ん
な
印
象
の
ア
ル
ニ
さ

ん
に
と
っ
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
と
い
う
キ
ー
ワ
ー

ド
は
ど
う
映
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

　
「
私
の
中
で
グ
ロ
ー
バ
ル
と
は
、
世
界
中
で

〝
一
枚
の
大
き
な
毛
布
〞
を
共
有
し
て
い
る
イ

メ
ー
ジ
で
す
。
も
ち
ろ
ん
毛
布
の
中
に
は
、
さ

ま
ざ
ま
な
人
々
の
無
数
に
あ
る
才
能
が
存
在

し
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
誰
か
が
毛
布
を
独

り
占
め
し
て
い
る
状
態
で
は
い
け
な
い
。
こ

の
よ
う
な
時
代
を
生
き
抜
く
た
め
に
も
、
大

切
な
こ
と
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
（
多
様
性
）

を
尊
重
す
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
」

　

そ
う
語
る
彼
女
に
は
、
普
段
か
ら
心
掛
け

て
い
る
こ
と
が
あ
る
。
ま
ず
は
し
っ
か
り
と

自
分
自
身
を
理
解
す
る
こ
と
だ
。
堂
々
と
誇

り
を
持
っ
て
生
き
る
た
め
で
も
あ
る
と
力
説

す
る
。

　
「
そ
の
う
え
で
、
優
先
順
位
を
つ
け
て
や
る

べ
き
こ
と
を
判
断
し
な
が
ら
や
っ
て
い
き
た

い
で
す
ね
。
そ
う
す
れ
ば
、
環
境
が
ど
う
変

わ
ろ
う
と
影
響
さ
れ
る
こ
と
な
く
、
自
尊
心

を
持
っ
て
着
実
に
遂
行
で
き
る
は
ず
で
す
」

　
そ
の
意
志
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
異
国
・
異
文

化
体
験
の
中
で
刻
ま
れ
て
き
た
教
訓
が
詰
ま
っ

て
い
る
。（
談
）

2014年の夏、一橋大学の先生と学生がラオスのビール工場を見学した

アルニさんの家族

2014年の夏、商学研究科・鷲田准教授（当時）と学生がアルニさんの
家族を訪問した

一
枚
し
か
な
い
毛
布
を

独
り
占
め
し
て
い
る
状
態
で
は
、

グ
ロ
ー
バ
ル
と
は
言
え
な
い
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2004年の*８万3000人弱をピークに減少傾向にあった、日本人の海外留学。ここ数年は持ち直しの傾向もあるが、“内向き”
と批判されて久しい。しかし、その要因としては、海外経験のある先輩という“ロールモデル”との接点がないという環境も
大きいのではないか。そんな疑問を抱き、高校生と国内外の学生や社会人との接点をつくり、多様性の中での“互いからの
学び”の場を提供する「ＨＬＡＢ」を立ち上げた小林亮介（24歳）。高校２年の半ばから１年間アメリカに留学後、一橋大学
に入学し、半年後にハーバード大学に転学。寮生活の多様性溢れる環境でリベラル・アーツを学ぶことの素晴らしさを体験
し、これを日本の高校生にも提供しようと思い立ち、大学２年から活動を始めた。その視線の先には、高等教育の制度設計
への関わりを通じて、日本を背負って立つ人材を育成しなければならないとの問題意識がある。（文中敬称略）*文部科学省調べ

小林亮介氏
一般社団法人HLAB  代表理事

高校生に
“多様性と学びの交差点”を提供。

「HLAB」で、
日本の教育を変える

第９回
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Ｈ
Ｌ
Ａ
Ｂ
の
説
明
資
料
に
は
、
次
の
よ
う
に
書
か
れ
て
い
る
。

　
「
Ｈ
Ｌ
Ａ
Ｂ
は
、『
授
業
か
ら
の
学
び
』
で
は
な
く
、
多
様
性

の
中
で
の
『
互
い
か
ら
の
学
び
』
の
機
会
を
提
供
し
ま
す
。
リ

ベ
ラ
ル
・
ア
ー
ツ
に
基
づ
く
サ
マ
ー
ス
ク
ー
ル
の
実
施
を
通
じ

て
、
国
内
外
、
世
代
間
、
地
域
間
、
学
校
間
な
ど
の
壁
を
越
え

て
、
多
様
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
結
び
つ
け
、
様
々
な
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
と
の
交
流
と
対
話
の
場
（
ピ
ア
・
メ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
の
機

会
）
を
創
造
し
ま
す
。
多
種
多
様
な
知
的
刺
激
と
リ
ソ
ー
ス
か

ら
得
ら
れ
る
教
育
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
知
的
好
奇
心
と

情
熱
溢
れ
る
人
材
の
養
成
を
行
う
と
と
も
に
、
教
育
を
通
じ
た

国
際
交
流
、
な
ら
び
に
地
域
活
性
化

の
機
会
を
提
供
し
ま
す
」

　

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
る
メ
ン
タ
ー

は
、
東
京
大
学
、
京
都
大
学
、
一
橋

大
学
、
慶
應
義
塾
大
学
、
早
稲
田
大

学
な
ど
国
内
の
国
立
・
私
立
大
学
は

も
と
よ
り
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
、
プ

リ
ン
ス
ト
ン
大
学
、
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ

ー
ド
大
学
、
パ
リ
政
治
学
院
、
シ
ン

ガ
ポ
ー
ル
国
立
大
学
、
北
京
大
学
な
ど
世
界
の
錚そ
う
そ
う々
た
る
顔
ぶ

れ
の
学
生
が
務
め
る
。
ま
た
、
ス
タ
ー
ト
し
た
２
０
１
１
年
か

ら
２
０
１
３
年
の
間
に
参
加
し
た
高
校
生
も
、
卒
業
後
、
こ
う

し
た
大
学
に
進
学
し
て
い
る
者
が
大
半
を
占
め
て
い
る
。

　
「
Ｈ
Ｌ
Ａ
Ｂ
」
の
活
動
の
中
心
は
、
８
月
中
旬
に
１
週
間
前

後
行
わ
れ
る
、
高
校
生
を
対
象
と
し
た
サ
マ
ー
ス
ク
ー
ル
だ
。

会
場
お
よ
び
募
集
人
数
は
、
東
京
80
人
、
長
野
県
小
布
施
町
50

人
、
徳
島
県
牟
岐
町
50
人
、
宮
城
県
女
川
町
60
人
。
毎
回
、
競

　
１
９
９
１
年
生
ま
れ
、
弱
冠
24
歳
の
小
林
は
、
東
京
・
小
平

市
の
出
身
。
地
元
の
公
立
小
学
校
か
ら
、
一
橋
大
学
に
も
近
い

桐
朋
中
学
校
に
進
学
し
た
。

　
「
自
由
な
校
風
で
知
ら
れ
て
い
て
、
そ
う
し
た
環
境
で
好
き

な
こ
と
を
勉
強
し
た
い
と
進
学
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
国
立

の
街
の
、
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
で
、
そ
れ
で
い
て
自
由
な
雰
囲
気
に

も
惹
か
れ
ま
し
た
」
と
小
林
。
高
校
も
桐
朋
高
等
学
校
に
進
学

し
、
一
橋
大
学
の
半
年
間
を
含
め
て
６
年
半
、
国
立
に
通
っ
た
。

　

小
林
の
父
親
は
、
早
稲
田
大
学
理
工
学
部
の
教
授
で
あ
る
。

ま
だ
３
歳
の
頃
、
父
親
が
研
究
の
た
め
、
Ｍ
Ｉ
Ｔ
（
マ
サ
チ
ュ

ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
）
に
１
年
間
滞
在
す
る
こ
と
に
な
り
、
小

林
も
一
緒
に
渡
米
し
た
が
、そ
の
時
の
こ
と
は
記
憶
に
は
な
い
。

そ
ん
な
小
林
に
と
っ
て
〝
初
の
海
外
体
験
〞
と
な
っ
た
の
が
、

中
学
２
年
の
時
に
学
会
に
出
席
す
る
父
親
に
連
れ
て
行
っ
て
も

ら
っ
た
ロ
ン
ド
ン
だ
。
こ
こ
で
、
キ
ャ
リ
ア
の
原
点
と
な
る
よ

う
な
体
験
を
す
る
。

　
「
学
会
が
行
わ
れ
た
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
の
、
歴
史
あ
る
美

し
い
キ
ャ
ン
パ
ス
に
感
動
し
ま
し
た
。
海
外
の
文
化
に

憧
れ
も
抱
き
ま
し
た
ね
。
そ
の
半
面
、
強
烈
な
劣
等
感

を
抱
く
経
験
も
し
た
の
で
す
」

　

１
人
で
ロ
ン
ド
ン
の
街
を
歩
い
て
い
た
時
の
こ
と
。

空
腹
感
を
覚
え
、
お
そ
ら
く
安
い
だ
ろ
う
と
ハ
ン
バ
ー

ガ
ー
シ
ョ
ッ
プ
に
入
る
こ
と
に
し
た
。
少
な
い
小
遣

い
し
か
持
っ
て
い
な
か
っ
た
か
ら
だ
。
し
か
し
メ

ニ
ュ
ー
を
見
る
と
、
セ
ッ
ト
が
10
ポ
ン
ド
と
書

か
れ
て
い
る
。

　
「
10
ポ
ン
ド
は
、
当
時
で
２
７
０
０
円
ぐ
ら
い
。

高
く
て
驚
き
ま
し
た
。
こ
れ
で
は
小
遣
い
が
な
く

争
率
は
数
倍
と
い
う
人
気
ぶ
り
だ
。

　

期
間
中
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
寮
生
活
を
模
し
た
「
ハ
ウ
ス

制
度
」
と
い
う
行
動
班
を
組
み
、
食
事
、
入
浴
、
就
寝
な
ど
の

生
活
お
よ
び
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
の

学
び
の
時
間
を
共
に
す
る
。
各
ハ
ウ
ス
は
実
行
委
員
、
日
本
人

バ
イ
リ
ン
ガ
ル
大
学
生
（
ハ
ウ
ス
リ
ー
ダ
ー
）、
外
国
人
大
学

生
（
セ
ミ
ナ
ー
リ
ー
ダ
ー
）、
高
校
生
で
構
成
さ
れ
、
さ
ら
に

各
メ
ン
バ
ー
の
経
歴
や
英
語
力
、
期
間
中
に
受
講
す
る
セ
ミ

ナ
ー
が
異
な
る
よ
う
に
グ
ル
ー
ピ
ン
グ
さ
れ
る
。
こ
う
し
て
長

い
時
間
を
共
有
し
な
が
ら
〝
多
様
性
の
中
で
互
い
か
ら
学
ぶ
〞

こ
と
の
土
台
と
な
る
ハ
ウ
ス
制
度
は
、
Ｈ
Ｌ
Ａ
Ｂ
運
営
の
根
幹

と
な
っ
て
い
る
（
Ｈ
Ｌ
Ａ
Ｂ
の
頭
文
字
Ｈ
は
、
ハ
ウ
ス
の
Ｈ
で

も
あ
る
）。

　

サ
マ
ー
ス
ク
ー
ル
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
は
、
ハ
ー
バ
ー
ド

な
ど
の
学
生
に
よ
る
リ
ベ
ラ
ル
・
ア
ー
ツ
・
セ
ミ
ナ
ー
や
、
各
界

で
活
躍
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
や
研

究
者
な
ど
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
や
フ
ォ
ー
ラ
ム
、
ハ
ウ
ス
単
位

の
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、
さ

ま
ざ
ま
な
社
会
人
ゲ
ス
ト
を
招
い
て
の

フ
リ
ー
イ
ン
タ
ラ
ク
シ
ョ
ン
（
自
由
な

対
話
）、
各
地
域
の
特
性
を
活
か
し
た

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
時

間
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
〝
多
様
性
〞
と
〝
交
流
〞
の
中
で
、
高
校
生
が
自

分
自
身
と
向
き
合
い
、
自
分
の
関
心
の
あ
る
テ
ー
マ
を
探
し
、

将
来
を
主
体
的
に
選
択
す
る
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
。
ま
さ

に
〝
リ
ベ
ラ
ル・ア
ー
ツ
〞
そ
の
も
の
だ
。

　
「
私
た
ち
は
、こ
う
し
た
環
境
を
つ
く
り
出
す
た
め
に
〝
ボ
ー

ダ
ー
を
越
え
た
人
的
交
流
を
可
能
と
す
る
ハ
ブ
の
創
出
〞
を

ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
い
ま
す
」
と
Ｈ
Ｌ
Ａ
Ｂ
創
設
者
で
代
表
理

事
の
小
林
亮
介
は
言
う
。

「
少
し
怖
か
っ
た
け
れ
ど
、メ
チ
ャ
ク
チ
ャ

楽
し
か
っ
た
」の
一
言
で
留
学
を
決
意

〝
ボ
ー
ダ
ー
を
越
え
た
人
的
交
流
を

可
能
と
す
る
ハ
ブ
の
創
出
〞が

ミ
ッ
シ
ョ
ン
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な
い
レ
ポ
ー
ト
を
15
枚
も
書
い
て
、
１
０
０
点

満
点
な
の
に
１
５
０
点
を
取
っ
た
こ
と
も
あ

る
。
大
変
だ
っ
た
の
は
、
英
会
話
だ
け
だ
っ
た
。

　
「
１
年
間
で
は
身
に
つ
か
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。

こ
の
こ
と
が
、
ア
メ
リ
カ
の
大
学
へ
進
学
す
る
契
機

に
も
な
り
ま
し
た
ね
」
と
小
林
は
述
懐
す
る
。
な
お
、

同
高
校
の
校
長
は
、
小
林
の
桐
朋
高
等
学
校
の
成
績

と
同
高
校
で
の
成
績
や
学
習
態
度
を
勘
案
し
、
卒
業
資

格
を
与
え
て
く
れ
た
。
日
米
二
つ
の
高
校
の
卒
業
証
書

を
持
つ
日
本
人
は
、
珍
し
い
だ
ろ
う
。

　
桐
朋
高
等
学
校
な
ど
日
本
の
進
学
校
で
は
、
２
年
生
と
も
な

れ
ば
大
学
の
受
験
勉
強
が
本
格
化
す
る
。「
参
考
書
は
数
冊
し

か
持
っ
て
い
か
な
か
っ
た
」
と
い
う
小
林
は
、
そ
ん
な
受
験
の

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
か
ら
離
れ
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
「
結
果
的
に
こ
の
こ
と
が
と
て
も
大
き
く
作
用
し
た
と
思
い

ま
す
。
自
分
と
じ
っ
く
り
向
き
合
う
時
間
が
持
て
た
か
ら
で

す
。
ま
た
、
空
い
た
時
間
で
、
進
学
先
と
し
て
真
っ
先
に
考
え

て
い
た
近
所
の
一
橋
大
学
を
は
じ
め
、
進
学
を
考
え
て
い
た
大

学
に
は
ど
ん
な
先
生
が
い
て
、
ど
ん
な
論
文
を
書
い
て
い
る
の

か
と
い
っ
た
こ
と
を
調
べ
る
こ
と
も
で
き
ま
し
た
」

　
考
え
て
み
る
と
、
小
学
校
の
卒
業
文
集
で
同
級
生
は
皆
楽
し

か
っ
た
思
い
出
話
を
書
い
た
が
、
小
林
だ
け
が
９
・
11
に
つ
い

て
書
い
た
。
子
ど
も
の
頃
か
ら
何
よ
り
国
際
情
勢
に
興
味
が

あ
っ
た
。
英
語
の
勉
強
に
も
意
欲
が
あ
る
。
そ
ん
な
小
林
は
国

際
関
係
論
を
専
攻
し
よ
う
と
決
め
た
。

　
問
題
は
、
日
本
の
大
学
か
、
ア
メ
リ
カ
な
ど
海
外
の
大
学
か
。

な
っ
て
し
ま
う
と
思
い
、
セ
ッ
ト
で
は
な
く
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
の

単
品
を
頼
も
う
と
し
た
の
で
す
が
、
う
ま
く
言
葉
が
出
て
こ
な

か
っ
た
の
で
す
。
何
と
か
言
っ
て
は
み
る
も
の
の
、
店
員
に
は

伝
わ
ら
ず
『
ド
リ
ン
ク
は
何
に
す
る
？
』
と
ジ
ェ
ス
チ
ャ
ー
交

じ
り
に
聞
か
れ
る
始
末
。
非
常
に
悔
し
い
思
い
を
し
ま
し
た
。

中
学
で
２
年
間
英
語
を
勉
強
し
て
も
、
こ
ん
な
簡
単
な
会
話
も

で
き
な
い
。
大
学
院
時
代
に
初
め
て
海
外
に
出
て
苦
労
し
た
と

い
う
話
を
父
親
か
ら
も
聞
い
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
早
く
海

外
に
出
て
学
ば
な
け
れ
ば
ダ
メ
だ
と
実
感
し
た
の
で
す
」

　

こ
れ
ら
の
原
体
験
か
ら
、
高
校
生
に
な
っ
た
ら
海
外
留
学
す

る
こ
と
が
具
体
的
な
目
標
と
な
っ
た
。
と
こ
ろ
が
、
海
外
留
学

は
行
く
１
年
前
に
決
め
る
必
要
が
あ
っ
た
。
学
業
へ
の
影
響
が

な
る
べ
く
出
な
い
よ
う
に
高
校
２
年
で
行
く
た
め
に
は
、
高
校

１
年
の
時
点
で
決
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
バ
レ
ー

ボ
ー
ル
の
部
活
動
も
忙
し
い
し
、
海
外
生
活
は
ど
こ

と
な
く
怖
い
イ
メ
ー
ジ
も
あ
っ
て
、
小
林
は
な
か
な

か
決
め
き
れ
ず
に
い
た
。「
期
限
ま
で
の
３
か
月
で
よ

く
調
べ
て
決
め
よ
う
」
と
思
い
始
め
た
時
に
、
小
林

の
人
生
を
変
え
る
存
在
が
現
れ
る
。

　
「
１
学
年
上
の
Ｅ
Ｓ
Ｓ
（English Speaking So-

ciety

）
部
の
部
長
が
、
留
学
か
ら
帰
っ
て
き
た
の
で

す
。
そ
こ
で
、
単
純
に
『
怖
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

か
？
』
と
聞
い
て
み
ま
し
た
。
す
る
と
彼
は
『
少
し

怖
か
っ
た
け
れ
ど
、
メ
チ
ャ
ク
チ
ャ
楽
し
か
っ
た
』
と
。

そ
の
一
言
で
強
烈
に
背
中
を
押
さ
れ
、
３
か
月
の
調

査
な
ど
ど
う
で
も
よ
く
な
っ
た
の
で
す
」

　

親
に
負
担
を
か
け
ま
い
と
、
桐
朋
高
校
の
学
費
よ
り
安
い
費

用
の
コ
ー
ス
を
探
し
、
ア
メ
リ
カ
は
オ
レ
ゴ
ン
州
の
小
さ
な
田

舎
町
の
高
校
へ
の
交
換
留
学
を
決
め
、
３
年
生
の
ク
ラ
ス
に
編

入
す
る
こ
と
に
し
た
。
出
発
直
前
に
な
っ
て
も
ホ
ス
ト
フ
ァ
ミ

リ
ー
が
見
つ
か
ら
ず
、
現
地
で
４
軒
に
ス
テ
イ
し
て
決
め
る
と

い
う
苦
労
も
。「
精
神
的
に
鍛
え
ら
れ
た
」
と
い
う
小
林
は
、

高
校
２
年
か
ら
１
年
間
、
同
地
で
過
ご
す
。「
オ
レ
ゴ
ン
の
外

は
外
国
」
と
い
っ
た
土
地
柄
で
、
ク
ラ
ス
メ
イ
ト
は
皆
幼
稚
園

か
ら
一
緒
と
い
う
狭
い
世
界
。

　
「
そ
れ
だ
け
に
疎
外
さ
れ
る
か
と
心
配
し
ま
し
た
が
、
そ
ん

な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
逆
に
、
１
人
に
受
け
入
れ
ら

れ
る
と
ど
ん
ど
ん
交
友
関
係
が
広
が
り
ま
し
た
ね
」

　

授
業
は
難
な
く
こ
な
せ
た
。
ほ
か
の
生
徒
が
１
枚
し
か
書
か

績資書

受
験
か
ら
遠
い
場
所
に
い
た
こ
と
で

自
分
と
じ
っ
く
り
向
き
合
え
た

一
橋
大
学
副
学
長
の
助
言
で

ハ
ー
バ
ー
ド
転
学
を
決
め
る
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高
校
３
年
の
６
月
に
帰
国
後
、
小
林
は
、
一
橋
大
学
で
国
際

関
係
論
を
教
え
国
際
関
係
学
会
の
理
事
長
も
務
め
た
大
芝
亮
教

授
に
ア
ポ
を
取
り
、
疑
問
を
ぶ
つ
け
て
み
た
。

　
「
大
芝
先
生
は
、
日
本
と
ア
メ
リ
カ
の
学
者
の
論
文
を
読
み

比
べ
て
み
た
ら
？
と
。
レ
ベ
ル
の
平
均
は
ア
メ
リ
カ
の
ほ
う
が

上
だ
と
分
か
る
と
い
う
わ
け
で
す
。
た
し
か
に
、
教
科
書
に
書

か
れ
て
い
る
学
者
や
理
論
は
大
抵
横
文
字
で
、
学
術
論
文
を
読

ん
で
み
て
も
、
引
用
論
文
は
英
米
の
学
会
誌
が
ほ
と
ん
ど
。
さ

ら
に
日
本
の
社
会
科
学
の
多
く
の
先
生
は
、
ア
メ
リ
カ
の
大
学

で
博
士
号
を
取
得
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
先
生
は
、
や
る
な
ら

ア
メ
リ
カ
、
特
に
社
会
科
学
系
に
強
い
ハ

ー
バ
ー
ド
大
学
が
一
番
、
と
勧
め
て
く
れ

た
の
で
す
」

　

そ
れ
ま
で
Ａ
Ｏ
入
試
が
念
頭
に
あ
っ
た

小
林
は
、
父
親
か
ら
「
Ａ
Ｏ
入
試
で
入
り

た
い
と
こ
ろ
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
な
ら
、

Ａ
Ｏ
入
試
に
逃
げ
よ
う
と
せ
ず
に
真
剣
に

取
り
組
め
」
と
叱
咤
さ
れ
た
。
そ
こ
か
ら

猛
然
と
９
科
目
の
受
験
勉
強
を
始
め
る
。

そ
し
て
、
日
本
の
大
学
と
し
て
は
、
海
外
留
学
の
機
会
も
豊
富

そ
う
で
、
親
し
ん
だ
国
立
の
地
に
あ
る
一
橋
大
学
法
学
部
の
受

験
を
決
意
。
そ
の
時
ち
ょ
う
ど
同
学
部
に
後
期
試
験
が
新
設
さ

れ
た
年
で
、
受
験
科
目
は
英
語
の
論
文
と
、
日
本
語
の
面
接
で

あ
っ
た
。

　
そ
し
て
、
一
橋
大
学
に
見
事
合
格
す
る
。

　

前
後
し
て
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
は
じ
め
、
プ
リ
ン
ス
ト
ン
大

学
や
イ
エ
ー
ル
大
学
な
ど
ア
メ
リ
カ
の
ア
イ
ビ
ー
・
リ
ー
グ
へ

の
受
験
の
準
備
も
進
め
た
。「
手
探
り
状
態
だ
っ
た
」
と
小
林

は
当
時
を
振
り
返
る
。

　
「
同
じ
高
校
か
ら
ア
メ
リ
カ
の
大
学
に
進
学
し
た
先
輩
は
１

人
も
い
ま
せ
ん
で
し
た
し
、
周
囲
に
は
そ
う
い
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ア
メ
リ
カ
の
大
学
は
ど
ん
な
雰

囲
気
な
の
か
、
ど
ん
な
生
活
が
待
っ
て
い
る
の
か
、
授
業
は
ど

　
一
橋
大
学
に
入
学
し
て
す
ぐ
の
新
入
生
歓
迎
コ
ン
パ

で
小
林
は
、
隣
に
座
っ
た
、
弟
が
カ
ナ
ダ
の
高
校
に

留
学
し
た
と
い
う
学
生
と
意
気
投
合
す
る
。
高
校
時

代
、
生
徒
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
制
限
さ
れ
て
い
て
、

学
校
外
の
世
界
と
接
点
を
持
つ
機
会
が
ほ
と
ん
ど
な

い
。
同
世
代
の
、
た
と
え
ば
高
専
に
行
っ
て
い
る
人

は
ど
ん
な
こ
と
を
勉
強
し
て
い
る
の
か
知
ら
な
い

し
、
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
ク
ー
ル
で
は
何
を
や
っ
て
い
る

の
か
分
か
ら
な
い
。
そ
ん
な
話
で
大
い
に
盛
り
上
が
っ
た
。

　
「
お
互
い
、
も
の
す
ご
く
情
報
が
欠
落
し
て
い
る
と
思
い
ま

し
た
。
現
に
、
彼
は
国
内
で
サ
マ
ー
キ
ャ
ン
プ
活
動
を
し
て
い

ま
し
た
が
、
自
分
に
は
縁
の
な
い
世
界
で
し
た
し
、
逆
に
彼
に

と
っ
て
は
私
の
よ
う
な
海
外

留
学
と
い
う
選
択
肢
が
あ
る

と
は
思
い
も
よ
ら
な
い
こ
と

だ
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
、

私
た
ち
が
〝
内
向
き
〞
と
批

判
さ
れ
る
の
は
、
私
た
ち
自

身
に
要
因
が
あ
る
と
い
う
よ

り
も
、
そ
ん
な
環
境
に
置
か

れ
て
い
る
こ
と
に
問
題
が
あ

る
の
で
は
な
い
か
と
思
え
た

の
で
す
。
こ
の
時
の
思
い
つ

き
が
、
後
の
Ｈ
Ｌ
Ａ
Ｂ
に
結

び
つ
き
ま
し
た
」

　

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
へ
の
入

学
を
決
め
、
留
学
す
る
ま
で

は
日
本
で
の
大
学
生
活
を
思

い
き
り
充
実
さ
せ
よ
う
と
考

ん
な
感
じ
で
進
む
の
か
、
受
験
手
続
き
を
行
い
な
が
ら
自
分
な

り
に
調
べ
ま
し
た
。
経
験
者
が
１
人
で
も
身
の
回
り
に
い
れ

ば
、
大
い
に
違
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
」

　

一
橋
大
学
に
入
学
し
た
後
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
合
格
通
知

も
届
い
た
。
そ
の
要
因
を
、
小
林
は
次
の
よ
う
に
振
り
返
る
。

　
「
英
語
力
は
自
信
が
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
英
語
力
の
あ
る

学
生
を
入
れ
た
い
の
な
ら
ば
ア
メ
リ
カ
の
学
生
を
取
れ
ば
い

い
。
と
い
う
こ
と
は
、
英
語
力
は
あ
ま
り
考
慮
し
て
い
な
か
っ

た
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
よ
り
も
、
多
様
性
を
重
視
し
た
の

だ
と
思
い
ま
す
。
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
１
学
年
１
６
０
０
人
の

う
ち
、
留
学
生
は
10
％
程
度
で

す
が
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
は
ア
メ

リ
カ
ン
ス
ク
ー
ル
や
イ
ン
タ
ー

ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
ク
ー
ル
出
身
で

す
。
そ
ん
な
中
で
自
分
は
日
本

の
高
校
か
ら
オ
レ
ゴ
ン
の
ロ
ー

カ
ル
な
高
校
に
留
学
し
、
そ
こ

そ
こ
の
成
績
を
収
め
た
。
そ
ん

な
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
し
っ
か
り

評
価
し
て
く
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

と
は
い
え
、
合
格
通
知
が
届
い
た
時
は
「
本
当
か
？
」
と
実

感
が
な
か
っ
た
と
い
う
。

　
「
す
ご
く
迷
い
ま
し
た
。
一
橋
大
学
の
毎
日
は
厳
し
か
っ
た

け
れ
ど
も
、
と
て
も
充
実
し
て
い
た
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
、
先

生
方
に
相
談
し
た
ら
、『
行
っ
て
み
な
さ
い
』
と
。
当
時
副
学

長
だ
っ
た
大
芝
先
生
ま
で
も
『
せ
っ
か
く
の
チ
ャ
ン
ス
だ
か
ら

行
き
な
さ
い
。
も
し
ダ
メ
で
も
、
い
つ
で
も
戻
っ
て
来
ら
れ
る

か
ら
』
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
副
学
長
ま
で
が
出
て
行
け
と

言
う
な
ら
、
そ
う
し
よ
う
か
と
（
笑
）」

　

ま
た
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
か
ら
奨
学
金
を
得
る
こ
と
も
で

き
、
学
費
と
生
活
費
を
合
わ
せ
て
も
一
橋
大
学
の
学
費
と
変
わ

ら
な
い
レ
ベ
ル
に
収
め
る
こ
と
が
で
き
た
の
も
大
き
か
っ
た
と

い
う
。

パ

ハ
ー
バ
ー
ド
の〝
寄
宿
型

リ
ベ
ラ
ル
・
ア
ー
ツ
教
育
〞に
感
銘

45



ら
に
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
Ｏ
Ｂ
で
あ
る
、
三
菱

商
事
相
談
役
の
槙
原
稔
氏
と
も
知
己
を
得
た
。
Ｈ

Ｌ
Ａ
Ｂ
に
共
鳴
し
た
槙
原
氏
を
通
じ
て
、
三
菱
商

事
が
メ
イ
ン
ス
ポ
ン
サ
ー
と
な
っ
て
く
れ
た
。
現
在

は
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
Ｐ
＆
Ｅ　
Ｄ

Ｉ
Ｒ
Ｅ
Ｃ
Ｔ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
Ｓ
も
ス
ポ
ン
サ
ー
と
な
っ
て
い

る
。
こ
う
し
て
財
務
基
盤
も
整
備
で
き
た
。

　
そ
し
て
、
小
林
は
大
学
２
年
の
時
に
Ｈ
Ｌ
Ａ
Ｂ
の
活
動
を
開

始
。
２
０
１
０
年
５
月
、
手
始
め
に
母
校
の
進
路
指
導
部
と
協

力
し
て
、
高
校
生
と
大
学
生
が
カ
ジ
ュ
ア
ル
に
進
路
に
つ
い
て

話
し
合
え
る
「
座
談
会
事
業
」
を
実
施
し
た
。
こ
の
活
動
に
、

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
学
生
仲
間
が
快
く
協
力
し
て
く
れ
た
。

　
「
彼
ら
も
私
と
同
じ
よ
う
に
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
見
つ
け
ら
れ
な

か
っ
た
こ
と
を
残
念
に
思
っ
て
い
ま
し
た
。
ち
な
み
に
、
日
本

に
来
る
の
は
自
腹
で
、
で
す
。
そ
れ
ほ
ど
ま
で
し
て
、
自
分
の

残
念
な
思
い
を
晴
ら
し
た
い
と
い
う
強
い
思
い
が
あ
る
の
で
す
」

え
た
小
林
は
、「
せ
っ
か
く
ゼ
ミ
で
有
名
な
一
橋
大
学
に
入
っ

た
か
ら
に
は
、
ぜ
ひ
経
験
し
て
み
た
い
」
と
、
あ
る
教
授
に
頼

み
込
ん
で
４
年
次
の
国
際
関
係
論
の
ゼ
ミ
に
参
加
す
る
。

　
「
そ
の
ゼ
ミ
で
は
、
他
大
学
の
イ
ベ
ン
ト
も
あ
り
ま
し
た
。
そ

の
場
で
１
年
生
は
自
分
１
人
で
す
。
だ
か
ら
目
立
っ
た
の
で

し
ょ
う
、
あ
る
大
学
の
学
生
か
ら
『
う
ち
の
ゼ
ミ
に
も
来
な
い

か
』
と
誘
っ
て
も
ら
え
ま
し
た
（
笑
）。
そ
し
て
そ
の
ゼ
ミ
で

も
外
務
省
を
訪
問
す
る
な
ど
い
い
経
験
が
で
き
ま
し
た
。
ま
さ

に
多
様
な
環
境
で
し
た
ね
。
一
橋
大
学
は
結
果
的
に
ハ
ー
バ
ー

ド
大
学
に
似
て
い
る
と
思
い
ま
し
た
」

　

小
林
は
一
橋
大
生
時
代
、
毎
日
の
よ
う
に
学
生
仲
間
の
部
屋

に
入
り
浸
っ
て
、
食
事
を
共
に
し
た
り
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を

議
論
し
た
り
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
を
得
る
こ
と
が
で
き

た
と
い
う
。
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
寮
は
、
ま
さ
に
そ
れ
を
一
回

り
も
二
回
り
も
大
き
く
広
げ
た
よ
う
な
環
境
で
あ
っ
た
。

　

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
学
部
生
の
多
く
は
、
入
学
す
る
と
寮
に

入
る
と
い
う
。
そ
の
寮
に
は
、
学
部
生
だ
け
で
な
く
、
社
会
人

経
験
の
あ
る
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
や
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
大
学
院

生
や
教
授
も
暮
ら
し
て
い
る
。
そ
う
い
っ
た
多
様
な
人
た
ち

が
、
一
つ
屋
根
の
下
で
生
活
を
共
に

す
る
と
い
う
環
境
が
で
き
上
が
っ
て

い
る
の
だ
。

　
「
た
と
え
ば
、
食
堂
で
顔
を
合
わ

せ
、
食
事
を
し
な
が
ら
い
ろ
い
ろ
な

話
を
し
ま
す
。
学
生
同
士
で
宿
題

や
、
レ
ポ
ー
ト
を
見
せ
合
っ
た
り
、

先
生
も
交
え
て
議
論
し
た
り
。
そ
の
中
で
い
ろ
い
ろ
な
ア
イ
デ

ア
が
湧
い
て
く
る
。
こ
れ
が
非
常
に
刺
激
的
な
の
で
す
」

　

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
で
は
、
こ
れ
を
〝R

esidential Educa-
tion

（
寄
宿
型
リ
ベ
ラ
ル
・
ア
ー
ツ
教
育
）〞
と
し
て
、
学
習
シ

ス
テ
ム
の
中
心
に
置
い
て
い
る
の
で
あ
る
。
世
界
的
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
企
業
と
し
て
知
ら
れ
るGoogle

社
の
充
実
し
た
社
員

食
堂
は
た
い
へ
ん
有
名
だ
が
、
そ
の
狙
い
も
、
集
う
社
員
同
士

が
触
発
し
合
う
こ
と
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
に
あ
る

こ
と
が
知
ら
れ
て
い
る
。

　
「
そ
し
て
、
リ
ベ
ラ
ル
・
ア
ー
ツ
の
本
領
は
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス

を
通
じ
て
学
生
が
真
に
や
り
た
い
テ
ー
マ
を
見
つ
け
る
こ
と
に

あ
り
ま
す
。
結
果
的
に
ウ
ォ
ー
ル
街
で
活
躍
す
る
金
融
関
係
者

や
弁
護
士
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
な
っ
て
稼
ぐ
人
は
た
く
さ
ん

い
ま
す
が
、
大
学
は
一
言
も
『
君
は
ウ
ォ
ー
ル
街
に
行
く
べ
き

だ
』
な
ど
と
は
言
わ
ず
、
学
生
が
進
路
を
見
つ
け
る
こ
と
の
手

助
け
だ
け
を
徹
底
的
に
す
る
。
学
生
た
ち
に
、
同
じ
寮
に
住
む

金
融
関
係
者
や
弁
護
士
、
官
僚
ら
と
接
点
を
持
た
せ
る
。
そ
し

て
納
得
で
き
る
ま
で
話
し
合
わ
せ
、
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
見
つ
け

る
サ
ポ
ー
ト
を
す
る
。
こ
の
環
境
こ
そ
が
、
日
本
に
な
い
も
の

だ
と
感
じ
た
の
で
す
」

　
２
０
０
９
年
９
月
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
入
学
式
で
聞
い
た

学
長
の
言
葉
を
、
小
林
は
鮮
明
に
覚
え
て
い
る
。

　
「
こ
の
大
学
の
財
産
は
何
か
？　

世
界
有
数
の

図
書
館
か
も
し
れ
な
い
し
、
優
秀
な
教
授
や
研
究

者
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
一
番
の
財
産
は
、

こ
こ
に
い
る
君
た
ち
一
人
ひ
と
り
だ
。
３
７
５
年

の
歴
史
で
多
様
な
人
材
を
輩
出
し
た
こ
と
こ
そ

が
、
本
学
の
最
大
の
財
産
な
の
で
あ
る
」

　

小
林
は
、
宮
澤
喜
一
元
首
相
や
ヘ
ン
リ
ー
・

キ
ッ
シ
ン
ジ
ャ
ー
元
国
務
長
官
も
参
加
し
た
学
生
交
流
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
日
米
学
生
会
議
に
参
加
し
、
Ｈ
Ｌ
Ａ
Ｂ
の
原
型
と
な
る

ア
イ
デ
ア
を
固
め
る
と
と
も
に
、
一
緒
に
活
動
す
る
仲
間
を
得

る
。
ま
た
、
一
橋
大
学
名
誉
教
授
で
ハ
ー
バ
ー
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
・

ス
ク
ー
ル
の
竹
内
弘
髙
教
授
と
の
出
会
い
は
、
特
別
に
大
き

か
っ
た
。
竹
内
教
授
は
、
現
在
ま
で
Ｈ
Ｌ
Ａ
Ｂ
運
営
へ
の
ア
ド

バ
イ
ス
や
精
神
面
で
小
林
を
大
い
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。
さ

在Ｄい

竹
内
弘
髙
教
授
、槙
原
稔
氏
と
の

出
会
い
で
活
動
基
盤
が
確
た
る
も
の
に
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翌
２
０
１
１
年
に
は
、
第
１
回
の
サ
マ
ー
ス
ク
ー
ル
を
東
京

で
開
催
。
す
る
と
、
評
判
を
聞
い
た
岡
山
の
高
校
生
か
ら
「
情

報
が
集
ま
る
東
京
で
は
な
く
、
地
方
で
こ
そ
や
っ
て
ほ
し
い
」

と
い
う
要
請
が
届
く
。
そ
こ
で
翌
年
は
日
米
学
生
会
議
で
出

会
っ
た
鳥
取
出
身
の
仲
間
と
同
地
で
「
ス
ピ
ン
オ
フ
・
プ
ロ
グ

ラ
ム
」
を
開
催
。
徐
々
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
、
２
０
１
３

年
は
小
布
施
町
で
サ
マ
ー
ス
ク
ー
ル
を
開
催
し
た
。
そ
う
し
た

活
動
で
日
米
を
行
き
来
し
た
影
響
も
あ
り
、
１
年
休
学
し
て
２

０
１
４
年
６
月
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
を
卒
業
す
る
。
小
林
は
直

ち
に
帰
国
し
た
が
、
胸
に
は
一
つ
の
悩
み
を
抱
え
て
い
た
。

　
「
実
は
、
イ
ギ
リ
ス
の
大
学
院
へ
の
進
学
を
考
え
て
い
ま
し

た
。
教
育
分
野
で
の
就
職
を
考
え
る
と
、
明
ら
か
に
勉
強
不
足

だ
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
、
竹
内
先
生
の
と
こ
ろ
に
推
薦
状

を
お
願
い
し
に
行
っ
た
と
こ
ろ
、『
大
学
院
や
企
業
で
小
林
は

ど
う
や
っ
て
世
の
た
め
人
の
た
め
に
貢
献
す
る
つ
も
り
な
ん

だ
？
』
と
、
断
ら
れ
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
。
要
は
、
Ｈ
Ｌ
Ａ
Ｂ

を
放
り
出
す
つ
も
り
な
の
か
？
と
い
う
忠
告
で
し
た
。
確
か

に
、
自
分
が
抜
け
た
ら
空
中
分
解
し
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。
そ
れ

は
で
き
な
い
、
と
腹
を
固
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
竹
内
先

生
の
お
か
げ
で
す
（
笑
）」

　

そ
れ
ま
で
は
学
生
団
体
の
形
で
運
営
し
て
い
た
が
、
徳
島
県

や
長
野
県
な
ど
か
ら
サ
マ
ー
ス
ク
ー
ル
を
委
託
事
業
と
し
て
要

請
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
き
ち
ん
と
法
人
化
す
る
必
要
に
も
迫

ら
れ
る
。
そ
こ
で
、
２
０
１
４
年
に
社
団
法
人
化
し
た
。

　

以
上
の
よ
う
に
活
動
基
盤
を
固
め
て
き
た
小
林
。
今
後
、
Ｈ

Ｌ
Ａ
Ｂ
を
通
じ
て
ど
う
い
っ
た
課
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
こ

う
と
考
え
て
い
る
の
か
。

い
る
。

　
三
つ
め
は
、
槙
原
氏
や
竹
内
教
授
の
よ
う
な
真
の
国
際
人
を

も
っ
と
輩
出
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
危
機
意
識
だ
。

　
「
竹
内
先
生
の
よ
う
に
、
ダ
ボ
ス
会
議
で
英
語
の
ス
ピ
ー
チ

を
行
っ
て
日
本
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
人
は

そ
う
そ
う
い
な
い
と
思
い
ま
す
。
槙
原
さ
ん
の
よ
う
に
、
ア
メ

リ
カ
に
あ
れ
ほ
ど
深
い
人
脈
を
築
い
て
い
る
人
も
い
ま
せ
ん
。

そ
ん
な
両
人
が
い
な
く
な
っ
た
ら
、
日
本
は
世
界
の
中
で
ど
う

な
っ
て
し
ま
う
の
か
心
配
で
す
」
と
小
林
は
訴
え
る
。
国
と
国

の
関
係
も
、
突
き
詰
め
れ
ば
個
人
同
士
の
関
係
で
決
ま
る
と
こ

ろ
が
大
き
い
の
だ
。「
そ
ん
な
人
材
を
日
本
は
つ
く

る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
」
と
小
林
は
案
じ
る
。

　

小
林
が
見
据
え
る
ゴ
ー
ル
は
、
遥
か
遠
い
先
に

あ
る
。
し
か
し
、
24
歳
と
い
う
若
さ
に
は
、
何

も
の
に
も
代
え
が
た
い
可
能
性
が
満
ち
溢
れ
て

い
る
。
第
二
、
第
三
の
小
林
を
輩
出
す
る
こ

と
が
、
お
そ
ら
く
小
林
の
憂
い
を
晴
ら
す
道

と
な
る
だ
ろ
う
。
そ
こ
に
小
林
は
気
づ
い
て

い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

　
「
大
き
く
は
三
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
め
は
、
日
本
の
教
育
の

あ
り
方
に
一
石
を
投
じ
る
こ
と
。
二
つ
め
は
、海
外
の
学
生
に
、

も
っ
と
日
本
に
興
味
を
持
ち
、
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
。
そ
し
て

三
つ
め
は
、
日
本
の
国
際
関
係
を
取
り
持
て
る
人
材
づ
く
り
に

貢
献
す
る
こ
と
で
す
」

　

一
つ
め
は
も
う
説
明
不
要
で
あ
ろ
う
が
、
改
革
す
べ
き
典
型

的
な
事
象
を
挙
げ
て
お
く
。
大
学
に
あ
る
〝
留
学
生
専
用
寮
〞

の
存
在
だ
。
日
本
国
内
に
あ
っ
て
は
、
多
様
性
の
象
徴
的
な
存

在
と
い
え
る
留
学
生
を
一
つ
の
施
設
に
囲
い
込
ん
で
し
ま
う
の

は
「
愚
の
骨
頂
」
と
小
林
は
明
言
す
る
。
こ
う
し
た
日
本
の
教

育
風
土
を
変
え
て
い
く
。

　

二
つ
め
。
小
林
が
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
寮
で
一
緒
に
な
っ
た

外
国
人
学
生
の
中
に
は
、
小
林
を
通
じ
て
日
本
に
興
味
を
持
っ

た
人
が
多
か
っ
た
と
い
う
。
今
、
来
日
す
る
外
国
人
観
光
客
が

空
前
の
規
模
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
話
題
だ
が
、
日
本
に
来
る

人
は
そ
も
そ
も
日
本
に
興
味
が
あ
る
人
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
世

界
に
は
日
本
な
ど
知
ら
ず
、
興
味
も
な
い
人
が
圧
倒
的
に
多
い

の
だ
。
そ
ん
な
人
た
ち
も
、
身
近
に
日
本
人
が
１
人
い
る
だ
け

で
変
わ
る
。
そ
ん
な
日
本
人
を
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

で
決
ま
る
と
こ

つ
くに何

小林亮介（こばやし・りょうすけ）
2009年４月一橋大学法学部入学。同年、併願し
ていたハーバード大学からも入学を認められ、９
月にハーバード大学の学部課程であるHarvard 
Collegeに入学。ハーバード大学在学中にＨＬ
ＡＢの活動を始める。2014年６月同大学卒業後
に帰国し、同年12月よりＨＬＡＢを社団法人化。
現職は、一般社団法人ＨＬＡＢ代表理事、ファ
ウンダー兼エグゼクティブディレクター。ハーバ
ード大学のリベラル・アーツの仕組みを基に、日
本の高校生に国籍や世代を越えた交流の場を提
供している。

見
据
え
る
ゴ
ー
ル
は

遥
か
遠
い
先
に

47



山
下　

木
村
さ
ん
は
現
在
、
ア
ジ
ア
開
発
銀
行
で
、
環
境
イ

ン
フ
ラ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
投
資
を
手
が
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
る

と
の
こ
と
で
す
が
、
卒
業
後
金
融
業
界
に
進
ま
れ
た
の
で
す

ね
。

木
村　

は
い
。
第
一
勧
業
銀
行
（
現
・
み
ず
ほ
銀
行
）
に
総

合
職
で
入
行
し
ま
し
た
。
当
時
は
、
女
性
総
合
職
が
ま
だ
珍

し
く
、
取
引
先
企
業
が
「
え
ー
、
女
の
子
？
」
と
い
う
時
代

で
し
た
。
既
存
の
重
要
法
人
の
担
当
は
で
き
ず
、
新
規
開
拓

の
た
め
、
自
転
車
で
東
京
・
神
田
、
大
手
町
を
駆
け
回
っ
て

い
ま
し
た
。

山
下　

ロ
ン
ド
ン
に
赴
任
さ
れ
た
と
い
う
の
は
、
入
行
何
年

目
の
時
で
す
か
？

木村寿香（きむら・ひさか）
1993年一橋大学商学部卒業。London Business Schoolで金融学、Imperial 
College Londonで環境経済学の修士をそれぞれ取得。Harvard Kennedy 
SchoolにてInfrastructure in a Market Economy修了。第一勧業銀行、Ernst 
& Young、欧州復興開発銀行を経て、2006年にアジア開発銀行に入行。東
アジアの環境インフラストラクチャー（クリーンエネルギー、地域暖房供給、
水、ごみ処理等）プロジェクトへの投融資を担当。現在は北京駐在。

一
橋
大
学
に
は
、ユ
ニ
ー
ク
で
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
女
性
が
豊
富
と
評
判
で
す
。

彼
女
た
ち
が
い
か
に
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
、
ど
の
よ
う
な
人
生
ビ
ジ
ョ
ン
を
抱
い
て
い
る
の
か
？

第
46
回
は
、北
京
に
在
住
し
、
ア
ジ
ア
開
発
銀
行
で
環
境
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の

投
融
資
業
務
に
携
わ
っ
て
い
る
木
村
寿
香
さ
ん
で
す
。

聞
き
手
は
、商
学
研
究
科
准
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

アジア開発銀行

木村寿香氏

商学研究科准教授

山下裕子

Hisaka Kimura

Yuko Yamashita

ラ
ン
ボ
オ
の
詩
の
彼
方
に

連　載　企　画

第46回

一橋の
女性たち
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一
人
前
に
な
る
ま
で
は
、

会
社
を
辞
め
ロ
ン
ド
ン
に
在
留



木
村　

入
行
４
年
目
で
す
。
ロ
ン
ド
ン
で
は
、
国
際
金
融
を

ゼ
ロ
か
ら
学
び
ま
し
た
。
昼
は
非
日
系
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
の
担

当
、
夜
は
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
通
い
ま
し
た
。
そ
し
て
２
年

間
過
ご
し
た
時
、
東
京
に
戻
る
と
い
う
辞
令
が
で
ま
し
た
。

山
下　

ロ
ン
ド
ン
に
残
り
た
い
と
思
っ
た
の
は
な
ぜ
で
す

か
？

木
村　

仕
事
や
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
の
勉
強
を
通
じ
て
、

よ
う
や
く
国
際
金
融
の
右
と
左
が
分
か
り
始
め
た
と
こ
ろ
で

し
た
。
こ
こ
で
一
人
前
に
な
る
ま
で
は
東
京
へ
戻
れ
な
い
、

と
退
職
を
決
め
ま
し
た
。
遠
く
日
本
か
ら
国
際
業
務
に
関
わ

る
よ
り
は
、
そ
の
ま
ま
修
行
を
続
け
る
た
め
ロ
ン
ド
ン
に
残

り
ま
し
た
。

山
下　

そ
の
後
の
お
仕
事
に
つ
い
て
伺
う
前
に
、
ち
ょ
っ
と

遡
っ
て
一
橋
大
学
に
入
る
前
の
歩
み
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま

す
。

木
村　

中
学
・
高
校
生
の
頃
は
文
学
少
女
で
し
た
。
一
橋
大

学
の
商
学
部
を
選
ん
だ
の
は
、「
新
し
い
風
が
吹
い
て
い
る
」

と
い
う
赤
本
の
見
出
し
に
ロ
マ
ン
を
感
じ
た
か
ら
で
す
。
砂

漠
の
商
人
だ
っ
た
ア
ル
チ
ュ
ー
ル
・
ラ
ン
ボ
オ
の
よ
う
に
、

海
外
を
放
浪
し
詩
を
書
き
な
が
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
こ
と
に

憧
れ
ま
し
た
（
笑
）。

山
下　

一
橋
大
学
の
学
生
生
活
は
ど
う
で
し
た
か
？

木
村　

最
初
は
も
が
き
ま
し
た
。
男
子
ば
か
り
で
。
商
学
部

に
入
っ
た
も
の
の
、
教
養
科
目
に
関
心
を
持
て
ず
、
方
向
を

見
失
い
ま
し
た
。
体
育
会
や
国
際
部
で
活
躍
す
る
同
級
生
が

ま
ぶ
し
か
っ
た
。
2
年
生
に
進
学
し
た
時
に
胃
潰
瘍
に
な
っ

た
の
を
き
っ
か
け
に
、
思
い
切
っ
て
１
年
間
休
学
す
る
こ
と

に
決
め
ま
し
た
。
休
学
中
は
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
本
を
読
ん

だ
り
、
ブ
リ
テ
ィ
ッ
シ
ュ
・
カ
ウ
ン
シ
ル
で
ア
ル
バ
イ
ト
を

し
た
り
、
赤
坂
の
ゲ
ー
テ
・
イ
ン
ス
テ
ィ
ト
ゥ
ー
ト
で
ド
イ

ツ
語
を
習
っ
た
り
、
旅
行
を
し
た
り
し
て
い
ま
し
た
。

　
復
学
し
よ
う
と
思
っ
た
き
っ
か
け
は
、
成
人
式
の
着
物
の

か
わ
り
に
親
に
ね
だ
っ
て
エ
ジ
プ
ト
へ
１
人
で
行
か
せ
て
も

ら
っ
た
こ
と
で
す
。
ち
ょ

う
ど
ラ
マ
ダ
ー
ン
の
時
で
、

日
本
で
は
想
像
で
き
な
い

風
景
の
中
、
改
め
て
世
界

は
広
い
ん
だ
と
実
感
し
ま

し
た
。
砂
漠
で
不
思
議
と

自
分
の
居
場
所
を
感
じ
ま

し
た
。
海
外
で
働
け
る
仕

事
に
就
く
た
め
に
勉
強
し

よ
う
と
復
学
し
ま
し
た
。

　

大
学
時
代
忘
れ
が
た
い

の
は
、
当
時
一
橋
大
学
長

に
就
任
さ
れ
た
ば
か
り
の

阿
部
謹
也
先
生
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
た
こ
と
で
す
。
阿
部
先

生
は
ち
ょ
う
ど
「
世
間
」
に
つ
い
て
の
研
究
を
さ
れ
て
い
た

時
で
、
こ
う
言
わ
れ
ま
し

た
。「
世
間
と
い
う
の
は
自

分
の
中
に
あ
る
」。
世
間
が

ど
う
と
か
い
う
の
で
は
な

く
、
そ
れ
を
や
ら
な
け
れ

ば
死
ん
で
し
ま
う
と
い
う

こ
と
を
追
究
す
べ
し
、
と
。

留
学
生
の
た
め
の
新
聞
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
で
し
た
が
、
と

こ
と
ん
悩
ん
で
挫
折
し
た

大
学
生
活
の
中
で
光
が
見
え
た
瞬
間
で
し
た
。

木
村　

ロ
ン
ド
ン
で
は
、
第
一
勧
業
銀
行
を
辞
め
た
後
、
会

計
事
務
所
のErnst &

 Y
oung

を
経
て
、
欧
州
復
興
開
発

銀
行
に
転
職
し
ま
し
た
。
欧
州
復
興
開
発
銀
行
は
、
ソ
連
崩

壊
後
の
東
欧
や
バ
ル
ト
諸
国
な
ど
の
復
興
支
援
を
目
的
に
設

立
さ
れ
た
銀
行
で
、
私
は
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
イ
ン
フ
ラ
整

備
の
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
関
わ
り
ま
し

た
。
ソ
ビ
エ
ト
時
代
、
共
産
党
一
党
支
配
の
中
央
集
権
国
家

で
は
、
国
の
福
祉
政
策
の
一
環
と
し
て
イ
ン
フ
ラ
を
計
画
、

整
備
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
ソ
ビ
エ
ト
が
崩
壊
し
、
計

画
経
済
か
ら
市
場
経
済
へ
と
移
行
す
る
と
、
イ
ン
フ
ラ
整
備

は
政
府
が
手
を
引
い
た
た
め
真
空
状
態
に
な
り
、
そ
こ
に
民

間
事
業
者
が
政
府
か
ら*

「
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
」
を
得
て
、
イ

ン
フ
ラ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
設
計
、
建
築
、
運
営
を
行
う
こ

*コンセッションとは、公共事業等に関して、公共団体が、施設の所有権を維持したままで、事業運営を行う権利を与える方式である。
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「
計
画
経
済
」か
ら「
市
場
経
済
」へ

旧
ソ
ビ
エ
ト
圏
の
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー

復
興
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ア
ジ
ア
へ

「
地
獄
の
季
節
」

砂
漠
の
商
人・
ラ
ン
ボ
オ
に
憧
れ

商
学
を
学
ぶ



と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
、
投
資
や
融
資

を
す
る
の
が
私
の
仕
事
で
し
た
。
コ
ン
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
フ
ラ

ン
ス
で
は
１
０
０
年
以
上
の
歴
史
が
あ
る
モ
デ
ル
で
す
が
、

そ
れ
が
ベ
ル
リ
ン
の
壁
崩
壊
後
の
旧
ソ
ビ
エ
ト
圏
に
急
速
に

広
ま
っ
た
の
で
す
。

山
下　

国
家
的
な
イ
ン
フ
ラ
整
備
だ
と
、
国
が
主
体
と
な
っ

て
国
際
競
争
入
札
で
企
業
を
選
定
す
る
と
い
う
パ
タ
ー
ン
が

多
い
で
す
よ
ね
。
新
興
国
の
民
間
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
対
し
て

投
資
や
融
資
を
す
る
と
い
う
の
は
、
リ
ス
ク
が
高
く
は
な
い

の
で
し
ょ
う
か
？

木
村　

事
業
会
社
は
、20
年
、30
年
と
い
う
単
位
で
コ
ン
セ
ッ

シ
ョ
ン
を
得
て
事
業
の
建
設
だ
け
で
は
な
く
運
営
の
責
任
も

と
り
、
利
益
を
追
求
す
る
た
め
に
デ
ザ
イ
ン
も
コ
ス
ト
管
理

も
緻
密
に
計
算
し
ま
す
。
私
た
ち
銀
行
側
で
も
技
術
の
専
門

家
と
と
も
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
あ
ら
ゆ
る
側
面
を
精
査
し
て

リ
ス
ク
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
ま
す
。
発
電
所
や
水
道
設
備
の

よ
う
な
案
件
は
、
基
本
的
に
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
の
電
気

料
金
や
水
道
料
金
の
支
払
い
が
融
資
の
返
済
原
資
と
な
り
ま

す
。
た
と
え
ば
、そ
れ
ま
で
水
道
の
使
用
に
時
間
制
限
が
あ
っ

た
り
、
水
質
が
良
く
な
か
っ
た
り
し
た
も
の
が
、
24
時
間
良

質
の
水
を
使
え
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー

の
満
足
度
が
高
ま
れ
ば
、
水
道
料
金
の
値
上
げ
も
可
能
に
な

り
ま
す
。
徹
底
し
た
コ
ス
ト
削
減
に
よ
っ
て
、
収
益
を
増
や

す
こ
と
も
可
能
で
す
。

　
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
の
整
備
に
は
数
千
億
・
数
兆

円
と
い
う
規
模
の
費
用
が
か
か
り
、
都
市
計
画
、
土
木
、
建

築
、
運
営
、
金
融
と
幅
広
い
分
野
の
知
恵
が
必
要
と
さ
れ
ま

す
。
ま
た
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
選
択
は
、
私
た
ち
の
世
代
を

超
え
て
数
世
代
に
影
響
を
与
え
ま
す
。
私
は
民
間
企
業
の
高

い
技
術
力
と
斬
新
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
、
今
後
い
っ
そ
う

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
感
じ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
ス
ラ
ム

の
解
体
と
新
し
い
団
地
付
き
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
経

営
や
、
地
下
鉄
の
建
設
と
運
営
、
駅
前
の
不
動
産
開
発
な
ど

を
組
み
合
わ
せ
る
と
い
っ
た
ア
イ
デ
ィ
ア

で
、
コ
ス
ト
を
削
減
し
た
り
、
収
益
を
上

げ
、
都
市
問
題
を
解
決
す
る
道
筋
を
つ
け

る
こ
と
も
可
能
だ
と
思
い
ま
す
。

山
下　

こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、
空
間
や
文

化
と
い
っ
た
も
の
が
ま
す
ま
す
大
事
に
な

る
と
思
い
ま
す
。
地
域
再
生
・
都
市
再
生

と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
形
の
な
い
も
の

を
再
生
さ
せ
る
こ
と
に
予
算
が
つ
か
な
い

ケ
ー
ス
も
多
い
。
環
境
問
題
を
含
め
て
大
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き
な
テ
ー
マ
で
す
ね
。

木
村　

都
市
は
生
き
て
い
ま
す
。
過
去
に
美
し
か
っ
た
街
で

も
、
老
朽
化
が
進
む
と
人
は
離
れ
て
い
き
ま
す
。
従
来
は
国

や
公
共
団
体
が
予
算
を
つ
け
て
い
ま
し
た
が
、
民
間
事
業
会

社
を
巻
き
込
み
、
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
と
プ
ラ
ス
α

を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
新
し
い
価
値
を
創
造
す
る
こ
と

が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
政
府
だ
け
で
は
な
く
、
民
間
企
業

の
で
き
る
こ
と
は
も
の
す
ご
く
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
オ
ラ

ン
ダ
の
地
方
都
市
ア
イ
ン
ト
ホ
ー
フ
ェ
ン
で
は
電
機
メ
ー

カ
ー
の
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
が
多
額
の
資
金
を
美
術
館
に
投
資

し
、
街
を
ア
ー
ト
で
活
性
化
し
、
世
界
中
の
優
秀
な
人
材
を

ひ
き
つ
け
ま
し
た
。
東
京
の
六
本
木
、
晴
海
、
丸
の
内
再
開

発
な
ど
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
ア
ジ
ア
の
他
の
国
で
も
応
用
さ
れ
て

い
ま
す
。
大
都
市
の
再
生
と
周
辺
の
地
域
の
案
件
を
組
み
合

わ
せ
る
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
水
と
農
業
の
セ
ク
タ
ー
を
つ
な
ぐ

な
ど
、
そ
れ
ま
で
小
さ
な
点
だ
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
縦
や

横
に
つ
な
ぐ
こ
と
に
よ
っ
て
、
新
し
い
解
決
方
法
が
見
え
て

く
る
と
思
い
ま
す
。

山
下　

欧
州
復
興
開
発
銀
行
か
ら
、
ア
ジ
ア
開
発
銀
行
に
移

ら
れ
た
理
由
は
何
だ
っ
た
の
で
す
か
？

木
村　

ハ
ン
ガ
リ
ー
や
チ
ェ
コ
が
Ｅ
Ｕ
に
加
盟
し
て
い
く
の

を
目
の
当
た
り
に
し
て
、
私
は
ア
ジ
ア
で
も
市
場
経
済
移
行

国
の
環
境
問
題
に
民
間
の
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
を
通

じ
て
取
り
組
み
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
ア
ジ
ア
開
発
銀
行
に

転
職
し
、
今
は
中
国
と
モ
ン
ゴ
ル
で
、
日
本
を
は
じ
め
と
す

る
世
界
中
の
民
間
企
業
が
環
境
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー

を
建
設
し
運
営
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
、
投
資
や
融
資
を
し

て
い
ま
す
。
空
気
や
水
の
汚
染
を
、
民
間
企
業
の
斬
新
な
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
日
進
月
歩
の
新
し
い
技
術
と
で
ど
う
改
善

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
世
界
中
の
ケ
ー
ス
か
ら
学
び
つ

つ
解
決
策
を
追
究
し
て
い
ま
す
。

山
下　

た
い
へ
ん
楽
し
み
で
す
。
最
後
に
、
読
者
へ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
？

木
村　

人
生
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
季
節
が
あ
っ
て
思
い
の
ほ
か

長
い
。
地
獄
の
よ
う
な
過
酷
な
季
節
も
、
早
春
の
よ
う
な
ワ

ク
ワ
ク
し
た
季
節
も
自
分
の
中
の
「
世
間
」
の
壁
を
壊
す

チ
ャ
ン
ス
。
も
っ
と
自
由
に
生
き
て
い
い
ん
だ
と
思
う
。
情

熱
を
信
じ
て
。

一橋の女性たち

対 談 を 終 え て

「詩人と商人と」
　お話しするのがとても楽しみだった。Facebookで垣間見
る生活は、北京の空、空港のラウンジ、モンゴルの大地、そし
て、南国のマニラへ。どんな毎日を送っている方なのかしら？
　一橋大学を志した理由が、ランボオと聞いて、ほおーっ
と思う。ランボオ好きの少女が、環境投資のスペシャリス
トとして活躍するようになるまでに、どんな半生があったの
だろう？ 
　木村さんの人生の節目節目は、印象深い風景と分かちが
たく結びついている。方向性を求めてもがいた大学生時代
のエジプト、ボランティアの世界に飛び込んだソマリア
……まさにランボオの世界！ 思わず、ランボオの詩集を手に
取ってしまった。
　10代の頃の欧州の放浪の旅の光景をスケッチした『イル
ミナシオン』には、1871年パリコミューンの頃の膨張した
大都市が明晰に切り取られている。鋼鉄の船舶、高層建築、
橋梁、スラム、労働者、貧困とショッピングモール、煤煙、
騒音、疫病、大洪水、狭小で粗末な郊外住宅……まるで、
現在の新興国の都市ではないか。今回木村さんと話をさせ
てもらったおかげで、まさに、ランボオのとき・ところでこ
そ、コンセッション方式が編み出され、公共インフラの整備
が可能になっていったのだと気がついた。その手法が100
年後に、かつての「砂漠」を都市へと変えている。
　最も印象深かったのが、カスピ海のお話である。木村さん
が、エネルギー関連インフラの投資を手がけるようになった
欧州復興開発銀行のプロジェクトで、東側諸国を頻繁に訪
れていた当時、カスピ海に浮かぶ石油採掘プラットフォーム
の現場で、痛々しい環境破壊の光景が目に焼きついたそう
だ。それが、さらに環境経済学を学び、環境インフラの投資
へとキャリア転換を図るきっかけとなったという。
　現場に赴き、自分の眼で見て、考え、行動する。詩人と
商人のランボオの断絶を後世の人間は謎としてとらえてきた
が、木村さんのお話からは、ビジネスにこそ、クリスタルク
リアな観察眼が必要だし、詩作にこそ、決定的な現場に居
合わせる行動力が必要なのだということがよく分かる。観
察眼と行動力は新しい道を切り開くのに必要だが、その二
つを持ち続けるには情熱が必要だ。時に不器用とも思える
ほど、クリスタルな生き方を貫いてきた木村さん。だからこ
そ、紡いできた人生の織物は、色とりどりの糸が絡み合い
深い味わいを醸し出す。ぎゅーっと抱きしめたい。不遜なが
ら、心から、そう思った。　　　　　　　　　　（山下裕子）
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山
梨
の
大
学
に
勤
務
し
て
い
た
頃
、
幸
運
に
も
勝

沼
地
域
の
某
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
農
場
長
と
知
り
合
う
機

会
が
あ
り
、
そ
れ
以
来
ワ
イ
ン
用
葡
萄
を
栽
培
す
る

ク
ラ
ブ
に
参
加
し
て
い
ま
す
。
こ
の
ク
ラ
ブ
は
ワ
イ

ナ
リ
ー
の
葡
萄
栽
培
の
お
手
伝
い
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
所
有
す
る
60
ヘ
ク
タ
ー
ル
ほ
ど

の
畑
を
借
り
て
、
農
場
長
（
私
た
ち
は
「
師
匠
」
と

呼
ん
で
い
ま
す
）
の
指
導
の
も
と
、
会
員
だ
け
で
ワ

イ
ン
用
の
葡
萄
を
栽
培
し
て
い
ま
す
。
葡
萄
の
品
種

は
カ
ベ
ル
ネ
・
ソ
ー
ヴ
ィ
ニ
ヨ
ン
と
メ
ル
ロ
ー
を
中

心
と
し
た
赤
ワ
イ
ン
品
種
で
す
。
ク
ラ
ブ
は
２
０
０

７
年
に
発
足
し
て
今
年
で
９
年
目
に
な
り
、
会
員

は
現
在
約
70
名
い
ま
す
。
ク
ラ
ブ
の
活
動
は
年
間

を
通
し
て
行
わ
れ
、
月
平
均
２
回
程
度
、
繁
忙
期
に

は
毎
週
末
勝
沼
の
葡
萄
畑
に
集
ま
っ
て
、
午
前
中
か

ら
昼
食
を
は
さ
ん
で
午
後
ま
で
畑
作
業
を
し
て
い
ま

す
。

　

ワ
イ
ン
の
葡
萄
づ
く
り
は
収
穫
を
終
え
た
冬
か
ら

始
ま
り
ま
す
。
古
く
な
っ
た
枝
を
切
り
、
畑
に
有
機

肥
料
や
ラ
イ
麦
を
ま
い
て
土
づ
く
り
を
し
ま
す
。
１

月
に
は
葡
萄
の
品
質
や
収
穫
量
を
左
右
す
る
重
要
な

作
業
で
あ
る
剪
定
を
行
い
ま
す
。
春
に
な
る
と
剪
定

し
た
木
か
ら
芽
が
出
ま
す
。
１
本
の
木
か
ら
伸
び
て

く
る
枝
の
数
を
最
適
に
す
る
た
め
、
余
分
な
芽
を
取

り
、
全
体
の
芽
の
数
や
間
隔
を
調
整
し
ま
す
。
５
月

に
は
芽
か
ら
新
し
い
枝
が
伸
び
て
く
る
の
で
、
光
合

成
を
し
や
す
い
よ
う
に
枝
を
ま
っ
す
ぐ
に
揃
え
、
伸

び
す
ぎ
た
枝
を
切
り
、
枝
ご
と
の
葉
の
枚
数
を
整
え

ま
す
。
６
月
に
花
が
咲
く
と
葡
萄
は
徐
々
に
実
を
つ

け
て
い
き
ま
す
。
梅
雨
の
時
期
に
は
雨
よ
け
シ
ー
ト

を
張
り
、
房
ま
わ
り
の
余
分
な
葉
を
除
い
て
風
通
し

を
良
く
し
、
葡
萄
の
実
が
病
気
に
な
ら
な
い
よ
う
注

意
を
払
い
ま
す
。
８
月
に
は
葡
萄
は
赤
く
色
づ
き
始

め
、
成
熟
し
て
い
き
ま
す
。
房
か
ら
青
い
粒
を
一
つ

ひ
と
つ
取
り
除
い
て
、
完
熟
し
た
黒
紫
色
の
粒
だ
け

の
房
に
な
る
よ
う
に
手
入
れ
を
し
て
い
き
ま
す
。
こ

う
し
た
地
道
な
手
作
業
を
経
て
９
月
下
旬
か
ら
10
月

に
収
穫
を
迎
え
ま
す
。
早
朝
か
ら
葡
萄
を
一
房
一
房

確
認
し
て
収
穫
し
ま
す
。
こ
れ
以
降
の
作
業
は
ワ
イ

ナ
リ
ー
の
醸
造
の
プ
ロ
に
お
任
せ
し
、
私
た
ち
は
自

分
た
ち
の
葡
萄
で
つ
く
ら
れ
た
ワ
イ
ン
の
出
来
を
楽

し
み
に
待
つ
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
「
素
人
が
つ
く
っ
た
葡
萄
の
ワ
イ
ン
な
ん
て
そ
れ

ほ
ど
美
味
し
く
な
い
の
で
は
？
」
と
お
考
え
の
方
も

い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
。
驚
か
な
い
で
く
だ
さ

い
。
ク
ラ
ブ
で
収
穫
し
た
葡
萄
か
ら
つ
く
ら
れ
た
ワ

イ
ン
が
今
年
の
日
本
ワ
イ
ン
コ
ン
ク
ー
ル
で
銀
賞
を

受
賞
し
ま
し
た
。
農
場
長
曰
く
、
ワ
イ
ン
の
良
し
悪

し
の
大
半
は
葡
萄
の
出
来
に
依
存
す
る
そ
う
で
す
か

ら
、
ク
ラ
ブ
の
栽
培
技
術
の
高
さ
を
お
分
か
り
い
た

だ
け
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
今
で
は
ク
ラ
ブ

の
活
動
に
加
え
て
、
他
の
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
畑
仕
事
を

手
伝
っ
た
り
、
自
ら
畑
を
所
有
し
て
葡
萄
を
栽
培
し

た
り
し
て
い
る
会
員
も
い
る
ほ
ど
で
す
。

　

普
段
大
学
の
研
究
室
に
こ
も
り
が
ち
な
私
に
と
っ

て
、
ク
ラ
ブ
で
の
畑
作
業
は
外
に
出
て
自
然
を
感
じ

る
こ
と
の
で
き
る
数
少
な
い
機
会
で
す
。
数
週
間
見

な
い
間
に
芽
が
出
て
枝
が
大
き
く
伸
び
、
葡
萄
の
房

が
赤
く
色
づ
く
様
子
を
見
て
、
葡
萄
の
成
長
力
に
驚

か
さ
れ
ま
す
。
も
っ
と
も
、
天
候
が
不
安
定
な
年
に

は
、
葡
萄
の
枝
や
房
の
手
入
れ
を
入
念
に
行
っ
て
も

順
調
に
生
育
し
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
に

で
き
る
こ
と
は
、
天
候
や
自
然
環
境
の
影
響
を
受
け

入
れ
な
が
ら
、
葡
萄
自
身
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
信
じ

て
そ
の
生
育
・
成
長

を
支
援
す
る
こ
と
な

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

会
員
の
皆
さ
ん
と
良

い
葡
萄
を
つ
く
ろ
う

と
心
を
一
つ
に
し
て

畑
作
業
に
取
り
組
む
時
間
は
非
常
に
心
地
よ
い
も
の

が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
会
員
の
皆
さ
ん
と
の
交
流
も
貴
重
な
機
会

で
す
。
会
員
は
首
都
圏
だ
け
で
な
く
東
海
・
関
西
地

方
に
お
住
ま
い
の
方
も
い
ま
す
。
年
齢
層
も
30
歳
代

か
ら
定
年
退
職
さ
れ
た
シ
ニ
ア
の
方
ま
で
幅
広
く
、

職
業
も
会
社
勤
務
か
ら
公
務
員
、
医
師
、
エ
ン
ジ
ニ

ア
、
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
、
ワ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
経

営
者
、
イ
ラ
ス
ト
レ
ー
タ
ー
、
料
理
人
、
主
婦
の
方

ま
で
実
に
多
様
で
す
。
皆
さ
ん
と
は
勝
沼
の
畑
以
外

で
も
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
や
忘
年
会
な
ど
で
集
ま
り
、
仕

事
や
趣
味
、
日
常
生
活
か
ら
社
会
問
題
ま
で
多
く
を

語
り
合
い
ま
す
。
皆
さ
ん
は
絵
画
や
音
楽
、
写
真
、

能
楽
、
合
唱
、
演
劇
と
趣
味
も
豊
富
な
の
で
、
文
化

や
芸
術
に
対
す
る
私
の
関
心
を
拡
げ
て
く
れ
ま
す
。

私
は
ワ
イ
ン
の
産
地
や
ヴ
ィ
ン
テ
ー
ジ
に
詳
し
く
あ

り
ま
せ
ん
が
、こ
の
ク
ラ
ブ
に
参
加
す
る
よ
う
に
な
っ

て
か
ら
日
本
の
ワ
イ
ン
を
好
き
に
な
り
ま
し
た
し
、

少
し
大
げ
さ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
自
分
の
人
生
や

生
活
が
豊
か
に
な
っ
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

実
は
、
残
念
な
こ
と
に
、
最
近
多
忙
の
た
め

畑
作
業
に
参
加
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
会
員
の
皆

さ
ん
が
こ
の
エ
ッ
セ
イ
を
ご
覧
に
な
っ
た
ら

「
早
く
畑
に
来
な
さ
い
」
と
お
叱
り
を
受
け
そ

う
で
す
。
師
匠
、
会
員
の
皆
さ
ん
、
近
い
う
ち

に
復
帰
し
ま
す
の
で
お
待
ち
く
だ
さ
い
。

商学研究科准教授

島貫智行

ワインの葡萄づくり

ワインの葡萄づくり
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　水泳にハマっている。かれこれ２年半、週末に限らず平日
でもオフの時間さえ見つかれば近所の公営プールに通い、１人
で黙々と２時間弱１キロメートルぐらい泳ぐのが習慣になっ
ている。
　事の始まりはこうである。約３年半前一橋大学に着任した
直後、大学院時代の先輩でもある経済研究所の某先生に水泳
にハマっていることを聞かされた。長年水泳など忘却の彼方
だったので、某先生の言葉など馬耳東風だった。家内の仕事
の関係で何年かオーストラリアのシドニーに住んでいたのだ
が、近所にかのオリンピック金メダリスト、イアン・ソープを
記念するイアン・ソープ・アクアティック・センターがあった。
今思い出せば毎日プールの前を素通りしていた自分が本当に
腹立たしい。
　ところがだ。当時４歳になった私の娘が保育園での水遊び
に触発されて「パパ、プール連れてって」と言い始めた。そ
して何十年ぶりかに娘とプールサイドに立ったのである。そ
してハマってしまった。今では７歳になった娘の興味は別の
ところに移り、悲しいかな一緒にプールに行くことも少なく
なった。
　私にとって水泳の利点は少なくとも３つある。まずお腹が
凹んだ。今ではメタボ検診も軽々（？）パスできる。次に風
邪を引かなくなった。水泳を始める前は、毎学期必ず急性副
鼻腔炎を発症し、咽頭炎で声が出ずに授業を休講することも
多々あった。しかし水泳を始めてからは、しつこい病気から
無縁になったのは全くの驚きである。そして最後に
一番重要なのだが、とにかくリラックスできる。水
中ではまず雑念が浮かぶ余裕がなくなり、またよく
言われることではあるが、水中音は母親の胎内にい
るときのような安堵感を与えてくれる。特にいつも
あれこれ研究のことで昼夜を問わず煮詰まっている

私にとっては禅にも似た救いである。
　バタバタと力任せに泳いでも水の抵抗が増し疲れるだけで
スピードも一向に上がらない。リラックスして伸びやかにゆっ
たりと泳ぐことが、速くそして長く泳ぐコツである。なにや
ら中年男子の処世訓のようではないか。
　仕事柄学会報告など国内外の出張が多いが、最近ではいつ
も水着が旅の友である。最近学会報告でパリに滞在した時の
こと。パリのホテルは小さいのでプールなどはよっぽどの高
級ホテルでないと望めない。そこでサンジェルマン・デ・プレに
ある市民プールに学会の合間をぬって参上つかまつった。「パ
リの朝は早い」という昔懐かしいＣＭフレーズよろしく、サン
ジェルマン・デ・プレ市民プールは朝の７時から開いている。
そこで40年間（！）毎朝プールで泳いでいるという地元のお
じさんと楽しくおしゃべりをして再会を誓った。異国の町の市
井の人と知り合うきっかけになることも、十分に水泳の功徳
と言えるだろう。
　最近プールで気になっていることがある。あくまで私見だ
が、私が普段通っている公営プールでは、少なくとも利用者
の３分の２は高齢者かと思われる。私が子どものときに見慣
れていた子どもたちで溢れかえるプールの光景とはまるで違
い愕然とするのだが、これが少子高齢化の進んだ日本での当
然の姿なのだろう。これから事態が進行することが予想され
るが、公共プールはお年寄りのための公共施設になっていく
のかもしれない。そのとき水泳は介護サービス同様に日本の
サービス産業の大きな一角に成長しているのだろう。
　水泳に限らずスポーツを通じて高齢者が健康を維持するこ
とは、個々人の生活の質の向上だけではなく、医療費と社会
保障費で膨れ上がる国家財政の持続可能性に対しても、重要
な意味を持つ。スポーツを通じて健康を維持し、労働市場に
参加し続け財政に貢献する誘因を、国民に適切に与える制度

設計が必要だ。例えばスポーツを通じて健康を維持
している高齢者には、税金の控除や還付を行うこと
はどうだろう。病気になってしまって日々高額な医
療サービスを受けるときの個人的・社会的コストに
比べれば、十分な経済合理性を持つと考えるのは経
済学者の間でも私だけであろうか？

経済学研究科准教授

加納  隆

「水泳」

「水泳」
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●お電話、ファックスまたはメール等でお名前とご住所をお知らせください。基金事務局より、ご寄付に必要な書類をお
送りいたします。
●一橋大学基金ホームページより、クレジットカード払い等の方法によるお申込みもお受けしております。ページ内の「寄
付のお申込み」からお進みください。
一橋大学基金ホームページ　http://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

　本学では（一社）如水会と連携し、如水会会員証カードからの定期的なお引落しによるご寄付もお受けしております。
お申込みいただきますと、如水会会員証カードからの自動払込みにてご寄付を頂戴することとなり、お振込みのお手間を
省くことができます。
　また、ご寄付の回数は、年１回（２月または８月）もしくは年２回（２月及び８月）よりお選びいただけます。如水会
会員証カードをお持ちのご卒業生の方はぜひご検討ください。
　詳しくは、ホームページをご参照いただくか、下記までお問い合せください。

　グローバル人材の育成を掲げる本学では、皆様からのご支援による大学基金を活用し、多数の留
学支援奨学金制度を実施しております。
　そのような制度の一つに、本学の掲げるグローバル人材育成の趣旨にご賛同くださったご卒業生
のご家族からのご寄付によって創設された「榊原忠幸基金海外留学支援奨学金（以下、榊原基金）」
があります。
　榊原基金は、本学のご卒業生である故榊原忠幸氏（昭和29年法学部ご卒業）のご令室からのご
寄付によるもので、学業優秀かつ経済的支援を必要とする学部学生の海外留学を支援する目的で、
昨年度に創設されました。
　榊原基金のおかげで、昨年度は９名の学生が留学することができ、今年度も10名の学生が留学を
予定しています。また、このたび、榊原様から更なるご寄付を頂戴いたしまして、榊原基金はその
規模を一層拡大し、これによって今後も長期にわたって多くの学生が留学の機会を得られるように
なりました。
　このように、ご卒業生に加え、そのご家族の方々からもご支援をいただき、本学基金は総額80億
円まであと一歩というところまで達しました。この場をお借りし、ご寄付いただいた皆様に厚く御
礼申し上げますとともに、頂戴したご寄付を有効に活用いたしまして、グローバル人材の育成をは
じめとした本学の教育・研究の充実・発展に一層努める所存です。

ご寄付のお申込みについて

如水会会員証カードによるご寄付のご案内

［お問い合せ先］
一橋大学基金事務局　〒186-8601　東京都国立市中2-1
TEL：042-580-8888　FAX：042-580-8889　E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp

ご卒業生のご家族からのご寄付による奨学金制度
～榊原忠幸基金海外留学支援奨学金～

Topic一橋大学基金

Campus Information
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　ご卒業生、ご卒業生のご家族、在学生、在学生のご家族、一般の方々及び企業・団体等の皆様からご寄付をいただ
き、本学基金の募金総額は、2015年７月末現在で約79億円（申込分）に達しました。この場をお借りし、皆様のご
協力に厚く御礼申し上げます。
　ご寄付いただきました方々へ感謝の意を込め、ここにご芳名を掲載させていただきます。今号では、2015年５月
１日から７月末日までの間にご入金が確認できた方々を公表させていただきます。公表不可の方及び本学教職員に
つきましては掲載しておりません。なお、上記期間内にご寄付いただいた方で、万が一お名前がもれている等の不
備がございましたら、誠に恐縮ではございますが、基金事務局までご連絡くださいますようお願いいたします。
　本学では、ご寄付いただいたすべての方（公表不可の方は除きます）のお名前を「一橋大学基
金寄付者芳名録」に掲載し、本学の歴史に末永く留めさせていただいております。また、高額の
ご寄付をくださった方のお名前を国立キャンパス西本館１階及び如水会館14階の「一橋大学基金
寄付者銘板」に記し、末永く顕彰させていただいております。なお、国立キャンパスでは個人の
方で30万円以上、法人の方で100万円以上のご寄付が対象となり、如水会館では個人の方で100
万円以上のご寄付が対象となります。

卒業生

［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

本学教職員

8名（5,478,000円）

銘板色
【ブロンズ】
個人：30万円以上
法人：100万円以上
【シルバー】
個人：100万円以上
法人：500万円以上

【ホワイトゴールド】
個人：500万円以上
法人：1,000万円以上
【ゴールド】
個人：1,000万円以上
法人：5,000万円以上

【プラチナ】
個人：3,000万円以上
法人：1億円以上
（金額は累計）

一橋大学基金へのご協力、心より御礼申し上げます。

22名・3団体（6,837,500円）
ご寄付金額（累計）

100万円以上 50万円未満  50万円以上
100万円未満

5名・2団体 13名4名・1団体

岡本　毅　　様
関　榮一　　様
西井正臣　　様
百瀬雄次　　様
安田結子　　様
獅子会（44年会）
　有志一同　様
如水会鎌倉支部・
　北鎌倉湧水ネットワーク　様

石橋敏男　　様
岩﨑邦雄　　様
大谷耕治　　様
木田隆平　　様
曽又知恵　　様
谷川昌隆　　様
角皆由樹　　様
寺尾和之　　様
福田榮二　　様
三宅義章　　様
他３名

大井　滋　　様
熊本康二郎　様
竹本都来生　様
津田樹己　　様
新三木会　　様

企業・法人等

10団体（65,090,000円）

株式会社JOUJU　　　　　　　　　　様
株式会社パーソナルケアシステムズ　様
公益社団法人日本観光振興協会　　　様
ニフティ株式会社　　　　　　　　　様
日野自動車株式会社　　　　　　　　様
Bergé y Compania S.A. 　　　　　　様
三井陸友倶楽部　　　　　　　　　　様
他３団体

岡村克己　　様
栗原善実　　様
黒野智子　　様
齊藤義宏　　様

稗圃直史　　様
他２名

在学生・在学生の保護者、一般の方

11名（562,000円）

安部政顯　　様
池田則彦　　様
石田典孝　　様
海老原暉　　様

卒業生のご家族

4名（102,069,186円）

河野広光　　様
榊原敬子　　様

澤　俊男　　様
他１名
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会期：平成27年10月30日（金）～11月30日（月）　土・日、祝日は閉室
　　　※ただし一橋祭期間中、11月1日（日）～3日（火・祝）は開室
　　　※会期中、一部展示替えあり
時間：午前10時～午後5時
　　　※ただし一橋祭期間中（11月1日（日）～3日（火・祝））は午前9時半～午後5時
会場：附属図書館展示室（時計台棟1階）

講師：本間要一郎 横浜国立大学名誉教授
演題：蔵書票の話
日時：平成27年11月20日（金）午後2時半～4時
会場：附属図書館会議室（時計台棟1階）

【展示】

【講演】

内容・日程等に変更の生じる場合がありますが、その他詳細と併せ、
附属図書館ウェブサイト（http://www.lib.hit-u.ac.jp/pr/tenji/）にて随時ご案内申し上げます。
《お問い合わせ先》附属図書館研究開発室　電話 042-580-8252

　附属図書館では、「蔵書票の世界：モチーフから見る本間要一郎蔵書票コレクション」と題する企画展示を開催いた
します。
　蔵書票とは、本の持ち主を表すための紙片です。多くは版画でできており、所有者の名・特定の文言・図柄が刻まれ
ています。いわば「大切な持ち物には名前を記す」発想に始まったといわれる蔵書票は、今日では「紙の宝石」とい
う別名とともに、美術的興味の対象になっています。
　本展示では、本学の卒業生である本間要一郎氏より寄贈されたコレクションから典型的な蔵書票のモチーフを取り上
げ、紹介・展示いたします。会期中、一部展示替えを予定しております。皆さまのご来場を心よりお待ちしております。

※展示・講演とも入場無料

平成27年度一橋大学附属図書館企画展示のお知らせ

平成27年度一橋大学附属図書館企画展示
「蔵書票の世界：モチーフから見る本間要一郎蔵書票コレクション」
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　８月３日（月）に高校生等を対象としたオープンキャンパスを開催しました。一
橋大学に関心を持つ3,500人の方々が第１部から第３部に分かれて参加しました。
　兼松講堂で行われた大学紹介では、蓼沼宏一学長から挨拶があり、次に沼上
幹理事・副学長から一橋大学の教育の伝統とグローバ
ル化についての話がありました。
　続けてキャリア支援室西山昭彦特任教授から、外
部機関による大学ランキングで本学の評価がトップ
クラスであることや受験勉強におけるモチベーション
維持のコツ等の話を交えつつ、一橋大学のキャリア
支援についての説明がありました。
　その後、高校生たちは希望する学部の説明会場に移動し、学部長の挨拶や模
擬講義、学生によるパネル討論などに参加していました。
　このほか、図書館見学や学生生活相談コーナー、学生によるキャンパスツ
アーや受験相談会等の企画も行われ、参加者は猛暑に負けず熱心に聴き入って
おり、終始盛況のうちに終了することができました。
　なお、これらの模様については、本学ウェブサイトにて配信する予定です。
《一橋大学オープンキャンパスウェブサイト》
http://www.hit-u.ac.jp/admission/opencampus/

　７月31日（金）、本学役員会議室において平成27年度小林輝之助記念奨学金
奨学生証書授与式が執り行われました。本奨学金は、本学卒業生の故小林輝
之助氏（昭和15年東京商科大学専門部卒）のご令室である小林アヤ子様から
のご寄付によるものです。
　授与式では、蓼沼宏一学長から、本学関係者立ち会いのもと、奨学生４人
に対して奨学生証書が手渡されました。

一橋大学広報誌「HQ」

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
理事・副学長（総務、財務、情報化担当）　　　 佐藤　宏

〈編集長〉
商学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　鷲田祐一

〈編集部員〉
経済学研究科教授　　　　　　　　　　　　　川口大司
法学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　小関武史
社会学研究科准教授　　　　　　　　　　　　西野史子
言語社会研究科准教授　　　　　　　　　　　小泉順也
国際企業戦略研究科准教授　　　　　　　　　藤川佳則
経済研究所准教授　　　　　　　　　　　　　宇南山 卓

〈外部編集部員〉
株式会社キーコンセプト　　　　　　　　　　吉田清純

〈印刷・製本〉
図書印刷株式会社

〈お問い合わせ先〉
一橋大学総務部評価・広報課広報係
〒186-8601　東京都国立市中2-1
Tel：042-580-8032　Fax：042-580-8889
http://www.hit-u.ac.jp/
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※ご意見をお寄せください。
一橋大学総務部評価・広報課広報係
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※本誌掲載の文章・記事・写真等の無断転載はお断りします。

●広告掲載お問い合わせ先
　一橋大学総務部評価・広報課広報係
　TEL：042-580-8032

　この４月から一橋大学に着任して、すぐに編集部員とな

りました。

　着任する前から、『HQ』を目にする機会はありましたが、

自分の専門である経済学関連の記事を拾い読みしている

程度でした。カラフルな誌面と、ファッション雑誌『GQ』

を思わせるオシャレなタイトルが印象にありました。

　大学の広報を担う立場にありながら、他大学出身であ

り、一橋大学がどのような大学であるかほとんど分かって

いません。編集会議に出席し、特集テーマの候補を聞い

たりすることを通じて、大学全体の活動を現在進行形で

勉強しています。通常の編集部員としては役立たずです

が、むしろ多くの潜在的な読者の視点を代弁できるかも

と開き直っています。

　これまで３つの大学で勤務をしてきましたが、『HQ』の

ように立派な冊子を定期的に刊行している大学はないよう

に思います。今後は、よそ者としての視点を活かして、よ

り広く一橋大学の活動を知ってもらうことに貢献できれ

ばと考えています。（T.U.）

編 集 部 か ら

蓼沼学長、沼上理事・副学長、関根学長特別補佐と記念撮影をする奨学生たち

学部の説明会場に移動する参加者 学生による受験相談会

挨拶する蓼沼学長
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2015オープンキャンパスを開催しました

平成27年度小林輝之助記念奨学金奨学生証書
授与式が行われました
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「HQ」に関するみなさまのご意見・ご感想を、広報誌をよりよくするための貴重な資料として参考に
させていただきたく、ウェブアンケート調査にご協力くださいますようお願いいたします。なお、
アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で10名様に、素敵な賞品をプレゼントいたします。
◆アンケート回答期限：2015年12月31日（木）24：00まで
◆プレゼント内容：アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で10名様に、

マーキュリー刺繍キャップをプレゼント

http://www.hit-u.ac.jp/hq/enquete.html

※プレゼント当選者の発表は、賞品の発送をもって代えさせていただきます。
※ご提供いただいた個人情報は、プレゼント当選者への発送のみに使用します。

《送料》全国一律　648円（合計金額1万円以上で送料無料）
《お支払方法》到着時、代金引換（代引き手数料別途324円）
＊お届け時に宅配ドライバーに「現金」または「クレジットカード」でお支払ください。
《受付期間》
第一次受付
10月1日（木）～10月31日（土）まで
（＊お届けは11月15日（日）～になります）
第二次受付
11月1日（日）～11月30日（月）まで
（＊お届けは12月15日（火）～になります）

製造元の（有）エニシングへ、WEB、または電話、FAXにて受付いたします。
WEB：http://www.anything.ne.jp/josuikai.html
電話：042-401-6982（平日10：00～18：00）　FAX：042-401-6986（24時間受付）

販売窓口　（有）エニシング　web@anything.ne.jp
組織窓口　 こころっとコンサルティング事務所　info@cocorot.netマーキュリーTシャツプロジェクト実行委員会

「チーム一橋」応援／1枚購入で400円が大学基金に寄付 ※マーキュリーTシャツプロジェクト：
これまでに延べ906名、すでに

368,400円のご寄付をいただきました。「いろいろなカラーを着たい」という声に応え、
人気の2012年版Tシャツが虹色になって復刻！

合計1万円以上（3枚分）購入で
送料無料

新マーキュリーＴシャツ“色あそび”
価格：4,400円（税込）

サイズ：S、M、L、XL（男女兼用）
色：赤、エンジ、山吹色、抹茶、ライトピンク、黒、紺の7色
素材：綿100％　純日本製

日 時
会 場

ご 参 加

2015年11月28日（土）14：00～（13：30開場）
ミッドランドホール
〒450-6205  名古屋市中村区名駅四丁目7番1号  ミッドランドスクエア  オフィスタワー5F
無料・先着200名
2015年11月23日（月）までに、以下URLよりお申し込みください。
http://www.hit-u.ac.jp/function/outside/news/2015/0824.html

基 調 講 演

（パネリスト）

（ 司 会 ）

パネル・ディスカッション：
佐藤主光　　一橋大学大学院経済学研究科教授

河村小百合　株式会社日本総合研究所調査部上席主任研究員
祝迫得夫　　一橋大学経済研究所教授
佐藤主光　　一橋大学大学院経済学研究科教授
大西幹弘　　名城大学経営学部教授

主催：国立大学法人一橋大学
協賛：名古屋商工会議所　東海東京証券
後援：中日新聞社　如水会名古屋支部

：
：

：

：

：

国立大学法人一橋大学　研究・社会連携課
Tel：042-580-8058 （平日9：00～17：00）
Fax：042-580-8050
E-mail：c-academia1284@dm.hit-u.ac.jp

お問い合わせ先：

シンポジウム

～破綻か再建か～

プログラム

「マーキュリーマーク／CAPTAINS OF INDUSTRY」と
「REPRINTED EDITION 2015」の文字を染め抜き！

広告

《ご注文方法》
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一橋大学広報誌「HQ」48号  ウェブアンケートご協力のお願い

新マーキュリーTシャツ“色あそび”発売開始！

一橋大学 中 部 ア カ デ ミ ア
第６回

～破破破破破綻綻綻綻綻かかかかか再再再再再建かか～
日本の国家財政を考える
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