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グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
大
学
経
営
と
は
？

巻 頭 特 集

社会科学における世界最高峰の大学として知られる、ロンドン・スクール・オブ・エコノミクス・アンド・ポリティカル・サイエンス（LSE）。
一橋大学は、これまで「一橋・LSEレクチャーシリーズ」などを通じて交流を深めてきた。

この度、学長であるクレイグ・カルホーン氏を2015年度の入学式のゲストスピーカーとして招聘したことを機に、蓼沼学長と対談。
グローバル時代における大学経営などをテーマに、大いに語り合った。
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る
と
思
い
ま
す
。
た
と
え
ば
競
売
に
関
す
る
知
識
と
い
う
の
は
競
売
に
参

加
す
る
人
の
私
的
な
利
益
の
た
め
に
有
用
で
す
が
、
競
売
理
論
の
そ
も
そ

も
の
目
的
は
、
市
場
の
効
率
化
の
促
進
に
あ
り
ま
す
。

　
Ｌ
Ｓ
Ｅ
や
一
橋
大
学
と
い
っ
た
社
会
科
学
系
の
大
学
は
、
さ
ま
ざ
ま
な

段
階
や
種
類
の
知
識
を
扱
っ
て
い
ま
す
が
、
た
と
え
ば
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
な
ど
は
、
主
と
し
て
私
的
な
財
と
し
て
の
知
識
を
教
え
て
い
る
と
い
う

側
面
も
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
こ
の
こ
と
に
つ

い
て
は
、
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
、
知
識
は

い
ろ
い
ろ
な
型
を
持
っ
て
お
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
利

益
の
た
め
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
私
は
、
知
識
が

私
的
な
利
益
に
利
用
さ
れ
る
こ
と
自
体
は
悪
い
こ

と
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。私
が
心
配
す
る
の
は
、

私
的
な
利
益
の
た
め
だ・
・け
に
知
識
が
利
用
さ
れ
る

こ
と
で
す
。

　

そ
し
て
先
ほ
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
例
で
い
え
ば
、

啓
発
さ
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
公
共
の
利
益
だ
け
で

な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
私
的
な
利
益
を
も
た
ら
す
も
の
で
す
。
資
本
家

は
、
投
資
に
よ
っ
て
利
益
を
得
る
。
労
働
者
は
仕
事
を
得
る
。
消
費
者
は

も
の
を
求
め
、
自
分
の
た
め
に
使
う
。
け
れ
ど
も
、
こ
の
よ
う
に
私
的
な

利
益
を
動
機
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
が
回
っ
て
い
く
一
方
で
、
損
害
を
生
ん
で

は
い
け
な
い
と
い
う
社
会
的
な
認
識
や
責
任
が
あ
る
場
合
に
、
ビ
ジ
ネ
ス

は
成
功
す
る
と
い
え
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
商
品
が
安
全
で
は
な
い
と
い
う

こ
と
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
企
業
に
は
ま

ず
、
高
品
質
で
あ
り
な
が
ら
安
全
な
製
品
の
製

造
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
し
て
、
リ
ス
ク
を
見

つ
け
顧
客
に
伝
え
る
こ
と
も
大
事
で
す
。
た
と

え
ば
自
動
車
産
業
は
、
自
分
た
ち
が
つ
く
っ
た

車
に
問
題
が
あ
れ
ば
リ
コ
ー
ル
を
行
い
、
問
題

を
解
決
し
て
消
費
者
に
戻
し
ま
す
。
こ
れ
は
私

的
な
利
益
の
た
め
の
知
識
と
、
公
共
の
た
め
の

知
識
と
が
結
び
つ
く
例
で
す
が
、
私
た
ち
大
学

は
、
知
識
を
与
え
る
だ
け
で
な
く
、
公
共
の
利

益
に
も
な
る
よ
う
に
知
識
を
活
用
す
る
責
任
に

つ
い
て
も
教
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
で
す
。

蓼
沼　

今
の
お
話
を
う
か
が
っ
て
、
ア
ダ
ム
・
ス

蓼
沼　

入
学
式
で
の
ご
講
演
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
特
に
印
象

に
残
っ
た
の
は
、「
公
共
財
と
し
て
の
知
識
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
示

さ
れ
た
こ
と
で
す
。
そ
の
意

味
に
つ
い
て
改
め
て
教
え
て

い
た
だ
け
ま
す
か
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
私
は
以
下
の

三
つ
の
意
味
に
お
い
て
、「
公

共
財
と
し
て
の
知
識
」
を
と

ら
え
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
知
識
は
社
会
に
役

立
つ
べ
き
も
の
で
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
知
識
を
得
よ

う
と
す
る
動
機
は
、
た
と
え
ば
純
粋
に
知
識
欲
で
あ
っ
た
り
、
人
に
よ
っ

て
さ
ま
ざ
ま
だ
と
思
い
ま
す
が
、
社
会
に
貢
献
す
る
た
め
に
、
新
し
い
知

識
を
得
よ
う
と
考
え
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　
二
つ
目
は
、
知
識
は
他
者
と
共
有
さ
れ
る
べ
き
も
の
で
あ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
知
識
は
希
少
財
と
は
違
い
、
共
有
さ
れ
る
こ
と
で
失
わ
れ
る
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
統
制
や
制
限
を
必
要
と
せ
ず
、
広
く
共
有
さ
れ
る

こ
と
で
利
益
が
最
大
に
な
る
の
で
す
。

　
三
つ
目
の
視
点
と
し
て
は
、
知
識
は
そ
れ
自
体
が
公
共
性
を
求
め
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
知
識
は
広
く
公
開
さ
れ
る
こ
と
で
、
他
者
か
ら
批

判
を
受
け
、
新
し
い
視
点
が
加
え
ら
れ
発
展
し
て
い
き
ま
す
。

　

知
識
を
発
展
さ
せ
る
た
め
に
は
、
こ
れ
ら
三
つ
の
視
点
が
不
可
欠
で

す
。
一
橋
大
学
や
Ｌ
Ｓ
Ｅ
に
与
え
ら
れ
た
使
命
は
、
こ
の
三
つ
の
視
点
を

持
ち
な
が
ら
、
社
会
に
知
識
を
与
え
続
け
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

公
共
財
と
し
て
の
知
識
は
、
社
会
の
た
め
に
あ
る
こ
と
、
広
く
共

有
さ
れ
る
こ
と
、
広
く
開
か
れ
て
い
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。
一
方
で
知
識
に
は
、
公
共
財
と
し
て
の
知
識
か
ら
私
的
な
財
と

し
て
の
知
識
ま
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
段
階
、
区
分
け
が
あ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
公
共
財
と
い
う
側
面
は
も
ち
ろ
ん
、
私
的
な
利
益
の
た
め
に

知
識
が
利
用
さ
れ
る
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
ね
。

　
社
会
科
学
の
知
識
と
い
う
の
は
、
そ
の
さ
ま
ざ
ま
な
段
階
に
分
け
ら
れ

Craig CalhounCraig Calhoun

ロンドン・スクール・オブ・エコノミクス・アンド・ポリティカル・サイエンス（LSE）学長

クレイグ・カルホーン氏
2012年ロンドン・スクール・オブ・エコノミクス・アンド・ポリティカル・サイエンス（London School of 
Economics and Political Science：LSE）学長に就任。マンチェスター大学で社会人類学を専攻し、
オックスフォード大学で社会学、近代社会学及び経済史の博士号を取得。アメリカでは社会科学研
究会議の議長を務め、ノースカロライナ大学、コロンビア大学及びニューヨーク大学で教鞭をとった。
氏の多くの著書は、多岐にわたる学問領域の学術理論と経験主義に基づく研究を併せ持っている。
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グローバル時代の大学経営とは？
〝
見
え
ざ
る
手
〞と〝
市
場
の
可
視
化
〞の

バ
ラ
ン
ス
が
重
要



ミ
ス
の
「
見
え
ざ
る
手
」
を
思
い
ま
し
た
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
は
、
私
が
敬
愛
す
る
思
想
家
の
１
人
で

す
。
今
日
の
社
会
は
、「
見
え
ざ
る
手
」
と
「
市
場
の
可
視
化
」
の
両
方

の
影
響
を
受
け
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
現
代
社
会
で
は
、「
見
え
ざ
る
手
」

に
よ
っ
て
市
場
経
済
が
維
持
さ
れ
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
ほ
か
に
、
欠
陥
商
品

に
対
し
て
訴
訟
を
起
こ
す
司
法
の
仕
組
み
や
、
政
府
が
市
場
を
規
制
す
る

仕
組
み
も
存
在
し
ま
す
。
大
学
は
こ
れ
ら
の
異
な
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
バ
ラ

ン
ス
良
く
運
営
す
る
方
法
を
知
的
に
示
す
必
要
が
あ
る
。
も
し
政
府
に
よ

る
過
剰
な
規
制
を
行
え
ば
、
市
場
の
良
さ
を
奪
う
で
し
ょ
う
し
、
一
切
の

規
制
や
枠
組
み
が
な
け
れ
ば
、
市
場
は
崩
壊
し
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

蓼
沼　

で
は
、
世
界
を
代
表
す
る
社
会
科
学
の
総
合
大
学
で
あ
る
Ｌ
Ｓ
Ｅ

の
方
針
に
話
を
移
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。
Ｌ
Ｓ
Ｅ
に
は
社
会
科
学
と
い
う
領

域
に
お
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
知
見
が
あ
り
ま
す
ね
。
組
織
も
、
人

材
も
多
様
で
あ
る
と
推
察
し
ま
す
。
私
の
関
心
は
、
カ
ル
ホ
ー
ン
学
長
が

こ
う
し
た
多
様
な
世
界
を
ど
の
よ
う
に
調
整
さ
れ
、
ま
た
学
際
性
を
確
保

さ
れ
て
い
る
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
れ
は
、
私
に
と
っ
て
も
非
常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
こ

と
で
す
。
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
団
結
と
調
和
に
よ
っ
て
実
現

し
て
い
る
と
い
い
た
い
と
こ
ろ
で
す
が
、
実
際
に
は
違
い
ま
す
。
開
か
れ

た
議
論
に
よ
っ
て
と
い
う
の
が
最
良
の
回
答
で
す
ね
。
た
と
え
ば
、
経
済

学
者
と
政
治
学
者
の
間
に
意
見
の
相
違
が
あ
っ
た
場
合
、
徹
底
的
に
お
互

い
が
納
得
す
る
ま
で
話
し
合
う
こ
と
が
大
切
で
す
。
も
っ
と
も
避
け
る
べ

き
は
、
違
い
を
認
め
ず
自
分
た
ち
の
殻
に
閉
じ
こ
も
っ
て
し
ま
う
こ
と
で

す
。
話
し
合
う
こ
と
で
、
考
え
方
の
違
い
や
、
そ
の
意
見
に
至
る
ま
で
の

経
緯
、
思
考
法
の
違
い
が
見
え
て
き
ま
す
。
違
い
を
認
識
す
る
こ
と
が
大

事
な
の
で
す
。

　
学
際
的
な
研
究
活
動
に
つ
い
て
は
、
自
身
の
専
門
か
ら
離
れ
、
新
し
い

も
の
を
つ
く
る
と
い
う
意
味
で
は
な
く
、
他
の
専
門
と
つ
な
が
る
と
い
う

意
味
で
と
ら
え
て
も
ら
う
よ
う
に
、
研
究
者
た
ち
に
働
き
か
け
て
い
ま

す
。
複
数
の
英
知
を
内
包
す
る
結
束
性
の
高
い
研
究
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
も
そ
も
社
会
科
学
の
各
領
域
は
、
そ
れ
ぞ
れ
が
独
自
に
発
展
し
て
き
た

わ
け
で
は
な
く
、
互
い
に
影
響
し
合
っ
て
で
き
あ
が
っ
て
き
た
と
い
う
歴

史
を
持
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
社
会
学
は
20
世
紀
の
初
頭
に
経
済
学

か
ら
分
離
し
た
と
い
う
側
面
が
あ
り
ま
す
。
経

済
学
そ
の
も
の
も
、
何
も
な
い
と
こ
ろ
か
ら
誕

生
し
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
背
景
に
は
、
哲
学
的
知
見
や
政
治
学
的

な
考
え
方
が
あ
り
ま
す
。
冒
頭
の
会
話
で
触
れ

た
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
の
思
想
も
、
法
律
や
そ
れ

以
外
の
分
野
の
影
響
を
受
け
て
い
る
の
で
す
。

蓼
沼　

そ
の
と
お
り
で
す
ね
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

こ
れ
は
社
会
科
学
に
限
っ
た
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
、
ゲ
ノ
ム
研

究
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
生
物
学

に
と
っ
て
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
サ
イ
エ
ン
ス
は

長
い
間
関
心
の
外
に
あ
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

ヒ
ト
ゲ
ノ
ム
が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
よ
っ
て
解

析
さ
れ
て
か
ら
は
、
生
物
学
に
お
い
て
も
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
サ
イ
エ
ン
ス

が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
今
日
の
現
実
的
な
課
題
を
解
決
す
る
場
合
に
は
、
事
実
と
し
て

総
合
的
、
応
用
的
な
社
会
科
学
の
知
識
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
も
そ
も

世
の
中
に
あ
る
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
は
、
専
門
分
野
に
特
化
し
て
起
こ
っ
て

い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
。
私
た
ち
が
そ
の
よ
う
な
問
題
を
解
決

し
よ
う
と
す
る
時
、
学
際
的
な
知
識
が
必
要
に
な
る
わ
け
で
す
。
経
済
的

な
問
題
は
つ
ね
に
政
治
と
密
接
に
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
政
治
家
が
経
済
政

策
を
考
え
、
規
制
を
つ
く
る
こ
と
は
、
経
済
に
影
響
を
与
え
ま
す
。
同
様

に
経
済
政
策
が
、
特
定
の
政
党
を
選
挙
で
勝
利
に
導
く
と
い
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
。

　
私
が
今
日
本
に
い
る
理
由
の
一
つ
は
、
Ｌ
Ｓ
Ｅ
は

さ
ら
に
緊
密
に
日
本
の
研
究
者
と
つ
な
が
り
た
い
と

考
え
て
い
る
た
め
で
す
。
た
と
え
ば
、
今
回
の
一
橋

大
学
と
の
つ
な
が
り
の
よ
う
に
。な
ぜ
か
と
い
う
と
、

現
代
社
会
に
重
要
な
影
響
を
与
え
る
で
あ
ろ
う
日
本

を
、
さ
ら
に
深
く
理
解
し
た
い
か
ら
で
す
。
そ
れ
は

市
場
を
理
解
す
る
だ
け
に
留
ま
り
ま
せ
ん
。
日
本
の

文
化
、
社
会
、
政
策
、
と
り
わ
け
日
本
が
高
齢
化
問

題
に
い
か
に
対
峙
し
て
い
く
か
。
そ
の
ほ
か
人
口
問

題
、
健
康
問
題
、
経
済
問
題
、
社
会
問
題
な
ど
、
世
界
は
日
本
が
こ
う
し

た
問
題
を
い
か
に
解
決
し
て
い
く
か
を
見
守
り
、
学
び
た
い
と
思
っ
て
い

る
の
で
す
。
そ
の
意
味
で
も
、
学
際
の
重
要
性
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

グローバル時代の大学経営とは？

Koichi TadenumaKoichi Tadenuma

一橋大学長

蓼沼宏一
1982年一橋大学経済学部卒業。1989年ロチェスター大学大学院経済学研究科修了、Ph.D.（博士）
を取得。1990年一橋大学経済学部講師に就任。1992年同経済学部助教授、2000年同経済学研究科
教授、2011年経済学研究科長（2013年まで）を経て、2014年12月一橋大学長に就任。専門分野は
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現
実
の
問
題
は

す
べ
て
学
際
的
で
あ
る



き
く
異
な
る
と
い
う
事
実
を
反
映
し
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
結
果
、
社
会
科

学
系
の
大
学
が
正
当
に
評
価
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
問
題
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
こ
の
問
題
に
つ
い
て
は
、
ど
う
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

ラ
ン
キ
ン
グ
に
つ
い
て
は
私
も
忘
れ
た
い
と
こ
ろ
で
す

が
、
そ
う
は
い
き
ま
せ
ん
。
ど
の
よ
う
な
ラ
ン
キ
ン
グ
に
も
、
そ
の
方
法

論
に
お
い
て
問
題
が
あ
り
ま
す
。
完
全
に
大
学
を
評
価
で
き
て
い
る
も
の

は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
学
の
価
値
を
測
る
時
に
は
、
論
文
数
や
引
用
頻
度
、

資
金
調
達
力
、
卒
業
生
の
進
路
、
大
学
そ
の
も
の
の
認
知
度
な
ど
複
合
的

な
観
点
か
ら
行
わ
れ
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
中
に
は

デ
ー
タ
を
取
る
こ
と
が
難
し
い
指
標
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
比
較
的
デ
ー
タ

が
取
り
易
い
論
文
数
や
引
用
頻
度
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
し
ょ
う
。

　

ラ
ン
キ
ン
グ
は
学
生
が
大
学
を
選
択
す
る
際
に
影
響
し
ま
す
。
で
も
、

ほ
と
ん
ど
の
学
生
の
関
心
は
、
卒
業
後
に
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
就
職
で
き
る

か
な
ん
で
す
ね
。
し
か
し
、
そ
う
し
た
基
準
で
大
学
は
ラ
ン
キ
ン
グ
さ
れ

て
い
ま
せ
ん
。
歪
め
ら
れ
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
問
題
に
つ
い
て
、
学
長
は
い
く
つ
か
の
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。
一
つ
は
、
前
述
し
た
と
お
り
資
金
を
守
る
こ
と
で
す
。

そ
し
て
二
つ
目
は
外
に
向
け
て
大
学
の
認
知
度
を
あ
げ
る
こ
と
。
三
つ
目

は
、
大
学
の
質
を
高
め
、
維
持
で
き
る
よ
う
に
ク
オ
リ
テ
ィ
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
を
行
う
こ
と
。
そ
し
て
四
つ
目
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
。
大
学
は
つ
ね

に
革
新
的
で
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
が
そ
う
で
あ
る
の
と
、
全
く
違
う
こ
と
で
は
な
い
と

思
い
ま
す
。
た
と
え
ば
ト
ヨ
タ
や
そ
の
他
の
有
名
企
業
を
見
て
み
る
と
、

企
業
は
売
り
上
げ
や
資
金
面
同
様
に
評
判
に
つ
い
て
神
経
を
使
っ
て
い
ま

す
。
製
品
に
欠
陥
が
あ
れ
ば
、
企
業
に
と
っ
て
は
大
惨
事
で
す
。
評
判
は

傷
つ
き
、
売
り
上
げ
も
減
少
す
る
で
し
ょ
う
。
で
す
か
ら
、
ク
オ
リ
テ
ィ

ー
・
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
は
不
可
欠
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

な
お
ざ
り
に
し
て
、
単
に
品
質
ば
か
り
に
気
を
と
ら
れ
て
い
て
は
、
人
々

か
ら
見
向
き
も
さ
れ
な
く
な
っ
て
き
ま
す
。
大
学
経
営
も
同
様
で
す
。

蓼
沼　

同
感
で
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

ラ
ン
キ
ン
グ
に
話
を
戻
す
と
、
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
は
大
学

の
知
名
度
の
影
響
を
受
け
ま
す
。
そ
し
て
、
質
を
確
保
す
る
た
め
の
内
部

的
な
メ
カ
ニ
ズ
ム
と
関
連
す
る
論
文
数
や
引
用
頻
度
の
影
響
も
受
け
ま

す
。
Ｌ
Ｓ
Ｅ
で
の
成
果
評
価
で
は
、
我
々
は
す
べ
て
の
教
授
や
部
局
を
評

価
し
、
彼
ら
（
彼
女
ら
）
の
や
っ
て
い
る
こ
と
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
お
り
、

こ
の
取
組
み
を
評
価
し
て
い
る
。
特
に
質
に
つ
い
て
は
、
つ
ね
に
保
証
で

き
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
少
し
な

蓼
沼　

カ
ル
ホ
ー
ン
学
長
は
、
学
際
的
な
研
究
を
推
進
す
る
際
に
、
学
内

に
ど
の
よ
う
な
働
き
か
け
を
し
て
い
る
の
で
す
か
？　
ま
た
、
各
研
究
分

野
で
専
門
性
を
深
め
る
こ
と
が
重
要
と
い
う
意
見
が
あ
る
中
、
そ
れ
ぞ
れ

に
独
立
し
た
学
部
や
研
究
組
織
を
ど
の
よ
う
に
調
整
し
、
協
力
関
係
を
築

い
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
学
長
と
し
て
大
変
苦
労
の
多
い
作
業

だ
と
思
い
ま
す
が
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
の
と
お
り
で
す
。
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
ど
の
方

法
が
正
し
い
と
い
う
正
解
も
あ
り
ま
せ
ん
。
科
学
的
解
決
法
も
あ
り
ま
せ

ん
。
結
論
か
ら
い
う
と
、
学
長
は
こ
う
し
た
学
際
研
究
に
関
す
る
す
べ
て

の
問
題
を
解
決
す
る
立
場
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
こ
う
し
た
問
題
を
解

決
す
る
の
は
、
研
究
者
で
あ
り
学
生
で
す
。
私
た
ち
の
役
割
は
、
こ
う
し

た
研
究
活
動
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
（
促
進
者
）
で
す
。
学
際
的
な
研
究
を

推
進
す
る
に
あ
た
り
、
重
要
な
こ
と
は
お
互
い
に
対
話
が
で
き
て
い
る

か
、
学
習
効
果
が
期
待
で
き
る
か
、
資
産
を
共
有
で
き
て
い
る
か
と
い
っ

た
こ
と
を
確
認
す
る
こ
と
な
の
で
す
。
た
と
え
ば
、
人
間
行
動
研
究
実
験

室
で
は
、
心
理
学
者
、
経
済
学
者
そ
し
て
経
営
学
者
が
活
用
す
る
こ
と
の

で
き
る
実
験
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
施
設
を
適
切
に
つ
く
っ
て
い

く
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

　
行
動
経
済
学
が
良
い
例
で
す
が
、
経
済
学
で
の
知
的
な
進
歩
は
学
際
的

な
接
続
か
ら
な
っ
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
私
た
ち
は
共
同
セ
ミ
ナ
ー

や
討
論
の
場
で
、
そ
れ
ら
の
新
し
い
ア
イ
デ
ア
の
創
造
を
容
易
に
す
る
よ

う
な
議
論
を
促
進
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

蓼
沼　

そ
れ
が
学
長
の
一
つ
の
役
割
で
す
ね
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

学
長
は
、
大
学
の
た
め
の
資
金
獲
得
や
大
学
の
重
要
な
資

産
を
守
る
と
い
う
こ
と
に
も
責
任
を
持
た
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
フ
ァ

ン
ド
レ
イ
ジ
ン
グ
（
寄
付
募
集
活
動
）
に
つ
い
て
は
、
学
長
は
寄
付
者
を

訪
ね
、
寄
付
を
募
る
と
い
っ
た
活
動
を
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ

に
は
学
内
・
学
外
に
お
け
る
対
話
も
含
ま
れ
ま
す
。
学
内
の
対
話
で
は
、

何
を
研
究
し
た
い
か
を
明
確
に
議
論
し
、
学
外
で
は
、
ど
ん
な
研
究
な
ら

人
々
は
資
金
を
提
供
し
た
い
と
思
っ
て
く
れ
る
の
か
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行

い
ま
す
。
そ
し
て
、
お
互
い
の
接
点
を
探
っ
て
い
く
の
で
す
。
学
外
か
ら

の
資
金
を
得
る
た
め
に
、
学
内
の
調
整
が
必
要
に
な
る
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
も
し
投
資
者
が
国
際
化
に
高
い
関
心
を
寄
せ
て
い
る
と
し
て
、

ま
だ
大
学
が
国
際
化
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を
構
築
で
き
て
い
な
い
と
す

る
な
ら
ば
、
学
長
は
研
究
者
と
ど
う
し
た
ら
そ
の
関
心
に
応
え
ら
れ
る
か

を
議
論
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
会
話
は
、
つ
ね
に
デ
リ
ケ
ー

ト
で
す
。
こ
ち
ら
は
や
る
べ
き
こ
と
を
提
案
し
ま
す
が
、
で
き
な
い
と
い

う
意
見
は
必
ず
出
て
き
ま
す
。

　
し
か
し
、
そ
こ
で
妥
協
す
る
の
で
は
な
く
、
辛
抱
強
く
実
現
の
た
め
の

方
法
を
共
に
考
え
て
い
く
姿
勢
が
必
要
で
す
。
進
捗
が
思
わ
し
く
な
い
場

合
は
、
予
算
を
提
示
し
つ
つ
早
く
動
く
よ
う
に
促
す
こ
と
も
必
要
で
す

（
笑
）。
私
の
経
験
で
は
、
こ
う
し
た
こ
と
は
つ
ね
に
妥
協
と
刺
激
か
ら
成

り
立
っ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。
そ
も
そ
も
学
長
が
５
件
の
案
件
を
持
ち
込

ん
だ
と
し
て
も
、
２
件
ぐ
ら
い
し
か
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
も
の
で
す
。
し

か
し
、
そ
れ
で
も
一
度
合
意
さ
れ
、
動
き
だ
す
と
研
究
と
ア
イ
デ
ア
の
基

礎
が
つ
く
ら
れ
て
い
く
の
で
す
。

蓼
沼　

私
も
、
努
力
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
で
す
け
れ
ど
ね
（
笑
）。

蓼
沼　

と
こ
ろ
で
、
今
の
時
代
は
、
資
金
獲
得
に
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
が
大

き
く
影
響
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
多
く
の
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
は
、
学
術

ジ
ャ
ー
ナ
ル
に
掲
載
さ
れ
た
論
文
数
や
そ
の
引
用
頻
度
に
依
存
し
て
い
ま

す
。
そ
う
し
た
点
で
の
評
価
は
、
学
術
分
野
の
特
性
や
標
準
的
な
成
果
の

量
に
つ
い
て
、
社
会
科
学
分
野
と
理
工
学
分
野
や
医
学
分
野
の
間
で
は
大

学
際
研
究
を
推
進
す
る

大
学
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
の
問
題
点
と

こ
れ
を
是
正
す
る
学
長
の
役
割
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お
ざ
り
に
な
り
が
ち
な
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。
大
学
の
名
声
は
、
質

と
同
じ
く
ら
い
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
依
っ
て
い
ま
す
。
優
れ
た
大
学
に

は
質
の
良
い
仕
事
を
す
る
人
と
と
も
に
、
斬
新
な
ア
イ
デ
ア
を
備
え
た
創

造
力
の
豊
か
な
人
材
も
ま
た
必
要
な
の
で
す
。

　
私
の
意
見
と
し
て
は
、
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
は
正
し
い
指
標
を
基
に
大
学

を
比
較
す
る
ガ
イ
ド
に
は
な
っ
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
。
い
く
つ
か
の
ラ

ン
キ
ン
グ
機
関
で
Ｌ
Ｓ
Ｅ
は
最
高
ラ
ン
ク
の
評
価
を
得
て
い
る
一
方
で
、

他
の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
あ
ま
り
評
価
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
違
い
は
何

で
し
ょ
う
か
？　
い
く
つ
か
の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
、
理
系
や
工
学
系
、
医

学
系
の
大
学
と
競
争
し
て
い
た
り
、
大
学
の
大
き
さ
で
競
っ
て
い
た
り
す

る
も
の
も
あ
り
ま
す
。

　
た
と
え
ば
Ｑ
Ｓ
（Q

S W
orld U

niversity Rankings

）
を
例
に
と

る
と
、
私
た
ち
は
社
会
科
学
分
野
で
は

高
く
評
価
さ
れ
て
は
い
ま
す
。
Ｑ
Ｓ
は

と
て
も
狭
い
範
囲
で
引
用
分
析
を
行
っ

て
お
り
、
Ｌ
Ｓ
Ｅ
は
世
界
の
社
会
科
学

の
中
で
２
位
（
２
０
１
４
、
15
年
）
に

位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の

上
に
あ
る
の
は
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
だ

け
で
す
。
し
か
し
、
私
た
ち
は
全
体
と

し
て
は
低
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
な

ぜ
な
ら
私
た
ち
は
工
学
・
医
学
の
分
野

な
ど
を
備
え
て
い
な
い
か
ら
で
す
。
し

か
し
だ
か
ら
と
い
っ
て
私
た
ち
が
悪
い

と
い
え
る
の
で
し
ょ
う
か
？　

違
う
で

し
ょ
う
。
私
た
ち
は
専
門
分
野
で
は
、

と
て
も
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
誰

も
Ｌ
Ｓ
Ｅ
に
医
学
を
学
び
に
来
る
人
は

い
ま
せ
ん
よ
ね
。
一
橋
大
学
だ
っ
て
そ

う
で
し
ょ
う
。
一
橋
大
学
も
専
門
分
野

に
お
い
て
は
、
日
本
で
も
っ
と
も
レ
ベ

ル
の
高
い
大
学
の
一
つ
で
す
が
、
工
学

や
医
学
を
学
び
に
来
る
人
は
い
な
い
で

し
ょ
う
。
ラ
ン
キ
ン
グ
は
当
て
に
な
り

ま
せ
ん
。
重
要
な
の
は
質
で
す
。

蓼
沼　

そ
う
で
す
ね
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

一
方
で
、
大
学
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
間
接
的
に
し
か
測
定
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
多
く
は
大
学
の

名
声
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
測
定
し
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
Ｌ
Ｓ
Ｅ

は
世
界
で
22
位
と
い
う
評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
ト
ッ
プ
10
に

入
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
22
位
も
悪
く
は
な
い
で
し
ょ
う
。
私
た

ち
は
、
多
く
の
名
声
を
少
数
の
教
員
た
ち
に
よ
る
創
造
的
な
仕
事
か
ら
得

て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
課
題
は
、そ
う
し
た
仕
事
を
ど
の
よ
う
に
把
握
し
、

促
し
、
人
々
の
考
え
を
変
え
て
い
け
ば
い
い
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
私

た
ち
は
先
ほ
ど
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
や
ジ
ョ
ン
・
メ
ナ
ー
ド
・
ケ
イ
ン
ズ
ま
た

は
現
代
の
ジ
ョ
ー
ジ
・
ア
カ
ロ
フ
な
ど
の
経
済
学
者
に
つ
い
て
語
り
ま
し

た
。
彼
ら
は
単
に
有
名
な
著
作
を
残
し
た
だ
け
で
は
な
く
、
人
々
の
考
え

を
変
え
ま
し
た
。
私
と
し
て
は
、
学
長
は
そ
う
し
た
大
学
の
中
に
あ
る
新

し
い
ア
イ
デ
ア
が
同
僚
に
影
響
を
与
え
、
社
会
に
も
影
響
を
与
え
る
こ
と

に
価
値
を
見
出
し
て
い
く
責
任
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

私
も
そ
う
思
い
ま
す
。
難
し
い
こ
と
で
す
が
、
や
ら
な
く
て
は
な

ら
な
い
こ
と
で
す
ね
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
の
よ
う
な
体
制
を
整
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
で
す

が
、し
か
し
完
璧
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
Ｌ
Ｓ
Ｅ
で
は
、私
の
同
僚
た
ち
は
、

実
績
の
あ
る
著
名
な
研
究
者
を
採
用
す
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
で
も
私
は

も
っ
と
若
い
人
を
採
用
す
る
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
若
い
人
の
中
に

は
、
特
別
な
可
能
性
を
備
え
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
そ
れ
が
25
歳
が
適
当

な
の
か
30
歳
が
適
当
な
の
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
修
練
を
積
ん
だ
優
秀

な
若
い
研
究
者
を
採
用
し
よ
う
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
彼
ら
（
彼
女
ら
）
は

新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
も
た
ら
し
て
、
大
学
を
繁
栄
へ
と
導
い
て
く
れ
る
可

能
性
を
持
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
た
め
に
大
学
は
彼
ら
に
投
資
を

行
い
、
成
功
を
収
め
ら
れ
る
よ
う
に
環
境
を
整
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

55
歳
の
有
名
な
学
者
を
雇
う
よ
り
も
、
30
歳
の
若
い
研
究
者
を
雇
い
、
彼

ら
に
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
。
そ
れ
が
大
学
に
良
い
可
能
性
を
与
え
て
く
れ

る
で
し
ょ
う
。

蓼
沼　

Ｌ
Ｓ
Ｅ
は
優
秀
な
研
究
者
と
学
生
の
獲
得
に
成
功
し
て
お
ら
れ
ま

す
が
、
何
か
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
ま
す
か
？

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
れ
は
先
人
た
ち
が
つ
く
り
上
げ
た
も
の
で
す
。
な
ぜ
な

ら
私
た
ち
は
、
昔
か
ら
す
で
に
強
力
な
名
声
を
持
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。

私
た
ち
が
で
き
る
の
は
、
そ
の
名
声
を
維
持
す
る
、
発
展
さ
せ
る
こ
と
で

す
。
Ｌ
Ｓ
Ｅ
は
１
０
０
年
以
上
も
優
秀
な
大
学
と
し
て
の
名
声
を
保
っ
て

き
ま
し
た
。
そ
の
間
、
研
究
の
質
が
維
持
さ
れ
、
社
会
科
学
の
分
野
で
イ

ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
で
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
多
く
の
人
を
惹
き
付
け
、
リ

ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
そ
れ
以
外
の
要
素
も

あ
り
ま
す
。
悲
し
い
か
な
そ
れ
は
、
お
金
で
す
。

蓼
沼　

そ
れ
も
あ
り
ま
す
ね
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

お
金
は
つ
ね
に
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。
財
源

を
確
保
し
て
い
な
け
れ
ば
、
良
い
人
材
の
獲
得
は
非
常
に
難
し
く
な
り
ま

す
。
そ
れ
は
研
究
者
で
も
学
生
で
も
同
じ
で
す
。
そ
し
て
、
そ
の
予
算
を

し
っ
か
り
維
持
す
る
こ
と
が
私
の
重
要
な
役
割
の
一
つ
で
も
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は
単
に
高
給
を
提
示
す
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
ロ
ン

ド
ン
は
世
界
の
中
で
も
生
活
費
の
か
か
る
都
市
で
あ
り
、
高
い
生
活
費
を

支
払
う
た
め
に
研
究
者
た
ち
は
高
い
給
料
を
要
求
し
ま
す
が
、
私
は
彼
ら

（
彼
女
ら
）
の
研
究
や
、
一
緒
に
研
究
を
す
る
博
士
課
程
の
学
生
た
ち
を

支
援
す
る
こ
と
も
、
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
同
僚
の
レ
ベ
ル
が
低

か
っ
た
り
、
研
究
環
境
が
整
っ
て
い
な
か
っ
た
り
、
研
究
に
割
け
る
時
間

が
少
な
か
っ
た
り
し
た
ら
、
彼
ら
は
す
ぐ
ほ
か
の
と
こ
ろ
に
移
っ
て
し
ま

い
ま
す
。

　
つ
ま
り
そ
れ
は
、
あ
る
程
度
は
財
政
的
な
問
題
で
す
が
、
あ
く
ま
で
も

一
部
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
教
員
に
と
っ
て
も
学
生
に
と
っ
て
も
ク

ラ
ブ
に
入
る
の
と
似
通
っ
た
と
こ
ろ
が
あ
る
か
ら
で
す
。
学
生
た
ち
は

ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
学
生
と
と
も
に
学
ぶ
こ
と
で
、
刺
激
を
受
け
、
大
学
に

所
属
す
る
こ
と
を
誇
り
に
思
う
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
が
本
学
の
場
合

は
、
世
界
的
な
広
が
り
に
な
っ
て
い
る
。
優
秀
な
学
生
た
ち
は
、
世
界
１

グローバル時代の大学経営とは？

研
究
者
と
学
生
を

獲
得
す
る
方
法
論

5



は
、
ア
メ
リ
カ
型
の
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
シ
ス
テ
ム
と
は
少
し
異
な
り
ま

す
。
学
部
生
た
ち
は
、
卒
業
ま
で
に
よ
り
高
度
な
専
門
知
識
を
有
す
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
私
た
ち
は
４
年
制
の
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
て
い
ま
す

が
、
優
秀
な
学
生
は
３
年
で
卒
業
要
件
を
満
た
す
こ
と
も
可
能
で
す
。
そ

の
意
味
で
も
両
校
の
シ
ス
テ
ム
は
似
て
い
る
と
い
え
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
で
す
か
ら
ぜ
ひ
、
貴
学
の
学
生
を
一
橋
大
学
に
送
っ
て
く
だ

さ
い
（
笑
）。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
れ
は
興
味
深
い
で
す
ね
。
彼
ら
（
彼
女
ら
）
に
伝
え
て

み
ま
し
ょ
う
。
一
橋
大
学
と
い
う
、
ま
る
で
Ｌ
Ｓ
Ｅ
の
よ
う
な
大
学
が
日

本
に
あ
る
と
（
笑
）。

蓼
沼　

ま
た
、
一
橋
大
学
に
は
ド
イ
ツ
の
教
育
を
起
源
と
し
た
ゼ
ミ
ナ
ー

ル
教
育
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
は
10
人
程
度

の
少
数
精
鋭
制
で
す
。
こ
れ
は
講
義
形
式
と
は
全
く
異
な
り
ま
す
。
各
学

生
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
基
に
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
、
教
員

は
全
体
を
リ
ー
ド
す
る
の
み
で
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

私
は
そ
の
授
業
ス
タ
イ
ル
を
気
に
入
り
ま
し
た
し
、
学
生

た
ち
も
と
て
も
気
に
入
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

蓼
沼　

私
た
ち
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
は
、
単
に
授
業
と
い
う
だ
け
で
な
く
、
人

間
同
士
の
つ
な
が
り
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
学
生
同
士
の
つ
な
が
り
で
あ

り
、
学
生
と
教
員
と
の
強
固
な
つ
な
が
り
が
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
を
通

し
て
醸
成
さ
れ
て
い
き
、
こ
の
関
係
性
が
生
涯
に
わ
た
り
続
く
こ
と
も
あ

り
ま
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

学
生
間
の
結
束
性
の
高
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
形
成
す
る
、

一
橋
大
学
の
極
め
て
独
自
性
の
高
い
シ
ス
テ
ム
で
す
ね
。
そ
れ
は
少
し
ア

ダ
ム・ス
ミ
ス
の
「
道
徳
感
情
論
」
の
発
想
に
似
て
い
る
（
笑
）。

蓼
沼　

同
窓
会
組
織
も
結
束
し
て
い
ま
す
。
同
士
の
意
識
が
高
い
の
で

す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

多
く
の
点
で
、
一
橋
大
学
を
見
習
う
必
要
が
あ
り
そ
う
で

す
。
Ｌ
Ｓ
Ｅ
に
は
、
同
窓
会
組
織
を
形
成
す
る
と
い
う
伝
統
が
あ
り
ま
せ

ん
。
学
生
た
ち
は
そ
れ
ぞ
れ
に
特
出
し
た
経
験
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
す

が
、
私
た
ち
は
そ
れ
を
知
る
術
が
あ
り
ま
せ
ん
。
多
く
の
場
合
、
卒
業
生

た
ち
は
世
界
中
に
散
ら
ば
り
ま
す
。
そ
う
し
た
卒
業
生
た
ち
と
接
触
を
図

る
こ
と
は
、
か
な
り
困
難
で
す
。
そ
れ
で
も
努
力
す
べ
き
な
の
で
し
ょ
う

ね
。
卒
業
生
た
ち
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
構
築
す
る
方
法
を
、
ぜ
ひ
一
橋
大

学
に
教
え
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼　

Ｌ
Ｓ
Ｅ
の
教
育
シ
ス
テ
ム
を
知
れ
ば
知
る
ほ
ど
、
両
校
の
協
力
関

係
を
さ
ら
に
強
め
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
私
た
ち
は
す
で
に
レ
ク
チ
ャ
ー

６
０
か
国
か
ら
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
彼
ら
も
ま
た
グ
ロ
ー
バ
ル
な
教
育
を

求
め
て
本
学
に
集
ま
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
。

　
研
究
者
に
と
っ
て
も
グ
ロ
ー
バ
ル
な
環
境
は
、
と
て
も
魅
力
的
な
も
の

で
す
ね
。
同
様
に
、
研
究
を
共
に
で
き
る
優
秀
な
同
僚
が
い
る
こ
と
も
魅

力
で
す
。
た
と
え
ば
経
済
学
の
分
野
で
は
、
共
同
研
究
が
盛
ん
で
、
共
著

論
文
も
数
多
く
生
み
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
仲
間
が
い
る
こ
と
は
、
研
究
者

に
と
っ
て
有
益
な
こ
と
で
す
ね
。

蓼
沼　

一
方
で
、
教
育
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
す
か
。
Ｌ

Ｓ
Ｅ
の
教
育
シ
ス
テ
ム
の
特
色
に
つ
い
て
ご
教
示
く
だ
さ

い
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

学
部
に
お
い
て
Ｌ
Ｓ
Ｅ
は
典
型
的
な
イ
ギ

リ
ス
の
大
学
の
シ
ス
テ
ム
を
採
用
し
て
お
り
、
３
年
間
の

教
育
で
高
度
な
専
門
知
識
が
学
べ
る
よ
う
に
体
系
的
に
設

計
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
４
年
間
を
か
け
て
多
く
の
異

な
る
分
野
の
科
目
を
学
ぶ
ア
メ
リ
カ
型
の
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー

ツ
シ
ス
テ
ム
と
は
異
な
り
、
３
年
間
で
か
な
り
専
門
性
の

高
い
こ
と
を
学
び
ま
す
。
一
般
に
イ
ギ
リ
ス
で
は
か
な
り

専
門
性
に
特
化
し
た
学
び
方
を
し
ま
す
。
た
と
え
ば
、
経
済
学
専
攻
で
あ

れ
ば
経
済
学
を
、
地
理
専
攻
で
あ
れ
ば
地
理
を
高
い
レ
ベ
ル
ま
で
学
ぶ
こ

と
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
は
望
ま
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
シ
ス
テ
ム
の
弱
点
と
し
て
は
、
柔
軟
性
に
乏
し
い
こ
と
で
す
。
学

生
が
選
択
の
幅
や
柔
軟
性
を
求
め
た
場
合
、
高
い
質
の
専
門
性
を
担
保
し

た
う
え
で
、
柔
軟
性
を
加
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

試
験
的
に
４
年
制
を
導
入
す
る
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら

ば
、
学
生
が
海
外
で
も
学
ぶ
こ
と
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
か
ら
で

す
。
３
年
制
の
場
合
、
学
生
は
海
外
留
学
を
す
る
時
間
が
あ
り
ま
せ
ん
。

４
年
制
導
入
を
検
討
す
る
。
そ
れ
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
一
つ
で
す
ね
。

　
大
学
院
生
に
つ
い
て
は
、
私
た
ち
は
広
い
範
囲
の
修
士
教
育
を
備
え
て

お
り
、
成
功
し
て
い
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
競
争
は
と
て
も

激
し
い
で
す
か
ら
、
市
場
を
注
視
し
続
け
て
い
ま
す
。
Ｌ
Ｓ
Ｅ
は
伝
統
的

に
高
度
に
専
門
的
な
学
位
を
授
与
し
て
き
ま
し
た
が
、
よ
り
総
合
的
な
学

位
も
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
近
年
で
は
、
公
共

政
策
の
領
域
は
と
て
も
人
気
が
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
私
た
ち
は
つ
ね

に
市
場
動
向
を
観
察
し
つ
つ
、
こ
う
し
た
こ
と
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。

蓼
沼　

な
る
ほ
ど
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
こ
に
お
け
る
私
た
ち
大
学
運
営
側
の
懸
念
は
、
教
員
た

ち
に
対
し
、
研
究
同
様
に
学
生
教
育
に
価
値
を
見
出
し
て
ほ
し
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
私
た
ち
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
、
研
究
者
た
ち
が
学
生
の
支
援
、

育
成
に
時
間
を
割
く
こ
と
を
い
か

に
動
機
付
け
ら
れ
る
か
で
す
。
研

究
を
推
進
す
る
傍
ら
で
学
生
が
基

礎
的
な
こ
と
を
学
ん
で
い
て
も
、

そ
こ
に
手
を
差
し
伸
べ
ら
れ
る
よ

う
に
。
そ
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
よ

う
に
業
績
評
価
を
工
夫
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
教
授
法
が
変
化
し
て
い

ま
す
。
最
小
限
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
で
行
わ
れ
る
伝
統
的
な
教
授
法

は
、
衰
退
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。
学

生
た
ち
が
求
め
る
の
は
、
活
性
化

さ
れ
た
対
話
型
の
講
義
で
す
。
教

室
の
仕
様
も
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま

す
。
従
来
の
教
室
は
、
教
員
が
教
室
の
前
に
立
っ
て
床
に
固
定
さ
れ
た
配

列
型
の
椅
子
に
座
っ
て
講
義
を
聴
く
と
い
う
も
の
で
し
た
。
そ
し
て
教
員

は
、
講
義
の
最
中
、
学
生
か
ら
出
た
質
問
に
応
え
る
と
い
っ
た
ス
タ
イ
ル

で
し
た
。
と
こ
ろ
が
最
近
で
は
、
可
変
式
の
教
室
が
人
気
で
す
。
椅
子
は

自
由
に
動
か
せ
、
講
義
室
の
机
は
Ｕ
字
型
に
並
べ
ら
れ
、
学
生
同
士
が
お

互
い
に
顔
を
見
な
が
ら
、
話
し
な
が
ら
進
め
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
す
。

教
員
は
単
に
講
義
を
行
う
の
で
は
な
く
、
学
生
同
士
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
を
促
し
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
ス
タ
イ
ル
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
、
学

生
の
知
識
定
着
に
有
効
に
働
く
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。

蓼
沼　

今
の
お
話
を
聞
い
て
、
Ｌ
Ｓ
Ｅ
と
一
橋
大
学
の
教
育
は
似
て
い
る

と
思
い
ま
し
た
。
私
た
ち
も
高
度
に
体
系
化
、
専
門
化
さ
れ
た
経
済
学
、

商
学
、
法
学
そ
し
て
社
会
学
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
備
え
て
い
ま
す
。
そ
れ

Ｌ
Ｓ
Ｅ
の
教
育
シ
ス
テ
ム
の

特
徴
と
課
題

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
形
成
す
る

一
橋
大
学
の「
ゼ
ミ
教
育
」の
特
徴
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シ
リ
ー
ズ
、
研
究
者
同
士
の
交
流
や
小
規
模
な
教
育
交
流
を
始
め
て
い
ま

す
。
そ
れ
を
さ
ら
に
広
げ
た
い
で
す
ね
。
特
に
学
生
交
流
を
推
進
し
た
い

で
す
。
私
た
ち
に
は
、
教
育
シ
ス
テ
ム
の
類
似
性
と
い
う
利
点
が
あ
り
ま

す
か
ら
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

蓼
沼　

そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
は
お
互
い
の
教
育
シ
ス
テ
ム
の
質
を
確
認

し
、
ク
ラ
ス
や
講
義
の
レ
ベ
ル
を
調
整
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

そ
れ
が
整
え
ば
後
は
発
進
す
る
だ
け
で
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
う
で
す
。
私
も
あ
な
た
の
ア
イ
デ
ア
を
歓
迎

し
ま
す
。
さ
ら
に
話
し
合
い
を
進
め
て
交
流
を
深
め
、
二
つ
の

大
学
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
レ

ク
チ
ャ
ー
シ
リ
ー
ズ
な
ど
を
通
し
て
、
Ｌ
Ｓ
Ｅ
と
一
橋
大
学
の

研
究
者
同
士
が
交
流
を
深
め
、
お
互
い
に
信
頼
関
係
を
構
築
し
、

そ
れ
を
学
生
交
流
に
広
げ
て
い
け
れ
ば
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま

す
。
教
員
た
ち
が
安
心
し
て
学
生
を
送
り
出
せ
る
よ
う
な
関
係

づ
く
り
が
重
要
で
す
ね
。

　

私
の
同
僚
の
ジ
ャ
ネ
ッ
ト
・
ハ
ン
タ
ー
さ
ん
が
私
の
元
に
来

て
、
と
て
も
一
橋
大
学
を
褒
め
て
い
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
研

究
者
た
ち
が
お
互
い
の
キ
ャ
ン
パ

ス
を
行
き
来
す
る
こ
と
で
、
よ
り
良
好
な

関
係
性
を
築
い
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。や
は
り
学
生
を
送
り
出
す
の
は
、

教
員
た
ち
で
す
か
ら
、
教
員
同
士
の
信
頼

関
係
づ
く
り
が
欠
か
せ
な
い
の
だ
と
思
い

ま
す
。

蓼
沼　

そ
う
で
す
ね
。
４
年
制
の
学
部
教

育
を
始
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
ら
、
ぜ

ひ
一
橋
大
学
を
身
近
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

１
年
間
の
留
学
プ
ロ
グ
ラ

ム
で
す
か
ね
。

蓼
沼　

そ
う
で
す
ね
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
試
み

で
す
ね
。
私
た
ち
が
一
橋
大
学
と
こ
の
よ
う
な
話
し
合
い
が
で
き
た
こ
と

は
喜
ば
し
い
こ
と
で
す
。
私
の
同
僚
た
ち
も
同
意
し
て
く
れ
る
こ
と
で

し
ょ
う
。

蓼
沼　

多
く
の
一
橋
大
生
た
ち
は
、
Ｌ
Ｓ
Ｅ
で
学
ぶ
こ
と
を
切
望
し
て
い

ま
す
。
彼
ら
（
彼
女
ら
）
に
と
っ
て
、
こ
の
う
え
な
く
貴
重
な
経
験
と
な

る
で
し
ょ
う
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
の
よ
う
に
言
っ
て
い
た
だ
け
て
と
て
も
嬉
し
い
で
す

ね
。
事
実
、
例
年
何
名
か
の
一
橋
大
学
の
卒
業
生
が
本
学
の
修
士
課
程
で

学
ん
で
い
ま
す
が
、
い
い
経
験
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、

こ
の
よ
う
な
関
係
性
を
発
展
さ
せ
ら
れ
る
の
は
大
変
喜
ば
し
い
こ
と
で

す
。
と
り
わ
け
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、
ま
す
ま
す
修
士
号
な
ど
の
上
位
学

位
の
取
得
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
や
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
う
え
で
重
要
な

意
味
を
持
っ
て
く
る
と
思
い

ま
す
。
一
橋
大
学
の
卒
業
生

た
ち
が
修
士
課
程
を
学
ぶ
先

と
し
て
Ｌ
Ｓ
Ｅ
を
選
ん
で
く

れ
れ
ば
嬉
し
い
で
す
ね
。

蓼
沼　

研
究
と
い
う
点
に
お

い
て
も
、
昨
年
、
一
橋
大
学

社
会
科
学
高
等
研
究
院
と
い

う
高
度
な
研
究
を
行
う
機
関

が
開
設
さ
れ
ま
し
た
。
非
常

に
柔
軟
性
の
あ
る
研
究
組
織

で
、
数
か
月
か
ら
１
年
単
位
の
短
期
滞
在
に
よ
る
研
究
者
も
歓
迎
し
て
い

ま
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

蓼
沼　

Ｌ
Ｓ
Ｅ
か
ら
の
研
究
者
も
、
心
よ
り
歓
迎
し
ま
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ち
ょ
う
ど
私
た
ち
も
近
年
の

日
本
の
経
験
を
精
査
す
る
研
究
を
強
化
し
よ
う
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
な

の
で
す
。

蓼
沼　

私
た
ち
は
日
本
経
済
に
関
す
る
充
実
し
た
デ
ー
タ
を
備
え
て
い
ま

す
。
経
済
研
究
所
で
は
長
期
経
済
統
計
を
収
集
・
整
理
し
て
お
り
、
そ
れ

ら
は
明
治
時
代
か
ら
現
代
に
至
る
も
の
で
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

と
て
も
興
味
深
い
で
す
ね
。

蓼
沼　

Ｌ
Ｓ
Ｅ
の
研
究
者
の
方
々
に
も
関
心
を
持
っ
て
も
ら
え
る
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

日
本
と
い
う
こ
と
も
そ
う
で
す
が
、
一
般
的
に
長
い
間
蓄

積
さ
れ
て
い
る
デ
ー
タ
は
不

足
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
の

で
、
研
究
者
た
ち
に
と
っ
て

も
、
と
て
も
貴
重
な
資
産
だ

と
い
え
ま
す
。

蓼
沼　

Ｌ
Ｓ
Ｅ
の
何
人
か
の

研
究
者
は
日
本
経
済
に
関
心

を
持
っ
て
い
ま
す
し
、
日
本

経
済
以
外
に
も
関
心
は
あ
る

と
思
い
ま
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

長
期
価
格
統

計
の
よ
う
な
も
の
は
、
非
常

に
貴
重
な
デ
ー
タ
で
す
ね
。

蓼
沼　

日
本
の
歴
史
は
、
非

常
に
面
白
い
の
で
す
。
明
治

期
に
は
西
洋
の
技
術
が
入
っ
て
き
て
、
急
速
な
経
済
発
展
を
遂
げ
ま
し

た
。
し
か
し
、
第
二
次
世
界
大
戦
で
廃
墟
と
な
り
、
そ
こ
か
ら
新
し
い
政

治
と
経
済
が
始
ま
り
ま
し
た
。
日
本
の
経
済
は
、
い
く
つ
も
の
大
き
な
変

化
を
経
験
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
長
期
的
に
見
る
と
と
て
も
興
味
深
い
も

の
が
あ
り
ま
す
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
長
期
統
計
は
興
味
深
い
で
す
ね
。

一
方
で
、
短
期
統
計
も
面
白
い
と
思
い
ま
す
。
こ
こ
数
年
の
世
界
の
変
化

も
見
逃
せ
な
い
で
す
。

蓼
沼　

そ
う
で
す
ね
。
し
っ
か
り
見
て
み
ま
し
ょ
う
（
笑
）。

カ
ル
ホ
ー
ン　

良
い
結
果
で
あ
る
こ
と
を
願
い
ま
し
ょ
う
。
今
日
、
世
界

は
相
互
に
依
存
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
日
本
の
成
長
が
世
界
の
成
長
に

波
及
す
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

蓼
沼　

私
た
ち
も
そ
う
願
っ
て
い
ま
す
。
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

カ
ル
ホ
ー
ン　

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

最
後
に

今
回
の
ト
ッ
プ
対
談
記
事
で
は
、
紙
面
の
関
係
上
、
多
岐
に
わ
た
っ
た
話
題
の

中
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
大
学
経
営
に
つ
い
て
を
抜
粋
し
、
掲
載
い
た
し
ま

し
た
。
対
談
で
は
こ
の
ほ
か
、
社
会
科
学
の
責
任
な
ど
に
つ
い
て
も
触
れ
て
い

ま
す
。
よ
っ
て
次
号
『
Ｈ
Ｑ
』
第
48
号
の
「
時
代
の
論
点
」
に
て
、
残
り
の
内

容
に
つ
い
て
お
届
け
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

グローバル時代の大学経営とは？

一
橋
大
学
と
Ｌ
Ｓ
Ｅ
の

さ
ら
な
る
交
流
の
可
能
性
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学長見解
一橋大学強化プラン（１）：３つの重点事項

平成26年12月に一橋大学長に就任してから３か月あまりが過ぎ、現職として本学の現状を把握したうえで、
今後進むべき方向について学長としての見解を述べる時であると考えます。

一橋大学のミッションと強化へのプランについて、学長見解を今後、定期的に発信し、
大学構成員との意思統一を図るとともに、広く社会に本学の社会的役割を説明していきます。

第１回は、まず本学のミッションと特色を明確にしたうえで、
機能強化における３つの重点事項について述べます。

2015年3月

一橋大学長 蓼沼宏一
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一
橋
大
学
研
究
教
育
憲
章
は
、
本
学
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
「
日
本
及
び
世
界
の
自
由
で
平
和
な
政

治
経
済
社
会
の
構
築
に
資
す
る
知
的
、
文
化
的
資
産
を
創
造
し
、
そ
の
指
導
的
担
い
手
を
育
成
す

る
こ
と
」
と
掲
げ
て
い
ま
す
。
本
学
は
、
伝
統
的
にCaptains of Industry

の
養
成
を
担
っ
て

き
ま
し
た
が
、Captains of Industry

と
は
、
単
に
実
業
を
上
手
く
切
り
盛
り
す
る
だ
け
で
は

な
く
、
実
業
を
通
し
て
「
日
本
及
び
世
界
の
自
由
で
平
和
な
政
治
経
済
社
会
の
構
築
に
資
す
る
」

リ
ー
ダ
ー
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
、
そ
のCaptains

の
ス
ピ
リ
ッ
ト
は
、
企
業
経
営

や
経
済
に
限
ら
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
法
、
政
治
、
社
会
、
学
術
等
の
あ
ら
ゆ
る
分
野
に
活
か
さ

れ
る
べ
き
も
の
で
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
急
速
に
進
む
世
界
に
お
い
て
、
こ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
す
る
た
め
に
は
、

本
学
は
さ
ら
に
一
段
の
進
化
を
遂
げ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
一
橋
大
学
は
、
社
会
科
学
に
お
け

る
世
界
最
高
水
準
の
教
育
研
究
拠
点
を
目
指
し
、
そ
の
特
色
と
強
み
を
活
か
し
た
機
能
強
化
に
取

り
組
み
ま
す
。
そ
の
具
体
的
な
プ
ラ
ン
は
、
大
き
く
３
つ
の
柱
か
ら
な
り
ま
す
。

（
１
）
社
会
科
学
高
等
研
究
院
を
中
核
と
す
る
世
界
最
高
水
準
の
研
究
の
推
進

（
２
）
質
の
高
い
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成

（
３
）「
ス
ー
パ
ー
・
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
・
ス
ク
ー
ル
」
の
構
築

各
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
は
、
後
ほ
ど
詳
し
く
述
べ
ま
す
。

　
一
橋
大
学
は
、
旧
帝
国
大
学
や
大
規
模
な
私
立
大
学
等
と
比
べ
る
と
、
学
生
数・教
員
数
や
年
間

予
算
額
等
で
、
は
る
か
に
規
模
の
小
さ
な
大
学
で
す
。
こ
の
こ
と
は
不
利
に
働
く
こ
と
も
あ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
む
し
ろ
強
み
と
し
て
活
か
し
て
い
く
べ
き
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　

本
学
は
、
社
会
科
学
に
お
け
る
先
端
的
研
究
で
日
本
を
リ
ー
ド
す
る
大
学
で
す
。
し
か
し
、
研

究
だ
け
で
は
な
く
、
規
模
の
小
さ
さ
を
活
か
し
て
、
高
度
な
研
究
と
一
体
と
な
っ
た
密
度
の
濃
い

良
質
な
教
育
を
行
っ
て
い
る
こ
と
に
、
そ
の
最
大
の
特
色
が
あ
り
ま
す
。
と
り
わ
け
、
教
員
一
人

当
た
り
学
生
数
平
均
７
〜
８
人
と
い
う
少
人
数
の
必
修
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
は
、
学
生
数
が
少
な
い
か

ら
こ
そ
実
現
で
き
る
こ
と
で
す
。
高
い
水
準
の
研
究
に
日
々
真
剣
に
取
り
組
ん
で
い
る
教
員
が
、

ゼ
ミ
ナ
ー
ル
等
で
学
生
と
非
常
に
近
い
距
離
に
あ
り
、
一
人
ひ
と
り
の
学
生
に
向
き
合
う
。
そ
し

て
、
教
員
自
身
の
学
問
研
究
の
経
験
を
基
礎
に
し
て
、
学
生
自
身
が
課
題
を
発
見
し
、
多
様
な

観
点
か
ら
把
握
し
、
論
理
的
に
思
考
し
問
題
を
解
決
す
る
力
を
養
成
す
る
。
そ
の
一
方
、
学
生

へ
の
教
育
を
通
じ
て
、
教
員
は
新
た
な
研
究
課
題
を
発
見
す
る
。
こ
の
よ
う
な
相
乗
作
用
が
働

い
て
い
る
点
で
、
本
学
に
お
い
て
研
究
と
教
育
は
不
可
分
な
の
で
す
。
す
な
わ
ち
、
一
橋
大
学
は

社
会
科
学
の
先
端
的
研
究
を
推
進
し
て
社
会
改
善
に
貢
献
し
つ
つ
、一
人
ひ
と
り
の
学
生

に
向
き
合
い
、
大
切
に
育
成
し
て
社
会
に
送
り
出
す
大
学
で
あ
り
、
時
代
が
変
化
し
て
も
こ

の
特
色
は
守
り
、
活
か
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
社
会
が
急
速
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
中
で
、
社
会
科
学
に
貢
献
を
求
め
ら
れ
る
研
究
課

題
も
、
社
会
か
ら
育
成
を
要
請
さ
れ
る
人
材
の
質
も
大
き
く
変
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
日

本
の
社
会
科
学
に
お
け
る
研
究・教
育
を
リ
ー
ド
す
べ
き
本
学
は
、
社
会
か
ら
の
要
請
に
応
え
る
だ

け
で
な
く
、
先
端
的
教
育
機
関
と
し
て
、
時
代
を
先
導
す
る
人
材
と
は
何
か
を
大
学
か
ら
発
信
し
、

育
成
し
て
社
会
に
送
り
出
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
新
た
な
時
代
に
向
か
い
、
本
学
が

そ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
し
、
社
会
的
責
任
を
果
た
し
て
い
く
た
め
、
研
究
力
の
強
化
と
教
育
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
改
革
を
一
体
と
し
て
実
行
し
て
い
き
ま
す
。

　

上
述
の
よ
う
に
、
一
橋
大
学
は
国
内
に
お
い
て
は
、
研
究
と
教
育
の
両
面
で
高
い
評
価
を
得
て

き
ま
し
た
。
し
か
し
、
客
観
的
な
世
界
基
準
で
測
る
と
、
日
本
の
他
大
学
の
社
会
科
学
分
野
に
対

す
る
評
価
と
同
様
に
、
本
学
へ
の
評
価
も
決
し
て
高
く
あ
り
ま
せ
ん
。
本
学
の
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ

は
社
会
科
学
分
野
で
１
６
５
位
（Q

S W
orld U

niversity Rankings 2014

、
国
内
５
位
）
で

あ
り
、
経
済
学
で
51

－

１
０
０
位
（
国
内
３
位
）、
会
計
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
１
０
１

－

１
５
０
位

（
国
内
３
位
）
に
ラ
ン
ク
さ
れ
て
い
ま
す
。
社
会
科
学
に
お
け
る
国
内
の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
に
あ
り
、
特
に
経
済
学・商
学
の
分
野
で
は
日
本
に
お
け
る
世
界
最
高
水
準
の
教
育
研
究
拠

点
の
最
有
力
候
補
の
一
つ
で
は
あ
る
も
の
の
、
本
学
に
対
す
る
国
際
的
な
評
価
は
い
ま
だ
厳
し
い

の
が
現
状
で
す
。
全
学
に
お
い
て
研
究
力
強
化
と
教
育
改
革
を
確
実
に
実
行
し
、
大
学
ラ
ン
キ
ン

グ
等
の
国
際
的
・
国
内
的
な
評
価
の
向
上
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。

学長見解
一橋大学強化プラン（１）：３つの重点事項

一
橋
大
学
に
対
す
る
国
際
的
評
価
の
現
状

３

一
橋
大
学
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン

１
高
度
な
研
究
と
一
体
と
な
っ
た
密
度
の
濃
い
教
育

２ 一
橋
大
学
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
特
色
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一
橋
大
学
は
特
に
、
社
会
、
経
済
、
法
制
等
に
お
け
る
諸
課
題
の
解
決・制
度
改
革
に
資
す
る
研

究
や
、
企
業
経
営
の
改
善
に
役
立
つ
研
究
な
ど
、
実
学
│
│
社
会
の
改
善
に
実
際
に
貢
献
す
る
学

問
│
│
と
し
て
の
研
究
に
強
み
を
発
揮
す
る
と
と
も
に
、
実
学
の
基
盤
と
し
て
、
基
礎・応
用
研
究

も
同
様
に
重
視
し
て
き
ま
し
た
。

　

現
代
の
世
界
で
は
国
家
間
、
組
織
間
、
あ
る
い
は
個
人
間
の
競
争
が
激
化
し
、
富
の
格
差
と
貧

困
、
経
済
の
不
安
定
性
、
環
境
破
壊
、
国
家
間
や
企
業
間
の
紛
争
、
人
口
の
高
齢
化
な
ど
の
問
題

が
深
刻
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
問
題
を
解
決
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
し
て
世
界
及

び
日
本
の
持
続
的
成
長
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
社
会
科
学
の
英
知
が
不
可
欠
で
す
。
一
橋
大
学

は
社
会
科
学
の
研
究
総
合
大
学
と
し
て
、
世
界
の
諸
問
題
の
解
決
と
、
社
会
、
経
済
、
法
制
等
の

シ
ス
テ
ム
の
改
善
に
資
す
る
先
端
的
研
究
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　

学
長
直
轄
の
組
織
で
あ
る
「
一
橋
大
学
社
会
科
学
高
等
研
究
院
」
を
中
核
に
、
社
会
科
学
の
各

専
門
分
野
に
お
い
て
国
際
共
同
研
究
を
強
く
推
進
し
、
国
際
的
な
評
価
に
値
す
る
研
究
成
果
を
大

幅
に
増
加
さ
せ
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
学
外
の
研
究
資
金

の
獲
得
に
い
っ
そ
う
尽
力
す
る
と
と
も
に
、
全
学
的
に
学
内

資
源
を
世
界
水
準
の
発
展
と
創
造
的
展
開
が
望
め
る
分
野
、

グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
の
要
請
に
応
え
て
貢
献
で
き
る
分
野
に
重

点
的
に
配
分
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
特
に
若
手
研

究
者
を
中
心
に
教
員
の
英
語
に
よ
る
研
究
成
果
発
信
力
を
強

化
す
る
た
め
、
国
際
学
会
で
の
発
表
や
、
評
価
の
高
い
国
際

学
術
雑
誌
へ
の
投
稿
に
対
し
て
は
、
大
学
と
し
て
積
極
的
に

支
援
す
る
方
針
で
す
。

　

社
会
科
学
高
等
研
究
院
は
、
重
点
領
域
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
部
門
、
国
際
共
同
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
部
門
、
個
人
研
究

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
部
門
の
３
部
門
か
ら
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

重
点
領
域
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
部
門
は
、
そ
の
時
代
の
社
会
的
重
要
課
題
を
多
様
な
ア
プ
ロ
ー
チ

か
ら
集
中
的
に
研
究
し
、
制
度
改
革
や
政
策
提
言
に
結
び
つ
け
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。
本
学
の

経
済
研
究
所
と
も
協
働
し
、
経
済
研
究
所
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
共
同
研
究
拠
点
と
し
て
長
年
に
わ
た

り
蓄
積
し
て
き
た
長
期
経
済
統
計
等
の
貴
重
な
統
計
資
料
を
活
用
し
て
、
本
学
の
得
意
と
す
る
理

論
・
実
証
分
析
に
つ
な
げ
ま
す
。

　

一
方
、
国
際
共
同
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
部
門
は
、
各
分
野
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
で
活
躍
す
る
海
外

か
ら
の
招
聘
研
究
者
と
本
学
の
教
員
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
研
究
を
推

進
し
ま
す
。
個
人
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
部
門
は
、
海
外
か
ら
の
著
名
な
招
聘
研
究
者
及
び
本
学
の

教
員
に
よ
り
、
個
人
の
自
由
な
創
意
工
夫
に
基
づ
く
基
礎・応
用
研
究
を
行
い
ま
す
。

　

い
ず
れ
の
部
門
に
お
い
て
も
、
研
究
課
題
の
今
日
的
重
要
性
を
考
慮
す
る
と
と
も
に
、
国
際
的

に
高
く
評
価
さ
れ
る
研
究
成
果
を
数
多
く
上
げ
る
可
能
性
の
あ
る
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
優
先
し

ま
す
。
ま
た
、
本
学
の
国
際
的
な
評
価
を
高
め
る
た
め
に
、
社
会
科
学
高
等
研
究
院
を
最
大
限
機

動
的
に
運
営
し
ま
す
。
学
内
の
「
旬
の
」
研
究
者
│
│
研
究
活
動
が
軌
道
に
乗
り
、
国
際
的
な
成

果
を
次
々
に
上
げ
始
め
た
教
員
│
│
に
、
サ
バ
テ
ィ
カ
ル
（
研
究
専
念
）
制
度
を
優
先
的
に
適
用

し
て
社
会
科
学
高
等
研
究
院
兼
担
教
員
と
す
る
と
と
も
に
、
世
界
水
準
の
研
究
者
を
招
聘
し
、
本

学
に
お
け
る
共
同
研
究
と
論
文
発
表
を
促
進
し
ま
す
。
さ
ら
に
、
国
際
公
募
に
よ
り
若
手
研
究
者

及
び
ポ
ス
ト
・
ド
ク
ト
ラ
ル
・
フ
ェ
ロ
ー
を
任
期
付
き
で
積
極
的
に
採
用
す
る
ほ
か
、
各
部
局
で
採

用
し
た
テ
ニ
ュ
ア
ト
ラ
ッ
ク
教
員
も
、
テ
ニ
ュ
ア
審
査
前
は
社
会
科
学
高
等
研
究
院
兼
担
と
し
ま

す
。
こ
う
し
て
論
文
生
産
力
の
高
い
若
手
研
究
者
に
は
、
教
育
負
担
を
軽
減
し
て
十
分
な
研
究
時

間
の
確
保
を
図
り
、
本
学
全
体
の
研
究
活
動
の
活
性
化
に
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。

　
社
会
科
学
の
研
究
総
合
大
学
と
し
て
、
次
世
代
の
研
究
者
の
養
成
も
本
学
の
重
要
な
責
務
で
す
。

社
会
科
学
高
等
研
究
院
と
各
部
局
を
含
む
本
学
全
体
の
研
究
の
活
性
化
は
、
研
究
者
養
成
に
も
直

結
し
ま
す
。
海
外
か
ら
招
聘
し
た
第
一
線
の
研
究
者
に
は
、
大
学
院
生
向
け
の
特
別
講
義
・
セ
ミ

ナ
ー
や
論
文
指
導
を
随
時
担
当
し
て
も
ら
い
、
国
際
的
に
活
躍
で
き
る
研
究
者
の
育
成
を
図
り
ま

す
。
そ
れ
と
同
時
に
、
大
学
院
生
に
よ
る
国
際
学
会
発
表
や
査
読
付
き
国
際
学
術
雑
誌
へ
の
投
稿

等
を
、
大
学
と
し
て
も
強
く
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

社
会
科
学
高
等
研
究
院
を
中
核
と
す
る
世
界
最
高
水
準
の
研
究
の
推
進

実
学
と
し
て
の
研
究

１
社
会
科
学
高
等
研
究
院
を
中
核
と
す
る
研
究
の
高
度
化・国
際
化

２

次
世
代
の
研
究
者
の
養
成

３
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グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
む
社
会
に
巣
立
っ
て
い
く
若
者
に
対
し
て
、
世
界
の
動
き
に
柔
軟
に
対
応

し
つ
つ
自
ら
の
人
生
を
豊
か
に
設
計
し
、
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
の
で
き
る
力
を
身
に
つ
け
さ
せ

る
こ
と
は
、
教
育
機
関
と
し
て
の
責
務
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
」
と
い
っ
て
も
、
人
間
の
基
幹
に
必
要
な
力
は
、
い
つ
の
時
代
に
も
変
わ
り

は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
は
幅
広
い
視
野
か
ら
課
題
を
発
見
し
、
深
い
専
門
知
識
に
基
づ
い
て
論
理

的
に
考
え
、
的
確
に
判
断
し
、
課
題
解
決
へ
の
道
筋
を
見
出
す
力
、
そ
し
て
自
分
の
考
え
を
他
者

に
も
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
力
で
す
。
さ
ら
に
、
他
者
の
意
見
に
も
耳
を
傾
け
、
自
分
の
判
断
と

比
較
し
て
、
場
合
に
よ
っ
て
は
自
ら
修
正
し
て
い
く
柔
軟
性
も
大
切
で
す
。

　

一
橋
大
学
の
少
人
数
で
密
度
の
濃
い
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
は
、
こ
う
し
た
人
材
と
し
て
の
基
幹
的
な
能

力
を
磨
く
の
に
最
適
な
場
で
す
。
毎
回
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
で
の
勉
学
や
研
究
発
表
は
、
論
理
的
思
考

力
や
表
現
力
を
着
実
に
向
上
さ
せ
る
修
練
と
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後
も
、
少
人
数
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

制
度
は
い
っ
そ
う
充
実
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
幅
広
い
視
野
を
身
に
つ
け
る
た
め
に
は
、
自
分
の
専
門
分
野
と
異
な
る
分
野
を
学
ぶ
こ

と
が
非
常
に
有
益
で
す
。
一
橋
大
学
は
、
伝
統
的
に
学
部
間・研
究
科
間
の
垣
根
が
低
く
、
学
生
は

自
由
に
他
学
部・研
究
科
の
科
目
を
履
修
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
さ
ら
に
、東
京
医
科
歯
科
大
学・

東
京
外
国
語
大
学・東
京
工
業
大
学
と
の
四
大
学
連
合
を
は
じ
め
と
す
る
大
学
間
連
携
に
よ
り
、
自

然
科
学
を
含
む
他
大
学
の
科
目
の
履
修
も
可
能
で
す
。
こ
う
し
た
極
め
て
柔
軟
な
履
修
制
度
に
よ

り
、
学
生
は
自
分
と
は
異
な
る
分
野
の
も
の
の
見
方・考
え
方
を
そ
の
分
野
の
専
門
の
教
員
か
ら
吸

収
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
り
、
そ
れ
に
よ
っ
て
幅
広
く
深
い
教
養
を
身
に
つ
け
ら
れ
る
の
で

す
。
本
学
の
伝
統
を
活
か
し
た
優
れ
た
教
養
教
育
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
る
た
め
、
今
後
、
学
部・研

究
科
横
断
的
な
履
修
モ
デ
ル
コ
ー
ス
を
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

社
会
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
伴
い
、
今
後
、
ま
す
ま
す
人
と
情
報
は
国
境
を
越
え
て
速
い
ス
ピ
ー

ド
で
行
き
来
す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
今
や
世
界
の
さ
ま
ざ
ま
な
国
や
地
域
の
人
々
と
も
相
互
に

理
解
し
、
尊
重
し
、
協
働
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
前
に
述

べ
た
人
材
と
し
て
の
基
幹
の
力
に
加
え
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン・ス
キ
ル
と
し
て
の
外
国
語
力

も
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

私
は
、
こ
う
し
た
時
代
に
お
い
て
も
、
一
人
ひ
と
り
の
学
生
を
大
切
に
育
成
し
、
責
任
を
持
っ

て
社
会
に
送
り
出
す
た
め
、
充
実
し
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

の
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
は
、
以
下
の
３
つ
で
す
。

Ⅰ
．学
生
自
身
が
明
確
な
目
的
意
識
・
問
題
意
識
を
持
っ
て
主
体
的
に
取
り
組
む
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
充
実

Ⅱ
．費
用
対
教
育
効
果
の
面
で
最
も
優
れ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
組
み
合
わ
せ
を
実
現

Ⅲ
．多
様
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
よ
り
、
意
欲
と
能
力
の
あ
る
学
生
全
員
に
良
質
の
海
外
研
修
の
機
会

　
　
を
開
く

　

一
橋
大
学
は
、
昭
和
62
年
に
同
窓
会
組
織
の
如
水
会
や
企
業
等
の
支
援
に
よ
り
「
海
外
派
遣
留

学
制
度
」
を
開
始
し
、
学
生
交
流
協
定
締
結
大
学
へ
奨
学
金
付
き
で
１
年
ま
た
は
半
年
の
派
遣
留

学
を
実
施
し
て
き
ま
し
た
。
近
年
は
独
立
行
政
法
人
日
本
学
生
支
援
機
構
の
支
援
事
業
に
も
採
択

さ
れ
て
い
ま
す
。
平
成
26
年
度
は
72
人
の
学
部
生
が
こ
の
制
度
で
留
学
し
、
平
成
27
年
度
は
95
人

（
学
部
生
１
学
年
全
体
の
約
10
％
）
の
学
部
生
が
留
学
す
る
予
定
で
す
。
ま
た
、
現
在
、
５
年
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
３
年
目
に
あ
る
「
経
済
社
会
の
発
展
を
牽
引
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
支
援
事
業
」

で
は
、
海
外
短
期
調
査
、
海
外
イ
ン
タ
ー
ン
等
を
含
む
斬
新
な
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発・実

施
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
経
済
学
部
の
海
外
調
査
で
は
、
１
年
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
一

つ
の
発
展
途
上
国・新
興
国
等
を
テ
ー
マ
に
設
定
し
、
そ
の
国
の
社
会
経
済
問
題
に
関
す
る
綿
密
な

事
前
研
究
を
行
っ
た
後
で
、
現
地
調
査
を
実
施
し
、
事
後
に
は
英
文
の
報
告
書
を
作
成
し
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
最
大
の
特
徴
は
、
学
生
が
明
確
な
目
的
意
識・問
題
意
識
を
持
っ
て
主

体
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
で
す
。
学
生
自
身
が
何
か
を
学
び
た
い
、
身
に
つ
け
た
い
と
思
っ

て
各
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
応
募
し
、
選
抜
さ
れ
、
真
剣
に
取
り
組
む
か
ら
こ
そ
、
大
き
な
成
果
が
上
が

る
の
で
す
。
今
後
も
、
こ
の
点
は
特
に
重
視
し
て
い
き
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、
以
下
の
３
つ
の
事
業
を
重
点
的
に
計
画
し
て
い
ま
す
。

① 

海
外
交
流
協
定
大
学
を
増
や
し
、
1
年
ま
た
は
半
年
の
派
遣
留
学
を
拡
充
す
る
こ
と
。

② 

海
外
調
査
・
海
外
イ
ン
タ
ー
ン
等
と
、
こ
れ
ら
の
海
外
研
修
と
有
機
的
に
組
み
合
わ
せ
た
学
内

学長見解
一橋大学強化プラン（１）：３つの重点事項

質
の
高
い
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成

人
材
の
基
幹
と
な
る
力
の
育
成

１
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
社
会
で
新
た
に
求
め
ら
れ
る
力
の
育
成

２
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一
橋
大
学
は
、
高
度
専
門
職
業
人（
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
）の
養
成
に
も
強
み
を
持
っ
て
い
ま
す
。

と
り
わ
け
、
ビ
ジ
ネ
ス・ス
ク
ー
ル
（
Ｍ
Ｂ
Ａ
コ
ー
ス
）、
法
科
大
学
院
、
及
び
国
際・公
共
政
策
大

学
院
に
お
け
る
教
育
の
質
は
、
日
本
で
最
高
の
評
価
を
得
て
い
ま
す
。Captains of Industry

を
掲
げ
る
本
学
は
、
時
代
の
要
請
に
応
え
て
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
教
育
を
さ
ら
に
拡
張
発
展

さ
せ
、「
ス
ー
パ
ー
・
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
・
ス
ク
ー
ル
」
の
構
築
を
目
指
し
ま
す
。「
ス
ー
パ
ー
」

の
意
味
は
、
教
育
内
容
を
い
っ
そ
う
高
度
化・国
際
化
す
る
と
と
も
に
、
大
学
院
の
課
程
の
枠
を
超

え
て
教
育
の
対
象
を
広
げ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
具
体
的
に
は
、
以
下
に
説
明
す
る
３
つ
の

教
育
シ
ス
テ
ム
を
柱
と
し
ま
す
。

教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
、
経
済・経
営
等
の
分
野
だ
け
で
な
く
、
各
分
野
で
充
実
さ
せ
る
こ
と
。

③ 

一
橋
大
学
な
ら
で
は
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
単
位
の
海
外
調
査
、
イ
ン
タ
ー
ゼ
ミ
を
促
進
す
る
こ
と
。

　
一
方
、
英
語
に
よ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン・ス
キ
ル
の
養
成
に
関
し
て
は
、
平
成
25
年
度
か
ら
、

海
外
短
期
語
学
研
修
を
大
規
模
に
試
行
し
、
平
成
26
年
度
は
２
０
０
人
を
海
外
の
大
学
の
語
学

コ
ー
ス
や
語
学
専
門
学
校
に
４
週
間
派
遣
し
ま
し
た
。
そ
の
教
育
効
果
に
つ
い
て
、
現
在
、
詳
細

に
分
析
中
で
す
。
本
学
の
中
長
期
的
な
財
政
見
通
し
と
教
育
効
果
の
分
析
結
果
を
踏
ま
え
た
う
え

で
、
海
外
短
期
語
学
研
修
だ
け
で
な
く
、
通
年
の
英
語
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン・ス
キ
ル
教
育
、
学

内
に
お
け
る
短
期
集
中
英
語
研
修
等
を
含
め
て
、
費
用
対
教
育
効
果
の
面
で
最
も
優
れ
た
英
語
教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
構
築
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
英
語
に
よ
る
授
業
を
さ
ら
に
拡
充
し
、
学
士
課
程
の
英
語
に
よ
る
開
講
数
１
０
０
科
目

以
上
を
実
現
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
日
本
人
の
学
生
が
英
語
を
実
際
に
使
っ
て
学
び
、
成
果
を

表
現
す
る
機
会
を
広
げ
る
と
と
も
に
、
日
本
語
力
の
ま
だ
十
分
で
な
い
留
学
生
の
受
け
入
れ
増
加

に
も
つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。
た
だ
し
、
母
語
以
外
の
言
語
に
よ
る
授
業
で
は
、
必
然
的
に
知
識
や

質
疑
応
答
の
実
質
伝
達
量
が
減
少
し
ま
す
。
専
門
教
育
の
質
が
低
下
し
な
い
よ
う
に
、
母
語
に
よ

り
専
門
分
野
の
十
分
な
予
備
知
識
を
得
た
う
え
で
英
語
に
よ
る
授
業
が
受
け
ら
れ
る
と
い
う
よ
う

な
、
段
階
的
な
履
修
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
工
夫
し
、
専
門
知
識
と
英
語
力
の
双
方
を
高
い
レ
ベ
ル
で

習
得
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

 　
学
部・修
士
を
一
貫
す
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
、
１
年
ま
た
は
半
年
の
留
学
を
組
み
込
み
、
留
学
を

含
め
て
５
年
間
で
修
士
の
学
位
を
取
得
で
き
る
教
育
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
り
ま
す
。
諸
外
国
で
は
、

企
業
の
管
理
職
や
官
僚
等
は
、
社
会
科
学
分
野
を
専
門
と
す
る
人
で
も
修
士
以
上
の
学
位
を
持
っ

て
い
る
こ
と
が
当
た
り
前
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
高
度
化・複
雑
化
す
る
社
会
で
は
、
修
士
以

上
の
学
位
に
相
当
す
る
専
門
知
識
と
能
力
が
要
求
さ
れ
る
場
は
、
ま
す
ま
す
増
え
る
と
予
想
さ
れ

ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
社
会
で
活
躍
す
る
た
め
の
専
門
知
識
と
幅
広
く
深
い
教
養
、
世
界
中

　

学
生
全
体
の
能
力
向
上
を
図
る
一
方
で
、
特
に
意
欲
と
能
力
の
高
い
学
生
か
ら
な
る
少
数
の
特

別
選
抜
ク
ラ
ス
を
つ
く
り
、
高
い
目
標
と
課
題
を
設
定
し
、
ほ
か
の
学
生
を
リ
ー
ド
す
る
グ
ル
ー

プ
を
形
成
す
る
こ
と
は
、
学
生
間
の
切
磋
琢
磨
を
促
し
、
全
体
の
レ
ベ
ル
を
底
上
げ
す
る
効
果
が

あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
考
え
に
基
づ
い
て
、「
経
済
社
会
の
発
展
を
牽
引
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

育
成
支
援
事
業
」
に
お
い
て
商
学
部
と
経
済
学
部
で
実
施
さ
れ
て
い
る
「
グ
ロ
ー
バ
ル・リ
ー
ダ
ー

ズ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
で
は
、
外
国
人
教
員
に
よ
る
少
人
数
授
業
・
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
、
英
語
に
よ
る
多
数

の
専
門
科
目
の
履
修
、
１
年
ま
た
は
半
年
の
留
学
等
が
必
修
と
さ
れ
る
少
数
精
鋭
の
教
育
が
行
わ

れ
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
こ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
リ
ー
ダ
ー
ズ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
ほ
か
の
学
部
に
も
展

開
す
る
こ
と
を
構
想
し
て
お
り
、
全
学
に
お
い
て
人
材
育
成
を
い
っ
そ
う
活
性
化
さ
せ
ま
す
。

　

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
国
際
的
通
用
性
を
高
め
る
こ
と
は
、
学
生
の
派
遣
留
学
と
海
外
か
ら
の
留
学

生
受
け
入
れ
の
双
方
を
促
進
し
ま
す
。
本
学
は
、現
在
、機
能
強
化
へ
の
取
り
組
み
と
し
て
チ
ュ
ー

ニ
ン
グ
の
事
業
に
対
し
て
国
か
ら
の
特
別
支
援
を
受
け
て
い
ま
す
。
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
の
成
果
に
基

づ
い
て
、
全
学
部・研
究
科
で
国
際
基
準
に
合
う
ナ
ン
バ
リ
ン
グ
を
導
入
す
る
な
ど
し
て
、
全
学
的

に
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
国
際
的
通
用
性
を
向
上
さ
せ
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
・
リ
ー
ダ
ー
ズ
・プ
ロ
グ
ラ
ム
の
全
学
展
開

３
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
に
よ
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
国
際
的
通
用
性
の
向
上

４
グ
ロ
ー
バ
ル
５
年
一
貫
教
育
シ
ス
テ
ム

１

「
ス
ー
パ
ー
・
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
・
ス
ク
ー
ル
」の
構
築
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の
人
々
と
意
思
疎
通
の
で
き
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
も
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
本
学
は
、

留
学
を
含
む
学
部
４
年
プ
ラ
ス
修
士
１
年
ま
た
は
学
部
３
年
プ
ラ
ス
修
士
２
年
の
５
年
一
貫
教
育

シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
に
よ
り
、
現
代
社
会
で
活
躍
す
る
た
め
に
必
要
な
知
識
と
能
力
を
持

つ
修
士
課
程
修
了
生
の
数
を
増
加
さ
せ
ま
す
。

　
高
い
評
価
を
得
て
い
る
ビ
ジ
ネ
ス・ス
ク
ー
ル
（
Ｍ
Ｂ
Ａ
コ
ー
ス
）、
法
科
大
学
院
、
及
び
国
際・

公
共
政
策
大
学
院
の
教
育
内
容
を
い
っ
そ
う
高
度
化・国
際
化
し
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス・ス
ク
ー
ル（
Ｍ

Ｂ
Ａ
コ
ー
ス
）
で
は
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
国
際
的
な
通
用
性
を
高
め
、
国
際
認
証
の
獲
得
を
目
指

す
と
と
も
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
し
ま
す
。
法
科
大

学
院
で
は
、
全
国
立
大
学
の
中
で
最
高
の
評
価
を
得
た
「
法
科
大
学
院
公
的
支
援
見
直
し
加
算
プ

ロ
グ
ラ
ム
」（
１
３
０
％
に
加
算
）
に
お
け
る
取
り
組
み
を
、今
後
５
年
間
に
着
実
に
実
行
し
ま
す
。

国
際・公
共
政
策
大
学
院
で
は
、
博
士
後
期
課
程
へ
の
進
学
を
積
極
的
に
支
援
す
る
ほ
か
、
海
外
の

有
力
校
と
の
連
携
を
、
ダ
ブ
ル・デ
ィ
グ
リ
ー
の
導
入
を
含
め
て
、
さ
ら
に
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　

現
代
で
は
、
大
学
卒
業
後
も
、
人
生
の
各
段
階
で
学
び
た
い
と
い
う
人
々
が
増
え
て
お
り
、
そ

の
意
欲
に
応
え
る
こ
と
も
大
学
の
社
会
的
責
務
に
な
っ
て
い
ま
す
。
本
学
は
こ
れ
ま
で
も
、
Ｍ
Ｂ

Ａ
コ
ー
ス
や
国
際・公
共
政
策
大
学
院
等
で
、
社
会
人
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
た
め
の
優
れ
た
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
産
学
官
連
携
の
た
め
の
「
一
橋
大
学 

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
セ
ン
タ
ー
」
に
お
い
て
、

商
学
研
究
科
が
実
施
し
て
い
る
「
一
橋
シ
ニ
ア
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
で
は
、
企
業
の

ト
ッ
プ
を
対
象
に
、
経
営
者
と
し
て
の
力
量
を
高
め
る
た
め
の
高
度
な
教
育
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

行
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
商
学
研
究
科
の
「
一
橋
大
学
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー
」
で
は
、

企
業
の
最
高
財
務
責
任
者
（
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）
及
び
財
務
担
当
者
の
能
力
向
上
を
目
的
と
す
る
新
し
い
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
平
成
27
年
度
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
本
学
は
今
後
、
こ
の
よ
う
な
高
度
専
門
職
業
人

が
さ
ら
な
る
高
み
を
目
指
す
た
め
の
特
色
あ
る
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
拡
充
し
て
い
き
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
シ
ニ
ア
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
内
容
の

さ
ら
な
る
充
実
を
図
る
と
と
も
に
、
新
た
に
病
院
等
の
医
療
関
係
の
経
営
者
や
管
理
職
の
た
め
の

教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
構
築
す
る
こ
と
を
構
想
し
て
い
ま
す
。
現
代
で
は
人
口
の
高
齢
化
と
と
も
に
、

医
療・介
護
は
最
大
の
社
会
問
題
に
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
一
方
で
病
院
等
の
医
療
機
関
の
経
営
は

さ
ま
ざ
ま
な
困
難
な
問
題
に
直
面
し
て
い
ま
す
。
医
療
経
営
に
は
、管
理
会
計
、経
営
、医
療
経
済
、

財
政
、
保
険
、
医
療
訴
訟
、
法
務
等
、
社
会
科
学
の
広
範
な
分
野
の
知
識
と
ス
キ
ル
が
必
要
で
す
。

言
う
ま
で
も
な
く
、
医
療
の
現
場
に
関
す
る
知
識
も
不
可
欠
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
四
大
学
連
合

の
東
京
医
科
歯
科
大
学
と
の
連
携
も
視
野
に
入
れ
つ
つ
、
本
学
の
各
専
門
分
野
を
有
機
的
に
連
関

さ
せ
た
新
し
い
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
構
築
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
教
育
の
高
度
化
に
は
、
そ
の
裏
付
け
と
な
る
研
究
も
不
可
欠
で
す
。
と

り
わ
け
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
厳
し
く
さ
ら
さ
れ
る
経
営
管
理
者
層
の
教
育
に
は
、
新
た
な
革
新
が

必
要
で
す
。

　

日
本
の
長
期
に
わ
た
る
経
済
的
な
停
滞
は
、
技
術
革
新
を
実
現
す
る
経
営
管
理
者
層
の
戦
略
構

想
力
に
起
因
す
る
部
分
も
あ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
こ
の
戦
略
構
想
力
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
、

ま
ず
日
本
企
業
が
直
面
し
て
い
る
問
題
を
実
証
的
に
明
ら
か
に
し
、
そ
の
背
後
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を

解
明
し
て
、
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
を
起
こ
す
た
め
の
焦
点
を
示
唆
し
て
い
く
研
究
と
そ
の
成
果
の
発

信
が
必
要
で
す
。
そ
の
情
報
発
信
に
よ
っ
て
日
本
企
業
の
経
営
革
新
（
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
）
を
促
進
す
る
こ
と
で
、
日
本
経
済
の
活
性
化
を
下
か
ら
支
え
る
こ
と
は
、
実
学
の
拠
点

で
あ
る
一
橋
大
学
の
使
命
で
も
あ
り
ま
す
。

　
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、
す
な
わ
ち
、
戦
略
や
ビ
ジ
ネ
ス・モ
デ
ル
の
革
新
、

組
織
構
造
の
変
革
、
人
材
育
成
方
法
の
変
革
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
の
革
新
等
に
関
す
る
実
証

研
究
を
行
い
、
そ
の
知
見
を
蓄
積
し
て
い
き
ま
す
。
経
営
管
理
者
層
の
教
育
そ
の
も
の
に
つ
い
て

も
研
究
を
積
み
重
ね
、
教
育
メ
ソ
ッ
ド
と
し
て
確
立
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。
さ
ら
に
、
こ
れ
ら

の
研
究
成
果
を
国
内
外
に
発
信
し
て
、
日
本
社
会
の
経
営
者
層
の
戦
略
構
想
力
を
強
化
し
、
日
本

の
経
済
シ
ス
テ
ム
を
活
性
化
す
る
こ
と
に
貢
献
し
ま
す
。

　
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
研
究
成
果
が
、
ス
ー
パ
ー
・
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
・
ス

ク
ー
ル
で
の
教
育
に
盛
り
込
ま
れ
、
本
学
の
活
動
の
有
機
的
な
連
関
が
形
成
さ
れ
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　
以
上
述
べ
ま
し
た
一
橋
大
学
の
提
供
す
る
多
様
な
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、

そ
れ
ぞ
れ
対
象
と
す
る
人
も
教
育
内
容・水
準
も
異
な
る
も
の
の
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
社
会
で
通

用
す
る
能
力
を
磨
く
と
い
う
共
通
の
目
的
の
も
と
に
組
み
立
て
ら
れ
る
も
の
で
す
。
高
度
専
門
職

教
育
の
翼
を
大
き
く
広
げ
、
人
生
の
各
段
階
に
お
け
る
国
民
の
学
び
へ
の
意
欲
に
応
え
る
こ
と
は
、

Captains of Industry

の
養
成
を
掲
げ
る
本
学
の
使
命
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

学長見解
一橋大学強化プラン（１）：３つの重点事項

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
教
育
の
高
度
化・国
際
化

２
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
た
め
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
拡
充

３

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
研
究
の
推
進

４
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一橋大学法科大学院は、2015年１月、文部科学省による「法科大学院公的支援見直し加算プログラム」
において、審査申請があった42校の法科大学院中第２位となる配分率130.0％という高い評価を受け
ました。この「法科大学院公的支援見直し加算プログラム」とは、司法試験合格率が低迷している
法科大学院の抜本的な組織見直しを加速するため、同省が2013年11月に公表した「公的支援の見直
しの更なる強化策」に基づき、各法科大学院の取組みを評価し、補助金の配分に差をつけることを
目的として行われたものです。2014年５月に各法科大学院へ報告書の提出が依頼されて10月以降に
審査が行われ、このほど審査結果が取りまとめられました。

配分率130.0％という高い評価を得た
「法科大学院公的支援見直し加算プログラム」

新 企 画
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国
民
に
適
切
な
法
的
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
社
会
の
隅
々

に
ま
で
「
法
の
支
配
」
を
及
ぼ
す
た
め
に
、
法
曹
人
口
の
拡

充
な
ど
を
目
指
し
て
２
０
０
１
年
に
取
組
み
が
始
ま
っ
た
司

法
制
度
改
革
。
２
０
０
４
年
の
法
科
大
学
院
（
ロ
ー
ス
ク
ー

ル
）
制
度
の
創
設
は
、
そ
の
目
玉
と
な
る
施
策
の
一
つ
で
し

た
。
法
科
大
学
院
の
修
了
生
に
新
司
法
試
験
（
現
・
司
法
試

験
）
の
受
験
資
格
が
与
え
ら
れ
、
２
０
１
０
年
頃
に
年
間
３

０
０
０
人
程
度
の
合
格
者
を
輩
出
す
る
こ
と
を
目
標
に
、
70

〜
80
％
の
合
格
率
を
目
指
し
た
制
度
設
計
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

当
初
は
20
〜
30
校
の
開
設
が
想
定
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
実

際
は
74
校
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
新
司
法
試
験
の
合
格
率（
対

受
験
者
合
格
率
）
は
、
初
年
度
の
２
０
０
６
年
は
48
・２
％
と

な
り
、
以
降
漸
減
傾
向
が
続
き
、
２
０
１
４
年
は
22
・６
％
と

低
迷
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
法
科
大
学
院
制

度
に
対
す
る
見
直
し
の
声
が
高
ま
り
、
文
部
科
学
省
は
改
善

策
の
一
環
と
し
て
「
公
的
支
援
の
見
直
し
の
更
な
る
強
化
策
」

を
打
ち
出
し
ま
し
た
。

　
そ
の
骨
子
は
、
次
の
と
お
り
で
す
。

●
司
法
試
験
合
格
状
況
、
入
学
定
員
充
足
状
況
に
加
え
、
多

様
な
人
材
確
保
の
状
況
、
地
域
配
置
や
夜
間
開
講
の
状
況
と

い
っ
た
多
様
な
指
標
に
基
づ
き
、
現
在
の
入
学
定
員
充
足
状

況
の
傾
向
を
勘
案
し
減
額
さ
れ
た
基
礎
額
を
設
定

●
そ
の
う
え
で
、
先
導
的
な
教
育
シ
ス
テ
ム
の
構
築
や
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
、
質
の
高
い
教
育
提
供
を
目
指
し
た
連

携・連
合
な
ど
優
れ
た
取
組
み
の
提
案
を
評
価
し
て
加
算

　

基
礎
額
の
設
定
は
、
司
法
試
験
の
累
計
合
格
率
、
※
１

法
学

未
修
者
の
司
法
試
験
合
格
率
、
入
学
定
員
の
充
足
率
、
法
学

系
以
外
の
課
程
出
身
者
も
し
く
は
社
会
人
の
入
学
者
数
・
割

合
、
地
域
配
置
も
し
く
は
夜
間
開
講
の
５
項
目
が
点
数
化
さ

れ
、
合
計
点
数
に
よ
っ
て
全
国
の
法
科
大
学
院
を
五
つ
に
分

類
し
て
行
わ
れ
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
司
法
試
験
合
格
率
は
、

累
計
合
格
率
が
全
国
平
均
以
上
の
場
合
は
12
点
で
す
が
、「
合

格
率
が
全
国
平
均
の
半
分
未
満
」
が
３
年
連
続
し
た
場
合
、

０
点
と
な
り
ま
す
。

　

五
つ
の
分
類
の
う
ち
一
番
上
の
第
１
類
型
で
あ
っ
て
も
、
基

礎
額
は
90
％
に
減
額
と
な
り
ま
す
（
第
２
類
型
は
60
〜
80
％

に
、
第
３
類
型
は
２
０
１
５
年
度
50
％
、
２
０
１
６
年
度
以

降
０
％
に
減
額
さ
れ
ま
す
）。
そ
の
う
え
で
、
加
算
対
象
と
な

る
取
組
み
を
審
査
し
て
、
各
取
組
み
ご
と
に
５
〜
20
％
を
加

算
す
る
、
と
い
う
も
の
で
す
。
つ
ま
り
、
従
来
、
公
的
支
援

は
各
法
科
大
学
院
の
必
要
教
員
数
等
に
応
じ
て
配
分
さ
れ
て

い
ま
し
た
が
、
前
述
の
と
お
り
実
績
や
取
組
み
内
容
と
質
に

よ
っ
て
傾
斜
的
に
配
分
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、
各
法
科
大
学

院
の
質
の
向
上
を
促
す

と
い
う
も
の
で
す
。

　

各
法
科
大
学
院
が
提

出
し
た
取
組
み
は
、「
基

礎
教
育
・
基
盤
の
充
実

に
係
る
取
組
み
」、「
先

端
的
・
特
色
あ
る
教
育

の
充
実
に
係
る
取
組

み
」、「
グ
ロ
ー
バ
ル
法

曹
の
充
実
に
係
る
取
組

み
」、「
地
域
に
お
け
る

法
曹
の
充
実
に
係
る
取

組
み
」
の
四
つ
に
分
類

さ
れ
て
、
審
査
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

一
橋
大
学
法
科
大
学
院
は
、
２
０
０
６
年
の
第
１
回
の
新

司
法
試
験
に
お
い
て
、※
２

事
実
上
の
ト
ッ
プ
と
な
る
83
・
０
％

（
全
国
平
均
48
・
２
％
）
と
い
う
高
い
レ
ベ
ル
の
合
格
率
で
ス
タ

ー
ト
。
以
降
、
今
日
ま
で
一
貫
し
て
高
い
レ
ベ
ル
を
維
持
し
、

２
０
０
５
年
度
（
２
０
０
６
年
３
月
修
了
）
か
ら
２
０
１
３

年
度
ま
で
の
修
了
者
の
累
計
合
格
率
は
79
・
５
％
と
全
法
科

大
学
院
の
中
で
第
１

位
と
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
よ
り
、
一
橋

大
学
法
科
大
学
院
は
、

今
回
の
公
的
支
援
見

直
し
の
基
礎
額
の
設

※２

※１

１位は島根大学の１人のみ受験・合格の100％。予備
試験合格率は順位に含まず。

法学部などで法律を学んだことのない人を「未修者」
といい、学んだことのある人を「既修者」という。

第
１
類
型

大学名類型 基礎額算定率 調整後加算率 配分率

90.0％ 45.0％ 135.0％早稲田大学

90.0％ 35.0％ 125.0％東京大学

90.0％ 40.0％ 130.0％一橋大学

90.0％ 30.0％ 120.0％京都大学
90.0％ 30.0％ 120.0％慶應義塾大学
90.0％ 15.0％ 105.0％北海道大学
90.0％ 15.0％ 105.0％大阪大学
90.0％ 10.0％ 100.0％上智大学
90.0％ 5.0％ 95.0％名古屋大学
90.0％ 5.0％ 95.0％学習院大学
90.0％ 3.0％ 93.0％中央大学
90.0％ 1.0％ 91.0％東北大学
90.0％ 0.0％ 90.0％筑波大学

法科大学院公的支援見直し加算プログラム
審査結果を踏まえた配分率一覧

大学名
修了者（人） 受験者実数（人） 合格者（人） 合格率

東京大学法科大学院2 2,236 2,153 1,674
京都大学法科大学院3 1,572 1,533 1,185
慶應義塾大学法科大学院4 2,009 1,950 1,469
神戸大学法科大学院5 729 720 497
中央大学法科大学院6 2,339 2,279 1,550
千葉大学法科大学院7 380 367 243
大阪大学法科大学院8 743 706 442
北海道大学法科大学院9 739 693 425
愛知大学法科大学院10 186 183 111

77.75％

一橋大学法科大学院1 804 786 625 79.52％

77.30％
75.33％
69.03％
68.01％
66.21％
62.61％
61.33％
60.66％

法科大学院別司法試験累計合格者数等（累計合格率順）（上位10位抜粋）

司法試験結果　2005～2013年度修了者合計順
位

法
科
大
学
院
に
対
す
る

「
公
的
支
援
の
見
直
し
」

一
橋
大
学
法
科
大
学
院
の

加
算
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
提
案
内
容
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出所：文部科学省HP「法科大学院公的支援見直し加算プログラムの審査結果
について」（2015年1月16日）

出所：中央教育審議会大学分科会 法科大学院特別委員会 「資料3-8」（第65回、2014年9月19日）



定
で
第
１
類
型
に
認
め
ら
れ
ま
し
た
。

　
一
橋
大
学
で
は
、
法
科
大
学
院
を
開
設
す
る
に
あ
た
り
、
法

科
大
学
院
制
度
の
本
来
の
主
眼
で
あ
る
「
質
の
高
い
法
曹
」の

育
成
に
力
点
を
置
い
た
教
育
方
針
を
掲
げ
ま
し
た
。
１
ク
ラ

ス
40
人
×
２
ク
ラ
ス
と
い
う
少
数
精
鋭
の
学
生
に
対
し
、
本

学
教
員
が
密
度
の
濃
い
授
業
を
行
う
と
と
も
に
、
第
一
線
で

活
躍
す
る
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
を
含
む
実
務
家
な
ど
を
講
師
に
招
き
、

一
橋
大
学
の
最
大
級
の
強
み
と
い
え
る
「
ゼ
ミ
教
育
」
な
ど

を
通
じ
て
質
の
高
い
教
育
に
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
、
こ

う
し
た
高
い
成
果
に
結
実
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

　

で
は
、
一
橋
大
学
法
科
大
学
院
の
加
算
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
提

案
内
容
及
び
審
査
結
果
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
っ
た
の
か
、

ご
紹
介
し
ま
す
。

　

本
学
法
科
大
学
院
が
提
出
し
た
取
組
み
は
５
項
目
で
、
そ

の
う
ち
「
未
修
者
教
育
を
充
実
・
発
展
さ
せ
る
為
の
取
組
み
」

が
「
卓
越
し
た
優
れ
た
取
組
み
」、「
公
法
系
及
び
刑
事
系
の

各
訴
訟
実
務
に
お
け
る
即
戦
力
人
材
養
成
の
取
組
み
」
が
「
特

に
優
れ
た
取
組
み
」
と
評
価
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、「
共
生

社
会
を
可
能
に
す
る
た
め
の
、
障
が
い
を
有
す
る
法
科
大
学

院
生
に
対
す
る
教
育
支
援
モ
デ
ル
の
構
築
と
提
示
の
取
組
み
」

及
び
「
法
科
大
学
院
進
学
促
進
プ
ロ
グ
ラ
ム
│
学
部
学
生
並

び
に
多
様
な
知
識
・
経
験
を
有
す
る
幅
広
い
人
材
の
法
科
大

学
院
へ
の
進
学
を
促
す
た
め
に
│
」
が
「
優
れ
た
取
組
み
」

と
評
価
さ
れ
ま
し
た
。「
『
理
論
と
実
務
の
架
橋
』
を
担
う

法
学
研
究
者
・
教
員
養
成
の
取
組
み
」
は
、「
一
般
的
な
取
組

み
」
と
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
こ
れ
ら
の
取
組
み
は
、
い
ず
れ
も
従
来
行
っ
て
き
た
も
の

で
す
。
こ
れ
を
見
直
し
、
補
強
す
る
形
で
提
案
に
ま
と
め
ま

し
た
。
そ
れ
が
こ
の
よ
う
に
高
く
評
価
さ
れ
た
と
い
う
こ
と

は
、
こ
れ
ま
で
の
本
学
の
取
組
み
が
間
違
っ
て
は
い
な
か
っ

た
こ
と
を
立
証
す
る
も
の
で
あ
る
と
受
け
止
め
て
い
ま
す
」

と
法
科
大
学
院
長
の
滝
沢
昌
彦
教
授
は
言
い
ま
す
。

　
ま
ず
、「
卓
越
し
た
優
れ
た
取
組
み
」
と
評
価
さ
れ
た
「
未

修
者
教
育
を
充
実
・
発
展
さ
せ
る
為
の
取
組
み
」
に
つ
い
て
。

一
橋
大
学
法
科
大
学
院
は
、
法
学
部
な
ど
で
法
律
を
学
ん
だ

人
を
対
象
と
す
る
２
年
制
の
「
既
修
者
コ
ー
ス
」
と
、
法
律

を
学
ん
で
い
な
い
人
を
対
象
と
し
た
３
年
制
の
「
未
修
者
コ

ー
ス
」
を
設
け
て
い
ま
す
（
入
学
者
選
抜
で
は
、
ど
ち
ら
の

コ
ー
ス
へ
出
願
す
る
か
は
志
願
者
の
選
択
に
よ
り
ま
す
。
た

と
え
ば
、
理
科
系
の
学
部
の
出
身
者
で
も
既
修
者
コ
ー
ス
へ

出
願
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
逆
に
、
法
学
部
出
身
者
が
未

修
者
コ
ー
ス
へ
出
願
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
）。
未
修
者
は
１

年
間
、
憲
法
、
民
法
、
刑
法
な
ど
基
本
的
な
法
律
を
学
び
、

１
年
次
の
修
了
時
に
は
既
修
者
と
同
等
レ
ベ
ル
の
知
識
を
身

に
つ
け
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
と
は
い
え
、
実
際
は
１

年
間
で
既
修
者
レ
ベ
ル
に
追
い
つ
く
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
実
際
に
、
２
０
０
７
年
か
ら
２
０
１
４
年
ま
で
の

８
年
間
の
司
法
試
験
累
計
合
格
率
は
、
全
国
の
法
科
大
学
院

の
平
均
で
、
既
修
者
の
32
・
８
％
に
対
し
、
未
修
者
は
17
・
９

％
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
点
、
一
橋
大
学
法
科
大
学

院
の
未
修
者
は
、
41
・９
％
と
ト
ッ
プ
の
合
格
率
と
な
っ
て
い

ま
す
（
既
修
者
は
62・８
％
で
第
２
位
）。

　
「
一
橋
大
学
が
伝
統
的
に
未
修
者
教
育
に
強
か
っ
た
最
大
の

要
因
は
、
１
年
次
か
ら
２
年
次
に
進
級
す
る
際
の
テ
ス
ト
の

存
在
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
」と
滝
沢
院
長
。
未
修
１
年
生
に
と
っ

て
は
、
こ
の
進
級
テ
ス
ト
は
所
定
の
点
数
を
取
れ
な
け
れ
ば

２
年
に
進
級
で
き
な
い
と
い
う
ハ
ー
ド
ル
で
あ
り
、
こ
れ
が

あ
る
が
ゆ
え
に
試
験
前
に
１
年
間
の
学
び
を
総
ざ
ら
い
し
て

復
習
す
る
と
い
う
絶
好
の
機
会
を
提
供
し
て
い
た
の
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
２
０
１
４
年
の
司
法
試
験
で
、
一
橋
大
学
の
未

マーキュリータワーの「法廷教室」。実際の法廷同様につくられており、ここで学生が裁判官、検事、弁護士などの役割を務めながら模擬裁判を行う。そのほかタワーには教室、資料室、
多目的ホールなど多彩な機能が集約され、法科大学院の授業はすべてこのタワー内で行われる

「
卓
越
し
た
優
れ
た
取
組
み
」
と

評
価
さ
れ
た
未
修
者
教
育
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修
者
の
合
格
率
は
25
・
０
％
（
全
法
科
大
学
院
の
未
修
者
の
合

格
率
は
12
・
１
％
）
と
大
幅
に
悪
化
し
ま
し
た
。
そ
の
原
因
も
、

進
級
テ
ス
ト
に
あ
っ
た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

滝
沢
院
長
は
、「
実
は
、
全
学
に
※
３
Ｇ
Ｐ
Ａ
制
度
が
導
入

さ
れ
た
こ
と
で
、
こ
の
進
級
テ
ス
ト
は
〝
似
た
よ
う
な
も
の
〞

と
し
て
取
り
止
め
に
な
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、
取
り
止
め

て
分
か
り
ま
し
た
が
、
網
羅
的
な
Ｇ
Ｐ
Ａ
は
こ
の
進
級
テ
ス

ト
を
代
替
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
学
生
の
指

導
を
行
っ
て
い
る
実
務
家
の
Ｏ
Ｂ
・Ｏ
Ｇ
な
ど
か
ら
も
『
進
級

テ
ス
ト
は
継
続
す
る
べ
き
』
と
い
う
意
見
が
出
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
今
回
の
加
算
プ
ロ
グ
ラ
ム
以
前
に
、
復
活
さ
せ
る
こ

と
を
決
め
て
い
た
の
で
す
」
と
説
明
し
ま
す
。

　

加
算
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
こ
の
進
級
テ
ス
ト
を
復
活
さ
せ

る
取
組
み
を
提
案
し
、
最
高
の
評
価
を
得
ま
し
た
。
そ
の
背

景
に
は
、
こ
う
し
た
手
間
の
か
か
る
取
組
み
は
他
の
法
科
大

学
院
で
は
ほ
と
ん
ど
行
わ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

「
学
年
末
テ
ス
ト
に
加
え
て
、
で
す
か
ら
、
大
学
側
の
手
間
や

学
生
の
負
担
は
相
当
な
も
の
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
を
押
し

て
実
施
し
て
高
い
実
績

に
結
実
し
た
こ
と
が
立

証
さ
れ
た
わ
け
で
す
か

ら
、
最
高
レ
ベ
ル
の
評

価
が
得
ら
れ
た
と
理
解

し
て
い
ま
す
」
と
滝
沢

院
長
は
言
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
国
も
「
共

通
到
達
度
確
認
試
験
シ

ス
テ
ム
」
の
構
築
を
検

討
し
て
お
り
、
そ
の
方

向
性
と
合
致
し
た
こ
と
も
高
い
評
価
を
得
た
理
由
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

　
次
に
、「
特
に
優
れ
た
取
組
み
」
と
評
価
さ
れ
た
「
公
法
系

及
び
刑
事
系
の
各
訴
訟
実
務
に
お
け
る
即
戦
力
人
材
養
成
の

取
組
み
」
に
つ
い
て
。
一
橋
大
学
法
科
大
学
院
は
、
東
京
商

科
大
学
以
来
の
伝
統
を
継
承
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
ヤ
ー
育
成

に
強
み
を
発
揮
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
と
同
等
に
公
法
・
刑
事

系
の
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中
で
、
公

法
・
刑
事
系
の
即
戦
力
養
成
を
目
標
に
、
憲
法
訴
訟
を
扱
え
る

能
力
を
持
っ
た
法
曹
や
、
刑
事
系
の
上
訴
審
弁
護
を
担
え
る

実
務
家
の
育
成
に
着
手
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
実
務

家
の
協
力
を
得
て
実
際
に
進
行
中
の
刑
事
事
件
と
い
う
生
き

た
題
材
を
仮
想
的
に
受
任
し
て
実
践
力
を
養
う
、
と
い
う
取

組
み
が
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、「
優
れ
た
取
組
み
」
と
評
価
さ
れ
た
「
共
生
社
会

を
可
能
に
す
る
た
め
の
、
障
が
い
を
有
す
る
法
科
大
学
院
生

に
対
す
る
教
育
支
援
モ
デ
ル
の
構
築
と
提
示
の
取
組
み
」
に

つ
い
て
。
２
０
１
３
年
度
に
聴
覚
障
が
い
を
有
す
る
学
生
が

入
学
し
ま
し
た
が
、
大
学
の
支
援
組
織
の
協
力
の
も
と
、
同

じ
授
業
を
履
修
す
る
学
生
な
ど
か
ら
パ
ソ
コ
ン
テ
イ
カ
ー
の

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
募
っ
て
受
講
を
支
援
し
ま
し
た
。
パ
ソ
コ

ン
テ
イ
ク
と
は
、
講
義
で
話
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
同
時
通
訳

的
に
パ
ソ
コ
ン
画
面
に
打
ち
出
し
、
障
が
い
者
に
視
認
さ
せ

る
と
い
う
も
の
で
す
。
加
算
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
こ
の
取
組

み
を
通
じ
て
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
広
く
共
有
財
産
と
し
て

公
開
す
る
提
案
を
行
い
、
高
く
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
こ
の
取
組
み
は
、法
曹
界
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
（
多
様
性
）

の
推
進
に
貢
献
す
る
も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
」
と
滝
沢
院

長
。

　

同
じ
く
「
優
れ
た
取
組
み
」
と
評
価
さ
れ
た
「
法
科
大
学

院
進
学
促
進
プ
ロ
グ
ラ
ム
│
学
部
学
生
並
び
に
多
様
な
知
識
・

経
験
を
有
す
る
幅
広
い
人
材
の
法
科
大
学
院
へ
の
進
学
を
促

す
た
め
に
│
」
に
つ
い
て
。
そ
も
そ
も
の
法
科
大
学
院
制
度

の
趣
旨
の
一
つ
と
し
て
、
先
に
言
及
し
た
と
お
り
、
法
学
部

以
外
で
学
ん
だ
学
生
や
社
会
人
な
ど
多
様
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ

ン
ド
を
有
す
る
人
材
を
受
け
入
れ
、
幅
広
い
法
曹
を
輩
出
す

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
実
際
は
な
か
な
か

広
が
ら
な
い
ど
こ
ろ
か
、
法
学
部
生
で
あ
っ
て
も
法
科
大
学

院
に
進
学
し
法
曹
を
目
指
す
と
い
う
人
が
減
少
し
て
い
る
現

実
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
一
橋
大
学
法
科
大
学
院
で
は
、

実
務
家
の
Ｏ
Ｂ
・Ｏ
Ｇ
に
法
曹
の
仕
事
の
魅
力
を
語
っ
て
も
ら

う
機
会
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
学
生
に
職
業

と
し
て
の
法
曹
を
再
認
識
さ
せ
る
と
い
う
取
組
み
で
す
。
さ

ら
に
、「
飛
び
入
学
制
度
」
を
、
未
修
者
だ
け
で
な
く
既
修
者

コ
ー
ス
に
も
拡
充
す
る
取
組
み
を
提
案
し
ま
し
た
。

　
こ
の
ほ
か
、「
『
理
論
と
実
務
の
架
橋
』
を
担
う
法
学
研
究

者
・
教
員
養
成
の
取
組
み
」
も
提
案
し
ま
し
た
。
法
科
大
学
院

に
お
い
て
も
教
員
が
不
足
す
る
と
い
う
問
題
が
表
面
化
し
て

お
り
、
そ
の
対
策
と
し
て
学
生
の
研
究
活
動
支
援
の
た
め
に

紀
要
を
出
版
す
る
な
ど
の
取
組
み
を
提
案
し
ま
し
た
が
、「
一

般
的
な
取
組
み
」
と
の
評
価
に
と
ど
ま
り
ま
し
た
。

　
「
今
後
、
一
橋
大
学
法
科
大
学
院
は
約
束
し
た
提
案
を
着
実

に
実
行
し
、
さ
ら
に
高
い
成
果
を
目
指
し
て
取
り
組
ん
で
い

き
ま
す
」
と
滝
沢
院
長
は
結
び
ま
し
た
。

※３GPA：Grade Point Average＝各科目の成績から特定の方式によって算出された学生の成績評価値。

「法科大学院公的支援見直し加算プログラム」

「
特
に
優
れ
た
取
組
み
」
及
び

「
優
れ
た
取
組
み
」



　
２
０
１
５
年
３
月
18
日
（
水
）、
一
橋
講
堂
で
第
４
回
一
橋
大
学
政

策
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
テ
ー
マ
は
、「
シ
ョ
ー
ト
タ
ー

ミ
ズ
ム
を
克
服
す
る
企
業
価
値
創
造
力
」。
こ
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
一

橋
大
学
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー
設
立
記
念
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
兼

ね
て
開
催
さ
れ
た
も
の
で
す
。

　
「
失
わ
れ
た
20
年
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
よ
う
に
、
日
本
企
業
は
企

業
価
値
創
造
ど
こ
ろ
か
、
デ
フ
レ
に
も
が
き
苦
し
ん
で
き
ま
し
た
。

そ
れ
に
大
学
と
し
て
ど
う
対
応
す
る
か
？　
一
橋
大
学
で
は
、
持
続

的
な
企
業
価
値
創
造
を
し
て
い
く
た
め
に
必
須
と
な
る
経
営
者
の
資

質
や
そ
の
あ
り
方
を
研
究
し
、
新
時
代
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
を
育
成

す
る
こ
と
を
使
命
と
し
て
一
橋
大
学
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー
を

設
立
し
ま
し
た
。

　
こ
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
は
、
そ
の
方
向
性
を
は
っ
き
り
と
示
し
て
い

ま
す
。

　
現
在
、
資
本
市
場
や
企
業
の
短
期
主
義
志
向
（
シ
ョ
ー
ト
タ
ー
ミ

ズ
ム
）
や
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化
、
企
業
と
投
資
家

の
対
話
・
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
、
企
業
の
情
報
開
示
・
報
告
の
あ
り
方

等
の
見
直
し
が
、
国
際
的
な
議
論
と
な
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
イ

ギ
リ
ス
で
は
、
国
内
企
業
の
長
期
的
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
向
上
さ

せ
る
た
め
の
資
本
市
場
や
投
資
家
の
役
割
に
つ
い
て
分
析
、
提
言
し

た
「
ケ
イ
・
レ
ビ
ュ
ー
」
が
公
表
さ
れ
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま

す
し
、
ア
メ
リ
カ
で
は
ア
ク
テ
ィ
ビ
ス
ト
（
モ
ノ
言
う
株
主
）
の
存

在
感
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
企
業
と
投
資
家
の
対
話
の
基
礎

と
な
る
情
報
開
示
や
報
告
の
分
野
で
も
、
新
た
な
動
き
が
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
日
本
で
も
、
マ
ク
ロ
経
済
環
境
が
好
転
し
つ
つ
あ
る
中
で
、
企
業

が
中
長
期
的
な
収
益
構
造
を
確
固
た
る
も
の
に
し
、
資
本
市
場
に
お

い
て
も
持
続
的
な
利
益
を
得
ら
れ
る
よ
う
な
好
循
環
を
生
み
出
し
て

い
く
こ
と
は
大
き
な
課
題
で
す
。
海
外
機
関
投
資
家
等
も
、
日
本
市

場
の
先
行
き
や
今
後
の
企
業
と
投
資
家
と
の
関
係
の
あ
り
方
に
、
多

大
な
関
心
と
期
待
を
持
っ
て
注
視
し
て
い
ま
す
。

　
残
念
な
が
ら
日
本
企
業
の
過
去
20
年
は
、
持
続
的
な
企
業
価
値
創

造
と
は
対
極
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
原
因
と
し
て
考
え
ら
れ
る
の
が
、

長
期
的
視
野
で
事
業
を
と
ら
え
経
営
を
構
想
し
て
企
業
価
値
創
造
を

リ
ー
ド
す
る
人
材
が
十
分
に
育
っ
て
い
な
か
っ
た
こ
と
、
そ
の
人
材

の
蓄
積
が
不
足
し
て
い
た
こ
と
で
す
。
中
で
も
最
高
経
営
責
任
者

（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
の
女
房
役
で
あ
り
参
謀
と
し
て
機
能
す
る
最
高
財
務
責

任
者
（
Ｃ
Ｆ
Ｏ
）
が
育
っ
て
い
な
い
こ
と
が
大
き
な
課
題
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

　

２
０
１
４
年
８
月
に
公
表
さ
れ
た
〝
伊
藤
レ
ポ
ー
ト
〞『
持
続
的

成
長
へ
の
競
争
力
と
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
│
│
企
業
と
投
資
家
の
望
ま

し
い
関
係
構
築
│
│
』（
座
長：伊
藤
邦
雄
商
学
研
究
科
教
授〈
当
時
〉）

で
も
、
中
長
期
的
な
企
業
価
値
創
造
の
た
め
に
Ｃ
Ｆ
Ｏ
人
材
の
育
成

が
急
務
で
あ
る
こ
と
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
〝
伊
藤
レ
ポ
ー
ト
〞
は
、
企
業
が
投
資
家
と
の
対
話
を

通
じ
て
持
続
的
成
長
に
向
け
た
資
金
を
獲
得
し
、
企
業
価
値
を
高
め

て
い
く
た
め
の
課
題
を
分
析
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
企
業

と
投
資
家
の
「
協
創
」
や
中
長
期
的
に
Ｒ
Ｏ
Ｅ
（
自
己
資
本

利
益
率
、Return on Equity

）
向
上
を
目
指
す
「
日
本
型

Ｒ
Ｏ
Ｅ
経
営
」、
全
体
の
最
適
化
に
向
け
た
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
・

チ
ェ
ー
ン
変
革
な
ど
を
提
言
。
さ
ら
に
、
経
営
者
と
投
資
家
に
よ
る

「
最
高
の
対
話
」
の
促
進
と
そ
の
実
現
に
向
け
て
「
経
営
者
・
投
資
家

フ
ォ
ー
ラ
ム
（
Ｍ
Ｉ
Ｆ
）」
の
創
設
等
の
提
言
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
一
橋
大
学
で
は
、
こ
う
し
た
背
景
を
重
く
見
て
、
２
０
１
５
年
１

月
に
一
橋
大
学
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー
を
設
立
。
そ
の
設
立
記

念
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
、「
シ
ョ
ー
ト
タ
ー
ミ
ズ
ム
を
克
服
す
る
企
業
価

値
創
造
力
」
と
い
う
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ
た
の
で
す
。
そ
こ
に
は
金

融
危
機
を
契
機
と
し
て
、
証
券
市
場
に
お
け
る
シ
ョ
ー
ト
タ
ー
ミ
ズ

ム
が
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
活
動
や
リ
ス
ク
テ
イ
ク
活
動
に
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
影
響
を
与
え
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
問
題
意
識
が

あ
り
ま
し
た
。

　

フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
株
式
会
社
日
本
取
引
所
グ
ル
ー
プ
（
Ｊ
Ｐ
Ｘ
）

取
締
役
兼
代
表
執
行
役
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
当
時
）
の
斉
藤
惇
氏
の

特
別
講
演
「
持
続
的
成
長
の
実
現
に
向
け
て
〜
資
本
市
場
か
ら
の
期

待
〜
」、
一
橋
大
学
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー
の
伊
藤
邦
雄
セ
ン

タ
ー
長
の
基
調
講
演
「
シ
ョ
ー
ト
タ
ー
ミ
ズ
ム
を
克
服
す
る
対
話
と

企
業
価
値
創
造
」
に
続
い
て
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
「
投
資

家
と
経
営
者
と
の
建
設
的
な
関
係
構
築
に
向
け
た
課
題
と
展
望
│
│

Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
連
携
に
よ
る
企
業
価
値
創
造
」
が
行
わ
れ
ま
し

一
橋
大
学
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー
発
足
と

 
Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ　
　
　
　
　
　

  

の
開
始

│
│
日
本
企
業
の
弱
点
克
服
に
産
学
連
携
で
対
応
す
る

「
失
わ
れ
た
20
年
」
を
生
ん
だ
日
本
の
課
題

企
業
経
営
に
関
わ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
議
論

設
立
記
念
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
課
題
を
深
掘
り
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一橋大学政策フォーラム
一橋大学CFO教育研究センター設立記念シンポジウム
「ショートターミズムを克服する企業価値創造力」
日時：2015年３月18日（水）14：30～18：00　
会場：一橋講堂
■特別講演「持続的成長の実現に向けて～資本市場からの期待～」
　斉藤惇氏　株式会社日本取引所グループ取締役兼代表執行役グループCEO（当時）
■基調講演「ショートターミズムを克服する対話と企業価値創造」
　伊藤邦雄　一橋大学CFO教育研究センター長
■パネルディスカッション
　「投資家と経営者との建設的な関係構築に向けた課題と展望
　－CEOとCFOの連携による企業価値創造」
モデレーター：伊藤邦雄　　一橋大学CFO教育研究センター長
パ ネリスト：山田義仁氏　オムロン株式会社代表取締役社長CEO
　　　　　　  浦田晴之氏　オリックス株式会社取締役兼代表執行役副社長・グループCFO
　　　　　　  三瓶裕喜氏　フィデリティ投信株式会社ディレクター オブ リサーチ
　　　　　　  加賀谷哲之　商学研究科准教授

※所属・役職はフォーラムが開催された３月18日現在のものを表記しています。

た
。
モ
デ
レ
ー
タ
ー
は
伊
藤
邦
雄
セ
ン
タ
ー
長
、
パ
ネ
リ
ス
ト
は
オ

ム
ロ
ン
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
山
田
義
仁
氏
、
オ

リ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
取
締
役
兼
代
表
執
行
役
副
社
長
・
グ
ル
ー
プ
Ｃ

Ｆ
Ｏ
の
浦
田
晴
之
氏
、
フ
ィ
デ
リ
テ
ィ
投
信
株
式
会
社
デ
ィ
レ
ク

タ
ー 

オ
ブ 
リ
サ
ー
チ
の
三
瓶
裕
喜
氏
、
一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研

究
科
の
加
賀
谷
哲
之
准
教
授
の
４
人
。

　
国
内
外
の
シ
ョ
ー
ト
タ
ー
ミ
ズ
ム
を
め
ぐ
る
市
場
動
向
や
最
新
の

研
究
成
果
を
前
提
と
し
て
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
、
投
資
家
、
研
究
者

が
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
、
日
本
企
業
が
シ
ョ
ー
ト
タ
ー
ミ
ズ
ム
を

克
服
し
て
持
続
的
な
企
業
価
値
創
造
を
果
た
し
て
い
く
う
え
で
何
が

求
め
ら
れ
る
か
に
つ
い
て
議
論
を
行
っ
た
の
で
す
。
と
り
わ
け
、
経

営
者
と
投
資
家
と
の
建
設
的
な
関
係
を
構
築
す
る
た
め
の
対
話
の
あ

り
方
等
に
つ
い
て
積
極
的
な
論
議
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
一
橋
大
学
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー
は
、
日
本
企
業
の
成
長
に

欠
か
せ
な
い
Ｃ
Ｆ
Ｏ
人
材
の
養
成
に
向
け
て
、
日
本
取
引
所
グ
ル
ー

プ
、
東
京
証
券
取
引
所
と
連
携
し
て
「
一
橋
大
学
財
務
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」（
Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
：H

itotsubashi Financial 
Leadership Program

）
を
開
始
し
ま
し
た
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

は
、
一
橋
大
学
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー
が
企
画
し
、
一
橋
大
学 

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン・セ
ン
タ
ー
が
運
営
し
ま
す
。

　
こ
こ
で
は
、
持
続
的
な
企
業
価
値
創
造
を
実
現
す
る
た
め
に
長
期

的
視
点
で
経
営
を
深
く
構
想
し
、
企
業
を
本
質
的
に
変
革
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
る
価
値
創
造
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
に
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
次
の
３
つ
の
特
徴
が
盛
り
込
ま

れ
て
い
ま
す
。

　
①
財
務
リ
テ
ラ
シ
ー
に
と
ど
ま
ら
ず
、
経
営
哲
学
、
戦
略
、
組
織
、

法
律
、
金
融
、
Ｍ
＆
Ａ
、
資
本
市
場
な
ど
企
業
価
値
創
造
に
関
連
し

た
最
先
端
の
知
識
・
ス
キ
ル
を
横
断
的
に
修
得
す
る
。
ケ
ー
ス
・
ス
タ

デ
ィ
ー
や
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
・
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
の
率
直
で
真
剣
な
対
話
・
討
議
を
通

じ
て
、
い
か
に
「
稼
ぐ
力
」
を
高
め
、
持
続
的
価
値
を
創
造
す
る
か

と
い
う
テ
ー
マ
を
追
求
す
る
。

　
②
企
業
価
値
創
造
を
め
ぐ
る
最
先
端
の
研
究
成
果
を
プ
ロ
グ
ラ
ム

に
反
映
さ
せ
て
い
る
。
一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科
が
、
国
内
外

の
一
流
研
究
者
や
海
外
の
ト
ッ
プ
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と
の
連
携
を

通
じ
て
生
み
出
し
た
、
最
先
端
の
企
業
価
値
創
造
に
関
す
る
理
論
的

研
究
成
果
を
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
反
映
さ
せ
て
い
く
。

　
③
日
本
に
お
け
る
企
業
価
値
創
造
を
め
ぐ
る
濃
密
な
人
的
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
構
築
を
目
指
す
。
企
業
価
値
創
造
の
最
前
線
で
活
躍
す
る

Ｃ
Ｅ
Ｏ
や
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
加
え
て
、
機
関
投
資
家
、
投
資
銀
行
家
、
資
本

市
場
運
営
者
、
証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
、
Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、
公
認

会
計
士
、
弁
護
士
な
ど
を
講
師
と
し
て
招
聘
し
、
異
業
種
交
流
を
含

め
た
濃
密
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
構
築
で
き
る
場
づ
く
り
を
意
識
し
た

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
展
開
す
る
。

　
企
業
価
値
創
造
の
視
点
は
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
み
に
必
要
な
も
の
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
持
続
的
な
価
値
創
造
に
は
、
事
業
の
現
場
の
隅
々
に
ま

で
価
値
創
造
の
視
点
を
い
き
わ
た
ら
せ
、
共
通
認
識
と
す
る
こ
と
が

欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
近
年
で
は
、
金
融
規
制
や
会
計
・
開
示
規
制
の
増
大
に
と
も
な
い
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
業
務
が
拡
大
し
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
事
業

斉藤惇氏

伊藤邦雄
一橋大学CFO教育研究センター長

三瓶裕喜氏 加賀谷哲之准教授浦田晴之氏山田義仁氏

Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
な
ら
で
は
の
３
つ
の
特
徴
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の
現
場
を
担
う
事
業
部
門
・
事
業
部
と
対
話
し
な
が
ら
、
全
社
最
適

の
観
点
で
事
業
現
場
の
価
値
創
造
を
推
進
さ
せ
る
「
門
番
」
と
し
て

の
役
割
を
果
た
す
次
世
代
の
経
営
人
材
（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
や
そ
の

他
役
員
）
が
十
分
に
育
成
で
き
て
い
な
い
と
の
指
摘
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
事
業
部
門
・
事
業
部
の
リ
ー
ダ
ー
の
観
点
か
ら

も
価
値
創
造
の
た
め
の
知
識
・
ス
キ
ル
の
修
得
が
不
可
欠
に
な
り
つ

つ
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
で
は
、Ｆ
Ｌ
Ｐ 

Ａ
（
現
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、

Ｃ
Ｆ
Ｏ
、
役
員
等
）、
Ｆ
Ｌ
Ｐ 

Ｂ
（
次
世
代
Ｃ
Ｆ
Ｏ
、
経
営
者
等
〈
部

長
ク
ラ
ス
等
〉）、
Ｆ
Ｌ
Ｐ 
Ｃ
（
次
々
世
代
Ｃ
Ｆ
Ｏ
、
経
営
者
等
〈
課

長
ク
ラ
ス
等
〉）、
Ｆ
Ｌ
Ｐ 
Ｄ
（
事
業
部
門
長
・
事
業
部
長
等
）
の
４

つ
の
ク
ラ
ス
で
４
つ
の
対
象
者
向
け
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
展
開
し
て
い

ま
す
。（
表
１
参
照
）

　
長
期
的
・
本
質
的
な
改
革
を
構
想
し
、
そ
れ
を
牽
引
す
る
価
値
創
造

リ
ー
ダ
ー
の
育
成
に
向

け
て
、
次
の
５
つ
の
カ

テ
ゴ
リ
ー
の
講
義
を
準

備
、
各
対
象
者
の
ニ
ー

ズ
を
踏
ま
え
て
そ
れ
ら

の
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
最
適

に
組
み
合
わ
せ
た
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
を
設
定
し
て

い
ま
す
。（
表
２
参
照
）

　
①
現
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
／
Ｃ

Ｆ
Ｏ
な
い
し
は
価
値
創

造
の
実
績
の
あ
る
有
力

Ｃ
Ｅ
Ｏ
／
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
の

対
話
を
通
じ
て
、
双
方

向
で
価
値
創
造
を
め
ぐ

る
議
論
を
実
践
す
る

「
Ｃ
Ｅ
Ｏ
／
Ｃ
Ｆ
Ｏ
レ
ク

チ
ャ
ー
」

　
②
金
融
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
講
演
及
び
彼
ら
と
の
討
議
を
通

じ
て
、
自
社
が
価
値
創
造
の
観
点
か
ら
ど
の
よ
う
に
映
っ
て
い
る
の

か
を
深
く
認
識
し
、
そ
れ
を
変
革
さ
せ
る
た
め
の
示
唆
を
獲
得
す
る

「
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル・プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル・レ
ク
チ
ャ
ー
」

　
③
教
員
と
受
講
者
が
少
人
数
で
企
業
価
値
創
造
を
め
ぐ
っ
て
討
議

し
、
価
値
創
造
シ
ナ
リ
オ
の
策
定
を
目
指
す
「
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」

　
④
実
務
の
最
前
線
で
活
躍
す
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
よ
る
実

践
的
な
知
識・ス
キ
ル
を
修
得
す
る
「
ア
ド
バ
ン
ス
ト
科
目
」

　
⑤
価
値
創
造
リ
ー
ダ
ー
に
不
可
欠
と
な
る
実
践
的
な
知
識
・
ス
キ

ル
を
修
得
す
る
「
コ
ア
科
目
」

　
講
師
陣
も
魅
力
的
で
す
。
伊
藤
邦
雄
セ
ン
タ
ー
長
を
は
じ
め
と
す

る
商
学
研
究
科
の
金
融
、
経
営
の
専
門
研
究
者
陣
に
加
え
て
、
日
本

を
代
表
す
る
企
業
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
や
Ｃ
Ｆ
Ｏ
、
投
資
家
、
ア
ナ
リ
ス
ト
等

か
ら
な
る
学
外
講
師
が
教
育
に
あ
た
り
ま
す
。
さ
ら
に
ア
ド
バ
イ
ザ

リ
ー・ボ
ー
ド
も
各
界
の
ト
ッ
プ
人
材
20
人
、
と
充
実
し
て
い
ま
す
。

　

日
本
経
済
が
さ
ら
な
る
発
展
を

遂
げ
て
い
く
た
め
に
は
、
そ
の
構

成
員
た
る
日
本
企
業
が
持
続
的
な

成
長
を
実
現
し
て
い
く
こ
と
が
必

要
で
す
。
そ
し
て
、
日
本
企
業
が

持
続
的
成
長
を
実
現
し
て
い
く
た

め
の
カ
ギ
と
な
る
重
要
な
要
素
の
一
つ
が
、

Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
経
営
判
断
を
財
務
的
な
視
点
か

ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
優
秀
な
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
存
在

で
す
。

　

Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
と
も
に
経
営
チ

ー
ム
の
一
員
と
な
っ
て
企
業
価
値
向
上
を

目
指
す
と
い
う
責
務
を
負
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
日
本
で
は
ま
だ
、
Ｃ
Ｆ

Ｏ
は
、
財
務
・
経
理
の
専
門
家
、
い
わ
ば

「
わ
が
社
の
金
庫
番
」
と
位
置
付
け
ら
れ

て
い
る
こ
と
が
多
い
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。

本
来
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
は
、
財
務
の
健
全
性
を
維

持
す
る
と
い
う
守
り
の
役
割
だ
け
で
な
く
、

許
容
可
能
な
範
囲
内
で
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を

促
す
こ
と
で
価
値
創
造
を
目
指
す
と
い
う

攻
め
の
役
割
も
求
め
ら
れ
ま
す
。
Ｃ
Ｆ
Ｏ

に
は
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
同
等
の
高
い
経
営
能
力
が

求
め
ら
れ
て
い
る
と
言
え
る
の
で
す
。

　
「
一
橋
大
学
財
務
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ

ロ
グ
ラ
ム
」
は
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
教
育
に
正
面

か
ら
向
き
合
う
大
変
意
義
深
い
取
組
み
で

す
。
本
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
じ
て
、
将
来
の

日
本
経
済
を
支
え
る
、
日
本
企
業
の
中
核

と
な
る
人
材
が
多
数
育
っ
て
い
く
こ
と
を

願
っ
て
い
ま
す
。

　

私
ど
も
日
本
取
引
所
グ
ル
ー
プ
及
び
東

京
証
券
取
引
所
は
、
本
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
連

携
し
、
運
営
に
協
力
し
て
い
く
こ
と
で
、

日
本
企
業
の
さ
ら
な
る
価
値
創
造
を
支
援

し
て
ま
い
り
ま
す
。

「一橋大学財務リーダーシップ・プログラムへの期待」

株式会社日本取引所グループ
代表執行役グループCEO

清田  瞭氏

知識・スキルと実践
の有機的な結合。

実務の最前線での知
識・スキルの修得。

研究の最前線での知
識・スキルの修得と
実務への適用。

一橋大学教員のコーディネートによるCEO／
CFOとの双方向での対話・討議。経営構想力、グ
ローバル経営力、リーダーシップなどを学ぶ。

受講者による緻密な分析・討議を基礎として、少
人数クラスで教員と受講者が濃密な対話を行い、
価値創造シナリオを策定。

価値創造の実務最前線で活躍する外部プロフェッ
ショナルによる講義と討議。

一橋大学の教員を中心とした中核的な講義。レク
チャー及びケース・スタディーなどで価値創造の
実践にあたっての中核的な知識・スキルを修得。

機関投資家、証券アナリスト、格付け機関、議決
権行使助言会社、ヘッジファンド、ESGファンド
など金融市場の最前線で活躍するプロフェッショ
ナルの講演及び彼らとの討議。

CEO/CFO 
Lecture

Workshop

Advanced

Core

Financial 
Professional 
Lecture

プログラム名 コンセプト 狙い・特徴
【表2】HFLPカリキュラムの特徴

企業経営で経営者ないしは経営チームが直面する課題を
共有し、それを財務的な視点を切り口に克服するための
示唆やリソースを獲得するための会合、経営者が業界や
地域、職種を超えて、自らのネットワークを構築する。

企業経営を担うにあたって必要な知識やスキルを獲得
し、次の企業経営を支える次世代CEOの参謀役となる
CFOや経営者に必要となるだろう分析力、構想力、リー
ダーシップ、経営者マインドを修得する。

現役経営者を支えるために必要となる知識やスキルを獲
得し、将来、数値を管理するスコア・キーパーとしての役
割を超えた経営判断を、CEOやCFOに促せるよう、現場
にて積極的に活動できる次世代幹部としての知識やスキ
ルを修得する。

経営トップやCFOのみではなく、事業部門・事業部ベース
にて、M&Aや事業撤退など豊かなファイナンシャル・リ
テラシーを基礎とした価値創造のための意思決定を求め
られるケースが増大しつつある。こうした事業部門・事業
部をつかさどる事業部門長・部長クラスの人材が、そうし
た意思決定のために必要となる知識・スキルを修得する。

現CEO、CFO、
役員等
40名

次世代CFO、
経営者等

（部長クラス等）
40名

次々世代CFO、
経営者等

（課長クラス等）
40名

事業部門長、
事業部長等
40名

FLP A

FLP B

FLP C

FLP D

プログラム名 受講対象者・人数 コンセプト
【表1】HFLP対象者とコンセプト

５
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
か
ら
な
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
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「
失
わ
れ
た
20
年
」
と
い
い
ま
す
が
、日
本
企
業
は
長
期
に
わ
た
っ

て
持
続
的
低
収
益
性
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
。
何
が
問
題
だ
っ
た
か

と
い
う
と
、
資
本
の
生
産
性
（
効
率
性
）
が
世
界
の
主
要
国
と
比
べ

て
大
き
く
見
劣
り
が
し
て
き
た
こ
と
で
す
。
資
本
生
産
性
の
指
標
で

あ
る
Ｒ
Ｏ
Ｅ
（
自
己
資
本
利
益
率
）
を
他
国
と
比
べ
る
と
日
本
企
業

の
Ｒ
Ｏ
Ｅ
は
低
位
に
集
中
し
て
い
ま
す
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
力

で
は
国
際
的
に
高
い
評
価
を
得
て
き
た
日
本
企
業
が
、
他
方
で
持
続

的
低
収
益
性
に
陥
る
と
い
っ
た
、
深
刻
な
矛
盾
を
長
く
抱
え
て
き
た

と
い
う
「
不
都
合
な
現
実
」
か
ら
目
を
背
け
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
で
は
、
な
ぜ
こ
ん
な
事
態
が
起
こ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
一
つ
の

仮
説
は
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
最
高
経
営
責
任
者
）
の
「
女
房
役
」
で
あ
る
Ｃ

Ｆ
Ｏ
（
最
高
財
務
責
任
者
）
人
材
の
蓄
積
が
不
足
し
て
い
た
と
い
う

こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
財
務
や
会
計
の
専
門
家
は
い
て
も
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ

に
物
申
せ
る
洞
察
力
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
持
っ
た
人
材
、
本
当
の

意
味
で
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
少
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。
先
日
会
っ
た
、
日
本

の
事
情
に
詳
し
い
、
私
の
友
人
で
も
あ
る
ア
メ
リ
カ
人
の
投
資
家

は
、「
日
本
に
は
『
ス
ー
パ
ー
経
理
部
長
』
は
多
い
が
、
本
当
の
Ｃ

Ｆ
Ｏ
は
少
な
い
。
本
来
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
戦
略
の
策
定
に
深
く
絡
む
べ
き

だ
が
、
日
本
で
は
そ
う
し
た
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
」
と
喝
破
し
て

い
ま
し
た
。

　
根
本
的
な
問
題
は
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
人
材
が
欠
乏
す
る
中
で
行
わ
れ
て
き

た
日
本
企
業
の
経
営
意
思
決
定
と
戦
略
策
定
は
、
果
た
し
て
レ
ベ
ル

が
高
か
っ
た
の
か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
２
０
１
４
年
８
月
に
、
1
年
に
わ
た
る
議
論
を
経
て
経
済
産
業
省

か
ら
公
表
し
た
「
伊
藤
レ
ポ
ー
ト
」
で
も
日
本
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
人
材
の
蓄

積
の
薄
さ
を
指
摘
し
て
い
ま
す
。
座
長
と
し
て
ま
と
め
た
レ
ポ
ー
ト

で
す
か
ら
、
評
論
家
的
に
書
き
っ
ぱ
な
し
で
は
済
ま
な
い
と
覚
悟
を

決
め
ま
し
た
。
一
橋
大
学
が
主
体
と
な
っ
て
実
行
に
移
す
、
そ
れ
も

オ
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
実
践
に
移
す
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
日
本
取
引
所
グ
ル
ー
プ
、
東
京
証
券
取
引
所
と
と
も
に
、
連

携
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
始
め
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
一
橋
大
学

と
し
て
は
、
社
会
か
ら
の
期
待
、
要
請
に
応
え
る
産
学
連
携
の
シ
ン

ボ
ル
的
な
も
の
に
な
り
ま
す
。

　

２
０
１
５
年
１
月
に
一
橋
大
学
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー
を
創

設
し
ま
し
た
。
セ
ン
タ
ー
は
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
教
育
を
企

画
・
運
営
し
ま
す
。
そ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
「
一
橋
大
学
財
務
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」（
Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
：Hitotsubashi Financial 
Leadership Program

）
で
す
。
ま
た
同
時
に
、
企
業
価
値
創
造

が
長
期
的
に
低
迷
し
て
し
ま
っ
た
本
当
の
要
因
や
、
日
本
企
業
の
企

業
価
値
を
高
め
る
の
に
必
要
な
も
の
を
研
究
す
る
こ
と
も
ミ
ッ
シ
ョ

ン
と
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
企
業
と
投
資
家
と
の
対
話
・
エ
ン
ゲ

ー
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
が
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
う
い
う
対
話
が

企
業
価
値
を
高
め
る
の
か
は
、
ま
だ
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
と
言
っ
て
い

い
で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
研
究
と
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
教
育
と
が
連
鎖

し
て
い
い
循
環
で
回
っ
て
い
く
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ア
メ
リ
カ
で
は
、
取
締
役
会
の
過
半
を
外
部
の
人
間
が
占
め
て
い

て
、
内
部
の
人
間
は
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
Ｃ
Ｆ
Ｏ
ぐ
ら
い
で
す
。
見
方
を
変
え

れ
ば
、
こ
の
２
人
が
会
社
の
経
営
を
担
う
極
め
て
枢
要
な
ポ
ジ
シ
ョ

ン
に
あ
る
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。
言
い
換
え
れ
ば
、
Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
次

の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
狙
う
ポ
ス
ト
で
も
あ
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
日
本
で
は

Ｃ
Ｆ
Ｏ
か
ら
社
長
に
な
る
ケ
ー
ス
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
。
数
字
ば

か
り
見
て
い
る
人
が
経
営
者
と
し
て
や
れ
る
の
か
と
い
う
、
引
っ
か

か
り
が
あ
る
の
で
す
。
つ
ま
り
、
数
字
が
分
か
る
だ
け
で
な
く
、
視

野
が
広
く
、
洞
察
力
を
持
っ
て
人
を
動
か
し
て
い
く
リ
ー
ダ
ー
こ
そ

が
大
事
な
の
で
す
。
こ
う
し
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
本
質
を
追
究
し

て
い
き
ま
す
。

　
上
場
企
業
が
守
る
べ
き
行
動
規
範
を
示
し
た
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ

ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
で
は
、
社
外
取
締
役
を
複
数
入
れ
る
よ
う
提
言
し

て
い
ま
す
が
、
経
営
の
基
本
は
「
自
律
」
で
あ
っ
て
、
経
営
陣
が
自

ら
を
律
す
る
の
が
基
本
に
あ
る
べ
き
で
す
。
そ
れ
を
補
う
の
が
社
外

役
員
に
よ
る
「
他
律
」
で
す
。
そ
の
自
律
を
き
ち
ん
と
行
っ
て
い
く

う
え
で
も
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
育
成
が
欠
か
せ
な
い
の
で
す
。

　

社
長
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
投
資
家
に
会
社
の
夢
を
語
り
ま
す
。
し
か
し
、

夢
だ
け
で
は
投
資
家
を
納
得
さ
せ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
他
方
で
、

Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
自
社
の
リ
ソ
ー
ス
を
ど
う
配
分
し
て
ど
の
よ
う
に
企
業
価

値
を
高
め
て
い
く
か
と
い
う
、
資
源
と
戦
略
と
数
字
と
を
絡
め
た
企

業
価
値
創
造
の
シ
ナ
リ
オ
を
客
観
的
に
示
し
ま
す
。
こ
の
両
者
が
あ

い
ま
っ
て
初
め
て
説
得
力
の
あ
る
シ
ナ
リ
オ
が
で
き
る
わ
け
で
す
。

　
対
話
の
場
と
し
て
の
株
主
総
会
の
活
性
化
も
重
要
で
し
ょ
う
。
そ

れ
に
よ
り
、
個
人
投
資
家
が
も
っ
と
中
長
期
的
な
投
資
を
す
る
よ
う

に
な
れ
ば
、
企
業
価
値
創
造
の
恩
恵
を
家
計
が
受
け
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。
さ
ら
に
、
企
業
価
値
の
拡
大
は
年
金
資
産
の
増
加
に
も
つ
な

が
り
、
年
金
額
削
減
と
い
っ
た
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
か
ら
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

ル
ー
プ
へ
と
好
転
す
る
可
能
性
が
見
込
め
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
個

人
投
資
家
に
対
す
る
あ
る
種
の
教
育
的
効
果
を
生
む
こ
と
も
意
識
し

て
い
ま
す
。

　
数
字
を
語
れ
る
人
は
世
の
中
に
ゴ
マ
ン
と
い
ま
す
が
、
数
字
や
バ

ラ
ン
ス
シ
ー
ト
で
夢
や
ス
ト
ー
リ
ー
を
語
れ
る
人
は
少
な
い
の
が
現

実
で
す
。
逆
に
数
字
で
人
を
追
い
込
ん
で
し
ま
う
人
さ
え
い
ま
す
。

追
い
込
む
の
で
は
な
く
、
牽
引
す
る
ほ
う
に
数
字
を
活
用
す
る
の
が

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。
た
と
え
ば
、
プ
ラ
ン
の
実
現
に
向
け
て

担
当
部
署
と
一
緒
に
な
っ
て
考
え
、
戦
略
実
現
の
た
め
に
適
切
な

リ
ソ
ー
ス
配
分
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い
っ
た
方
向
で
数
字
を
使
う

姿
勢
が
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
は
必
要
に
な
り
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
に
は
、
客
観

的
に
情
勢
を
と
ら
え
数
字
で
夢
を
語
れ
る
資
質
が
求
め
ら
れ
る
の
で

す
。（
談
）

バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
と
数
字
と
戦
略
で
夢
を
語
れ
る
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
し
た
い

一
橋
大
学
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー
長

商
学
研
究
科
特
任
教
授

伊
藤
邦
雄

一橋大学CFO教育研究センター発足とHFLPの開始
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の
で
す
。
11
月
に
は
イ
ン
ド
の
バ
ン
ガ
ロ
ー
ル
で
開
催
さ
れ
ま
す
。

　
今
回
の
東
京
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
、
開
催
前
か
ら
参
加
校
の
間
で
非

常
に
関
心
が
高
く
、
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
参
加
校
27
校
の
う
ち
23
校
か
ら
30
人

以
上
の
メ
ン
バ
ー
が
出
席
し
ま
し
た
。
関
心
が
高
か
っ
た
の
に
は
い

く
つ
か
の
理
由
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、
東
京
と
い
う
都
市
が
魅
力
的

で
あ
る
こ
と
。
原
発
問
題
や
地
震
な
ど
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
で
も

東
京
ほ
ど
民
主
的
で
自
由
で
、
安
全
で
、
古
き
良
き
伝
統
を
保
ち
つ

つ
同
時
に
世
界
の
最
先
端
を
歩
む
街
は
世
界
で
も
少
な
い
と
い
う
、

世
界
的
な
評
価
が
あ
り
ま
す
。

　
二
つ
目
に
は
、「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
」
と
言
わ
れ
る
新
た
な
成
長
戦
略

の
も
と
で
の
日
本
経
済
の
復
活
が
共
通
認
識
と
な
っ
て
い
る
こ
と
。

世
界
第
３
位
の
経
済
大
国
日
本
が
今
ど
う
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
の

か
、
自
分
の
目
で
確
か
め
た
い
と
い
う
関
心
が
あ
る
よ
う
で
す
。

　
さ
ら
に
は
、
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
そ
の
も
の
は
こ
れ
ま
で
順
調
に
発
展
を
続

け
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
よ
り
拡
大
・
発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
と
い

う
参
加
校
間
の
共
通
の
思
い
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
れ
だ

け
多
く
の
メ
ン
バ
ー
が
結
集
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　
東
京
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
日
本
な
ら
で
は
の
趣
向
も
凝
ら
し
ま

し
た
。
今
回
は
、Deans

版
の
Ｇ
Ｎ
Ｗ
（Global N

etw
ork W

eek

：

学
生
を
対
象
に
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
で
行
っ
て
い
る
短
期
集
中
講
義
）
を
行
お

う
と
い
う
構
想
の
も
と
に
学
生
版
さ
な
が
ら
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
み

ま
し
た
。
参
加
者
に
短
期
集
中
的
に
最
先
端
の
日
本
を
学
ん
で
も
ら

う
と
い
う
発
想
で
、
日
本
が
世
界
に
対
し
て
提
供
で
き
る
ユ
ニ
ー
ク

な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
用
意
し
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
、
日
本
を
代
表
す
る
新
聞
の
編
集
委
員
、
ビ
ジ
ネ
ス

誌
編
集
長
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
の
場
を
設
け
て
、
日
本
企

業
の
リ
ー
ダ
ー
が
ど
の
よ
う
な
課
題
に
直
面
し
て
い
る
の
か
と

い
っ
た
こ
と
を
、
世
界
各
国
か
ら
集
ま
っ
て
き
た
ト
ッ
プ
ス
ク
ー
ル

のD
eans

や
経
営
幹
部
た
ち
と
と
も
に
議
論
し
情
報
を
共
有
し
ま
し

た
。
そ
の
意
義
は
、
単
に
日
本
が
ど
ん
な
課
題
に
直
面
し
ど
う
対
応

し
て
い
る
か
を
知
る
だ
け
に
と
ど
ま
り
ま
せ
ん
。
日
本
は
世
界
の
さ

　
一
橋
大
学
は
、
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
27

校
が
相
互
に
連
携
し
て
教
育
研
究
を
行
っ
て
い
る
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ （Global 

N
etw
ork for A

dvanced M
anagem

ent

）
の
運
営
委
員
会
メ

ン
バ
ー
と
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。
今
や
政
治
、
経
済
、
社
会
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
進
展
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し

た
環
境
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、
世
界
中
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
が

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
結
ん
で
協
力
し
合
う
こ
と
が
不
可
欠
な
の
で
す
。

　
２
０
１
５
年
４
月
23
日
・
24
日
の
２
日
間
に
わ
た
っ
て
一
橋
大
学

で
、
そ
の
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
の
「GN

A
M
 D
eans &

 D
irectors M

eet-
ing

」
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研

究
科
（
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）
の
一
條
和
生
研
究
科
長
に
、
そ
の
意
義
を
聞

い
て
み
ま
し
た
。

　
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
参
加
校
27
校
の
大
学
院
長
（D

eans

）
と
幹
部
が
年
に

２
回
、
２
日
間
に
わ
た
っ
て
フ
ェ
イ
ス
ト
ゥ
ー
フ
ェ
イ
ス
で
話
し
合

う
の
が
、
こ
の
会
議
で
す
。
各
校
の
こ
れ
ま
で
の
活
動
の
進
捗
状
況

を
レ
ビ
ュ
ー
し
、
今
後
の
計
画
を
話
し
合
い
ま
す
。
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
を
さ

ら
に
大
き
く
発
展
さ
せ
る
と
同
時
に
、
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
参
加
校
の
メ
ン

バ
ー
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
よ
り
強
固
な
も
の
に
し
て
い
く
の
が

目
的
で
す
。

　
最
初
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
は
、
２
０
１
２
年
に
ア
メ
リ
カ
の
イ
ェ
ー

ル
大
学
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
中
国
・
北
京
、
ト
ル
コ
、

ス
ペ
イ
ン
・
バ
ル
セ
ロ
ナ
と
続
き
、
昨
年
は
４
月
に
メ
キ
シ
コ
、
11

月
に
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
、
そ
し
て
今
年
は
４
月
に
東
京
で
開
催
さ
れ
た Kazuo Ichijo

世界23校のトップビジネススクール幹部が
HITOTSUBASHIに結集

GNAM Deans & Directors Meeting

国際企業戦略研究科長

一條和 生

東
京
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
三
つ
の
吸
引
力

日
本
な
ら
で
は
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
用
意
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ま
ざ
ま
な
課
題
の
実
験
的
な
先
進
国
と
い
う
面
が
あ
り
ま
す
の
で
、

日
本
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
が
こ
う
し
た
先
進
的
・
先
駆
的
に
起
こ
っ
て

い
る
問
題
に
対
し
て
ど
う
取
り
組
も
う
と
し
て
い
る
の
か
は
、
世
界

共
通
で
関
心
が
あ
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、
こ
う
し
た
こ
と
を
つ
ね
に
ウ
オ
ッ
チ
し
て
い

る
新
聞
の
編
集
委
員
や
ビ
ジ
ネ
ス
誌
の
編
集
長
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
や
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
考
え
る
場
を
設
け
た
の
で
す
。

　
も
う
一
つ
は
、
株
式
会
社
フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ

ン
グ
の
柳
井
正
代
表
取
締
役
会
長
兼
社
長
と
の
１
時

間
に
わ
た
る
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。
日
本
が
誇

る
代
表
的
な
企
業
で
あ
り
、
な
お
か
つ
世
界
が
最
も

注
目
し
て
い
る
企
業
の
代
表
で
あ
る
柳
井
氏
に
直
接

お
会
い
し
て
多
様
な
テ
ー
マ
に
つ
い
て
議
論
し
合
う
。

ま
さ
に
日
本
で
し
か
で
き
な
い
こ
と
で
す
。

　
そ
れ
以
外
に
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
日

本
の
魅
力
を
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
世
界
の
ト
ッ
プ
リ
ー

ダ
ー
に
示
す
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
食

事
な
ど
を
通
じ
た
交
流
も
重
要
で
す
し
、
あ
る
意
味
で
は
日
本
の
一

番
魅
力
的
な
と
こ
ろ
で
あ
る
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
素
晴
ら
し
さ
を
、

Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
そ
の
も
の
の
運
営
か
ら
も
感
じ
取
っ
て

も
ら
い
た
い
と
考
え
て
準
備
し
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
に
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

と
い
う
こ
と
を
、
東
京
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
は
打
ち
出
し
た
つ
も
り
で

す
。
今
回
の
開
催
に
あ
た
っ
て
は
、
運
営
委
員
会
の
メ
ン
バ
ー
と
電

話
会
議
な
ど
で
十
分
に
話
し
合
っ
て
準
備
し
て
き
ま
し
た
。
我
々
の

プ
ラ
ン
は
運
営
委
員
会
か
ら
も
非
常
に
歓
迎
さ
れ
ま
し
た
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と
言
え
ば
、
ど
う
し
て
も
ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
を
中
心
に
考
え
ら
れ
が
ち
で
す
。
最
近
で
は
、
中
国
が
こ
の

分
野
で
も
伸
び
て
き
た
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
に
は
、
遠
く
は
ブ
ラ
ジ
ル
、
チ
リ
、
南
ア
フ
リ
カ
、
ガ
ー
ナ
、

さ
ら
に
は
ト
ル
コ
な
ど
の
大
学
院
か
ら
も
参
加
し
て
い
ま
す
。
今
回

の
東
京
で
のGN

A
M
 D
eans &

 D
irectors M

eeting

の
開
催
の

経
緯
か
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
世
界
的
な
広
が
り
が
実
感
で
き

ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
・
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
教
育
、
経
営
者
教
育

を
担
う
大
学
院
が
、
世
界
で
ど
れ
だ
け
大
き
く
発
展
し
て
い
て
、
ど

れ
だ
け
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
か
を
知
っ
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
同
時
に
、
日
本
に
お
い
て
こ
う
し
た
大
学
院
で
経

営
学
を
学
ぶ
こ
と
の
意
義
を
感
じ
取
り
、
そ
れ
を
い
っ
そ
う
発
展
さ

せ
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
を
、
よ
り
多
く
の
人
々

に
認
識
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
経
営
者
の
方
々
に
は
、
世
界
が
ど
う
動
い
て
い
る
の
か
と

い
う
こ
と
を
、
も
っ
と
も
っ
と
身
近
に
知
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
そ

の
き
っ
か
け
づ
く
り
も
、
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
の
重
要
な
役
割
だ
と
認
識
し
て

い
ま
す
。

　
昨
年
メ
キ
シ
コ
で
開
催
さ
れ
たGN

A
M
 D
eans &

 D
irectors 

M
eeting

で
、
私
は
今
回
の
東
京
開
催
を
自
ら
表
明
し
ま
し
た
。
一

橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
が
世
界
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
っ
て
い
く
た
め
に
は
、

こ
う
い
う
会
議
を
開
催
し
て
存
在
感
を
示
す
こ
と
は
重
要
で
す
し
、

そ
れ
を
運
営
す
る
こ
と
で
教
職
員
や
大
学
院
生
に
さ
ら
に
知
見
を

深
め
て
ほ
し
い
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

　
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
本
拠
地
で
あ
る
千
代
田
キ
ャ
ン
パ
ス
に
は
、
一
橋

講
堂
が
あ
り
、
近
隣
に
は
如
水
会
館
が
あ
り
ま
す
。
国
立
キ
ャ
ン
パ

ス
と
並
行
し
て
都
心
の
中
に
あ
る
一
橋
大
学
の
あ
り
方
を
、
世
界
各

地
で
経
営
学
の
教
育
の
最
先
端
に
立
つ
今
回
のGN

A
M
 D
eans &

 
D
irectors M

eeting

の
参
加
者
に
知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
も
意

味
が
あ
り
ま
す
。
明
治
時
代
に
実
業
人
育
成
の
た
め
に
商
法
講
習
所

と
し
て
開
設
さ
れ
た
本
学
は
、
後
に
東
京
商
科
大
学
、
そ
し
て
一
橋

大
学
へ
と
発
展
し
て
き
ま
し
た
。
一
橋
大
学
は
日
本
の
企
業
の
発
展

に
非
常
に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。
こ
の
一
橋
大
学
の
発

祥
の
地
と
も
言
え
る
千
代
田
キ
ャ
ン
パ
ス
に
来
て
い
た
だ
く
こ
と

で
、
歴
史
を
含
め
た
本
学
の
存
在
意
義
を
広
く
世
界
の
人
々
に
も

知
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。（
談
）

Asian Institute of Management 
EGADE Business School, Tecnológico de Monterrey 
FGV Escola de Administração de Empresas de São Paulo 
Fudan University School of Management 
HEC Paris 
Hitotsubashi University Graduate School of International Corporate Strategy 
Hong Kong University of Science and Technology Business School 
IE Business School 
IMD 
INCAE Business School 
Indian Institute of Management Bangalore 
Koç University Graduate School of Business 
London School of Economics and Political Science, Department of Management 
National University of Singapore Business School 
Pontifi cia Universidad Católica De Chile School of Business 
Renmin University of China School of Business 
Sauder School of Business, University of British Columbia 
Seoul National University Business School 
UCD Michael Smurfi t Graduate Business School 
University of Cape Town Graduate School of Business 
University of Ghana Business School 
University of Indonesia Faculty of Economics 
Yale School of Management 

GNAM Deans ＆ Directors Meeting（2015年4月23日・24日、東京）
参加大学名リスト（アルファベット順）

4月23日（木）、パレスホテル東京で行われた「Discussion with Media」
の様子。『日本経済新聞』『DIAMOND ハーバード・ビジネス・レビュー』『日
経ビジネス』の編集委員・編集長・副編集長らを招き、アベノミクスの解説、
そして日本経済と社会のこれからについてディスカッションが行われた

世
界
の
経
営
大
学
院
が
果
た
す
役
割
の
大
き
さ

一
橋
大
学
の
レ
ー
ゾ
ン
デ
ー
ト
ル

23



ら
ゆ
る
視
点
か
ら
Ｔ
Ｐ
Ｐ
を
検
証
す
る

た
め
の
布
陣
だ
。
企
業
の
立
場
か
ら
貿

易
へ
の
影
響
を
考
察
す
る
大
井
篤
氏

（
三
井
物
産
）、
通
商
政
策
の
調
査
・
分
析

の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
で
あ
る
菅
原
淳
一

氏
（
み
ず
ほ
総
合
研
究
所
）、
農
業
経
済

や
農
業
政
策
を
長
年
研
究
し
て
き
た
本

間
正
義
教
授
（
東
京
大
学
大
学
院
）、
そ

し
て
、
本
学
か
ら
は
国
際
経
済
に
精
通

す
る
古
沢
泰
治
教
授
。
さ
ら
に
、
実
際

に
Ｔ
Ｐ
Ｐ
交
渉
を
最
前
線
で
進
め
て
い

る
澁
谷
和
久
氏
（
内
閣
官
房
Ｔ
Ｐ
Ｐ
政

府
対
策
本
部
）
が
メ
ン
バ
ー
に
加
わ
る

こ
と
で
、
議
論
を
よ
り
現
実
味
の
あ
る

も
の
に
す
る
。

　

研
究
機
関
や
大
学
が
開
催
す
る
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
の
目
的
は
、
研
究
成
果
を
社

会
に
還
元
す
る
こ
と
に
あ
る
。
し
か
し

一
橋
大
学
の
ア
カ
デ
ミ
ア
は
、
そ
れ
に

留
ま
ら
な
い
。「
皆
さ
ん
と
の
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
〝
知
恵
を
つ
く

る
場
〞
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

と
蓼
沼
宏
一
学
長
が
冒
頭
に
挨
拶
。
参

加
者
の
緊
張
感
が
ほ
ぐ
れ
、
一
体
感
が

生
ま
れ
る
。
そ
の
後
、
村
田
光
二
理
事
・

副
学
長
に
よ
る
一
橋
大
学
の
近
況
報
告

で
、
会
場
は
さ
ら
に
和
や
か
な
ム
ー
ド

に
。〝
知
と
業
（
わ
ざ
）
の
フ
ロ
ン
テ
ィ

ア
〞
に
な
る
べ
く
第
12
回
『
一
橋
大
学

関
西
ア
カ
デ
ミ
ア
』
の
幕
が
開
い
た
。

　

最
初
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
菅
原
氏
に

よ
る
基
調
講
演
「
Ｔ
Ｐ
Ｐ
の
概
要
│
日

本
参
加
の
意
義
と
課
題
│
」。
そ
も
そ
も

Ｔ
Ｐ
Ｐ
と
は
何
か
、
交
渉
参
加
で
日
本

は
何
を
目
指
す
の
か
、
心
配
さ
れ
る
点

と
は
…
…
。
60
分
間
の
要
点
を
絞
っ
た

分
か
り
や
す
い
解
説
は
、
参
加
者
か
ら

喝
采
を
浴
び
る
。

　
「
Ｔ
Ｐ
Ｐ
は
日
本
に
と
っ
て
、
望
ま
し

く
な
い
変
化
を
迫
る
〝
ガ
イ
ア

ツ
〞
な
の
か
、
必
要
な
変
化
を

遂
げ
る
〝
き
っ
か
け
〞
な
の
か
。

多
様
な
視
点
か
ら
の
総
合
的
な

判
断
が
必
要
で
、
そ
れ
が
国
益

に
か
な
う
最
善
の
道
に
な
り
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
正
し
く
理
解

し
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
参
加
に
よ
っ
て
ど

の
よ
う
な
経
済
・
社
会
の
構
築

を
目
指
す
の
か
を
広
く
議
論
す

　

交
渉
が
大
き
な
局
面
を
迎
え
て
い
る

と
噂
さ
れ
る
一
方
で
、
そ
の
実
態
が
な

か
な
か
伝
わ
っ
て
こ
な
い
Ｔ
Ｐ
Ｐ
（
環

太
平
洋
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
協
定
）。
国

民
生
活
に
大
き
な
影
響
を
与
え
か
ね
な

い
議
題
だ
け
に
、
２
０
０
人
の
定
員
に

対
し
て
予
想
を
超
え
る
数
の
卒
業
生
や

一
般
の
方
々
が
会
場
に
詰
め
掛
け
た
。

近
畿
圏
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
他
の
地
域

か
ら
も
来
場
。
質
疑
応
答
で
は
Ｔ
Ｐ
Ｐ

の
影
響
を
懸
念
す
る
各
業
界
関
係
者
や

経
営
者
か
ら
積
極
的
に
質
問
が
出
る
な

ど
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
対
す
る
関
心
の
高

さ
が
窺
え
た
。

　

今
回
招
か
れ
た
講
演
者
は
５
人
。
あ

2015年2月28日（土）、
大阪国際会議場で第12回『一橋大学関西アカデミア』
シンポジウムが開催された。
今回のテーマは、「ＴＰＰの今後を考える」。
交渉を進める政府担当者も交え、
第一線で活躍する専門家と一橋大学屈指の経済学者が、
その課題や解決の方向性を4時間にわたって深く探った。

講演者
大井　篤氏　三井物産株式会社専務執行役員関西支社長
澁谷和久氏　内閣官房ＴＰＰ政府対策本部内閣審議官
菅原淳一氏　みずほ総合研究所株式会社政策調査部上席主任研究員
本間正義氏　東京大学大学院農学生命科学研究科教授
古沢泰治　　経済学研究科教授
パネル・ディスカッション司会　石川城太　経済学研究科長（当時）

８
年
目
を
迎
え
た

『
関
西
ア
カ
デ
ミ
ア
』

今
、動
向
が
注
目
さ
れ
る

「
Ｔ
Ｐ
Ｐ
」を
徹
底
検
証

Ｔ
Ｐ
Ｐ
参
加
の

〝
正
し
い
判
断
基
準
〞を

身
に
つ
け
る

菅原淳一氏

新 企 画

目
的
は
、参
加
者
全
員
で

〝
知
恵
を
つ
く
る
〞
こ
と
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る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
」
と
菅
原
氏
は

語
っ
た
。

　

こ
こ
で
少
し
お
さ
ら
い
を
し
て
お
き

た
い
。
Ｔ
Ｐ
Ｐ
と
は
、
貿
易
投
資
の
自

由
化・ル
ー
ル
策
定
に
取
り
組
む
Ｅ
Ｐ
Ａ

（
経
済
連
携
協
定
）
の
一
つ
で
、
現
在
ア

ジ
ア
太
平
洋
地
域
12
か
国
が
交
渉
に
参

加
し
て
い
る
。
ち
な
み
に
、
日
本
は
過

去
に
15
か
国・地
域
と
の
Ｅ
Ｐ
Ａ
を
締
結

し
て
い
る
こ
と
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。

で
は
、
こ
れ
ま
で
結
ん
で
き
た
Ｅ
Ｐ
Ａ

と
比
べ
て
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
は
何
が
違
う
の
か
。

求
め
ら
れ
る
自
由
化
や
ル
ー
ル
の
水
準

が
〝
極
め
て
ハ
イ
レ
ベ
ル
〞
な
の
だ
。

関
税
は
、
一
部
で
は
な
く
〝
全
品
目
〞

の
撤
廃
が
原
則
で
、
例
外
は
一
切
な
い
。

関
税
以
外
の
方
法
で
貿
易
を
制
限
す
る

〝
非
関
税
障
壁
〞
や
〝
国
内
規
制
〞
に
も

厳
格
な
規
律
が
課
せ
ら
せ
る
。

　

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
を
相
手
国
か
ら
期

待
で
き
る
反
面
、
日
本
も
農
産
物
市
場

の
開
放
や
国
内
規
制
の
変
更
を
迫
ら
れ

る
た
め
、
何
ら
か
の
対
策
を
講
じ
ら
れ

な
け
れ
ば
デ
メ
リ
ッ
ト
が
生
じ
る
可
能

性
が
あ
る
。
そ
れ
が
、
交
渉
に
参
加
す

る
か
否
か
で
さ
え
激
し
い
論
争
に
な
っ

て
い
る
理
由
で
あ
り
、「
Ｔ
Ｐ
Ｐ
問
題
」

と
騒
が
れ
る
所
以
だ
。

　

基
調
講
演
に
よ
っ
て
参
加
者
の
理
解

が
深
め
ら
れ
た
後
は
、
メ
イ
ン
プ
ロ
グ

ラ
ム
で
あ
る
パ
ネ
ル・デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
へ
。
本
学
の
石
川
城
太
経
済
学
研
究

科
長
（
当
時
）
が
司
会
進
行
役
を
務
め

た
。

　

Ｔ
Ｐ
Ｐ
参
加
の
是
非
を
問
う
議
論
で

は
、
パ
ネ
リ
ス
ト
の
前
向
き
な
意
見
が

続
い
た
。「
経
済
成
長
を
促
す
構
造
改
革

の
一
つ
と
し
て
と
ら
え
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
企
業
を
後
押
し
す
る
こ
と
が
必

要
」「
新
し
い
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
を
促

す
と
い
う
点
で
意
義
が
あ
り
、
中
小
企

業
の
海
外
展
開
も
楽
に
な
る
は
ず
」「
参

加
に
よ
っ
て
農
林
水
産
物
の
生
産
額
が

３
兆
円
減
少
す
る
と
試
算
さ
れ
て
い
る

が
、
何
も
手
を
打
た
ず
に
放
置
し
て
も

減
少
傾
向
は
続
く
」。
Ｔ
Ｐ
Ｐ
参
加
に

よ
っ
て
、
実
現
し
よ
う
と
し
て
い
る
こ

大
き
い
。
流
通
プ
ロ
セ
ス
を
含
め
て
物

流
そ
の
も
の
を
見
直
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
」、
ま
た
、
国
際
経
済
と
い
う
観
点

か
ら
「
２
国
間
で
は
な
く
、
世
界
規
模

の
大
き
な
束
と
し
て
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
を
機
能

さ
せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
。
ハ
ー
モ

ニ
ー
を
大
事
に
し
な
い
と
い
け
な
い
」

と
い
う
意
見
が
。
そ
し
て
、
論
点
は
交

渉
参
加
の
前
提
に
ま
で
広
が
っ
た
。「
Ｔ

Ｐ
Ｐ
は
12
か
国
で
の
約
束
事
。
そ
の
中

身
は
品
目
に
ま
つ
わ
る
こ
と
だ
け
で
は

な
く
、
労
使
環
境
に
ま
で
及
ぶ
。
違
反

を
す
れ
ば
制
裁
が
下
る
わ
け
で
、
ル
ー

ル
を
守
る
国
が
集
ま
っ
て
こ
そ
安
心
し

て
参
加
で
き
る
」。
そ
れ
ぞ
れ
の
パ
ネ
リ

ス
ト
が
培
っ
て
き
た
専
門
性
が
、
さ
ま

ざ
ま
な
視
点
を
参
加
者
に
与
え
た
。

　
パ
ネ
ル・デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
は
大
詰

と
は
何
か
。
そ
れ
を
端
的
に
言
え
ば
、

日
本
を
拠
点
と
し
た
事
業
活
動
の
活
性

化
だ
。
Ｔ
Ｐ
Ｐ
を
成
長
戦
略
と
位
置
づ

け
、
空
洞
化
を
抑
止
し
、
雇
用
を
維
持・

創
出
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
触
発
す

る
こ
と
が
狙
い
と
言
え
る
。

　

続
い
て
意
見
交
換
さ
れ
た
の
は
、
Ｔ

Ｐ
Ｐ
の
今
後
を
考
え
る
う
え
で
重
要
な

観
点
に
つ
い
て
。
た
と
え
ば
、
貿
易
と

い
う
観
点
か
ら
「
関
税
が
約
１
０
０
億

円
下
が
る
と
い
う
試
算
が
あ
る
一
方
で
、

非
関
税
障
壁
が
取
り
除
か
れ
る
影
響
も

め
を
迎
え
、
最
後
の
議
題
が
投
げ
掛
け

ら
れ
る
。
Ｔ
Ｐ
Ｐ
交
渉
へ
の
参
加
に

よ
っ
て
ど
ん
な
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト

が
必
要
か
。
話
題
の
中
心
が
農
業
に
な

り
、
議
論
は
ま
す
ま
す
白
熱
し
た
。「
補

助
金
を
与
え
る
と
い
っ
た
補
償
措
置
で

は
な
く
、
改
革
を
支
援
す
る
こ
と
が
重

要
だ
と
思
う
」「
補
償
措
置
で
も
、
た
と

え
ば
民
間
企
業
の
よ
う
に
早
期
退
職
制

度
を
設
け
る
な
ど
、
農
家
の
選
択
の
道

を
増
や
す
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
か
」

「
農
業
は
発
展
産
業
に
な
る
大
き
な
可
能

性
を
秘
め
て
い
る
。
全
体
の
生
産
性
を

上
げ
る
施
策
を
打
ち
出
す
な
ど
、
若
者

に
対
し
て
将
来
の
不
確
実
性
を
取
り
除

い
て
い
く
こ
と
も
大
切
」。〝
知
恵
を
つ

く
る
場
〞
と
い
う
魅
力
が
最
も
感
じ
ら

れ
る
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
と
な
っ
た
。

　

Ｔ
Ｐ
Ｐ
交
渉
へ
の
参
加
で
、
日
本
は

勝
者
に
な
る
の
か
、
敗
者
に
な
る
の
か
。

そ
こ
に
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
が
当
た
り
が

ち
だ
が
、
好
機
と
し
て
と
ら
え
て
ル
ー

ル
づ
く
り
に
関
心
を
向
け
る
こ
と
も
大

切
。
そ
ん
な
気
づ
き
も
、
参
加
者
が
今

回
の
『
一
橋
大
学
関
西
ア
カ
デ
ミ
ア
』

か
ら
得
た
収
穫
だ
っ
た
に
違
い
な
い
。

大井篤氏

本間正義教授

澁谷和久氏

古沢泰治教授

石川城太教授

関
心
は
、

好
機
と
し
て
と
ら
え
た

〝
ル
ー
ル
づ
く
り
〞へ
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近
年
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
、「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ

ン
ス
」
と
い
う
言
葉
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
は
、
企
業
経
営
か
ら
非

効
率
な
要
素
を
で
き
る
だ
け
排
除
し
て
、
企
業
の
価
値
を

高
め
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
こ
と
で
す
。「
企
業
統
治
」
と
も

言
わ
れ
ま
す
。

　

昨
年
６
月
に
政
府
が
発
表
し
た
成
長
戦
略
で
は
、
日
本

の
稼
ぐ
力
を
取
り
戻
す
施
策
と
し
て
、「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化
」
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。
企
業
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上
げ
、
同
時
に
不
祥
事
・
ス
キ
ャ
ン
ダ

ル
を
撲
滅
す
る
た
め
に
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

を
強
化
す
る
。
企
業
収
益
は
改
善
さ
れ
、
日
本
経
済
も
良

く
な
る
│
│
。
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
は
こ
う
提
唱
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
＝
企
業
利
益
を

高
め
る
た
め
の
方
法
論
、
と
い
う
と
ら
え
方
は
偏
狭
と
言

わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　

私
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
、
企
業
行
動
を

律
す
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
と
し
て
と
ら
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て

今
後
、
日
本
企
業
に
と
っ
て
望
ま
し
い
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

ガ
バ
ナ
ン
ス
が
実
現
さ
れ
る
た
め
に
は
、
よ
り
広
範
な
視

点
で
、
議
論
を
掘
り
下
げ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

結
論
を
先
に
言
え
ば
、
私
は
こ
れ
か
ら
の
企
業
行
動
に

は
「
社
会
的
な
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
が
求
め
ら
れ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。「
社
会
的
な
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
と
は
、
企
業
行
動
に

社
会
的
責
任
や
公
益
性
を
求
め
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
こ
と
で

す
。
た
と
え
ば
地
球
温
暖
化
問
題
。
よ
く
知
ら
れ
て
い
る

よ
う
に
、
企
業
の
生
産
活
動
や
個
人
の
消
費
行
動
な
ど
の

結
果
、
二
酸
化
炭
素
を
は
じ
め
と
す
る
温
室
効
果
ガ
ス
が

大
量
に
排
出
さ
れ
、
地
球
温
暖
化
が
加
速
さ
れ
て
し
ま
う

と
い
う
問
題
で
す
。
こ
の
場
合
、
温
室
効
果
ガ
ス
を
発
生

さ
せ
て
い
る
企
業
に
関
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
利
害

関
係
者
）
は
、
地
域
住
民
な
ど
の
狭
い
範
囲
に
と
ど
ま
り

ま
せ
ん
。
地
球
環
境
が
脅
か
さ
れ
る
と
い
う
意
味
で
は
、
地

球
の
住
民
全
体
、
ひ
い
て
は
将
来
の
人
類
が
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
で
す
。
こ
れ
ら
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
と
っ
て
の

利
益
が
、
一
企
業
の
収
益
で
な
い
こ
と
は
明
ら
か
で
す
。

　

む
し
ろ
地
球
規
模
の
視
点
を
持
ち
、
社
会
的
責
任
に
合

致
し
た
企
業
行
動
を
と
っ
て
い
る
か
？　

自
社
の
短
期
的

な
収
益
だ
け
で
は
な
く
、
経
済
社
会
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
（
持
続
可
能
性
）
を
高
め
る
た
め
に
い
か
に
貢
献
し

て
い
る
か
？　

企
業
は
こ
う
い
う
視
点
か
ら
モ
ニ
タ
ー
さ

れ
て
い
る
か
が
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
重
要

な
論
点
に
な
る
べ
き
な
の
で
す
。

　

前
項
で
少
し
触
れ
ま
し
た
が
、
改
め
て
、
企
業
に
と
っ

て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
誰
か
を
考
え
て
み
ま
し
ょ

う
。
一
般
的
に
企
業
の
所
有
者
は
株
主
で
す
か
ら
、
株
主

が
保
有
す
る
株
式
の
価
値
を
高
め
る
こ
と
や
、
株
主
に
収

益
を
還
元
す
る
こ
と
が
、
企
業
の
行
動
原
理
と
な
っ
て
き

ま
し
た
。
い
わ
ゆ
る
株
主
主
権
論
で
す
。
し
か
し
株
主
主

権
論
で
は
、
ど
う
し
て
も
目
先
の
収
益
確
保
が
優
先
さ
れ
、

結
果
的
に
中
長
期
的
な
企
業
価
値
を
損
ね
て
し
ま
う
と
い

う
よ
う
な
本
末
転
倒
が
起
こ
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
か
ら
、
日
本
企
業

の
間
で
は
従
業
員
の
非
正
規
雇
用
が
進
み
ま
し
た
。
非
正

規
化
に
よ
っ
て
、
一
時
的
に
人
件
費
が
削
減
さ
れ
た
こ
と
は

事
実
で
す
。
そ
し
て
、
確
保
さ
れ
た
収
益
を
株
主
に
還
元

し
た
企
業
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
非
正
規

化
に
よ
っ
て
収
入
が
減
り
、
継
続
的
な
雇
用
へ
の
不
安
が

増
し
た
従
業
員
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
当
然
支
出
を
控
え

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
労
働
者
は
消
費
者
で
も

あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
消
費
者
全
体
の
購
買
力
は
ダ
ウ
ン

し
ま
す
。
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
お
金
を
払
っ
て
も
ら
え
な
い

企
業
は
売
り
上
げ
が
減
り
、
収
益
が
悪
化
し
、
雇
用
を
減

ら
す
…
…
と
い
う
悪
循
環
に
陥
っ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。

　

ま
た
、
前
項
で
挙
げ
た
よ
う
に
、
今
は
企
業
行
動
の
結

果
が
地
球
環
境
問
題
に
直
結
す
る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま

せ
ん
。
株
主
へ
の
還
元
の
た
め
に
収
益
を
上
げ
よ
う
と
い

う
企
業
の
取
り
組
み
が
、
株
主
を
含
む
地
球
上
の
生
物
の

安
全
や
健
康
を
脅
か
す
。
こ
れ
も
や
は
り
悪
循
環
と
言
え

ま
す
。
も
は
や
、
株
主
主
権
論
は
限
界
を
迎
え
て
い
る
の

で
す
。

　

そ
こ
で
注
目
を
浴
び
て
い
る
の
が
「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
・
ソ
サ
エ
テ
ィ
」
と
い
う
概
念
で
す
。
企
業
の
意
思

決
定
や
実
際
の
行
動
に
影
響
を
受
け
る
存
在
を
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
す
れ
ば
、
当
て
は
ま
る
の
は
株
主
だ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
内
部
で
働
く
従
業
員
、
商
品
を
買
う
顧
客
、

原
材
料
や
部
品
を
納
入
す
る
取
引
先
、
オ
フ
ィ
ス
や
店
舗
・

工
場
が
立
っ
て
い
る
地
域
の
住
民
。
実
に
さ
ま
ざ
ま
な
存

花崎正晴
Masaharu Hanazaki

商学研究科教授研 究 室 訪 問
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これからの企業行動に求められる
「社会的なガバナンス」

限
界
が
見
え
て
き
た
株
主
主
権
論
を
脱
し
、

「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・
ソ
サ
エ
テ
ィ
」の

実
践
へ

「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
」は
、

目
先
の
利
益
を
得
る
た
め
の

方
法
論
で
は
な
い
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在
が
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
全
体
に
と
っ
て
の
利
益
を
最
大
化
し
、

そ
の
利
益
を
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
間
で
偏
ら
な
い
よ
う
に

配
分
す
る
こ
と
が
、「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー・ソ
サ
エ
テ
ィ
」

と
い
う
概
念
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
実
践
は
簡
単
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、
こ
れ
か
ら
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

を
考
え
る
う
え
で
は
と
て
も
重
要
で
す
。

　

近
年
、
欧
米
で
は
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（Corporate Social Re-

sponsibility

：
企
業
の
社
会
的
責
任
）
に
関
心
が
集
ま
っ

て
い
ま
す
。
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
は
、
企
業
が
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

な
ど
と
の
関
わ
り
の
中
で
、
よ
り
良
い
社
会
や
環
境
の
改

善
に
自
発
的
に
貢
献
し
て
い
く
活
動
の
こ
と
。
従
業
員
へ

の
投
資
、
天
然
資
源
・
廃
棄
物
の
管
理
、
顧
客
や
地
域
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
働
き
か
け
は
、
す
べ
て
Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
対
象

で
す
。
こ
の
よ
う
な
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
は
、「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
・
ソ
サ
エ
テ
ィ
」
を
実
践
の
場
で
応
用
し
た
も
の
と

考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
を
支
援
す
る
た
め
の
投
資
活
動
が
、
Ｓ
Ｒ

Ｉ
（Socially Responsible Investm

ent

：
社
会
的
責

任
投
資
）
で
す
。

　

ア
メ
リ
カ
の
専
門
組
織
に
よ
れ
ば
、
Ｓ
Ｒ
Ｉ
は
大
き
く

三
つ
に
分
け
ら
れ
ま
す
。
①
対
象
銘
柄
の
環
境
及
び
社
会

的
影
響
の
評
価
に
基
づ
い
て
、
株
や
債
券
に
投
資
す
る
も

の
。
②
株
主
の
立
場
で
経
営
者
へ
の
提
案
な
ど
を
行
い
、

企
業
に
社
会
的
な
行
動
を
と
ら
せ
る
よ
う
に
す
る
も
の
。

③
地
域
の
貧
困
層
の
経
済
的
支
援
の
た
め
に
投
資
・
融
資

を
行
う
も
の
。
ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
Ｓ
Ｒ
Ｉ
の
資
産
規
模

は
６
・
６
兆
ド
ル
（
２
０
１
４
年
）
に
の
ぼ
り
ま
す
。
イ

ギ
リ
ス
で
も
同
様
の
投
資
に
よ
っ
て
、
一
定
の
成
果
が
出

始
め
ま
し
た
。

　

し
か
し
日
本
に
お
け
る
Ｓ
Ｒ
Ｉ
は
、
先
進
国
の
中
で
は

ま
だ
十
分
な
資
産
規
模
に
達
し
て
い
ま
せ
ん
。
理
由
は
二

つ
あ
り
ま
す
。
個
人
の
お
金
が
投

資
で
は
な
く
預
金
に
回
っ
て
し
ま

う
こ
と
。
そ
し
て
、
機
関
投
資
家

（
年
金
基
金
、
生
命
保
険
会
社
な

ど
）
や
銀
行
が
ま
だ
積
極
的
に
動

い
て
い
な
い
こ
と
で
す
。
た
だ
、

東
京
証
券
取
引
所
の
調
査
に
よ
れ

ば
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン

ス
の
目
的
と
し
て
「
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
（
へ
の
利
益
還
元
）」
を

挙
げ
る
企
業
は
60
％
に
の
ぼ
り
ま

す
。「
株
主
価
値
」
を
挙
げ
た
企

業
は
わ
ず
か
６
・６
％
で
す
か
ら
、

今
後
Ｓ
Ｒ
Ｉ
が
活
発
に
な
る
可
能

性
は
十
分
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
し

て
、
そ
れ
は
日
本
を
取
り
巻
く
東

ア
ジ
ア
に
も
影
響
を
も
た
ら
し
ま

す
。

　

東
ア
ジ
ア
で
は
、
家
族
支
配
型
企
業
が
大
き
な
ウ
エ
イ

ト
を
占
め
て
い
ま
す
。
企
業
の
株
式
が
特
定
の
家
族
に
よ
っ

て
集
中
的
に
支
配
さ
れ
て
い
て
、
家
族
以
外
の
外
部
投
資

家
が
不
利
益
を
被
る
ケ
ー
ス
が
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
特

定
の
株
主
価
値
を
優
先
し
た
企
業
行
動
は
、
大
気
汚
染
の

よ
う
な
環
境
問
題
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り

「
社
会
的
な
ガ
バ
ナ
ン
ス
」
が
機
能
し
に
く
い
状
態
な
の

で
す
。

　

鍵
を
握
る
の
が
、
現
在
東
ア
ジ
ア
に
積
極
的
に
進
出
し

て
い
る
日
本
の
金
融
機
関
で
す
。
今
後
、
日
本
に
お
い
て

Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
を
支
援
す
る
Ｓ
Ｒ
Ｉ
投
資
が
活
発
に
な
れ

ば
、
投
資
の
一
翼
を
担
う
金
融
機
関
は
、
東
ア
ジ
ア
の
企

業
に
対
し
て
も
社
会
的
責
任
を
問
う
で
し
ょ
う
。
外
部
投

資
家
の
利
益
を
搾
取
し
て
い
る
、
地
球
環
境
を
脅
か
す
企

業
行
動
を
と
っ
て
い
る
と
分
か
れ
ば
、
投
資
（
ま
た
は
融

資
）
は
で
き
な
い
、
と
い
う
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
利
か
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
言
い
換
え
れ
ば
、
社
会
的
責
任
に
前
向

き
な
企
業
ほ
ど
優
先
的
に
投
融
資
を
受
け
る
こ
と
が
で
き

る
わ
け
で
す
。
そ
う
な
る
と
、
東
ア
ジ
ア
の
企
業
活
動
も

変
わ
っ
て
い
か
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

　

も
ち
ろ
ん
環
境
問
題
の
よ
う
な
大
き
な
テ
ー
マ
に
は
、

企
業
レ
ベ
ル
で
は
な
く
国
家
レ
ベ
ル
で
取
り
組
む
必
要
が

あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
ま
ず
日
本
が
「
社
会
的
な
ガ
バ
ナ
ン

ス
」
を
も
と
に
し
た
企
業
行
動
を
確
立
さ
せ
る
の
で
す
。

そ
し
て
、
東
ア
ジ
ア
の
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
国
家

間
を
つ
な
ぎ
、
地
球
規
模
の
課
題
に
取
り
組
む
べ
き
で
す
。

地
球
に
住
め
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、
企
業
収
益
も
何

も
な
い
の
で
す
か
ら
。（
談
）
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の

フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
と
な
る
チ
ャ
ン
ス
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私
は
個
別
企
業
の
デ
ー
タ
を
用
い
た
企
業
金
融
や
企
業
行
動
の
実
証
分

析
を
行
っ
て
い
ま
す
。
既
に
豊
富
な
先
行
研
究
の
蓄
積
が
あ
る
上
場
企
業
・

大
企
業
で
は
な
く
、
こ
れ
ま
で
な
か
な
か
分
析
が
進
ん
で
こ
な
か
っ
た
非

上
場
企
業
・
中
小
企
業
が
主
な
研
究
対
象
で
す
。
バ
ブ
ル
崩
壊
・
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
な
ど
に
端
を
発
す
る
金
融
危
機
や
大
震
災
な
ど
の
大
き
な
シ
ョ
ッ

ク
が
、
金
融
機
関
と
の
関
係
を
通
じ
て
企
業
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
及
ぼ

す
か
、
シ
ョ
ッ
ク
を
和
ら
げ
る
た
め
に
発
動
さ
れ
る
政
策
に
は
ど
の
よ
う

な
効
果
が
あ
る
の
か
と
い
っ
た
点
を
調
査
・
研
究
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、

最
近
２
年
間
は
、
こ
う
し
た
金
融
や
企
業
行
動
の
課
題
を
明
ら
か
に
す
る

う
え
で
重
要
な
役
割
を
果
た
す
不
動
産
市
場
に
注
目
し
、
不
動
産
市
場
と

金
融
危
機
・
経
済
成
長
と
の
連
関
を
明
ら
か
に
す
る
大
規
模
な
研
究
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
後
ほ
ど
改
め
て
触

れ
ま
し
ょ
う
。

　

私
は
も
と
も
と
通
商
産
業
省
（
現
在
の
経
済
産
業
省
）
の
出
身
で
、
最

初
は
マ
ク
ロ
経
済
情
勢
の
把
握
や
経
済
対
策
の
取
り
ま
と
め
を
行
う
産
業

政
策
局
調
査
課
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。
入
省
当
時
の
１
９
９
３
年
は
バ
ブ

ル
が
崩
壊
し
た
頃
。
さ
ま
ざ
ま
な
景
気
刺
激
策
が
講
じ
ら
れ
、
大
規
模
な

財
政
出
動
・
金
融
緩
和
が
続
き
ま
し
た
。
そ
の
次
に
配
属
さ
れ
た
の
が
全
く

毛
色
の
異
な
る
資
源
エ
ネ
ル
ギ
ー
庁
石
炭
部
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
。
当
時

は
、
残
っ
て
い
た
３
つ
の
国
内
炭
鉱
の
う
ち
最
大
の
三
井
三
池
が
閉
山
す

る
な
ど
構
造
調
整
の
最
終
局
面
に
あ
り
、
閉
山
し
て
ゆ
く
企
業
や
昔
石
炭

を
採
掘
し
て
い
た
地
域
と
の
関
係
な
ど
ミ
ク
ロ
の
対
応
が
日
々
の
仕
事
で

し
た
。
こ
れ
ら
の
マ
ク
ロ
と
ミ
ク
ロ
の
仕
事
の
両
方
を
経
験
す
る
う
ち
に
、

マ
ク
ロ
経
済
を
理
解
す
る
う
え
で
の
ミ
ク
ロ
の
視
点
の
重
要
性
を
理
解
す

る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
気
が
し
ま
す
。

　
経
済
政
策
の
策
定
・
実
施
に
は
マ
ク
ロ
の
視
点
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
し
か

し
実
際
の
効
果
を
正
確
に
測
る
に
は
、
個
別
の
企
業
に
注
目
し
て
そ
の
属
性

や
行
動
を
把
握
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
言
い
換
え
る
と
、
個
別
企
業
の
デ

ー
タ
を
分
析
す
る
こ
と
で
、
経
済
政
策
が
企
業
行
動
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に

ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
る
か
、
そ
の
結
果
経
済
全
体
が
ど
ち
ら
の
方
向
に

変
化
す
る
か
が
見
え
て
く
る
と
い
う
わ
け
で
す
。
非
常
に
面
白
い
テ
ー
マ
だ

と
思
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
私
は
経
済
産
業
研
究
所
に
出
向
し
、
本
格
的
に

ミ
ク
ロ
デ
ー
タ
を
用
い
た
調
査・研
究
に
関
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
個
別
企
業
の
デ
ー
タ
と
い
っ
て
も
、
ど
こ
か
に
ス
ト
ッ
ク
さ
れ
て
い
た
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
上
場
企
業
は
、
株
主
や
投
資
家
向
け
に
財
務
情
報
な

ど
を
開
示
し
て
い
ま
す
が
、
中
小
企
業
が
多
い
非
上
場
企
業
で
は
そ
う
し
た

開
示
義
務
は
あ
り
ま
せ
ん
。
バ
ブ
ル
崩
壊
前
ま
で
日
本
経
済
は
右
肩
上
が
り

で
、
中
小
企
業
も
含
め
て
利
益
率
は
平
均
的
に
高
く
、
当
時
全
国
に
５
０
０

万
社
あ
る
と
さ
れ
て
い
た
企
業
の
中
で
ど
こ
が
好
調
・
不
調
か
、
ど
こ
が
資

金
繰
り
に
苦
し
ん
で
い
る
か
、
政
策
に
は
ど
の
よ
う
な
効
果
が
あ
る
の
か
と

い
う
デ
ー
タ
を
ま
と
め
る
必
要
性
も
、
経
済
学
的
知
見
で
そ
れ
を
分
析
す
る

専
門
家
の
必
要
性
も
、
顧
み
ら
れ
る
こ
と
が
少
な
か
っ
た
の
で
す
。
し
か
し

状
況
は
徐
々
に
変
わ
り
ま
し
た
。
過
去
に
講
じ
ら
れ
た
政
策
の
効
果
を
デ
ー

タ
に
基
づ
い
て
検
証
す
る
需
要
が
生
ま
れ
て
き
た
の
で
す
。
典
型
的
な
例

が
、
バ
ブ
ル
崩
壊
の
不
良
債
権
問
題
が
深
刻
化
し
、
日
本
経
済
が
奈
落
の
底

に
落
ち
か
け
た
１
９
９
８
年
に
創
設
さ
れ
た
「
中
小
企
業
金
融
安
定
化
特
別

保
証
制
度
」
の
効
果
に
係
る
検
証
で
す
。
こ
れ
は
政
府
の
肝
い
り
で
総
額
30

兆
円
の
規
模
で
導
入
さ
れ

た
大
規
模
な
保
証
制
度

で
す
が
、
審
査
基
準
が

緩
く
、
モ
ラ
ル
ハ
ザ
ー

ド
を
起
こ
す
企
業
が
続

出
し
ま
し
た
。
実
質
的
に

倒
産
し
て
い
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
特
別
保
証

制
度
で
お
金
を
借
り

る
と
い
う
ケ
ー
ス
が
多

い
と
も
報
道
さ
れ
て
い
ま

し
た
。

　

私
が
、
こ
う
し
た
状
況
の
中

で
企
業
レ
ベ
ル
の
デ
ー
タ
を
用
い

て
特
別
保
証
制
度
の
効
果
に
関
す
る
検
証
を
し

た
と
こ
ろ
、
経
済
学
者
、
金
融
の
実
務
家
、
政
策
担
当
者
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
層
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。「
金
融
」
や
「
中
小

企
業
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
個
別
企
業
の
デ
ー
タ
を
用
い
た
定
量
的
な
分

析
を
行
う
こ
と
で
、
社
会
の
役
に
立
つ
調
査
・
研
究
が
で
き
る
の
で
は
な
い

か
と
感
じ
た
瞬
間
で
す
。

　

私
が
経
済
産
業
研
究
所
に
出
向
し
た
２
０
０
２
年
秋
頃
は
、
ま
さ
に
非

上
場
企
業
・
中
小
企
業
を
中
心
に
企
業
全
体
の
実
態
を
知
り
た
い
と
い
う
需

要
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
整
備
す
る
こ
と
で
応
え
る
取
り
組
み

が
始
ま
っ
た
時
期
で
し
た
。
政
府
統
計
の
個
票
利
用
以
外
に
進
め
ら
れ
て
き

た
具
体
的
な
例
を
３
つ
ご
紹
介
し
ま
す
。
第
１
は
、
中
小
企
業
庁
が
中
心

と
な
っ
て
、
各
地
に
あ
る
信
用
保
証
協
会
に
蓄
積
さ
れ
て
い
た
数
百
万
件
に

及
ぶ
膨
大
な
中
小
企
業
の
財
務
情
報
を
１
か
所
に
集
め
、
そ
れ
を
デ
ー
タ
ベ

ー
ス
化
す
る
試
み
で
す
。
こ
れ
は
Ｃ
Ｒ
Ｄ
（Credit Risk D

atabase

）

と
呼
ば
れ
、
今
日
に
至
る
ま
で
着
々
と
デ
ー
タ
の
蓄
積
が
進
み
、
中
小
企

業
の
信
用
リ
ス
ク
を
計
測
す
る
有
力
な
ツ
ー
ル
と
し
て
定
着
し
て
い
ま
す
。

第
２
は
、
中
小
企
業
白
書
を
作
成
す
る
際
に
実
施
さ
れ
る
企
業
や
金
融
機

関
向
け
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
す
。
回
答
企
業
が
日
本
企
業
全
体
を
ど
の

よ
う
に
代
表
し
て
い
る
か
と
い
う
点
は
つ
ね
に
問
題
な
の
で
す
が
、
こ
う

し
た
調
査
は
、
財
務
諸
表
に
は
な
い
定
性
的
な
情
報
、
資
金
調
達
を
行
い

植杉威一郎
Iichiro Uesugi

経済研究所教授研 究 室 訪 問
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企
業
レ
ベ
ル
の
デ
ー
タ
分
析
が
政
策
に
も
た
ら
す
可
能
性
を
探
る

経
済
政
策
の
効
果
を
正
確
に
把
握
す
る
に
は

ミ
ク
ロ
の
視
点
が
重
要
に
な
る

さ
ま
ざ
ま
な
手
段
を
利
用
し
て

非
上
場
企
業
・
中
小
企
業
の
実
態
を

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
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た
い
企
業
に
対
す
る
金
融
機
関
の
態
度
、
企
業
と
金
融
機
関
の
間
に
お
け
る

取
引
内
容
、
政
策
の
利
用
の
有
無
と
い
っ
た
点
に
関
す
る
貴
重
な
デ
ー
タ
を

含
ん
で
い
ま
す
。
私
が
行
っ
た
特
別
保
証
制
度
に
関
す
る
分
析
も
こ
の
企
業

向
け
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
が
基
に
な
り
ま
し
た
。
第
３
は
、
民
間
の
信
用
調
査

会
社
が
有
す
る
大
規
模
な
企
業
レ
ベ
ル
の
デ
ー
タ
で
す
。
日
本
に
は
こ
う
し

た
信
用
調
査
会
社
が
２
社
存
在
し
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
が
１
０
０
万
社
を
超

え
る
企
業
に
関
す
る
情
報
を
多
年
度
に
わ
た
っ
て
蓄
積
し
て
い
ま
す
。
彼
ら

の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
他
国
の
同
種
企
業
に
も
な
い
特
徴
は
、
企
業
間
の
取
引

関
係
や
企
業

－

銀
行
関
係
に
つ
い
て
の
網
羅
的
な
情
報
が
存
在
す
る
点
で

す
。
こ
う
し
た
情
報
を
集
積
す
る
と
、
日
本
全
体
に
お
け
る
企
業
間
の
取
引

関
係
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
成
し
た
う
え
で
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上
で
生
じ
た
シ

ョ
ッ
ク
が
ど
の
よ
う
に
他
の
企
業
に
伝
播
す
る
か
、
金
融
機
関
は
ど
の
よ
う

な
場
合
に
そ
の
伝
播
を
止
め
た
い
と
い
う
動
機
を
持
つ
か
と
い
う
点
を
明
ら

か
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

重
要
な
こ
と
は
、
企
業
の
実
態
を
正
確
に
反
映
し
た
デ
ー
タ
、
経
済
全

体
を
代
表
す
る
デ
ー
タ
を
入
手
・
蓄
積
す
る
努
力
を
続
け
る
こ
と
で
す
。
幸

い
な
こ
と
に
、
私
た
ち
の
や
っ
て
き
た
こ
と
に
興
味
を
持
ち
、
分
析
の
た

め
の
デ
ー
タ
を
提
供
し
て
く
れ
る
と
こ
ろ
が
存
在
し
ま
す
。
た
と
え
ば
、

政
府
系
金
融
機
関
の
一
つ
に
日
本
政
策
金
融
公
庫
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し

た
金
融
機
関
に
よ
る
貸
出
は
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
信
用
保
証
制
度
と
並

ぶ
中
小
企
業
向
け
の
資
金
供
給
の
た
め
の
政
策
手
段
と
し
て
重
要
な
役
割

を
占
め
て
い
ま
す
。
こ
の
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
中
小
企
業
を
担
当
す
る
部

門
が
、
最
近
３
年
間
ほ
ど
、
我
々
経
済
学
者
に
匿
名
化
さ
れ
た
個
別
の
貸

出
契
約
デ
ー
タ
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
こ
の
貸
出
契
約
デ
ー
タ
を
見
る
と
、

企
業
の
財
務
諸
表
や
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
は
分
か
ら
な
い
政
策
の
効
果
を
、

正
確
に
特
定
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

冒
頭
で
触
れ
た
よ
う
に
、
私
は
こ
の
２
年
間
ほ
ど
、
不
動
産
市
場
と
金

融
危
機
及
び
経
済
成
長
の
連
関
に
つ
い
て
研
究
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
運

営
し
て
い
ま
す
。
企
業
金
融
に
つ
い
て
研
究
し
て
い
る
と
、
不
動
産
と
金

融
と
は
切
っ
て
も
切
れ
な
い
関
係
に
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
す
。
不
動
産

価
格
が
上
が
る
と
不
動
産
を
担
保
に
し
た
資
金
調
達
を
行
い
や
す
く
な
り
、

調
達
さ
れ
た
資
金
が
投
資
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
経
済
活
動
が
活
発
化
し
て

さ
ら
に
不
動
産
価
格
が
上
昇
す
る
と
い
っ
た
相
互
連
関
が
あ
る
た
め
で
す
。

こ
の
連
関
は
、
不
動
産
市
場
の
変
調
を
き
っ
か
け
に
し
た
金
融
危
機
も
生

み
出
し
ま
す
。
１
９
９
０
年
代
以
降
の
日
本
や
２
０
０
８
年
秋
の
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
を
契
機
と
し
た
米
国
・
欧
州
は
、
不
動
産
市
場
に
お
け
る
負
の

シ
ョ
ッ
ク
が
実
体
経
済
の
低
迷
を
生
み
出
し
た
典
型
的
な
例
で
す
。
不
動

産
市
場
を
考
え
る
こ
と
は
、
経
済
全
体
に
つ
い
て
研
究
す
る
う
え
で
非
常

に
重
要
と
言
え
ま
す
。

　
そ
の
連
関
を
考
え
る
う
え
で
の
有
力
な
手
が
か
り
と
な
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
研
究
成
果
を
紹
介
し
ま
す
。
土
地
の
担
保
価
値
に
応
じ
て
、
金
融
機
関
が

実
際
に
ど
の
程
度
の
貸
出
を
行
っ
て
き
た
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
の
分
析
で

す
。
私
た
ち
は
、
企
業
や
代
表
者
が
保
有
す
る
不
動
産
に
関
す
る
40
万
件
に

及
ぶ
登
記
情
報
を
基
に
し
て
、（
銀
行
が
貸
し
出
す
金
額
）
／
（
担
保
で
あ

る
不
動
産
の
価
値
）
の
比
率
、
す
な
わ
ちLoan-to-value

（
Ｌ
Ｔ
Ｖ
）
比

率
を
、
日
本
に
お
け
る
バ
ブ
ル
期
を
含
む
過
去
30
年
間
に
わ
た
っ
て
計
算
し
ま

し
た
。
こ
れ
ま
で
一
般
に
言
わ
れ
て
き
た
の
は
、
不
動
産
価
格
が
上
昇
す

る
よ
う
な
時
期
に
は
、
銀
行
の
貸
出
態
度
も
大
幅
に
緩
む
か
ら
、
Ｌ
Ｔ
Ｖ

比
率
は
好
況
期
に
上
昇
し
て
不
況
期
に
下
落
す
る
の
で
は
な
い
か
、
す
な
わ

ち
Ｌ
Ｔ
Ｖ
比
率
は
経
済
の
変
動
に
順
相
関
（pro-cyclical

）
し
て
い
る
の
で

は
な
い
か
と
い
う
見
方
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
驚
く
こ
と
に
、
私
た
ち
が
得
た

結
果
は
、
Ｌ
Ｔ
Ｖ
比
率
は
景
気
や
不
動
産
価
格
が
上
昇
す
る
局
面
で
は
低

下
し
景
気
や
不
動
産
価
格
が
下
落
す
る
局
面
で
は
上
昇
す
る
と
い
う
、
逆

相
関
（counter-cyclical

）
と
い
う
も
の
で
し
た
。
景
気
上
昇
局
面
で
は

担
保
と
な
る
不
動
産
価
格
の
上
昇
が
激
し
い
た
め
、
貸
出
額
が
そ
れ
に
追

い
つ
か
な
い
と
い
う
の
が
、
こ
れ
ま
で
の
日
本
で
起
き
て
い
た
こ
と
で
す
。

　
こ
の
発
見
は
、
金
融
シ
ス
テ
ム
に
対
す
る
政
策
の
あ
り
方
に
と
っ
て
も
重

要
な
含
意
を
持
っ
て
い
ま
す
。
近
年
、
個
別
の
銀
行
の
健
全
性
で
は
な
く
、

金
融
シ
ス
テ
ム
全
体
の
リ
ス
ク
の
状
況
を
分
析
・
評
価
し
、
そ
れ
に
基
づ
き

政
策
対
応
を
図
る
こ
と
を
通
じ
て
、
金
融
シ
ス
テ
ム
全
体
の
安
定
を
確
保
す

る
と
い
う
マ
ク
ロ
・
プ
ル
ー
デ
ン
ス
政
策
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
一

つ
の
重
要
な
や
り
方
が
、
こ
の
Ｌ
Ｔ
Ｖ
比
率
に
上
限
を
設
定
し
、
上
限
を
超

え
る
よ
う
な
貸
出
に
制
約
を
設
け
、
貸
出
市
場
の
過
熱
を
防
ご
う
と
い
う
も

の
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
私
た
ち
の
実
証
結
果
に
基
づ
く
と
、
好
況
期
に

は
Ｌ
Ｔ
Ｖ
比
率
自
体
が
低
下
す
る
た
め
に
、
Ｌ
Ｔ
Ｖ
比
率
に
上
限
を
設
定
す

る
意
味
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
Ｌ
Ｔ
Ｖ
比
率
に
注
目
し
た
マ
ク
ロ
・

プ
ル
ー
デ
ン
ス
政
策
に
は
意
義
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
に
固
定
的
な
上
限
を

設
定
し
て
も
不
動
産
市
場
の
過
熱
を
防
ぐ
効
果
は
限
定
的
で
あ
り
、
不
動
産

市
場
の
状
況
に
応
じ
た
可
変
的
な
上
限
を
設
定
す
る
こ
と
が
必
要
と
い
っ
た

議
論
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
実
務
的
な
含
意
を
持
つ
今
回
の

研
究
は
、
全
米
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
学
会
、
シ
カ
ゴ
連
邦
準
備
銀
行
や
Ｅ
Ｃ
Ｂ

（
欧
州
中
央
銀
行
）
で
も
発
表
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
今
後
は
さ
ら
に
不
動
産
価
格
と
実
体
経
済
と
の
連
関
に
つ
い
て
の
分
析
を

進
め
て
い
き
ま
す
。
特
に
今
関
心
を
持
っ
て
い
る
の
は
、
不
動
産
の
中
で
土

地
が
果
た
す
役
割
で
す
。
昔
に
比
べ
る
と
国
全
体
の
資
産
に
占
め
る
土
地
資

産
の
比
率
は
低
下
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
同
じ
面
積
の
土
地
に
、
よ
り
容
積
率

の
高
い
建
物
が
で
き
、
効
果
的
な
農
作
物
の
栽
培
方
法
の
確
立
で
よ
り
多
く

の
収
穫
が
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
を
考
え
れ
ば
土
地
の
役
割
の
縮
小

は
当
然
の
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
依
然
と
し
て
、
不
動
産

価
格
の
変
動
の
大
部
分
は
土
地
価
格
の
変
動
で
あ
り
、
集
積
の
経
済
に
示
さ

れ
る
よ
う
に
所
在
す
る
場
所
に
よ
っ
て
は
土
地
が
非
常
に
高
い
価
値
を
有
し

ま
す
。
こ
う
し
た
問
題
を
突
き
詰
め
て
い
く
と
、
企
業
は
土
地
を
ど
の
よ
う

な
動
機
で
需
要
す
る
の
か
、
金
融
機
関
は
土
地
を
そ
れ
以
外
の
資
産
と
の
比

較
で
ど
の
よ
う
に
評
価
す
る
の
か
が
重
要
で
す
。
私
は
、
土
地
の
売
買
と
そ

れ
以
外
の
資
産
の
売
買
を
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
比
較
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、

ま
た
、
売
買
の
裏
側
に
あ
る
企
業
や
家
計
の
土
地
需
要
や
供
給
の
動
機
を
考

え
る
こ
と
を
通
じ
て
、
土
地
ひ
い
て
は
不
動
産
が
経
済
活
動
に
持
つ
意
味
を

明
ら
か
に
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
前
回
の
バ
ブ
ル
生
成
と
崩
壊
の
過
程
で
は
、
私
た
ち
は
不
動
産
市
場
の
変

調
に
適
切
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
ず
、
日
本
経
済
の
長
期
低
迷
を
招
き
ま

し
た
。
現
在
、
不
動
産
市
場
に
お
け
る
ミ
ニ
バ
ブ
ル
の
指
摘
も
あ
る
中
で
、

同
じ
よ
う
な
失
敗
を
繰
り
返
さ
な
い
た
め
に
も
、
不
動
産
市
場
と
実
体
経
済

と
の
連
関
の
正
確
な
理
解
が
欠
か
せ
な
い
。
そ
の
た
め
に
も
、
研
究
を
続
け

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。（
談
）
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不
動
産
市
場
と
貸
出
市
場
と
の
関
連
を
分
析
し

マ
ク
ロ
・プ
ル
ー
デ
ン
ス
政
策
の

有
効
性
に
関
す
る
議
論
を
提
起

企
業
の
土
地
投
資
行
動
を
そ
れ
以
外
の

設
備
投
資
行
動
と
比
較
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、

不
動
産
が
企
業
行
動
に
与
え
る
影
響
を
解
明
し
た
い
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1.
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革

　

日
本
企
業
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス

が
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
従
来
は
冷
や
や
か

な
視
線
を
向
け
て
い
た
海
外
の
投
資
家
も
、
日

本
企
業
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革

に
対
し
て
強
い
関
心
と
高
い
期
待
を
抱
い
て
い

ま
す
。

　

こ
う
し
た
発
端
と
な
っ
た
の
が
、
２
０
１
５

年
３
月
に
策
定
・
公
表
さ
れ
た
「
コ
ー
ポ
レ
ー

ト・ガ
バ
ナ
ン
ス・コ
ー
ド
原
案
〜
会
社
の
持
続

的
な
成
長
と
中
長
期
的
な
企
業
価
値
の
向
上
の

た
め
に
〜
」
で
す
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ

ン
ス
・
コ
ー
ド
に
は
法
的
拘
束
力
が
な
い
も
の

の
、
コ
ン
プ
ラ
イ
・
オ
ア
・
エ
ク
ス
プ
レ
イ
ン

の
手
法
が
採
用
さ
れ
ま
し
た
。
コ
ー
ド
に
実
施

す
る
こ
と
が
適
切
で
な
い
原
則
が
あ
れ
ば
、
一

部
の
原
則
を
実
施
し
な
い
こ
と
が
で
き
ま
す
。

た
だ
し
、
株
主
な
ど
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の

理
解
が
十
分
に
得
ら
れ
る
よ
う
に
「
実
施
し
な

い
理
由
」
を
説
明
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

コ
ー
ポ
レ
ー
ト・ガ
バ
ナ
ン
ス・コ
ー
ド
の
中

で
最
も
注
目
を
集
め
て
い
る
の
は
、
独
立
社
外

取
締
役
を
２
名
以
上
選
任
す
べ
き
で
あ
る
、
と

い
う
原
則
で
す
。
こ
こ
数
年
で
、
社
外
取
締
役

を
導
入
し
て
い
る
企
業
は
増
加
し
、
社
外
取
締

役
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
の
役
割
、
ま
た
時

と
し
て
果
た
す
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
機
能
が
有
用
で

あ
る
こ
と
を
認
識
し
て
い
る
企
業
も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
の
一
方
で
社
外
取
締
役
の
導
入

に
躊
躇
し
て
き
た
企
業
も
あ
り
、
こ
う
し
た
企

業
で
は
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
の
導
入
に
よ
り

経
営
に
緊
張
感
が
も
た
ら
さ
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

独
立
社
外
取
締
役
に
つ
い
て
議
論
が
集
中
し

て
い
ま
す
が
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト・ガ
バ
ナ
ン
ス・

コ
ー
ド
に
は
他
に
も
重
要
な
原
則
が
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
、
政
策
保
有
株
式
を
保
有
す
る
場

合
に
は
政
策
保
有
に
関
す
る
方
針
を
開
示
し
、

中
長
期
的
な
経
済
合
理
性
や
将
来
の
見
通
し
を

検
証
す
る
こ
と
や
、
財
務
情
報
や
非
財
務
情
報

に
つ
い
て
法
令
に
基
づ
く
開
示
以
外
の
情
報
提

供
に
も
主
体
的
に
取
り
組
む
こ
と
、
等
の
原
則

で
す
。
こ
う
し
た
原
則
に
よ
っ
て
、
日
本
企
業

の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
変
革
を
迫

ら
れ
て
い
ま
す
。

　

コ
ー
ポ
レ
ー
ト・ガ
バ
ナ
ン
ス・コ
ー
ド
で
ユ

ニ
ー
ク
な
の
は
、
日
本
企
業
に
対
し
て
リ
ス
ク

テ
イ
ク
を
行
う
こ
と
を
促
し
て
い
る
点
で
す
。

具
体
的
に
は
、
持
続
的
成
長
と
中
長
期
的
な
企

業
価
値
向
上
を
促
し
収
益
力
・
資
本
効
率
を
改

善
す
る
た
め
に
、
適
切
な
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を
支

え
る
環
境
整
備
を
取
締
役
会
に
求
め
て
い
ま

す
。
２
名
以
上
の
社
外
取
締
役
の
選
任
や
政
策

保
有
株
式
に
つ
い
て
の
情
報
開
示
な
ど
、
ガ
バ

ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
に
は
わ
か
り
や
す
い
原
則
が

多
い
の
で
す
が
、
適
切
な
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を
支

え
る
環
境
整
備
と
い
う
原
則
が
設
け
ら
れ
た
論

理
に
疑
問
を
呈
す
る
人
も
多
い
よ
う
で
す
。
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ン
シ
ャ
ル
・
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
』
に
発
表
し
た
論

文
で
は
、
38
か
国
を
対
象
と
し
た
国
際
比
較
で

日
本
企
業
の
リ
ス
ク
テ
イ
ク
が
小
さ
い
こ
と
が

報
告
さ
れ
て
い
ま
す
。
ア
チ
ャ
リ
ャ
教
授
ら

は
、
２
つ
の
指
標
で
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を
測
定
し

て
い
ま
す
。

　
１
つ
は
、
Ｒ
Ｏ
Ａ
（
総
資
産
利
益
率
）
の
バ

ラ
ツ
キ
を
示
す
標
準
偏
差
で
す
。
一
般
的
に
Ｒ

Ｏ
Ａ
は
利
益
を
総
資
産
で
割
り
ま
す
が
、
ア

2.
リ
ス
ク
テ
イ
ク
に

消
極
的
な
日
本
企
業

　
こ
う
し
た
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を
促
す
原
則
が
コ
ー

ポ
レ
ー
ト・ガ
バ
ナ
ン
ス・コ
ー
ド
に
含
め
ら
れ

た
背
景
に
は
、
日
本
企
業
が
リ
ス
ク
テ
イ
ク
に

消
極
的
で
あ
る
と
い
う
事
実
が
あ
り
ま
す
。

　

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
大
学
の
ヴ
ィ
ラ
ル
・
ア
チ
ャ

リ
ャ
教
授
ら
が
『
ジ
ャ
ー
ナ
ル
・
オ
ブ
・
フ
ィ
ナ

チ
ャ
リ
ャ
教
授
ら
は
国
家
間
あ
る
い
は
企
業
間

の
会
計
基
準
の
差
異
を
小
さ
く
す
る
た
め
に
、

利
益
で
は
な
く
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
１
つ
で

あ
る
Ｅ
Ｂ
Ｉ
Ｔ
Ｄ
Ａ
（Earnings before 

Interest, T
axes, D

epreciation and 
A
m
ortization

／
利
払
い
・
税
金
・
償
却
前

利
益
）を
使
っ
て
い
ま
す
。
Ｒ
Ｏ
Ａ
の
バ
ラ
ツ

キ
、
す
な
わ
ち
標
準
偏
差
が
大
き
い
こ
と
は
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
変
動
が
大
き
く
、
リ
ス

ク
の
高
い
投
資
行
動
の
帰
結
で
す
。
一
方
、
標

準
偏
差
が
小
さ
け
れ
ば
、
安
定
的
な
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
を
創
出
し
、
リ
ス
ク
の
低
い
投
資

行
動
の
結
果
だ
と
い
え
ま
す
。

　

い
ま
１
つ
は
、
国
内
Ｍ
＆
Ａ
に
占
め
る
同
一

産
業
に
属
す
企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
の
比
率
で
す
。
異

な
る
産
業
の
企
業
が
実
施
す
る
Ｍ
＆
Ａ
は
多
角

化
に
伴
い
リ
ス
ク
が
分
散
さ
れ
、
リ
ス
ク
は
小

さ
く
な
り
ま
す
。例
え
ば
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
に
よ

る
野
菜
宅
配
大
手
の
ら
で
ぃっ
し
ゅ
ぼ
ー
や
の
買

収
な
ど
が
こ
れ
に
該
当
し
ま
す
。
こ
れ
に
対
し

て
同
一
産
業
間
の
Ｍ
＆
Ａ
で
は
リ
ス
ク
が
集
中

す
る
の
で
、Ｍ
＆
Ａ
に
よ
っ
て
リ
ス
ク
は
高
く
な

り
ま
す
。
ロ
ー
ソ
ン
に
よ
る
成
城
石
井
の
買
収

は
、
同
一
産
業
に
お
け
る
Ｍ
＆
Ａ
の
一
例
で
す
。

　

ア
チ
ャ
リ
ャ
教
授
ら
は
、
ま
ず
Ｒ
Ｏ
Ａ
の
標

準
偏
差
に
つ
い
て
国
際
比
較
を
行
い
、
そ
の
結

果
、
日
本
の
Ｒ
Ｏ
Ａ
の
標
準
偏
差
は
２
・
２
％

と
、
リ
ス
ク
テ
イ
ク
が
最
も
低
い
こ
と
が
わ
か

り
ま
し
た
。
リ
ス
ク
テ
イ
ク
が
高
か
っ
た
の
は

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
カ
ナ
ダ
、
ア
メ
リ
カ
、
イ

ギ
リ
ス
な
ど
の
国
々
で
、
そ
れ
ぞ
れ
12・１
％
、

９
・４
％
、
８
・８
％
、
７
・１
％
で
し
た
。

　

ま
た
同
一
産
業
間
の
Ｍ
＆
Ａ
の
比
率
に
つ
い

て
も
、
日
本
で
は
46
・
８
％
と
相
対
的
に
低
く

な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
、
ア
メ
リ
カ

で
は
Ｍ
＆
Ａ
の
う
ち
59
・
１
％
が
同
一
産
業
間

の
企
業
に
よ
る
も
の
で
あ
り
、
イ
ギ
リ
ス
で
も

58
・
６
％
で
す
。
つ
ま
り
、
日
本
で
は
産
業
が

異
な
る
企
業
に
よ
る
Ｍ
＆
Ａ
が
中
心
的
で
あ

り
、
多
角
化
を
志
向
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。
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り
も
減
ら
し
た
企
業
の
比
率
は
、
日
本
が
最
も

高
く
47・１
％
だ
と
い
う
点
で
す
。

　

第
３
に
、
85
年
か
ら
89
年
の
デ
ー
タ
が
注
目

さ
れ
ま
す
。
こ
の
期
間
は
日
本
企
業
の
国
際
競

争
力
が
強
く
、
米
国
企
業
は
競
争
力
を
喪
失
し

て
い
た
と
い
わ
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
違
い
を
生

ん
だ
の
は
、
両
国
企
業
の
投
資
行
動
の
差
で
あ

る
と
説
明
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
す
な
わ
ち
、
日

本
企
業
が
長
期
的
な
投
資
を
行
っ
て
い
る
の
に

対
し
て
、
米
国
企
業
は
利
益
を
確
保
す
る
た
め

に
投
資
額
を
削
減
す
る
な
ど
短
期
的
な
投
資
行

動
を
と
っ
て
い
る
、
と
い
う
論
理
で
す
。
し
か

し
な
が
ら
85
年
か
ら
89
年
の
期
間
で
も
、
日
本

企
業
で
設
備
投
資
額
を
前
年
よ
り
も
削
減
し
た

の
は
40
・
５
％
な
の
に
対
し
て
、
米
国
企
業
で

は
39・０
％
で
す
。

3.
損
失
回
避
を

優
先
す
る
日
本
企
業

　

こ
の
他
に
も
、
日
本
企
業
が
リ
ス
ク
回
避
的

で
あ
る
こ
と
を
示
す
研
究
が
蓄
積
さ
れ
つ
つ
あ

り
ま
す
。

　

図
表
１
は
、
１
９
８
５
年
か
ら
２
０
０
９
年

の
期
間
に
日
本
を
含
む
７
か
国
の
上
場
企
業
に

つ
い
て
設
備
投
資
額
を
前
年
よ
り
も
削
減
し
た

企
業
の
比
率
の
推
移
を
示
し
て
い
ま
す
。
１
９

８
５
年
か
ら
２
０
０
９
年
ま
で
の
全
期
間
の
比

率
に
加
え
て
、
85
‐
89
年
、
90
‐
94
年
、
95
‐

99
年
、
２
０
０
０
‐
04
年
、
05
‐
09
年
の
５
つ

の
期
間
に
分
割
し
、
各
期
間
に
設
備
投
資
額
を

減
ら
し
た
企
業
の
比
率
を
示
し
て
い
ま
す
。
全

期
間
で
は
47
・
１
％
の
日
本
企
業
が
前
年
よ
り

も
設
備
投
資
額
を
減
少
さ
せ
、
85
‐
89
年
で
は

そ
の
比
率
は
40
・
５
％
で
あ
っ
た
こ
と
を
意
味

し
ま
す
。

　

各
国
で
設
備
投
資
を
削
減
し
た
企
業
の
比
率

に
つ
い
て
は
、
次
の
３
点
が
重
要
で
す
。
第
１

に
、
全
期
間
を
通
じ
て
各
国
で
設
備
投
資
を
削

減
す
る
企
業
の
比
率
の
違
い
は
、
そ
れ
ほ
ど
大

き
く
な
い
と
い
う
点
で
す
。
全
期
間
で
は
、
約

45
％
程
度
の
企
業
が
設
備
投
資
を
前
年
よ
り
も

削
減
し
て
お
り
、
ど
の
国
も
40
％
台
と
な
っ
て

い
ま
す
。
い
い
か
え
れ
ば
、
各
国
企
業
が
設
備

投
資
を
削
減
す
る
傾
向
に
大
き
な
相
違
は
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

第
２
に
、
全
期
間
で
は
設
備
投
資
を
前
年
よ

　

図
表
２
は
、
７
か
国
に
つ
い
て
研
究
開
発
投

資
（
以
下
、
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
）
を
前
年
よ
り
も
削

減
し
た
上
場
企
業
の
比
率
の
推
移
を
示
し
て
い

ま
す
。
図
表
２
で
も
図
表
１
と
同
様
に
、
全
期

間
の
割
合
だ
け
で
な
く
５
つ
の
期
間
に
お
け
る

数
値
も
掲
載
し
て
い
ま
す
。
図
表
２
で
、
特
筆

す
べ
き
は
次
の
４
点
で
す
。

　

第
１
に
、
全
期
間
で
は
、
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
を
前

年
よ
り
も
削
減
し
た
企
業
の
比
率
の
バ
ラ
ツ
キ

は
相
対
的
に
大
き
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
設
備

投
資
を
削
減
し
た
比
率
で
は
各
国
と
も
に
40
％

台
で
し
た
が
、
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
で
は
10
％
台
後
半

か
ら
40
％
台
前
半
ま
で
の
値
を
と
っ
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
数
値
の
違
い
は
、
Ｒ
＆
Ｄ
投
資

は
競
争
優
位
の
源
泉
で
あ
る
の
で
安
易
な
削
減

は
望
ま
し
く
な
い
、
と
い
う
考
え
方
の
各
国
に

 図表１  設備投資を削減した企業の比率
1985‐
1989年

1990‐
1994年

1995‐
1999年

2000‐
2004年

2005‐
2009年 全期間

日本 40.5% 51.2% 48.3% 50.2% 44.8% 47.1%
アメリカ 39.0% 41.4% 37.3% 46.2% 44.0% 42.7%
イギリス 29.7% 49.1% 39.5% 49.4% 43.6% 44.2%
カナダ 39.3% 43.9% 38.0% 43.2% 42.3% 42.1%
ドイツ 37.4% 50.2% 41.0% 53.3% 44.7% 46.9%
フランス 33.5% 51.8% 37.7% 49.4% 44.9% 45.2%
韓国 33.8% 46.2% 46.5% 45.0% 46.8% 46.1%
出所）野間幹晴「日本企業の競争力はなぜ回復しないのか─配当行動と投資行動をめぐる2つ
の通説への反駁」『一橋ビジネスレビュー』第58巻第2号、2010年秋号、74‐89頁。
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お
け
る
浸
透
度
合
い
の
相
違
を
反
映
し
て
い
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

第
２
に
、
全
期
間
に
お
い
て
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
を

削
減
し
た
企
業
の
比
率
が
最
も
高
い
の
は
日
本

で
あ
り
、
比
較
７
か
国
の
中
で
唯
一
40
％
を
超

え
て
お
り
、
そ
の
高
さ
が
際
立
っ
て
い
る
と
い

う
点
で
す
。

　

第
３
に
、
全
期
間
に
お
け
る
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
を

削
減
し
た
米
国
企
業
の
比
率
は
22
・
５
％
で
あ

り
、
カ
ナ
ダ
の
19
・
１
％
に
次
い
で
低
い
水
準

だ
と
い
う
点
で
す
。

　

第
４
に
、
日
本
企
業
の
国
際
競
争
力
が
賞
賛

さ
れ
た
１
９
８
０
年
代
後
半
で
も
、
日
本
企
業

が
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
を
削
減
す
る
傾
向
は
他
の
国
の

企
業
よ
り
も
高
く
、
一
方
、
米
国
企
業
は
そ
れ

ほ
ど
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
を
削
減
し
な
か
っ
た
と
い
う

こ
と
で
す
。

　

ま
た
図
表
３
は
、
１
９
８
５
年
か
ら
２
０
０

９
年
の
比
較
７
か
国
に
お
い
て
営
業
利
益
が
赤

字
の
企
業
の
比
率
の
変
遷
を
示
し
て
い
ま
す
。

日
本
で
は
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
を
受
け

た
２
０
０
９
年
を
除
い
て
営
業
利
益
が
赤
字
の

企
業
の
比
率
は
20
％
以
下
で
す
が
、
海
外
で
は

営
業
利
益
が
マ
イ
ナ
ス
の
企
業
の
比
率
が
増
加

し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
傾
向
は
、
１
９
９
０
年
代
後
半
か

ら
顕
著
に
な
っ
て
い
ま
す
。
２
０
０
０
年
代
を

平
均
す
る
と
米
国
で
は
26
％
の
企
業
が
営
業
赤

字
で
あ
り
、
同
比
率
は
カ
ナ
ダ
で
は
55・１
％
、

イ
ギ
リ
ス
で
は
34
・
１
％
、
ド
イ
ツ
で
は
39
・

７
％
、
フ
ラ
ン
ス
で
は
22
・
７
％
、
韓
国
で
は

16
・
７
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
間
の
日
本

で
は
10
・
１
％
の
企
業
だ
け
が
営
業
赤
字
で
あ

り
、
他
の
国
々
の
企
業
と
比
較
す
る
と
、
日
本

で
は
業
績
が
悪
い
企
業
が
少
な
い
こ
と
が
明
ら

か
に
な
り
ま
す
。

　

図
表
１
か
ら
３
で
わ
か
る
の
は
、
日
本
企
業

は
赤
字
の
回
避
を
重
視
し
、
そ
の
一
方
で
設
備

投
資
や
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
を
削
減
す
る
傾
向
が
強
い

と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
に
対
し
て
、
米
国
等

の
企
業
は
設
備
投
資
や
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
に
対
し
て

積
極
的
な
反
面
、
赤
字
を
計
上
す
る
企
業
が
多

い
の
で
す
。
日
本
企
業
で
設
備
投
資
や
Ｒ
＆
Ｄ

投
資
を
削
減
す
る
傾
向
が
強
い
と
い
う
デ
ー
タ

は
、
日
本
企
業
は
長
期
的
視
野
に
立
脚
し
た
経

営
を
行
っ
て
い
る
と
い
う
直
観
に
反
し
た
結
果

で
す
。
同
時
に
、
米
国
企
業
は
短
期
的
で
あ
る

と
い
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す
が
、
そ
の
直
観

あ
る
い
は
通
説
に
も
反
し
て
い
ま
す
。

4.
日
本
の
年
金
制
度

　

こ
こ
ま
で
の
デ
ー
タ
か
ら
、
２
つ
の
論
点
が

生
じ
ま
す
。
１
つ
の
論
点
は
、
日
本
企
業
が
リ

ス
ク
回
避
的
な
の
は
な
ぜ
か
と
い
う
こ
と
で

す
。
い
ま
１
つ
は
、
日
本
企
業
は
長
期
的
視
野

の
経
営
を
行
い
、
米
国
企
業
は
短
期
的
な
経
営

を
行
っ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
設
備
投
資

や
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
の
削
減
と
い
う
観
点
か
ら
は
日

本
企
業
が
よ
り
近
視
眼
的
で
あ
る
か
の
よ
う
に

見
え
る
の
は
な
ぜ
か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
う
し
た
論
点
を
解
き
明
か
す
う
え
で
、
ア

チ
ャ
リ
ャ
教
授
ら
の
論
理
展
開
が
示
唆
に
富
み

 図表２  研究開発投資を削減した企業の比率
1985‐
1989年

1990‐
1994年

1995‐
1999年

2000‐
2004年

2005‐
2009年 全期間

日本 24.0% 36.1% 47.5% 42.5% 41.7% 41.5%
アメリカ 14.9% 19.8% 18.8% 27.3% 23.3% 22.5%
イギリス 13.2% 28.3% 30.4% 35.3% 36.1% 33.1%
カナダ 18.8% 24.5% 14.7% 22.5% 17.8% 19.1%
ドイツ 14.1% 41.1% 21.4% 40.3% 35.9% 35.3%
フランス 21.1% 25.6% 26.4% 36.8% 35.8% 33.4%
韓国 17.6% 24.5% 40.6% 34.1% 36.0% 35.5%
出所）図表1と同じ。

 図表３  営業赤字企業の比率

出所）図表1と同じ。
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ま
す
。
ア
チ
ャ
リ
ャ
教
授
ら
は
、
各
国
企
業
の

リ
ス
ク
テ
イ
ク
に
債
権
者
保
護
が
影
響
を
与
え

て
い
る
と
論
じ
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
企
業
の
倒

産
時
点
で
債
権
者
が
強
く
保
護
さ
れ
て
い
る
国

で
は
、
企
業
は
リ
ス
ク
テ
イ
ク
に
消
極
的
に
な

る
と
い
う
主
張
で
す
。

　

債
権
者
あ
る
い
は
債
権
と
い
う
言
葉
か
ら
は
、

銀
行
や
社
債
権
者
が
連
想
さ
れ
ま
す
。
し
か
し

私
が
着
目
し
た
い
の
は
、
従
業
員
あ
る
い
は
企

業
を
退
職
し
た
元
従
業
員
の
企
業
年
金
で
す
。

企
業
年
金
に
は
、
大
別
す
る
と
確
定
給
付
年
金

と
確
定
拠
出
年
金
が
あ
り
ま
す
。
確
定
給
付
年

金
と
は
、
従
業
員
が
退
職
後
に
受
け
取
る
年
金

の
金
額
を
現
役
時
代
に
確
定
し
、
将
来
の
給
付

額
を
現
在
価
値
に
割
り
引
き
、
現
役
時
代
か
ら

掛
け
金
を
拠
出
す
る
年
金
制
度
で
す
。一
方
、確

定
拠
出
年
金
と
は
、
企
業
が
従
業
員
の
現
役
時

代
に
掛
け
金
を
確
定
し
て
拠
出
し
、
そ
の
資
金

を
運
用
し
損
益
が
反
映
さ
れ
た
も
の
が
老
後
の

受
給
額
と
し
て
支
払
わ
れ
る
年
金
制
度
で
す
。

　

こ
の
う
ち
、
確
定
拠
出
年
金
は
従
業
員
が
運

用
し
掛
け
金
が
確
定
し
て
い
る
だ
け
な
の
で
、財

務
諸
表
に
は
反
映
さ
れ
ま
せ
ん
。
一
方
、
確
定

給
付
年
金
は
、
従
業
員
が
将
来
受
け
取
る
退
職

給
付
債
務
の
現
在
価
値
と
年
金
資
産
の
差
額
が

企
業
の
貸
借
対
照
表
に
計
上
さ
れ
ま
す
。
一
般

的
に
、
日
本
企
業
で
は
退
職
給
付
債
務
が
年
金

資
産
よ
り
大
き
く
、
そ
の
差
額
、
す
な
わ
ち
未

積
立
の
年
金
債
務
が
退
職
給
付
に
係
る
負
債
と

し
て
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
計
上
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
未
積
立
の
退
職
給
付
債
務
は
債
権
と
し

て
企
業
行
動
に
強
い
影
響
を
与
え
て
い
る
、
と

私
は
考
え
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
、
日
本
に
お
け

る
企
業
年
金
の
受
給
権
を
め
ぐ
る
法
制
度
に
つ

い
て
説
明
し
ま
す
。
日
本
で
は
企
業
年
金
の
受

給
権
は
、
２
０
０
２
年
か
ら
施
行
さ
れ
た
確
定

給
付
企
業
年
金
法
に
よ
っ
て
保
護
さ
れ
て
い
ま

す
。
確
定
給
付
企
業
年
金
法
は
、
基
金
の
解
散

な
ど
に
よ
り
年
金
を
廃
止
す
る
場
合
、
事
業
主

に
積
立
不
足
額
を
一
括
拠
出
す
る
義
務
を
負
わ

せ
て
い
ま
す
。
こ
の
一
括
拠
出
規
定
は
諸
外
国

と
比
較
し
て
強
い
保
護
規
定
で
あ
り
、
そ
の
特

徴
は
企
業
に
年
金
債
務
の
支
払
い
義
務
を
負
わ

せ
る
こ
と
で
退
職
年
金
債
権
を
保
護
し
て
い
る

点
で
す
。

　

一
括
拠
出
規
定
は
倒
産
手
続
き
に
入
っ
て
い

な
い
状
況
で
有
効
な
規
定
で
あ
り
、
企
業
が
民

事
再
生
法
や
会
社
更
生
法
に
基
づ
く
法
的
整
理

に
入
る
と
取
り
扱
い
が
異
な
っ
て
き
ま
す
。
民

事
再
生
法
に
よ
る
手
続
き
で
は
、
年
金
債
権
は

再
生
計
画
の
枠
外
に
置
か
れ
、
全
額
支
払
わ
れ

る
こ
と
に
な
り
、
権
利
の
変
更
を
受
け
ま
せ

ん
。
一
方
、
会
社
更
生
法
の
適
用
を
受
け
た
場

合
は
、
退
職
年
金
債
権
の
３
分
の
１
は
共
益
債

権
に
分
類
さ
れ
、
全
額
支
払
わ
れ
ま
す
。
残
り

の
３
分
の
２
は
優
先
的
更
生
債
権
に
分
類
さ

れ
、
更
生
計
画
に
お
い
て
減
額
さ
れ
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
優
先
的
更
生
債
権
に

分
類
さ
れ
た
３
分
の
２
が
他
の
取
引
債
権
に
比

べ
て
優
先
的
に
支
払
わ
れ
る
か
と
い
う
点
に
つ

い
て
は
、
法
律
的
に
は
不
明
確
で
す
。

　

こ
れ
に
対
し
て
米
国
で
は
、
企
業
に
一
括
拠

出
義
務
を
負
わ
せ
ず
、
年
金
給
付
保
証
公
社

（
Ｐ
Ｂ
Ｇ
Ｃ
：Pension Benefi t Guaranty 

Corporation

）
が
給
付
を
保
護
し
て
い
ま
す
。

す
な
わ
ち
、
Ｐ
Ｂ
Ｇ
Ｃ
管
轄
下
の
確
定
給
付
年

金
制
度
の
年
金
基
金
が
解
散
し
た
場
合
、
加
入

者
が
基
礎
年
金
を
受
け
取
る
権
利
を
Ｐ
Ｂ
Ｇ
Ｃ

が
保
証
し
て
い
ま
す
。

　

日
米
の
企
業
年
金
の
受
給
権
を
法
律
の
観
点

か
ら
比
較
す
る
と
、
日
本
の
企
業
年
金
の
制
度

的
特
徴
は
、
企
業
に
年
金
債
務
の
支
払
い
義
務

を
負
わ
せ
る
の
に
対
し
て
、米
国
で
は
Ｐ
Ｂ
Ｇ
Ｃ

が
従
業
員
の
権
利
を
保
護
す
る
点
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
差
異
は
、
日
米
の
倒
産
処
理
に
も

大
き
な
差
を
も
た
ら
し
ま
す
。
例
え
ば
、
Ｊ
Ａ

Ｌ
は
２
０
１
０
年
１
月
に
会
社
更
正
法
の
適
用

を
申
請
し
ま
し
た
が
、
金
融
機
関
の
債
権
は
約

87
・
５
％
が
カ
ッ
ト
さ
れ
た
の
に
対
し
て
、
未

積
立
の
企
業
年
金
に
係
る
負
債
が
カ
ッ
ト
さ
れ

た
比
率
は
約
53
％
で
し
た
。
つ
ま
り
、
金
融
機

関
の
債
権
よ
り
も
年
金
債
権
が
よ
り
保
護
さ
れ

た
の
で
す
。
Ｊ
Ａ
Ｌ
の
事
例
は
、
日
本
で
は
年

金
債
権
者
の
権
利
が
強
く
保
護
さ
れ
て
い
る
こ

と
を
示
唆
し
ま
す
。

　

一
方
、
米
国
で
企
業
が
倒
産
す
る
の
は
、
日

本
よ
り
一
般
的
な
現
象
で
す
。
例
え
ば
、
米
国

の
航
空
会
社
の
大
手
の
倒
産
は
２
０
０
０
年
以

降
、
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
な
ど
計
４
社
で
延
べ
５
回

あ
り
ま
す
。
い
ず
れ
も
米
連
邦
破
産
法
11
条
の

適
用
を
申
請
し
、
経
営
再
建
を
前
提
に
し
た
法

的
処
理
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
米
国
で
企
業
が
倒

産
す
る
事
例
が
多
い
の
は
、
年
金
受
給
権
が
企
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が
あ
る
の
で
す
。
い
い
か
え
れ
ば
、
設
備
投
資

や
Ｒ
＆
Ｄ
、
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
の
投
資
行
動
に
関
連

し
た
意
思
決
定
に
際
し
て
、
経
営
者
は
未
積
立

の
企
業
年
金
を
考
慮
に
入
れ
て
と
る
べ
き
リ
ス

ク
の
大
き
さ
を
決
め
て
い
る
こ
と
を
示
唆
し
ま

す
。
こ
う
し
た
結
果
は
、
日
本
企
業
で
は
経
営

者
は
従
業
員
の
代
表
で
あ
る
と
い
う
意
識
が
強

い
こ
と
と
整
合
的
で
あ
り
、
リ
ス
ク
テ
イ
ク
の

意
思
決
定
に
お
い
て
現
役
あ
る
い
は
退
職
し
た

従
業
員
の
利
害
を
重
視
し
て
い
る
こ
と
を
物

語
っ
て
い
ま
す
。

　

第
２
に
、
未
積
立
の
企
業
年
金
が
大
き
い
企

業
ほ
ど
、
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
を
削
減
す
る
こ
と
を
通

じ
て
損
失
の
計
上
を
回
避
す
る
傾
向
が
あ
り
ま

す
。
図
表
２
で
は
日
本
企
業
は
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
を

削
減
す
る
傾
向
が
強
く
、
ま
た
図
表
３
で
は
営

業
で
は
な
く
Ｐ
Ｂ
Ｇ
Ｃ
に
よ
っ
て
保
護
さ
れ
て

い
る
と
い
う
点
と
深
く
関
連
し
て
い
る
の
で

し
ょ
う
。

5.
長
期
志
向
ゆ
え
に

リ
ス
ク
回
避
的
な
日
本
企
業

　

実
証
研
究
か
ら
、
こ
う
し
た
企
業
年
金
の
受

給
権
が
日
本
企
業
の
リ
ス
ク
回
避
的
な
企
業
行

動
と
密
接
に
関
連
し
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に

な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

第
１
に
、
未
積
立
の
企
業
年
金
が
大
き
い
企

業
ほ
ど
、
リ
ス
ク
テ
イ
ク
に
消
極
的
だ
と
い
う

こ
と
が
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
バ
ラ
ン
ス

シ
ー
ト
に
計
上
さ
れ
た
未
積
立
の
企
業
年
金

は
、
銀
行
か
ら
の
借
入
や
社
債
な
ど
の
金
融
負

債
よ
り
も
、
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を
抑
制
す
る
効
果

業
赤
字
を
回
避
す
る
傾
向
が
あ
る
と
い
う
デ
ー

タ
を
提
示
し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
デ
ー
タ
は
、

未
積
立
の
企
業
年
金
と
関
連
し
て
い
る
の
で

す
。
つ
ま
り
、
赤
字
を
回
避
す
る
た
め
に
、
Ｒ

＆
Ｄ
投
資
を
削
減
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
赤
字
を
計
上
し
た
場
合
、
金
融
機
関
か
ら

リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
を
求
め
ら
れ
、
時
と

し
て
従
業
員
の
給
料
や
ボ
ー
ナ
ス
を
削
減
す
る

必
要
に
迫
ら
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
事
態
を
避
け

る
た
め
に
、
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
の
削
減
に
よ
り
赤
字

を
回
避
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
生
じ
ま
す

が
、
そ
の
傾
向
は
未
積
立
の
企
業
年
金
が
大
き

い
企
業
ほ
ど
強
い
の
で
す
。

　

つ
ま
り
、
日
本
の
経
営
者
は
、
企
業
と
長
期

的
関
係
を
構
築
し
て
い
る
従
業
員
の
利
害
あ
る

い
は
持
分
を
守
る
た
め
に
、
リ
ス
ク
回
避
的
行

動
を
と
っ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。
ま
た
、
こ
の

目
的
の
た
め
に
、
Ｒ
＆
Ｄ
投
資
の
削
減
と
い
う

一
見
す
る
と
近
視
眼
的
と
思
わ
れ
る
行
動
を
と

る
の
で
す
。
す
な
わ
ち
、
日
本
企
業
は
長
期
志

向
で
あ
る
が
ゆ
え
に
、
リ
ス
ク
回
避
的
で
あ

り
、
ま
た
近
視
眼
的
行
動
を
と
る
の
で
す
。

　

日
本
企
業
が
リ
ス
ク
回
避
的
な
の
は
未
積
立

の
企
業
年
金
、
す
な
わ
ち
従
業
員
あ
る
い
は
退

職
者
の
利
害
を
経
営
者
が
重
視
し
た
結
果
だ
と

解
釈
さ
れ
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
コ
ー
ポ
レ
ー

ト・ガ
バ
ナ
ン
ス・コ
ー
ド
は
、
日
本
企
業
に
リ

ス
ク
テ
イ
ク
を
行
う
こ
と
を
求
め
て
い
ま
す
。

ま
た
伊
藤
レ
ポ
ー
ト
な
ど
で
Ｒ
Ｏ
Ｅ
（
自
己
資

本
利
益
率
）
を
高
め
る
こ
と
が
要
求
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
利
益
率
を
高
め
る
た
め
に
は
リ
ス
ク

を
伴
う
投
資
が
不
可
欠
で
す
。

　

今
後
、
日
本
企
業
の
リ
ス
ク
テ
イ
ク
行
動
は

変
化
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。
私
は
２
つ
の
論
理

に
よ
り
、
日
本
企
業
は
リ
ス
ク
テ
イ
ク
に
積
極

的
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
１
つ
は
、
確
定

給
付
年
金
か
ら
確
定
拠
出
年
金
へ
移
行
す
る
企

業
が
増
加
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
に
よ
っ

て
、
企
業
が
負
う
べ
き
債
務
は
削
減
さ
れ
ま

す
。い
ま
１
つ
は
、株
式
市
場
が
好
調
な
た
め
、

確
定
給
付
年
金
の
積
立
不
足
が
減
少
し
、
企
業

の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
か
ら
企
業
年
金
に
係
る
負

債
が
減
少
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
こ
う
し
た
要

因
に
よ
っ
て
、
経
営
者
は
リ
ス
ク
テ
イ
ク
に
積

極
的
に
な
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
日
本
企
業
の

リ
ス
ク
テ
イ
ク
と
そ
の
結
果
と
し
て
の
持
続
的

成
長
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

35



ポ
ー
ラ
ン
ド
、
イ
タ
リ
ア
、
イ
ギ
リ
ス
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

《
第
３
回
》
参
加
者
18
人
／
中
国
、
韓
国
、

ア
メ
リ
カ
、
ド
イ
ツ
、
イ
ギ
リ
ス

　
内
訳
を
見
る
と
、
１
年
間
の
限
ら
れ
た

留
学
期
間
中
、
少
し
で
も
日
本
へ
の
理
解

を
深
め
た
い
留
学
生
が
、
洋
の
東
西
を
問

わ
ず
参
加
し
て
い
る
こ
と
が
窺
え
る
。

　

こ
の
た
び
、「
留
学
生
招
待
鎌
倉
ツ
ア

ー
」
の
企
画
・
実
施
運
営
に
携
わ
っ
て
い
る

如
水
会
鎌
倉
支
部
長・仙
頭
靖
夫
氏
に
、お

話
を
伺
う
機
会
を
い
た
だ
い
た
。
主
催
者

側
の
思
い
、
ツ
ア
ー
中
の
留
学
生
の
様
子

や
、
今
後
の
展
望
な
ど
に
つ
い
て
、
仙
頭

氏
の
お
話
を
も
と
に
「
留
学
生
招
待
鎌
倉

ツ
ア
ー
」
の
舞
台
裏
を
ご
案
内
し
よ
う
。

　
鎌
倉
と
い
う
エ
リ
ア
に
は
名
所
旧
跡
を

は
じ
め
数
多
く
の
観
光
資
源
が
あ
る
。
文

化
、
歴
史
、
宗
教
、
四
季
折
々
の
風
景
な

ど
、
外
国
人
が
日
本
の
さ
ま
ざ
ま
な
エ
ッ

セ
ン
ス
に
触
れ
る
う
え
で
、
最
適
な
エ
リ

ア
の
一
つ
だ
。
し
か
し
リ
ソ
ー
ス
が
あ
れ

ば
即
ツ
ア
ー
が
組
め
る
と
い
う
も
の
で
は

な
い
。
そ
こ
に
は
鎌
倉
支
部
な
ら
で
は

の
、
一
橋
大
学
に
対
す
る
思
い
と
、
尽
力

が
あ
っ
た
の
だ
。

　
「
鎌
倉
支
部
と
し
て
、
つ
ね
に
母
校
を

支
援
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し

た
。
私
の
前
任
の
平
尾
光
司
支
部
長
の
時

代
に
、
建
長
寺
で
鎌
倉
支
部
主
催
の
ク
ラ

シ
ッ
ク
コ
ン
サ
ー
ト
を
行
い
、
そ
こ
で
あ

る
程
度
ま
と
ま
っ
た
収
益
金
を
得
る
こ
と

が
で
き
た
の
で
す
。
一
部
は
一
橋
大
学
に

寄
付
し
た
の
で
す
が
、
も
っ
と
目
に
見
え

る
形
で
母
校
支
援
を
と
、
検
討
を
重
ね
る

う
ち
に
、
外
国
人
留
学
生
を
対
象
と
し
た

『
留
学
生
招
待
鎌
倉
ツ
ア
ー
』
の
ア
イ
デ

ア
が
浮
上
し
て
き
た
の
で
す
」（
仙
頭
氏
）

　

た
だ
し
一
定
規
模
の
「
ツ
ア
ー
」
と
な

る
と
、
人
数
や
内
容
に
応
じ
た
資
金
が
必

要
に
な
る
。
実
に
３
年
と
い
う
準
備
期
間

を
経
て
、
第
１
回
の
ツ
ア
ー
が
実
現
し
た
。

当
時
の
招
待
費
用
は
、
前
年
に
や
は
り
建

長
寺
で
行
っ
た
支
部
主
催
の
ク
ラ
シ
ッ
ク

コ
ン
サ
ー
ト
の
収
益
金
が
充
て
ら
れ
て
い

る
。
そ
の
後
、
コ
ン
サ
ー
ト
の
収
益
金
を

ツ
ア
ー
の
原
資
に
充
て
る
ス
タ
イ
ル
が
定

着
。
ち
な
み
に
、
留
学
生
の
参
加
費
は
往

復
の
交
通
費
の
み（
約
３
０
０
０
円
）
で
、

神
社
仏
閣
の
拝
観
料
、
昼
食
代
、
茶
席
料

は
鎌
倉
支
部
が
全
額
負
担
し
て
い
る
。

　
ま
た
、
ツ
ア
ー
メ
ニ
ュ
ー
を
豊
か
な
も

の
に
す
る
う
え
で
、
鎌
倉
支
部
会
員
の
人

的
貢
献
も
大
き
い
。
毎
回
ツ
ア
ー
に
は
鎌

倉
支
部
会
員
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
参
加

し
、
留
学
生
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。
ツ

ア
ー
直
前
に
は
、
支
部
会
員
で
も
あ
る
本

学
中
国
交
流
セ
ン
タ
ー
代
表
の
志
波
幹
雄

外
国
人
留
学
生
を
対
象
と
し
た
「
留
学
生

招
待
鎌
倉
ツ
ア
ー
」
を
行
っ
て
い
る
。
留

学
生
に
「
日
本
」
を
体
験
し
て
も
ら
い
、日

本
の
文
化
や
歴
史
へ
の
理
解
を
深
め
て
も

ら
う
こ
と
で
、
ひ
い
て
は
母
校
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
強
化
に
貢
献
す
る
こ
と
が
目
的
だ
。

　

第
４
回
を
迎
え
る
鎌
倉
ツ
ア
ー
は
、
２

０
１
５
年
２
月
22
日
（
日
）
に
開
催
さ
れ

た
。
参
加
者
は
、
大
学
側
か
ら
留
学
生
６

人
／
韓
国
（
３
人
）、
香
港
（
２
人
）、
台
湾

（
１
人
）
に
、
国
際
教
育
セ
ン
タ
ー
の
教

員
と
、
学
務
部
国
際
課
国
際
企
画
係
の

ス
タ
ッ
フ
が
加
わ
っ
て
２
人
、
如
水
会
鎌

倉
支
部
会
員
が
７
人
、
総
勢
15
人
で
の
ツ

ア
ー
と
な
っ
た
。
朝
10
時
過
ぎ
に
北
鎌
倉

駅
に
降
り
立
っ
た
留
学
生
た
ち
は
、
鎌
倉

支
部
会
員
の
出
迎
え
を
受
け
、
ま
ず
は
、

本
企
画
の
目
玉
で
あ
る
東
慶
寺
で
の
お
茶

会
に
参
加
。
そ
の
後
、
鶴
岡
八
幡
宮
〜
昼

食
〜
小
町
通
り
散
策
〜
江
ノ
電
鎌
倉
駅
〜

江
ノ
電
長
谷
駅
〜
高
徳
院
（
鎌
倉
大
仏
）

〜
長
谷
寺
（
長
谷
観
音
）
と
い
う
ル
ー
ト

を
た
ど
り
な
が
ら
、
日
本
の
文
化
や
歴
史

に
触
れ
て
い
っ
た
。

　

な
お
、
開
催
日
が
中
国
の
春
節
（
２
月

18
日
〜
24
日
）
と
重
な
り
、
中
国
人
留
学

生
の
多
く
が
帰
国
中
だ
っ
た
た
め
、
今
回

は
留
学
生
が
６
人
と
少
人
数
だ
っ
た
が
、

例
年
10
人
以
上
の
留
学
生
が
参
加
し
て
い

る
。
国
籍
も
多
様
だ
。

《
第
１
回
》
参
加
者
12
人
／
中
国
、
韓
国
、

ベ
ト
ナ
ム
、
パ
キ
ス
タ
ン
、
ア
メ
リ
カ
、

ロ
シ
ア
、
フ
ラ
ン
ス
、
オ
ラ
ン
ダ
、
セ
ル

ビ
ア
等

《
第
２
回
》
参
加
者
14
人
／
中
国
、
韓
国
、

　
一
橋
大
学
の
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
組
織
で
あ
る

如
水
会
。
そ
の
鎌
倉
支
部
（
支
部
長
は
仙

頭
靖
夫
氏
。
会
員
約
２
５
０
人
）で
は
、年

に
１
回
、
留
学
種
別
を
問
わ
ず
す
べ
て
の

日
本
の
文
化
や

歴
史
に
対
す
る
理
解
を

深
め
て
も
ら
い
、

母
校
の
国
際
競
争
力
強
化
に

貢
献
す
る
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「留学生招待鎌倉ツアー」を通して伝えたい
如水会ネットワークの大切さ

如水会鎌倉支部長
仙頭靖夫氏
（1971年経済学部卒）

コ
ン
サ
ー
ト
収
益
金
の
一
部
を

ツ
ア
ー
費
用
の
原
資
に
充
て
、

毎
回
、鎌
倉
支
部
会
員
の

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
が
サ
ポ
ー
ト

新企画



氏
が
、
本
学
国
際
教
育
セ
ン
タ
ー
に
お
願

い
し
て
授
業
の
時
間
を
割
い
て
い
た
だ

き
、
参
加
留
学
生
を
対
象
に
、
鎌
倉
、
禅

文
化
、
茶
の
湯
な
ど
に
関
す
る
事
前
レ
ク

チ
ャ
ー
を
行
っ
て
い
る
。
鎌
倉
ツ
ア
ー
の

目
玉
で
あ
り
、
毎
回
留
学
生
の
反
響
が
大

き
い
東
慶
寺
の
お
茶
会
で
は
、
支
部
会
員

の
田
中
豊
氏
が
「
亭
主
」（
お
茶
会
の
主

催
者
）
を
務
め
て
い
る
。
こ
の
お
茶
会
は

毎
回
、
東
慶
寺
住
職
夫
人
に
大
変
お
世
話

に
な
っ
て
お
り
、
今
年
も
す
で
に
、
11
月

に
予
定
し
て
い
る
第
５
回
ツ
ア
ー
で
の
席

を
お
願
い
し
て
い
る
と
の
こ
と
。
こ
の
よ

う
に
さ
ま
ざ
ま
な
人
た
ち
の
尽
力
に
よ
っ

て
、「
留
学
生
招
待
鎌
倉
ツ
ア
ー
」
は
単

な
る
日
帰
り
旅
行
に
終
わ
ら
な
い
、
意
義

深
い
も
の
に
高
め
ら
れ
て
い
る
。

　

如
水
会
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
サ
ポ

ー
ト
を
提
供
し
な
が
ら
も
、
当
の
留
学
生

が
能
動
的
に
参
加
し
て
い
る
こ
と
に
、仙
頭

氏
は
「
非
常
に
刺
激
を
受
け
る
」
と
語
る
。

　
「
何
と
い
っ
て
も
日
本
語
が
堪
能
で
す

ね
。
そ
の
印
象
は
回
を
重
ね
る
た
び
に
強

ま
り
ま
す
。
皆
さ
ん
、
も
と
も
と
日
本
の

サ
ブ
カ
ル
チ
ャ
ー
に
と
て
も
関
心
が
高

く
、
子
ど
も
の
頃
か
ら
日
本
語
や
日
本
の

文
化
に
興
味
を
持
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。

『
日
本
』
が
し
っ
か
り
彼
ら
の
中
に
根
付

い
て
い
る
の
で
す
ね
」（
仙
頭
氏
）

　
日
本
に
対
す
る
興
味
・
関
心
が
高
い
う

え
に
、
ツ
ア
ー
の
前
に
も
し
っ
か
り
下
調

べ
を
し
て
い
る
留
学
生
た
ち
。
当
日
、
お

茶
会
の
場
で
は
か
な
り
踏
み
込
ん
だ
質
問

が
飛
び
出
す
そ
う
だ
。「
日
本
文
化
は
季

節
感
を
大
事
に
し
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

今
日
出
さ
れ
た
お
菓
子
に
も
、
そ
の
意
味

合
い
が
あ
り
ま
す
か
？
」「
茶
室
に
入
る

時
、
最
初
に
踏
み
出
す
の
は
右
足
で
す

か
？　

そ
れ
と
も
左
足
で
す
か
？
」
等
々
。

お
茶
会
で
座
っ
て
い
る
時
間
は
30
分
ほ
ど

で
あ
る
が
、
留
学
生

た
ち
は
し
っ
か
り
正

座
を
し
て
い
る
と
の

こ
と
。「
大
し
た
も
の

で
す
。
鎌
倉
支
部
会

員
の
ほ
う
が
、
30
分

も
正
座
が
続
く
か
ど

う
か
怪
し
い
で
す
ね
」

と
仙
頭
氏
は
苦
笑
す

る
。

　

一
方
で
、
謙
虚
に

日
本
の
文
化
や
歴
史

に
接
す
る
留
学
生
の

姿
に
、
仙
頭
氏
自
身

の
留
学
経
験
が
重
な

る
そ
う
だ
。

頭
氏
は
、
ツ
ア
ー
に
参
加
す
る
留
学
生
た

ち
に
必
ず
伝
え
る
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ

は
、
海
外
の
如
水
会
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
ど

ん
ど
ん
活
用
し
て
ほ
し
い
、
と
い
う
こ
と

だ
。

　
「
パ
リ
、
モ
ス
ク
ワ
、
北
京
…
…
如
水

会
は
世
界
の
さ
ま
ざ
ま
な
国
に
支
部
を
置

い
て
い
ま
す
。
留
学
生
の
皆
さ
ん
が
母
国

に
帰
っ
た
ら
、
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
現
地

に
は
支
部
が
あ
る
は
ず
で
す
。
そ
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
ぜ
ひ
活
か
し
て
ほ
し
い
の
で

す
。
１
年
間
の
み
の
留
学
で
あ
っ
て
も
、

一
橋
大
生
に
変
わ
り
あ
り
ま
せ
ん
。
如
水

会
員
は
い
つ
で
も
相
談
に
乗
り
ま
す
。
特

に
海
外
支
部
会
員
は
、
ほ
と
ん
ど
が
30
〜

50
代
の
現
役
駐
在
員
で
す
。
接
点
を
持
っ

て
お
け
ば
、
そ
の
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
で

き
っ
と
メ
リ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
で
し
ょ

う
。
も
ち
ろ
ん
私
た
ち
日
本
の
如
水
会
員

　
「
勤
め
て
い
た
会
社
か
ら
、
２
年
ほ
ど

ア
メ
リ
カ
の
大
学
に
留
学
さ
せ
て
も
ら
っ

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
自
身
も
外
国
で

生
活
し
て
み
て
は
じ
め
て
、
お
互
い
の

バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
理
解
し
、
尊
敬
し

あ
う
大
切
さ
を
肌
で
感
じ
ま
し
た
。
留
学

生
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
、『
留
学
生
招
待

鎌
倉
ツ
ア
ー
』
が
そ
の
き
っ
か
け
に
な
れ

ば
と
願
っ
て
い
ま
す
。
ア
ジ
ア
の
連
携
が

叫
ば
れ
る
今
こ
そ
、
日
本
に
つ
い
て
し
っ

か
り
学
び
、
母
国
と
の
懸
け
橋
に
な
っ
て

ほ
し
い
で
す
ね
」（
仙
頭
氏
）

　
一
橋
大
学
で
１
〜
２
年
間
学
び
、
そ
れ

ぞ
れ
の
母
国
に
帰
っ
て
い
く
留
学
生
。
仙

も
、
相
談
は
ウ
ェ
ル
カ
ム
で
す
。
今
は

メ
ー
ル
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
何
か
あ
れ
ば

遠
慮
な
く
相
談
し
て
ほ
し
い
と
伝
え
て
い

ま
す
。
こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
こ
そ
が
、
一

橋
大
学
で
学
ん
だ
人
に
と
っ
て
最
大
の
メ

リ
ッ
ト
で
す
か
ら
」（
仙
頭
氏
）

　

仙
頭
氏
自
身
、
ア
メ
リ
カ
の
大
学
で
、

「
同
窓
会
」
が
持
つ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
力
を

目
の
当
た
り
に
し
て
い
る
。「
日
本
に
お
い

て
は
如
水
会
が
、
同
窓
生
間
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
構
築
を
支
援
す
る
よ
う
な
存
在
に
な

れ
た
ら
い
い
の
で
す
が
」
と
氏
は
語
る
。

　
前
述
の
と
お
り
、
今
年
11
月
に
は
第
５

回
「
留
学
生
招
待
鎌
倉
ツ
ア
ー
」
が
開
催

さ
れ
る
予
定
だ
。
次
回
も
よ
り
多
く
の
留

学
生
が
日
本
の
文
化
や
歴
史
に
触
れ
て

「
日
本
」
を
体
験
し
、
如
水
会
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
と
出
合
う
き
っ
か
け
と
な
る
こ
と

が
期
待
さ
れ
る
。
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　  以前から日本の歴史や文化に興味が
あり、１人で神社仏閣を訪れたこともありましたが、深い
理解にはつながらず、ただ見学して帰って来るだけでした。
今回のツアーは、観光の見どころを丁寧に案内してもらい、
鎌倉の歴史的な背景まで学べた有意義な体験でした。

鎌倉の歴史的な背景を
学ぶことができました

経済学部（日本語・日本文化研修留学生）
チョン・ドンギュンさん（韓国）
Jeong Dong-Gyun

　  日本が大好きで、京都をはじめとし
て、沖縄、九州など日本の有名な観光地は一通り行きまし
た。今回のツアーで最も印象に残ったのは、お茶会です。
日本の伝統文化に触れる貴重な体験でした。卒業生の皆
様の優しさに心より感謝しています。

日本の伝統文化に触れた
貴重な体験でした

法学部（日本語・日本文化研修留学生）
ジョ・ギョクメイさん（香港）
TSUI Yuk Ming

　香港大学で日本の研究をしています。
私の興味・関心は日本の若者文化が中心だったこともあり、
今までは神社仏閣はどこを見ても同じというような印象し
かありませんでした。今回のツアーでは、ガイドしてもら
うことで神社仏閣にも違いがあることが分かりました。

神社仏閣の奥深さを
はじめて理解できました

社会学部（交流学生）
チョウ・リナさん（香港）
Cheung Lee Na

日
本
語
が
堪
能
で
、

事
前
の
勉
強
も
済
ま
せ
た

留
学
生
か
ら
、

踏
み
込
ん
だ
質
問
が

飛
び
出
す
こ
と
も

留
学
生
は
帰
国
後
も
、

如
水
会
海
外
支
部
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

活
用
で
き
る



さ
れ
ま
し
た
。
Ｓ
Ｓ
Ｐ
で
は
、
１
年
次
修
了
時

に
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
（
成
績
評
価
値
）
や
英
語
力
だ
け

で
は
な
く
、
面
接
を
通
じ
て
本
人
の
意
欲
・
資

質
な
ど
を
総
合
的
に
評
価
し
て
、
優
秀
な
学
生

15
人
前
後
を
選
抜
し
て
い
ま
す
。
２
０
１
４
年

度
は
、
Ｓ
Ｓ
Ｐ
第
１
期
生
に
選
ば
れ
た
、
当
時

商
学
部
２
年
生
の
13
人
が
、
英
語
で
実
施
さ
れ

る
専
門
科
目
や
ゼ
ミ
を
履
修
す
る
中
で
、
そ
れ

ぞ
れ
が
大
き
く
成
長
を
遂
げ
た
１
年
で
し
た
。

Ｓ
Ｓ
Ｐ
第
１
期
生
が
１
年
を
通
じ
て
履
修
し
た

科
目
の
中
に
「
渋
沢
ス
カ
ラ
ー
ゼ
ミ
」
が
あ
り

ま
す
。
Ｓ
Ｓ
Ｐ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
ク
リ
ス

テ
ィ
ー
ナ
・
ア
メ
ー
ジ
ャ
ン
商
学
研
究
科
教
授

が
担
当
す
る
こ
の
ゼ
ミ
は
、
Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
２
年
生

と
交
流
学
生
を
対
象
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、
学
生
の
興
味
関
心
を

拡
げ
る
と
と
も
に
、
学
生
の
問
題
意
識
を
明
確

化
す
る
と
い
う
大
き
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
も
と
に
開

講
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
「
渋
沢
ス
カ
ラ
ー
ゼ

ミ
」
の
一
環
と
し
て
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
有
効
性

を
確
認
し
な
が
ら
そ
の
成
果
を
発
信
し
、
さ
ら

　
「
渋
沢
ス
カ
ラ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
」（Shibu-

saw
a Scholar Program

：
以
下
Ｓ
Ｓ
Ｐ
）

は
、
一
橋
大
学
の
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
リ
ー
ダ
ー

ズ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
の
一
環
と
し
て
行
わ
れ
て

い
る
、
２
０
１
３
年
度
以
降
の
入
学
者
を
対

象
と
し
た
商
学
部
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
名
に
冠
さ
れ
た
「
渋
沢
」
と
は
、

近
代
日
本
の
経
済
界
・
実
業
界
を
リ
ー
ド
し
た

日
本
のCaptains of Industry
の
元
祖
で

あ
り
、
商
法
講
習
所
（
一
橋
大
学
の
前
身
）
の

創
設
に
も
関
わ
っ
た
渋
沢
栄
一
を
指
し
て
い
ま

す
。

　
文
部
科
学
省
の
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
推

進
事
業
【
タ
イ
プ
Ｂ
（
特
色
型
）】」
に
採
択
さ

れ
た
一
橋
大
学
の
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
リ
ー
ダ
ー

ズ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
は
、
教
育
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
を
推
進
し
、
世
界
水
準
の
教
育
を
提
供
す
る

こ
と
に
よ
り
、
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
を

育
成
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

を
実
現
す
る
た
め
、
商
学
部
、
経
済
学
部
に
お

い
て
、
独
自
の
選
抜
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
開
始

に
次
年
度
以
降
に
向
け
て
新
た
な
知
見
を
得
る

た
め
に
、「
渋
沢
ス
カ
ラ
ー
拡
大
ゼ
ミ
」
が
開

催
さ
れ
ま
し
た
。

　
参
加
者
は
、
Ｓ
Ｓ
Ｐ
第
１
期
生
及
び
第
２
期

生
か
ら
18
人
、
９
社
か
ら
の
企
業
関
係
者
約
20

人
、
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
の
メ
ン
バ
ー
、

そ
し
て
商
学
部
教
員
で
す
。
企
業
関
係
者
を
招

い
た
の
は
、
単
に
学
内
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て

自
足
す
る
の
で
は
な
く
、
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル

観
や
企
業
が
求
め
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
像
と
の

す
り
合
わ
せ
が
必
要
で
あ
る
、
と
の
判
断
に
基

づ
い
て
い
ま
す
。
３
月
は
年
度
末
で
忙
し
い
企

業
が
ほ
と
ん
ど
で
す
が
、
前
述
の
参
加
状
況
か

ら
、
拡
大
ゼ
ミ
に
寄
せ
る
企
業
側
の
期
待
も
う

か
が
え
ま
す
。

　
会
場
に
は
８
つ
の
テ
ー
ブ
ル
が
配
置
さ
れ
ま

■開会の挨拶
　三隅隆司教授（教育担当役員補佐）
■渋沢スカラープログラムの概要説明
　クリスティーナ・アメージャン教授
　（商学部渋沢スカラープログラム・ディレクター）
■企業関係者によるパネルディスカッション
　ファシリテーター：青島矢一教授（イノベーション研究センター）
■渋沢スカラープログラム第1期生によるパネルディスカッション
■ワールド・カフェによるオープン・ディスカッション
　ファシリテーター：渋澤健氏（コモンズ投信株式会社会長）
■閉会の挨拶
　蜂谷豊彦教授（商学研究科長）

プログラム

渋沢スカラー拡大ゼミ  レポート

　

２
０
１
５
年
３
月
16
日
（
月
）、
如
水
会
館
に
て
、
一
橋
大
学
商
学
部・渋
沢
ス
カ
ラ
ー
プ
ロ
グ

ラ
ム
（
Ｓ
Ｓ
Ｐ
）
の
「
渋
沢
ス
カ
ラ
ー
拡
大
ゼ
ミ
」
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
参
加
者
は
、
同
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
第
１
期
生
及
び
第
２
期
生
、
企
業
関
係
者
、
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
の
メ
ン
バ
ー
、

教
員
の
総
勢
59
人
。
２
０
１
４
年
度
の
Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
活
動
を
踏
ま
え
、
そ
の
成
果
を
発
信
す
る
と

と
も
に
、
今
後
の
Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
拡
充
と
広
報
の
た
め
に
学
外
関
係
者
か
ら
知
見
を
得
る
と
い
う
目

的
の
も
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
実
施
さ
れ
ま
し
た
。
今
回
は
、
当
日
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

や
会
場
の
雰
囲
気
な
ど
を
レ
ポ
ー
ト
し
な
が
ら
、
Ｓ
Ｓ
Ｐ
に
つ
い
て
改
め
て
紹
介
し
ま
す
。

学生・企業関係者・教員が一堂に会して、
グローバル人材について語り合う

企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
像
と
の
す
り
合
わ
せ
を
行
い
、

Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
有
効
性
を
確
認
す
る
、大
切
な
機
会
と
し
て

商学部「渋沢スカラープログラム」

三隅隆司教授
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得
す
る
。

●
英
語
力
の
強
化
は
世
界
と
通
じ
る
た
め
の
手

段
で
あ
り
、
他
者
（
文
化
、
習
慣
、
価
値
観
、

性
別
、
世
代
）
受
容
力
の
醸
成
に
力
を
注
い
で

い
る
。

●
世
界
的
に
評
価
の
高
い
海
外
の
大
学
へ
の
１

年
間
の
留
学
が
必
須
と
な
っ
て
お
り
、
第
１
期

生
13
人
は
全
員
留
学
先
が
決
定
し
て
い
る
。
ペ

ン
シ
ル
ベ
ニ
ア
大
学
、
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大

学
、
ロ
ン
ド
ン
・
ス
ク
ー
ル
・
オ
ブ
・
エ
コ
ノ
ミ

ク
ス
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
大
学

な
ど
、
世
界
の
ト
ッ
プ
人
材
が
集
ま
る
環
境
に

身
を
置
き
、
自
己
研
鑽
を
行
う
。

●O
ne Bridge

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

や
研
究
の
第
一
線
で
活
躍
中
の
方
々
を
招
聘

し
、
年
６
回
程
度
開
催
し
て
い
る
。
少
人
数
の

セ
ミ
ナ
ー
で
と
も
に
考
え
、
濃
密
な
討
議
を

行
っ
て
い
る
。

　
こ
の
ほ
か
に
も
、
社
会
や
企
業
と
の
接
点
を

リ
テ
ー
タ
ー
は
一
橋
大
学
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研

究
セ
ン
タ
ー
の
青
島
矢
一
教
授
で
す
。

　
青
島
教
授
か
ら
質
問
を
投
げ
か
け
ら
れ
た
人

事
担
当
者
４
人
が
、
自
身
の
実
務
経
験
も
踏
ま

え
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
観
を
伝

　

Ｓ
Ｓ
Ｐ
第
１
期
生
２
人
の
司
会
進
行
の
も

と
、
拡
大
ゼ
ミ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
始
ま
り
ま
し

た
。
冒
頭
、
教
育
担
当
役
員
補
佐
の
三
隅
隆
司

商
学
研
究
科
教
授
が
開
会
の
挨
拶
に
立
ち
、
Ｓ

Ｓ
Ｐ
の
人
材
育
成
コ
ン
セ
プ
ト
に
つ
い
て
の
共

有
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

Integrity/Passion

（
高
い
志
や
情
熱
）
を

核
に
、
基
礎
と
し
て
のK
now
ledge

（
ビ
ジ
ネ

ス
、
環
境
な
ど
に
関
す
る
知
識
）
を
身
に
つ
け

る
こ
と
。
そ
し
て
、《Crossing Boundaries

》

（
多
様
性
の
受
容
）、《Solving Problem

s

》

（
課
題
の
解
決
）、《Building Com

m
unities

》

（
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
形
成
）
と
い
う
３
つ
の
能

力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
│
│
と
い
っ
た
キ
ー
コ

ン
セ
プ
ト
に
つ
い
て
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

　
こ
の
挨
拶
を
受
け
、
ア
メ
ー
ジ
ャ
ン
教
授
に

よ
る
Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
概
要
説
明
が
ス
タ
ー
ト
。

●
Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
学
生
は
、
卒
業
に
必
要
な
単
位
数

の
う
ち
約
３
分
の
１
を
英
語
に
よ
る
科
目
で
取

　
大
学
か
ら
の
発
信
に
続
き
、
次
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
で
は
企
業
関
係
者
か
ら
の
発
信
が
行
わ
れ
ま

し
た
。
商
社
、
食
品
・
調
味
料
メ
ー
カ
ー
、
非

鉄
金
属
メ
ー
カ
ー
な
ど
の
人
事
担
当
者
４
人
に

よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
、
フ
ァ
シ

持
つ
た
め
に
Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
学
生
が
企
業
を
訪
問
し

て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
う
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク

や
、
学
部
間
交
流
に
向
け
た
海
外
協
定
校
の
開

拓
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
説

明
が
あ
り
ま
し
た
。

　
20
分
間
の
持
ち
時
間
の
中
で
、
ア
メ
ー
ジ
ャ

ン
教
授
が
く
り
返
し
強
調
し
て
い
た
の
が
、

「O
ut of Y

our Com
fort Zone

（
居
心
地

の
良
い
場
所
か
ら
飛
び
出
そ
う
）」
と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
で
す
。
こ
れ
は
ア
メ
ー
ジ
ャ
ン
教

授
が
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の
際
に
伝
え
て
い

る
言
葉
で
、
快
適
な
状
況
に
満
足
す
る
こ
と
な

く
、
あ
え
て
外
の
世
界
で
厳
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
し
よ
う
、
と
の
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
当
日
の
資
料
で
は
、
一
つ
の
金
魚
鉢
か
ら

別
の
金
魚
鉢
へ
、
１
匹
の
金
魚
が
飛
び
移
ろ
う

と
し
て
い
る
イ
ラ
ス
ト
を
も
と
に
、「
こ
れ
こ

そ
が
Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
」
と
紹
介
し
て

い
ま
し
た
。

え
る
形
が
と
ら
れ
ま
し
た
。
回
答
を
一
部
紹
介

す
る
と
│
│

Ｑ
１
：
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
は
？

　
「
日
本
以
外
の
ど
こ
の
国
に
行
っ
て
も
、
同

じ
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
で
き
る
人
」

の
メ
ン
バ
ー
同
士
で
挨
拶
を
交
わ
し
た
り
、
名

刺
交
換
を
行
っ
た
り
す
る
姿
が
見
受
け
ら
れ
ま

し
た
。
す
で
に
拡
大
ゼ
ミ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
開
始

し
た
。
各
テ
ー
ブ
ル
は
、
Ｓ
Ｓ
Ｐ
第
１
期
生
・

第
２
期
生
、
企
業
関
係
者
、
教
員
ら
が
混
在
す

る
形
で
構
成
。
開
始
前
か
ら
、
同
じ
テ
ー
ブ
ル

前
に
、
立
場
や
年
代
を
越
え
て
と
も
に
考
え
、

意
見
交
換
を
す
る
雰
囲
気
が
醸
成
さ
れ
て
い
た

よ
う
で
す
。

「O
ut of Y

our C
om
fort Z

one

」│
│

あ
え
て
外
の
世
界
で
厳
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
た
め
に

人
事
担
当
者
が
、自
ら
の
経
験
も
踏
ま
え
、

企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
観
を
伝
え
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

クリスティーナ・アメージャン教授

青島矢一教授
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仕
事
に
ど
う
活
か
せ
る
か
を
考
え
、
相
手

に
伝
え
る
訓
練
を
積
ん
で
お
く
こ
と
」

　
「
自
分
と
は
違
う
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持

つ
多
く
の
人
と
知
り
合
っ
て
お
く
こ
と
」

Ｑ
３
：
Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
学
生
た
ち
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

ど
う
ぞ

　
「
留
学
先
で
た
く
さ
ん
の
人
と
知
り
合
い
、

20
年
後
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
戦
っ
て
ほ

し
い
」

　
「
志
と
好
奇
心
を
持
っ
て
ほ
し
い
」

　
「
就
職
後
の
こ
と
は
あ
ま
り
意
識
せ
ず
、
見

　
「
自
分
自
身
を
知
り
、
自
分
と
い
う
も
の
を

持
っ
た
う
え
で
、
海
外
の
人
の
中
に
と
け

込
ん
で
い
け
る
人
」

　
「
多
様
性
を
受
容
し
な
が
ら
、
日
本
人
と
し

て
、
日
本
に
つ
い
て
拙
い
英
語
で
も
説
明

で
き
る
人
」

Ｑ
２
：
ど
う
す
れ
ば
な
れ
る
か
。
大
学
在
学
中

に
や
っ
て
お
く
べ
き
こ
と
は
何
か
？

　
「
歴
史
を
は
じ
め
、
ビ
ジ
ネ
ス
以
外
の
話
が

で
き
る
よ
う
に
勉
強
し
て
お
く
こ
と
」

　
「
海
外
留
学
や
旅
行
の
経
験
か
ら
何
を
学
び
、

識
を
広
げ
て
ほ
し
い
」

　
こ
の
よ
う
に
多
様
で
、
現
場
感
覚
あ
ふ
れ
る

リ
ア
ル
な
意
見
が
企
業
側
か
ら
発
信
さ
れ
ま
し

た
。
２
０
１
５
年
度
か
ら
１
年
間
の
留
学
に
出

発
す
る
第
１
期
生
。
Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
入
り
口
に
立
っ

た
ば
か
り
の
第
２
期
生
。
そ
し
て
次
年
度
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
す

る
教
員
…
…
と
、
各
々

が
「
今
後
」
に
つ
い
て

大
き
な
ヒ
ン
ト
を
つ

か
ん
だ
よ
う
で
す
。

　
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
の
ア
メ
ー
ジ
ャ
ン
教
授

よ
り
「
そ
れ
ぞ
れ
の
夢
」
に
つ
い
て
質
問
が
あ

り
、「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
つ
な
ぐ
よ
う
な
存
在

に
な
り
た
い
」、「
ア
ジ
ア
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
活

躍
で
き
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
な
り
た
い
」
な

ど
の
回
答
が
あ
り
ま
し
た
。
会
場
の
後
方
に
控

え
て
い
た
教
員
の
中
に
は
、
学
生
の
英
語
に
よ

る
ス
ピ
ー
チ
を
、
嬉
し
そ
う
に
う
な
ず
き
な
が

ら
聴
い
て
い
る
人
も
。
あ
と
で
ア
メ
ー
ジ
ャ
ン

教
授
に
伺
っ
た
と
こ
ろ
、
学
生
は
こ
の
１
年
で

タ
ー
に
入
社
後
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
し
て
外
資
系

金
融
機
関
に
転
職
。
日
本
国
債
や
為
替
オ
プ

シ
ョ
ン
の
デ
ィ
ー
リ
ン
グ
、
株
式
デ
リ
バ
テ
ィ

ブ
の
セ
ー
ル
ス
業
務
に
携
わ
り
、
米
国
大
手

ヘ
ッ
ジ
フ
ァ
ン
ド
の
日
本
代
表
を
務
め
ま
し

た
。
２
０
０
１
年
に
独
立
し
、
現
在
は
コ
モ
ン

　
大
学
に
よ
る
Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
人
材
育
成
コ
ン
セ
プ

ト
の
共
有
、
企
業
か
ら
の
発
信
の
あ
と
に
行
わ

れ
た
の
が
、
Ｓ
Ｓ
Ｐ
第
１
期
生
に
よ
る
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。

　

Ｓ
Ｓ
Ｐ
第
１
期
生
６
人
が
会
場
前
方
に
着

席
。
前
半
は
す
べ
て
英
語
で
行
い
、
後
半
は
会

場
か
ら
質
問
を
受
け
な
が
ら
、
内
容
に
よ
っ
て

は
日
本
語
も
併
用
す
る
と
い
う
、
本
人
た
ち
に

は
緊
張
感
に
満
ち
た
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
と
な

り
ま
し
た
。

　
10
分
間
の
休
憩
を
は
さ
み
、
最
後
に
行
わ
れ

た
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
ワ
ー
ル
ド・カ
フ
ェ
（
後
述
）

に
よ
る
オ
ー
プ
ン・デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
は
、
コ
モ
ン
ズ
投
信
株
式

会
社
会
長
の
渋
澤
健
氏
が
務
め
ま
し
た
。

　
渋
澤
氏
は
、
財
団
法
人
日
本
国
際
交
流
セ
ン

大
き
な
進
歩
を
遂
げ
た
と
の
こ
と
で
す
。

　

会
場
の
企
業
関
係
者
か
ら
は
、「
第
二
外
国

語
に
は
何
を
選
ん
だ
か
、
ま
た
そ
の
理
由

は
？
」「
最
近
読
ん
だ
本
で
感
銘
を
受
け
た
も

の
は
？
」
な
ど
の
質
問
が
英
語
で
投
げ
か
け
ら

れ
ま
し
た
。
想
定
し
て
い
な
か
っ
た
質
問
に
も

何
と
か
回
答
し
よ
う
と
英
語
・
日
本
語
を
駆
使

す
る
学
生
の
姿
は
、
前
項
の
企
業
関
係
者
の
ア

ド
バ
イ
ス
や
期
待
を
体
現
す
る
も
の
で
し
た
。

ズ
投
信
株
式
会
社
会
長
の
職
に
就
い
て
い
る
方

で
す
。
渋
沢
栄
一
の
直
系
の
子
孫
（
玄
孫
）
に

あ
た
り
、
渋
沢
栄
一
記
念
財
団
の
理
事
に
も
名

を
連
ね
て
い
る
と
い
う
縁
か
ら
、
Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
ア

ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
を
務
め
、
今

回
の
拡
大
ゼ
ミ
に
も
参
加
さ
れ
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
学
生
に
よ
る
英
語
を
中
心
と
し
た

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
、大
き
な
進
歩
を
実
感

多
世
代
間
の
多
様
性
の
受
容
、
意
見
集
約
を
実
現
さ
せ
た

オ
ー
プ
ン
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

渋澤健氏
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い
て
触
れ
て
い
ま
し
た
。

　
Ｓ
Ｓ
Ｐ
が
独
り
よ
が
り
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は

な
く
、
企
業
社
会
が
求
め
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

の
育
成
を
目
的
と
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
こ

と
。
そ
し
て
、
そ
の
た
め
に
は
今
回
の
よ
う
な

企
業
関
係
者
の
協
力
が
今
後
も
不
可
欠
で
あ
る

こ
と
。
そ
の
点
が
改
め
て
強
調
さ
れ
て
い
ま
し

ま
し
た
。
そ
も
そ
も
「
豊
か
さ
」

と
は
何
か
、な
ぜ
そ
の
「
豊
か
さ
」

を
提
供
す
る
の
か
│
│
。
冒
頭
で

触
れ
た
よ
う
に
、
８
つ
に
分
か
れ

た
テ
ー
ブ
ル
で
は
、
立
場
や
年
代

を
越
え
た
メ
ン
バ
ー
が
率
直
に
意

見
を
交
わ
し
て
い
ま
し
た
。

　

第
２
ラ
ウ
ン
ド
の
テ
ー
マ
は
、

「
世
代
間
の
異
な
る
成
功
体
験
や

価
値
観
か
ら
、
ど
う
や
っ
て
新
し

い
価
値
を
創
造
で
き
る
か
？
」
で

す
。
第
１
ラ
ウ
ン
ド
の
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
で
肩
の
力
が
抜
け
た
の
か
、
参
加

者
は
次
の
テ
ー
ブ
ル
に
ス
ム
ー
ズ
に
移
動
。
新

し
い
メ
ン
バ
ー
同
士
に
よ
る
第
２
ラ
ウ
ン
ド
の

議
論
は
す
ぐ
に
開
始
さ
れ
ま
し
た
。

　
約
１
時
間
の
議
論
を
通
し
て
、
第
１
ラ
ウ
ン

ド
に
つ
い
て
は
「
目
に
見
え
る
豊
か
さ
と
、
目

に
は
見
え
な
い
豊
か
さ
を
認
識
す
る
こ
と
が
大

切
で
あ
る
」、「
物
質
の
豊
か
さ
が
精
神
の
豊
か

さ
に
つ
な
が
り
、
相
手
を
理
解
し
よ
う
と
す
る

能
動
性
が
生
ま
れ
る
」、「
企
業
が
進
出
し
て
雇

用
や
教
育
の
場
を
提
供
す
る
」
な
ど
の
報
告
が

　
最
後
に
、
蜂
谷
豊
彦
商
学
研
究
科
長
よ
り
閉

会
の
挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
中
で
Ｓ
Ｓ
Ｐ

第
１
期
生
は
も
ち
ろ
ん
、
実
は
拡
大
ゼ
ミ
当
日

に
Ｓ
Ｓ
Ｐ
選
抜
試
験
の
合
格
が
伝
え
ら
れ
た
ば

か
り
の
第
２
期
生
へ
の
大
き
な
期
待
と
と
も

に
、
今
回
の
拡
大
ゼ
ミ
で
学
生
・
企
業
関
係
者
・

教
員
が
同
じ
空
間
を
共
有
し
た
意
義
深
さ
に
つ

　
そ
の
渋
澤
氏
か
ら
事
前
に

配
ら
れ
た
渋
沢
栄
一
の
二
つ

の
訓
言
を
も
と
に
、
２
ラ
ウ

ン
ド
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

が
行
わ
れ
ま
し
た
。
第
１
ラ

ウ
ン
ド
で
は
、
参
加
者
が
最

初
に
着
い
た
テ
ー
ブ
ル
で
ホ

ス
ト
で
あ
る
Ｓ
Ｓ
Ｐ
第
１
期

生
を
中
心
に
議
論
し
ま
す
。

第
２
ラ
ウ
ン
ド
で
は
、
ホ
ス

ト
以
外
の
全
員
が
自
由
に
移

動
し
、
ま
っ
た
く
新
し
い
メ

ン
バ
ー
で
次
の
話
題
に
つ
い
て
議
論
を
行
い
ま

す
。
最
後
に
、
ホ
ス
ト
が
二
つ
の
議
論
の
ま
と

め
を
全
体
に
発
表
す
る
、
と
い
う
流
れ
で
す
。

こ
れ
は
ワ
ー
ル
ド
・
カ
フ
ェ
と
呼
ば
れ
、
参
加

者
が
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
自
分
の
意
見
を
述
べ
、

相
手
の
意
見
に
耳
を
傾
け
る
た
め
に
最
適
な
議

論
の
進
行
形
式
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

第
１
ラ
ウ
ン
ド
の
テ
ー
マ
は
、「
日
本
が
世

界
に
提
供
で
き
る
豊
か
さ
と
は
何
か
？
」。
渋

澤
氏
の
合
図
と
と
も
に
各
テ
ー
ブ
ル
の
議
論
が

ス
タ
ー
ト
。
会
場
の
空
気
が
一
気
に
熱
を
帯
び

た
。
そ
し
て
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
有
効
性
を
確
認

し
、
さ
ら
に
次
年
度
に
向
け
た
知
見
を
得
な
が

ら
、
今
後
も
社
会
に
向
け
て
Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
成
果
を

発
信
し
て
い
く
と
い
う
ア
ナ
ウ
ン
ス
メ
ン
ト
と

と
も
に
、「
渋
沢
ス
カ
ラ
ー
拡
大
ゼ
ミ
」
は
幕

を
閉
じ
ま
し
た
。

あ
り
ま
し
た
。
ま
た
第
２
ラ
ウ
ン
ド
に
つ
い
て

は
「
違
い
を
受
け
入
れ
る
こ
と
で
ほ
か
の
世
代

を
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
る
」、「
違
い
を
見
つ

け
る
こ
と
で
相
手
に
対
す
る
興
味
が
生
ま
れ

る
」
な
ど
、
Ｓ
Ｓ
Ｐ
に
お
け
る
《Crossing 

B
oundaries

》《Solving Problem
s

》

《Building Com
m
unities

》
と
い
う
３
つ

の
キ
ー
コ
ン
セ
プ

ト
に
も
リ
ン
ク
す

る
意
見
が
、
参
加

者
か
ら
提
示
さ
れ

ま
し
た
。

　

渋
澤
氏
か
ら
、

「
利
己
と
利
他
は

別
物
で
は
な
く
、

利
己
が
│
│
た
と

え
ば
子
ど
も
の
教
育
の
よ
う
に
│
│
時
間
の
経

過
と
と
も
に
利
他
に
つ
な
が
る
」「『
幸
せ
に
な

り
た
い
』
と
い
う
共
通
の
土
台
を
つ
く
れ
る
か

ど
う
か
に
よ
っ
て
、
多
様
性
を
ど
う
活
か
す
か

が
見
え
て
く
る
」
と
い
う
ま
と
め
の
言
葉
を
受

け
、
オ
ー
プ
ン
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
は
終
了

し
ま
し
た
。

企
業
が
求
め
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
意
識
し
な
が
ら
、

今
後
も
社
会
に
向
け
て
Ｓ
Ｓ
Ｐ
の
成
果
を
発
信
す
る

蜂谷豊彦商学研究科長
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JR国立駅南口から徒歩１分。西友が入るビルの地下１階に、そのワインバルはある。
「くにたち村酒場」を営む菱沼勇介のこだわりは、厳選したワインの品揃えだけではない。
真の主役は、その日の朝に地元で収穫された旬の「くにたち野菜」であり、さらに言えば、

都市で営まれる農業を元気づけ、広くアピールする拠点としてこの酒場は開かれた。
仕入れには事欠かない。なぜなら、このワインバルを直営するのは80軒を超える農家と

ネットワークを持つ野菜直売所「くにたち野菜 しゅんかしゅんか」であり、
その発起人もまた菱沼自身だからだ。

学生時代は商店街を活性化させる活動に没頭し、卒業後は大手不動産ディベロッパーに就職するも、
コンサルティング会社に籍を置いた時期もあったという。

なぜ国立に戻ったのか。なぜ農業だったのか。
今年33歳を迎える起業家が抱いたこころざしの軌跡をたどった。（文中敬称略）

菱
沼
勇
介
氏

株
式
会
社
エ
マ
リ
コ
く
に
た
ち

代
表
取
締
役

第８回
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地
元
農
家
と
市
民
を

「
く
に
た
ち
野
菜
」で
つ
な
ぐ
、

そ
れ
が
自
分
に
し
か
で
き
な
い

「
国
立
へ
の
恩
返
し
」な
の
で
す



 　
こ
こ
数
年
、
農
業
が
〝
ブ
ー
ム
〞
と
世
間
で
は
言
わ
れ
て
い

る
。
雑
誌
で
は
特
集
が
組
ま
れ
、
若
者
か
ら
の
注
目
度
も
高

ま
っ
た
こ
と
は
、
後
継
者
問
題
に
悩
む
農
村
に
と
っ
て
は
追
い

風
だ
。
実
際
、
農
学
部
を
志
望
す
る
学
生
も
増
え
て
い
る
と
い

う
。
し
か
し
、
農
業
や
そ
れ
を
軸
と
し
た
ま
ち
づ
く
り
は
、
ビ

ジ
ネ
ス
と
し
て
成
立
し
に
く
い
。
大
切
な
も
の
は
、
農
学
だ
け

で
は
な
い
。
で
は
経
営
学
を
学
べ
ば
い
い
か
と
言
え
ば
、
や
は

り
そ
れ
だ
け
で
も
な
い
。
経
営
感
覚
を
活
か
し
て
農
業
に
携
わ

る
、
と
は
考
え
に
く
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
今
回
の
主
人
公
で
あ
る
商
学
部
出
身
の
菱
沼
は
、
学
生
時
代

に
培
っ
た
知
識
・
経
験
や
人
脈
に
、
地
域
を
活
性
化
さ
せ
る
プ

ラ
ン
を
プ
ラ
ス
し
て
農
業
を
盛
り
上
げ
て
い
る
。
し
か
も
そ
の

舞
台
は
、
地
方
で
は
な
く
、
東
京
・
国く
に
た
ち立
だ
。
ブ
ー
ム
に
乗
っ

た
わ
け
で
も
な
く
、
ロ
ハ
ス
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
憧
れ
て
い

た
わ
け
で
も
な
い
。
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
に
た
ど
り
着
い
た
の

は
、
や
り
た
い
こ
と
を
模
索
し
続
け
た
末
の
、
あ
く
ま
で
も
結

果
だ
。

　
企
業
の
経
営
ボ
ー
ド
と
し
て
活

躍
す
る
と
い
う
道
を
歩
む
の
で
は

な
く
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業
家
と

な
っ
て
新
た
な
道
の
創
造
者
へ
。

そ
し
て
、
な
ぜ
農
業
に
た
ど
り
着

い
た
の
か
。
ま
ず
は
菱
沼
の
原
点

に
迫
っ
て
み
た
。

　
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
組
織
論
に
も
と
も
と
興
味
が
あ
り
ま

し
た
。
き
っ
か
け
は
何
か
と
言
え
ば
、
中
学
の
時
に
入
っ
た

〝
野
球
部
〞。
中
高
一
貫
校
で
し
た
の
で
部
活
動
も
中
高
一
体
で

し
た
。
中
学
の
時
は
あ
ま
り
練
習
に
熱
心
な
部
員
で
は
あ
り
ま

退
し
て
い
た
富
士
見
台
第
一
団
地
内
に
あ
る
商
店
街
の
〝
空
き

店
舗
〞
を
ど
う
活
か
す
か
で
す
。
私
た
ち
の
グ
ル
ー
プ
は
、
人

が
集
え
る
場
と
し
て
カ
フ
ェ
の
運
営
を
提
案
し
ま
し
た
」

　
し
か
し
、
一
筋
縄
に
は
い
か
な
い
。
プ
ラ
ン
を
修
正
し
な
が

ら
何
度
も
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
。

　
「
所
詮
は
社
会
を
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
学
生
で
す
し
、
商

学
を
学
ん
で
い
る
と
は
い
え
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
素
人
で

す
。
商
店
街
の
皆
さ
ん
を
納
得
さ
せ
ら
れ
な
い
拙
い
プ
ラ
ン
を

提
案
し
た
り
、
主
張
す
る
ば
か
り
で
市
役
所
の
方
と
意
見
が
ぶ

つ
か
っ
た
り
、
失
敗
談
は
多
々
あ
り
ま
す
。
承
認
さ
れ
る
ま
で

に
１
年
か
か
り
ま
し
た
」

　
「
Ｃ
ａ
ｆ
ｅ
こ
こ
た
の
」
と
名
付
け
ら
れ
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ー
カ
フ
ェ
は
、
３
年
次
に
な
っ
た
頃
に
晴
れ
て
オ
ー
プ
ン
。
そ

し
て
、
授
業
の
開
講
期
間
が
終
わ
っ
て
も
情
熱
は
冷
め
ず
、
継

続
的
に
活
動
し
て
い
き
た
い
と
考
え
た
菱
沼
は
、「
Ｐ
ｒ
ｏ

－Ｋ

（
ぷ
ろ
っ
く
）」
と
い
う
サ
ー
ク
ル
を
立
ち
上
げ
る
。
授
業
と
い

う
枠
を
超
え
、
外
に
開
か
れ
た
活
動
が
し
た
い
と
い
う
思
い
が

彼
の
背
中
を
押
し
た
。

　
「
カ
フ
ェ
の
運
営
は
、
有
償
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
市
民
ス
タ
ッ

フ
が
昼
間
の
接
客
を
担
当
し
、
夕
方
か
ら
は
学
生
ス
タ
ッ
フ
が

店
に
出
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
た
だ
、

オ
ー
プ
ン
当
初
は
世
代
間
の
ギ
ャ
ッ
プ
も
あ
り
、
う
ま
く
噛
み

合
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
お
客
さ
ん
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
中
高
年
層

に
置
き
、
和
を
テ
ー
マ
に
し
た
店
づ
く
り
に
力
を
入
れ
た
の
で

す
が
、
今
思
え
ば
ひ
と
り
よ
が
り
な
経
営
だ
っ
た
と
反
省
し
て

い
ま
す
」

　
結
果
と
し
て
客
足
は
増
え
ず
、
売
り
上
げ
は
１
日
２
０
０
０

円
程
度
。
ど
ん
底
と
も
言
え
る
経
営
状
態
が
続
い
た
。

せ
ん
で
し
た
が
、
高
校
生
に
な
っ
た
あ
る
時
に
〝
監
督
代
行
〞

を
や
っ
て
く
れ
な
い
か
と
頼
ま
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
て
。
勝

つ
た
め
に
は
チ
ー
ム
を
ど
う
運
営
す
べ
き
か
と
、
あ
れ
こ
れ
悩

み
な
が
ら
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
た
わ
け
で
す
。
ス
ク
イ
ズ
の
サ
イ

ン
を
出
す
、
投
手
交
代
を
す
る
と
い
っ
た
采
配
が
必
要
で
し
た

の
で
、
決
断
す
る
こ
と
の
大
変
さ
と
面
白
さ
を
学
び
ま
し
た
。

大
袈
裟
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
が
〝
経
営
〞
と
い
う
も
の

を
強
く
意
識
す
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　
菱
沼
の
中
に
は
す
で
に
こ
の
頃
か
ら
、
将
来
は
自
分
で
事
業

を
起
こ
し
た
い
と
い
う
考
え
が
あ
っ
た
と
い
う
。

 　

一
橋
大
学
商
学
部
に
入
学
し
た
菱
沼
に
転
機
が
訪
れ
た
の

は
、
２
年
次
に
な
る
時
だ
っ
た
。

　
「
国
立
で
の
学
生
生
活
の
中
で
、
熱
中
し
た
の
は
〝
ま
ち
づ

く
り
〞で
す
。
地
域
の
活
性
化
に
関
心
が
あ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、

そ
の
名
の
と
お
り
〝
ま
ち
づ
く
り
〞
と
い
う
授
業
が
ス
タ
ー
ト

す
る
と
聞
い
て
参
加
し
た
こ
と
が
、
活
動
に
没
頭
し
て
い
っ
た

き
っ
か
け
で
す
」

　

こ
れ
は
２
０
０
２
年
に
開
講
さ
れ
た
授
業
で
、

国
立
市
産
業
振
興
課
、
国
立
富
士
見
台
商
店
会
連

合
会
、
国
立
市
商
工
会
な
ど
と
協
力
し
、
学
生
が

主
役
と
な
っ
て
責
任
を
持
つ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
活
動

を
中
心
に
構
成
さ
れ
た
も
の
だ
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

ー
ビ
ジ
ネ
ス
、
エ
コ
ロ
ジ
ー
、
緑
化
と
い
っ
た
テ

ー
マ
が
用
意
さ
れ
、
市
民
、
行
政
、
商
工
業
者
と

の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
経
験
で
き
る
新
し
い
試
み
と
し
て
、

文
部
科
学
省
「
特
色
あ
る
大
学
教
育
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
」（
平

成
16
年
度
）
に
も
採
択
さ
れ
話
題
に
な
っ
た
。

　
「
取
り
組
ん
だ
テ
ー
マ
は
、
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
ん
で
衰

人
と
人
が
つ
な
が
れ
ば
、

必
ず
何
か
が
生
ま
れ
る

今
に
つ
な
が
る

学
生
時
代
の〝
ま
ち
づ
く
り
〞 

起
業
家
と
し
て
の
原
点
は
、

〝
監
督
代
行
〞 
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い
ま
せ
ん
で
し
た
。
３
年
間
勤
め
た
大
手
不
動
産
デ
ィ
ベ
ロ
ッ

パ
ー
を
辞
め
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
転
職
し
た
の
は
、

経
営
を
支
援
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
を
通
じ
て
ビ
ジ
ネ
ス
の
タ

ネ
を
見
つ
け
よ
う
と
考
え
た
か
ら
で
す
。
し
か
し
、
自
分
の
中

で
ス
イ
ッ
チ
が
入
る
ほ
ど
の
発
見
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

　
８
か
月
後
に
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
も
退
職
し
、
菱
沼

は
あ
え
て
退
路
を
断
つ
。
そ
し
て
、
立
ち
上
げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を

模
索
し
て
い
た
時
、
頭
に
浮
か
ん
だ
の
が
〝
思
い
出
の
地
〞
だ
っ

た
。

　
「
と
に
か
く
〝
国
立
〞
に
戻
っ
て
、
何
か
事
業
を
起
こ
そ
う

と
。
学
生
時
代
の
地
域
活
性
化
活
動
で
築
い
た
企
業
や
商
店
、

市
民
団
体
と
の
コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
が
活
き
る
か
も
し
れ
な
い
と
い

う
期
待
も
あ
り
ま
し
た
」

　

す
る
と
、
あ
る
時
１
本
の
電
話
が
入
る
。
国
立
を
拠
点
に

〝
農
〞
と
〝
食
〞
を
柱
と
し
た
ま
ち
づ
く
り
を
推
進
す
る
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
・
地
域
自
給
く
に
た
ち
の
理
事
か
ら
だ
っ
た
。

　
「〝
国
立
に
戻
っ
て
き
た
そ
う
じ
ゃ
な
い
か
。
相
談
に
乗
っ
て

く
れ
な
い
か
〞。
そ
う
声
を
掛
け
て
も
ら
っ
て
話
を
直
接
聞
い

て
み
る
と
、
活
動
を
引
き
継
い
で
ほ
し
い
と
い
う
相
談
で
。
こ

れ
が
〝
農
業
〞
と
の
出
合
い
で
し
た
」

　

活
動
内
容
を
聞
い
て
、
菱
沼
は
二
つ
返
事
で
協
力
を
決
め

る
。
地
元
農
家
と
連
携
し
、
学
校
給
食
へ
の
地
元
野
菜
の
納
入

や
、
田
ん
ぼ
を
使
っ
た
〝
ど
ろ
ん
こ
〞
祭
り
の
開
催
な
ど
、
生

産
者
と
消
費
者
が
交
流
す
る
場
づ
く
り
を
多
岐
に
わ
た
り
体
験

す
る
。
そ
の
感
想
は
…
…
。

　
「
こ
れ
は
面
白
い
！
と
。
探
し
て
い
た
も
の
を
見
つ
け
た
と

い
う
確
信
を
持
ち
ま
し
た
ね
。
そ
し
て
１
年
後
の
２
０
１
１

年
、
起
業
し
た
の
で
す
。
ま
ち
と
真
剣
に
向
き
合
い
、
対
話
を

し
、
長
期
に
わ
た
り
継
続
的
に
課
題
を
解
決
し
て
い
く
。
経
営

　
「
と
は
言
え
、
そ
の
ま
ま
に
す
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
か

ら
、
数
か
月
後
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
決
行
し
ま
し
た
。
タ
ー

ゲ
ッ
ト
の
年
齢
層
を
下
げ
、
女
性
の
方
に
も
足
を
運
ん
で
も
ら

え
る
よ
う
に
メ
ニ
ュ
ー
や
サ
ー
ビ
ス
を
練
り
直
し
、
武
蔵
野
美

術
大
学
の
学
生
さ
ん
に
協
力
し
て
も
ら
い
な
が
ら
現
代
的
な
デ

ザ
イ
ン
に
店
内
を
改
装
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
前
回
の
失
敗
を

教
訓
に
、
も
う
一
度
協
力
し
合
っ
て
盛
り
上
げ
て
い
き
ま
し
ょ

う
と
、
市
民
ス
タ
ッ
フ
の
方
々
と
学
生
ス
タ
ッ
フ
の
間
に
で
き

た
溝
を
埋
め
て
い
っ
た
の
で
す
」

　
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
を
繰
り
返
し
た
菱
沼
だ
が
、
活
動
を
通
じ

て
得
た
の
は
、
子
ど
も
か
ら
お
年
寄
り
ま
で
多
世
代
間
で
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
っ
て
い
く
ス
キ
ル
だ
っ
た
と
話
す
。

　
「
Ｃ
ａ
ｆ
ｅ
こ
こ
た
の
」
の
売
り
上
げ
は
、
最
終
的
に
１
日

２
万
円
を
超
え
る
ま
で
に
伸
び
た
。
そ
し
て
、
運
営
は
後
輩
た

ち
に
受
け
継
が
れ
、
開
店
し

て
10
年
以
上
経
っ
た
今
も
営

業
を
続
け
て
い
る
と
い
う
。

　
「〝
人
と
人
が
つ
な
が
れ
ば
、

必
ず
何
か
が
生
ま
れ
る
〞。
そ

れ
を
肌
で
学
ん
だ
一
つ
ひ
と

つ
の
出
来
事
が
、成
功
体
験
と

な
っ
て
今
の
自
分
に
活
き
て

い
ま
す
」

　
一
橋
大
学
に
入
学
し
て
良
か
っ
た
と
思
う
こ
と
は
何
か
、
あ

ら
た
め
て
菱
沼
に
尋
ね
て
み
た
。

　
「
興
味
や
関
心
事
が
近
い
仲
間
と
た
く
さ
ん
知
り
合
え
た
こ

と
。
そ
れ
が
一
番
の
収
穫
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
話
で
、
照
れ
る

こ
と
も
な
く
当
た
り
前
の
よ
う
に
盛
り
上
が
れ
る
。
そ
ん
な
大

学
は
、
な
か
な
か
な
い
と
思
い
ま
す
ね
。
中
で
も
親
交
が
深

か
っ
た
サ
ー
ク
ル
仲
間
と
は
卒
業
後
も
集
ま
っ
て
、
話
題
の
ビ

ジ
ネ
ス
書
を
題
材
に
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
と
い
っ
た
ゼ
ミ

的
な
こ
と
も
行
っ
て
い
ま
し
た
。
交
流
は
今
で
も
続
い
て
い
ま

す
」

　

企
業
に
就
職
す
る
か
、
自
分
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
る

か
。
一
橋
大
学
を
卒
業
す
る
際
、
菱
沼
は
二
つ
の
選
択
肢
の
間

で
揺
れ
て
い
た
。
経
営
学
を
学
ん
だ
か
ら
に
は
、
企
業
に
就
職

す
る
な
ら
経
営
陣
を
目
指
す
べ
き
か
。
あ
る
い
は
自
ら
ベ
ン

チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
起
こ
す
か
。
そ
う
考
え
て
い
た
が
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
た
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
プ
ラ
ン
が
あ
っ
た
わ
け
で

も
な
い
。
菱
沼
は
前
者
を
選
ぶ
こ
と
に
し
た
。
２
０
０
５
年
、

卒
業
と
同
時
に
大
手
不
動
産
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
に
入
社
す
る
。

　
「
ま
ち
づ
く
り
や
、
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
の
開
発
、
土
地

の
有
効
活
用
と
い
っ
た
、
学
生
時
代
に
取
り
組
ん
だ
地
域
活
性

化
の
延
長
線
上
に
あ
る
仕
事
に
は
興
味

が
あ
り
ま
し
た
。
ど
ん
な
案
件
も
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
形
式
で
進
め
て
い
く
と
こ
ろ

に
も
魅
力
を
感
じ
て
い
ま
し
た
し
、
達

成
感
も
大
き
い
に
違
い
な
い
と
」

　

経
理
部
に
配
属
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
、

数
年
が
か
り
の
巨
大
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
動
く
投
資
額
の
大
き
さ
に
触
れ
、

財
務
デ
ー
タ
か
ら
事
業
の
問
題
点
を
読

み
解
く
力
を
身
に
つ
け
て
い
く
。
し
か
し
、
働
く
う
ち
に
感
じ

た
こ
と
が
あ
っ
た
と
い
う
。

　
「
仕
事
の
ス
ケ
ー
ル
や
金
額
の
大
き
さ
で
は
、
自
分
は
感
動

で
き
な
い
。
そ
ん
な
自
分
の
価
値
観
に
あ
ら
た
め
て
気
づ
き
ま

し
た
ね
。
そ
れ
に
、
経
営
ボ
ー
ド
の
一
員
を
目
指
す
と
い
っ
て

も
昇
進
基
準
が
明
確
に
あ
る
わ
け
で
は
な
い
で
す
し
、
そ
れ
は

自
分
に
と
っ
て
リ
ス
ク
だ
と
感
じ
ま
し
た
」

　
菱
沼
の
進
路
は
、
は
っ
き
り
と
〝
自
分
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち

上
げ
る
〞
ほ
う
に
向
か
っ
て
い
く
。

　
「
と
は
言
え
、
ま
だ
何
を
や
り
た
い
の
か
構
想
す
ら
固
ま
っ
て

地
域
が
招
い
て
く
れ
た
、

農
業
と
の
出
合
い

仕
事
の
ス
ケ
ー
ル
や
金
額
の

大
き
さ
で
は
、感
動
で
き
な
い

44



学
の
知
識
や
大
企
業
で
の
経
験
を
、
ま
ち
づ
く
り
の
ビ
ジ
ネ
ス

に
持
ち
込
も
う
と
考
え
た
の
で
す
」

　
会
社
名
の
エ
マ
リ
コ
と
は
、〝
縁
〞
を
つ
く
り
、〝
街
〞
を
育

て
、〝
利
〞
を
生
み
、
社
会
に
〝
貢
献
〞
す
る
こ
と
を
意
味
す

る
造
語
だ
と
い
う
。
ち
な
み
に
、
副
社
長
は
「
Ｐ
ｒ
ｏ

－

Ｋ
」

で
菱
沼
の
後
を
継
い
だ
２
代
目
の
リ
ー
ダ
ー
・
渋
谷
祐
輔
氏

（
２
０
０
６
年
商
学
部
卒
）、
取
締
役
は
同
じ
く
活
動
を
と
も
に

し
て
後
に
結
婚
し
た
２
年
後
輩
の
メ
ン
バ
ー
・
茉
莉
子
さ
ん

（
２
０
０
７
年
社
会
学
部
卒
）
だ
。
つ
ま
り
「
株
式
会
社
エ
マ

リ
コ
く
に
た
ち
」
は
、
気
心
が
知
れ
た
一
橋
大
学
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ

の
３
人
で
立
ち
上
げ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
な
の
だ
。

　
「
私
た
ち
が
目
指
し
た
こ
と
は
、
大
き
く
分
け
て
二
つ
で
す
。

一
つ
は
、
東
京
に
も
美
味
し
い
野
菜
が
あ
り
ま
す
よ
と
広
く
伝

え
て
い
く
こ
と
。
国
立
で
は
、
大
根
や
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ
と
い
っ

た
ス
ー
パ
ー
に
も
並
ぶ
野
菜
は
も
ち
ろ
ん
、
の
ら
ぼ
う
菜
を
は

じ
め
と
し
た
多
摩
の
伝
統
野
菜
も
数
多
く
つ
く
ら

れ
て
い
ま
す
。
も
っ
と
多
く
の
方
に
食
べ
て
も
ら

え
る
よ
う
に
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
い
き
た
い
。
そ
う

思
い
ま
し
た
。
そ
し
て
も
う
一
つ
が
、
東
京
の
農

家
さ
ん
を
つ
な
ぐ
新
た
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築

し
て
い
く
こ
と
で
す
。
Ｊ
Ａ
（
農
業
協
同
組
合
）

さ
ん
が
市
町
村
ご
と
に
あ
り
ま
す
が
、
地
域
を
越

え
る
と
交
流
が
ほ
と
ん
ど
な
い
の
が
現
状
で
す
。

熱
心
な
若
手
の
農
家
さ
ん
も
い
る
中
で
、
た
と
え

ば
栽
培
の
技
術
的
な
こ
と
を
情
報
交
換
で
き
る
機

会
も
少
な
い
わ
け
で
す
。
東
京
の
野
菜
を
、
農
業

を
、
ブ
ラ
ン
ド
化
し
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す

れ
ば
、
何
か
面
白
い
こ
と
が
起
こ
る
の
で
は
な
い

か
。
そ
ん
な
期
待
も
あ
り
ま
し
た
」

　
〝
都
市
農
業
〞と
い
う
言
葉
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。

都
市
の
中
で
調
和
し
な
が
ら
存
在
す
る
農
業
の
こ

と
だ
。
従
来
は
〝
原
則
と
し
て
都
市
内
に
農
地
は

残
さ
な
い
〞
が
都
市
計
画
の
考
え
方
だ
っ
た
。
市

　
「
従
来
、
野
菜
の
流
通
は
卸
売
市
場
が
中
心
と
な
っ
て
い
る

た
め
、
市
場
の
影
響
を
受
け
や
す
く
価
格
変
動
が
大
き
い
わ
け

で
す
。
し
か
し
、
直
売
な
ら
中
間
マ
ー
ジ
ン
を
な
く
す
こ
と
が

で
き
ま
す
し
、
国
立
で
し
か
採
れ
な
い
よ
う
な
珍
し
い
野
菜
な

ら
市
場
価
格
も
存
在
し
な
い
。
新
鮮
で
美
味
し
い
野
菜
を
、
よ

り
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
に
提
供
で
き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
良
い
こ
と

ず
く
め
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
直
売
所
に
野
菜
を
買
い
に
来
て
く

れ
る
方
は
、
食
材
や
料
理
に
関
心
が
強
い
主
婦
の
方
が
中
心
に

な
り
ま
す
。
そ
れ
で
は
、
ご
く
一
部
の
人
に
だ
け
東
京
の
農
業

を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
」

　

直
売
所
の
立
ち
上
げ
か
ら
１
年
後
、
菱
沼
は
ワ
イ
ン
バ
ル

「
く
に
た
ち
村
酒
場
」
を
Ｊ
Ｒ
国
立
駅
前
に
オ
ー
プ
ン
す
る
。

〝
30
農
家
の
く
に
た
ち
野
菜
タ
パ
ス
〞
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ

レ
ー
ズ
が
示
す
よ
う
に
、
売
り
は
そ
の
日
の
朝
に
収
穫
さ
れ
た

街
化
区
域
内
の
農
地
に
宅
地
並
み
の
固
定
資
産
税
を
課
税
す
る

こ
と
で
宅
地
へ
の
転
用
を
進
め
た
時
期
も
あ
る
が
、
実
際
に
は

か
な
り
の
農
地
が
生
産
緑
地
な
ど
と
し
て
存
続
し
て
い
る
。

　
国
立
と
言
え
ば
農
業
の
イ
メ
ー
ジ
は
薄
い
が
、
実
は
野
菜
が

育
ち
や
す
い
土
壌
に
恵
ま
れ
た
地
域
だ
。〝
都
市
か
ら
農
業
を

変
え
て
い
く
〞。
そ
れ
は
、
学
生
時
代
に
ま
ち
づ
く
り
に
没
頭

し
た
菱
沼
に
と
っ
て
、
途
轍
も
な
く
大
き
な
や
り
が
い
を
感
じ

る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
っ
た
。

　
菱
沼
が
最
初
に
起
こ
し
た
ア
ク
シ
ョ
ン
は
、
野
菜
の
直
売
所

「
く
に
た
ち
野
菜 

し
ゅ
ん
か
し
ゅ
ん
か
」
の
オ
ー
プ
ン
だ
っ
た
。

新鮮野菜のほか、お米
や豆腐、生パスタ、た
まごなどを販売。すべ
て国立及び近隣産

夫人の菱沼茉莉子さんも
Pro－Kの元メンバーで、
一橋大学のＯＧだ

80軒超の農家とネットワー
クを持つ直売所「くにたち
野菜 しゅんかしゅんか」。毎
日地元の契約農家を回って
朝採れ野菜を直接集荷し、
販売している

「東京に住みながら採れたて
野菜が食べられる」と、地
元の人々に愛されている

そ
れ
は
、農
業
の
課
題
解
決
が

収
益
を
生
む
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
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ト
す
べ
き
か
。
ど
う
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発

揮
し
て
い
く
か
。
最
初
は
経
営
者
と
し
て
の

立
ち
位
置
で
迷
い
や
葛
藤
も
あ
り
ま
し
た
」

　

し
か
し
、
そ
れ
以
前
の
問
題
で
、
会
社
を

立
ち
上
げ
た
当
初
は
苦
労
が
絶
え
な
か
っ
た

と
い
う
。

　
「
当
初
は
、野
菜
の
仕
入
れ
先
と
な
る
地
元

農
家
さ
ん
と
の
〝
つ
な
が
り
〞
が
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
地
域
自
給
く
に
た
ち
を
引
き
継
い
だ
時
点
で
、
仕
入
れ
先

の
農
家
さ
ん
は
６
軒
。
会
社
を
設
立
し
た
時
点
で
も
15
軒
だ
け

で
し
た
。
一
番
大
変
だ
っ
た
の
は
、
季
節
に
よ
っ
て
は
野
菜
の

品
目
が
非
常
に
少
な
か
っ
た
こ
と
。
３
月
は
小
松
菜
と
の
ら
ぼ

う
菜
し
か
直
売
所
で
売
る
野
菜
が
な
い
と
い
っ
た
年
も
あ
っ
た

の
で
す
。
売
る
野
菜
が
な
け
れ
ば
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
回
ら

ず
、
事
業
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
旬
の
野
菜
を
１
年

中
取
り
揃
え
ら
れ
る
よ
う
に
、
農
家
さ
ん
に
働
き
か
け
て
作
付

け
の
時
期
を
工
夫
し
て
も
ら
っ
た
り
、
栽
培
す
る
品
種
そ
の
も

の
を
増
や
し
て
も
ら
っ
た
り
、
地
道
な
努
力
を
積
み
重
ね
て
い

き
ま
し
た
。
逆
に
農
家
さ
ん
に
と
っ
て
は
、
さ
ば
き
切
れ
な
か

っ
た
野
菜
を
タ
イ
ミ
ン
グ
良
く
流
通
に
乗
せ
ら
れ
る
の
で
収
益

を
増
や
せ
る
わ
け
で
す
。
最
後
に
も
の
を
言
う
の
は
信
頼
関
係

だ
と
思
い
ま
す
」

　
菱
沼
が
担
っ
た
の
は
、
農
業
の
現
場
に
は
存
在
し
な
か
っ
た

生
産
調
整
を
行
う
役
割
だ
。
ち
な
み
に
、
直
売
所
「
し
ゅ
ん
か

し
ゅ
ん
か
」
の
特
徴
は
、
毎
朝
地
元
の
契
約
農
家
に
、
自
動
車

で 

〝
集
荷
〞
に
出
向
く
こ
と
。
い
く
つ
も
の
販
路
を
持
つ
農
家

が
〝
出
荷
〞
に
費
や
し
て
い
た
時
間
や
労
力
を
減
ら
し
、
農
作

業
に
集
中
し
て
も
ら
え
る
環
境
を
整
え
た
。

　
「
集
荷
の
際
に
は
、
ど
ん
な
野
菜
が
売
れ
筋
か
、
評
判
は
ど

う
か
、〝
消
費
者
の
声
〞
を
必
ず
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
農
家
さ
ん
は
従
来
、
採
れ
た
野
菜
を
卸
売
市

場
に
出
す
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
、〝
価
格
〞
の
情
報

し
か
得
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
ま
た
、
農
家
さ
ん
の
情
報
を
添

多
種
多
彩
な
地
元
野
菜
を
堪
能
で
き
る
こ
と
。

　
「
よ
り
幅
広
い
層
に
、
地
元
に
農
業
が
あ
り
、
美
味
し
い
野

菜
が
あ
る
こ
と
を
知
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
『
く
に
た
ち
村
酒

場
』
を
開
き
ま
し
た
。
ワ
イ
ン
バ
ル
と
い
う
ス
タ
イ
ル
を
選
ん

だ
の
は
、〝
野
菜
と
ワ
イ
ン
を
一
緒
に
楽
し
む
〞
と
い
う
コ
ン

セ
プ
ト
の
店
が
な
か
っ
た
か
ら
。
サ
ー
ク
ル
で
カ
フ
ェ
を
運
営

し
て
い
た
時
か
ら
、
い
つ
か
飲
食
店
を
や
っ
て
み
た
い
と
思
っ

て
い
ま
し
た
が
、
こ
ん
な
に
早
く
実
現
す
る
と
は
思
っ
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、『
し
ゅ
ん
か
し
ゅ
ん
か
』
と
同
じ
よ
う

に
、『
く
に
た
ち
村
酒
場
』
の
設
立
も
目
的
で
は
な
く
、
あ
く

ま
で
も
手
段
で
す
」

　
直
売
所
も
ワ
イ
ン
バ
ル
も
、
東
京
の
野
菜
の
新
た
な
流
通
形

態
で
あ
り
、
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
の
一
つ
と
い
う
位
置
づ
け

だ
。
最
大
の
テ
ー
マ
は
、〝
東
京
の
農
業
を
次
世
代
に
つ
な
げ

て
い
く
こ
と
〞。
菱
沼
が
手
掛
け
て
い
る
の
は
、
受
け
継
い
で

い
く
た
め
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
で
あ
り
、
土
壌
づ
く
り
だ
。

　
「
実
現
す
る
た
め
に
は
、
市
民
の
理
解
を
得
る
こ
と
も
重
要

で
す
。
農
地
が
住
宅
街
に
あ
れ
ば
、
土
埃
や
農
薬
に
ま
つ
わ
る

苦
情
が
出
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、
税
法
上
の
優
遇
措
置
を
受

け
て
い
る
こ
と
も
考
え
れ
ば
、
理
解
を
超
え
て
共
感
し
て
も
ら

う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
お
店
が
拠
点
に
な
り
、
東
京
に
い
な
が

ら
地
元
の
新
鮮
野
菜
を
食
べ
る
こ
と
が
で
き
る
。
東
京
の
農
業

に
対
す
る
市
民
の
理
解
と
共
感
を
、
こ
う
し
て
少
し
ず
つ
得
て

き
ま
し
た
。
そ
し
て
将
来
的
に
も
、
東
京
の
農
業
が
市
民
の
身

近
な
も
の
と
し
て
あ
り
続
け
る
よ
う
、
さ
ま
ざ
ま
な
ア
プ
ロ
ー

チ
を
し
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
会
社
を
設
立
し
て
５
年
目
。
事
業
は
拡
大
を
続
け
て
い
る
。

　
「
店
舗
経
営
に
つ
い
て
言
え
ば
、
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
を
確
保

で
き
な
け
れ
ば
店
を
開
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
や
り
が
い

を
感
じ
な
が
ら
働
い
て
も
ら
う
た
め
に
も
、
ど
う
マ
ネ
ジ
メ
ン

「くにたち野菜の美味しさを多くの
方に伝え、そして消費者の声を農
家に伝えたい。地域をつなぐ拠点
として、まちを元気にしていきたい
ですね」。経営陣の思いは一つだ

「くにたち村酒場」のコンセプト
は、「くにたちの収穫祭」。旬の地
元野菜を使った料理がワインとと
もに楽しめる

ウ
ケ
が
い
い
野
菜
だ
け
を

扱
っ
て
も
意
味
が
な
い
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え
て
野
菜
を
陳
列
す
る
ス
ー
パ
ー
が
増
え
て
い
ま
す
が
、
そ
の

逆
方
向
の
情
報
の
流
れ
は
な
い
。
つ
ま
り
ス
ー
パ
ー
か
ら
農
家

さ
ん
に
〝
売
場
の
情
報
〞
は
届
か
な
い
わ
け
で
す
。
そ
ん
な
課

題
を
解
決
す
る
仕
組
み
を
つ

く
る
こ
と
も
、
私
た
ち
の
役

目
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
あ
る
コ

ン
テ
ン
ツ
〝
農
家
紹
介
〞
に

は
、
扱
う
野
菜
と
産
地
、
生

産
者
の
写
真
が
ズ
ラ
リ
と
並

ぶ
。
現
在
は
80
軒
を
超
え
た
と
い
う
。
増
や
し
て
い
く
こ
と
は
、

農
村
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
そ
の
も
の
の
繁
栄
に
も
貢
献
す

る
。
た
と
え
ば
ワ
イ
ン
バ
ル
「
く
に
た
ち
村
酒
場
」
で
は
、
美

味
し
さ
を
最
大
限
に
引
き
出
す
方
法
で
調
理
さ
れ
た
地
元
野
菜

が
テ
ー
ブ
ル
に
並
ぶ
が
、
仕
入
れ
は
種
類
や
栽
培
方
法
な
ど
に

よ
っ
て
絞
ら
な
い
の
が
ポ
リ
シ
ー
だ
。

　
「
そ
れ
は
、
旬
の
野
菜
を
１
年
中
提
供
し
続
け
る
た
め
だ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
農
村
を
繁
栄
さ
せ
て
い
く
た
め
で
す
。
売

り
上
げ
や
利
益
に
つ
な
が
り
や
す
い
野
菜
や
、
無
農
薬
・
有
機

栽
培
の
野
菜
な
ど
、
ウ
ケ
が
い
い
も
の
だ
け
を
扱
う
の
で
は
ご

く
一
部
の
農
家
さ
ん
と
し
か
付
き
合
え
な
い
。
そ
れ
で
は
農
村

全
体
を
盛
り
上
げ
て
い
く
こ
と
は
で
き
な
い
。
本
末
転
倒
で

す
。『
く
に
た
ち
野
菜
』
全
体
の
価
値
を
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
し
て

い
く
こ
と
に
、
地
域
に
根
付
い
て
活
動
し
て
い
く
意
味
が
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
」

　
「
振
り
返
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
は
〝
若
い
人
が
頑
張
っ
て
い
る

か
ら
地
域
が
応
援
し
て
く
れ
る
〞
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
し
た
。

の
中
に
は
す
で
に
い
く
つ
も
あ
る
よ
う
だ
。

　
「
農
業
は
自
然
を
相
手
に
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ
り
、
扱
う
も

の
が
農
作
物
な
だ
け
に
基
本
的
に
は
年
に
一
度
し
か
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

サ
イ
ク
ル
を
回
せ
な
い
の
は
弱
点
で
す
。
た
だ
、
手
間
暇
を
か

け
た
商
品
に
価
値
を
見
出
し
、
お
金
を
払
っ
て
く
れ
る
人
は
確

実
に
い
る
。
そ
こ
に
可
能
性
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。〝
自

分
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
〞
を
や
る
。
そ
れ
が
、
私
の
大
き
な

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

サ
ー
ク
ル
で
活
動
し
て
い
た
当
時
の
自
ら
を
〝
ま
ち
づ
く

ら
ー
〞
と
称
す
る
菱
沼
。
現
在
は
、
自
ら
を
〝
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
経
営
者
〞
だ
け
で
な
く
、
国
立
の
農
業
を
盛
り
上
げ
る

〝
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
〞
と
位
置
づ
け
て
い
る
。

　
「『
く
に
た
ち
野
菜
』
は
国
立
の
農
業
を
活
性
化
し
、
市
民
の

生
活
を
豊
か
に
す
る
ツ
ー
ル
。
直
売
所
と
ワ
イ
ン
バ
ル
は
拠

点
。
そ
の
土
壌
を
ゼ
ロ
か
ら
つ
く
り
上
げ
た
こ
と
で
得
ら
れ
た

一
番
の
財
産
は
、
地
域
と
の
〝
つ
な
が
り
〞
で
す
。
人
と
人
が

つ
な
が
れ
ば
、
必
ず
何
か
が
生
ま
れ
ま
す
。
そ
し
て
こ
の
プ
ロ

セ
ス
が
、
ま
ち
と
い
う
一
つ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を
元
気
に
し

て
い
く
。
そ
う
信
じ
て
い
ま
す
」

　
そ
の
言
葉
を
聞
い
た
時
、
あ
ら
た
め
て
菱
沼
の
原
点
か
ら
現

在
ま
で
が
一
本
の
道
で
つ
な
が
っ
た
。

こ
れ
か
ら
は
〝
実
力
が
あ
る
か
ら
応
援
す
る
〞、
そ
し
て 

〝
国

立
の
農
業
や
ま
ち
づ
く
り
分
野
で
は
こ
の
人
し
か
い
な
い
〞
と

一
目
置
か
れ
る
存
在
に
な
っ
て
、
地
域
に
恩
返
し
を
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
一
橋
大
学
を
卒
業
し
て
10
年
と
な
る
菱
沼
だ
が
、
今
で

も
母
校
で
学
ぶ
後
輩
た
ち
へ
の
思
い
も
深
い
。

　
「
経
営
の
実
際
に
触
れ
、
外
の
世
界
と
つ
な
が
る
と
い

う
毎
日
を
、
学
生
時
代
に
経
験
で
き
た
の
は
と
て
も
有
意

義
で
し
た
。
そ
こ
で
、
創
業
以
来
行
っ
て
い
る
の
が
学
生

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
受
け
入
れ
で
す
。
た
と
え
ば
、
直

売
所
に
並
べ
る
地
元
野
菜
の
買
い
付
け
や
仕
入
れ
を
通
じ
て
、

農
村
や
農
家
さ
ん
と
交
流
を
持
つ
。
ワ
イ
ン
バ
ル
の
ス
タ
ッ
フ

と
し
て
食
材
や
サ
ー
ビ
ス
に
携
わ
る
こ
と
で
経
営
に
触
れ
る
。

そ
ん
な
〝
働
く
〞
を
学
ぶ
多
様
な
機
会
が
こ
こ
に
は
あ
り
ま
す
。

稼
ぎ
な
が
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
や
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
ス
の
世

界
を
覗
い
て
み
た
い
、
ま
た
、
地
域
と
関
わ
り
を
持
ち
た
い
一

橋
大
生
に
は
、
ぜ
ひ
声
を
掛
け
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
全
力
で

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
ま
す
」

　
事
業
は
今
度
ど
う
展
開
し
て
い
く
の
か
、
そ
の
構
想
を
尋
ね

て
み
た
。

　
「
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
東
京
の
野
菜
を
も
っ
と
食
べ

て
も
ら
い
、
東
京
の
農
家
さ
ん

を
つ
な
ぐ
新
た
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
構
築
す
る
た
め
に
も
、
私

を
育
て
て
く
れ
た
国
立
を
拠
点

に
し
な
が
ら
事
業
の
幅
や
活
動

エ
リ
ア
を
拡
大
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
」

　

あ
え
て
都
心
に
店
舗
を
出
し

て
何
か
を
発
信
す
る
。
そ
ん
な

次
の
ア
イ
デ
ア
が
、
菱
沼
の
頭

菱沼勇介（ひしぬま・ゆうすけ）
1982年生まれ。2005年一橋大学商学部卒業（伊丹
敬之ゼミ）、三井不動産株式会社入社。同社経理部
に３年間勤務した後、アビームコンサルティング株
式会社に転職。退職後、2010年から国立市を拠点
とするNPO法人・地域自給くにたちにて活動。2011
年に株式会社エマリコくにたちを設立。2015年4月
現在、４店舗を経営。現在に至る。

■直売所「くにたち野菜 しゅんかしゅんか」
http://www.emalico.com/shunka/
■くにたち野菜ワインバル「くにたち村酒場」
http://www.emalico.com/sakaba/

や
り
た
い
こ
と
は
、

自
分
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
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連　載　企　画山
下　

野
村
さ
ん
は
今
年
２
月
ま
で
如
水
会
の
研
修
文
化
担

当
と
し
て
活
躍
さ
れ
、
※
１

如
水
会
寄
附
講
義
の
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
ト
や
「
エ
ル
メ
ス
」
の
立
ち
上
げ
で
は
大
変
お
世
話
に

な
り
ま
し
た
。「
一
橋
の
女
性
た
ち
」
で
も
、「
こ
う
い
う
活

躍
を
し
て
い
る
人
が
い
る
け
ど
、
ど
う
か
し
ら
？
」
と
、
い

つ
も
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
、
感
謝
し
て
い
ま
す
。
今
日

は
、
そ
う
し
た
野
村
さ
ん
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
力
に
つ
い
て
、

い
ろ
い
ろ
と
お
話
を
伺
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
で
も
、

そ
の
前
に
、
大
学
時
代
の
話
を
（
笑
）。
野
村
さ
ん
は
理
系
進

学
率
の
高
い
私
立
女
子
高
校
出
身
で
す
ね
。
ど
う
し
て
一
橋

大
学
を
選
ば
れ
た
の
で
す
か
？

野
村　

高
校
２
年
生
の
時
、
佐
々
木
潤
之
介
先
生
の
著
書
を

読
ん
だ
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。「
変
革
の
担
い
手
は
民
衆
、

民
衆
を
描
く
の
が
歴
史
だ
」
と
い
う
言
葉
に
と
て
も
感
銘
を

野村由美（のむら・ゆみ）
1985年一橋大学社会学部卒業、1988年一橋大学商学部卒業。その後、アー
サー＆アンダーセン（現・アクセンチュア）、（株）コーポレートディレクショ
ン、ＪＭサスーン証券、如水会事務局等を経て、2015年3月よりNPO法人イ
ンテリジェンス研究所・事務局長。現在に至る

一
橋
大
学
に
は
、ユ
ニ
ー
ク
で
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
女
性
が
豊
富
と
評
判
で
す
。

彼
女
た
ち
が
い
か
に
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
、
ど
の
よ
う
な
人
生
ビ
ジ
ョ
ン
を
抱
い
て
い
る
の
か
？

第
45
回
は
、同
窓
会
組
織
「
如
水
会
」
の
研
修
文
化
担
当
と
し
て

卒
業
生
と
大
学
を
つ
な
ぐ
役
割
を
果
た
し
て
こ
ら
れ
、

現
在
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
研
究
所
・
事
務
局
長
で
あ
る
野
村
由
美
さ
ん
で
す
。

聞
き
手
は
、商
学
研
究
科
准
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

NPO法人
インテリジェンス研究所
事務局長

野村由美氏

商学研究科准教授

山下裕子

Yumi Nomura

Yuko Yamashita

マ
ー
キ
ュ
リ
ー
の
賢
侶

第45回

一橋の
女性たち

自
分
が
楽
し
め
る
こ
と
を
大
切
に
し
た
い
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受
け
、
佐
々
木
先
生
の
も
と
で
学
び
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

山
下　

あ
ら
、
入
学
前
に
も
う
先
生
の
著
書
を
読
ん
で
い
た

の
で
す
ね
。
将
来
の
仕
事
に
つ
い
て
は
、
そ
の
頃
か
ら
考
え

て
い
ま
し
た
か
？

野
村　

職
業
に
つ
い
て
の
意
識
は
、
全
く
な
か
っ
た
で
す
。

当
時
私
は
、「
大
学
は
ム
ダ
な
勉
強
を
す
る
と
こ
ろ
で
良
く
、

実
利
的
な
何
か
を
得
よ
う
と
す
る
の
は
邪
道
で
あ
る
」
と

思
っ
て
い
ま
し
た
（
笑
）。
履
修
も
必
修
課
目
以
外
は
、
ラ

テ
ン
語
と
か
古
文
書
学
と
か
、「
そ
ん
な
講
義
あ
っ
た
の
？
」

と
後
か
ら
不
思
議
が
ら
れ
る
授
業
を
と
っ
て
い
ま
し
た
。
今

振
り
返
る
と
、
そ
こ
ま
で
偏
ら
な
い
ほ
う
が
良
か
っ
た
と
は

思
い
ま
す
け
れ
ど
。
卒
業
後
は
、
社
団
に
１
年
間
勤
め
た
の

で
す
が
、
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
実
施
さ
れ
た
こ
と
も
あ

り
、
そ
こ
か
ら
自
分
の
進
路
を
考
え
直
し
ま
し
た
。
社
会
に

出
て
か
ら
役
立
つ
知
識
の
な
さ
に
気
づ
い
た
こ
と
も
あ
っ

て
、
学
士
入
学
で
商
学
部
に
再
入
学
し
ま
し
た
。

山
下　

学
ぶ
こ
と
が
好
き
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う

か
？

野
村　

当
時
の
商
学
部
は
、
米
国
か
ら
帰
国
さ
れ
て
教
鞭
を

と
ら
れ
て
い
た
30
〜
40
代
の
若
手
教
授
の
台
頭
期
と
重
な
り
、

と
て
も
魅
力
的
で
し
た
。
金
子
郁
容
先
生
の
ゼ
ミ
で
コ
ン
ピ
ュ

ー
タ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
学
び
、
出
直
し
卒
業
で
（
笑
）、
現

在
の
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
仕
事
に
就

き
ま
し
た
。「
第
二
新
卒
」
の
走
り
だ
と
思
い
ま
す
。

山
下　

如
水
会
で
の
お
仕
事
は
、
い
つ
頃
か
ら
で
す
か
？

野
村　

２
０
０
６
年
か
ら
で
す
。そ
の
前
は
、子
ど
も
が
小
さ

か
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
一
時
的
に
奨
学
財
団
の
仕
事
を
し

て
い
ま
し
た
。
如
水
会
の
仕
事
は
母
校
に
対
し
て
の
恩
返
し

と
い
う
思
い
と
、
時
間
を
自
由
に
で
き
る
非
常
勤
の
契
約
が

あ
り
が
た
か
っ
た
の
で
お
引
き
受
け
し
ま
し
た
。
今
は
一
橋

大
学
名
誉
教
授
の
山
本
武
利
先
生
が
設
立
さ
れ
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
の
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
研
究
所
に
い
ま
す
。
米
国
・
メ
リ
ー

ラ
ン
ド
大
学
に
※
２
プ
ラ
ン
ゲ
文
庫
と
い
う
占
領
下
の
検
閲
文

書
に
関
す
る
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
が
あ
る
の
で
す
が
、
日
本
で
の

書
誌
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
運
営
し
て
い
ま
す
。
こ
う
見
る
と
仕

事
歴
と
い
う
意
味
で
は
一
貫
性
が
な
い
で
す
ね
（
笑
）。

山
下　

野
村
さ
ん
は
、
と
て
も
ス
ム
ー
ズ
に
仕
事
を
変
わ
っ

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
が
、
ど
う
い
う
タ
イ
ミ

ン
グ
で
転
職
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

野
村　

行
き
詰
ま
っ
た
り
、
仕
事
を
離
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
状
況
に
陥
る
と
、
タ
イ
ミ
ン
グ
良
く
手
を
差
し
伸
べ
て
く

だ
さ
る
方
が
現
れ
る
感
じ
が
し
ま
す
。
運
の
良
さ
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

山
下　

そ
れ
は
、
野
村
さ
ん
が
人
の
た
め
に
動
く
、
何
か
を

す
る
、
と
い
う
人
だ
か
ら
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。

野
村　

そ
の
場
そ
の
場
で
楽
し
く
仕
事
を
す
る
と
い
う
の
は

モ
ッ
ト
ー
と
し
て
実
践
し
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
新
し
い
場

所
は
必
ず
新
し
い
出
会
い
を
伴
う
の
で
、
そ
の
分
私
の
人
生

は
豊
か
に
な
っ
て
い
る
と
も
感
じ
ま
す
。
そ
れ
が
周
囲
の
評

価
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
な
ら
嬉
し
い
で
す
け
れ
ど
（
笑
）。

思
い
切
り
は
い
い
方
な
の
で
、
決
め
る
と
動
い
て
し
ま
い
ま

す
。
こ
の
大
学
を
出
た
か
ら
「
こ
う
あ
る
べ
き
」
と
い
う
の

は
全
く
な
く
て
、「
こ
う
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」
と
思
う
タ

イ
プ
で
も
な
い
気
が
し
ま
す
。

山
下　

そ
れ
は
大
事
な
こ
と
で
す
ね
。
畢ひ
っ
き
ょ
う竟、
自
分
の
人
生

で
す
し
。
し
か
し
今
の
学
生
た
ち
を
見
て
い
る
と
、「
こ
う

あ
る
べ
き
」
の
ほ
う
に
意
識
が
向
い
て
い
て
、
そ
う
な
れ
な

か
っ
た
時
に
心
が
折
れ
て
し
ま
う
の
で
は
と
心
配
に
な
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
た
だ
、「
一
橋
の
女
性
た
ち
」
は
、
逞
し
い
で

す
よ
ね
。
結
婚
・
子
育
て
・
介
護
等
で
変
化
し
続
け
る
人
生
の

荒
波
で
の
舵
取
り
は
、
ま
さ
に
、
キ
ャ
プ
テ
ン
ズ
・
オ
ブ
・
イ

ン
ダ
ス
ト
リ
ー
じ
ゃ
な
い
か
し
ら
（
笑
）。

野
村　
人
に
よ
り
ま
す
が
、「
こ
う
あ
る
べ
き
」
と
い
う
意
識

に
と
ら
わ
れ
な
い
で
生
き
て
い
る
人
に
女
性
が
多
い
の
は
、

今
ま
で
「
こ
う
あ
る
べ
き
」
と
い
う
縛
り
が
女
性
に
対
し
て

強
く
、
不
自
由
す
ぎ
た
こ
と
へ
の
反
動
な
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
私
の
周
り
に
は
、

な
ぜ
か
男
女
を
問
わ
ず

自
分
の
生
き
方
の
ス
タ

イ
ル
を
貫
い
て
い
る
人

が
多
い
で
す
。
同
級
生

に
は
佐
渡
の
篠
笛
奏
者

が
い
ま
す
し
、
高
校
の

親
友
は
女
性
グ
ラ
イ
ダ

ー
の
世
界
記
録
保
持
者

で
エ
ベ
レ
ス
ト
山
頂
を

飛
ぶ
の
が
目
下
の
夢
と

言
っ
て
い
ま
す
。先
日
、

探
検
家
の
先
輩
を
訪
ね

て
行
っ
た
ら
、
同
窓
の

国
際
炭
や
き
協
力
会
の

事
務
局
長
を
紹
介
さ
れ

ま
し
た
。
私
が
そ
う
い

う
人
に
魅
か
れ
る
が
ゆ

え
に
、
そ
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
に
嵌は
ま

り
つ
つ
あ
る

と
こ
ろ
は
否
め
ま
せ
ん

（
笑
）。

※１　如水会寄附講義：現在、大学ではキャリアゼミ（通称：如水ゼミ）と社会実践論という2つの講義が卒業生講師の協力のもと総合的キャリア形成支援教育の一環として開講されている。キャリアゼ
ミは本学の伝統である少人数のゼミを通して、第一線で活躍する社会人・ビジネスリーダーと学生が仕事・業界への実践的理解を深めるための対話講義。社会実践論は学生の将来の職業選択を軸に、卒
業生が「学生時代に何をしたか」、「社会に出てどういう転機があったのか」等を自らの体験を交えて話すオムニバス形式の講義。

※２　プランゲ文庫：1945～1952年の連合国による日本占領下の時代のうち、1945～1949年に発行されたすべての出版物（図書、雑誌、パンフレット、新聞）、検閲文書、ポスターなどのコレクション。
当時、連合国最高司令官総司令部の民間検閲局に勤務していた米国・メリーランド大学教授のゴードン Ｗ．プランゲ博士が、その歴史的価値に注目し、検閲終了後、米国機関で一括所蔵・保存すること
に努め、現在はメリーランド大学図書館内に所蔵されている。雑誌だけで、約１万3800種類、推定15万冊所蔵。
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山
下　

そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
（
笑
）。
で
は
、
そ
ろ
そ

ろ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
話
に
移
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
野
村
さ

ん
は
仕
事
で
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
、
い
ろ
い
ろ
な
方
と
つ

な
が
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
。
仕
事
と
い
う
立
ち
位
置
や
目
的
が

あ
っ
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
ろ
う
と
す
る
と
、
普
通
は
似
た

よ
う
な
世
界
に
い
る
人
同
士
で
し
か
つ
な
が
ら
な
い
よ
う
に
思

い
ま
す
が
、
こ
の
点
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

野
村　
「
こ
の
人
に
こ
れ
を
し
て
も
ら
い
た
い
か
ら
、
こ
の
人

と
付
き
合
う
」
と
思
っ

て
人
に
接
す
る
と
い
う

よ
り
は
、
魅
か
れ
る
人

に
は
結
構
無
防
備
に
近

寄
っ
て
し
ま
う
と
い
う

癖
が
あ
り
ま
す
（
笑
）。

す
る
と
、
違
う
魅
力
を

持
っ
た
人
と
ま
た
出
会

う
と
い
う
感
じ
で
す
。

金
子
ゼ
ミ
で
グ
ラ
フ
理

論
と
い
う
の
を
習
い
ま

し
た
が
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
で
い
う
と
、
私
は
一

つ
の
ノ
ー
ド
（
結
節
点
）
で
、
パ
ラ
メ
ー
タ
ー
を
変
え
る
こ

と
で
つ
な
が
り
を
変
え
る
と
い
う
こ
と
を
し
て
い
る
の
だ
と

思
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
如
水
ゼ
ミ
等
で
現
役
の
学
生
と
卒

業
生
と
を
つ
な
ぐ
た
め
に
は
、
パ
ラ
メ
ー
タ
ー
の
調
節
が
肝

要
に
な
り
ま
す
が
、
私
が
や
っ
て
い
た
の
は
、ま
さ
に
そ
の
調

節
の
役
割
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

山
下　

如
水
会
寄
附
講
義
の
講
師
の
人
選
は
ど
の
よ
う
に
さ

れ
た
の
で
す
か
？

野
村　

ま
ず
実
際
の
私
の
知

人
か
ら
、
次
に
メ
デ
ィ
ア
で

名
前
の
よ
く
出
て
い
る
人
か

ら
、
そ
の
時
の
テ
ー
マ
に
ふ

さ
わ
し
い
方
を
探
す
の
が
基

本
で
、
見
つ
か
ら
な
い
場
合

は
、
知
人
に
「
こ
ん
な
方
を

知
り
ま
せ
ん
か
？
」
と
聞
い

て
み
て
、
紹
介
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
直
線
で
は
な
く

多
方
面
の
コ
ン
タ
ク
ト
と
い

う
か
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
変

え
て
い
き
、
ラ
イ
ト
パ
ー
ソ

ン
に
つ
な
が
っ
て
い
く
や
り

方
で
す
。
時
間
が
か
か
る
の

で
す
が
、
そ
の
対
話
の
過
程

か
ら
相
手
の
こ
と
が
分
か
っ

て
き
た
り
し
ま
す
。

山
下　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
力
の
あ
る
人
と
は
、
ど
ん
な
人
だ
と

思
い
ま
す
か
？

野
村　

私
の
定
義
は
「
自
分
で
動
く
」
人
で
す
。
命
令
だ
け

し
て
座
っ
て
い
て
も
結
局
人
と
は
つ
な
が
れ
ま
せ
ん
。
あ
と

フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
が
築
け
る
人
。
先
ほ
ど
い
っ
た
パ
ラ
メ
ー

タ
ー
が
調
節
で
き
る
人
で
す
。
如
水
会
の
先
輩
方
が
素
晴
ら

し
い
の
は
、年
次
が
上
で
た
と
え
ば
大
企
業
の
要
職
に
い
ら
っ

し
ゃ
る
よ
う
な
方
で
も
、
後
輩
の
並
び
に
降
り
て
き
て
く
だ

さ
る
方
が
多
い
と
こ
ろ
で
す
。
本
当
に
偉
い
人
は
エ
ラ
そ
う

に
し
ま
せ
ん
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
達
人
も
た
く
さ
ん

い
ら
し
て
、
人
間
の
信
頼
関
係
は
こ
の
よ
う
に
築
く
も
の
だ

と
ず
い
ぶ
ん
教
わ
り
ま
し
た
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
上
下
関
係

の
な
い
と
こ
ろ
に
で
き
る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
下　

お
互
い
が
心
の
中
に
自
由
な
場
を
持
っ
て
い
な
い
と

フ
ラ
ッ
ト
に
は
な
れ
な
い
と
思
い
ま
す
ね
。
そ
れ
か
ら
、ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
は
何
ら
か
の
枠
が
あ
る
こ
と
で
、
か
え
っ
て
自
由

度
が
高
ま
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

野
村　

Facebook

に
自
主
的
な
一
橋
大
学
の
グ
ル
ー
プ
が
い

く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
に
は
と
て
も

有
効
な
ツ
ー
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
か
ら
も
分
か
る
よ

う
に
枠
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
冗
長
性
を
保
つ
と
い
う
こ
と
も
大

変
大
切
で
す
。
こ
う
し
た
つ
な
が
り
を
「
し
な
や
か
な
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
」
と
名
付
け
た
の
は
金
子
先
生
で
、
私
が
エ
ラ
そ

う
に
話
し
て
い
る
こ
と
は
す
べ
て
先
生
の
受
け
売
り
で
す

（
笑
）。「
し
な
や
か
」
に
は
変
化
に
対
応
す
る
適
応
力
が
高

い
と
い
う
こ
と
が
含
ま
れ
て
い
て
と
て
も
好
き
な
言
葉
で

す
。
も
し
そ
の
枠
に
行
き
詰
ま
っ
た
ら
枠
を
変
え
れ
ば
い
い

の
で
す
。
シ
ス
テ
ム
の
中
に
は
必
ず
ム
ダ
を
入
れ
て
複
数
の

パ
ス（
経
路
）
を
持
っ
て
お
け
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

一
橋
大
学
に
は
素
晴
ら
し
い
「
し
な
や
か
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

パ
ラ
メ
ー
タ
ー
を
変
え
る
こ
と
で

つ
な
が
り
を
変
え
る
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ク
」
が
存
在
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
寄

附
講
義
な
ど
も
皆
さ
ん
お
忙
し
い
の
に
気

持
ち
一
つ
で
来
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。「
受

け
た
恩
は
下
に
返
せ
」
と
い
う
言
葉
は
、

若
い
頃
、
先
輩
に
い
ろ
い
ろ
と
し
て
も

ら
っ
た
こ
と
を
、
次
は
自
分
が
後
輩
に
返

し
ま
し
ょ
う
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
ん

な
グ
ッ
ド
サ
イ
ク
ル
が
脈
々
と
受
け
継
が

れ
て
い
る
大
学
っ
て
そ
ん
な
に
な
い
の
で

は
？　
私
は
誇
り
に
思
っ
て
い
ま
す
。

山
下　
「
エ
ル
メ
ス
」
立
ち
上
げ
の
時
は
、
ど
ん
な
こ
と
に
期

待
し
て
い
ま
し
た
か
？

野
村　
※
３

第
１
回
の
「
エ
ル
メ
ス
」
の
集
ま
り
で
、
女
性
の

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
ガ
ラ
ス
の
天
井
が
あ
る
と
い
う
話
が
出

ま
し
た
。
寄
附
講
義
で
女
子
学
生
か
ら
、「
女
性
の
時
代
と

い
っ
て
も
、こ
ん
な
に
働
い
て

髪
を
振
り
乱
し
て
奮
闘
し
て

子
育
て
し
て
、
そ
れ
な
の
に

そ
れ
を
加
味
し
た
評
価
が
得

ら
れ
な
い
の
は
不
条
理
。
専

業
主
婦
の
ほ
う
が
楽
な
の
で

は
？
」
と
い
う
質
問
が
出
た

こ
と
が
あ
り
、
衝
撃
的
で
し

た
。
男
女
雇
用
機
会
均
等
法

制
定
か
ら
30
年
経
っ
て
も
、後

輩
に
そ
う
い
う
認
識
し
か
与
え
ら
れ
な
い
社
会
に
留
ま
っ
た
ま

ま
な
の
は
、
私
た
ち
に
も
責
任
が
あ
る
の
で
は
？
と
い
う
の
が

「
エ
ル
メ
ス
」
設
立
の
本
意
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
世
の
中
を
変

え
よ
う
と
思
っ
た
時
、
周
囲
を
巻
き
込
み
な
が
ら
動
く
こ
と
を

考
え
た
時
、「
エ
ル
メ
ス
」
が
そ
う
い
う
声
を
拾
い
発
信
す
る

場
に
な
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
し
な
や
か
に
緩
く
、

長
く
続
け
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
ね
。
過
度
の
決
め
事
を

つ
く
ら
ず
「
こ
う
で
あ
ら
ね
ば
」
を
排
除
し
て
い
ま
す
か
ら
、

今
の
と
こ
ろ
楽
し
く
活
動
で
き
て
い
る
と
は
思
い
ま
す
。

山
下　

そ
れ
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
極
意
で
し
ょ
う
か
（
笑
）。

野
村　

極
意
…
…
（
笑
）。
つ
な
が
り
を
１
本
の
線
に
す
る

と
、
効
率
は
良
い
け
れ
ど
組
織
に
な
っ
て
し
ま
う
。
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
は
組
織
で
は
な
い
。
同
窓
会
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
。

こ
ち
ら
が
だ
め
で
も
あ
ち
ら
が
あ
る
、
と
い
っ
た
、
ム
ダ
な

こ
と
や
変
化
に
対
す
る
対
応
力
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
で
し
ょ

う
。
冗
長
性
を
保
つ
中
で
効
率
を
高
め
て
最
適
解
を
見
つ
け

る
こ
と
が
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
極
意
だ
と
思
い
ま
す
。

一橋の女性たち

〈訂正とお詫び〉
　前回『HQ』vol.46の後記で「一橋大学が共学としての歩みを始
めて70年」と書きました。
　1945（昭和20）年12月に、「女子教育刷新要綱」が閣議了解さ
れ、大学の共学化が決定されたことを以て70年と考えたのですが、
本学で入試要項が整い、女子学生に門戸が開放されたのは翌年の
1946（昭和21）年でした。また実際に本学女子学生第１号の石原
一子さんが入学されたのは1949（昭和24）年のこととなります。
　読者よりご指摘頂き、認識の誤りがあったことに気が付きました。
ここにお詫びを申し上げます。（山下裕子）

対 談 を 終 え て

「フィロロギアの君」
　マーキュリーの花嫁探しの寓話を書いて、リベラル・
アーツ論の祖となった人がいる。マルティアヌス・カペ
ラ、５世紀の知識人である。商売、交通、外交、泥棒
と世俗の諸事に首を突っ込みせわしないマーキュリー
に賢い嫁を娶

めと

らせて天空の知に昇華させようという物
語だ。最終的に花嫁候補に抜擢されたのが、賢さで名
高い「フィロロギア」である。人間の娘が天界に嫁ぐ
ためには、世俗の知恵から解放されて天上の知恵を手
に入れなければならない。そこで、フィロロギアに授
けられたのが、文法、弁証法、修辞学、幾何学、算術、
天文学、音楽の、いわゆる自由七科目である。リベラ
ル・アーツとは、人間を解放する技のことなのですね。
Philologyは19世紀のギリシア熱の影響で文献学と訳
されるが、もともとは、philo= loving、logy= logosで、
理性的な学びを愛する、の意味である。
　一橋大学は実学の殿堂でありながら逆に論理にこだ
わりゼミでの対話を重視してきた。また、伝統、徒党
で固まることなく、多様な価値でつながるオープンな
学風をつくり上げてきた。地上知を極めるには、徹底
的に自由となり、天上知を目指さないといけないという
逆説。一橋の女性たちは、地頭が良く言葉と数学に強
く、リベラルな知性の持ち主が多い。権威や常識から
発想せず、自分で考え行動するから、柔軟に社会で活
躍できるのですね。この連載も、リベラルな生き方を
愛し応援する皆さんのご支援があってのことと思う。
　そして、野村由美さんが「女性たち」をタテヨコナ
ナメにつなげてくれたからこそ、この小さなコラムが
動的なネットワークと進化し始めた。いつか本連載が
最終回を迎えるときにはぜひ登場していただきたいと
密かに思っていたのだが、このたび、如水会退職の報
せを聞き、急遽お願いした次第。マーキュリーの活躍
を支えられるのは、フィロロギアの知のおかげだった
のだと改めて感じ入った。
　縁起の良い鰹縞の着物姿の由美さんに書の解説をし
ていただいていたら、額装の紺までが加わって一幅の
絵のよう。「淡如水」が、さらさらと流れる渓流のよう
に見えてきたことであった。　　　　　　（山下裕子）

※３　第１回「エルメス」：第１回の「エルメス」の集まりとして、2013年４月、拡大女子会「Now and 
Beyond」が開催された。その模様は、『ＨＱ』第39号の『一橋の女性たち（第37回）』に掲載されている。

し
な
や
か
に
緩
く
、

長
く
続
け
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
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　海外留学の準備中や現地での生活中に、改めて母
国の文化を学びたいと思うことはよくある話ではない
だろうか。私の場合、留学前に日本でお箏を少し習っ
ていたが茶道の経験はなく、ボストンカレッジの大学
院に留学中、友人の紹介でハーバード大学の茶道部
（Harvard-Radcliff e Chado Society）に参加させて
もらい、2011年の秋から2014年の春までの約３年間、
メンバーとして活動した。ハーバード大学の茶道部
は、私のようにハーバード大学に直接属していなくて
も参加が可能であり、学生として気軽に茶道のお稽古
ができる機会を探していた私には、ちょうど良い選択
肢だった。
　茶道部は、ハーバード大学の東アジア言語学科の建
物の中にある茶室で活動している。この茶室は、1996
年10月に裏千家からハーバード大学に寄贈されたも

のである。建物の外観は洋風で、内側に茶室があると
は想像できないのだが、茶室に入ると、４畳半の和室
に、障子を通した柔らかい外の光が差し込み、まるで日
本にいるのではないかと錯覚してしまうような、穏やか
な空間が広がっている。（活動の様子については、ハ
ーバード大学茶道部Facebookページ https://www.
facebook.com/groups/650942738321945/参照。）
　茶道部の活動は週１回で、週末に行われている。部
のメンバーは10名弱で、日本人とそれ以外の国籍の人
（アメリカ人や留学生）が半々ぐらいの割合であり、英
語と日本語を用いて活動していた。部では裏千家ボス
トンの先生を講師としてお迎えし、本格的なお稽古を
受けることが可能になっていた。（裏千家ボストンに
ついては、http://www.urasenkeboston.org/参照。）
私のように初心者として入部すると、まず茶室への入
室、お辞儀、お茶をいただく手順などの客と
しての作法を練習する。その後、お点前を行
う上での基本的な袱紗捌き、茶杓や棗の清め
方などの割り稽古を経て、盆略点前と呼ばれ
る基本的なお点前のお稽古に入る。それを習

得すると、運び薄茶、濃茶などのお点前へと進んでい
く。メンバー同士でお点前と客のお稽古を交互に行っ
ていく。私の場合は、盆
略点前で自分の点てたお
茶を客としての他のメン
バーに振る舞うことがで
きたのは、お稽古を開始
してから半年後ぐらいの
ことであった。その時は、
自分が点てたお茶を、美
味しいと言ってもらえた
ということが単純に嬉し
く、自分でお茶を点てる
ことができたことに対す
る充実感で満たされ、格
別の思いであった。
　日本を離れた場所で茶
道を行うにあたり、茶室に活ける季節の草花の種類が
限られてしまうことや、和菓子が入手しづらいという
ことなどは、常々切実な問題であった。ただ、そのよ
うな物理的な制約を前提とした活動は、さまざまな工
夫を生む原動力でもあったように感じる。お稽古やお
茶会の時には、講師やメンバーなどが和菓子を手作り
するということも珍しくなく、時間をかけて丁寧に手
作りされた和菓子に心が満たされた。また、日本文化
に関する物理的な制約がある一方で、却ってリソース
は集約されており、
求めればアクセスし
やすい状況にあった
と思う。例えば私の
場合、裏千家ボスト
ンのつながりで、着
付けの先生方と知り
合うことができ、着
付けのお稽古をしていただく機会を得た。そして、お
茶を始めて１年後の秋の炉開きの茶会には、自分自身
で着付けた着物を着て参加することもできた。
　学業に追われ時間的、精神的に余裕のなかった博士
課程在学中に、静かな茶室の中でリフレッシュできた
ことは、精神的な健康を維持する上でもとても有意義

であったと思う。茶道や着付けのお稽古を通
じて知り合うことができた方々との出会いに、
今でも感謝している。もしボストンやハーバ
ード界隈を訪れる機会があれば、ぜひ茶道部
にも足を運んでいただけたらと思う。法学研究科講師

新見有紀子

茶道部活動
in Boston

茶道部活動茶道部活動 in Boston
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私
は
囲
碁
が
好
き
だ
。

　

研
究
室
に
は
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
隣
に
囲
碁
セ
ッ

ト
が
あ
る
。
リ
ュ
ッ
ク
サ
ッ
ク
に
は
、
学
術
書
に

ま
じ
っ
て
詰
碁
の
本
が
入
っ
て
い
る
。
通
勤
時
は

つ
い
つ
い
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
ネ
ッ
ト
囲
碁
に
興

じ
て
し
ま
う
。
日
曜
日
の
お
昼
に
は
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
囲

碁
番
組
を
観
て
い
る
。
で
も
、
私
の
周
り
に
は
囲

碁
を
打
て
る
友
人
は
い
な
い
。
将
棋
を
指
し
た
り

麻
雀
牌
を
つ
ま
ん
だ
り
す
る
友
人
は
い
る
が
、
碁

打
ち
は
い
な
い
。
で
も
近
所
の
碁
会
所
に
行
け
ば

お
じ
い
ち
ゃ
ん
た
ち
が
相
手
し
て
く
れ
る
し
、
真

夜
中
だ
ろ
う
が
ネ
ッ
ト
囲
碁
は
つ
ね
に
オ
ー
プ
ン

だ
か
ら
、
ま
あ
い
い
か
。

　

子
ど
も
の
頃
は
、
囲
碁
な
ん
て
ま
っ
た
く
知
ら

な
か
っ
た
。
か
ら
だ
を
動
か
す
方
が
好
き
だ
っ
た

の
で
、
外
遊
び
に
明
け
暮
れ
て
、
運
動
や
ス
ポ
ー

ツ
に
熱
中
し
て
い
た
。
中
学
・
高
校
・
大
学
と
運
動

部
に
入
っ
て
い
た
。
で
も
、
い
つ
し
か
楽
し
い
は

ず
の
運
動
部
活
動
が
窮
屈
に
な
っ
て
き
て
、
い
っ

た
い
部
活
っ
て
何
？　

と
考
え
始
め
た
。
そ
ん
な

経
験
が
原
動
力
に
な
っ
た
の
か
、
昨
年
、『
運
動
部

活
動
の
戦
後
と
現
在
│
│
な
ぜ
ス
ポ
ー
ツ
は
学
校

教
育
に
結
び
付
け
ら
れ
る
の
か
』（
青
弓
社
）
と
い

う
本
を
書
い
た
け
れ
ど
、
そ
れ
は
ま
た
別
の
話
。

　

囲
碁
の
話
に
戻
る
と
、
私
が
囲
碁
に
出
合
っ
た

の
は
大
学
院
生
に
な
っ
て
か
ら
だ
。
修
士
課
程
1

年
生
の
冬
、
運
動
部
活
動
と
は
ま
っ
た
く
違
う
遊

び
を
し
よ
う
と
思
っ
て

い
た
時
、
漫
画
『
ヒ
カ

ル
の
碁
』
を
読
ん
だ
こ

と
を
き
っ
か
け
に
、
近
所
に
あ
っ
た
碁
会
所
に
飛

び
込
ん
だ
。
ル
ー
ル
も
わ
か
ら
な
い
け
れ
ど
囲
碁

を
打
っ
て
み
た
い
、
と
無
邪
気
に
突
撃
し
て
み
た

ら
、み
な
さ
ん
と
っ
て
も
温
か
く
迎
え
て
く
れ
た
。

席
主
は
、
昔
ス
ナ
ッ
ク
を
切
り
盛
り
し
て
い
た
美

人
マ
マ
さ
ん
。
先
生
は
、
す
ぐ
傍そ
ば

で
開
業
し
て
い

る
お
医
者
さ
ん
。
私
の
好
敵
手
の
常
連
さ
ん
は
、

本
当
は
将
棋
の
方
が
好
き
な
お
じ
い
ち
ゃ
ん
や
、

気
前
よ
く
酒
を
奢
っ
て
く
れ
る
ト
ラ
ッ
ク
の
運
転

手
さ
ん
だ
っ
た
。
囲
碁
に
の
め
り
込
ん
で
、
週
末

は
入
り
浸
る
よ
う
に
な
っ
た
。1
年
ほ
ど
経
つ
と
、

初
段
に
な
っ
た
。
修
士
論
文
の
執
筆
に
追
わ
れ
て

し
ば
ら
く
は
碁
会
所
通
い
を
我
慢
し
た
。
修
士
課

程
を
卒
業
す
る
頃
、
周
り
の
友
人
は
卒
業
旅
行
で

ス
ノ
ボ
だ
、
海
外
だ
と
騒
い
で
い
た
が
、
私
は
こ

れ
で
や
っ
と
囲
碁
が
打
て
る
と
、
毎
日
、
開
店
と

同
時
に
碁
会
所
に
入
り
閉
店
を
少
し
過
ぎ
る
ま
で

通
い
詰
め
て
、
囲
碁
を
打
っ
て
打
っ
て
打
ち
ま

く
っ
た
。
二
段
に
な
っ
た
。
博
士
課
程
に
な
っ
て
、

結
婚
し
て
、
子
ど
も
も
生
ま
れ
て
、
論
文
を
書
い

て
、
就
職
活
動
を
し
て
、
運
良
く
一
橋
大
学
に
就

職
で
き
た
そ
の
間
中
も
、
隙
を
見
つ
け
て
は
囲
碁

を
楽
し
ん
で
い
て
、
現
在
は
三
段
だ
。

　

自
宅
の
あ
る
横
浜
市
緑
区
で
開
か
れ
て
い
る
市

民
囲
碁
大
会
に
参
加
し
て
み
た
こ
と
も
あ
る
。
三

段
だ
と
Ｂ
リ
ー
グ
（
初
段
〜
三
段
）
と
い
う
区
分

で
、
勝
っ
た
り
負
け
た
り
だ
っ
た
。
で
も
勝
っ
て

も
負
け
て
も
楽
し
い
。
運
良
く
勝
ち
が
重
な
っ
て

Ｂ
リ
ー
グ
で
優
勝
し
た
ら
、
緑
区
代
表
メ
ン
バ
ー

に
選
ば
れ
て
、
横
浜
市
大
会
に
参
加
す
る
こ
と
に

な
っ
た
。
そ
こ
で
も
緑
区
は
優
勝
し
て
し
ま
い
、

神
奈
川
新
聞
に
名
前
が
載
っ
た
。
最
近
は
、
運
動

部
活
動
研
究
者
と
し
て
大
手
新
聞
に
名
前
が
載
っ

た
り
す
る
け
れ
ど
、
私
の
新
聞
デ
ビ
ュ
ー
は
ア
マ

チ
ュ
ア
囲
碁
棋
士
と
し
て
だ
っ
た
。
そ
ん
な
こ
ん

な
の
ご
縁
で
、
緑
区
囲
碁
連
盟
の
お
じ
い
ち
ゃ
ん

と
仲
良
く
な
っ
て
、
休
日
に
な
る
と
家
に
電
話
が

か
か
っ
て
く
る
。「
中
澤
さ
ん
、
今
度
、
団
体
戦

メ
ン
バ
ー
が
足
り
な
い
ん
だ
け
ど
、
ど
う
？
」。
も

ち
ろ
ん
喜
ん
で
参
加
し
た
。

　

身
近
に
囲
碁
が
打
て
る
人
が
た
く
さ
ん
い
た
ら

い
い
の
に
な
、
と
思
う
。
妻
は
ま
っ
た
く
興
味
を

示
さ
ず
、娘
は
碁
石
を
お
は
じ
き
と
思
っ
て
い
る
。

わ
ず
か
な
可
能
性
を
息
子
に
期
待
し
て
み
る
が
、

惜
し
い
か
な
、
今
の
と
こ
ろ
「
ど
う
ぶ
つ
し
ょ
う

ぎ
」
に
夢
中
だ
。
研
究
室
に
も
囲
碁
セ
ッ
ト
は
あ

る
の
で
、
授
業
後
に
ゼ
ミ
生
を
誘
っ
て
み
る
が
、

逃
げ
ら
れ
続
け
て
い
る
。
カ
ナ
ダ
か
ら
の
留
学
生

が
興
味
を
持
っ
た
の
で
、
休
憩
時
間
に
研
究
室
で

ル
ー
ル
を
教
え
て
数
局
打
っ
た
が
、
卒
業
し
て
し

ま
っ
た
。
セ
ミ
ナ
ー
目
的
の
短
期
滞
在
で
や
っ
て

来
た
ド
イ
ツ
人
研
究
者
が
経
験
者

だ
っ
た
の
で
、
講
演
後
に
や
は
り
研

究
室
へ
誘
っ
て
数
局
打
っ
た
が
、
帰

国
し
て
し
ま
っ
た
。
だ
か
ら
、
今
は

碁
敵
が
い
な
い
。

　
ど
な
た
か
一
局
打
ち
ま
せ
ん
か
？

社会学研究科准教授

中澤篤史

囲碁が好き

囲

が

き

碁

好
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在学生・在学生の保護者

243名（13,540,000円）

Campus Information

相笠淳一　　様
相澤孝仁　　様
相原知子　　様
青木直弘　　様
青木保一　　様
青沼宗一　　様
上利陽太郎　様
秋間孝道　　様
朝日博規　　様
浅見浩志　　様
安積寛尚　　様
跡部武志　　様
阿部　均　　様
安陪理恵　　様
荒木　洋　　様
在原賢二　　様
有村信也　　様
有森博昭　　様
安藤渉二　　様
安部英樹　　様
飯塚貴規　　様
池上和秀　　様
井﨑正二　　様
一戸桂子　　様
伊藤和央　　様
伊藤一美　　様
伊藤秀樹　　様
井上　衛　　様
今井信一郎　様
岩科　清　　様
岩渕廣高　　様
岩元　真　　様
上田秀一　　様
上西英雄　　様
上原陽一　　様
上松文招　　様
臼井計文　　様
内田健一朗　様
内山光一　　様
宇野克久　　様
榎本秀行　　様
榎本真典　　様
遠藤美智江　様
大内智文　　様
大木義正　　様
大下敏哉　　様
太田耕司　　様
大地哲也　　様
大野潮子　　様
小木裕介　　様
小口智毅　　様

小山内千賀子  様
小抜祐一　　様
風間洋人　　様
柏　高志　　様
葛城禎之　　様
加藤典司　　様
金尻充功　　様
上條栄規　　様
神山　透　　様
川西荘六　　様
川村　充　　様
菅野光明　　様
北原清貴　　様
木本憲太郎　様
日下部利人　様
工藤寛治　　様
黒澤博史　　様
黒沼金幸　　様
小池義則　　様
粉川義弘　　様
小坂広示　　様
小酒井三重夫  様
輿石直人　　様
児玉谷朗　　様
後藤裕司　　様
小栁勝也　　様
材木孝一　　様
齋藤勇人　　様
阪井俊和　　様
坂本　健　　様
坂本哲男　　様
坂本啓明　　様
佐久間敏幸　様
佐々木裕　　様
佐原且朗　　様
塩月善輝　　様
篠川俊夫　　様
正司明夫　　様
城田哲也　　様
末原靖久　　様
杉田祐之　　様
杉本千佐子　様
杉山哲也　　様
鈴木政江　　様
須藤克広　　様
須藤茂男　　様
須藤純吾　　様
関口健一郎　様
関澤　学　　様
祖根聖吾　　様
染葉建治　　様

髙木雄幸　　様
高橋邦彦　　様
髙橋耕二　　様
竹岡八重子　様
竹澤正人　　様
竹田正明　　様
竹村俊徳　　様
田坂文宏　　様
田島啓一　　様
田中健晴　　様
玉井義文　　様
田村正敏　　様
塚本英昭　　様
筒井知香　　様
廿樂　茂　　様
津保敦郎　　様
當山純雄　　様
德田　聡　　様
徳長恵士　　様
冨澤則仁　　様
戸村正司　　様
内藤　雅　　様
長尾久文　　様
中澤孝志　　様
中野博和　　様
中村　隆　　様
中村則夫　　様
西原京治　　様
西脇愼一　　様
根木正次　　様
野窪一郎　　様
野島泰司　　様
野中信男　　様
萩野惠三　　様
萩原悦次　　様
葉玉匡美　　様
濱田禎二　　様
林　雅紀　　様
林万里乃　　様
樋口宏明　　様
廣瀬勝一　　様
廣田修二　　様
福江精一　　様
福山和男　　様
藤井　寛　　様
藤井雅弘　　様
鮒田加賀美　様
細田一男　　様
堀本真二　　様
前澤浩明　　様
曲渕景昌　　様

増村光俊　　様
松崎達也　　様
松原久裕　　様
松本孝一　　様
松本高行　　様
間明田康弘　様
三浦敏信　　様
水出陽一　　様
溝口和也　　様
南　憲佑　　様
宮川博司　　様
宮島道孝　　様
宮地正人　　様
宮本弘文　　様
望月　聡　　様
本木直子　　様
森　千春　　様
森　広樹　　様
森嶋宏行　　様
森田一樹　　様
八木清公　　様
八鍬隆宏　　様
安田　剛　　様
安間一秀　　様
山口博啓　　様
山中章行　　様
山本雅史　　様
山本由起子　様
横山楠樹　　様
横山隆郎　　様
吉田克也　　様
吉田豊彦　　様
吉谷直美　　様
米田敬子　　様
若山法生　　様
渡邉竜彦　　様
渡辺吉宏　　様
王　永明　　様
他52名

企業・法人等

一般の方

27団体（166,042,750円）

2名（120,000円）

一般社団法人如水会　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人投資信託協会　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人日本投資顧問業協会　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人日本物流団体連合会　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人一橋大学コラボレーション・センター　　　　様
株式会社KPMG FAS　　　　　　　　　　　　　　　　　 様
株式会社光文社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社商工組合中央金庫　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社スーパービジョン　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス　　　　　　　　様
株式会社タカギ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社東京會舘　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社パルコ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社みずほフィナンシャルグループ　　　　　　　　　様
株式会社ミスミグループ本社　　　　　　　　　　　　　　様
公益財団法人交通エコロジー・モビリティ財団　　　　　　様
公益財団法人住友電工グループ社会貢献基金　　　　　　　様
国際石油開発帝石株式会社　　　　　　　　　　　　　　　様
サービス・フロンティア・ジャパン　　　　　　　　　　　様
サントリーホールディングス株式会社　　　　　　　　　　様
農林中央金庫　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一橋大学消費生活協同組合　　　　　　　　　　　　　　　様
フレッシュフィールズブルックハウスデリンガー法律事務所　様
みずほ証券株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
他３団体

長坂哲次　　様
他１名

本学教職員

17名（15,470,000円）
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　ご卒業生、ご卒業生のご家族、在学生、在学生のご家族、一
般の方々及び企業・団体等の皆様からご寄付をいただき、本学
基金の募金総額は、2015年４月末現在で約78億円（申込分）に
達しました。昨年３月末で、７年間にわたる募金キャンペーン
を終了いたしましたが、この１年余の間に基金の募金総額は約
11億円増加しました。この場をお借りし、皆様のご協力に厚く
御礼申し上げます。
　ご寄付いただきました方々へ感謝の意を込め、ここにご芳名
を掲載させていただきます。今号では、2015年２月１日から４月
末日までの間にご入金を確認させていただいた方々を公表させ
ていただきます。公表不可の方及び本学教職員につきましては
掲載しておりません。なお、上記期間内にご寄付いただいた方
で、万が一お名前がもれている等の不備のある方がいらっしゃ
いましたら、誠に恐縮ではございますが、基金事務局までご連
絡くださいますようお願いいたします。
　本学では、ご寄付いただいたすべての方のお名前を「一橋
大学基金寄付者芳名録」に掲載させていただき、本学の歴史
に末永く留めさせていただいております。また、高額のご寄付
をくださった方のお名前を国立キャンパス西本館１階及び如
水会館14階の「一橋大学基金寄付者銘板」に記し、末永く顕
彰させていただいております。なお、国立キャンパスでは個人
の方で30万円以上、法人の方で100万円以
上のご寄付が対象となり、如水会館では個
人の方で100万円以上のご寄付が対象とな
ります。
　引き続き、本学の教育・研究の充実・発
展のため、基金へのご協力をよろしくお願
いいたします。

●お電話、ファックスまたはメール等でお名前とご住所をお知
らせください。基金事務局より、ご寄付に必要な書類をお送り
いたします。
●一橋大学基金ホームページより、クレジットカード払い等の
方法によるお申込みもお受けしております。ページ内の「寄付
のお申込み」からお進みください。
一橋大学基金ホームページ
http://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

　本学では（一社）如水会と連携し、如水会会員証カードか
らの定期的なお引落しによるご寄付もお受けしております。お
申込みいただきますと、如水会会員証カードからの自動払込み
にてご寄付を頂戴することとなり、お振込みのお手間を省くこ
とができます。
　また、ご寄付の回数は、年１回（２月または８月）もしくは
年２回（２月及び８月）よりお選びいただけます。如水会会員
証カードをお持ちのご卒業生の方はぜひご検討ください。
　詳しくは、ホームページをご参照いただくか、下記までお問
い合せください。

［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

卒業生

103名・2団体（12,618,789円）
ご寄付金額（累計）

100万円以上 50万円未満  50万円以上
100万円未満

8名・1団体 89名・1団体6名

天野文彦　　様
鵜澤　静　　様
江野友來　　様
太田道彦　　様
北見正明　　様
小寺喜一郎　様
相馬義一　　様
法曹如水会　様
他１名

相原　修　　様
秋吉謙一　　様
浅井　晶　　様
飯山覚志　　様
石丸茂夫　　様
岩田あづさ　様
岩橋　豊　　様
植田正知　　様
内田　潔　　様
梅木哲也　　様
漆山浩一　　様
大山武志　　様
小野喜明　　様
尾上康浩　　様
加藤　省　　様
上村　寛　　様
加輪上浩之　様
木住野元通　様
小森一真　　様
小山行央　　様
齋藤健介　　様
坂本豪史　　様
佐久間紀幸　様
柴垣光洋　　様
柴田篤志　　様
清水　優　　様
朱　殷卿　　様
関端　進　　様
高嶋　徹　　様
高橋　悟　　様
高森　董　　様
津田樹己　　様
中島寛和　　様
中村　剛　　様
中村佳央　　様
能田啓史　　様
野田　令　　様
野間口雅彦　様
長谷川敦　　様
服部武宏　　様
馬場孝次　　様
馬場拓郎　　様
浜田　工　　様
原田博礼　　様
平塚英一　　様
平原重利　　様
平山健二郎　様

藤目琴実　　様
松崎信介　　様
松土大介　　様
向井康眞　　様
森島　聡　　様
守矢　進　　様
森山朝穂　　様
門田伸一　　様
山田　哲　　様
山田憲彦　　様
山田　優　　様
湯浅規弘　　様
雪本寿嗣　　様
横田翔平　　様
若月一郎　　様
渡辺浩司　　様
関西一橋昭和32年会
　供花互禮会　　様
他26名

大倉正義　　様
熊本康二郎　様
古茶喜久寿　様
當麻雅生　　様
船崎　裕　　様
他１名

一橋大学基金へのご協力、
心より御礼申し上げます。

［お問い合せ先］
一橋大学基金事務局
〒186-8601　東京都国立市中2-1
TEL：042-580-8888　FAX：042-580-8889
E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp

ご寄付のお申込みについて

如水会会員証カードによるご寄付のご案内

銘板色
【ブロンズ】
個人：30万円以上
法人：100万円以上
【シルバー】
個人：100万円以上
法人：500万円以上
【ホワイトゴールド】
個人：500万円以上
法人：1,000万円以上
【ゴールド】
個人：1,000万円以上
法人：5,000万円以上
【プラチナ】
個人：3,000万円以上
法人：1億円以上
（金額は累計）
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　一橋大学の前身、商法講習所創設者の１人である
ウィリアム・ホイットニー先生のご子孫が、本学附属図
書館に所蔵されているホイットニー先生の肖像画を鑑
賞するため、2015年５月16日（土）に国立キャンパス
を訪問されました。
　今回来学されたのは、ホイットニー先生のひ孫にあ
たるジョセフ・ホイットニー氏（トロント大学名誉教授）
とご家族、また、ホイットニー先生の娘クララのひ孫
にあたる方々です。クララは勝海舟の息子である梶梅
太郎と結婚しており、ホイットニー先生とともに日本
の近代化に縁のある人物です。さらに、津田塾大学の
創設者である、津田梅子の父親、津田仙のひ孫にあた
る津田道夫様、勝海舟の玄孫にあたる高山みな子様が、
ご一行とともに来学されました。
　当日はキャンパスにてホームカミングデーが開催さ
れており、江夏由樹名誉教授による記念講演「一橋の
『学問史』を考える─創立150周年に向けて─」におい

て、ご一行を卒業生の皆様に紹介したのち、附属図書
館にて肖像画や関係資料の鑑賞を行いました。蓼沼宏
一学長をはじめ、山部俊文附属図書館長、大月康弘経
済学研究科長、中野聡社会学研究科長ならびに卒業生
の皆様との歓談の場も設けられ、学園史にまつわるさ
まざまな話題で盛り上がりました。

Campus Information

肖像画を囲んでの集合写真
左から中野聡社会学研究科長、山部俊文附属図書館長、ダグラス・スティフラー氏（クララ・ホイットニーのひ孫）、ダイアナ・バクスター氏（ジョセフ氏のご令室）、蓼沼宏一学長、
ジョセフ・ホイットニー氏、カーレン・ホイットニー氏（ジョセフ氏のご令嬢）、リカード・バーノン氏（カーレン氏のご主人）、江夏由樹名誉教授、大月康弘経済学研究科長

歓談中のジョセフ氏と蓼沼学長

ホイットニー先生のご子孫が
肖像画鑑賞のため来学されました
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　第10回一橋大学ホームカミングデーを、2015年５月16日（土）に
開催しました。
　兼松講堂では、冒頭に体育会應援部が演舞を行い、その後、蓼沼
宏一学長の挨拶、太田道彦如水会副理事長の挨拶に続いて、学業優
秀学生表彰を行いました。これは前年度１年間の成績が優秀な学業
優秀学生を表彰するもので、受賞者には、蓼沼学長から表彰状及び
トロフィーが授与されたほか、１年
間の奨学金が給付されます。なお、
このトロフィー及び奨学金等には、
卒業生の皆様、在学生の保護者の
皆様及び企業等からのご寄付によ
る一橋大学基金を活用しています。
　その後、江夏由樹名誉教授によ
る記念講演会が行われ、商学部、経済学部、法学部、社会学部の各
学部長がそれぞれの学部の現状を紹介したのち、現役の学生が自ら
の学生生活等を紹介しました。さらに、学生音楽会では、合唱団ユ
マニテが「一橋の歌」等の合唱を披露し、福引抽選会では、多くの
協賛企業様から提供していただいた賞品をご用意しました。
　その他の企画としては、附属図書館での記念展示、国立キャンパ
スツアー、兼松講堂での淡成書道会の作品及び卒業アルバム展示、
茶道部によるお茶会、現役学生による記念写真撮影プリントサービ
ス等を行いました。
　お昼からは東キャンパス生協にて、参加者の皆様の旧交を温める
場として懇親会を開催し、体育会應援部の演舞も披露するなど、盛
会のうちに幕を閉じました。

　平成27年春の叙勲の受章者が発表され、松田芳郎名誉教授（元・
経済研究所教授）が「瑞宝中綬章」を受章されました。これは長年
にわたる教育研究への功績と我が国の学術振興の発展に寄与した功
績に対し授与されたものです。

　「一橋大学は、今年、創立140周年を迎えます。そして
今年はまた、第2次世界大戦終戦から70周年となります」。
今年3月に行われた卒業式における学長式辞の一節です。
蓼沼学長は、戦前の70年間、戦後の70年間、Captains of 
Industryの養成を担ってきた本学の使命に触れ、こう続け
ます。「今年卒業する皆さんは、次の70年の日本及び世界
の形成を担う立場にあります」。
　このメッセージは、本学を巣立つ卒業生に向けられたも
のですが、本学に身を置く私たち自身が受け止めてみると
どうでしょう。今から70年後、2085年の一橋大学。どう
あるべきか。どうありたいか。
　地球規模で広がる大規模公開オンライン講座「MOOC」
や、未来の創造を謳う「ティール・フェローシップ」（ペイ
パルマフィアのピーター・ティールが推進する起業教育。
「大学教育は時間の無駄」が持論）、国内で進む「G型大
学×L型大学」論や「国立大学文系廃止」論、等々。従来
の「大学」という「Industry」それ自体が問われる中で、一
橋大学はいかに「Captains」たりうるのでしょうか。
　『HQ』こそ、次の70年の一橋大学を語る場に。そんな熱
い思いを秘めながら、今日も竹橋─国立を往復2時間か
けて編集会議にいざ出席（編集長、まずはこの会議をオ
ンライン化しませんか？）。（藤川佳則）

一橋大学広報誌「HQ」

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
理事・副学長（総務、財務、情報化担当）　　　 佐藤　宏

〈編集長〉
商学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　鷲田祐一

〈編集部員〉
経済学研究科教授　　　　　　　　　　　　　川口大司
法学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　小関武史
社会学研究科准教授　　　　　　　　　　　　西野史子
言語社会研究科准教授　　　　　　　　　　　小泉順也
国際企業戦略研究科准教授　　　　　　　　　藤川佳則
経済研究所准教授　　　　　　　　　　　　　宇南山 卓

〈外部編集部員〉
株式会社キーコンセプト　　　　　　　　　　吉田清純

〈印刷・製本〉
図書印刷株式会社

〈お問い合わせ先〉
一橋大学総務部評価・広報課広報係
〒186-8601　東京都国立市中2-1
Tel：042-580-8032　Fax：042-580-8889
http://www.hit-u.ac.jp/
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※ご意見をお寄せください。
一橋大学総務部評価・広報課広報係
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※本誌掲載の文章・記事・写真等の無断転載はお断りします。

●広告掲載お問い合わせ先
　一橋大学総務部評価・広報課広報係
　TEL：042-580-8032

編 集 部 か ら

第10回ホームカミングデー／
学業優秀学生表彰を行いました

松田芳郎名誉教授が
平成27年春の叙勲で
「瑞宝中綬章」を受章されました
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「HQ」に関するみなさまのご意見・ご感想を、広報誌をよりよくするための貴重な資料
として参考にさせていただきたく、ウェブアンケート調査にご協力くださいますようお
願いいたします。なお、アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で20名様に、
素敵な賞品をプレゼントいたします。
◆アンケート回答期限：2015年9月30日（水）24：00まで
◆プレゼント内容：アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で20名様に、

一橋大学オリジナルクリアファイル（5枚1セット、非売品）をプレゼント

http://www.hit-u.ac.jp/hq/enquete.html

※プレゼント当選者の発表は、賞品の発送をもって代えさせていただきます。
※ご提供いただいた個人情報は、プレゼント当選者への発送のみに使用します。

2015年11月29日（日）

プレイガイド

販売窓口

■チケットぴあ　0570-02-9999　
■電子チケットぴあ　http://t.pia.jp/（Ｐコード：264-214）
■国立市内の取扱店：洋菓子・喫茶「白十字」南口店　042-572-0416

03-3443-1524（10：00～19：00／月曜定休）高輪プリンセスガルテン内  国立シンフォニカー事務局
※事務局へお申込みの方は、下記口座までお申込日より１週間程度以内にチケット代金をお振り込みください。　※手数料はご負担ください。ご入金確認次第、チケットを郵送いたします。
■三菱東京UFJ銀行  三田支店（店番  653）（普）0028127  名義：一般社団法人  国立シンフォニカー
■多摩信用金庫 　　 国立支店（店番  005）（普）3856872  名義：一般社団法人  国立シンフォニカー

一橋大学兼松講堂
料金（税込）：P席（プレミア） 5,500円／S席 4,500円／ A席 3,500円
主催：一般社団法人  国立シンフォニカー　　後援：一橋大学、一般社団法人  如水会、高輪プリンセスガルテン
協賛：株式会社立飛ホールディングス、松井証券株式会社、日野自動車株式会社　　協力：一橋大学管弦楽団

JR国立駅南口より
徒歩7分

※未就学児童のご入場はご遠慮ください。

15：00開演
 〔14：15開場〕

一橋大学兼松講堂レジデントオーケストラ一橋大学兼松講堂レジデントオーケストラ指揮
宮城敬雄
Yuki Miyagi

メゾソプラノ
アンドレア ニコローバ
Mezzosoprano：Andreana Nikolova

ソプラノ
ブラディスラバ ガルバローバ

Soprano：Vladislava Garvalova

テナー
ピーター コストブ
Tenor：Peter Kostov

バリトン
アレキサンダー クロラノバ

Baritone：Alexander Krounev

独唱独唱

好評発売中：2015年5月15日より

※予告なしに曲目、出演者等が変更となる場合があります。これに伴う
チケットの払戻しは、いたしかねますのでなにとぞご了承ください。
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一橋大学広報誌「HQ」47号  ウェブアンケートご協力のお願い

国立シンフォニカー
Kunitachi Symphoniker第11回定期演奏会

第九
ブルガリアからの4人のソリストは、このコンサート（兼松講堂での第九）だけのために来日ブルガリアからの4人のソリストは、このコンサート（兼松講堂での第九）だけのために来日

交響曲第2番ニ長調 作品36交響曲第2番ニ長調 作品36
L.V.Beethoven; Symphony No,2 D Major op.36L.V.Beethoven; Symphony No,2 D Major op.36

交響曲第9番ニ短調 作品125交響曲第9番ニ短調 作品125
L.V.Beethoven; Symphony No,9 D Minor op.125L.V.Beethoven; Symphony No,9 D Minor op.125

ルートヴィヒ・ヴァン・ベートーヴェンルートヴィヒ・ヴァン・ベートーヴェン
兼松講堂に再び兼松講堂に再び

が響く！が響く！
プロのソリスト集団プロのソリスト集団
50名による50名による
合唱：東京合唱協会合唱：東京合唱協会
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