
一 橋 大 学 の 「 今 」 が わ か る 広 報 誌
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日本の高等教育のパラダイム変換を推進する
新センターが誕生！
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巻 頭 特 集

日
本
の
リ
ー
ダ
ー
が
語
る

世
界
競
争
力
の
あ
る
人
材
と
は
？

日本を代表する総合電機メーカーの日立製作所。従業員数約32万人・売上高約10兆円（連結）という、
総合電機メーカーとしては日本で最大の規模を持つ巨大企業である。
その７代目の社長を務めた庄山悦彦氏は、現在、相談役として経営陣に助言をする傍ら、
小中学生に理科教育を行うボランティア活動推進にも熱心に取り組んでいる。
東京工業大学の同窓会組織「蔵前工業会」理事長（対談当時）として、一橋大学とのかかわりも深い。
そんな庄山氏と、経営環境の変化や人材教育をテーマに大いに語り合った。
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間
ば
か
り
で
。や
は
り
家
系
と
い
う
の
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。
そ

れ
で
、
日
立
製
作
所
は
な
ぜ
選
ば
れ
た
ん
で
す
か
？

庄
山　

当
時
は
重
電
関
係
の
勢
い
が
い
い
と
い
う
こ
と
で
、
重
電

メ
ー
カ
ー
に
人
気
が
あ
り
ま
し
た
。
た
ま
た
ま
大
学
４
年
生
の
夏

休
み
の
１
か
月
ほ
ど
、
創
業
の
地
で
あ
る
日
立
工
場
に
行
っ
て
検

査
業
務
を
経
験
す
る
機
会
が
あ
り
、
そ
こ
で
大
学
の
先
輩
に
「
日

立
は
何
で
も
で
き
る
か
ら
面
白
い
ぞ
」
と
言
わ
れ
、
以
前
日
立
の

研
究
所
に
お
ら
れ
た
東
京
工
業
大
学
の
先
生
か
ら
も
「
い
い
ん

じ
ゃ
な
い
か
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

山
内　

今
で
い
う
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
す
ね
。

庄
山　

そ
ん
な
感
じ
で
す
ね
。
も
う
１
社
、
名
古
屋
に
本
社
の
あ

る
電
力
関
係
機
器
の
専
門
メ
ー
カ
ー
に
関
心
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、

募
集
は
地
元
だ
け
で
東
京
の
大
学
に
は
求
人
票
が
こ
な
か
っ
た
の

で
す
。
そ
れ
で
日
立
１
本
と
な
り
ま
し
た
。
就
職
難
の
時
代
で
心

配
も
あ
り
ま
し
た
が
、
何
と
か
入
社
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

山
内　

入
社
後
は
ど
う
い
っ
た
職
場
に
配
属
さ
れ
た
の
で
す
か
？

庄
山　

私
は
大
学
で
は
ア
ナ
ロ
グ
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
い
う
も
の
を

扱
っ
て
い
ま
し
た
。
今
で
は
博
物
館
に
で
も
行
か
な
け
れ
ば
見
ら

れ
な
い
代
物
で
す
が
、
い
ろ
い
ろ
な
物
理
現
象
を
解
析
す
る
に
は

い
い
も
の
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。
工
場
で
は
設
計
部
と
い
う
と
こ
ろ

に
配
属
に
な
り
、
製
鉄
所
の
圧
延
機
を
回
す
直
流
の
電
動
機
や
発

電
機
の
設
計
を
や
ら
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
イ
ン
バ
ー
タ
制
御
技

術
が
確
立
し
た
今
で
は
交
流
で
何
で
も
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
、
直
流
電
動
機

は
少
な
く
な
り
ま
し
た
。

山
内　

そ
う
な
ん
で
す
ね
。
仕
事
に
は
す

ぐ
に
馴
染
め
ま
し
た
か
？

庄
山　

材
料
や
寸
法
を
細
か
く
指
定
し
た

図
面
や
仕
様
書
を
作
成
す
る
と
い
っ
た
業
務
で
し
た
が
、
い
く
ら

大
学
で
勉
強
し
て
も
そ
の
知
識
だ
け
で
は
だ
め
な
ん
で
す
ね
。
知

識
だ
け
で
作
成
し
た
図
面
で
つ
く
っ
て
も
、
機
械
が
回
ら
な
く
て

は
仕
方
が
あ
り
ま
せ
ん
よ
ね
。
私
の
周
り
に
は
高
卒
の
ベ
テ
ラ
ン

技
術
者
が
い
て
、
い
ろ
い
ろ
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。

山
内　

高
卒
も
大
卒
も
関
係
な
か
っ
た
ん
で
す
ね
。

庄
山　

当
時
、
大
学
進
学
率
は
ま
だ
低
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、

山
内　

庄
山
さ
ん
に
は
、
い
つ
も
如
水
会
（
一
橋
大
学
の
同
窓
会

組
織
）
と
蔵
前
工
業
会
（
東
京
工
業
大
学
の
同
窓
会
組
織
）
の
合

同
移
動
講
座
な
ど
で
お
世
話
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。
本
日
も
よ
ろ

し
く
お
願
い
し
ま
す
。

庄
山　

こ
ち
ら
こ
そ
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

山
内　

庄
山
さ
ん
は
、
東
京
工
業
大
学
を
卒
業
さ
れ
て
日
立
製
作

所
に
入
社
し
、
社
長
や
会
長
を
務
め
ら
れ
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
を

志
望
さ
れ
た
の
は
ど
う
い
っ
た
動
機
か
ら
で
し
た
か
？

庄
山　

ど
ち
ら
に
も
共
通
し
て
い
る
の
は
、
も
の
づ
く
り
を
大
切

に
し
て
い
る
と
い
う
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。
私
も
何
と
な
く
も
の

づ
く
り
の
世
界
で
身
を
立
て
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
が
あ
っ
た
よ

う
に
思
い
ま
す
。

山
内　

そ
う
で
し
た
か
。

庄
山　

元
々
、
う
ち
は
理
系
の
家
系
な
の
で
す
。
３
人
の
兄
は
皆

理
系
で
す
し
、
親
戚
に
も
理
系
が
多
く
い
ま
し
た
。
今
は
「
理
科

離
れ
」
な
ど
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
当
時
は
全
く
そ
ん
な
こ
と

は
な
か
っ
た
で
す
ね
。
そ
れ
に
、
中
学
校
や
高
校
の
担
任
の
先
生

が
数
学
を
専
門
と
し
て
い
た
こ
と
も
影
響
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

山
内　

う
ち
は
完
全
に
文
系
の
家
系
で
す
。
理
科
が
不
得
手
の
人

文系と理系の相互理解が重要

庄山悦彦（しょうやま･えつひこ）
新潟県生まれ。1959年東京工業大学理工学部（電気工学専攻）卒業。同年４月株式会社日立製作所入社。国分工場長、栃木工場長、取締役ＡＶ機器事業部長を経て、
1999年代表取締役社長に就任。2006年代表執行役会長、2007年取締役会長、2009年取締役会議長を経て、同年６月相談役に就任、現在に至る。社団法人日本経済団
体連合会副会長、総合科学技術会議議員、学校法人ものつくり大学会長などを歴任し、現在、一般財団法人ファインセラミックスセンター会長、一般財団法人機械振興協
会会長、公益社団法人発明協会会長。東京工業大学の同窓会組織「蔵前工業会」前理事長。

庄山悦彦氏
日立製作所相談役

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
な
か
で

先
輩
に
厳
し
く
鍛
え
ら
れ
る
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非
常
に
優
秀
な
高
卒
の
人
が
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
。
一
方
、
い
く

ら
大
卒
で
も
新
米
は
何
も
で
き
な
い
ん
で
す
。
で
す
か
ら
、
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
の
な
か
で
そ
う
し
た
先
輩
方
に
厳
し
く
鍛
え
て
も
ら
い

ま
し
た
。
そ
れ
が
と
て
も
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
ね
。
ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
の
世
界
は
個
人
の
力
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
が
、
ハ
ー
ド
の
も

の
づ
く
り
の
世
界
は
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
な
け
れ
ば
難
し
い
と
思
い

ま
す
。

山
内　

な
る
ほ
ど
。
い
か
に
全
体
の
力
を
強
く
し
て
い
く
か
が
問

わ
れ
る
わ
け
で
す
ね
。

庄
山　

そ
の
と
お
り
で
す
。
そ
う
い
っ
た
環
境
の
な
か
で
、
核
融

合
装
置
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
も
の
に
か
か
わ
ら
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

山
内　

い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
さ
れ
た
ん
で
す
ね
。

庄
山　

１
９
８
７
年
に
エ
ア
コ
ン
や
冷
蔵
庫
な
ど
の
白
物
家
電
を

手
が
け
る
栃
木
工
場
長
を
拝
命
し
ま
し
た
。
今
で
は
社
員
が
自
ら

取
り
組
み
た
い
テ
ー
マ
を
申
告
で
き
る
制
度
も
あ
り
ま
す
が
、
当

時
は
選
ぶ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、
頑
張
る
だ
け
で
し

た
ね
。
し
か
し
大
変
で
は
あ
り
ま
す
が
、
逆
に
そ
の
ほ
う
が
強
制

的
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
経
験
で
き
て
勉
強
に
な
る
の
で
は
な
い

か
と
も
思
い
ま
す
。

山
内　

不
本
意
だ
、
な
ん
て
言
っ
て
い
て
は
い
け
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。
そ
う
い
う
心
構
え
は
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

庄
山　

で
き
る
だ
け
本
人
に
合
う
仕
事
の
ほ
う
が
い
い
と
は
思
い

ま
す
が
、
同
じ
仕
事
で
も
年
齢
や
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
変
わ
り

ま
す
の
で
、い
ろ
い
ろ
な
経
験
は
大
切
で
、私
は
感
謝
し
て
い
ま
す
。

山
内　

家
電
事
業
は
い
か
が
だ
っ
た
ん
で
す
か
？

庄
山　

１
９
８
５
年
に
は
、
い
わ
ゆ
る
「
プ
ラ
ザ
合
意
」
が
あ
り
、

そ
れ
ま
で
１
ド
ル
２
４
０
円
ぐ
ら
い
だ
っ
た
為
替
レ
ー
ト
が
約
半

年
で
１
６
０
円
ぐ
ら
い
ま
で
上
が
る
と
い
う
急
激
な
円
高
に
見
舞

わ
れ
た
の
で
す
。
１
９
８
９
年
に
は
ド
イ
ツ
で
は
ベ
ル
リ
ン
の
壁

が
壊
さ
れ
て
冷
戦
構
造
に
終
止
符
が
打
た
れ
ま
し
た
が
、
そ
れ
以

降
日
本
で
は
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
ま
し
た
ね
。
為
替
も
１
ド
ル
１
２

０
円
ぐ
ら
い
ま
で
上
が
り
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
、
茨
城
県
の
工
場

は
ビ
デ
オ
デ
ッ
キ
だ
け
で
年
間
４
０
０
０
億
円
ほ
ど
売
り
上
げ
、

そ
の
多
く
を
輸
出
し
て
い
ま
し
た
が
、
円
高
に
な
っ
た
と
き
に
半

減
で
は
済
ま
な
い
レ
ベ
ル
に
落
ち
込
ん
だ
の
で
す
。
そ
れ
ま
で
、

い
く
ら
利
益
を
上
げ
て
い
た
か
ら
と
い
っ
て

も
そ
れ
ほ
ど
儲
け
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
か
ら
、
大
変
な
事
態
で
し
た
。
ビ
デ
オ

デ
ッ
キ
に
お
札
を
つ
け
て
輸
出
し
て
い
る
よ

う
な
感
覚
に
と
ら
わ
れ
た
も
の
で
す
。

山
内　

大
変
な
時
代
で
し
た
ね
。

庄
山　

茨
城
県
の
工
場
は
、
前
述
の
と
お
り

４
０
０
０
億
円
を
売
り
上
げ
る
と
い
う
隆
盛

を
誇
っ
て
い
た
わ
け
で
す
が
、
結
果
的
に
閉

鎖
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
従
業
員
は
ほ

か
の
工
場
へ
の
配
置
替
え
を
し
た
り
希
望
退
職
を
募
る
な
ど
し
ま

し
た
が
、
つ
ら
い
仕
事
で
し
た
ね
。

山
内　

試
練
を
経
験
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

庄
山　

そ
れ
以
降
１
９
９
０
年
代
は
テ
レ
ビ
や
白
物
家
電
を
担
当

し
ま
し
た
が
、
事
業
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
の
速
さ
に
戸
惑
う
こ
と
が

多
か
っ
た
で
す
。
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
発
展
し
、
情
報
化
が
工
業
化

に
取
っ
て
代
わ
る
と
、
従
来
の
よ
う
な
ア
ナ
ロ
グ
の
ゆ
る
や
か
な

変
化
か
ら
、
急
激
な
変
化
に
な
っ
た
の
で
す
。
こ
ち
ら
は
何
か
月

も
か
か
っ
て
つ
く
っ
た
製
品
が
す
ぐ
売
れ
な
く
な
る
と
い
う
事
態

山内  進（やまうち・すすむ）
1949年北海道小樽市生まれ。1972年一橋大学法学部卒業。1977年同大大学院法学研究科博士課程単位取得退学。1987年法学博士。成城大学法学部教授、一橋大学法
学部教授、法学部長、理事等を歴任。2004年、21世紀ＣＯＥプログラム「ヨーロッパの革新的研究拠点」の拠点リーダーに就任。2006年副学長（財務、社会連携担当）、
2010年12月一橋大学長に就任。専門は法制史、西洋中世法史、法文化史。『北の十字軍』（講談社）でサントリー学芸賞受賞。その他『新ストア主義の国家哲学』（千倉書房）、
『掠奪の法観念史』（東京大学出版会）、『決闘裁判』（講談社）、『十字軍の思想』（筑摩書房）、『文明は暴力を超えられるか』（筑摩書房）など著書多数。

山 内 進
日本のリーダーが語る
世界競争力のある人材とは？

一橋大学長

急
激
な
円
高
で
売
り
上
げ
が
激
減

工
場
閉
鎖
と
い
う
試
練
を
経
験
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い
ま
し
た
か
ら
。
お
客
様
と
は
も
ち
ろ
ん
、
社
員
同
士
も
取
引
先

と
も
相
互
の
信
頼
関
係
を
大
事
に
し
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
で

す
。
そ
し
て
も
う
一
つ
が
、
私
自
身
が
痛
感
し
た
ス
ピ
ー
ド
の
重

要
性
で
す
ね
。

山
内　

な
る
ほ
ど
。
そ
の
ほ
か
に
も
ト
ッ
プ
と
し
て
具
体
的
に
さ

れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

庄
山　
「
い
ま
私
が
考
え
て
い
る
こ
と
」
を
新
聞
広
告
の
形
で
出

し
た
り
、
特
に
海
外
の
投
資
家
に
対
し
て
は
、
で
き
る
だ
け
私
自

身
も
出
向
い
て
ご
説
明
し
た
り
す
る
な
ど
、
そ
れ
ま
で
日
立
が
あ

ま
り
や
っ
て
こ
な
か
っ
た
よ
う
な
こ
と
も
や
り
ま
し
た
。

山
内　

先
ほ
ど
か
ら
ス
ピ
ー
ド
の
速
さ
に
つ
い
て
の
お
話
が
あ
り

ま
し
た
が
、
庄
山
さ
ん
が
日
立
に
入
ら
れ
て
か
ら
の
時
代
は
、
日

本
や
世
界
の
変
化
と
い
う
も
の
が
相
当
大
き
か
っ
た
で
す
ね
。

庄
山　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。
私
が
入
社
し
て
55
年
経
ち

ま
し
た
が
、
入
社
当
時
は
日
本
の
人
口
は
９
３
０
０
万
人
弱
で
し

た
け
れ
ど
も
、
国
内
マ
ー
ケ
ッ
ト
だ
け
で
も
そ
れ
な
り
の
規
模
が

あ
り
、
い
ろ
い
ろ
な
事
業
が
成
長
期
で
ビ
ジ
ネ
ス
が
進
展
し
て
い

た
の
が
幸
い
で
し
た
。
そ
し
て
日
本
は
高
度
成
長
を
遂
げ
、
１
９

７
９
年
に
は
『
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
』
と
い
わ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
１
９
７
０
年
代
は
よ
か
っ
た
の
で
す

が
、
１
９
８
０
年
代
は
ち
ょ
っ
と
頭
打
ち
に
な
り
ま
し
た
ね
。
製

造
業
か
ら
サ
ー
ビ
ス
業
へ
の
シ
フ
ト
が
始
ま
っ
た
と
思
い
ま
す
。

観
光
業
や
ヘ
ル
ス
ケ
ア
産
業
な
ど
が
興
っ
て
き
ま
し
た
ね
。

山
内　

そ
う
で
し
た
ね
。

庄
山　

製
造
業
も
、
そ
れ
ま
で
の
輸
出
型
か
ら
現
地
生
産
型
に
変

わ
り
、
今
で
は
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
が
経
済
発
展
し
て
消
費
市
場

が
豊
か
に
な
り
、
地
産
地
消
型
に
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
。
そ
う
な

る
と
日
本
と
同
じ
も
の
を
つ
く
っ
て
い
た
の
で
は
だ
め
で
、
現
地

に
合
っ
た
も
の
に
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
日
本
の

な
か
で
シ
ン
プ
ル
に
競
争
し
て
い
れ
ば
済
ん
で
い
た
時
代
か
ら
、

グ
ロ
ー
バ
ル
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
広
が
っ
た
だ
け
、
そ
れ
ぞ
れ
の
場

所
に
対
応
す
る
複
雑
な
競
争
の
時
代
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
生
産
だ
け
で
な
く
、
製
品
開
発
か
ら
現
地
化
し
、
そ
の
国
の

文
化
に
合
わ
せ
た
も
の
づ
く
り
を
行
う
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
ね
。

に
も
直
面
し
ま
し
た
。
デ
ジ
タ
ル
化
で
情
報
処
理
が
便
利
に
な
る

の
は
メ
リ
ッ
ト
で
す
が
、
経
営
者
と
し
て
は
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が

非
常
に
速
い
の
で
即
断
即
決
が
求
め
ら
れ
ま
す
ね
。
１
９
９
０
年

代
の
経
営
で
一
番
学
ん
だ
の
は
、
ス
ピ
ー
ド
感
の
大
切
さ
で
す
。

山
内　

確
か
に
、ブ
ラ
ウ
ン
管
だ
っ
た
テ
レ
ビ
が
デ
ジ
タ
ル
に
な
っ

て
薄
く
大
型
に
な
り
、
画
質
も
き
れ
い
に
な
り
ま
し
た
。
技
術
の

進
歩
に
は
す
ご
い
も
の
が
あ
り
ま
す
ね
。
そ
う
し
て
社
長
に
な
ら

れ
た
の
は
い
つ
頃
で
す
か
？

庄
山　

１
９
９
９
年
で
す
。

山
内　

学
ば
れ
た
こ
と
を
経
営
指
針
に
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

庄
山　

社
長
を
拝
命
し
て
、
真
っ
先
に
掲
げ
た
言
葉
は
「
信
頼
と

ス
ピ
ー
ド
」
で
し
た
。
日
立
製
作
所
は
前
年
の
１
９
９
８
年
に
赤

字
に
転
落
し
た
の
で
す
が
、
そ
う
な
る
と
取
引
先
や
お
客
様
の
信

頼
を
損
ね
る
こ
と
に
な
り
ま
す
し
、
社
員
も
い
い
気
分
で
は
あ
り

ま
せ
ん
ね
。

山
内　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。

庄
山　

広
報
部
門
の
ア
イ
デ
ア
で
、
全
社
員
の
自
宅
に
私
の
名
前

で
手
紙
を
出
し
た
の
で
す
。
こ
ん
な
時
期
だ
か
ら
こ
そ
、
一
緒
に

力
を
合
わ
せ
て
頑
張
ろ
う
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
書
き
ま
し
た
。

山
内　

こ
ん
な
と
き
こ
そ
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
大
事
だ
、
と
。

庄
山　

そ
の
と
お
り
で
す
。
私
は
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
な
か
で
育
て

ら
れ
て
き
ま
し
た
の
で
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
大
切
さ
を
実
感
し
て

日本のリーダーが語る
世界競争力のある人材とは？

社
長
に
就
任

テ
ー
マ
は
「
信
頼
と
ス
ピ
ー
ド
」
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山
内　

い
つ
も
難
し
い
問
題
だ
と
思
う
の
は
、
こ
う
し
て
グ
ロ
ー

バ
ル
化
が
進
展
す
る
と
、
日
本
企
業
の
日
本
の
拠
点
の
役
割
や
機

能
は
ど
う
な
る
の
か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
現
地
で
開
発
し
生
産

し
販
売
し
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
日
本
人
は
ど
こ
ま
で
必
要
な

の
か
と
。

庄
山　

日
本
の
強
み
を
再
認
識
す
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
日
立
の
創
業
の
理
念
で
は
、
倫
理
観
や
誠
実
さ
と
い
っ

た
こ
と
を
重
視
し
て
い
ま
す
が
、
そ
う
い
っ
た
考
え
方
は
ど
の
国

で
も
共
通
す
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
う
い
っ
た
考

え
方
の
も
と
で
日
本
の
拠
点
で
勤
勉
な
日
本
人
社
員
に
よ
っ
て
基

礎
的
な
技
術
が
培
わ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。
基
本
的
に
は
、
こ

う
し
て
日
本
で
磨
か
れ
た
技
術
を
海
外
に
移
転
さ
せ
て
現
地
化
す

る
、
と
い
う
関
係
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

山
内　

な
る
ほ
ど
。

庄
山　

そ
れ
に
加
え
て
、
日
本
人
は
品
質
な
ど
に
厳
し
い
で
す
ね
。

私
も
客
の
立
場
に
な
る
と
、
つ
い
「
も
っ
と
い
い
も
の
を
つ
く
っ

て
ほ
し
い
！
」
と
言
っ
て
し
ま
い
ま
す
（
笑
）。
し
か
し
、
だ
か

ら
こ
そ
進
歩
に
つ
な
が
る
の
で
す
し
、
こ
う
し
て
日
本
市
場
で
磨

か
れ
た
製
品
を
世
界
に
広
げ
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。
基
本
的
に

日
本
人
に
は
素
晴
ら
し
い
国
民
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
し
、
諸
外

国
に
は
な
い
強
み
だ
と
思
い
ま
す
よ
。

山
内　

確
か
に
日
本
の
消
費
者
は
わ
が
ま
ま
な
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
ね
（
笑
）。
し
か
し
、
そ
れ
に
対
応
す
る
日
本
企
業
も
す
ご
い

と
思
い
ま
す
。

庄
山　

ア
メ
リ
カ
の
企
業
に
も
す
ご
い
と
こ
ろ
は
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
が
、
日
本
文
化
の
昔
か
ら
の
強
さ
、
そ
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
は
大
切
な

も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

山
内　

日
本
人
は
も
の
づ
く
り
へ
の
好
奇
心
が
強
い
よ
う
に
思
い

ま
す
ね
。
鉄
砲
で
も
、
伝
来
す
る
と
分
解
し
構
造
を
調
べ
て
自
分

た
ち
で
つ
く
り
出
し
て
し
ま
う
。な
か
な
か
す
ご
い
と
思
い
ま
す
。

庄
山　

つ
ね
に
よ
く
し
よ
う
、
一
歩
先
に
出
よ
う
と
い
う
気
持
ち

が
あ
る
こ
と
は
大
事
な
こ
と
で
す
ね
。

山
内　

金
が
あ
る
な
ら
買
え
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
か
、
と
い
う
考
え

方
と
、
自
分
で
つ
く
ろ
う
と
い
う
発
想
で
は
全
然
違
い
ま
す
ね
。

庄
山　

今
の
企
業
は
ど
ち
ら
も
大
事
で
す
ね
。
目
の
前
の
テ
ー
マ

は
広
が
っ
て
い
ま
す
し
、
技
術
的
な
こ
と
だ
け
で
な
く
法
務
や
財

務
も
重
要
で
す
か
ら
、
全
部
自
前
で
は
非
効
率
な
面
も
出
て
く
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

山
内　

な
る
ほ
ど
。

庄
山　

そ
こ
で
私
が
懸
念
し
て
い
る
の
は
、
産
業
界
に
お
い
て
中

長
期
的
な
目
線
で
の
基
礎
研
究
が
薄
ま
っ
て
い
な
い
か
、
と
い
う

こ
と
で
す
。
製
造
業
は
何
か
尖
っ
た
製
品
を
揃
え
て
い
な
い
と
、

中
長
期
的
に
経
営
が
厳
し
く
な
っ
て
い
き
ま
す
ね
。
い
く
ら
日
本

人
が
優
れ
て
い
る
と
い
っ
て
も
、
元
の
タ
ネ
が
な
け
れ
ば
か
ら
っ

ぽ
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
。

山
内　

そ
の
観
点
で
、
今
の
日
本
の
大
学
に
望
む
こ
と
は
、
ど
う

い
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
？

庄
山　

昔
か
ら
産
学
連
携
に
大
学
も
熱
心
に
取
り
組
ん
で
い
る
と

思
い
ま
す
が
、
１
対
１
で
は

な
く
、
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
を

組
む
な
ど
複
数
の
企
業
や
大

学
が
連
携
し
て
も
っ
と
大
き

な
テ
ー
マ
に
取
り
組
む
と
い

い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
と
は
い
え
、
大
学
の
先

生
も
企
業
も
忙
し
く
、
ま
た

研
究
開
発
資
金
も
制
約
さ
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
日
本
全
体
で
考
え

て
い
く
べ
き
問
題
で
あ
る
と
は
思
い
ま
す
が
。

山
内　

人
材
は
ど
う
育
て
て
い
く
べ
き
と
お
考
え
で
す
か
？

庄
山　

専
門
性
は
大
事
だ
け
れ
ど
も
、
専
門
性
だ
け
で
は
だ
め
だ

と
思
い
ま
す
ね
。
こ
の
『
Ｈ
Ｑ
』
で
「
π
型
人
間
」
と
い
う
言
葉

を
見
ま
し
た
が
、
実
は
私
も
よ
く
使
っ
て
い
る
言
葉
で
す
。
今
は

グ
ロ
ー
バ
ル
の
時
代
で
す
か
ら
、専
門
分
野
の
こ
と
だ
け
で
な
く
、

意
見
を
主
張
で
き
る
語
学
力
は
も
ち
ろ
ん
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
力
な
ど
も
必
要
で
す
ね
。

山
内　

こ
の
対
談
の
初
め
の
ほ
う
で
文
系
、
理
系
の
家
系
の
話
が

あ
り
ま
し
た
ね
。
確
か
に
家
庭
環
境
と
い
う
も
の
が
大
き
い
と
は

思
い
ま
す
が
、
も
っ
と
相
互
へ
の
理
解
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

庄
山　

理
系
の
私
に
言
わ
せ
れ
ば
、
大
人
向
け
の
理
科
の
雑
誌
な

ど
も
少
な
い
で
す
し
、
メ
デ
ィ
ア
全
般
で
も
理
科
を
取
り
上
げ
た

も
の
は
少
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

山
内　

そ
う
な
の
で
す
ね
。

庄
山　

え
え
。
し
か
し
、
私
は
根
本

的
に
は
文
系
、
理
系
と
い
う
区
別
は

あ
ま
り
意
味
が
な
い
の
で
は
な
い
か

と
も
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
文
系
の

人
で
も
、
も
の
づ
く
り
へ
の
理
解
や

愛
情
が
あ
れ
ば
理
系
的
な
仕
事
に
就

く
こ
と
は
十
分
可
能
だ
と
思
い
ま
す
よ
。

山
内　

そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

庄
山　

現
に
こ
の
私
も
会
社
に
入
っ
て
５
年
も
す
る
と
全
く
意
識

し
な
く
な
り
ま
し
た
し
、関
係
な
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
う
は
い
っ
て
も
学
校
の
専
門
教
育
は
ど
う
で
も
い
い
と
思
わ
れ

て
し
ま
う
と
困
る
の
で
す
が
（
笑
）。

山
内　

そ
れ
は
困
り
ま
す
（
笑
）。

庄
山　

高
等
教
育
で
は
専
門
知
識
も
大
事
で
す
が
、
基
礎
体
力
、

つ
ま
り
基
本
的
な
考
え
方
や
基
礎
知
識
を
授
け
る
こ
と
の
ほ
う
が

よ
り
重
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
文
系
、
理
系
に
は
あ
ま
り
こ

だ
わ
ら
な
い
ほ
う
が
い
い
ん
じ
ゃ

な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
内　

同
感
で
す
ね
。

庄
山　
「
理
科
離
れ
」
な
ど
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
が
、
文
系
も
理
系
も

大
事
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
私
に

は
や
は
り
「
理
科
離
れ
」
の
心
配

が
あ
っ
て
、
小
中
学
校
の
先
生
や
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あ
る
こ
と
が
重
要

日
本
人
に
は

素
晴
ら
し
い
国
民
性
が
あ
る



が
共
鳴
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出

し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。

山
内　

一
橋
大
学
は
１
９
９
７
年
に
「
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
セ
ン
タ
ー
」
を
発
足

さ
せ
ま
し
た
が
、
そ
の
前
身
と
な
っ
た
の

は
１
９
４
４
年
に
発
足
し
た
「
東
京
商
科

大
学
産
業
能
率
研
究
所
」
で
す
。
歴
史
は

か
な
り
古
い
で
す
ね
。

庄
山　

か
な
り
前
か
ら
取
り
組
ま
れ
て
い

る
ん
で
す
ね
。
先
日
、
東
京
工
業
大
学
に

マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
（
Ｍ
Ｉ
Ｔ
）

や
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
バ
ー
ク
レ
ー
校

の
先
生
方
が
来
ら
れ
て
討
論
会
が
行
わ
れ
、

私
も
招
か
れ
た
ん
で
す
。

山
内　

そ
う
で
し
た
か
。

庄
山　

そ
こ
で
、Ｍ
Ｉ
Ｔ
の
副
総
長
が
「
大

学
は
単
な
る
講
義
を
し
て
い
る
の
で
は
な

く
、
学
生
を
ど
ん
ど
ん
社
会
へ
出
し
、い
ろ

い
ろ
な
人
々
と
対
話
し
、
討
論
し
、
知
恵

を
出
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
だ
」
と
言
っ
て
お
ら
れ
ま
し
た
が
、
全

く
同
感
で
し
た
ね
。
東
京
工
業
大
学
も
そ
う
い
う
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ

ブ
な
取
り
組
み
を
増
や
し
て
い
く
と
言
っ
て
お
ら
れ
ま
し
た
。

山
内　

素
晴
ら
し
い
お
話
で
す
ね
。

庄
山　

新
し
い
価
値
を
創
造
す
る
に
は
、
チ
ー
ム
で
議
論
を
す
る

こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
最
近
は
キ
ー
ボ
ー
ド
を
叩
く
と
い

ろ
い
ろ
な
デ
ー
タ
が
取
り
出
せ
て
便
利
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
で

わ
か
っ
た
つ
も
り
に
な
る
の
で
す
が
、
わ
か
る
こ
と
と
価
値
が
創
造

で
き
る
こ
と
に
は
大
き
な
違
い
が
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
そ
う

し
た
訓
練
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

山
内　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。
Ｍ
Ｉ
Ｔ
で
は
、
カ
リ
キ
ュ

生
徒
た
ち
に
も
の
づ
く
り
の
楽
し
さ
や
感
動
、
感
激
を
与
え
る
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
推
進
し
て
い
る
ん
で
す
。

山
内　

そ
れ
は
い
い
こ
と
で
す
ね
。

庄
山　

蔵
前
工
業
会
や
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

日
立
理
科
ク
ラ
ブ
」
で
、

当
社
や
他
社
Ｏ
Ｂ
・
О
Ｇ
の
シ
ニ
ア
が
小
中
学
校
に
出
向
い
て
教

材
づ
く
り
や
実
験
を
教
え
た
り
し
て
い
る
ん
で
す
が
、
行
っ
た
先

で
言
わ
れ
る
の
は
、
小
中
学
校
の

先
生
方
の
多
く
は
理
数
系
の
科
目

が
得
意
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
そ
れ
で
は
腰
が
引
け
た
り
、

き
ち
ん
と
教
え
ら
れ
な
い
と
い
う

こ
と
も
あ
る
と
思
う
の
で
、
シ
ニ

ア
た
ち
の
存
在
価
値
が
発
揮
さ
れ

る
ん
で
す
ね
。「
日
立
理
科
ク
ラ
ブ
」
の
シ
ニ
ア
は
「
理
科
室
の

お
じ
さ
ん
」
等
と
呼
ば
れ
て
、
皆
嬉
々
と
し
て
や
っ
て
い
ま
す
よ

（
笑
）。
子
ど
も
た
ち
も
目
を
輝
か
せ
て
い
ま
す
。

山
内　

実
は
私
の
妻
も
小
学
校
の
教
師
な
の
で
わ
か
る
の
で
す
が
、

確
か
に
文
系
の
先
生
が
多
い
よ
う
で
す
ね
。
メ
ー
カ
ー
の
Ｏ
Ｂ
・
О

Ｇ
が
人
の
役
に
立
て
る
機
会
が
持
て
て
張
り
合
い
を
感
じ
、
教
わ

る
子
ど
も
た
ち
が
そ
れ
で
理
科
に
関
心
が
持
て
れ
ば
、
一
挙
両
得

以
上
の
意
義
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
確
か
に
一
時
期
「
理
科
離
れ
」
と
も
言
わ
れ
ま
し
た

が
、
最
近
の
入
試
で
は
文
系
よ
り
も
理
系
の
ほ
う
が
人
気
が
あ
る

ん
で
す
よ
。
文
系
の
み
の
一
橋
大
学
と
し
て
は
課
題
が
あ
り
ま
す

が
、
若
い
人
が
理
科
に
関
心
を
持
つ
の
は
い
い
こ
と
で
す
ね
。

庄
山　

こ
う
し
た
活
動
を
し
て
い
る
メ
ー
カ
ー
は
ほ
か
に
も
あ
る

と
思
い
ま
す
が
、
増
え
る
と
い
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

山
内　

先
ほ
ど
文
系
も
理
系
も
大
事
だ
と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
一

橋
大
学
で
も
理
系
の
科
目
を
教
え
て
い
ま
す
し
、
東
京
工
業
大
学

に
も
文
系
の
科
目
は
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
入
学
す
る
と
も
う
自

分
は
専
門
の
世
界
に
生
き
る
と
思
っ
て
い
る
学
生
が
多
い
わ
け
で

す
。
経
済
学
部
な
ら
、自
分
は
経
済
学
を
専
門
的
に
学
ぶ
の
だ
と
。

そ
の
瞬
間
に
、
高
校
ま
で
の
理
数
科
目
で
学
ん
だ
こ
と
は
忘
れ
て

し
ま
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

庄
山　

な
る
ほ
ど
。

山
内　

し
か
し
、
理
系
の
授
業
の
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
話
で
も
、
わ
か

り
や
す
け
れ
ば
学
生
は
興
味
を
持
て
る
と
思
う
ん
で
す
。
ま
た
、

理
系
科
目
を
学
べ
ば
そ
れ
だ
け
視
野
も
広
が
る
し
、
新
し
い
発
見

に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
心
が
豊
か
に
な
る
と
思
う
ん
で
す
ね
。
だ

か
ら
こ
そ
東
京
工
業
大
学
と
も
い
ろ
い
ろ
な
レ
ベ
ル
で
交
流
を
し

て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

庄
山　

東
京
工
業
大
学
の
三
島
良
直
学
長
と
も
お
話
し
す
る
の
で

す
が
、
東
京
工
業
大
学
や
一
橋
大
学
の
よ
う
に
文
理
そ
れ
ぞ
れ
の

専
門
大
学
は
、
尖
っ
た
部
分
が
必
要
で
す
ね
。

山
内　

そ
の
た
め
に
存
在
し
て
い
ま
す
か
ら
。

庄
山　

で
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
偏
り
が
出
て
し
ま
い
ま
す
ね
。

や
は
り
そ
れ
ぞ
れ
の
特
徴
を
大
切
に
し
つ
つ
も
、
相
互
理
解
と
い

う
も
の
が
必
要
だ
と
思
う
ん
で
す
。

山
内　

ま
さ
に
〝
文
理
共
鳴
〞
で
す
ね
。
文
系
と
理
系
の
人
材
が

対
話
・
連
携
す
る
こ
と
で
科
学
技
術
の
産
業
化
・
社
会
化
を
進
め
、

社
会
的
課
題
を
解
決
し
て
い
こ
う
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
提
唱
さ

せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
東
京
工
業
大
学
と
連
携
し
、「
文

理
共
鳴
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
」
育
成
に
着
手
し
ま
し
た
。

庄
山　

素
晴
ら
し
い
取
り
組

み
だ
と
思
い
ま
す
。
今
日
の

よ
う
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進

展
す
る
と
、
お
客
様
の
ニ
ー

ズ
は
ど
ん
ど
ん
変
化
し
ま

す
。
そ
し
て
、
競
争
に
勝
ち

残
る
に
は
ニ
ー
ズ
を
先
取
り

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
ね
。

山
内　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。

庄
山　

最
近
で
は
皆
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
大
切
だ
」
な
ど
と

口
々
に
言
い
ま
す
が
、
東
京
工
業
大
学
も
一
橋
大
学
も
早
く
か
ら

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
研
究
に
取
り
組
ん
で
き
て
い
ま
す
ね
。
両
学

両
学
が
共
鳴
し

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
に

海
外
生
活
体
験
は
不
可
欠

6



ラ
ム
に
芸
術
系
の
科
目
も
加
え
て
い
ま
す
ね
。
感
情
や
情
緒
を
育

み
、
理
系
の
研
究
者
と
し
て
の
創
造
性
を
養
う
と
い
う
趣
旨
で

し
ょ
う
。

庄
山　

私
は
、
大
学
で
芸
術
ど
こ
ろ
か
物
理
の
単
位
を
落
と
し
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
理
系
の
学
生
と
し
て
は
致
命
的
で
す
ね
。
こ

れ
は
ま
ず
い
と
追
試
を
受
け
て
何
と
か
リ
カ
バ
ー
し
ま
し
た
が
、

人
間
、
痛
い
目
に
遭
う
と
真
面
目
に
勉
強
す
る
も
の
だ
と
実
感
し

ま
し
た
。

山
内　

同
感
で
す
（
笑
）。

庄
山　

一
方
で
は
、
心
理
学
は
満
点
だ
っ
た
ん
で
す
よ
。
宮
城
音

弥
先
生
と
い
う
有
名
な
先
生
の
授
業
を
、
大
学
１
年
生
の
と
き
に

履
修
し
ま
し
た
。
講
義
を
数
回
聴
い
て
レ
ポ
ー
ト
を
提
出
し
、
合

格
し
ま
し
た
。
そ
れ
以
来
、「
自
分
は
心
理
学
が
得
意
だ
」
と
自

己
暗
示
を
か
け
て
い
ま
す
。
も
っ
と
も
、
ほ
か
の
学
生
も
満
点
を

も
ら
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
（
笑
）。

山
内　

自
己
暗
示
と
い
う
の
は
自
信
を
持
つ
た
め
に
は
効
果
的
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

庄
山　

東
京
工
業
大
学
は
、
学
生
が
文
系
の
い
ろ
い
ろ
な
授
業
に

興
味
を
持
つ
よ
う
に
、
か
な
り
気
に
か
け
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
理
系
に
は
突
き
詰
め
る
タ
イ
プ
の
学
生
が
多
い

の
で
、
視
野
を
広
げ
さ
せ
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
で
し
ょ

う
。

山
内　

一
橋
大
学
の
学
生
も
視
野
を
広
げ
て
、
理
系
の
分
野
に
も

関
心
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。
一
橋
大
学
の
卒
業
生
や
学

生
に
対
し
て
ど
う
い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
を
お
持
ち
で
す
か
？

庄
山　

如
水
会
の
人
と
接
し
て
い
る
と
、
自
信
を
持
っ
て
い
る
方

が
多
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
ね
。「
俺
に
任
せ
ろ
」
と
。
日
立
の
ア

メ
リ
カ
現
地
法
人
の
会
長
も
一
橋
大
学
出
身
で
す
が
、
そ
ん
な
タ

イ
プ
で
す
（
笑
）。
私
は
つ
ね
づ
ね
〝
何
で
も
ご
ざ
れ
〞
人
間
を

育
て
た
い
と
思
っ
て
取
り
組
ん
で
き
た
の
で
す
が
、
一
橋
大
学
の

学
生
さ
ん
は
ま
さ
に
う
っ
て
つ
け
で
す
ね
。

山
内　

な
る
ほ
ど
。
ま
さ
に
〝
キ
ャ
プ
テ
ン
ズ
・
オ
ブ
・
イ
ン
ダ
ス

ト
リ
ー
〞
で
す
ね
。
こ
の
対
談
の
テ
ー
マ
は
「
世
界
競
争
力
の
あ

る
人
材
と
は
？
」
と
い
う
も
の
で
、
ま
さ
に
一
橋
大
学
が
取
り
組

ん
で
い
る
人
材
育
成
の
テ
ー
マ
で
も
あ
り
ま
す
。
庄
山
さ
ん
は
、

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
育
て
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
と
お
考
え
で

す
か
？

庄
山　

や
は
り
海
外
生
活
を
体
験
さ
せ
る
こ
と
で
し
ょ
う
ね
。
私

は
出
張
だ
け
で
、
海
外
で
暮
ら
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
少

し
で
も
実
際
に
海
外
で
生
活
し
て
み
る
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
う
で
な
い
と
、
な
か
な
か
頭
が
そ
こ
に
向
か
わ
な
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
海
外
に
行
け
ば
、
そ
こ
で
知
恵
や

発
想
が
湧
く
と
い
う
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

山
内　

そ
う
で
す
ね
。

庄
山　

そ
れ
に
、
海
外
は
日
本
ほ
ど
甘
く
は
な
い
で
す
ね
。
よ
く

わ
か
ら
な
い
ル
ー
ル
で
縛
ら
れ
た
り
、
逆
に
ル
ー
ル
が
無
視
さ
れ

た
り
と
難
し
い
場
面
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
あ
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
会
社
で
は
、
若
い
社
員
を
い
き
な
り
大
変
な
環
境
の
国
に
送

り
出
す
と
い
い
ま
す
。
経
営
者
と
し
て
は
少
し
心
配
も
あ
り
ま
す

が
、
多
少
突
き
放
す
こ
と
で
成
長
さ
せ
よ
う
と
い
う
ね
ら
い
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。

山
内　

な
る
ほ
ど
。「
可
愛
い
子
に
は
旅
を
さ
せ
よ
」
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。
そ
れ
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
社
会
の
な
か
で
、
学

生
は
ど
う
い
っ
た
こ
と
を
心
が
け
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
？

庄
山　

ま
ず
は
、
自
分
は
何
が
や
り
た
い
の
か
を
は
っ
き
り
さ
せ

る
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
自
分
の
気
持
ち
が
定
ま
ら
な
い

よ
う
で
は
い
け
ま
せ
ん
ね
。
そ
れ
で
海
外
に
行
っ
て
何
か
を
聞
き

か
じ
り
、
い
い
と
こ
ろ
を
真
似
し
て
い
る
だ
け
で
は
通
用
し
な
い

で
し
ょ
う
。
で
す
か
ら
、
海
外
に
行
く
前
に
自
分
を
つ
く
っ
て
お

く
こ
と
が
肝
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
内　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。

庄
山　

日
立
に
も
数
多
く
の
海
外
出
身
社
員
が
在
籍
し
て
い
ま
す

が
、
企
業
理
念
な
ど
の
理
解
度
は
日
本
出
身
者
よ
り
も
高
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。そ
う
い
っ
た
基
本
的
な
と
こ
ろ
は
万
国
共
通
で
す
。

ま
ず
は
基
本
を
理
解
す
る
こ
と
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
つ
な
が
る

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

山
内　

そ
の
と
お
り
で
す
ね
。
で
は
最
後
に
、
一
橋
大
学
の
学
生

に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

庄
山　

世
の
中
に
は
、
人
が
つ
く
り
出
し
た
た
く
さ
ん
の
も
の
が

あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
形
の
あ
る
も
の
に
対
す
る
愛
着
や
思
い
や
り

を
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
そ
う
す
れ
ば
、
理
系
科
目
が
苦
手
で

も
何
と
か
な
る
と
思
い
ま
す
。
私
も
最
近
の
理
系
の
入
試
問
題
が

解
け
な
く
な
っ
て
い
ま
す
が
（
笑
）、
こ
の
問
題
は
誰
に
聞
け
ば

わ
か
る
か
、
誰
に
任
せ
れ
ば
解
決
で
き
る
か
と
い
う
や
り
方
で
こ

な
し
て
き
ま
し
た
。
財
務
や
法
務
に
関
し
て
も
同
様
で
す
。
多
少

楽
観
的
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
機
能
す
れ

ば
ど
ん
な
問
題
も
解
決
し
て
い
け
る
と
思
い
ま
す
。

山
内　

普
段
か
ら
、
そ
う
い
う
信
頼
関
係
を
つ
く
っ
て
お
く
こ
と

が
大
切
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

日本のリーダーが語る
世界競争力のある人材とは？

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
機
能
す
れ
ば

ど
ん
な
問
題
も
解
決
で
き
る
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三菱商事株式会社顧問

吉村尚憲氏
前東京工業大学長

伊賀健一氏

1968年一橋大学商学部卒業。同年４月三菱商事入社。米国三菱商事
勤務、石油製品部、原油部、電力燃料部を経て、1992年クアラルンプー
ル支店長に就任。燃料第一本部長、執行役員LNG事業本部長、常務
執行役員を経て、2007年代表取締役副社長執行役員に就任。2010年
より現職。

東京工業大学名誉教授、前東京工業大学長、工学博士。1963年東京
工業大学理工学部電気工学課程卒業。1968年同大学大学院理工学研
究科博士課程修了。同大学精密工学研究所助手、助教授、教授を経て
1995～1999年所長。2000年同大学図書館長。2001～2007年日本
学術振興会理事。2007～2012年東京工業大学長。応用物理学会／
微小光学研究グループ代表。

　
私
は
も
と
も
と
営
業
畑
で
、
財
務
・
経
理
や
監
査
な
ど
全
く
縁
が
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
し
か
し
、
企
業
経
営
の
経
験
が
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
の
視
点
か
ら
大

学
経
営
の
チ
ェ
ッ
ク
を
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
る
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

で
は
、
大
学
の
中
身
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
？　

正
直
言
う
と
、
初
め
は
よ

く
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、
必
要
な
資
料
を
す
べ
て
出
し
て
い
た
だ

い
て
勉
強
し
ま
し
た
。

　
国
立
大
学
法
人
化
の
ね
ら
い
は
、「
国
の
一
行
政
機
関
意
識
で
は
な
く
民
間
的

な
発
想
で
大
学
経
営
を
す
る
こ
と
」「
予
算
や
人
事
面
で
大
学
の
裁
量
権
を
大
幅

に
拡
大
し
て
教
育・研
究
の
質
を
高
め
る
こ
と
」
に
あ
り
ま
す
。
そ
の
背
景
に
は
、

大
学
が
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
改
革
を
実
行
す
る
こ
と
で
、
大
学
を
活
性
化
し
、

個
性
を
際
立
た
せ
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
を
勝
ち
残
っ
て
い
く
と
い
う
、
国
の

強
い
意
志
と
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
る
の
だ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　

法
人
化
か
ら
10
年
経
っ
た
今
、
国
立
大
学
の
あ
り
方
に
つ
い
て
さ
ま
ざ
ま
な

意
見
が
出
て
き
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
企
業
経
営
の
経
験
を
踏
ま
え
て
言
え
ば
、

目
先
の
改
革
技
術
論
に
一
喜
一
憂
す
る
の
で
は
な
く
、
国
立
大
学
は
自
ら
の
ミ
ッ

　

監
事
を
お
引
き
受
け
し
ま
し
た
が
、
実
は
「
監
」（
取
り
締
ま
る
）
と
い
う

字
が
好
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
私
は
長
ら
く
電
気
工
学
や
光
通
信
な
ど
の
研
究
を
し
て
き
ま
し
た
。
科
学
技

術
の
世
界
は
、「
規
則
」
を
超
え
た
と
こ
ろ
か
ら
新
し
い
も
の
が
生
ま
れ
ま
す
。

た
と
え
ば
、
ニ
ュ
ー
ト
ン
力
学
に
よ
っ
て
物
理
の
世
界
の
大
半
が
説
明
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
電
子
や
電
波
の
説
明
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ

で
、
マ
ク
ス
ウ
ェ
ル
が
電
磁
波
の
方
程
式
を
つ
く
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
ま

だ
ま
だ
説
明
し
き
れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
が
登
場
。
量
子
論

的
な
考
え
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
最
初
は
正
し
い
と
思
わ
れ
て
い
た

「
規
則
」
が
、
そ
れ
を
超
え
た
も
の
が
発
見
さ
れ
て
新
し
い
「
規
則
」
に
な
っ

て
い
く
の
で
す
。

　
２
０
０
７
年
か
ら
２
０
１
２
年
ま
で
の
６
年
間
、
東
京
工
業
大
学
で
学
長
の

任
に
就
き
、
監
事
の
皆
さ
ん
に
は
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。「
監
」
と
い

う
字
は
嫌
い
で
す
が
、
監
事
の
仕
事
の
重
要
性
は
よ
く
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
と

は
い
え
、
学
長
を
辞
め
て
悠
々
自
適
で
規
則
に
縛
ら
れ
な
い
仕
事
を
し
よ
う
と

シ
ョ
ン
（
使
命
）
を
設
定
し
、中
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き
、責
任
を
持
っ
て
教
育・

研
究
分
野
で
結
果
を
出
す
こ
と
以
外
に
、
改
革
の
成
功
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
前
提
と
し
て
、
健
全
な
経
営
体
制
の
構
築
と
健
全
な
財
務
基
盤
の
確
立

が
あ
り
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
ま
ず
内
部
統
制
機
能
が
有
効
に
働
く
状
況
を
つ

く
り
上
げ
る
こ
と
で
す
。
あ
ら
ゆ
る
角
度
か
ら
チ
ェ
ッ
ク
可
能
な
仕
組
み
が
で

き
れ
ば
、
経
営
陣
は
も
ち
ろ
ん
教
職
員
自
身
を
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
か
ら
守
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
一
橋
大
学
で
は
す
で
に
明
快
な
ビ
ジ
ョ
ン
が
打
ち
出
さ
れ

て
い
ま
す
か
ら
、
そ
の
徹
底
も
重
要
で
す
。
私
は
監
事
と
し
て
、
経
営
協
議
会

な
ど
外
部
委
員
か
ら
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
に
注
力
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
財

務
基
盤
の
健
全
化
に
つ
い
て
は
、
一
橋
大
学
基
金
の
さ
ら
な
る
充
実
、
如
水
会

を
は
じ
め
と
す
る
外
部
か
ら
の
支
援
、
大
学
自
身
に
よ
る
競
争
的
資
金
の
取
り

込
み
な
ど
の
施
策
を
で
き
る
限
り
応
援
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

大
学
経
営
の
勉
強
を
始
め
た
ば
か
り
の
監
事
で
す
が
、
精
進
を
重
ね
て
母
校

一
橋
大
学
の
さ
ら
な
る
発
展
の
た
め
に
、
少
し
で
も
お
役
に
立
て
れ
ば
幸
い
で

す
。（
談
）

思
っ
て
い
た
自
分
が
、
そ
の
立
場
に
な
る
と
は
夢
に
も
考
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、
一
橋
大
と
東
工
大
は
互
い
に
「
文
系
の
雄
、
理
系
の
雄
」
と
尊
敬
し

合
い
、
補
完
し
合
っ
て
い
ま
す
。
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
組
織
同
士
も
含
め
て
緊
密
な
関

係
で
す
。
こ
う
し
た
背
景
か
ら
喜
ん
で
お
引
き
受
け
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
国
立
大
学
法
人
の
監
事
は
、
大
学
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
う
ま
く
い
く
よ
う
に
支

援
す
る
の
が
役
割
で
す
。
大
学
は
学
問
の
府
で
す
か
ら
、
規
則
で
縛
ら
れ
て
何

も
で
き
な
い
よ
う
な
雰
囲
気
に
な
る
と
い
け
ま
せ
ん
。
監
事
の
役
目
を
「
監
」

と
思
っ
て
厳
し
く
や
り
す
ぎ
る
と
、
そ
の
趣
旨
に
も
と
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

大
学
運
営
の
問
題
点
が
あ
れ
ば
そ
れ
を
指
摘
し
、
い
き
い
き
と
発
展
で
き
る
よ

う
な
助
言
を
す
る
の
が
本
筋
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
監
事
を
仰

せ
つ
か
っ
て
い
ま
す
が
、
私
が
「
何
も
申
し
上
げ
る
こ
と
が
な
い
」
の
が
、
理

想
的
な
状
況
で
す
。

　
監
事
と
し
て
執
行
部
に
望
み
た
い
の
は
、
現
場
の
皆
さ
ん
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
密
に
し
て
、
の
び
や
か
な
大
学
運
営
に
よ
り
、
一
橋
大
学
を
さ
ら

に
発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と
で
す
。（
談
）

健
全
な
経
営
体
制
と
財
務
基
盤
の
確
立
を
企
業
経
営
の
経
験
を
活
か
し
て
支
援
し
ま
す

監
事
に
と
っ
て
の
理
想
は
、何
も
言
う
こ
と
が
な
い
状
況
で
す

新 任 者 メ ッ セ ー ジ

Hisanori Yoshimura Kenichi Iga

監　事 監　事
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プライスウォーターハウスクーパース株式会社
PPP・インフラ部門アジア太平洋地区代表

パートナー

野田由美子氏

シティバンク銀行株式会社
取締役会長

長門正貢氏

東京大学卒業。バンク・オブ・アメリカ東京支店調査企画部にてアナリスト
として勤務後、1990年ハーバード大学ビジネススクール（MBA）修了。日
本長期信用銀行勤務などを経て、1990年プライスウォーターハウスクー
パース （PwC）入社。2007年横浜市副市長、2010年中国・清華大学日本研
究センターシニアフェロー兼教育基金会日本事務所特別顧問に就任。2011
年PwC PPP・インフラ部門アジア太平洋地区代表・パートナー。内閣官房
「環境未来都市推進委員会」委員をはじめ、数々の政府要職を歴任する。

1972年一橋大学社会学部卒業。フレッチャー政治外交大学院国際関
係論修士修了。日本興業銀行入行。日本興業銀行常務執行役員、みず
ほコーポレート銀行常務執行役員、富士重工業代表取締役副社長を歴
任し、現職。

　
経
営
協
議
会
委
員
と
し
て
外
か
ら
の
視
点
で
の
提
言
を
し
て
ほ
し
い
、
と

い
う
お
話
を
頂
い
た
際
、
私
に
貢
献
で
き
る
こ
と
は
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学

や
中
国
・
清
華
大
学
で
の
経
験
お
よ
び
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
場
で
日
々

体
験
し
て
い
る
こ
と
を
踏
ま
え
て
、
国
際
的
な
視
点
で
経
営
を
眺
め
て
み

る
こ
と
で
は
な
い
か
と
感
じ
ま
し
た
。

　

１
９
９
０
年
代
、
私
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
と
ロ
ン
ド
ン
で
金
融
の
仕
事
に

携
わ
り
、
ア
ン
グ
ロ
サ
ク
ソ
ン
流
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
経
験
し
ま
し
た
が
、
こ

の
３
年
間
は
主
に
ア
ジ
ア
を
舞
台
に
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
関
わ
る
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
ま
す
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
イ
ン
ド
、
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
ベ
ト
ナ
ム
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
、
カ
ザ
フ
ス
タ
ン
、
ト
ル
コ

な
ど
様
々
な
国
に
行
く
機
会
が
あ
り
、
経
済
成
長
の
ス
ピ
ー
ド
の
速
さ
と

人
々
の
溢
れ
る
ば
か
り
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
圧
倒
さ
れ
て
い
ま
す
。
Ｐ
ｗ
Ｃ

の
各
国
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
共
に
仕
事
を
す
る
機
会
も
多
く
、
こ

う
し
た
中
で
、
日
本
が
今
後
ア
ジ
ア
の
中
で
ど
の
よ
う
な
役
割
を
担
っ
て

ゆ
く
の
か
、
ど
う
や
っ
て
存
在
感
を
出
し
て
い
く
の
か
、
大
き
な
問
題
意

　

グ
ロ
ー
バ
ル
は
一
橋
大
学
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
す
。
世
界
基
準
の
商
学
を
日

本
に
根
付
か
せ
て
き
た
大
学
の
成
り
立
ち
か
ら
い
っ
て
も
、
英
数
重
視
の
入
学

試
験
の
流
れ
の
な
か
で
、
論
理
的
で
国
際
的
素
養
の
あ
る
学
生
の
受
け
入
れ
を

目
指
し
て
い
る
こ
と
か
ら
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
か
ら
も
、
頷
け
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　

母
校
へ
の
思
い
か
ら
、
一
橋
大
学
が
さ
ら
に
新
し
い
方
向
へ
向
か
っ
て
い
く

た
め
に
、
微
力
な
が
ら
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
で
は
、
ど
ん
な
方
向

を
期
待
す
る
か
。
や
は
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
す
。

　
ク
ラ
イ
ス
ラ
ー
を
再
建
し
た
ア
イ
ア
コ
ッ
カ
氏
は
、
自
著
で
「
学
生
時
代
に
戻

る
な
ら
、断
然
、雄
弁
部
に
入
る
」
と
書
い
て
い
ま
す
。
あ
れ
だ
け
の
雄
弁
家
が
、

「
人
を
動
か
す
の
は
言
葉
だ
か
ら
、
こ
れ
を
鍛
え
た
い
」
と
い
う
の
で
す
。
福
沢

諭
吉
は
『
学
問
の
す
ゝ
め
』
に
人
望
論
を
書
い
て
い
ま
す
。
そ
の
方
法
論
の
筆
頭

に
、「
伝
達
手
段
た
る
言
葉
を
流
暢
・
活
発
に
し
弁
舌
力
を
磨
く
」
と
、
言
葉
の

重
要
性
を
挙
げ
て
い
ま
す
。
言
葉
は
技
で
あ
り
、
大
学
時
代
に
訓
練
す
べ
き
も

の
で
す
。
そ
れ
も
、
英
語
で
雄
弁
に
語
れ
る
よ
う
に
鍛
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

識
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

大
学
に
も
同
じ
こ
と
が
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ア
ジ
ア
の
中
で
日

本
の
大
学
が
ど
の
よ
う
な
価
値
を
提
供
で
き
る
の
か
、
問
わ
れ
る
よ
う
に

思
い
ま
す
。
経
済
界
と
の
連
携
も
重
要
性
を
増
す
で
し
ょ
う
。
以
前
、
北

海
道
大
学
の
経
営
協
議
会
委
員
を
務
め
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
が
、
地
方
の

大
学
と
は
異
な
り
東
京
に
は
多
く
の
大
学
が
あ
り
ま
す
。
産
学
連
携
強
化

に
向
け
て
「
一
橋
な
ら
で
は
」
の
価
値
を
さ
ら
に
磨
き
、
打
ち
出
し
て
い

く
こ
と
が
必
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

２
０
２
０
年
に
東
京
で
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
ま
す
。
１
９
６
４

年
は
イ
ン
フ
ラ
整
備
と
い
う
「
ハ
ー
ド
」
が
中
心
で
し
た
。
成
長
期
の
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
と
し
て
大
き
な
意
味
が
あ
り
ま
し
た
が
、
２
０
２
０
年
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
は
「
ソ
フ
ト
」
に
重
心
が
移
る
と
思
い
ま
す
。
環
境
、
高
齢
化
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
、
災
害
な
ど
、
世
界
共
通
の
課
題
に
対
し
て
日
本
発
の
ベ
ス

ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
提
示
、
発
信
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
知
の
蓄
積
を

有
す
る
大
学
の
役
割
は
と
て
も
大
き
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。（
談
）

　

そ
し
て
も
う
一
つ
。
古
典
を
じ
っ
く
り
読
ん
だ
り
、
先
生
や
仲
間
と
議
論
し

た
り
、
専
門
分
野
で
も
が
い
た
り
し
な
が
ら
、
直
接
・
間
接
に
人
間
と
は
何
か

を
深
く
突
き
詰
め
て
考
え
る
。
方
法
論
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
し
ょ
う
が
、
大
学
時

代
は
そ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
ラ
ス
ト
チ
ャ
ン
ス
で
す
。

　

こ
う
し
た
努
力
の
先
に
、
現
在
、
大
学
が
標
榜
し
て
い
る
「
ス
マ
ー
ト
で
強

靭
な
グ
ロ
ー
バ
ル
一
橋
」
が
見
え
て
き
ま
す
。
ス
マ
ー
ト
さ
と
は
、
場
を
わ
き

ま
え
て
賢
明
か
つ
効
果
的
な
行
動
を
と
る
こ
と
、
強
靭
さ
と
は
、
何
で
も
あ
き

ら
め
ず
に
や
り
抜
く
強
さ
と
考
え
ま
す
。「
出
口
の
な
い
ト
ン
ネ
ル
は
な
い
」
と

い
い
ま
す
が
、
ト
ン
ネ
ル
の
先
に
明
か
り
が
見
え
て
く
る
の
は
歩
き
続
け
る
か

ら
で
す
。

　

ス
マ
ー
ト
さ
も
強
靭
さ
も
グ
ロ
ー
バ
ル
感
覚
も
、
意
識
し
て
鍛
え
る
こ
と
で

身
に
つ
き
ま
す
。
大
学
は
そ
の
入
口
で
あ
り
、
方
向
性
を
考
え
る
ヒ
ン
ト
を
得

る
と
こ
ろ
で
す
。
当
然
な
が
ら
、
卒
業
後
も
鍛
え
続
け
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
大
学
は
教
育
を
通
じ
て
自
ら
を
鍛
え
る
場
を
、
学
生
に
突
き
つ
け
て
い
ま
す
。

学
生
と
し
て
は
、
敢
然
と
し
て
受
け
て
立
た
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。（
談
）

ア
ジ
ア
の
中
の
日
本
の
大
学
と
し
て
、世
界
に
新
し
い
価
値
観
の
発
信
を

大
い
に
悩
み
言
葉
を
鍛
え
る
先
に
グ
ロ
ー
バ
ル
が
見
え
て
く
る

新 任 者 メ ッ セ ー ジ

Yumiko NodaMasatsugu Nagato
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日清紡ホールディングス株式会社
代表取締役会長

鵜澤  静氏
国立新美術館長

青木  保氏

1969年一橋大学商学部卒業。同年４月日清紡績入社、1992年経理本
部財務部財務課長、1997年経理部長兼財務部長を経て、2001年取締
役経理本部長に就任。常務取締役、取締役専務執行役員を経て、2009
年日清紡ホールディングス代表取締役社長に就任。2013年より現職。

国立新美術館長。大阪大学で博士号。大阪大学教授、東京大学教授、政
策研究大学院大学教授、また文化庁長官（2007年４月～2009年７月）な
どを経て、2012年より現職。サントリー学芸賞、吉野作造賞、紫綬褒章を
受けた。2013年にはアメリカアジア学会年次大会のKeynote Speakerに
選ばれた。近著に『「文化力」の時代─21世紀のアジアと日本』（岩波書店
2011年）、『作家は移動する』（新書館　2010年）などがある。

　
一
橋
大
学
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
進
め
て
い
ま
す
。
海
外
企
業
と
の
ビ
ジ
ネ
ス
経

験
か
ら
い
う
と
、
私
の
な
か
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
と
は
単
に
国
内
、
海
外
と
い
っ
た

地
理
的
な
関
係
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
つ
の
も
の
の
な
か
で
、
い
ろ
い
ろ
な
主
体

が
そ
れ
ぞ
れ
展
開
し
て
い
る
。
そ
の
な
か
の
一
つ
に
日
本
が
あ
る
│
│
と
い
っ
た

感
覚
で
す
。
自
分
を
知
り
、
相
手
を
知
ろ
う
と
す
る
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。
海

外
の
人
と
話
を
し
て
い
る
と
、
い
か
に
自
分
が
日
本
の
こ
と
を
知
ら
な
か
っ
た
か

が
わ
か
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
反
省
か
ら
最
近
、息
子
の
本
棚
に
あ
っ
た『
枕
草
子
』

を
読
み
始
め
ま
し
た
。
自
国
の
歴
史
や
文
化
を
大
事
に
す
る
と
と
も
に
、「
誠
実

さ
」
と
い
う
日
本
人
の
よ
さ
を
持
ち
続
け
た
い
で
す
ね
。

　
最
近
の
学
生
は
実
に
よ
く
勉
強
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
世
の
中
は
知
識
だ
け

で
は
役
に
立
ち
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
成
長
に
必
要
な
の
は
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
興

味
を
持
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
体
験
を
積
む
こ
と
で
す
。
そ
う
し
て
感
性
が
磨
か
れ

て
い
く
の
で
す
。
日
清
紡
グ
ル
ー
プ
で
は
、
35
歳
ま
で
に
海
外
経
験
を
す
る
よ
う

に
奨
励
し
て
い
ま
す
。
現
地
に
い
れ
ば
い
や
で
も
言
葉
を
覚
え
ま
す
し
、
実
に
多

く
の
思
い
も
よ
ら
ぬ
こ
と
に
遭
遇
し
ま
す
。
機
会
を
提
供
し
、
や
り
た
い
人
に
は

　

端
的
に
言
え
ば
、「
一
橋
モ
デ
ル
」
を
世
界
に
示
し
て
ほ
し
い
│
│
こ
れ

が
経
営
協
議
会
委
員
と
し
て
の
私
の
思
い
で
す
。
文
部
科
学
省
主
導
の
改
革

案
は
参
考
に
し
て
も
、
現
場
で
あ
る
大
学
側
か
ら
自
発
的
に
変
革
の
方
向
性

を
発
信
す
る
姿
勢
が
必
要
だ
と
考
え
る
か
ら
で
す
。
と
り
わ
け
社
会
科
学
の

研
究
総
合
大
学
・
一
橋
大
学
に
は
、
21
世
紀
の
日
本
の
大
学
の
あ
り
方
を
示

す
「
一
橋
モ
デ
ル
」
を
創
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
ど
う

生
き
て
い
く
か
と
い
っ
た
、
人
間
を
中
心
に
据
え
た
新
し
い
社
会
像
を
示
す

の
も
社
会
科
学
の
役
割
で
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
に
日
本
の
大
学
の
強
み
を
ど
う
発
揮
す
る
か
と
い
っ
た

視
点
も
重
要
に
な
り
ま
す
。
ま
ず
話
す
こ
と
中
心
の
学
生
の
語
学
実
践
の
機

会
、
た
と
え
ば
、
新
入
生
を
一
定
期
間
、
英
語
や
中
国
語
な
ど
の
こ
と
ば
漬

け
に
す
る
。一
橋
大
学
レ
ベ
ル
の
学
生
に
と
っ
て
必
要
な
こ
と
は
「
し
ゃ
べ
れ

る
力
」
で
す
。
こ
れ
は
、
21
世
紀
の
世
界
で
自
分
の
力
を
発
揮
し
、
ま
た
守

る
武
器
に
も
な
り
ま
す
。
ま
た
、
９
月
入
学
制
の
採
用
な
ど
、
日
本
の
学
生

だ
け
が
不
利
に
な
ら
な
い
よ
う
に
環
境
を
改
善
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

よ
り
多
く
の
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
た
め
で
す
。

　
学
生
時
代
に
は
最
低
限
の
教
養
だ
け
は
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
。
そ
し
て
、
自
分

が
専
攻
し
た
分
野
の
知
識
を
身
に
つ
け
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
７
対
３
ぐ

ら
い
の
割
合
で
専
攻
以
外
、
た
と
え
ば
理
工
系
分
野
に
興
味
を
持
つ
こ
と
も
忘
れ

な
い
で
ほ
し
い
で
す
ね
。
旧
制
高
校
時
代
は
、
学
生
は
朝
か
ら
晩
ま
で
天
下
国
家

を
論
じ
て
い
た
と
言
い
ま
す
。
私
の
大
学
時
代
に
も
そ
ん
な
雰
囲
気
が
残
っ
て
い

ま
し
た
。
最
近
の
学
生
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
イ
チ
か
ゼ
ロ
か
の
デ
ジ
タ
ル
思
考

で
割
り
切
る
の
で
は
な
く
、
ア
ナ
ロ
グ
で
自
分
を
埋
め
る
部
分
が
あ
る
こ
と
も
重

要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

企
業
は
、「
今
何
が
で
き
る
」
で
は
な
く
、「
こ
れ
か
ら
何
が
で
き
る
か
」
と
い
う

可
能
性
を
学
生
に
期
待
し
て
い
ま
す
。
学
生
時
代
に
は
好
奇
心
を
持
っ
て
い
ろ
い

ろ
な
こ
と
を
経
験
し
、
総
合
的
な
人
間
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

　
蛇
足
な
が
ら
、
１
９
９
８
年
に
韓
国
の
あ
る
企
業
を
買
収
し
た
際
に
通
訳
を
し

て
く
れ
た
韓
国
の
人
が
、
一
橋
大
学
の
Ｏ
Ｂ
で
し
た
。
こ
こ
で
も
一
橋
大
学
の
卒

業
生
が
活
躍
し
て
い
る
と
驚
く
と
同
時
に
嬉
し
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。（
談
）

　

さ
ら
に
、
一
橋
大
学
ら
し
い
展
開
と
し
て
、
海
外
分
校
の
展
開
も
求
め
ら

れ
ま
す
。
カ
タ
ー
ル
の
ド
ー
ハ
に
は
大
学
都
市
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
は
、

コ
ー
ネ
ル
大
学
な
ら
医
学
部
と
い
う
よ
う
に
欧
米
の
有
力
大
学
が
自
校
の
最

も
強
い
分
野
の
教
育･

研
究
拠
点
を
設
け
て
い
ま
す
。
残
念
な
が
ら
、
そ
こ

に
は
日
本
の
大
学
は
進
出
し
て
い
ま
せ
ん
。
日
本
に
と
っ
て
カ
タ
ー
ル
は
、
資

源
確
保
の
重
要
拠
点
で
あ
り
、
地
政
学
的
に
見
て
も
戦
略
的
価
値
が
高
い
国

で
す
。
大
き
な
発
展
が
期
待
さ
れ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
な
ど
も
重
要
だ
と
思
い
ま

す
。
一
橋
の
力
を
存
分
に
発
揮
す
る
拠
点
と
な
り
ま
す
。

　

日
本
が
世
界
で
存
在
感
を
発
揮
す
る
た
め
に
は
、
政
治
、
経
済
、
文
化
を

パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
し
て
展
開
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
実
は
、
国
立

新
美
術
館
で
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
を
皮
切
り
に
ア
ジ
ア
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
ア
メ
リ

カ
へ
と
ア
ニ
メ
な
ど
の
現
代
日
本
ア
ー
ト
巡
回
展
を
行
う
計
画
を
立
て
て
い

ま
す
。
大
学
も
世
界
で
日
本
の
イ
メ
ー
ジ
を
高
め
る
役
割
を
担
っ
て
ほ
し
い
。

一
橋
大
学
は
、
世
界
の
な
か
で
も
ユ
ニ
ー
ク
な
大
学
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
以

上
に
確
固
た
る
地
位
を
築
く
こ
と
と
確
信
し
て
い
ま
す
。（
談
）

学
生
に
は
好
奇
心
を
発
揮
し
て
、総
合
的
な
人
間
力
を
身
に
つ
け
て
ほ
し
い

「
一
橋
モ
デ
ル
」
を
発
信
し
、
世
界
に
日
本
の
存
在
感
を
示
そ
う

新 任 者 メ ッ セ ー ジ
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言
語
社
会
研
究
科
は
、
一
橋
大
学
の
な
か
で
は
比
較
的
新
し
い
研
究
科
で
す
。
よ
っ
て

こ
れ
ま
で
と
同
様
に
学
内
外
で
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
る
こ
と
に
努
め
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。
そ
の
際
に
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
は
国
際
交
流
で
す
。
現
在
、
一
橋
大
学
は
急
ピ
ッ

チ
で
改
革
を
進
め
て
い
ま
す
が
、
そ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
で
す
。
言
語
社
会

研
究
科
は
国
際
性
の
い
っ
そ
う
の
前
景
化
に
よ
っ
て
改
革
に
貢
献
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

　

言
語
社
会
研
究
科
で
は
、
こ
れ
ま
で
も
東
ア
ジ
ア
諸
地
域
と
の
交
流
を
活
発
に
行
っ
て
き

ま
し
た
が
、
今
後
は
欧
米
と
の
交
流
も
積
極
的
に
展
開
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

人
文
的
な
知
は
、
時
代
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
の
な
い
、
学
知
の
も
っ
と
も
基
本
的
か
つ

本
質
的
な
も
の
で
す
。
近
代
以
降
、
学
術
研
究
は
制
度
化
さ
れ
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
に
細

分
化
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
そ
れ
ら
の
根
本
に
あ
る
の
が
人
文
的
な
知
で
す
。
そ
の
出
発

点
は
感
性
的
な
認
識
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
一
見
素
朴
な
認
識
や
感
受
は
し
ば
し

ば
鋭
い
予
見
を
含
み
ま
す
。
そ
こ
を
切
り
口
に
、
よ
り
専
門
化
さ
れ
た
高
度
な
領
域
に
踏

み
込
ん
で
い
く
こ
と
も
可
能
と
な
る
の
で
す
。
人
文
的
な
関
心
と
切
り
結
ば
な
い
知
識
は

容
易
に
技
術
化
し
ま
す
。

　

海
外
の
文
化
、
社
会
、
思
想
、
文
学
…
…
こ
れ
ら
に
触
れ
る
こ
と
で
、
自
分
を
相
対
化

し
自
己
認
識
を
深
め
て
い
く
。
つ
ま
り
、
外
国
の
文
化
や
言
語
を
通
じ
て
自
分
を
客
観
的

に
見
つ
め
る
第
三
の
目
を
得
ら
れ
る
わ
け
で
、
こ
う
し
た
自
覚
は
学
術
研
究
に
は
不
可
欠

で
す
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
際
の
重
要
な
資
質
の
一
つ
で
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
資

質
の
涵
養
と
い
う
点
で
、
言
語
社
会
研
究
科
に
は
一
定
の
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
が
あ
る
と
考

え
ま
す
。

　

人
文
的
な
知
は
自
己
認
識
を
礎
と
す
る
柔
軟
か
つ
強
靭
な
知
性
に
と
っ
て
不
可
欠
な
も

の
で
あ
り
、
こ
れ
を
養
う
こ
と
は
大
学
教
育
の
な
か
で
も
重
要
な
部
分
だ
と
考
え
ま
す
。

教
員
も
ま
た
、
大
学
教
育
の
改
革
と
い
う
大
き
な
流
れ
の
な
か
で
、
自
分
た
ち
の
研
究
が

ど
う
あ
る
べ
き
か
に
つ
い
て
自
覚
を
高
め
、
研
究
教
育
の
質
を
向
上
さ
せ
て
い
か
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。

　

主
体
性
と
は
他
者
と
の
関
係
性
の
な
か
か
ら
で
き
上
が
っ
て
く
る
も
の
。
グ
ロ
ー
バ
ル

レ
ベ
ル
で
人
文
的
な
知
を
鍛
え
る
。
言
語
社
会
研
究
科
は
時
流
に
迎
合
す
る
の
で
は
な
い
、

し
っ
か
り
と
し
た
主
体
を
足
場
に
据
え
た
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
着
実
に
目
指
し
て
い
き
ま

す
。（
談
）

　

世
界
の
大
学
図
書
館
の
状
況
を
み
て
み
ま
す
と
、
書
籍
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
展
し

て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
化
の
メ
リ
ッ
ト
は
検
索
性
の
向
上
に
あ
り
ま
す
。
し
か
し
昔

の
資
料
は
手
書
き
で
す
か
ら
、
人
間
の
目
で
キ
ー
ワ
ー
ド
を
拾
っ
て
い
か
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
古
典
書
類
を
い
か
に
デ
ジ
タ
ル
化
し
て
い
く
か
、
こ
れ
は

大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
だ
と
思
い
ま
す
。
イ
ギ
リ
ス
で
は
、
こ
の
よ
う
な
整
理
を
一
般

の
方
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
お
願
い
し
て
成
功
し
た
例
が
あ
る
よ
う
で
す
。
一
種
の
ク

ラ
ウ
ド
ソ
ー
シ
ン
グ
で
す
が
、
今
後
は
、
こ
う
し
た
新
し
い
試
み
の
導
入
も
必
要
に

な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　

電
子
化
さ
れ
て
い
な
い
学
術
雑
誌
等
は
、
使
い
勝
手
が
悪
い
と
感
じ
る
時
代
で

す
。
し
か
し
、
電
子
雑
誌
・
書
籍
の
実
装
に
は
、
課
金
シ
ス
テ
ム
等
の
構
築
も
必
要

で
、
著
作
権
の
問
題
が
か
ら
ん
で
き
ま
す
。
私
は
ち
ょ
う
ど
著
作
権
を
研
究
対
象
と

し
て
興
味
を
持
ち
始
め
て
い
ま
し
た
か
ら
、
運
用
方
法
を
考
え
る
い
い
機
会
だ
と
も

考
え
て
い
ま
す
。

　

図
書
館
の
整
備
度
は
国
際
的
な
大
学
評
価
基
準
の
一
つ
で
す
。
全
国
の
図
書
館

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
窓
口
と
し
て
は
も
ち
ろ
ん
、
さ
ら
に
オ
ー
プ
ン
化
を
進
め
て
世
界

中
の
ど
こ
か
ら
で
も
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
入
館
者

数
ば
か
り
で
な
く
、
ウ
ェ
ブ
サ
ー
ビ
ス
ア
ク
セ
ス
数
も
図
書
館
の
評
価

だ
と
考
え
ま
す
。

　

し
か
し
ま
ず
は
、
図
書
館
に
足
を
運
ん
で
く
だ
さ
い
。
目
指

す
書
籍
の
周
辺
か
ら
も
新
し
い
興
味
の
対
象
を
見
出
す
と
い
っ
た

喜
び
が
あ
る
か
ら
で
す
。
本
の
並
べ
方
、
つ
ま
り
人
類
の
知
識
の
整
理

の
仕
方
を
見
る
の
も
面
白
い
で
す
。
学
生
時
代
は
、
理
由
も
な
く
多
く

の
本
を
読
む
こ
と
が
で
き
る
人
生
最
後
の
チ
ャ
ン
ス
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
れ
こ
そ

が
大
学
に
入
学
し
た
価
値
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

図
書
館
と
し
て
は
、
学
生
や
研
究
者
が
使
い
や
す
い
よ
う
に
、
常
備
す
べ
き
書
籍

は
責
任
を
持
っ
て
き
ち
ん
と
揃
え
る
一
方
で
、
デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
検
索
の
チ
ャ
ネ
ル

も
充
実
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
部
局
長
会
議
の
メ
ン
バ
ー
と

し
て
男
女
共
同
参
画
や
女
性
研
究
者
支
援
事
業
に
関
与
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
も
あ
り
が
た
い
チ
ャ
ン
ス
で
す
。（
談
）

学知の本質である「人文的な知」を国際交流を通じて養う

図書館の整備は大学の重要な使命です

言
語
社
会
研
究
科
長

坂
井
洋
史

一
橋
大
学
附
属
図
書
館
長

青
木
玲
子

新 任 者 メ ッ セ ー ジ
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環
境
問
題
、
人
口
問
題
、
食
料
問
題
…
…
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会

は
「
グ
ラ
ン
ド
・
チ
ャ
レ
ン
ジ
」
と
呼
ば
れ
る
多
く
の
課
題
を

抱
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
課
題
の
解
決
に
は
、
幅
広
い
視
野

と
深
い
洞
察
力
を
兼
ね
備
え
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
で
き
る
イ

ノ
ベ
イ
テ
ィ
ブ
な
人
材
が
不
可
欠
で
す
。

　
一
橋
大
学
は
、
こ
う
し
た
人
材
の
育
成
に
努
め
て
お
り
、
そ

の
た
め
に
本
学
教
育
と
国
内
外
の
教
育
リ
ソ
ー
ス
を
連
携
さ
せ

よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
世
界
の
優
れ
た
大
学
と
の
学

生
交
流
を
強
化
し
て
学
生
の
国
際
流
動
性
を
高
め
、
共
同
学
位

課
程
等
を
整
え
て
一
橋
教
育
の
国
際
通
用
性
を
向
上
さ
せ
た
い

と
い
う
思
い
か
ら
で
す
。
そ
の
実
現
に
向
け
た
研
究
と
実
践
を

行
う
組
織
と
し
て
、
こ
の
た
び
「
森
有
礼
高
等
教
育
国
際
流
動

化
セ
ン
タ
ー
」
が
創
設
さ
れ
ま
し
た
。

　
音
楽
で
音
合
わ
せ
が
重
要
な
よ
う
に
、
大
学
間
の
教
育
連
携

に
は
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
と

は
、
大
学
間
で
教
育
環
境
や
科
目
の
内
容
、
評
価
方
法
、
学
修

支
援
体
制
、
得
ら
れ
る
能
力
等
に
つ
い
て
共
通
の
認
識
を
持

ち
、
互
換
性
を
認
め
合
う
た
め
の
作
業
の
こ
と
。

　
そ
の
目
的
は
、

　
①
課
程
教
育
の
説
明
責
任
の
強
化

　
②
学
生
の
流
動
化
や
学
修
機
会
の
多
様
化
の
促
進

　
③
前
二
項
の
達
成
に
向
け
た
、
各
大
学
に
お
け
る
教
育
の

　
　

独
自
性
・
特
色
の
追
求

　
│
│
に
あ
り
ま
す
。

　

チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
の
概
念
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
生
ま
れ
ま
し
た
。

Ｅ
Ｕ
が
結
成
さ
れ
た
と
は
い
え
、
か
つ
て
は
大
学
教
育
制
度
が

国
ご
と
に
バ
ラ
バ
ラ
で
し
た
。
相
互
参
照
性
が
低
か
っ
た
た
め
、

自
分
の
所
属
す
る
大
学
や
国
の
外
で
学
ぶ
こ
と
が
難
し
か
っ
た

の
で
す
。
そ
れ
を
脱
し
、
高
等
教
育
シ
ス
テ
ム
の
互
換
性
を
高

め
、
欧
州
各
国
を
行
き
来
し
て
学
ぶ
新
し
い
「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
人
」

を
育
成
し
よ
う
と
、
１
９
９
９
年
に
高
等
教
育
改
革
計
画
「
ボ

ロ
ー
ニ
ャ・
プ
ロ
セ
ス
」
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
。
こ
う
し
て
、
２
０

０
０
年
に
大
学
主
体
の
事
業
と
し
て
「T

uning Educational 

森有礼高等教育国際流動化センター
Mori Arinori Center for Higher Education and Global Mobility

日
本
の
高
等
教
育
の

パ
ラ
ダ
イ
ム
変
換
を
推
進
す
る

新
セ
ン
タ
ー
が
誕
生
！

５
月
27
日（
火
）
に
開
所
式
が
開
催
さ
れ
た
「
森
有
礼
高
等
教
育
国
際
流
動
化
セ
ン
タ
ー
」。

実
は
、
日
本
の
大
学
教
育
に
一
石
を
投
ず
る
画
期
的
な
出
来
事
だ
っ
た
の
で
す
。
教
育
・
学
生
担
当
の
落
合
副
学
長
に
詳
し
く
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

大
学
連
携
に
は
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
が
不
可
欠

理
事
・
副
学
長（
教
育
・
学
生
担
当
）

落
合
一
泰
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」
が
創
始
さ
れ
た
の
で
す
。

　
そ
れ
が
世
界
各
地
に
広
が
り
、
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
は
世
界
で
競

争
す
る
優
れ
た
大
学
が
協
力
し
て
国
際
性
や
多
様
性
の
あ
る
人

材
を
育
成
し
よ
う
と
い
う
普
遍
的
な
試
み
と
な
り
ま
し
た
。

　
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
と
は
、
端
的
に
言
え
ば
大
学
間
の
ヨ
コ
の
つ

な
が
り
を
強
化
す
る
こ
と
で
す
。
互
い
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
す
り

合
わ
せ
る
こ
と
で
レ
ベ
ル
の
高
さ
が
揃
い
国
際
通
用
性
が
高
ま

り
ま
す
。
教
育
の
質
が
保
証
さ
れ
、
互
い
に
認
め
合
う
こ
と
で

学
生
や
研
究
者
の
国
際
流
動
性
が
高
ま
り
ま
す
。

　
１
台
１
台
に
制
約
の
あ
る
パ
ソ
コ
ン
で
も
、
世
界
中
の
パ
ソ

コ
ン
を
連
結
す
れ
ば
、
高
性
能
の
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に

匹
敵
す
る
力
を
持
ち
得
ま
す
。
同
様
に
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
に
よ
り

複
数
の
優
れ
た
大
学
が
連
携
す
る
こ
と
で
、
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ

で
常
時
上
位
を
誇
る
よ
う
な
大
学
に
勝
る
と
も
劣
ら
な
い
教
育

を
行
う
こ
と
が
可
能
に
な
り
、
優
れ
た
人
材
を
育
成
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
学
生
に
と
っ
て
は
、
自
分
が
魅
力
を
感
じ
る

複
数
の
大
学
で
国
籍
を
問
わ
ず
に
レ
ベ
ル
の
高
い
教
育
を
受
け

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

　

チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
で
は
、「
コ
ン
ピ
テ
ン
ス
（com

petence

）」

に
関
す
る
認
識
を
大
学
間
で
共
有
す
る
こ
と
を
重
視
し
ま
す
。

コ
ン
ピ
テ
ン
ス
と
は
、
ひ
と
つ
の
課
程
を
履
修
し
た
学
生
が
修

了
時
に
身
に
つ
け
て
い
る
べ
き
能
力
の
こ
と
で
す
。
リ
ー
グ
を

組
む
同
レ
ベ
ル
の
大
学
が
課
程
ご
と
に
コ
ン
ピ
テ
ン
ス
目
標
を

共
有
し
、
そ
の
達
成
に
向
け
て
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
調
整
す
る
こ

と
が
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
な
の
で
す
。

　
一
橋
大
学
は
伝
統
的
に
少
人
数
ゼ
ミ
に
よ
る
能
動
的
学
習
を

行
っ
て
い
ま
す
。
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
に
よ
っ
て
調
整
す
る
の
は
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
で
あ
っ
て
、
こ
う
し
た
大
学
の
独
自
性
や
魅
力
を

活
か
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
教
育
的

特
色
を
各
大
学
が
発
揮
し
な
け
れ
ば
、
学
生
は
わ
ざ
わ
ざ
ほ
か

の
大
学
に
出
向
い
て
学
ぶ
必
要
を
感
じ
な
い
こ
と
で
し
ょ
う
。

高
レ
ベ
ル
で
相
互
認
証
さ
れ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
大
学
の
独
自

性
の
両
立
が
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
の
魅
力
な
の
で
す
。

　

チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
の
導
入
を
目
指
し
、
本
学
で
は
学
内
経
費
も

用
い
て
研
究
を
続
け
て
き
ま
し
た
。
２
０
１
３
年
に
２
月
と
10

月
の
２
回
に
わ
た
っ
て
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
。
３
月
に

は
「T

uning U
SA

」
発
足
時
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
活
躍

し
た
ク
リ
フ
ォ
ー
ド
・
ア
デ
ル
マ
ン
教
授
を
招
聘
、
チ
ュ
ー
ニ
ン

グ
関
連
の
セ
ミ
ナ
ー
と
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
ま
し
た
。

10
月
に
は
、Ｅ
Ｕ
で
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
事
業
の
中
心
的
役
割
を
担
っ

て
い
る
ロ
ー
ベ
ル
ト
・
ワ
ー
ヘ
ナ
ー
ル
教
授
（
オ
ラ
ン
ダ
・
フ
ロ
ー

ニ
ン
ゲ
ン
大
学
）
を
招
い
て
講
習
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
ほ

ぼ
同
時
期
に
、T

he European and A
sia-Pacifi c Social 

Science N
etw
ork*

に
参
加
し
た
大
学
と
の
間
で
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
開
発
と
調
査
を
進
め
る
こ
と
に
合
意
し
ま
し
た
。

　
ア
ジ
ア
で
も
中
国
教
育
部
、
北
京
大
学
、
清
華
大
学
と
の
連

携
に
よ
り
協
同
基
盤
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。
具
体
的
に

は
、
流
動
化
を
支
え
る
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
大
学
ガ
バ
ナ
ン
ス
、

M
O
O
Cs

（M
assive O

pen O
nline Courses

）、
国
際
連

携
Ｉ
Ｒ
を
テ
ー
マ
と
す
る
共
同
研
究
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。

な
お
、
一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
及
び
北
京
大

学
光
華
管
理
学
院
、
ソ
ウ
ル
大
学
校
経
営
学
部
・
経
営
専
門
大

学
院
は
、
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
に
基
づ
く
キ
ャ
ン
パ
ス
ア
ジ
ア
「
Ｂ

Ｅ
Ｓ
Ｔ
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
」
を
す
で
に
展
開
し
て
い
ま
す
。

　
国
内
で
も
２
０
１
３
年
11
月
に
有
力
12
大
学
が
参
加
す
る
教

育
改
革
推
進
懇
話
会
の
な
か
に
、
一
橋
大
学
を
幹
事
校
と
し
て

チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
の
ワ
ー
キ
ン
グ
・
グ
ル
ー
プ**
を
設
置
。
勉
強

会
や
研
究
会
と
い
う
形
式
で
月
１
回
の
定
期
会
合
を
開
催
。
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
調
整
の
枠
組
み
構
築
の
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

12
月
に
は
、
Ｅ
Ｕ
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
事
業
体
よ
り
「T

uning 
Japan

」
の
ロ
ゴ
を
取
得
。
こ
う
し
て
、
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ・ジ
ャ

パ
ン
が
始
動
し
ま
し
た
。

　
一
橋
大
学
に
お
い
て
こ
の
よ
う
な
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
を
推
進
す
る

機
能
を
持
つ
組
織
が
、「
森
有
礼
高
等
教
育
国
際
流
動
化
セ
ン

タ
ー
」
な
の
で
す
。
４
月
に
は
新
セ
ン
タ
ー
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト

を
開
設
。
教
授
、
助
教
、
研
究
補
助
員
、
グ
ロ
ー
バ
ル
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
等
が
業
務
を
開
始
し
て
い
ま
す
。
外
国
人
教
員
の
採

用
な
ど
、
体
制
は
さ
ら
に
充
実
す
る
予
定
で
す
。

　
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
の
活
動
は
、
日
本
の
高
等
教
育

改
革
の
起
爆
剤
に
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
そ
の
中
核
と
な
る
の

が
、
前
述
の
教
育
改
革
推
進
懇
話
会
に
設
置
さ
れ
た
チ
ュ
ー
ニ

ン
グ・ワ
ー
キ
ン
グ・グ
ル
ー
プ
で
す
。
シ
ラ
バ
ス
づ
く
り
、
留

学
単
位
の
互
換
、
共
同
学
位
の
事
例
研
究
な
ど
の
勉
強
か
ら
始

め
、
12
大
学
間
で
の
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
の
可
能
性
も
議
論
し
て
い

ま
す
。

　
教
育
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
ん
で
い
る
現
在
で
す
が
、
国
内

の
リ
ソ
ー
ス
が
十
分
活
用
さ
れ
て
い
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
各

大
学
が
単
独
で
独
自
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
考
え
バ
ラ
バ
ラ
に

方
策
を
練
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。
し
か
し
、
日
本

の
大
学
が
国
際
的
に
通
用
す
る
高
等
教
育
機
関
た
ら
ん
と
す
る

な
ら
、
多
く
の
大
学
が
同
じ
意
識
を
持
つ
こ
と
が
必
要
で
あ

り
、
少
な
く
と
も
同
レ
ベ
ル
の
大
学
は
ヨ
コ
に
つ
な
が
っ
て
い

ス
パ
コ
ン
に
対
抗
す
る
に
は
？

 

ポ
ン
ペ
ウ
・
フ
ァ
ブ
ラ
大
学
、
パ
リ
政
治
学
院
、
プ
ラ
ハ
経
済
大
学
、コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
、コ
イ
ン
ブ
ラ
大
学
、
ソ
ウ
ル
大
学
校
、ロ
ン
ド
ン
・
ス
ク
ー
ル
・
オ

ブ
・
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
、オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
国
立
大
学
、オ
ー
ク
ラ
ン
ド
大
学
、一
橋
大
学

　

北
海
道
大
学
、
東
北
大
学
、
筑
波
大
学
、
東
京
大
学
、
早
稲
田
大
学
、
慶
應
義

塾
大
学
、
東
京
工
業
大
学
、
名
古
屋
大
学
、
京
都
大
学
、
大
阪
大
学
、
九
州
大
学
、

一
橋
大
学
（
幹
事
校
）

** *

チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
始
動
！

チ
ー
ム
ジ
ャ
パ
ン
と
し
て
高
等
教
育
を
改
革

13
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く
べ
き
で
は
な
い
か
│
│
こ
う
し
た
議
論
の
必
要
性
が
認
識
さ

れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
国
内
の
主
要
12
大
学
が
、
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
と
し

て
連
携
す
る
こ
と
は
非
常
に
重
要
な
こ
と
で
す
。
こ
こ
で
教
育

の
質
が
相
互
保
証
さ
れ
る
こ
と
で
、
世
界
中
ど
の
教
育
機
関
と

協
定
交
渉
を
す
る
と
き
で
も
、「
当
大
学
の
教
育
の
質
は
チ
ュ

ー
ニ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
が
認
証
し
て
い
る
」
と
自
信
を
持
っ
て

言
え
ま
す
。
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
が
そ
の
よ
う
な
ス
テ

ー
タ
ス
を
確
立
す
れ
ば
、
世
界
の
高
等
教
育
の
な
か
で
大
き
な

存
在
感
を
示
す
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
本
学
の
創
設
者
・
森
有
礼
は
、
初
代
文
部
大
臣
と
し
て
教
育

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。
新
セ
ン
タ
ー
に
そ

の
「
森
有
礼
」
と
い
う
名
前
を
冠
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
私
た
ち

の
視
野
が
広
が
り
、
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
を
中
心
に
や
る
べ
き
こ
と

が
次
々
に
見
え
て
き
ま
し
た
。
学
内
の
セ
ン
タ
ー
だ
か
ら
…
…

と
内
向
き
に
な
る
の
で
は
な
く
、
わ
が
国
の
高
等
教
育
改
革
の

エ
ン
ジ
ン
の
ひ
と
つ
に
な
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
と
自
然
に
意

識
す
る
よ
う
に
も
な
っ
て
き
た
の
で
す
。

　

小
規
模
で
小
回
り
の
き
く
一
橋
大
学
に
で
き
る
こ
と
は
何

か
。
や
は
り
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
中
心
に
な
る
こ
と
で
す
。
国

内
は
も
と
よ
り
世
界
中
に
さ
ま
ざ
ま
な
教
育
研
究
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
中
に
自
ら
を
き
ち
ん
と
位
置
づ
け
て

い
け
ば
、〝
世
界
が
一
橋
大
学
〞
に
な
り
ま
す
。
ど
ん
な
大
規

模
大
学
よ
り
も
ス
ケ
ー
ル
の
大
き
な
教
育
研
究
が
可
能
に
な
り

ま
す
。

　

２
０
１
３
年
10
月
29
日
（
火
）
に
Ｅ
Ｕ
Ｓ
Ｉ
東
京
（EU

 
Studies Institute in T

okyo

）
と
の
共
催
で
、一
橋
大
学
は

「
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
・
ア
ジ
ア
太
平
洋
の
社
会
科
学
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
国

際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
を
開
催
し
ま
し
た
。
先
述
の
よ
う
に
、
こ

の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
目
的
は
ロ
ン
ド
ン
・
ス
ク
ー
ル
・
オ
ブ
・
エ

コ
ノ
ミ
ク
ス
を
は
じ
め
と
す
る
世
界
の
著
名
な
10
大
学
の
間
で

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
に
あ
り
ま
し
た
。
各
大
学
代
表
に
よ
る

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
や
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
通
じ

て
、
地
域
を
越
え
た
協
力
の
あ
り

方
を
検
討
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、

こ
う
し
た
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
や

代
表
者
会
議
を
引
き
続
き
開
催
し

て
い
く
こ
と
で
合
意
。
今
年
は
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
で
会
合
を
開
催
す
る
方

向
で
調
整
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し

た
仕
掛
け
を
、
本
学
は
こ
れ
か
ら

も
ど
ん
ど
ん
試
み
て
い
き
ま
す
。

　
も
う
ひ
と
つ
、
本
学
の
卒
業
生

組
織
・
如
水
会
の
世
界
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
に
は
他
に
類
を
見
な
い
質
と

広
が
り
が
あ
り
ま
す
。
本
学
の
た
め
に
い
つ
も
力
を
尽
く
し
て

く
だ
さ
っ
て
い
る
如
水
会
に
新
た
な
ご
協
力
を
お
願
い
し
て
、

海
外
支
部
と
も
連
携
し
た
本
学
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
構
想

を
練
る
こ
と
も
重
要
課
題
で
す
。

　
「
森
有
礼
高
等
教
育
国
際
流
動
化
セ
ン
タ
ー
」
の
専
任
ス
タ
ッ

フ
は
、
外
国
人
教
員
を
含
め
て
５
〜
６
人
で
す
。
し
か
し
学
内

に
は
、
教
育
社
会
学
、
教
育
経
済
学
、
国
際
比
較
教
育
学
な
ど

を
研
究
し
て
い
る
先
生
方
が
い
ま
す
。
こ
う
し
た
専
門
家
か
ら

随
時
意
見
を
も
ら
え
る
こ
と
は
利
点
で
す
。
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
で

先
行
し
て
い
る
Ｅ
Ｕ
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
の
ひ
と
つ
は
、
チ
ュ
ー

ニ
ン
グ
ア
カ
デ
ミ
ー
を
つ
く
っ
て
は
ど
う
か
と
い
う
こ
と
で
し

た
。
つ
ま
り
、
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
に
明
る
い
人
材
を
学
内
外
で
数

多
く
育
成
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
今
後
、
そ

う
し
た
活
動
も
視
野
に
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
山
内
学
長
は
、
平
成
30
年
の
入
学
者
か
ら
全
学
生
を
留
学
さ

せ
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
在
学
中
の
留
学
比
率
は
、
現
在

20
％
程
度
で
す
が
、
こ
れ
を
１
０
０
％
に
し
よ
う
と
い
う
構
想

で
す
。
こ
れ
は
学
生
の
み
な
ら
ず
社
会
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト

を
与
え
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
必
ず
留
学
で
き
る
う
え
に
大
学
の

支
援
が
あ
っ
て
負
担
も
軽
く
な
る
。
さ
ら
に
、
短
期
留
学
の
後

に
長
期
留
学
に
出
る
と
い
う
ス
テ
ッ
プ
を
踏
む
こ
と
も
で
き

る
。
し
か
も
、
相
手
大
学
と
は
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
で
教
育
の
質
が

相
互
保
証
さ
れ
て
お
り
単
位
互
換
も
容
易
に
な
り
ま
す
。

　
他
方
、
一
橋
大
学
は
、
海
外
か
ら
教
員
を
招
い
て
英
語
で
サ

マ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
展
開
す
る
な
ど
に
よ
り
、
国
内
外
の
学
生

に
魅
力
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
す
る
よ
う
に
も
な
る
で
し
ょ

う
。
世
界
の
大
学
に
出
向
く
ば
か
り
で
な
く
、
海
外
か
ら
学
生

を
集
め
、
居
な
が
ら
に
し
て
国
際
的
な
環
境
を
つ
く
り
だ
す
こ

と
が
で
き
る
わ
け
で
す
。
こ
れ
は
、
互
い
の
レ
ベ
ル
を
認
証
し

合
い
尊
重
し
合
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
可
能
な
の
で
す
。

　
こ
れ
が
、
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
が
も
た
ら
す
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
の

風
景
で
す
。
そ
こ
に
は
、
大
学
が
個
別
完
結
性
を
求
め
ら
れ
て

い
る
今
の
日
本
の
高
等
教
育
と
は
全
く
違
っ
た
パ
ラ
ダ
イ
ム
が

あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
大
学
が
い
か
に
努
力

し
て
、
質
を
高
め
て
い
く
か
と
い
う
大
学
単
位
の
教
育
改
善
が

求
め
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
各
大
学
は
、
そ
れ
ぞ
れ
素
晴
ら
し
い

大
学
を
単
独
で
築
き
上
げ
よ
う
と
競
争
し
て
き
ま
し
た
。
こ
う

し
た
競
争
に
日
本
の
大
学
は
疲
弊
し
て
い
ま
す
。
今
必
要
な
こ

と
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
優
れ
た
大
学
群
が
す
で
に
行
っ
て
い
る

よ
う
に
、
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
に
基
づ
く
ヨ
コ
の
つ
な
が
り
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
一
橋
大
学
は
社
会
科
学
の
研
究
総
合
大
学
と
し
て
、
そ
の
質

が
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
国
内
外
の
優
れ

た
大
学
と
リ
ー
グ
を
組
む
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
チ
ュ
ー
ニ

ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
を
ベ
ー
ス
と
し
た
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
に
よ
り
世

界
中
に
散
ら
ば
っ
て
い
る
教
育
資
源
を
結
び
付
け
、
自
分
た
ち

の
た
め
に
使
え
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
、〝
世
界
が
一
橋
大
学
〞

に
な
る
の
で
す
。

「ヨーロッパ・アジア太平洋の社会科学ネットワーク国際シンポ
ジウム」パネルディスカッションの様子

〝
世
界
が
一
橋
大
学
〞に
な
る
仕
組
み

高
等
教
育
の
新
し
い
パ
ラ
ダ
イ
ム

14



森有礼高等教育国際流動化センター●Mori Arinori Center for Higher Education and Global Mobility

■今なぜ森有礼か？
　1875（明治８）年９月24日、森有礼は私立の商法講習所の開所届書を東京府
知事に提出しました。世界に通用する商学を日本に確立しようという意気込み
からです。これが、一橋大学の前身であり、その精神は今に至るまで脈々と受

け継がれています。
　新しい国家形成に向けて、どのような教育を行ったらいいのか。1885（明治18）年に初代文
部大臣に就任した森有礼は、イギリス・ＵＣＬ（ユニヴァーシティ・カレッジ・ロンドン）への留
学をはじめとする豊かな国際経験に基づいて卓抜な教育行政を推し進め、日本の近代化に貢献
しました。教育熱心で識字率が高い国民性を壊すことなく旧来の教育を変革するイノベーター
として活躍したのです。
　グランド・チャレンジと呼ばれる現代世界が抱える諸々の課題を解決できるイノベイ
ティブな人材を輩出するためには、これまでの蓄積にあぐらをかいてはいられません。
革新的な仕組みを採用して、教育の国際性と人材の国際流動性、通用性を高める努力を
日々重ねていく必要があります。それは、日本の教育のパラダイムを大きく変えること
でもあります。
　教育のイノベーターだった森有礼の名前を冠することで、新センターは、一橋大学の
教育さらには日本の教育のイノベーションを図っていく決意を内外に示しているのです。

■森有礼直系の森有一ご夫妻がキャンパスに
　2014年３月13日（木）に、森有礼直系の曾孫でいらっしゃる森有一ご夫妻と『秋霖譜─
森有礼とその妻』の著者である森本貞子氏をキャンパスにお招きしました。「一橋大学
の創立者に改めて敬意を表するとともに、『森有礼高等教育国際流動化センター』設立
にあたって、森有礼の名前を冠することにご快諾をくださったお礼を正式に申し上げた
い」（落合副学長）と考えたからでした。
　山内学長との懇談や一橋大学が大切に保管している森有礼関係の資料のご紹介とご説明、そ
して学内施設のご案内を行いました。図書館の森有礼のレリーフの前では記念写真も撮りまし
た。落合副学長によると、ご夫妻は森有礼関係の資料を一橋大学が大切にしていることを大い
に喜んでいらしたとのことでした。
　多くの関係者の努力と協力により、こうして「森有礼高等教育国際流動化センター」が発足。
本学はもちろん、わが国の高等教育の国際通用性を高め、学生・研究者、高度人材の国際流動性
を促進するために、今後、センターは大きな役割を果たしていくことでしょう。

森有礼を冠したのには理
ワ ケ

由があります
森有礼（一橋大学附属図書館蔵）

森有一氏

レリーフ前の森有一ご夫妻

森本貞子氏
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１
９
４
０
年
に
設
立
さ
れ
た
一
橋
大
学
経
済
研
究

所
（
以
下
、
経
済
研
究
所
）
は
、「
日
本
及
び
世
界

の
経
済
の
総
合
研
究
」
を
行
う
附
置
研
究
所
と
し
て
、

数
多
く
の
研
究
成
果
を
上
げ
て
き
ま
し
た
。
経
済
学

分
野
の
国
立
大
学
法
人
附
置
研
究
所
と
い
う
観
点
で

は
、
日
本
最
大
の
規
模
を
誇
り
ま
す
。

　

社
会
科
学
に
お
け
る
実
証
研
究
は
、
自
然
科
学
に

お
け
る
実
験
と
同
じ
意
義
を
持
ち
ま
す
。
そ
し
て
実

証
研
究
に
と
っ
て
重
要
な
こ
と
は
、
個
票
デ
ー
タ
の

利
用
可
能
性
と
、
長
い
期
間
を
カ
バ
ー
す
る
統
計
の

整
備
で
す
│
│
。
そ
ん
な
問
題
意
識
か
ら
、
経
済
研

究
所
で
は
公
的
統
計
ミ
ク
ロ
デ
ー
タ
の
二
次
利
用
推

進
と
、
傑
出
し
た
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
構
築
・
公
開
に
力

を
入
れ
て
き
ま
し
た
。
経
済
研
究
所
に
お
け
る
研
究

の
ク
オ
リ
テ
ィ
お
よ
び
公
共
性
は
、
70
年
以
上
に
わ

た
る
長
い
歴
史
の
な
か
で
培
わ
れ
て
き
た
の
で
す
。

　
こ
の
経
済
研
究
所
の
伝
統
に
、文
部
科
学
省
の「
国

立
大
学
共
同
利
用
・
共
同
研
究
拠
点
制
度
」
が
マ
ッ
チ

ン
グ
し
ま
し
た
。「
国
立
大
学
共
同
利
用
・
共
同
研
究

拠
点
制
度
」
は
、
大
学
に
附
置
さ
れ
た
研
究
施
設
に

つ
い
て
文
部
科
学
大
臣
が
拠
点
と
し
て
認
定
を
行
う

制
度
で
す
。
全
国
の
研
究
者
が
大
学
の
枠
を
超
え
て

研
究
設
備
・
資
料
・
デ
ー
タ
等
を
活
用
し
、
共
同
研
究

を
行
う
体
制
を
整
え
、
日
本
の
学
術
研
究
の
基
盤
強

化
と
新
た
な
学
術
研
究
の
展
開
に
資
す
る
こ
と
を
目

的
に
創
設
さ
れ
ま
し
た
。
現
在
で
は
29
の
国
立
大
学

に
お
い
て
77
拠
点
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
２
０
１
０
（
平
成
22
）
年
度
、経
済
研
究
所
は
「
日

本
及
び
世
界
経
済
の
高
度
実
証
分
析
」
拠
点
と
し
て

認
定
さ
れ
ま
し
た
。
現
在
の
国
立
大
学
共
同
利
用
・

共
同
研
究
拠
点
で
は
、
理
学
・
工
学
系
、
医
学
・
生
物

学
系
の
い
わ
ゆ
る
自
然
科
学
系
の
66
拠
点
に
対
し

て
、
人
文
・
社
会
科
学
系
は
11
拠
点
。
さ
ら
に
経
済

学
の
分
野
に
絞
る
と
、
認
定
を
受
け
て
い
る
の
は
一

橋
大
学
経
済
研
究
所
の
ほ
か
、
京
都
大
学
経
済
研
究

所
（
＝「
先
端
経
済
理
論
の
国
際
的
共
同
研
究
拠
点
」

と
し
て
）、
大
阪
大
学
社
会
経
済
研
究
所
（
＝「
行

動
経
済
学
研
究
拠
点
」
と
し
て
）
の
３
拠
点
で
す
。

い
わ
ば
日
本
の
経
済
学
に
お
け
る
《
三
大
研
究
拠
点
》

と
し
て
、
経
済
研
究
所
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
は
今
ま
で
以

上
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
２
０
１
３
（
平
成
25
）
年
度
に
は
文
部
科

学
省
に
よ
る
中
間
評
価
が
行
わ
れ
、「
国
立
大
学
共
同

利
用
・
共
同
研
究
拠
点
と
し
て
、
政
府
統
計
の
ミ
ク
ロ

デ
ー
タ
の
整
備
・
提
供
や
多
様
な
共
同
研
究
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
推
進
、
学
術
雑
誌
の
編
集
刊
行
、
優
れ
た
研

究
成
果
の
創
出
な
ど
を
通
じ
て
研
究
者
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
へ
貢
献
し
て
い
る
」
と
し
て
、《
Ａ
》
評
価
を
受

け
ま
し
た
。

　

国
立
大
学
共
同
利
用
・
共
同
研
究
拠
点
と
し
て
の

認
定
期
間
は
６
年
設
け
ら
れ
て
お
り
、
２
０
１
４（
平

成
26
）
年
度
は
５
年
目
に
あ
た
り
ま
す
。
現
時
点
で

の
成
果
と
し
て
は
、
以
下
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
挙
げ

ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

◆
共
同
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
推
進

　

経
済
研
究
所
で
は
、
研
究
所
の
研
究
資
源
を
利
用

し
た
共
同
研
究
の
提
案
を
全
国
か
ら
公
募
し
、
支
援

し
て
き
ま
し
た
。
毎
年
10
〜
12
件
程
度
の
公
募
を
行

い
、
運
営
委
員
会
に
よ
る
厳
正
な
審
査
の
う
え
で
、

実
際
の
支
援
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
。
２
０
１
０
（
平

成
22
）〜
２
０
１
３
（
平
成
25
）
年
度
の
４
年
間
で
合

計
43
件
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
支
援
し
、
２
０
１
４
（
平

成
26
）
年
度
も
11
件
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
採
用
済
み

で
す
。
２
０
１
２
（
平
成
24
）
年
度
ま
で
の
３
年
間

の
共
同
研
究
の
成
果
と
し
て
は
、
国
際
学
術
誌
に
掲

載
さ
れ
た
論
文
77
点
を
含
む
合
計
１
８
５
点
の
論
文

が
発
表
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

◆
公
的
統
計
ミ
ク
ロ
デ
ー
タ
二
次
利
用
の
推
進

　

経
済
研
究
所
に
は
三
つ
の
附
属
研
究
施
設
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
う
ち
の
一
つ
、
社
会
科
学
統
計
情
報
研

「国立大学共同利用・共同研究拠点制度」認定を機に、
改めて注目を浴びる一橋大学経済研究所の公共性
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一橋大学経済研究所

「日本及び世界経済の
高度実証分析」

京都大学経済研究所

「先端経済理論の
国際的共同研究」

大阪大学社会経済研究所

「行動経済学研究」

連携

経済学分野での国立大学共同利用･共同研究拠点

共
同
研
究
や
公
的
統
計
ミ
ク
ロ
デ
ー
タ

二
次
利
用
の
推
進
、

そ
し
て
各
種
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
構
築

と
い
う
成
果

日
本
の
経
済
学
に
お
け
る

《
三
大
研
究
拠
点
》の
一
つ
と
し
て

プ
レ
ゼ
ン
ス
が
高
ま
っ
た

「
一
橋
大
学
経
済
研
究
所
」



究
セ
ン
タ
ー
は
、
独
立
行
政
法
人
統
計
セ
ン
タ
ー
か

ら
日
本
で
最
初
に
認
定
さ
れ
た
ミ
ク
ロ
デ
ー
タ
セ
ン

タ
ー
を
運
営
。
政
府
統
計
デ
ー
タ
利
用
促
進
プ
ロ
グ

ラ
ム
等
に
よ
っ
て
、
全
国
の
研
究
者
の
ミ
ク
ロ
デ
ー

タ
利
用
を
支
援
し
て
き
ま
し
た
。
利
用
実
績
は
、
53

件
・
１
２
２
人
に
の
ぼ
り
ま
す
。
海
外
の
研
究
者
に

よ
る
二
次
利
用
実
績
も
７
件
あ
り
、
う
ち
３
件
は
学

術
論
文
と
し
て
既
に
刊
行
済
み
で
す
。

　

ま
た
、
総
務
省
・
厚
生
労
働
省
の
匿
名
デ
ー
タ
作

成
に
も
協
力
し
て
き
ま
し
た
。
日
本
の
統
計
制
度
の

《
司
令
塔
》
で
あ
る
統
計
委
員
会
で
も
、
経
済
研
究

所
の
活
動
が
何
度
と
な
く
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

◆
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
構
築

　

経
済
研
究
所
は
こ
れ
ま
で
に
多
数
の
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
を
構
築
・
更
新
し
、
世
界
に
向
け
て
公
開
し
て
き

ま
し
た
（
一
部
は
内
閣
府
、
経
済
産
業
研
究
所
等
と

の
共
同
作
成
）。

・
明
治
以
降
の
日
本
の
経
済
発
展
を
統
計
的
に
分
析

す
る
こ
と
を
初
め
て
可
能
に
し
た
「
長
期
経
済
統

計
（
Ｌ
Ｔ
Ｅ
Ｓ
）」

・
戦
前
期
農
家
の
ミ
ク
ロ
デ
ー
タ
「
農
家
経
済
調
査

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
」

・
民
間
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
が
カ
バ
ー
し
て
い
な
い
、

１
９
８
０
年
代
ま
で
の
日
本
企
業
を
対
象
と
し
た

「
大
株
主
・
役
員
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
」

・
50
歳
以
上
の
中
高
齢
者
を
対
象
と
し
た
パ
ネ
ル
調

査
「
く
ら
し
と
健
康
の
調
査
（
Ｊ
Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｒ
）」

・
日
本
と
中
国
の
産
業
構
造
と
生
産
性
に
関
す
る
基

礎
デ
ー
タ
「
日
本
産
業
生
産
性
（
Ｊ
Ｉ
Ｐ
）
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
」
お
よ
び
「
中
国
産
業
生
産
性
（
Ｃ
Ｉ

Ｐ
）
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
」

・
日
中
韓
台
の
全
上
場
企
業
の
全
要
素
生
産
性
を
比

較
し
た「
東
ア
ジ
ア
上
場
企
業（
Ｅ
Ａ
Ｌ
Ｃ
）デ
ー

タ
ベ
ー
ス
」
お
よ
び
「
ア
ジ
ア
長
期
経
済
統
計

（
Ａ
Ｓ
Ｈ
Ｓ
Ｔ
Ａ
Ｔ
）」
基
礎
デ
ー
タ

…
…
等
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
は
、
国
内
外
の
学
界
は
も
ち
ろ

ん
で
す
が
、「
経
済
協
力
開
発
機
構
（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
）、

米
国
務
省
経
済
分
析
局
、
内
閣
府
、
経
済
産
業
省
等
、

内
外
政
府
・
国
際
機
関
で
も
頻
繁
に
利
用
さ
れ
て
い

る
」
と
、
深
尾
京
司
・
経
済
研
究
所
長
は
語
り
ま
す
。

　
「
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
構
築
の
多
く
は
緊
密
な
国
際
連

携
の
も
と
で
行
わ
れ
る
こ
と
に
よ
り
、
日
本
と
海
外

の
国
際
比
較
分
析
を
可
能
に
し
ま
し
た
。
た
と
え
ば

２
０
１
２
（
平
成
24
）
年
度
に
は
、
実
に
18
件
の
大

規
模
国
際
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

公
共
性
の
高
い
研
究
を
国
が
支
援
し
よ
う
と
い
う
文

部
科
学
省
の
方
針
と
、
本
学
の
伝
統
が
合
致
し
た
こ

と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
な
が
ら
、『
国
立

大
学
共
同
利
用
・
共
同
研
究
拠
点
制
度
』に
よ
っ
て
初

め
て
可
能
に
な
っ
た
活
動
も
、
決
し
て
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
」（
深
尾
京
司
・
経
済
研
究
所
長
）

　
国
立
大
学
共
同
利
用・共
同
研
究
拠
点
の
協
調
を
進

め
る
た
め
の
組
織
と
し
て
、
国
立
大
学
共
同
利
用・共

同
研
究
拠
点
連
携
協
議
会
が
あ
り
ま
す
。
協
議
会
で

は
、
拠
点
活
動
の
現
状
分
析
や
拠
点
間
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
構
築
に
加
え
、
拠
点
の
活
動
を
内
外
に
広
報
す

る
活
動
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

既
に
実
施
さ
れ
て
い
る
広
報
活
動
と
し
て
は
協
議

会
と
連
携
し
た
「
知
の
拠
点
セ
ミ
ナ
ー
」
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。
こ
れ
は
国
立
大
学
共
同
利
用
・
共
同
研
究

拠
点
連
携
協
議
会
を
旗
振
り
役
に
、
拠
点
と
な
っ
て

い
る
研
究
所
・
研
究
セ
ン
タ
ー
の
活
動
、
各
学
問
分

野
の
研
究
動
向
等
を
、
学
生
や
一
般
の
方
々
に
伝
え

て
い
く
場
で
あ
り
、
毎
月
開
い
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
第
31
回
（
２
０
１
４
〈
平
成
26
〉
年
４

月
）
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、「
コ
メ
で
感
染
症
を
予
防
す

る
：
そ
ん
な
こ
と
が
出
来
る
の
？
」
と
い
う
テ
ー
マ

で
、
東
京
大
学
医
科
学
研
究
所
長
・
清
野
宏
教
授
に
よ

る
講
演
会
を
実
施
。
第
32
回（
同
５
月
）の
セ
ミ
ナ
ー

で
は
、
東
北
大
学
流
体
科
学
研
究
所
長
・
大
林
茂
教
授

に
「
多
目
的
設
計
探
査
│
飛
行
機
か
ら
家
電
ま
で
│
」

と
い
う
テ
ー
マ
で
講
演
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
そ
の
国
立
大
学
共
同
利
用
・
共
同
研
究
拠

点
連
携
協
議
会
の
会
長
に
、
深
尾
京
司
・
経
済
研
究
所

長
が
就
任
し
て
い
る
こ
と
も
、
大
き
な
意
義
が
あ
り

ま
す
。
人
文・社
会
科
学
系
の
研
究
者
に
よ
る
初
の
会

長
就
任
、
と
い
う
こ
と
は
大
変
な
名
誉
で
す
が
、
そ

れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
「
協
議
会
で
は
現
在
、『
国
立
大
学
共
同
利
用
・
共
同

研
究
拠
点
制
度
』
の
《
次
の
６
年
》
に
向
け
て
制
度

設
計
を
行
っ
て
い
ま
す
。
会
議
に
お
い
て
、
協
議
会

長
と
い
う
立
場
か
ら
、
人
文
・
社
会
科
学
系
の
研
究
現

場
に
つ
い
て
さ
ま
ざ
ま
な
発
信
が
で
き
る
と
い
う
点

は
重
要
で
す
。
人
文
・
社
会
科
学
系
の
研
究
は
、
自
然

科
学
系
の
そ
れ
と
は
違
い
、
場
所
や
施
設
の
制
約
を

受
け
に
く
い
。
そ
の
特
性
を
活
か
し
て
、
優
れ
た
研

究
を
さ
ら
に
深
め
て
い
く
た
め
の
手
段
・
視
点
を
提

供
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
」（
深
尾

京
司
・
経
済
研
究
所
長
）

　

こ
う
い
っ
た
取
り
組
み
を
通
し
て
、
経
済
学
に
お

け
る
一
橋
大
学
経
済
研
究
所
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
は
、
さ

ら
に
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

文部科学省の
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一
般
向
け
の
セ
ミ
ナ
ー
を
通
し
て

研
究
動
向
を
公
開
。

「
次
」
に
向
け
た
制
度
設
計
案
も

随
時
発
信
し
て
い
く



　

２
０
１
３
年
、
一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科

（Graduate School of International Corporate Strategy

。

以
下
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）
は
、
新
た
な
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
た
。
世

界
の
27
校
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
が
相
互
に
連
携
す
る
「Global 

N
et w
ork for A

dvanced M
anagem

ent

（
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
）」

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
い
よ
い
よ
動
き
始
め
た
の
で
す
。

　

エ
ー
ル
大
学
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
ク
ー
ル
の
呼
び
か
け
で
ス
タ

ー
ト
し
た
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
、
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
は
早
い
段
階
か
ら

参
加
し
、
現
在
で
は
運
営
委
員
会
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
年
２
回
の

国
際
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
後
述
の
「Global N

etw
ork W

eek

」

を
含
む
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
が
誕
生
し
た
背
景
に
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
と
も

な
う
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
が
あ
り
ま
す
。
政
治
や
経
済
の
壁

を
超
え
て
、
世
界
中
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
活
か
し
て
協
力
し
あ
う
必
要
性
が
出
て
き
ま
し
た
。
商
品
や

情
報
は
国
境
を
超
え
て
高
速
で
移
動
し
、
多
国
籍
企
業
か
ら
Ｎ

Ｇ
Ｏ
ま
で
多
く
の
企
業
や
組
織
が
１
０
０
を
超
え
る
国
や
地
域

で
そ
の
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
経
済
に
か
か

わ
る
法
制
度
や
文
化
的
嗜
好
、
多
様
性
へ
の
取
り
組
み
な
ど
、

国
や
地
域
に
固
有
の
問
題
は
依
然
と
し
て
存
在
し
て
お
り
、
企

業
活
動
を
行
う
う
え
で
少
な
か
ら
ぬ
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
複
雑
化
す
る
環
境
の
な
か
で
企
業
が
勝
ち
抜
き
、

成
功
す
る
た
め
に
は
、
市
場
や
組
織
の
動
き
を
よ
く
理
解
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
見
地
か
ら
事
象
を
具
体
的
に
把
握
し
、
し
な
や

か
に
行
動
す
る
こ
と
の
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
が

不
可
欠
な
の
で
す
。
そ
し
て
そ
れ
を
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
か
つ
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
行
う
た
め
に
は
も
は
や
二
校
間
の
提
携
で
は
不

十
分
で
、
多
く
の
ス
ク
ー
ル
が
連
携
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
必

要
に
な
る
の
で
す
。「
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
は
、
そ
う
し
た
世
界
の
ビ
ジ
ネ

ス
界
の
強
い
要
請
に
応
え
る
こ
と
の
で
き
る
次
代
の
ビ
ジ
ネ
ス

リ
ー
ダ
ー
の
育
成
に
直
結
す
る
、
世
界
で
初
め
て
の
イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
な
取
り
組
み
と
い
え
る
と
思
い
ま
す
」（
一
條
和
生
・
一

橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
研
究
科
長
）。

　

Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
参
加
校
は
原
則
一
国
一
校
で
、
日
本
で
は
一
橋
Ｉ

Ｃ
Ｓ
の
み
で
す
。
具
体
的
に
は
以
下
の
27
校
で
す
が
、
い
ず
れ

も
各
国
の
ト
ッ
プ
校
と
し
て
国
際
的
な
高
評
価
を
得
て
い
る
ビ

ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
橋

Ｉ
Ｃ
Ｓ
が
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
代
表
と
世
界
的
に
認

識
さ
れ
た
こ
と
は
大
い
に
誇
る
べ
き
こ
と
で
す
。

　

注
目
す
べ
き
な
の
は
、
ア
メ
リ
カ
や
日
本
や
中
国
と
い
っ
た

経
済
大
国
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
先
進
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と

同
時
に
、
ア
フ
リ
カ
や
中
東
、
中
南
米
な
ど
新
興
国
の
ビ
ジ
ネ

ス
ス
ク
ー
ル
が
参
加
し
て
い
る
こ
と
で
す
。
多
様
な
経
済
的・文

化
的・社
会
的
背
景
を
持
つ
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
参
加
校
の
学
生
が
、
英
語

●Asian Institute of Management (The Philippines)
●EGADE Business School, Tecnológico de Monterrey
　 (Mexico)
●ESMT European School of Management and 
　Technology (Germany)
●FGV Escola de Administração de Empresas de São Paulo 
　 (Brazil)
●Fudan University School of Management (China)
●HEC Paris (France)
●Hitotsubashi University Graduate School of 
　International Corporate Strategy (Japan)
●Hong Kong University of Science and 
　Technology Business School (China)
●IE Business School (Spain)
●IMD (Switzerland)
●INCAE Business School (Costa Rica, Nicaragua)
●Indian Institute of Management Bangalore (India)
●INSEAD (France, Singapore)
●Koç University Graduate School of Business (Turkey)
●Lagos Business School, Pan-Atlantic University (Nigeria)
●London School of Economics and Political Science, 
　Department of Management (United Kingdom)

●National University of Singapore Business School 
　 (Singapore)
●Pontifi cia Universidad Católica De Chile School of 
　Business (Chile)
●Renmin University of China School of Business (China)
●Sauder School of Business, University of British Columbia
　 (Canada）
●Seoul National University Business School (South Korea)
●Technion-Israel Institute of Technology (Israel)
●UCD Michael Smurfi t Graduate Business School (Ireland)
●University of Cape Town Graduate School of Business 
　 (South Africa)
●University of Ghana Business School (Ghana)
●University of Indonesia Faculty of Economics (Indonesia)
●Yale School of Management (USA)

グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
ス
ク
ー
ル
が
提
携
、協
力
。

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
が
始
動
し
た

《GNAM　参加校一覧　アルファベット順、2014年5月現在》

世
界
中
が
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う

共
通
語
で
つ
な
が
っ
た

グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で

ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
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と
Ｍ
Ｂ
Ａ
メ
ソ
ッ
ド
と
い
う
共
通
の
言
語
で
議
論
と
理
解
を
深

め
て
い
く
意
義
は
、
き
わ
め
て
大
き
く
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ

ス
は
、
そ
の
成
果
に
早
く
も
注
目
し
始
め
て
い
ま
す
。

　
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
の
画
期
的
な
取
り
組
み
の
一
つ
が
「Global N

et-
w
ork W

eek

」
で
す
。
こ
れ
は
、
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
に
参
加
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
学
生
が
、
同
じ
週
に
集
中
的
な
１
週
間
の
コ
ー

ス
に
参
加
す
る
と
い
う
も
の
。
学
生
は
関
心
の
あ
る
テ
ー
マ
に

取
り
組
め
る
コ
ー
ス
を
自
分
で
選
択
し
、
そ
の
コ
ー
ス
を
主
催
す

る
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
参
加
校
に
行
っ
て
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

２
０
１
４
年
３
月
のGlobal N

etw
ork W

eek

で
一
橋
Ｉ

Ｃ
Ｓ
が
開
講
し
た
「
東
京
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
は
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
×
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
： 

ジ
ャ
パ
ン
ス
タ
イ
ル
」
と
題

し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
日
本
企
業
や
日
本

市
場
の
先
端
性
や
独
自
性
に
焦
点
を
あ
て
ま
し
た
。
具
体
的
に

は
「
ア
シ
モ
、ホ
ン
ダ
ジ
ェ
ッ
ト
な
ど
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
の
喜
び

と
夢
を
追
い
続
け
て
進
化
す
る
ホ
ン
ダ
」、「
Ｇ
Ｅ
が
日
本
で
展

開
す
る
ヘ
ル
ス
ケ
ア
事
業
」、「
コ
カ・コ
ー
ラ
社
の
世
界
第
２
位

の
規
模
を
持
つ
日
本
の
開
発
拠
点
」、「
世
界
戦
略
を
推
進
す
る

ユ
ニ
ク
ロ
」、
そ
し
て
世
界
が
注
目
す
る
「
ク
ー
ル
・
ジ
ャ
パ
ン

を
代
表
す
る
フ
ジ
テ
レ
ビ
・
フ
ジ
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
コ
ー
ポ

レ
ー
シ
ョ
ン
」。
企
業
訪
問
や
経
営
幹
部
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
を
含
む
充
実
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
学
生
の
関
心
を
集
め
、
12

の
参
加
校
か
ら
41
人
（
う
ち
、
提
携
校
8
校
か
ら
28
人
、一
橋

Ｉ
Ｃ
Ｓ
か
ら
13
人
）の
学
生
が
参
加
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
こ
の

春
に
行
っ
たGlobal N

etw
ork W

eek

で
は
、
全
体

で
３
番
目
に
人
気
の
高
い
コ
ー
ス
で
、
グ
ロ
ー
バ

ル
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
日
本
の
存
在
意
義
を
改

め
て
感
じ
さ
せ
ま
し
た
。

　
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
「Global N

etw
ork W

eek

」
が
成
功
を
収

め
た
要
因
の
一
つ
は
、
内
容
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
の
優
秀
さ
で
す
。
訪
問
企
業
の
経
営
幹
部
へ
の
ア
ポ
イ

ン
ト
メ
ン
ト
か
ら
旅
程
の
確
認
や
手
配
ま
で
、
学
生
の
ス
ム
ー

ズ
な
学
び
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
優
秀
な
ス
タ
ッ
フ
の
存
在

が
不
可
欠
で
す
。

　
「
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
ス
タ
ッ
フ
チ
ー
ム
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

を
支
え
る
最
強
の
チ
ー
ム
。
世
界
に
誇
れ
る
と
思
い
ま
す
」（
一

條
研
究
科
長
）。

　
ま
た
、Global N

etw
ork W

eek

中
は
、
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
か
ら

も
世
界
の
9
の
参
加
校
に
37
人
の
学
生
を
派
遣
し
ま
し
た
。

　

Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
で
は
今
、
新
し
い
試
み
と
し
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
利
用
し
たthe Sm

all N
etw
ork O

nline Courses

（
Ｓ

Ｎ
Ｏ
Ｃ
）
と
呼
ば
れ
るW

eb-based Learning

の
導
入
を
検

討
し
て
い
ま
す
。
世
界
の
27
校
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
開
講

さ
れ
る
授
業
を
学
生
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
受
け
ら
れ
る
仕

組
み
が
導
入
さ
れ
れ
ば
、
学
ぶ
機
会
も
成
果
も
さ
ら
に
大
き
く

発
展
す
る
は
ず
。
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
で
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｏ
Ｃ
で
何
が
ど
こ
ま

で
で
き
る
の
か
、
検
証
し
な
が
ら
具
現
化
し
て
い
く
計
画
で
す
。

ま
た
、
将
来
的
に
は
ダ
ブ
ル・デ
ィ
グ
リ
ー
の
導
入
も
検
討
さ
れ

る
見
込
み
で
す
。

　
「
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
は
ま
だ
ス
タ
ー
ト
し
た
ば
か
り
で
す
。
一
橋
Ｉ
Ｃ

Ｓ
は
運
営
委
員
会
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
積
極
的
に
発
言
し
、
よ

り
よ
い
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
来
年
の
国
際
会
議
は
満
場
一
致
で
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
開
催
さ

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」（
一
條
研
究
科
長
）。

　

世
界
の
な
か
で
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
存
在
感
、
存
在
意
義
が
高
ま

る
と
い
う
こ
と
は
、
一
橋
大
学
の
そ
れ
ら
も
ま
た
高
ま
る
と
い

う
こ
と
で
す
。

●EGADE Business School, Tecnológico de Monterrey (Mexico)
●FGV Escola de Administração de Empresas de São Paulo (Brazil)
●Hitotsubashi University Graduate School of International Corporate Strategy (Japan)
●IE Business School (Spain)
●INCAE Business School (Costa Rica, Nicaragua)
●Koç University Graduate School of Business (Turkey)
●Pontifi cia Universidad Católica De Chile School of Business (Chile)
●Renmin University of China School of Business & 
　Fudan University School of Management (China)
●Seoul National University Business School (South Korea)
●Technion-Israel Institute of Technology (Israel)
●Yale School of Management (USA)

Description

Topic Innovation × Globalization: Japan Style

The Tokyo Program hosted by Hitotsubashi ICS is designed (1) to 
introduce students from GNAM partner schools to various approaches 
to innovation management (Knowledge Management, Service 
Management, and Creativity Management), and (2) to help you see 
unique innovation opportunities and challenges facing Japanese 
businesses through direct exposure to a variety of corporate practices, 
consumption behaviors, and market phenomena in Tokyo and Japan.

《Global Network Week（2014）  参加校一覧》

《Global Network Week（2014）  一橋ICSで提供されたプログラム》

世
界
を
視
野
に
入
れ
る
こ
と
で
高
ま
る

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
×
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
：

ジ
ャ
パ
ン
ス
タ
イ
ル
」の
重
要
性

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
に
よ
り

進
化
、発
展
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
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い
ま
だ
に
再
審
が
開
始
さ
れ
る
こ
と
が
決
ま
っ
た
わ

け
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
３
月
31
日
に
、
検
察
官
が
再

審
開
始
決
定
に
不
服
を
申
し
立
て
、
再
審
を
開
始
す

る
べ
き
か
否
か
を
、
さ
ら
に
東
京
高
等
裁
判
所
で
審

理
す
る
こ
と
に
な
っ
た
か
ら
で
す
。

あ
る
人
は
、
三
審
制
を
と
る
日
本
の
裁
判
制
度
の

下
で
一
旦
有
罪
判
決
が
確
定
し
、
そ
の
後
の
第
一
回

目
の
再
審
請
求
で
も
再
審
が
認
め
ら
れ
な
か
っ
た
の

で
あ
る
か
ら
、
こ
れ
ま
で
関
与
し
た
多
く
の
裁
判
官

や
検
察
官
は
袴
田
さ
ん
の
有
罪
を
確
信
し
て
い
た
わ

け
で
、
さ
ら
に
再
審
を
開
始
す
る
か
否
か
を
慎
重
に

審
理
す
る
の
は
当
然
だ
と
考
え
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
今
回
の
再
審
開
始
決
定
が
な
さ
れ
た

背
景
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
裁
判
で
は
明
ら
か
に
さ
れ

て
い
な
か
っ
た
数
々
の
新
証
拠
（
た
と
え
ば
、「
五

点
の
衣
類
」
を
発
見
し
た
当
時
の
カ
ラ
ー
写
真
や
袴

田
さ
ん
の
消
火
活
動
と
い
う
ア
リ
バ
イ
を
示
す
供
述

は
じ
め
にに

２
０
１
４
年
３
月
27
日
、
死
刑
囚
袴
田
巌
さ
ん
が

身
柄
を
拘
束
さ
れ
て
か
ら
47
年
７
か
月
の
歳
月
を
経

て
社
会
に
戻
っ
て
き
ま
し
た
。
二
度
目
の
再
審
請
求

が
静
岡
地
方
裁
判
所
で
認
め
ら
れ
、
有
罪
の
決
定
的

証
拠
と
さ
れ
た
犯
人
の
血
の
つ
い
た
「
五
点
の
衣

類
」
に
つ
き
警
察
に
よ
る
証
拠
の
「
捏
造
」
を
疑
っ

た
裁
判
所
が
、「
拘
置
を
こ
れ
以
上
継
続
す
る
こ
と

は
、
耐
え
難
い
ほ
ど
正
義
に
反
す
る
」
と
し
て
袴
田

さ
ん
に
対
す
る
死
刑
の
執
行
を
停
止
す
る
だ
け
で
な

く
、
死
刑
執
行
の
前
提
で
あ
る
拘
置
を
も
停
止
し
た

か
ら
で
す
。
48
年
ぶ
り
の
死
刑
台
か
ら
の
生
還
の

ニ
ュ
ー
ス
は
世
界
を
駆
け
巡
り
ま
し
た
。
ま
さ
し
く

生
と
死
の
は
ざ
ま
に
置
か
れ
た
「
無
実
」
の
人
間
の

〝
ギ
ネ
ス
記
録
〞
で
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
し
か
し
、

袴
田
さ
ん
の「
無
実
」は
確
定
し
た
わ
け
で
は
な
く
、

証
拠
な
ど
）
が
裁
判
所
の
勧
告
に
よ
っ
て
検
察
官
か

ら
開
示
さ
れ
た
と
い
う
事
情
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま

り
、
警
察
に
よ
る
証
拠
「
捏
造
」
を
疑
う
に
足
る
ほ

ど
に
重
要
な
証
拠
が
検
察
官
の
手
元
に
残
さ
れ
て
い

た
と
い
う
こ
と
で
す
。
残
念
な
が
ら
、
我
が
国
で
再

審
が
開
始
さ
れ
た
結
果
冤
罪
で
あ
っ
た
こ
と
が
判
明

し
た
事
件
で
、
当
初
か
ら
、
検
察
官
が
無
罪
方
向
の

証
拠
の
存
在
を
知
り
な
が
ら
、
裁
判
所
お
よ
び
被
告

人
側
に
そ
の
証
拠
を
開
示
し
て
い
な
か
っ
た
と
い
う

例
は
決
し
て
稀
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最

近
で
も
、
布
川
事
件
の
真
犯
人
を
目
撃
し
た
者
の
供

述
調
書
（
二
人
組
の
体
型
が
被
告
人
ら
と
違
っ
て
い

た
）
や
東
京
電
力
女
性
社
員
殺
害
事
件
の
第
三
者
の

血
液
型
を
示
す
鑑
定
書
（
被
害
者
胸
部
に
残
留
さ
れ

た
唾
液
の
血
液
型
が
被
告
人
の
も
の
で
は
な
か
っ
た
）

な
ど
に
そ
の
例
が
み
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
有
罪
判
決

が
確
定
す
る
前
の
通
常
審
理
の
段
階
で
も
、
厚
生
労
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働
省
元
局
長
に
対
す
る
「
郵
便
不
正
事
件
」
の
公
判

を
担
当
し
た
大
阪
地
検
特
捜
部
の
検
察
官
に
よ
る
証

拠
の
改
ざ
ん
（
フ
ロ
ッ
ピ
ー
デ
ィ
ス
ク
の
日
付
改
ざ

ん
）
と
そ
の
上
司
に
よ
る
隠
滅
工
作
が
発
覚
し
た
事

件
が
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
真
犯
人
で
は
な
い
の
に

警
察
お
よ
び
検
察
官
に
よ
る
取
調
べ
の
結
果
虚
偽
の

自
白
を
さ
せ
ら
れ
た
事
例
は
、
最
近
の
Ｐ
Ｃ
ウ
ィ
ル

ス
遠
隔
操
作
事
件
の
誤
認
逮
捕
の
被
害
者
を
始
め
枚

挙
に
暇
が
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら
の
例
に
は
明
ら
か

に
、
有
罪
判
決
の
獲
得
お
よ
び
そ
の
維
持
の
み
を
至

上
目
的
と
す
る
検
察
官
の
姿
勢
が
み
ら
れ
ま
す
。
実

は
、
こ
う
し
た
検
察
官
の
不
正
行
為
が
み
ら
れ
る
現

象
は
我
が
国
に
限
っ
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ア

メ
リ
カ
合
衆
国
で
も
、
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
の
臨
床
教
育

（
ク
リ
ニ
ッ
ク
）
の
一
環
と
し
て
始
ま
っ
た
イ
ノ
セ

ン
ス
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
活
動
が
、
Ｄ
Ｎ
Ａ
鑑
定
を

活
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
18
人
の
死
刑
囚
を
含
む

３
１
０
人
を
超
え
る
冤
罪
者
を
発
掘
し
て
き
ま
し
た

が
、
そ
の
誤
判
原
因
を
調
査
し
た
研
究
に
よ
る
と
、

誤
判
原
因
の
二
番
目
に
検
察
官
の
証
拠
隠
匿
が
挙
げ

ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

こ
う
し
た
不
幸
な
現
実
の
背
後
に
は
、
刑
事
司
法

を
支
え
て
い
る
原
理
で
あ
る
『
当
事
者
主
義
』（
注：

検
察
官
と
被
告
人
が
そ
れ
ぞ
れ
自
己
に
有
利
な
主
張

お
よ
び
証
拠
を
出
し
合
い
、
視
点
を
異
に
す
る
立
場

か
ら
相
互
に
批
判
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
「
真
実
」
が

浮
か
び
上
が
っ
て
く
る
と
い
う
考
え
方
）
の
行
き
過

ぎ
、
言
い
換
え
れ
ば
、
訴
訟
の
勝
敗
の
み
に
と
ら
わ

れ
る
当
事
者
主
義
の
誤
っ
た
理
解
（
悪
し
き
当
事
者

主
義
）
が
あ
り
、
個
々
の
検
察
官
の
資
質
に
は
還
元

で
き
な
い
構
造
的
な
要
因
が
潜
ん
で
い
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。
そ
し
て
、
こ
う
し
た
ゲ
ー
ム
感
覚
の
悪
し

き
当
事
者
主
義
の
影
響
は
、
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、

刑
事
司
法
に
携
わ
る
弁
護
人
や
裁
判
官
に
も
及
ん
で

お
り
、
法
曹
三
者
の
役
割
認
識
と
倫
理
観
に
も
暗
い

影
を
落
と
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
推
察
さ
れ
ま

す
。
袴
田
さ
ん
の
死
刑
台
か
ら
の
生
還
と
い
う
現
実

は
、
再
審
請
求
審
の
今
後
の
行
方
と
い
っ
た
法
律
問

題
を
超
え
て
、
死
刑
を
科
し
う
る
刑
事
司
法
に
携
わ

る
当
事
者
す
べ
て
（
裁
判
員
制
度
の
導
入
に
よ
っ
て

裁
判
員
と
な
っ
た
国
民
も
そ
の
当
事
者
の
一
員
と
な

り
ま
し
た
）
に
対
し
、
冤
罪
を
回
避
す
る
た
め
に
何

を
心
に
留
め
て
お
く
べ
き
か
と
い
う
深
刻
な
倫
理
的

問
題
を
突
き
つ
け
て
い
る
の
で
す
。

私
は
、
現
在
、
平
成
24
年
（
２
０
１
２
年
）
度
か

ら
始
ま
っ
た
３
年
間
の
文
部
科
学
省
概
算
要
求
特
別

経
費
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
『
法
曹
を
中
心
と
し
た
高
度
専専

門
職
業
人
の
倫
理
教
育
の
開
発
』
の
事
業
遂
行
責
任任

者
を
務
め
て
お
り
ま
す
。
今
年
が
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
トト

の
最
終
年
度
に
当
た
っ
て
お
り
、
現
在
、
そ
の
成
果果

を
ま
と
め
る
段
階
に
入
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
と
同同

時
に
、
そ
の
成
果
を
実
際
の
教
育
の
場
に
生
か
す
必必

要
性
を
感
じ
て
お
り
、
さ
ら
な
る
職
業
倫
理
教
育
のの

展
開
を
構
想
し
て
お
り
ま
す
。
今
回
、
本
誌
「
時
代代

の
論
点
」
に
寄
稿
す
る
機
会
を
与
え
ら
れ
ま
し
た
のの

で
、
こ
れ
ま
で
の
法
曹
を
中
心
と
し
た
職
業
倫
理
教教

育
の
成
果
と
展
望
を
お
示
し
い
た
し
ま
し
ょ
う
。

Ⅰ
法
曹
倫
理
教
育
の
展
開

司
法
制
度
改
革
審
議
会
の
意
見
書（
２
０
０
１
年年
）

の
提
言
に
し
た
が
っ
て
、法
律
家（
弁
護
士
）を「
社

会
生
活
上
の
医
師
」
と
し
て
全
国
津
々
浦
々
に
行行
き

渡
ら
せ
、「
法
の
支
配
」
を
実
現
す
る
た
め
に
、
２２
０
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０
４
年
４
月
か
ら
、
大
量
の
法
律
家
を
養
成
す
る
た

め
の
専
門
職
大
学
院
で
あ
る
法
科
大
学
院
が
、
ア
メ

リ
カ
合
衆
国
の
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
に
な
ら
っ
て
設
立
さ

れ
ま
し
た
。設
立
に
あ
た
っ
て
、各
法
科
大
学
院
は
、

法
律
家
の
基
本
的
資
質
で
あ
る
倫
理
観
を
涵
養
す
る

た
め
に
「
法
曹
倫
理
」
を
必
修
科
目
と
す
る
こ
と
と

さ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、我
が
国
で
は
、そ
れ
ま
で
、

大
学
を
含
む
高
等
教
育
機
関
に
お
い
て
、
法
律
家
に

相
応
し
い
倫
理
を
体
系
的
に
教
え
た
経
験
が
な
く
、

教
材
も
教
育
方
法
も
確
立
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
全
く
の
白
紙
の
状
態
か
ら
ス
タ
ー
ト
せ
ざ
る
を

え
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
各
法
科
大
学
院
に
と
っ

て
、
法
曹
倫
理
教
育
の
確
立
は
急
務
で
あ
る
と
同
時

に
大
き
な
課
題
で
し
た
。

幸
い
な
こ
と
に
、
一
橋
大
学
法
科
大
学
院
は
、
創

設
以
来
、
法
曹
倫
理
教
育
を
重
視
す
る
こ
と
を
教
育

の
柱
と
し
、文
部
科
学
省
か
ら
平
成
16
年（
２
０
０
４

年
）
度
か
ら
３
年
間
、
法
科
大
学
院
等
専
門
職
大
学

院
形
成
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
支
援
を
受
け
て
、『
科

目
横
断
的
法
曹
倫
理
教
育
の
開
発
』
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
進
め
ま
し
た
。
弁
護
士
が
遭
遇
す
る
倫
理
的
な
諸

問
題
は
日
常
の
業
務
で
扱
う
す
べ
て
の
法
分
野
お
よ

び
人
間
行
動
に
関
わ
る
の
で
、
単
一
の
必
修
科
目

「
法
曹
倫
理
」
だ
け
で
完
結
す
る
も
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
こ
で
、
法
科
大
学
院
で
教
え
る
各
法
律
科

目
を
横
断
し
て
、
そ
の
分
野
に
現
れ
る
固
有
の
倫
理

問
題
を
学
生
に
意
識
さ
せ
よ
う
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト

に
基
づ
き
、
包
括
的
な
教
育
を
行
う
の
が
「
科
目
横

断
的
法
曹
倫
理
教
育
」
で
す
。
た
と
え
ば
、
民
法
の

委
任
契
約
と
請
負
契
約
の
違
い
を
学
ぶ
際
に
、
弁
護

士
報
酬
の
成
功
報
酬
制
や
時
間
給
（
タ
イ
ム
チ
ャ
ー

ジ
）
制
の
功
罪
を
も
あ
わ
せ
て
議
論
す
る
な
ど
と

い
っ
た
こ
と
で
す
。
ま
た
、
一
橋
大
学
法
科
大
学
院

で
は
、
法
曹
倫
理
を
１
年
生
か
ら
３
年
生
ま
で
の
３

年
間
を
通
じ
て
学
生
に
意
識
さ
せ
る
た
め
に
、
各
年

次
に
、
法
曹
三
者
の
役
割
論
と
法
曹
倫
理
科
目
を
段

階
的
に
教
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
も
、
時
系
列
に
そ
っ

た
継
続
性
を
重
視
し
た
広
い
意
味
で
の
「
科
目
横
断

的
」
法
曹
倫
理
教
育
と
い
っ
て
よ
い
で
し
ょ
う
。
さ

ら
に
、
法
律
家
の
倫
理
を
意
識
す
る
こ
と
は
、
実
際

に
法
律
家
に
な
っ
た
後
も
一
生
涯
続
け
る
必
要
が
あ

る
た
め
、
平
成
19
年
（
２
０
０
７
年
）
度
か
ら
２
年

間
、
文
部
科
学
省
に
よ
る
専
門
職
大
学
院
等
高
度
専

門
職
業
人
養
成
教
育
推
進
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
支
援
を
受

け
て
、
弁
護
士
に
焦
点
を
合
わ
せ
た
『
継
続
的
法
曹

倫
理
教
育
の
開
発
』
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
ま
し

た
。
そ
こ
で
は
、
法
科
大
学
院
で
の
法
曹
倫
理
教
育

と
弁
護
士
に
な
っ
た
後
の
生
涯
教
育
と
し
て
の
弁
護

士
倫
理
教
育
の
連
携
の
必
要
性
が
確
認
さ
れ
て
い
ま

す
。（
「
継
続
的
法
曹
倫
理
教
育
の
開
発
」
日
弁
連

法
務
研
究
財
団
編
『
法
と
実
務
』
10
号
99
頁
以
下
。

２
０
１
４
年
、
商
事
法
務
）

こ
の
よ
う
な
弁
護
士
を
中
心
と
し
た
法
曹
倫
理
教

育
に
は
一
定
の
成
果
と
発
展
が
あ
り
ま
し
た
が
、
そ

の
一
方
で
、
裁
判
官
と
検
察
官
の
倫
理
教
育
が
手
薄

で
、
ほ
と
ん
ど
の
法
科
大
学
院
で
、
事
実
上
、
裁
判

官
と
検
察
官
の
役
割
と
倫
理
に
つ
い
て
は
素
通
り
さ

れ
て
い
る
現
実
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
根
本
的
な
原

因
は
、
我
が
国
に
は
、
司
法
官
僚
で
あ
る
裁
判
官
と

検
察
官
は
職
業
人
と
い
う
よ
り
も
本
来
的
に
倫
理
的

な
特
別
の
公
務
員
と
い
う
意
識
が
強
く
、
法
律
家
で

あ
る
こ
と
自
体
で
倫
理
的
な
存
在
で
あ
る
と
い
う

フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
が
支
配
的
で
あ
っ
た
こ
と
で
す
。
そ

れ
ゆ
え
に
、
我
が
国
に
は
、
検
察
官
の
倫
理
規
範
も

裁
判
官
の
倫
理
規
範
も
い
わ
ゆ
る
文
章
化
さ
れ
た

「
規
則
」
と
し
て
存
在
し
て
い
な
い
の
で
す
。
こ
れ

は
世
界
的
に
み
て
も
極
め
て
異
例
な
こ
と
で
す
。
人

間
の
倫
理
と
は
、
明
文
の
倫
理
規
則
が
あ
れ
ば
、
そ

れ
だ
け
で
当
事
者
が
倫
理
的
に
行
動
す
る
よ
う
に
な

る
と
い
っ
た
単
純
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
検

察
官
お
よ
び
裁
判
官
の
倫
理
教
育
を
行
お
う
に
も
、

そ
の
基
礎
と
な
る
べ
き
行
為
規
範
す
ら
な
い
こ
と

は
、
い
わ
ば
、「
師
の
背
中
を
見
て
倫
理
を
身
に
つ

け
な
さ
い
」と
言
っ
て
い
る
の
に
等
し
く
、事
実
上
、

倫
理
教
育
の
不
在
を
是
認
す
る
も
の
で
し
た
。

こ
う
し
た
背
景
の
下
で
、
先
に
述
べ
た
大
阪
地
方

検
察
庁
特
捜
部
の
検
察
官
に
よ
る
フ
ロ
ッ
ピ
ー
デ
ィ

ス
ク
の
日
付
改
ざ
ん
事
件
が
起
き
た
の
で
す
。
こ
の

不
祥
事
を
受
け
て
法
務
大
臣
の
諮
問
機
関
と
し
て
設

置
さ
れ
た
『
検
察
の
在
り
方
検
討
会
議
』
は
、
検
察

改
革
の
一
環
と
し
て
、「
検
察
官
の
職
務
遂
行
に
当

た
っ
て
従
う
べ
き
基
本
規
程
」
を
策
定
す
る
こ
と
を

提
言
し
ま
し
た
。
最
高
検
察
庁
は
、
２
０
１
１
年
９

月
に
『
検
察
の
理
念
』
と
題
す
る
検
察
官
の
基
本
的

な
姿
勢
を
示
す
10
か
条
の
宣
言
文
書
を
作
成
し
公
表

し
ま
し
た
が
、
諸
外
国
で
制
定
さ
れ
て
い
る
よ
う
な

懲
戒
の
根
拠
と
な
る
検
察
官
の
行
為
規
範
を
定
め
た

倫
理
規
則
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
は
、
国
家

の
側
に
、
検
察
官
の
倫
理
規
則
を
制
定
す
る
こ
と
を

期
待
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
法
曹
倫
理
教
育
を
行

う
側
で
、
検
察
官
倫
理
お
よ
び
裁
判
官
倫
理
規
則
の

モ
デ
ル
案
を
作
る
ほ
か
は
な
い
と
考
え
て
、
寄
付
金

に
よ
る
モ
デ
ル
案
作
成
事
業
（
株
式
会
社
法
学
館
に

よ
る
寄
付
金
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）
を
進
め
る
と
と
も

に
、
モ
デ
ル
案
を
前
提
と
し
た
法
曹
倫
理
教
育
（
検

察
官
倫
理
と
裁
判
官
倫
理
の
教
育
）
を
行
う
た
め
に
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教育手法開発教材開発

専門職業人の倫理

法曹倫理

共通する
コア概念
の抽出

①
応用へ

②
共用へ

マスコミ倫理 企業倫理
経営倫理

法曹倫理への応用

弁護士倫理
規範あり

検察官
規範なし

裁判官
規範なし

コア倫理
としての法曹倫理コア倫理

各専門職養成機関

共 用 科 目 化

文
部
科
学
省
に
概
算
要
求
特
別
経
費
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
申
請
し
た
の
で
し
た
。
そ
れ
が
認
め
ら
れ
て
、
平

成
24
年
（
２
０
１
２
年
）
度
か
ら
３
年
間
、『
法
曹

を
中
心
と
し
た
職
業
倫
理
教
育
の
開
発
』
を
進
め
る

こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

Ⅱ
特
別
経
費
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る

職
業
倫
理
教
育
の
展
開

当
初
、
私
た
ち
は
、
検
察
官
お
よ
び
裁
判
官
の
倫

理
規
範
を
構
想
す
る
に
あ
た
っ
て
、
社
会
科
学
系
の

高
度
専
門
職
業
人
（
注
：
明
確
な
定
義
を
持
っ
た
概

念
で
は
な
く
、
国
家
資
格
の
有
無
に
関
わ
ら
ず
、
高

度
な
知
識
体
系
を
有
し
社
会
か
ら
特
権
的
地
位
を
認

め
ら
れ
た
自
律
的
専
門
職
業
集
団
に
属
す
る
職
業
人

を
想
定
し
て
い
ま
す
）
の
職
業
倫
理
に
は
共
通
す
る

コ
ア
と
な
る
倫
理
概
念
が
あ
る
に
違
い
な
い
か
ら
、

そ
れ
を
抽
出
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
現
在
規
範
を
欠

い
て
い
る
検
察
官
お
よ
び
裁
判
官
の
倫
理
規
範
の
コ

ア
に
据
え
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
と
考
え
ま
し

た
。
そ
れ
と
同
時
に
、
仮
に
、
社
会
科
学
系
の
高
度

専
門
職
業
人
に
共
通
す
る
コ
ア
倫
理
概
念
を
抽
出
す

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
れ
ば
、
そ
の
コ
ア
倫
理
概

念
を
用
い
て
、
税
理
士
・
会
計
士
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス

ト
、
研
究
者
、
さ
ら
に
は
企
業
経
営
者
な
ど
様
々
な

分
野
の
専
門
職
養
成
機
関
の
職
業
倫
理
教
育
に
も
共

通
の
教
材
と
教
育
手
法
を
提
供
で
き
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
ま
し
た
。
図
１
参
照

あ
る
意
味
で
は
、

素
朴
に
、
い
ず
れ
の
専
門
職
業
人
に
つ
い
て
も
固
有

の
専
門
職
で
あ
る
前
に
各
人
は
一
人
の
人
間
で
す
か

ら
、「
モ
ー
ゼ
の
十
戒
」
の
よ
う
な
人
間
と
し
て
の
基

本
的
な
倫
理
原
則
を
想
定
し
て
い
た
と
い
え
ま
す
。

し
か
し
、
こ
の
想
定
は
、
ほ
ど
な
く
し
て
、
変
更
を

図1

■取り組み内容（概念図）
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余
儀
な
く
さ
れ
ま
す
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
初
年
度
に
、

余
儀

さ
れ

様
々
な
分
野
の
職
業
倫
理
教
育
に
携
わ
っ
て
い
る
専

野
の

門
家
の
方
々
の
お
話
を
お
う
か
が
い
し
、
ま
た
、

の
方

様
々
な
分
野
で
応
用
倫
理
を
研
究
し
教
育
を
実
践
し

々
な

て
い
る
研
究
者
が
集
う
国
際
的
な
学
会
に
参
加
し
て

て最
先
端
の
議
論
に
触
れ
る
う
ち
に
、
当
初
の
前
提
に

誤
り
が
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
て
き
た
か
ら
で
す
。

確
か
に
、
専
門
職
業
人
と
な
る
前
の
人
間
を
想
定

し
た
場
合
に
、「
人
間
と
し
て
の
倫
理
」
と
い
う
共

通
概
念
を
指
摘
す
る
こ
と
は
で
き
る
の
で
す
が
、
む

し
ろ
、
現
実
の
社
会
の
中
で
専
門
職
業
人
が
直
面
す

る
倫
理
的
諸
問
題
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
職
に
期
待

さ
れ
て
い
る
役
割
を
忠
実
に
果
た
そ
う
と
す
る
場
合

に
顕
在
化
し
て
く
る
職
業
倫
理
と
人
間
道
徳
と
の
相

克
に
あ
っ
た
か
ら
で
す
。つ
ま
り
、ど
の
専
門
職
も
、

伝
統
的
な
専
門
職
（
僧
侶
、
医
師
、
弁
護
士
）
で
あ

る
か
新
し
い
専
門
職
（
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
フ
ァ
イ
ナ
ン

シ
ャ
ル
プ
ラ
ン
ナ
ー
や
証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
な
ど
の
金

融
サ
ー
ビ
ス
業
の
専
門
家
）
で
あ
る
か
を
問
わ
ず
、

そ
れ
ぞ
れ
固
有
の
役
割
を
も
っ
て
社
会
に
貢
献
し
て

お
り
、
究
極
的
に
は
、
人
間
の
幸
福
の
実
現
に
寄
与

す
る
こ
と
を
目
的
に
し
て
お
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、

専
門
職
が
果
た
す
べ
き
本
来
の
役
割
が
正
確
に
理
解

さ
れ
て
い
な
か
っ
た
り
、
個
人
や
組
織
体
レ
ベ
ル
の

目
先
の
利
益
な
ど
に
よ
っ
て
専
門
職
本
来
の
役
割
が

歪
め
ら
れ
た
り
す
る
と
、
究
極
的
に
は
一
致
し
て
い

た
は
ず
の
職
業
倫
理
と
人
間
道
徳
と
の
間
に
ズ
レ
が

生
じ
、
職
業
人
で
あ
る
と
同
時
に
一
人
の
人
間
で
あ

る
個
人
が
倫
理
的
な
ジ
レ
ン
マ
に
陥
っ
て
し
ま
う
の

で
す
。
た
と
え
ば
、
顧
客
を
対
象
と
す
る
専
門
職
に

は
、
共
通
し
て
、
秘
密
の
保
護
、
す
な
わ
ち
依
頼
者

に
対
す
る
守
秘
義
務
と
い
っ
た
倫
理
原
則
が
あ
り
ま

す
が
、
例
外
な
く
依
頼
者
の
秘
密
を
守
る
こ
と
を
徹

底
す
る
と
、
罪
の
な
い
第
三
者
の
生
命・身
体・財
産

が
侵
害
さ
れ
る
場
合
が
起
こ
り
う
る
と
い
っ
た
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
今
日
の
専
門
職
業
人
の
特
徴

と
し
て
、
ラ
イ
セ
ン
ス
の
有
無
を
問
わ
ず
、
専
門
家

と
し
て
の
資
格
は
各
個
人
に
帰
属
し
て
い
る
の
で
す

が
、
多
く
の
専
門
職
と
し
て
の
機
能
は
、
そ
の
個
人

が
所
属
す
る
一
定
の
集
団
や
組
織
体
が
担
っ
て
い
る

と
い
う
現
実
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
職
業
倫
理
と

人
間
道
徳
の
ズ
レ
の
問
題
は
、
個
人
レ
ベ
ル
の
み
な

ら
ず
、
組
織
体
の
中
の
行
動
選
択
の
問
題
で
も
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
の
よ
う
な
認
識
か
ら
、
私
た
ち
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

メ
ン
バ
ー
は
、
法
曹
倫
理
教
育
に
限
ら
ず
、
高
度
専

門
職
業
人
の
倫
理
教
育
に
と
っ
て
最
も
重
要
な
こ
と

は
、
倫
理
的
な
ジ
レ
ン
マ
が
当
該
専
門
職
の
置
か
れ

て
い
る
構
造
的
な
問
題
か
ら
生
ず
る
こ
と
を
理
解
す

る
こ
と
、
そ
し
て
、
そ
の
ジ
レ
ン
マ
か
ら
の
脱
出
な

い
し
ジ
レ
ン
マ
の
解
消
の
た
め
に
は
、
当
該
専
門
職

の
存
在
意
義
で
あ
る
本
来
的
な
役
割
を
正
確
に
理
解

し
、
そ
の
役
割
に
忠
実
で
あ
る
こ
と
、
現
代
社
会
で

は
、
倫
理
的
諸
問
題
の
解
決
は
個
人
を
超
え
た
組
織

体
に
委
ね
ら
れ
て
い
る
の
で
、
個
々
人
が
「
組
織
体

の
中
の
個
」
と
し
て
い
か
に
人
間
道
徳
と
一
致
し
た

方
向
で
の
自
律
的
な
決
断
を
な
し
う
る
か
を
問
う
こ

と
で
あ
る
と
考
え
る
に
至
り
ま
し
た
。
当
初
の
想
定
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と
の
対
比
で
い
う
な
ら
ば
、
い
わ
ば
「
人
間
と
し
て

の
倫
理
」
を
所
与
の
前
提
と
し
て
各
専
門
職
に
共
通

し
た
コ
ア
倫
理
概
念
を
観
念
す
る
の
で
は
な
く
、
む

し
ろ
逆
に
、
同
じ
倫
理
概
念
を
使
用
し
な
が
ら
も
各

専
門
職
の
果
た
す
べ
き
役
割
の
違
い
に
応
じ
て
現
れ

る
倫
理
的
ジ
レ
ン
マ
の
構
造
的
要
因
に
着
目
し
、
異

な
っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
っ
て
職
業
倫
理
と
人
間
道

徳
の
一
致
を
め
ざ
す
こ
と
こ
そ
が
重
要
で
あ
る
と
の

認
識
に
立
っ
た
の
で
す
。

役
割
論
の
正
確
な
認
識
の
必
要
性
を
示
す
一
例
と

し
て
、
冒
頭
に
述
べ
た
「
悪
し
き
当
事
者
主
義
」
に

関
わ
る
検
察
官
の
役
割
に
つ
い
て
考
え
て
み
ま
し
ょ

う
。司
法
制
度
に
お
け
る
当
事
者
主
義
と
は
、原
告
、

被
告
と
い
っ
た
紛
争
の
対
立
当
事
者
が
、
そ
れ
ぞ
れ

の
立
場
か
ら
み
た
「
真
実
と
正
義
」
の
観
念
に
し
た

が
っ
て
、
自
ら
の
「
真
実
」
を
主
張
し
、
そ
の
主
張

を
裏
付
け
る
証
拠
を
提
出
し
、
攻
撃
と
防
御
と
い
う

相
互
批
判
を
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
人
知
の
及
び
う

る
範
囲
で
の
暫
定
的
「
真
実
」
が
浮
か
び
上
が
っ
て

く
る
と
い
う
考
え
方
で
す
。
こ
れ
は
、
対
等
な
訴
訟

当
事
者
を
前
提
に
し
て
い
ま
す
か
ら
、
当
事
者
に
互

換
性
の
あ
る
民
事
訴
訟
に
は
合
致
す
る
と
い
え
ま

す
。
し
か
し
、
犯
罪
の
成
立
を
前
提
に
し
た
国
家
刑

罰
権
の
正
当
性
を
担
保
す
る
た
め
に
行
う
刑
事
訴
訟

の
場
合
に
は
、
同
じ
当
事
者
主
義
と
い
っ
て
も
、
国

家
を
代
理
す
る
攻
撃
側
の
検
察
官
と
訴
追
さ
れ
た
一

市
民
で
あ
る
防
御
側
の
被
告
人
に
は
対
等
性
、
互
換

性
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
実
質
的
な
対
等
を
図
る
た

め
に
片
面
的
な
修
正
が
施
さ
れ
ま
す
。
攻
撃
側
（
検

察
官
）
に
の
み
、
犯
罪
の
一
方
的
か
つ
全
面
的
な
立

証
責
任
を
課
す
る
と
同
時
に
、
立
証
の
程
度
を
「
合

理
的
な
疑
い
を
超
え
る
」
と
い
う
高
い
水
準
に
ま
で

要
求
す
る
こ
と
、
少
な
く
と
も
法
律
上
の
平
等
を
実

現
す
る
た
め
に
被
告
人
に
国
家
の
費
用
で
弁
護
人
を

付
す
る
こ
と
な
ど
が
そ
の
現
れ
で
す
。
こ
う
し
た
工

夫
を
施
し
て
も
、
事
実
上
、
国
家
権
力
と
一
市
民
と

の
対
抗
関
係
は
ダ
ビ
デ
と
ゴ
リ
ア
テ
の
闘
い
以
上
に

不
均
衡
で
す
か
ら
、
検
察
官
に
は
、
訴
訟
の
一
方
当

事
者
で
あ
る
国
家
の
代
理
人
（
原
告
官
）
と
し
て
の

地
位
と
並
ん
で
「
公
正
な
裁
判
」
と
い
っ
た
国
家
目

的
を
実
現
す
る
国
家
主
権
の
担
い
手
と
し
て
の
「
公

益
の
代
表
者
」
と
い
う
地
位
を
与
え
て
い
ま
す
。
す

な
わ
ち
、
検
察
官
に
は
、
犯
罪
を
証
明
し
て
有
罪
判

決
を
得
る
と
い
う
ゲ
ー
ム
プ
レ
イ
ヤ
ー
の
地
位
と
同

時
に
、
訴
訟
の
勝
敗
に
か
か
わ
ら
ず
「
正
義
」
の
実

現
を
見
守
る
国
家
主
権
の
行
使
者
と
し
て
の
地
位
と

が
併
存
し
て
い
る
わ
け
で
す
。
刑
事
弁
護
人
が
、
依

頼
者
で
あ
る
被
告
人
の
た
め
に
、
法
の
許
す
限
り
、

被
告
人
の
利
益
を
最
大
限
実
現
す
る
よ
う
最
善
の
弁

護
を
尽
く
す
こ
と
を
要
求
さ
れ
る
の
と
際
立
っ
た
対

照
を
な
し
て
い
ま
す
。
こ
の
違
い
は
、
端
的
に
は
、

ア
メ
リ
カ
合
衆
国
の
両
者
の
倫
理
規
則
の
違
い
に
見

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
法
曹
倫
理
上
の
古
典
的
な
問

題
の
一
つ
に
、『
相
手
方
の
証
人
が
真
実
を
語
っ
て

い
る
と
知
っ
た
と
き
に
、
反
対
尋
問
（
注
：
証
人
を

申
請
し
た
当
事
者
が
行
う
主
尋
問
の
後
に
、
反
対
側

の
当
事
者
が
主
尋
問
に
対
す
る
証
言
の
内
容
を
弾
劾

す
る
た
め
に
行
う
尋
問
）
を
し
て
相
手
方
証
人
が
虚

偽
を
述
べ
て
い
る
か
の
よ
う
に
事
実
認
定
者
に
思
わ

せ
て
も
よ
い
か
？
』
と
い
う
問
い
が
あ
り
ま
す
。
弁

護
人
は
、
国
家
（
検
察
官
）
に
対
し
有
罪
の
証
明
を

迫
る
立
場
で
す
か
ら
、『
た
と
え
、
相
手
方
証
人
が

真
実
を
語
っ
て
い
る
こ
と
を
知
り
、
ま
た
は
、
そ
れ

を
確
信
し
て
い
る
場
合
で
あ
っ
て
も
、
反
対
尋
問
を

不
要
と
す
る
も
の
で
は
な
い
』、つ
ま
り
、徹
底
的
に
、

反
対
尋
問
を
し
て
事
実
認
定
者
に
対
し
証
言
が
虚
偽

か
も
し
れ
な
い
と
思
わ
せ
て
も
構
わ
な
い
の
に
対

し
、
検
察
官
は
、『
相
手
方
証
人
が
真
実
を
証
言
し

て
い
る
こ
と
を
知
っ
て
い
る
場
合
、
証
人
の
信
用
を

落
と
し
た
り
、
証
言
を
台
無
し
に
し
た
り
す
る
た
め

に
反
対
尋
問
の
権
限
を
利
用
す
べ
き
で
は
な
い
』
と

さ
れ
て
い
る
の
で
す
。
こ
こ
で
は
、
ゲ
ー
ム
プ
レ
イ

ヤ
ー
の
役
割
よ
り
も
正
義
の
担
い
手
の
役
割
の
方
が

優
位
に
立
つ
こ
と
が
示
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。
こ
う

し
た
正
確
な
検
察
官
の
役
割
論
が
適
切
に
教
え
ら
れ

て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
冒
頭
に
述
べ
た
検
察
官
に
よ

る
証
拠
の
隠
匿
と
か
改
ざ
ん
と
い
っ
た
こ
と
は
起
こ

り
え
な
い
は
ず
な
の
で
す
が
、
不
祥
事
の
続
発
は
、

必
ず
し
も
、
こ
う
し
た
役
割
論
の
教
育
が
徹
底
さ
れ

て
い
な
い
こ
と
を
示
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

次
に
、
ジ
レ
ン
マ
の
構
造
的
な
要
因
に
つ
い
て
も

少
し
ご
紹
介
い
た
し
ま
し
ょ
う
。
人
間
の
権
威
に
対
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す
る
服
従
を
示
し
た
有
名
な
実
験
に
ミ
ル
グ
ラ
ム
の

実
験
（Stanley M

ilgram

（
１
９
７
４
））
が
あ

り
ま
す
。「
教
師
」
役
の
被
験
者
は
、
別
室
に
い
る

「
回
答
者
（
実
は
ダ
ミ
ー
）」
が
誤
っ
た
回
答
を
し
た

場
合
に
は
、
同
室
の
「
権
威
者
（
実
験
者
）」
の
指

示
に
従
っ
て
、
回
答
者
に
対
し
15
ボ
ル
ト
刻
み
で
次

第
に
電
圧
を
上
げ
て
４
５
０
ボ
ル
ト
ま
で
電
流
を
流

す
こ
と
を
命
じ
ら
れ
ま
す
。
途
中
の
１
５
０
ボ
ル
ト

に
な
っ
た
時
点
で
見
え
な
い
隣
室
か
ら
回
答
者
の
苦

悶
の
悲
鳴
と
『
こ
こ
か
ら
出
し
て
く
れ
』
と
い
う
懇

願
の
声
（
い
ず
れ
も
演
技
）
が
聞
こ
え
て
き
ま
す
。

被
験
者
は
一
瞬
た
じ
ろ
ぎ
ま
す
が
、
権
威
者
は
な
お

も
続
行
を
命
じ
ま
す
。
こ
の
最
初
の
実
験
結
果
で

は
、
何
と
被
験
者
40
人
中
25
人
が
、
隣
室
の
回
答
者

の
苦
悶
か
ら
負
傷
に
至
る
過
程
を
「
想
像
」
で
き
な

が
ら
、
権
威
者
の
指
示
に
従
っ
て
最
後
の
４
５
０
ボ

ル
ト
ま
で
電
圧
を
上
げ
続
け
た
こ
と
が
報
告
さ
れ
て

い
ま
す
。
こ
の
実
験
結
果
は
、
人
間
が
い
か
に
権
威

に
盲
従
す
る
か
の
例
証
と
し
て
衝
撃
を
も
っ
て
受
け

止
め
ら
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
今
日
の
研
究
で
は
、

ミ
ル
グ
ラ
ム
の
実
験
の
中
で
少
数
で
は
あ
る
も
の

の
、
あ
る
時
点
で
一
定
の
割
合
の
被
験
者
が
権
威
者

の
命
令
に
も
関
わ
ら
ず
自
発
的
に
実
験
か
ら
離
脱
し

た
こ
と
に
着
目
し
て
い
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
１
５
０

ボ
ル
ト
の
段
階
で
、
被
験
者
の
３
分
の
１
が
回
答
者

の
誤
答
に
対
す
る
電
流
負
荷
の
制
裁
に
つ
き
疑
問
を

抱
き
、
権
威
者
に
対
し
、
さ
ら
に
電
流
を
流
す
べ
き

か
否
か
の
意
思
確
認
を
し
て
、
そ
の
回
答
に
納
得
で

き
な
い
被
験
者
は
権
威
者
と
議
論
を
し
た
う
え
で
、

自
ら
の
信
念
に
従
っ
て
こ
の
実
験
か
ら
離
脱
し
て
い

た
の
で
す
。「
教
師
」の
側
に
複
数
の
者
が
い
て
、
そ

の
中
の
一
人
で
も
被
験
者
の
疑
問
に
賛
成
す
る
者
が

い
れ
ば
、
さ
ら
に
離
脱
者
の
割
合
が
増
加
す
る
こ
と

も
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
こ
と
は
、
職
務

上
の
命
令
と
「
人
間
と
し
て
の
倫
理
」
が
抵
触
し
た

場
合
に
、
権
威
者
に
翻
意
を
促
す
対
話
の
機
会
を
服

従
者
に
保
障
す
る
こ
と
の
重
要
性
、
さ
ら
に
は
、
そ

れ
を
踏
ま
え
た
権
威
者
の
側
の
意
思
決
定
の
重
要
性

を
示
し
て
い
ま
す
。
実
験
を
完
遂
し
た
多
く
の
被
験

者
が
自
ら
を
権
威
者
の
「
代
行
者
」
と
み
な
し
て
権

威
者
へ
「
責
任
転
嫁
」
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
道
徳

的
問
題
か
ら
自
ら
を
解
放
し
た
と
考
え
ら
れ
る
の
に

対
し
、
実
験
か
ら
離
脱
し
た
被
験
者
は
、
権
威
者
と

の
対
話
に
よ
っ
て
人
間
道
徳
に
適
っ
た
自
ら
の
判
断

を
な
し
う
る
余
地
を
見
出
し
、
実
験
か
ら
の
離
脱
と

い
う
選
択
肢
の
あ
る
こ
と
を
認
識
す
る
や
、
自
ら
の

信
念
に
し
た
が
っ
て
そ
の
行
動
を
採
っ
た
と
考
え
ら

れ
る
の
で
す
。

２
０
１
３
年
冬
学
期
、
私
は
、
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
招
聘
客
員
教
授
と
し
て
ア
メ
リ
カ
合
衆
国
か
ら
、

エ
レ
イ
ン・エ
ン
ゲ
ル
ハ
ー
ト（Elaine Englehardt

）

教
授
と
マ
イ
ケ
ル
・
プ
リ
チ
ャ
ー
ド
（M

ichael
Pritchard

）
教
授
を
お
招
き
し
、
全
学
の
学
部
生

お
よ
び
大
学
院
生
を
対
象
に
特
別
講
義
『
倫
理
と
価

値
（Ethics and V

alues

）』
を
開
講
い
た
し
ま

し
た
。
そ
の
過
程
で
、
学
生
は
、
ミ
ル
グ
ラ
ム
の
実

験
結
果
が
示
す
現
代
的
意
義
と
、
今
日
、
す
べ
て
の

職
業
人
に
共
通
す
る
、組
織
体
の
中
の
個
人
と
し
て
、

い
か
に
「
自
律
性
（autonom

y

）」
を
確
保
す
る
か

の
重
要
性
を
学
び
ま
し
た
。
組
織
体
の
倫
理
的
意
思

決
定
を
す
る
際
に
は
、
倫
理
的
な
判
断
を
阻
害
す
る

「
盲
点
」
が
あ
る
こ
と
を
組
織
体
自
身
が
認
識
し
、

そ
の
盲
点
を
解
消
す
る
た
め
の
努
力
を
す
る
必
要
が

あ
る
の
で
す
。
ミ
ル
グ
ラ
ム
の
実
験
結
果
か
ら
導
か

れ
る
対
話
機
会
の
保
障
も
そ
う
い
っ
た
盲
点
を
克
服

す
る
た
め
の
工
夫
の
一
つ
な
の
で
す
。

Ⅲ
職
業
倫
理
教
育
の
手
法

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
法
曹
倫
理
を
切
り
口
と
し

て
、
検
察
官
お
よ
び
裁
判
官
の
倫
理
教
育
の
た
め
の

教
材
と
教
育
手
法
の
確
立
を
目
指
し
て
い
ま
し
た

が
、
様
々
な
専
門
職
養
成
機
関
に
お
い
て
も
、
固
有

の
職
業
倫
理
教
育
を
行
う
う
え
で
、「
最
も
効
果
的

な
教
育
手
法
は
何
か
」
と
い
う
こ
と
は
重
要
な
関
心

事
で
あ
り
、
倫
理
教
育
の
手
法
の
開
発
と
い
う
テ
ー

マ
は
共
通
し
て
い
ま
し
た
。
先
に
紹
介
し
た
エ
ン
ゲ

ル
ハ
ー
ト
教
授
と
プ
リ
チ
ャ
ー
ド
教
授
は
、
哲
学
者

を
中
心
に
組
織
さ
れ
た
様
々
な
分
野
の
応
用
倫
理
研

究
者
の
学
会
で
あ
る
ソ
サ
エ
テ
ィ
・
オ
ブ
・
エ
シ
ッ

ク
ス
・
ア
ク
ロ
ス
・
ザ
・
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム（Society of 

Ethics A
cross the Curriculum

）
の
中
心
メ

ン
バ
ー
で
し
た
。
こ
の
学
会
で
は
、
様
々
な
先
駆
的

な
教
育
方
法
が
紹
介
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
職
業
倫

理
に
限
ら
ず
、
倫
理
的
な
問
題
に
唯
一
の
「
正
解
」

と
い
う
も
の
は
存
在
し
ま
せ
ん
か
ら
、
具
体
的
な
状

況
の
下
で
眼
前
に
あ
る
問
題
に
対
し
て
最
も
ス
マ
ー

ト
な
「
解
」
は
何
で
あ
る
か
を
見
出
す
方
法
を
学
生

に
い
か
に
効
果
的
に
教
え
る
か
、
に
つ
い
て
研
究
者

お
よ
び
教
育
者
の
関
心
が
あ
っ
た
の
で
す
。
学
会
の

中
で
ほ
ぼ
共
通
の
認
識
に
な
っ
て
い
た
の
は
、
倫
理

的
問
題
は
状
況
的
要
因
に
よ
っ
て
規
定
さ
れ
る
構
造

的
な
問
題
で
あ
る
か
ら
、
問
題
解
決
型
ア
プ
ロ
ー
チ

（problem
-based learning

）
が
有
効
で
あ
る
こ

と
、「
正
解
」
の
な
い
複
数
の
「
解
」
の
中
か
ら
「
人

間
と
し
て
の
倫
理
」
す
な
わ
ち
人
間
道
徳
に
適
っ
た
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最
も
ス
マ
ー
ト
な
「
解
」
を
得
る
た
め
に
は
、
自
律

的
な
判
断
を
な
し
う
る
個
人
が
存
在
し
、
そ
の
自
律

的
な
個
人
に
よ
る
民
主
的
討
議
＝
熟
議
が
不
可
欠
で

あ
る
こ
と
、
倫
理
教
育
の
目
的
は
、
法
律
や
行
為
規

範
に
違
反
し
て
は
い
け
な
い
と
い
う
よ
う
な
消
極
的

な
方
向
で
禁
止
規
範
を
教
え
る
こ
と
で
は
な
く
、
積

極
的
な
方
向
で
、
よ
り
高
次
の
価
値
（
た
と
え
ば
、

公
共
善
）
を
達
成
す
る
に
は
何
が
可
能
か
を
考
え

て
、あ
る
「
解
」
に
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
を
付
加
し
て
、

さ
ら
に
ベ
タ
ー
な
「
解
」
を
創
造
し
て
い
く
こ
と

等
々
で
あ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

ア
メ
リ
カ
法
律
家
協
会
（
Ａ
Ｂ
Ａ
）
の
発
行
し
た

検
察
官
倫
理
を
論
じ
た
書
籍
に
『D

o N
o W
rong

』

と
題
す
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
検
察
官
に
は
、
国
家

権
力
の
担
い
手
と
し
て
多
く
の
裁
量
権
が
与
え
ら
れ

て
い
る
の
で
、
検
察
官
は
そ
の
裁
量
権
を
適
切
に
行

使
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
裁
量
権
の
中

に
は
、『W

rong

（
悪
）』
か
ら
『Right

（
善
）』

ま
で
広
い
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
の
幅
が
あ
る
わ
け
で
す

が
、『D

o not do"W
rong"

（
悪
を
な
す
な
）』
で

は
禁
止
規
範
だ
け
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
ネ
ガ

テ
ィ
ヴ
な
教
育
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、『D

o 
"N
o W
rong"

（
悪
で
は
な
い
こ
と
を
せ
よ
）』で
は
、

禁
止
規
範
を
除
外
し
た
裁
量
の
幅
の
中
か
ら
最
も
適

切
な
「
解
」
を
選
択
せ
よ
と
い
う
積
極
的
な
意
味
を

与
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
今
日
の
専
門
職
に
は
、

多
か
れ
少
な
か
れ
裁
量
が
認
め
ら
れ
ま
す
の
で
、
こ

う
し
た
適
切
な
裁
量
権
行
使
を
可
能
に
す
る
積
極
的

な
倫
理
教
育
は
大
変
意
味
の
あ
る
こ
と
で
す
。

　

さ
て
、
私
た
ち
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
が
見
出

し
た
最
も
有
効
な
職
業
倫
理
教
育
の
方
法
は
、
異

な
っ
た
分
野
の
複
数
の
教
員
に
よ
る
学
生
間
討
論
と

い
う
も
の
で
し
た
。
既
に
、
一
橋
大
学
法
科
大
学
院

の
法
曹
倫
理
教
育
で
は
、
事
例
を
素
材
に
し
た
多
方

向
授
業
と
い
う
形
の
学
生
間
討
論
の
手
法
が
取
り
入

れ
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
討
論
形
式
の
授
業
の
有

効
性
は
、
マ
イ
ケ
ル
・
サ
ン
デ
ル
教
授
の
『
白
熱
教

室
』
に
よ
っ
て
広
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
の
で
、
本
学

の
学
部
生
を
対
象
に
し
た
寄
附
講
義
『
法
律
家
と
現

代
社
会
』
の
中
で
も
、
職
業
倫
理
と
人
間
道
徳
の
衝

突
を
テ
ー
マ
に
、
毎
年
、
２
０
０
名
を
超
え
る
受
講

生
の
間
で
白
熱
教
室
を
展
開
し
て
お
り
ま
す
。
学
生

の
評
判
は
大
変
良
く
、「
一
橋
で
も
白
熱
教
室
が
で

き
る
ん
だ
！
」
と
い
う
驚
き
と
と
も
に
、
全
学
部
の

学
生
が
議
論
に
参
加
し
ま
す
の
で
、「
問
題
の
所
在

と
議
論
の
分
岐
点
が
分
か
っ
て
よ
か
っ
た
」
と
い
う
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Ｓ
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高
い
評
価
を
得
て
い
ま
す
。
こ
の
学
生
間
討
論
を
異

高
い

を
得

分
野
の
複
数
の
教
員
で
行
う
と
よ
り
効
果
的
で
あ
る

数
の

こ
と
は
、
先
の
エ
ン
ゲ
ル
ハ
ー
ト
教
授
と
プ
リ

は
、

チ
ャ
ー
ド
教
授
に
私
を
交
え
た
特
別
講
義
『
倫
理
と

ャ
ー

価
値
』
の
成
果
と
し
て
明
ら
か
に
な
っ
た
こ
と
で

価す
。
同
じ
素
材
の
倫
理
的
な
問
題
で
あ
っ
て
も
、
専

門
分
野
が
違
う
と
、
同
じ
倫
理
的
「
解
」
の
発
見
に

全
く
異
な
っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
を
採
る
こ
と
が
分
か
っ

た
の
で
す
。
今
回
の
特
別
講
義
の
教
員
は
、
哲
学
者

２
名
と
法
律
家
１
名
と
い
う
組
み
合
わ
せ
で
し
た

が
、
こ
れ
が
、
仮
に
経
営
学
者
と
法
律
家
の
組
み
合

わ
せ
で
あ
る
と
す
れ
ば
、
さ
ら
に
ア
プ
ロ
ー
チ
の
仕

方
が
異
な
り
、
議
論
が
面
白
く
な
る
こ
と
は
確
実
で

す
。
た
と
え
ば
、
職
業
倫
理
教
育
の
事
例
教
材
と
し

て
、
法
曹
倫
理
の
教
科
書
で
も
、
企
業
倫
理
の
教
科

書
で
も
、
１
９
６
０
年
代
に
開
発
さ
れ
た
フ
ォ
ー
ド

社
の
欠
陥
小
型
車
ピ
ン
ト
の
リ
コ
ー
ル
を
め
ぐ
る
会

社
内
部
の
対
応
が
倫
理
的
に
問
わ
れ
て
い
る
の
で
す

が
、
欠
陥
を
知
っ
た
社
内
弁
護
士
（
イ
ン
ハ
ウ
ス
ロ

イ
ヤ
ー
）
の
規
範
的
ア
プ
ロ
ー
チ
と
会
社
執
行
役
員

の
経
営
学
的
ア
プ
ロ
ー
チ
と
は
、
た
と
え
、
リ
コ
ー

ル
と
い
う
同
じ
決
断
に
到
達
し
た
と
し
て
も
、
異

な
っ
て
い
る
の
で
す
。
そ
れ
ゆ
え
に
、
ロ
ー
ス
ク
ー

ル
の
学
生
も
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
学
生
も
、
異

な
っ
た
分
野
の
複
数
の
教
員
を
討
論
に
加
え
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
職
業
に
期
待
さ
れ
て
い
る

役
割
の
違
い
と
同
時
に
、
倫
理
的
な
自
律
的
判
断
の

ア
プ
ロ
ー
チ
の
違
い
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
の
で

す
。
唯
一
の「
正
解
」が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、

事
例
に
よ
っ
て
は
、
学
生
間
討
論
を
経
て
も
、
最
も

ス
マ
ー
ト
な
「
解
」
に
皆
が
到
達
す
る
こ
と
は
な
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、重
要
な
こ
と
は
、「
人

間
と
し
て
の
倫
理
」
に
適
っ
た
複
数
の
選
択
肢
の
中

か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
が
選
択
し
た
自
律
的
な
判
断
に
倫

理
的
根
拠
が
あ
る
こ
と
を
自
ら
が
示
し
得
た
と
い
う

こ
と
、
そ
し
て
、
そ
れ
が
よ
り
適
切
な
「
解
」
の
発

見
を
目
指
し
て
皆
と
協
働
し
え
た
と
い
う
プ
ロ
セ
ス

を
認
識
し
た
こ
と
に
あ
る
の
で
す
。
他
者
を
批
判
す

る
デ
ィ
ベ
ー
ト
と
は
異
な
り
、
他
者
に
何
か
を
付
加

す
る
「
協
働
」
に
こ
そ
倫
理
を
議
論
す
る
こ
と
の
意

味
が
あ
る
の
で
す
。

ま
た
、
職
業
倫
理
教
育
は
、
ど
の
分
野
で
あ
れ
、

教
員
の
側
に
一
定
の
哲
学
な
い
し
倫
理
学
の
基
礎
的

な
知
識
が
な
い
と
教
え
ら
れ
な
い
の
で
は
な
い
か
と

い
っ
た
疑
問
が
示
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
確
か

に
、
倫
理
的
な
判
断
の
根
拠
を
た
ど
っ
て
い
く
と
、

そ
こ
に
は
一
定
の
哲
学
的
原
理
が
反
映
し
て
い
る
と

指
摘
す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
し
、
一
旦
な
さ
れ
た
倫

理
的
決
断
の
理
論
的
根
拠
を
事
後
的
に
解
説
す
る
に

は
、
哲
学
な
い
し
倫
理
学
の
基
礎
が
あ
っ
た
方
が
よ

い
と
は
言
え
ま
す
。
し
か
し
、
多
く

の
倫
理
的
諸
問
題
は
、
そ
れ
ぞ
れ
が

職
業
人
と
し
て
日
常
的
に
行
動
す
る

中
で
直
面
す
る
差
し
迫
っ
た
課
題
で

あ
り
、
哲
学
的
原
理
の
フ
ィ
ル
タ
ー

を
通
さ
な
け
れ
ば
自
律
的
に
判
断
で

き
な
い
と
い
っ
た
問
題
で
は
な
い
の
で

す
。
今
日
、
議
論
は
あ
り
ま
す
が
、

哲
学
者
の
側
か
ら
も
、
哲
学
的
基
礎

の
教
育
を
経
由
し
な
い
職
業
倫
理
教

育
の
実
践
の
必
要
が
説
か
れ
て
い
ま

す
。
私
は
、
こ
れ
ま
で
の
自
ら
の
法

曹
倫
理
教
育
の
実
践
と
日
々
進
展
し

て
い
る
応
用
倫
理
の
先
駆
的
な
教
育

手
法
の
知
見
に
よ
れ
ば
、
職
業
倫
理
教
育
に
重
要
な

こ
と
は
、
哲
学
的
な
理
論
の
基
礎
で
は
な
く
、
む
し

ろ
、
多
様
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
っ
た
多
様
な

価
値
観
を
有
す
る
学
生
と
教
員
の
存
在
で
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
誤
解
を
恐
れ
ず
に
大
胆
に
い
え
ば
、

人
は
哲
学
の
知
識
が
な
く
と
も
、
適
切
な
ア
プ
ロ
ー

チ
の
仕
方
さ
え
学
べ
ば
、「
人
間
と
し
て
の
倫
理
」に

適
っ
た
自
律
的
な
判
断
を
な
し
う
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
そ
の
適
切
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
習
得
す
る
場
を
提

供
す
る
の
が
職
業
倫
理
教
育
に
ほ
か
な
ら
な
い
と
思

う
の
で
す
。

Ⅳ
今
後
の
職
業
倫
理
教
育
の
展
望

こ
れ
ま
で
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
主
と
し
て
、
法

曹
を
中
心
と
し
た
高
度
専
門
職
業
人
の
職
業
倫
理
教

育
に
焦
点
を
合
わ
せ
た
も
の
で
し
た
。
し
か
も
、
法

曹
倫
理
を
始
め
職
業
倫
理
は
従
来
の
大
学
の
教
育
課

【参考文献】
Obstacles to Ethical Decision-Making

Mental Models, Milgram and the Problem of Obedience
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程
に
存
在
し
な
い
学
問
領
域
で
し
た
か
ら
、
ま
ず
は

研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
先
行
研
究
お
よ
び
実
践

例
を
学
ぶ
こ
と
が
主
眼
で
し
た
。
し
か
し
、
既
に
紹

介
し
た
こ
れ
ま
で
の
成
果
か
ら
言
え
る
こ
と
は
、
職

業
倫
理
教
育
を
よ
り
普
遍
化
、
一
般
化
し
た
形
で
、

学
部
学
生
お
よ
び
大
学
院
生
に
提
供
す
る
こ
と
が
必

要
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
本
学
は
、
キ
ャ
プ
テ

ン
ズ
・
オ
ブ
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
（Captains of 

Industry

）
の
標
語
の
下
、
高
度
専
門
職
業
人
に

限
ら
ず
国
際
的
な
視
野
で
人
間
の
幸
福
を
考
え
行
動

で
き
る
幅
広
い
職
業
人
、
い
わ
ゆ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人

材
を
育
成
す
る
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
有
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
ゆ
え
に
、
本
学
が
、
で
き
る
だ
け
早
い
段

階
か
ら
、
学
生
に
、
役
割
論
を
踏
ま
え
た
「
職
業
倫

理
」
教
育
を
通
じ
て
、
組
織
体
の
中
に
あ
っ
て
も
常

に
確
立
さ
れ
た
「
個
」
の
立
場
か
ら
人
間
と
し
て
の

倫
理
に
適
っ
た
自
律
的
な
判
断
を
な
し
う
る
訓
練
を

施
す
こ
と
が
有
益
か
つ
必
要
で
あ
る
と
思
う
の
で

す
。
特
に
、
本
学
で
は
、
平
成
28
年
（
２
０
１
６
年
）

度
か
ら
第
三
期
中
期
目
標
・
中
期
計
画
の
５
年
間
が

始
ま
り
、
新
た
な
学
期
編
成
と
そ
れ
に
伴
う
「
導
入

学
期
」
の
創
設
が
構
想
さ
れ
て
い
ま
す
。
私
個
人
と

し
て
は
、
こ
の
機
に
合
わ
せ
て
、
学
部
の
新
入
生
に

対
し
て
「
職
業
倫
理
」
を
、
大
学
院
の
新
入
生
に
対

し
て
研
究
者
に
相
応
し
い
「
研
究
倫
理
」
を
必
修
科

目
と
し
て
教
え
ら
れ
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

折
し
も
、
近
時
、
我
が
国
に
お
い
て
は
、
企
業
、

行
政
体
、
研
究
機
関
な
ど
信
頼
を
基
盤
と
す
る
あ
ら

ゆ
る
分
野
に
お
い
て
、
組
織
体
と
し
て
の
倫
理
が
欠

如
し
て
い
る
と
し
か
評
価
で
き
な
い
よ
う
な
事
例
が

相
次
い
で
い
ま
す
。
製
薬
会
社
と
医

師
の
癒
着
に
起
因
す
る
臨
床
デ
ー
タ

の
改
ざ
ん
、
日
本
を
代
表
す
る
大
学

や
研
究
機
関
の
研
究
者
等
に
よ
る
論

文
の
捏
造
、
検
察
官
の
証
拠
隠
滅
工

作
、
海
上
自
衛
隊
の
組
織
的
訴
訟
妨

害
工
作
、
国
家
機
関
に
よ
る
不
正
談

合
な
ど
枚
挙
に
暇
が
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
組
織
体
の
倫
理
が
欠
如
し

て
い
る
背
景
に
は
、
必
ず
そ
れ
に
関

わ
っ
た
組
織
体
の
中
の
個
人
が
い
る

わ
け
で
、
一
部
の
例
外
を
除
き
、
個

人
の
倫
理
的
判
断
が
全
く
機
能
し
て

い
な
か
っ
た
と
い
う
実
態
が
あ
り
ま

す
。
こ
の
原
因
に
、
不
正
行
為
を
誘

発
す
る
構
造
的
な
要
因
が
あ
り
、
そ

の
う
え
に
、
ミ
ル
グ
ラ
ム
の
実
験
が

明
ら
か
に
し
た
個
人
レ
ベ
ル
で
の
権

威
へ
の
追
従
と
組
織
的
な
倫
理
的
判

断
を
阻
害
す
る
盲
点
が
あ
る
こ
と
は

既
に
述
べ
た
と
お
り
で
す
。
研
究
者

倫
理
の
欠
如
を
含
め
今
日
の
様
々
な
不
祥
事
が
大
学

に
問
い
か
け
て
い
る
の
は
、
単
な
る
ス
キ
ル
教
育
で

は
な
く
、
よ
り
根
源
的
な
人
間
と
し
て
の
倫
理
観
を

身
に
つ
け
る
教
育
の
必
要
性
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
将
来
、
い
か
な
る
職
業
人
に
な
ろ
う
と
も
必
ず

遭
遇
す
る
「
組
織
体
に
お
け
る
個
」
と
い
う
文
脈
の

中
で
、
個
人
と
し
て
、
人
間
と
し
て
の
倫
理
に
適
っ

た
自
律
的
判
断
を
提
示
し
う
る
人
材
こ
そ
が
、
一
橋

大
学
が
育
成
し
よ
う
と
し
て
い
る
「
ス
マ
ー
ト
で
強

靭
な
グ
ロ
ー
バ
ル
一
橋
人
」
で
あ
る
と
思
う
の
で
す
。

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
今
年
度
を
も
っ
て
完
結
し
、

平
成
27
年
（
２
０
１
５
年
）
度
以
降
、
新
た
な
概
算

要
求
特
別
経
費
に
基
づ
く
教
育
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
採

択
さ
れ
る
か
否
か
は
不
透
明
で
す
が
、
新
規
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
採
否
い
か
ん
に
関
わ
ら
ず
、
こ
れ
ま
で

の
成
果
を
活
か
し
た
職
業
倫
理
教
育
が
全
学
的
な
規

模
で
展
開
さ
れ
る
こ
と
を
心
か
ら
望
ん
で
い
ま
す
。

図
２
参
照

Ⅲ（平成24-26年度）Ⅱ（平成19-20年度）Ⅰ（平成16-18年度）
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私
は
、
経
営
戦
略
論
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
と
い
っ
た
学
術
分
野
に
お
い
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

設
計
と
そ
の
動
態
的
な
影
響
に
注
目
し
て
研
究
し
て
い
ま

す
。
本
学
名
誉
教
授
の
伊い

丹た
み
ひ
ろ
ゆ
き

敬
之
先
生
が
指
摘
し
て
い
る

通
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
「
収
益
モ
デ
ル
」
と
「
ビ
ジ

ネ
ス
シ
ス
テ
ム
」
と
い
う
二
つ
の
要
素
か
ら
成
り
立
っ
て

い
ま
す
。

　
「
収
益
モ
デ
ル
」
と
は
、
収
益
を
上
げ
る
た
め
の
仕
掛

け
の
こ
と
。
投
下
し
た
以
上
の
お
カ
ネ
を
回
収
す
る
、
つ

ま
り
儲
け
る
た
め
の
仕
組
み
と
い
え
ま
す
。
企
業
は
そ
れ

ぞ
れ
独
自
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
通
し
て
、
自
社
の
収
益

を
上
げ
る
工
夫
を
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
の
「
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ス
テ
ム
」
は
、
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
を
顧
客
に
届
け
る
ま
で
の
仕
事
の
仕
組
み
を
指
し
ま

す
。
た
と
え
ば
ユ
ニ
ク
ロ
で
は
、
製
造
は
海
外
の
企
業
に

委
託
し
て
い
ま
す
が
、
製
品
の
企
画
や
販
売
は
す
べ
て
自

社
で
手
が
け
て
い
ま
す
。
分
け
方
自
体
は
珍
し
く
あ
り
ま

せ
ん
が
、
ユ
ニ
ク
ロ
が
優
れ
て
い
る
の
は
、
海
外
の
製
造

委
託
工
場
に
優
秀
な
品
質
管
理
ス
タ
ッ
フ
を
送
り
、
コ
ス

ト
と
品
質
を
う
ま
く
両
立
さ
せ
て
い
る
点
で
す
。「
収
益

モ
デ
ル
」
同
様
、「
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ス
テ
ム
」
に
も
企
業
独

自
の
取
り
組
み
が
存
在
す
る
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、企
業
は
つ
ね
に
「
収
益
モ
デ
ル
」
と
「
ビ

ジ
ネ
ス
シ
ス
テ
ム
」
と
い
う
二
つ
の
要
素
を
う
ま
く
組
み

合
わ
せ
な
が
ら
、
独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
展
開
し
て

い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
研
究
対
象
に
は
事
欠
き
ま
せ
ん
。

そ
の
な
か
で
私
は
現
在
、
主
に
三
つ
の
分
野
に
注
目
し
て

研
究
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

第
一
の
分
野
は
事
務
機
器
で
、
特
に
注
目
し
て
い
る
の

は
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
・
プ
リ
ン
タ
ー
に
使
わ
れ
る
イ
ン
ク
・

カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
、
つ
ま
り
消
耗
品
の
収
益
モ
デ
ル
で
す
。

イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
・
プ
リ
ン
タ
ー
市
場
が
伸
び
て
い
っ
た

頃
、
各
社
は
純
正
の
イ
ン
ク
・
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
を
売
っ
て

収
益
を
上
げ
よ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。「
エ
プ
ソ
ン
の

プ
リ
ン
タ
ー
に
は
エ
プ
ソ
ン
の
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
を
」
と
い

う
わ
け
で
す
。
と
こ
ろ
が
予
想
外
の
ビ
ジ
ネ
ス
勢
力
が
出

現
し
ま
し
た
。
プ
リ
ン
タ
ー
を
改
造
し
、
非
純
正
イ
ン
ク

を
外
付
け
の
ビ
ッ
グ
タ
ン
ク
で
販
売
す
る
企
業
。
多
様
な

イ
ン
ク
を
取
り
揃
え
、
顧
客
の
要
望
に
応
じ
て
イ
ン
ク
・

カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
に
再
充
て
ん
す
る
店
舗
。
消
耗
品
ビ
ジ
ネ

ス
が
い
か
に
変
動
し
や
す
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
か
を
物
語

る
、
と
て
も
興
味
深
い
展
開
で
す
。

　

第
二
の
分
野
は
、
衣
料
用
合
成
洗
剤
で
す
。
洗
浄
力
を

左
右
す
る
酵
素
は
い
わ
ば
製
品
の
肝
。
メ
ー
カ
ー
各
社
に

と
っ
て
、
酵
素
に
関
す
る
情
報
は
外
に
出
し
た
く
な
い
は

ず
で
す
。
し
か
し
実
際
の
と
こ
ろ
、
酵
素
の
製
造
機
能
を

社
内
に
持
っ
て
い
る
の
は
花
王
の
み
で
す
。
他
の
企
業
は

専
門
業
者
か
ら
酵
素
を
仕
入
れ
て
完
成
品
を
つ
く
っ
て
い

ま
す
。
彼
ら
は
一
体
ど
の
よ
う
に
し
て
酵
素
の
専
門
業
者

と
協
業
し
、
競
争
を
展
開
し
て
い
る
の
か
。「
分
業
と
競

争
」
の
論
理
を
考
え
る
う
え
で
、最
適
な
研
究
対
象
で
す
。

　

第
三
の
分
野
は
水
処
理
で
、
特
に
逆
浸
透
膜
と
い
う
素

材
に
注
目
し
て
い
ま
す
。
逆
浸
透
膜
は
、
海
水
か
ら
塩
分

を
取
り
の
ぞ
い
て
淡
水
を
つ
く
る
機
能
を
持
ち
、
主
に
大

型
設
備
（
装
置
や
プ
ラ
ン
ト
な
ど
）
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
分
野
で
の
日
本
企
業
の
活
躍
は
目
ざ
ま
し
く
、
国
別

シ
ェ
ア
で
は
日
本
が
ト
ッ
プ
で
す
。
た
だ
し
逆
浸
透
膜
も

カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
化
さ
れ
て
い
る
た
め
、
交
換
時
期
が
き
た

ら
他
社
製
品
に
乗
り
換
え
ら
れ
て
し
ま
う
リ
ス
ク
を
抱
え

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
シ
ェ
ア
を
奪
わ
れ
な
い
よ
う
に
、メ
ー

カ
ー
は
さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
し
て
い
ま
す
。
水
不
足
が
深

刻
化
し
、
世
界
規
模
で
水
需
要
が
生
ま
れ
て
い
る
今
だ
か

ら
こ
そ
、
日
本
企
業
の
取
り
組
み
は
研
究
に
値
し
ま
す
。

　

三
つ
の
分
野
を
研
究
し
て
い
て
改
め
て
感
じ
る
の
は
、

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
一
度
構
築
し
た
ら
そ
れ
で
終
わ
り
で

は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
競
合
他
社
の
動
き
、
顧
客
の

ニ
ー
ズ
か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
な
が
ら
学
習
し
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ

ク
に
変
化
さ
せ
て
い
く
べ
き
で
す
し
、
む
し
ろ
一
つ
の
モ

デ
ル
に
安
住
で
き
な
い
か
ら
こ
そ
面
白
い
、
と
私
は
考
え

て
い
ま
す
。

　

イ
ン
ク
・
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
が
よ
い
例
で
す
。
イ
ン
ク

ジ
ェ
ッ
ト
・
プ
リ
ン
タ
ー
の
開
発
に
は
20
年
近
い
時
間
が

か
か
っ
て
い
ま
す
。
１
９
９
０
年
代
半
ば
に
本
格
的
な
製

品
が
世
に
出
た
後
、
各
社
は
プ
リ
ン
タ
ー
そ
の
も
の
で
は

な
く
、
プ
リ
ン
タ
ー
に
使
う
イ
ン
ク
・
カ
ー
ト
リ
ッ
ジ
＝

藤原雅俊
Masatoshi Fujiwara
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ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
一
つ
で
は
な
い
。

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変
化
に
こ
そ

面
白
み
が
あ
る

収
益
モ
デ
ル
と

ビ
ジ
ネ
ス
シ
ス
テ
ム
の
組
み
合
わ
せ
で
、

独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
生
ま
れ
る

イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
、洗
剤
、逆
浸
透
膜
。

三
つ
の
分
野
を
研
究
対
象
に
選
ん
だ
理
由



消
耗
品
で
収
益
を
上
げ
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が

現
実
に
は
、
非
純
正
イ
ン
ク
の
再
充
て
ん
サ
ー
ビ
ス
を
行

う
新
興
ビ
ジ
ネ
ス
勢
力
と
の
価
格
競
争
に
侵
食
さ
れ
て
し

ま
っ
た
。
そ
の
結
果
、
今
で
は
逆
に
純
正
メ
ー
カ
ー
で
あ

る
エ
プ
ソ
ン
が
ビ
ッ
グ
タ
ン
ク
で
の
販
売
を
始
め
た
の
で

す
。「
消
耗
品
で
儲
け
る
」
と
い
う
当
初
の
予
想
は
く
つ

が
え
さ
れ
、
ビ
ッ
グ
タ
ン
ク
、
イ
ン
ク
再
充
て
ん
と
い
っ

た
ビ
ジ
ネ
ス
勢
と
シ
ェ
ア
を
取
り
合
う
形
に
な
り
ま
し

た
。
ビ
ッ
グ
タ
ン
ク
の
純
正
プ
リ
ン
タ
ー
は
、
な
か
な
か

よ
く
売
れ
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変

化
は
、
市
場
を
海
外
に
移
し
た
と
き
に
、
よ
り
は
っ
き
り

と
表
れ
ま
す
。
し
か
も
従
来
の
「
先
進
国
」「
途
上
国
」

と
い
う
区
分
け
は
関
係
あ
り
ま
せ
ん
。
実
際
に
私
は
ビ
ッ

グ
タ
ン
ク
ビ
ジ
ネ
ス
を
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
フ
ィ
リ
ピ
ン
、

中
国
な
ど
で
、
イ
ン
ク
再
充
て
ん
ビ
ジ
ネ
ス
を
デ
ン
マ
ー

ク
な
ど
で
、
そ
れ
ぞ
れ
取
材
し
て
き
ま
し
た
。
い
ず
れ
の

現
場
で
も
非
常
に
巧
妙
に
ビ
ジ
ネ
ス
が
展
開
さ
れ
て
い
ま

す
。
純
正
メ
ー
カ
ー
に
し
て
み
れ
ば
、「
ま
さ
か
そ
ん
な

抜
け
道
が
あ
っ
た
と
は
…
…
」
と
驚
く
ほ
か
な
い
で
し
ょ

う
。
し
か
し
今
後
、
日
本
企
業
が
海
外
に
市
場
を
求
め
て

い
く
と
き
、
こ
う
し
た
現
実
に
驚
い
て
ば
か
り
も
い
ら
れ

ま
せ
ん
。

　

今
ま
で
日
本
の
企
業
は
、
国
内
市
場
の
開
拓
・
拡
大
に

資
源
を
割
い
て
き
ま
し
た
。
１
億
を
超
え
る
人
口
と
、
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
わ
ず
か
な
差
異
を
見
分
け
る
賢
い
顧

客
。
規
模
と
質
、
両
方
を
兼
ね
そ
な
え
た
国
内
市
場
を
相

手
に
優
れ
た
技
術
を
提
供
し
て
い
れ
ば
、
あ
る
程
度
の
成

長
は
見
込
め
ま
し
た
。
し
か
し
日
本
が
人
口
減
少
社
会
と

な
っ
た
今
、
収
益
の
伸
び
し
ろ
は
海
外
に
あ
り
ま
す
。
そ

し
て
海
外
と
い
う
市
場
で
は
、
今
ま
で
見
て
き
た
よ
う

に
、
優
れ
た
技
術
が
あ
れ
ば
勝
て
る
と
は
限
ら
な
い
の
で

す
。
イ
ン
ク
ジ
ェ
ッ
ト
の
例
で
は
、
技
術
の
問
題
と
い
う

よ
り
も
む
し
ろ
、
本
体
と
消
耗
品
を
「
切
り
分
け
る
」
と

い
う
発
想
が
明
暗
を
分
け
た
わ
け
で
す
か
ら
。

　

も
ち
ろ
ん
、
将
来
を
す
べ
て
見
通
す
こ
と
は
誰
に
も
で

き
ま
せ
ん
。
し
か
し
当
て
ず
っ
ぽ
う
で
も
い
け
な
い
。
そ

こ
で
大
切
に
な
っ
て
く
る
の
が
、
経
営

観
で
す
。
経
営
観
は
、
理
論
と
現
実
と

の
往
復
を
何
度
も
繰
り
返
す
こ
と
で
培

わ
れ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
理
論

と
照
ら
し
合
わ
せ
な
が
ら
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
設
計
す
る
。
そ
し
て
現
実
の
ビ

ジ
ネ
ス
を
通
し
て
課
題
を
発
見
し
、
理

論
を
更
新
す
る
。
そ
の
新
た
な
理
論
を

再
度
現
実
に
当
て
は
め
て
…
…
と
い
う

往
復
運
動
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
根
本
か
ら

構
想
す
る
力
を
磨
き
ま
す
。
こ
う
し
た

構
想
力
こ
そ
、
本
学
の
学
生
が
発
揮
す

べ
き
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
の
構
想
力
を
鍛
え
る
に
は
、

歴
史
に
学
び
、
現
在
を
広
く
深
く
観
察

し
、
そ
し
て
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
た
め
の
期
間
と
し
て
、
大
学
生
活
は
と
て
も
大
切
で

す
。
比
較
的
時
間
に
余
裕
が
あ
る
こ
の
時
期
、
私
の
研
究

室
の
学
生
に
は
と
こ
と
ん
深
く
ま
で
考
え
抜
い
て
成
長
し

て
ほ
し
い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
は
理
論
を
学
び
、
次
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
を
見

る
。
理
論
と
現
実
の
間
に
ど
ん
な
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
り
、
そ

れ
が
何
故
起
こ
る
か
を
考
え
る
。
か
つ
て
キ
リ
ン
ビ
ー
ル

に
は
、
ア
サ
ヒ
ビ
ー
ル
か
ら
シ
ェ
ア
を
奪
回
す
る
た
め
に

低
温
で
熱
処
理
し
た
ラ
ガ
ー
ビ
ー
ル
を
生
ビ
ー
ル
に
切
り

替
え
、
か
え
っ
て
コ
ア
な
フ
ァ
ン
を
失
っ
て
し
ま
っ
た
時

期
が
あ
り
ま
し
た
。
論
理
で
は
「
お
か
し
い
」
と
思
っ
て

も
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
は
そ
う
い
う
意
思
決
定
が
な
さ

れ
ま
す
。
そ
う
し
た
経
営
現
象
を
見
つ
め
、
考
え
を
深
め

て
い
く
に
は
、
じ
っ
く
り
腰
を
据
え
て
思
索
に
耽ふ

け
る
こ
と

の
で
き
る
大
学
と
い
う
場
は
最
適
で
す
。

　

ま
た
、
現
在
を
広
く
深
く
観
察
す
る
た
め
に
、
で
き
る

だ
け
海
外
に
行
っ
て
多
く
の
国
を
見
て
き
て
ほ
し
い
と
も

考
え
て
い
ま
す
。
観
光
客
と
し
て
で
は
な
く
「
観
察
者
」

と
し
て
、
で
す
。
同
じ
衣
料
用
合
成
洗
剤
で
も
、
ア
メ
リ

カ
で
は
大
型
の
ボ
ト
ル
で
、
イ
ン
ド
で
は
小
袋
で
販
売
さ

れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
い
っ
た
い
何
故
な
の
か
。
実
際
の

売
り
場
を
見
て
比
較
し
、
背
景
に
あ
る
論
理
に
思
い
を
め

ぐ
ら
す
│
│
。

　

こ
の
よ
う
に
理
論
と
現
実
と
を
何
度
も
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

に
往
復
し
、
思
考
力
を
鍛
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ビ
ジ
ネ

ス
の
構
想
力
は
磨
か
れ
て
い
き
ま
す
。
そ
の
結
果
と
し
て

将
来
、
本
学
の
卒
業
生
が
競
合
他
社
や
顧
客
を
驚
か
す
よ

う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
生
み
だ
し
て
く
れ
た
ら
、
と
て

も
嬉
し
い
で
す
ね
。（
談
）
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企業のイノベーションメカニズム、２）ビ
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ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
へ
。

そ
し
て
海
外
へ
。

多
く
の
こ
と
に
目
を
向
け
、

深
く
考
え
る
大
学
生
活
に



　
私
と
Ｅ
Ｕ
法
と
の
出
合
い
は
学
生
時
代
に
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
。
当

時
は
ま
だ
Ｅ
Ｕ
（
欧
州
連
合
）
で
は
な
く
、
Ｅ
Ｃ
（
欧
州
共
同
体
）

の
時
代
で
し
た
。
国
際
法
の
授
業
を
受
け
て
い
た
と
き
、《
超
国
家

性
》
と
い
う
言
葉
が
出
て
き
た
の
で
す
。
Ｅ
Ｕ
に
お
け
る
《
超
国
家

性
》
と
は
、
加
盟
国
が
国
家
主
権
の
一
部
を
Ｅ
Ｕ
へ
委
譲
す
る
、
と

い
う
概
念
の
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
Ｅ
Ｕ
内
で
定
め
ら
れ
た
さ
ま
ざ
ま

な
ル
ー
ル
は
、
た
と
え
全
加
盟
国
が
同
意
し
て
い
な
く
と
も
、
特
別

多
数
決
で
採
択
さ
れ
、
全
加
盟
国
に
統
一
的
に
適
用
さ
れ
、
拘
束
力

を
持
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
こ
れ
は
国
際
連
合
（
Ｕ
Ｎ
）
や
東
南
ア

ジ
ア
諸
国
連
合
（
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
）
な
ど
、
ほ
か
の
国
際
機
関
と
明
ら

か
に
違
い
ま
す
。
そ
の
出
合
い
か
ら
20
数
年
経
ち
ま
す
が
、
現
在
に

至
る
ま
で
《
超
国
家
性
》
を
有
す
る
Ｅ
Ｕ
の
権
限
が
研
究
の
中
心
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
《
超
国
家
性
》
に
つ
い
て
調
べ
て
み
る
と
、
か
な
り
早
い
段
階
で
導

入
さ
れ
た
概
念
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
す
で
に
１
９
６
０
年

代
に
は
、Ｅ
Ｃ（
現
Ｅ
Ｕ
）
司
法
裁
判
所
に
よ
っ
て
「
欧
州
諸
共
同
体

に
お
け
る
条
約
・
法
令
は
、
各
国
の
国
内
法
に
優
先
す
る
」
と
い
う
判

決
が
下
さ
れ
ま
し
た
。つ
ま
り
ド
イ
ツ
や
フ
ラ
ン
ス
な
ど
加
盟
国
内

の
最
高
規
範
で
あ
る
憲
法
よ
り
も
上
位
に
く
る
、と
い
う
こ
と
で
す
。

　
そ
し
て
当
時
の
判
決
は
、
今
も
生
き
つ
づ
け
て
い
ま
す
。
２
０
１

４
年
現
在
で
は
Ｅ
Ｕ
加
盟
国
は
28
か
国
に
の
ぼ
り
ま
す
が
、
国
内
の

裁
判
で
は
、
Ｅ
Ｕ
法
に
抵
触
す
る
い
か
な
る
国
内
法
も
適
用
で
き
ま

せ
ん
。
各
国
に
は
そ
れ
ぞ
れ
裁
判
所
が
あ
り
ま
す
が
、い
ず
れ
も
「
Ｅ

Ｕ
の
裁
判
所
」
と
し
て
の
機
能
を
担
っ
て
い
ま
す
（
Ｅ
Ｕ
条
約
19
条

１
項
）。
つ
ま
り
、
Ｅ
Ｕ
法
の
統
一
的
な
適
用
が
各
国
の
裁
判
所
に

よ
り
担
保
さ
れ
る
と
い
う
、
非
常
に
よ
く
で
き
た
仕
組
み
と
な
っ
て

い
る
の
で
す
。

　
な
ぜ
、
Ｅ
Ｕ
法
が
強
い
拘
束
力
を
持
つ
こ
と
が
で
き
る
の
か
。
そ

れ
ぞ
れ
の
法
律
を
持
つ
加
盟
国
間
で
、
ど
の
よ
う
な
合
意
形
成
が
な

さ
れ
た
の
か
。
そ
れ
は
、
Ｅ
Ｕ
の
母
体
で
あ
る
Ｅ
Ｃ
Ｓ
Ｃ
（
欧
州
石

炭
鉄
鋼
共
同
体
）
の
設
立
背
景
を
み
る
と
わ
か
っ
て
き
ま
す
。

　
Ｅ
Ｃ
Ｓ
Ｃ
は
１
９
５
２
年
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
調
印
し
た
国
は

フ
ラ
ン
ス
、
西
ド
イ
ツ
（
当
時
）、
イ
タ
リ
ア
、
ベ
ル
ギ
ー
、
オ
ラ

ン
ダ
、
ル
ク
セ
ン
ブ
ル
ク
の
６
か
国
。
名
前
の
と
お
り
石
炭
と
鉄
鋼

の
共
同
市
場
創
設
が
目
的
で
す
が
、
さ
ら
に
そ
の
前
段
に
は
「
平
和

共
同
体
の
創
設
」
が
あ
っ
た
の
で
す
。

　
第
二
次
世
界
大
戦
後
、
欧
州
は
疲
弊
し
て
い
ま
し
た
。
特
に
フ
ラ

ン
ス
と
ド
イ
ツ
は
長
い
あ
い
だ
敵
国
と
し
て
戦
い
つ
づ
け
た
結
果
、

国
内
が
悲
惨
な
状
態
に
陥
っ
て
い
た
の
で
す
。
そ
こ
で
「
二
度
と
戦

争
を
起
こ
さ
な
い
」
と
い
う
決
意
を
表
明
す
る
た
め
、
戦
争
資
源

だ
っ
た
石
炭
と
鉄
鋼
を
共
同
管
理
す
る
Ｅ
Ｃ
Ｓ
Ｃ
を
設
立
。
ア
ル
ザ

ス
＝
ロ
レ
ー
ヌ
地
方
の
ス
ト
ラ
ス
ブ
ー
ル
に
欧
州
議
会
を
置
き
ま

し
た
。
ス
ト
ラ
ス
ブ
ー
ル
は
、
と
き
に
フ
ラ
ン
ス
が
、
と
き
に
ド
イ

ツ
が
、
自
国
の
領
土
と
し
て
つ
ね
に
奪
い
合
っ
て
き
た
土
地
。
そ
こ

に
議
会
を
設
置
す
る
こ
と
も
、
Ｅ
Ｃ
Ｓ
Ｃ
が
平
和
共
同
体
で
あ
る
と

い
う
象
徴
の
一
つ
で
す
。
以
来
、
１
９
５
８
年
の
Ｅ
Ｅ
Ｃ
（
欧
州
経

済
共
同
体
）、
１
９
９
３
年
に
は
Ｅ
Ｃ
と
Ｅ
Ｕ
、
そ
し
て
２
０
０
９

年
の
Ｅ
Ｕ
の
み
へ
と
器
が
変
わ
り
、
加
盟
国
の
裾
野
が
広
が
る
プ
ロ

セ
ス
に
お
い
て
、
戦
争
は
一
度
も
起
き
て
い
ま
せ
ん
。

　
も
ち
ろ
ん
、
危
機
は
何
度
も
あ
り
ま
し
た
。
た
と
え
ば
１
９
６
０

年
代
半
ば
、
当
時
の
フ
ラ
ン
ス
大
統
領
だ
っ
た
シ
ャ
ル
ル・ド・ゴ
ー

ル
が
、《
超
国
家
性
》
に
反
対
し
て
Ｅ
Ｅ
Ｃ
閣
僚
理
事
会
を
ボ
イ
コ
ッ

ト
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
２
０
０
０
年
代
に
は
、
１
年
以
上
も
の

時
間
を
か
け
て
起
草
さ
れ
た
「
欧
州
憲
法
条
約
」
が
フ
ラ
ン
ス
と
オ

ラ
ン
ダ
に
お
け
る
国
民
投
票
で
否
決
さ
れ
ま
し
た
（
そ
の
後
、「
憲

法
的
要
素
」
を
除
い
た
リ
ス
ボ
ン
条
約
が
２
０
０
９
年
12
月
１
日
に

発
効
し
ま
し
た
が
）。
ま
た
最
近
で
は
、
ユ
ー
ロ
危
機
に
よ
っ
て
、

援
助
を
す
る
国
と
受
け
る
国
の
あ
い
だ
の
溝
が
浮
き
彫
り
に
な
っ

た
こ
と
は
周
知
の
と
お
り
で
す
。

　

そ
れ
で
も
Ｅ
Ｕ
に
対
す
る
加
盟
国
間
の
合
意
が
揺
ら
ぐ
こ
と
は

な
く
、
ど
ん
な
危
機
も
つ
ね
に
話
し
合
い
に
よ
っ
て
解
決
さ
れ
て
き

ま
し
た
。
こ
う
し
て
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
二
度
と
戦
争
を
起
こ
さ

な
い
と
い
う
決
意
が
い
か
に
固
か
っ
た
か
、
改
め
て
理
解
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

中西優美子
Yumiko Nakanishi

法学研究科教授研 究 室 訪 問
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「
実
験
台
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
、つ
ね
に
変
化
し
つ
づ
け
る
条
約
と
判
例
。

そ
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
が
、Ｅ
Ｕ
法
を
研
究
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
る

加
盟
国
が
国
家
主
権
の
一
部
を
Ｅ
Ｕ
に
委
ね
る

《
超
国
家
性
》と
い
う
概
念
と
の
出
合
い

「
平
和
共
同
体
の
創
設
」と
い
う
原
初
の
目
標
が
、

あ
ら
ゆ
る
危
機
を

対
話
で
乗
り
越
え
る
原
動
力
に
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Ｅ
Ｕ
は
「
実
験
台
」
と
呼
ば
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
前
項
で
ふ

れ
た
よ
う
に
、
Ｅ
Ｕ
の
課
題
は
つ
ね
に
加
盟
国
間
の
話
し
合
い
に

よ
っ
て
解
決
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
た
び
に
条
約
は
ど
ん
ど
ん
改

正
さ
れ
、
新
し
い
判
例
も
次
々
に
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
一
番
初
め
の
Ｅ
Ｅ
Ｃ
条
約
は
、
単
一
欧
州
議
定
書
に
よ
っ
て
改
正

（
１
９
８
７
年
発
効
）
さ
れ
、
そ
の
後
マ
ー
ス
ト
リ
ヒ
ト
条
約
に
よ

る
改
正
（
１
９
９
３
年
発
効
）、
ア
ム
ス
テ
ル
ダ
ム
条
約
に
よ
る
改

正
（
１
９
９
９
年
発
効
）、
ニ
ー
ス
条
約
に
よ
る
改
正
（
２
０
０
３

年
発
効
）、
そ
し
て
リ
ス
ボ
ン
条
約
に
よ
る
改
正
（
２
０
０
９
年
発

効
）
を
受
け
、
現
行
の
条
約
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
改
正
内
容
を
少
し
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
た
と
え
ば
単
一
欧
州
議

定
書
発
効
後
、
マ
ー
ス
ト
リ
ヒ
ト
条
約
に
よ
っ
て
改
正
さ
れ
た
の

は
、
ま
ず
、
三
本
柱
構
造
の
導
入
で
す
。
第
一
の
柱
は
経
済
・
社
会
・

環
境
政
策
等
分
野
で
、Ｅ
Ｃ
、つ
ま
り
超
国
家
的
組
織
が
担
い
ま
す
。

第
二
の
柱
は
共
通
外
交
・
安
全
保
障
分
野
、
第
三
の
柱
は
警
察
・
刑

事
司
法
協
力
で
、
こ
の
二
つ
は
政
府
間
協
力
組
織
が
そ
れ
ぞ
れ
担
う

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
も
う
一
つ
、
マ
ー
ス
ト
リ
ヒ
ト
条
約

で
は
初
め
て
、「
欧
州
連
合
市
民
」
と
い
う
概
念
が
導
入
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
改
正
は
、
民
主
主
義
的
正
統
性
が
不
足
し
て
い
る
と
批

判
さ
れ
る
権
限
の
行
使
に
対
す
る
反
省
で
す
。
Ｅ
Ｃ
Ｓ
Ｃ
、Ｅ（
Ｅ
）

Ｃ
、
そ
し
て
Ｅ
Ｕ
へ
と
裾
野
が
広
が
る
な
か
で
、
共
同
体
の
活
動
が

市
民
生
活
を
拘
束
す
る
場
面
が
増
え
て
い
き
ま
し
た
。
も
と
も
と
活

動
面
で
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
経
済
」
だ
っ
た
た
め
、「
民
主
主
義
」「
基

本
権
」
な
ど
に
対
す
る
認
識
が
低
か
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
に
各
国
か

ら
批
判
が
集
ま
り
ま
し
た
。
な
か
で
も
ド
イ
ツ
は
痛
烈
な
批
判
を
浴

び
せ
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
て
単
一
欧
州
議
定
書
以
来
の
条
約
は
改

正
さ
れ
、
よ
り
民
主
的
で
、
基
本
権
を
重
視
し
た
マ
ー
ス
ト
リ
ヒ
ト

条
約
が
批
准
さ
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
一
番
新
し
い
リ
ス
ボ
ン
条
約

で
は「
Ｅ
Ｕ
基
本
権
憲
章
」が
拘
束
力
を
持
つ
こ
と
が
明
文
化
さ
れ
、

Ｅ
Ｕ
は
基
本
権
カ
タ
ロ
グ
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
以
上
の
よ
う
な
変
化
の
プ
ロ
セ
ス
を
調
べ
て
い
く
と
、
実
は
Ｅ
Ｕ

は
何
事
も
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
の
ス
タ
ン
ス
で
運
営
さ
れ
て
い
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
す
。
つ
ね
に
変
化
し
つ
づ
け
て
お
り
、
む
し
ろ
最
初

か
ら
完
璧
な
も
の
を
つ
く
ろ
う
と
し
て
い
な
い
、
と
言
っ
て
も
い
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
に
こ
そ
、
Ｅ
Ｕ
法
を
研
究

す
る
面
白
さ
が
あ
り
ま
す
。

　
Ｅ
Ｕ
法
は
こ
れ
か
ら
も
変
化
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。
私
自
身
は
そ

の
変
化
に
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
す
る
た
め
に
、
英
語
・
ド
イ
ツ
語
・
フ

ラ
ン
ス
語
で
判
例
や
論
文
を
読
み
、
だ
い
た
い
２
か
月
に
１
回
の

ペ
ー
ス
で
判
例
研
究
を
書
い
て
い
ま
す
。
ゼ
ミ
で
も
Ｅ
Ｕ
司
法
裁
判

所
の
判
例
を
原
文
（
英
語
）
で
読
む
と
い
う
こ
と
を
取
り
入
れ
て
い

ま
す
。

　
今
後
、
Ｅ
Ｕ
法
の
研
究
者
・
専
門
家
は
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
必
要

と
さ
れ
る
は
ず
で
す
。
私
個
人
と
し
て
は
、
大
学
な
ど
の
教
育
機
関

や
研
究
機
関
で
活
躍
す
る
よ
う
な
研
究
者
を
育
成
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
し
か
し
活
躍
の
場
は
教
育
・
研
究
機
関
に
と
ど
ま
り
ま

せ
ん
。
Ｅ
Ｕ
も
し
く
は
加
盟
国
と
条
約
を
結
ぶ
官
公
庁
と
い
っ
た
行

政
機
関
あ
る
い
は
Ｅ
Ｕ
と
関
係
を
有
す
る
国
際
機
関
、
Ｅ
Ｕ
域
内

に
製
品
を
輸
出
し
て
い
る
あ
る
い
は
進
出
を
検
討
し
て
い
る
よ
う

な
民
間
企
業
、
さ
ら
に
そ
の
よ
う
な
民
間
企
業
を
支
え
る
国
際
弁
護

士
事
務
所
等
。
い
ず
れ
に
も
、
Ｅ
Ｕ
法
に
つ
い
て
し
っ
か
り
理
解
し

て
い
る
人
材
が
必
要
で
す
。
教
育
、
行
政
、
企
業
、
弁
護
士
事
務
所

等
、
ど
の
分
野
に
お
い
て
も
、
Ｅ
Ｕ
法
を
学
ん
だ
一
橋
生
が
活
躍
で

き
る
よ
う
に
、
専
門
教
育
を
し
っ
か
り
や
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

こ
の
４
月
か
ら
は
２
０
１
３
年
度
に
開
設
さ
れ
た
大
学
院
法
学

研
究
科
の
副
専
攻
で
あ
る
、
Ｅ
Ｕ
研
究
共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
Ｈ
Ｑ
39

号
２
０
１
３
年
夏
号
参
照
）
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

し
、
Ｅ
Ｕ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
先
生
方
、
院
生
の
皆
さ
ん
に
ブ
ロ
グ

で
発
信
し
て
い
た
だ
く
よ
う
に
し
ま
し
た
。
ま
た
、
一
橋
大
学
、
慶

應
義
塾
大
学
及
び
津
田
塾
大
学
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
で
あ
る
、
Ｅ
Ｕ

Ｓ
Ｉ
（EU

 Studies Institute in T
okyo

）
の
執
行
委
員
と
し

て
も
、
微
力
な
が
ら
も
日
本
に
お
け
る
Ｅ
Ｕ
法
研
究
の
発
展
に
貢
献

で
き
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。
１
人
で
も
多
く
の
方
に
、
Ｅ
Ｕ
や
Ｅ

Ｕ
法
に
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
│
│
。
そ
う
願
っ
て
い
ま
す

（
松
の
木
が
見
え
る
お
気
に
入
り
の
研
究
室
よ
り
）。（
談
）

chat in the den

法学研究科教授
中西優美子
（なかにし・ゆみこ）

1991年大阪外国語大学（現・大阪
大学）ドイツ語学科卒業。1993年
一橋大学大学院法学研究科修士課
程修了。1998年ドイツ･ミュンス
ター大学法学博士号取得。2000年
一橋大学大学院法学研究科博士後
期課程中退。同年専修大学法学部
講師に就任後、同大准教授、教授
を経て、2012年一橋大学大学院法
学研究科教授に就任し、現在に至
る。近著に『EU権限の法構造』（信
山社、2013年）、『EU法』（新世社、
2012年）がある。また、雑誌『自治
研究』において「EU法における先決
裁定手続に関する研究」を連載中。

条
約
の
改
正
、判
例
の
更
新
な
ど
に
よ
っ
て
、

つ
ね
に
変
化
す
る
Ｅ
Ｕ
法
独
自
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム

教
育
・
研
究
機
関
、国
内
・
国
際
行
政
機
関
、

そ
し
て
民
間
企
業
。

あ
ら
ゆ
る
分
野
で

Ｅ
Ｕ
法
の
知
見
は
必
要
と
さ
れ
て
い
く
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竹
内
氏
は
、
あ
る
と
き
「
世
界
で
一
番
嫌
い
な

国
は
日
本
」
と
い
う
韓
国
の
世
論
調
査
の
結
果

を
目
に
し
た
。
日
本
国
内
で
は
「
国
際
化
」「
グ

ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
」
と
い
う
言
葉
が
盛
ん
に
使
わ

れ
始
め
た
一
方
で
、
隣
国
か
ら
嫌
い
な
国
と
し

て
名
指
し
さ
れ
て
い
る
現
実
を
知
り
、「
こ
の

よ
う
な
状
況
で
、
日
本
が
国
際
化
を
提
唱
し
て
、

意
味
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
」
と
考
え
た
と
い
う
。

そ
こ
で
竹
内
氏
は
、
日
本
の
学
生
が
そ
の
現
状

を
打
開
す
る
た
め
の
友
好
関
係
を
築
く
と
同
時

に
、ホ
ッ
ケ
ー
選
手
と
し
て
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

を
目
指
せ
る
日
韓
の
交
流
に
意
義
を
見
出
し
、

韓
国
の
大
学
チ
ー
ム
と
の
提
携
に
取
り
組
み
始

め
た
の
で
あ
る
。

　

ソ
ウ
ル
大
学
校
と
の
関
係
構
築
を
目
指
し
、

ま
ず
竹
内
氏
は
在
学
中
の
ホ
ッ
ケ
ー
部
仲
間

だ
っ
た
長
崎
浩
一
氏
（
昭
和
32
年
卒
）、
豊
田

徳
治
郎
氏
（
昭
和
32
年
卒
）
の
両
Ｏ
Ｂ
に
協
力

を
依
頼
し
た
。
長
崎
氏
は
金
融
機
関
、
豊
田
氏

　

ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
た
国
際
交
流
に
取
り
組
む

団
体
と
し
て
、
特
色
の
あ
る
活
動
を
続
け
て
い

る
の
が
一
橋
大
学
ホ
ッ
ケ
ー
部
だ
。
同
部
で
は
、

１
９
９
４
年
か
ら
韓
国
・
ソ
ウ
ル
大
学
校
と
の

交
流
を
開
始
。
１
年
ご
と
に
両
校
の
ホ
ッ
ケ
ー

部
員
が
相
手
国
を
訪
れ
、
定
期
戦
や
さ
ま
ざ
ま

な
行
事
を
通
し
て
関
係
を
深
め
、
２
０
１
３
年

に
は
節
目
と
な
る
第
20
回
が
無
事
に
開
催
さ
れ

た
と
い
う
こ
と
だ
。

　

ホ
ッ
ケ
ー
部
に
よ
る
国
際
交
流
へ
の
取
り
組

み
は
、
同
部
の
創
立
70
周
年
を
迎
え
た
１
９
９

４
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
。
そ
の
前
年
に
、Ｏ
Ｂ・

Ｏ
Ｇ
会
で
あ
る
「
一
橋
ホ
ッ
ケ
ー
倶
楽
部
」
の

第
４
代
会
長
に
就
任
し
た
竹
内
啓
介
氏
（
昭
和

32
年
卒
）
は
、
自
身
の
提
案
に
よ
り
始
ま
っ
た

ホ
ッ
ケ
ー
部
の
交
流
活
動
に
つ
い
て
、
次
の
よ

う
に
説
明
す
る
。

　
「
一
橋
大
学
の
ホ
ッ
ケ
ー
部
は
、
戦
前
に
は

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
代
表
選
手
を
輩
出
す
る
ほ
ど
の

国
内
有
数
の
強
豪
チ
ー
ム
だ
っ
た
時
代
も
あ
り

ま
し
た
が
、
現
在
は
関
東
学
生
ホ
ッ
ケ
ー
リ
ー

グ
の
上
位
に
入
る
こ
と
も
難
し
い
状
況
で
す
。

私
が
会
長
に
な
っ
た
際
、ま
ず
考
え
た
の
が〝
こ

の
選
手
た
ち
に
何
か
誇
り
を
持
た
せ
た
い
〞
と

い
う
こ
と
で
し
た
。
そ
れ
が
き
っ
か
け
と
な
り
、

韓
国
の
大
学
チ
ー
ム
と
交
流
戦
を
し
て
み
て
は

ど
う
か
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
」（
竹

内
氏
）

　

そ
の
当
時
、
保
険
に
関
連
す
る
自
身
の
仕
事

の
関
係
で
ソ
ウ
ル
を
訪
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た

は
商
社
に
勤
務
し
、
現
地
の
駐
在
員
と
し
て
多

く
の
人
脈
を
築
い
て
い
た
が
、
そ
の
人
脈
を
辿

る
こ
と
で
ソ
ウ
ル
大
学
校
ホ
ッ
ケ
ー
部
の
Ｏ
Ｂ

と
出
会
う
こ
と
が
で
き
、
そ
の
縁
で
同
大
学

ホ
ッ
ケ
ー
部
監
督
の
林
繁
蔵
（
イ
ム・バ
ン
ジ
ュ

ン
）
氏
と
の
話
し
合
い
の
場
が
持
て
る
こ
と
に

な
っ
た
。

地
域
住
民
と
の
交
流
に
ま
で
発
展
し
た

ホ
ッ
ケ
ー
部
の〝
草
の
根
的
〞 

国
際
交
流

一
橋
大
学
ホ
ッ
ケ
ー
部

竹内啓介氏

困
難
を
乗
り
越
え
た
歴
史
が

20
年
の
国
際
交
流
を
支
え
る
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「
１
９
９
４
年
春
に
イ
ム
先
生
と
東
京
で
お

会
い
す
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
が
、
交
流
を

始
め
る
こ
と
に
関
す
る
話
し
合
い
は
と
て
も
ス

ム
ー
ズ
に
進
み
ま
し
た
。
お
互
い
に
希
望
を
出

し
合
い
な
が
ら
基
本
的
な
協
定
を
決
め
、
７
月

に
ソ
ウ
ル
大
学
校
ホ
ッ
ケ
ー
部
を
一
橋
大
学
に

招
待
し
て
交
流
戦
、
経
済
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
す

る
こ
と
で
合
意
し
ま
し
た
」（
竹
内
氏
）

　

そ
の
後
、
両
校
の
学
長
が
書
簡
を
交
わ
し
、

１
９
９
４
年
７
月
９
日
か
ら
４
日
間
の
日
程
で

第
１
回
の
交
流
戦
が
開
催
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ

た
。
そ
の
後
は
１
年
ご
と
の
両
国
訪
問
を
繰
り

返
し
、
開
始
か
ら
20
年
に
わ
た
っ
て
交
流
は
続

い
て
い
る
。
し
か
し
そ
の
歩
み
の
な
か
で
、
相

互
訪
問
を
困
難
に
す
る
問
題
に
も
遭
遇
し
て
い

る
。
１
９
９
８
年
の
第
５
回
定
期
戦
は
ソ
ウ
ル

大
学
校
側
の
来
日
が
予
定
さ
れ
て
い
た
が
、
韓

国
経
済
に
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ

を
与
え
た
ア
ジ
ア
通
貨
危
機

の
影
響
に
よ
っ
て
来
日
が
不

可
能
に
な
っ
た
。

　
「
ソ
ウ
ル
大
学
校
の
メ
ン

バ
ー
が
来
日
で
き
な
い
事
態

に
な
っ
た
際
に
、
私
た
ち
は

急
遽
一
橋
大
学
が
ソ
ウ
ル
に

行
く
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

一
度
で
も
定
期
戦
が
途
絶
え

て
し
ま
え
ば
、
再
開
す
る
の

が
難
し
く
な
る
と
い
う
思
い

が
あ
り
ま
し
た
の
で
、
ホ
ッ

ケ
ー
部
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
の
方
々

や
如
水
会
に
も
援
助
を
お
願

い
し
て
、
何
と
か
訪
韓
を
実

学
生
は
も
ち
ろ
ん
、日
本
全
体
の
韓
国
に
対
す

る
意
識
は
現
在
と
は
大
き
く
違
っ
て
い
た
。

　
「
学
生
た
ち
に
は
〝
な
ん
で
韓
国
な
ん
だ
〞
と

い
う
思
い
が
あ
っ
た
よ
う
で
す
。
し
か
し
、
日

本
の
学
生
の
関
心
が
低
い
一
方
で
、
韓
国
の
人

た
ち
は
も
っ
と
も
嫌
い
な
国
と
し
て
日
本
を
見

て
い
る
わ
け
で
す
。〝
隣
の
国
に
関
心
を
持
た

な
け
れ
ば
そ
の
国
は
繁
栄
で
き
な
い
〞
と
い
う

の
が
私
の
持
論
で
し
た
の
で
、
最
初
の
２
年
間

は
私
自
身
が
積
極
的
に
動
い
て
定
期
戦
を
セ
ッ

テ
ィ
ン
グ
し
ま
し
た
。
そ
う
し
て
交
流
が
始
ま

り
、
学
生
た
ち
も
隣
国
を
理
解
し
て
親
密
に
な

る
こ
と
の
意
味
を
理
解
で
き
た
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
」（
竹
内
氏
）

　

東
京
・
小
平
で
の
定
期
戦
を
実
施
し
た
第
１

現
さ
せ
ま
し
た
。
こ
の
定
期
戦
に
か

け
る
熱
意
は
ソ
ウ
ル
大
学
校
の
方
々

に
も
伝
わ
り
、
大
変
感
謝
さ
れ
た
こ

と
を
覚
え
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
お

互
い
の
思
い
が
通
じ
る
こ
と
で
関
係

性
が
深
ま
り
、
定
期
戦
が
20
回
続
く

要
因
に
な
っ
た
の
だ
と
私
は
認
識
し

て
い
ま
す
」（
竹
内
氏
）

　

２
０
１
１
年
の
第
18
回
の
定
期
戦

は
８
月
に
ソ
ウ
ル
大
学
校
側
の
日
本

訪
問
が
予
定
さ
れ
て
い
た
が
、
３
月

に
発
生
し
た
東
日
本
大
震
災
、
原
発

事
故
の
影
響
に
よ
る
開
催
中
止
が
懸

念
さ
れ
た
。
し
か
し
、
ソ
ウ
ル
大
学

校
か
ら
「D

on't w
orry, w

e'll go 
to Japan.

」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が

届
き
、
日
程
の
調
整
な
ど
を
経
て
無

事
に
開
催
す
る
こ
と
が
で
き
た
そ
う

だ
。
こ
れ
ら
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
は
、
長
年
の
交
流

が
困
難
を
乗
り
越
え
る
力
を
生
み
出
し
、
さ
ら

な
る
関
係
強
化
に
つ
な
が
っ
た
こ
と
を
表
し
て

い
る
。

　

定
期
戦
に
よ
る
交
流
が
ス
タ
ー
ト
し
た
当
初
、

韓
国
と
い
う
国
に
対
す
る
関
心
は
決
し
て
高
く

な
か
っ
た
と
竹
内
氏
は
振
り
返
る
。
今
か
ら
20

年
前
の
１
９
９
４
年
は
、
ま
だ
韓
国
の
Ｔ
Ｖ
ド

ラ
マ
や
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
人
気
が
高
ま
る
、い

わ
ゆ
る
〝
韓
流
ブ
ー
ム
〞
が
訪
れ
る
前
で
あ
り
、

回
に
続
き
、翌
年
の
第
２
回
は
一
橋
大
学
の
ホ
ッ

ケ
ー
部
が
韓
国
を
訪
問
。
メ
ン
バ
ー
た
ち
は
、
広

大
な
敷
地
を
持
つ
ソ
ウ
ル
大
学
校
の
キ
ャ
ン
パ

ス
を
訪
れ
て
学
内
の
迎
賓
館
に
宿
泊
し
、
夜
遅

く
ま
で
韓
国
の
学
生
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
と
っ
た
と
い
う
。
こ
の
交
流
に
よ
っ
て
、
こ

れ
ま
で
に
な
い
体
験
と
刺
激
が
学
生
た
ち
に
与

え
ら
れ
た
は
ず
だ
。

　

そ
の
後
も
毎
年
の
交
流
は
続
き
、
ホ
ッ
ケ
ー

と
い
う
ス
ポ
ー
ツ
を
共
通
点
と
し
な
が
ら
互
い

の
国
の
文
化
や
歴
史
に
対
す
る
理
解
を
深
め
て

い
る
。
交
流
日
程
の
２
日
目
に
は
ホ
ッ
ケ
ー
の

試
合
が
行
わ
れ
、
実
力
が
拮
抗
す
る
両
チ
ー
ム

の
間
で
白
熱
し
た
接
戦
が
毎
回
展
開
さ
れ
て
い

る
。
こ
れ
ま
で
の
戦
績
は
一
橋
大
学
の
10
勝
４

敗
６
分
と
い
う
こ
と
だ
。
ま
た
、
試
合
同
日
の

午
前
中
に
は
毎
年
経
済
セ
ミ
ナ
ー
も
開
催
さ

れ
、
隣
国
の
選
手
と
の
試
合
同
様
、
他
国
か
ら

の
視
点
に
よ
る
経
済
学
の
講
義
と
討
論
が
学
生

に
と
っ
て
大
き
な
刺
激
と
な
っ
て
い
る
よ
う

だ
。
こ
の
ス
ポ
ー
ツ
を
き
っ
か
け
と
し
た
交
流

に
つ
い
て
、
ホ
ッ
ケ
ー
部
の
Ｏ
Ｂ
で
あ
り
、
日

本
で
の
経
済
セ
ミ
ナ
ー
を
担
当
す
る
こ
と
も
あ

る
経
済
学
部
・
蓼
沼
宏
一
教
授
は
次
の
よ
う
に

語
る
。

蓼沼宏一教授

ソウル大学校の学生との集合写真

交
流
戦
、

経
済
セ
ミ
ナ
ー
を
通
し
て
得
る

国
際
的
感
覚
と
視
野
の
広
が
り
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「
当
時
の
阿
部
謹
也
学
長
か
ら
、
現
在
の
山

内
進
学
長
に
い
た
る
歴
代
の
学
長
か
ら
も
、
こ

の
交
流
に
対
す
る
取
り
組
み
は
評
価
さ
れ
て
い

ま
す
し
、
一
橋
大
学
か
ら
の
充
実
し
た
サ
ポ
ー

ト
も
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
研
究
者
間
の
学
術

交
流
と
違
い
、
学
生
同
士

の
交
流
や
関
係
づ
く
り
は

難
し
い
部
分
も
多
い
と
思

い
ま
す
。
大
学
や
外
部
の

団
体
が
主
導
す
る
交
流
プ

ロ
グ
ラ
ム
と
い
う
も
の
も

あ
り
ま
す
が
、
学
生
は
決

め
ら
れ
た
枠
の
な
か
で
受

け
身
に
な
り
が
ち
で
す
。

ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
て
交
流

し
、
学
生
た
ち
が
自
主
的

に
動
く
か
ら
こ
そ
本
当
の

友
人
同
士
に
な
れ
る
。
そ
う
し
た
ホ
ッ
ケ
ー
部

の
国
際
交
流
に
は
大
き
な
意
義
が
あ
り
、
だ
か

ら
こ
そ
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」（
蓼
沼
教
授
）

　
１
９
９
６
年
の
第
３
回
か
ら
は
、
日
本
に
訪

問
し
た
ソ
ウ
ル
大
学
校
の
学
生
た
ち
の
ホ
ー
ム

ス
テ
イ
を
実
施
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
そ
の
理

由
に
つ
い
て
、
竹
内
氏
は
「
実
は
苦
肉
の
策
だ
っ

た
」
と
笑
う
。

　
「
第
２
回
の
定
期
戦
で
ソ
ウ
ル
を
訪
問
し
た

際
に
、
学
生
た
ち
は
迎
賓
館
に
宿
泊
さ
せ
て
も

ら
う
な
ど
、
大
変
よ
く
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
そ
の
お
返
し
が
で
き
な
い
か
と
考
え
た
の

で
す
が
、
予
算
面
で
の
都
合
も
あ
り
ま
す
。
そ

こ
で
、
近
隣
の
方
々
に
ご
協
力
を
お
願
い
し
て
、

韓
国
か
ら
く
る
学
生
た
ち
を
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
さ

せ
て
も
ら
い
、
日
本
の
一
般
家
庭

で
の
生
活
を
体
験
し
て
も
ら
う
こ

と
に
し
ま
し
た
」（
竹
内
氏
）

　
竹
内
氏
が
如
水
会
々
報
を
通
し

て
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
を
引
き
受
け
て

く
れ
る
家
庭
を
募
っ
た
と
こ
ろ
、

１
人
の
一
橋
大
学
Ｏ
Ｇ
が
快
諾
。

そ
こ
か
ら
ほ
か
の
家
庭
の
紹
介
へ

と
つ
な
が
り
、
竹
内
氏
は
一
軒
ず

つ
回
っ
て
説
明
し
協
力
を
お
願
い

し
て
い
っ
た
。

　

こ
の
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
は
成
功

し
、
学
生
た
ち
か
ら
、
そ
し
て
イ
ム
先
生
を
は

じ
め
と
す
る
ソ
ウ
ル
大
学
校
関
係
者
か
ら
も
高

い
評
価
を
受
け
た
。
そ
の
理
由
は
、
日
本
の
家

庭
文
化
を
知
る
機
会
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
と

い
う
こ
と
だ
っ
た
。
国
家
や
民
族
と
い
う
大
き

な
括
り
で
は
な
く
、
個
々
の
付
き
合
い
か
ら
隣

国
の
人
々
と
理
解
し
合
う
こ
と
に
つ
な
が
る
と

い
う
評
価
が
、
こ
の
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
の
取
り
組

み
の
結
果
と
し
て
生
ま
れ
た
の
で
あ
る
。

　
「
韓
国
の
学
生
は
も
ち
ろ
ん
、
大
学
の
方
々
に

も
喜
ん
で
い
た
だ
き
、
次
回
か
ら
も
ぜ
ひ
ホ
ー

ム
ス
テ
イ
で
お
願
い
し
た
い
と
お
っ
し
ゃ
っ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
加
え
て
、
受
け
入
れ
て
く

だ
さ
っ
た
家
庭
の
方
々
か
ら
も
『
私
た
ち
の
ほ

う
が
喜
ば
せ
て
も
ら
っ
た
』
と
い
う
メ
ッ
セ
ー

ジ
も
い
た
だ
き
ま
し
た
」（
竹
内
氏
）

　
ホ
ッ
ケ
ー
を
通
し
た
国
際
交

流
活
動
の
な
か
で
、
日
本
の
文

化
や
習
慣
を
相
手
に
伝
え
る
と

い
う
こ
と
に
関
す
る
重
要
な
役

割
を
、
こ
の
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
と

い
う
取
り
組
み
が
担
う
よ
う
に

な
っ
た
の
で
あ
る
。
現
在
で

は
、「
ホ
ス
ト
フ
ァ
ミ
リ
ー
・
く

に
た
ち
」
が
窓
口
と
な
り
、
訪

日
し
た
ソ
ウ
ル
大
学
校
の
メ
ン

バ
ー
を
受
け
入
れ
て
く
れ
る
家

庭
を
募
っ
て
い
る
。
そ
の
団
体

の
代
表
で
あ
る
山
崎
由
紀
子
氏

は
、
受
け
入
れ
に
応
じ
て
く
れ

る
家
庭
の
方
々
は
興
味
を
持
っ
て
く
れ
て
い
る

と
語
る
。

　
「
外
国
の
方
に
対
す
る
違
和
感
は
な
く
、
そ

れ
ぞ
れ
の
国
に
は
ど
う
い
う
文
化
が
あ
る
の

か
、
と
い
う
興
味
を
持
っ
て
い
る
方
が
受
け
入

れ
て
く
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
方
に
と
っ
て

は
、
食
べ
物
に
関
し
て
も
、
ま
た
礼
儀
作
法
や

習
慣
に
関
し
て
も
、
他
国
の
方
々
と
文
化
交
流

が
で
き
る
こ
と
は
嬉
し
い
は
ず
で
す
。
だ
か
ら

こ
そ
、『
喜
ば
せ
て
も
ら
っ
た
』
と
い
う
言
葉

を
い
た
だ
け
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
１
年
お
き

に
、
し
か
も
３
泊
と
い
う
短

い
期
間
で
す
か
ら
、
受
け
入

れ
る
ご
家
庭
に
と
っ
て
の
負

担
が
少
な
い
と
い
う
こ
と

も
、
喜
ん
で
受
け
入
れ
て
い

た
だ
け
る
要
因
に
な
っ
て
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

（
山
崎
氏
）

　
そ
の
文
化
交
流
が
持
つ
意

味
の
大
き
さ
を
理
解
し
た
こ

と
で
、
２
０
１
２
年
か
ら
は

韓
国
で
も
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
が

始
ま
っ
て
い
る
。
日
本
で
は

近
隣
の
住
民
に
喜
び
を
感
じ

さ
せ
る
文
化
交
流
に
も
発
展
し
た
ホ
ー
ム
ス
テ

イ
が
、
韓
国
に
お
い
て
も
同
様
の
結
果
を
生
む

こ
と
を
期
待
し
た
い
と
こ
ろ
だ
。

　
２
０
０
６
年
か
ら
は
、
国
立
市
児
童
館
と
の

連
携
に
よ
る
「
キ
ッ
ズ
・
ホ
ッ
ケ
ー
」
も
開
催

さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
、一
橋
大
学
の
ホ
ッ
ケ
ー

部
員
が
、
ホ
ス
ト
フ
ァ
ミ
リ
ー
を
は
じ
め
と
す

る
近
隣
の
子
ど
も
た
ち
と
そ
の
両
親
な
ど
を
招

い
て
、
ホ
ッ
ケ
ー
を
楽
し
む
と
い
う
イ
ベ
ン
ト

だ
。
大
学
生
が
子
ど
も
た
ち
に
ホ
ッ
ケ
ー
を
教

え
な
が
ら
、
地
域
の
方
々
と
の
親
交
を
深
め
る

取
り
組
み
と
し
て
、
一
橋
大
学
の
あ
る
国
立
市

で
は
多
く
の
人
々
に
認
知
さ
れ
て
い
る
。
２
０

１
３
年
の
ソ
ウ
ル
大
学
校
ホ
ッ
ケ
ー
部
招
待
を

山崎由紀子氏

ホ
ー
ム
ス
テ
イ
と
い
う

苦
肉
の
策
が
功
を
奏
し
た

真
の
相
互
理
解
へ
の
道
筋

継
続
す
る
国
際
交
流
の
取
り
組
み
で

〝
街
と
街
〞レ
ベ
ル
か
ら
の

関
係
性
を
築
き
た
い
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担
当
し
た
大
杉
飛
翔
さ
ん
（
法
学
部
４
年
）
に
、

そ
の
イ
ベ
ン
ト
の
様
子
も
含
め
て
聞
い
た
。

　
「
ソ
ウ
ル
大
学
校
と
の
交
流
に
つ
い
て
は
、
最

初
は
部
員
の
関
心
は
あ
ま
り
高
く
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
で
も
、
試
合
や
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
な
ど

を
通
し
て
韓
国
の
学
生
た
ち
と
打
ち
解
け
始

め
、
ホ
ス
ト
フ
ァ
ミ
リ
ー
の
方
々
と
も
親
し
く

な
り
な
が
ら
、
徐
々
に
全
員
が
楽
し
め
る
よ
う

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。『
キ
ッ
ズ
・
ホ
ッ
ケ
ー
』

で
は
、
子
ど
も
た
ち
や
地
域
の
方
々
と
も
交
流

で
き
ま
す
し
、
韓
国
の
人
た
ち
と
の
交
流
だ
け

で
な
く
、
地
域
の
い
ろ
い
ろ
な
要
素
を
感
じ
な

が
ら
、
お
互
い
の
理
解
を
深
め
ら
れ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
ど
ち
ら
の
イ
ベ
ン
ト
も
、

気
持
ち
の
面
で
、
か
か
わ
っ
た
人
の
誰
も
が
楽

し
め
る
も
の
に
な
っ
た
の
で
、
と
て
も
よ
か
っ

た
と
感
じ
て
い
ま
す
」（
大
杉
さ
ん
）

　

大
学
生
が
地
域
の
住
民
た
ち
と
親
交
を
深
め

る
こ
と
に
つ
い
て
、
山
崎
氏
は
次
の
よ
う
に
語

る
。

　
「
国
立
と
い
う
小
さ
な
街
に
お
い
て
、一
橋
大

学
は
大
き
な
存
在
で
す
か
ら
、
そ
の
大
学
は
ど

の
よ
う
な
雰
囲
気
で
、
ど
の
よ
う
な
学
生
や
先

生
が
い
る
ん
だ
ろ
う
、
と
い
う
興
味
を
住
民
た

ち
は
持
っ
て
い
る
ん
で
す
。
な
か
に
は
『
ど
う

す
れ
ば
、
う
ち
の
子
は
一
橋
大
学
に
入
れ
る
の

で
し
ょ
う
か
？
』
と
聞
い
て
く
る
保
護
者
の
方

も
い
る
ぐ
ら
い
で
す
。
で
す
か
ら
、
ホ
ス
ト
フ
ァ

ミ
リ
ー
に
な
る
こ
と
で
、
他
国
の
方
々
は
も
ち

ろ
ん
、
一
橋
大
学

の
学
生
と
交
流
で

き
る
の
は
、
地
域

住
民
と
し
て
は
と

て
も
嬉
し
い
こ
と

な
ん
で
す
」（
山

崎
氏
）

　

山
崎
氏
に
よ
れ

ば
、
ホ
ス
ト
フ
ァ

ミ
リ
ー
と
し
て
接

し
た
学
生
と
の
関

係
を
継
続
し
、
ソ

ウ
ル
に
会
い
に
出

か
け
る
地
域
住
民

も
い
る
と
の
こ
と

だ
。
ま
た
大
杉
さ
ん
は
、
ソ
ウ
ル
大
学
校
の
学

生
た
ち
と
は
定
期
戦
以
外
の
部
分
で
も
つ
ね
に

つ
な
が
っ
て
お
り
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
通
し
て
日
常
を

伝
え
合
う
ほ
ど
の
関
係
性
が
で
き
上
が
っ
て
い

る
と
い
う
。
国
を
介
し
た
交
流
や
決
め
ら
れ
た

枠
組
み
で
向
き
合
う
交
流
で
は
な
く
、
ス
ポ
ー

ツ
を
通
し
た
交
流
だ
か
ら
こ
そ
、
し
が
ら
み
な

く
心
理
的
な
距
離
を
近
づ
け
な
が
ら
〝
草
の
根

的
〞
に
親
交
を
深
め
ら
れ
る
と
い
う
魅
力
が
あ

る
の
か
も
し
れ
な
い
。

　
「
今
は
す
べ
て
学
生
が
主
体
と
な
っ
て
定
期
戦

を
企
画
す
る
の
で
、
日
程
調
整
の
や
り
取
り
な

ど
大
変
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
で
も
、
貴
重
な

経
験
、
い
い
勉
強
を
さ
せ
て
も
ら
え
た
と
実
感

し
て
い
ま
す
。
何
も
し
な
け
れ
ば
海
外
の
学
生

と
の
交
流
の
機
会
も
あ
り
ま
せ
ん
し
、
大
学
の

な
か
に
留
ま
っ
て
い
れ
ば
地
域
の
方
々
と
交
流

す
る
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。
い
ろ
い
ろ
な

こ
と
が
刺
激
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、
こ
の

交
流
を
通
し
て
経
験
し
た
こ
と
、
学
ん
だ

こ
と
は
、
社
会
に
出
た
後
に
活
き
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

（
大
杉
さ
ん
）

　
ホ
ッ
ケ
ー
と
い
う
ス

ポ
ー
ツ
を
き
っ
か
け
に
、

海
外
の
学
生
た
ち
、
地

域
の
人
々
と
交
流
す
る

機
会
を
創
出
し
て
い
る

一
橋
大
学
ホ
ッ
ケ
ー
部

の
取
り
組
み
は
、
定
期

戦
の
開
催
と
い
う
形
で

今
後
も
継
続
し
て
い

く
。
そ
の
先
に
は
、
隣
の
国

で
暮
ら
す
人
々
と
の
真
の
相

互
理
解
が
あ
る
と
竹
内
氏
は

語
っ
て
い
る
。

　
「
あ
る
年
の
歓
迎
パ
ー
テ
ィ

で
、『
オ
レ
は
国
立
が
好
き

だ
ー
！
』
と
叫
ぶ
ソ
ウ
ル
大

学
校
の
学
生
が
い
て
、
そ
れ

に
応
じ
て
韓
国
語
で
叫
ぶ
一

橋
大
学
の
学
生
が
い
る
。
そ

し
て
そ
こ
に
は
『
キ
ッ
ズ
・

ホ
ッ
ケ
ー
』
に
参
加
し
た
地

域
の
子
ど
も
た
ち
が
保
護
者
の
方
に
連
れ
ら
れ

て
き
て
い
る
、
と
い
う
光
景
を
目
に
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
も
う
、
私
と
し
て
は
嬉
し
く
て
仕
方
が

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ホ
ッ
ケ
ー
と
い
う
ス

ポ
ー
ツ
を
や
る
選
手
た
ち
が
交
流
し
、
そ
の
交

流
か
ら
地
域
の
方
々
と
の
交
流
が
生
ま
れ
、
や

が
て
日
本
の
街
と
韓
国
の
街
の
交
流
が
生
ま
れ

る
よ
う
に
な
れ
ば
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
竹

内
氏
）

大杉飛翔さん
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も
貴
重
な
経
験

に
な
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
」

（
河
野
さ
ん
）

　
「
体
育
会
の

部
に
所
属
し
て

い
る
自
分
と
し

て
は
、
レ
ベ
ル

が
高
い
タ
イ
の

空
手
に
触
れ
ら

れ
る
の
は
大
き

な
魅
力
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
大
村
先
生
の
下
で

練
習
が
で
き
る
と
い
う
の
も
、
技
術
の
向
上
を

目
指
す
う
え
で
は
と
て
も
刺
激
に
な
っ
て
い
ま

す
」（
鍋
嶋
さ
ん
）

　

２
０
１
３
年
は
、
３
月
11
日
か
ら
16
日
に
か

け
て
チ
ュ
ラ
ロ
ン
コ
ー
ン
大
学
の
学
生
が
来
日
。

そ
の
日
程
の
な
か
で
、
早
朝
・
午
前
・
午
後
と
１

日
２
〜
３
回
の
練
習
を
行
い
、
合
間
の
時
間
に

　

日
本
発
の
武
道
と

し
て
全
世
界
に
普
及

し
、
多
く
の
競
技
人

口
を
持
つ
空
手
。
い

く
つ
か
の
流
派
に
分

か
れ
る
こ
の
武
道
に

お
い
て「
松し
ょ
う
と
う
か
ん

濤
館
流
」

と
呼
ば
れ
る
流
派
に

属
し
、
日
々
研
鑽
を

積
ん
で
い
る
の
が
一

橋
大
学
空
手
道
部
だ
。
そ
の
空
手
道

部
で
は
定
例
の
活
動
と
し
て
、
タ
イ

の
チ
ュ
ラ
ロ
ン
コ
ー
ン
大
学
と
の
合

同
合
宿
を
実
施
し
て
い
る
。
毎
年
、

春
か
ら
夏
に
か
け
て
チ
ュ
ラ
ロ
ン
コ

ー
ン
大
学
側
が
来
日
し
、
８
月
に
は

一
橋
大
学
側
が
タ
イ
を
訪
問
す
る
な

ど
、
年
に
２
回
の
合
同
合
宿
に
よ
っ

て
両
国
の
学
生
た
ち
が
親
交
を
深
め

て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　

こ
の
国
際
交
流
活
動
が
始
ま
っ
た
の
は
２
０

０
４
年
。
そ
の
き
っ
か
け
は
、
松
濤
館
流
の
師

範
と
し
て
タ
イ
国
内
で
空
手
を
指
導
す
る
大
村

藤
清
氏
か
ら
の
打
診
だ
っ
た
と
い
う
。
空
手
を

通
じ
た
文
化
交
流
事
業
を
推
進
す
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
「
ア
ジ
ア
文
化
交
流
会
」
の
理
事
長
で
も
あ

る
大
村
師
範
と
、
一
橋
大
学
空
手
道
部
Ｏ
Ｂ
・

Ｏ
Ｇ
に
つ
な
が
り
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
タ
イ

の
国
立
大
学
の
空
手
部
と
の
交
流
が
ス
タ
ー
ト

し
た
の
で
あ
る
。
10
年
間
に
わ
た
っ
て
継
続
さ

れ
て
き
た
こ
の
行
事
に
つ
い

て
、
同
部
の
河
野
正
憲
さ
ん

（
法
学
部
３
年
）、
鍋
嶋
崇
弘

さ
ん
（
法
学
部
２
年
）
は
次

の
よ
う
に
実
感
し
て
い
る
。

　
「
日
本
の
文
化
で
あ
る
空
手

を
通
じ
て
世
界
に
出
ら
れ
る
、

他
の
国
の
人
々
と
交
流
で
き

る
と
い
う
こ
と
を
知
り
ま
し

た
。
学
生
に
と
っ
て
は
と
て

は
東
京
都
内
観
光
や
日
本
語
教
室
、
学
内
で
の

レ
ク
チ
ャ
ー
な
ど
が
実
施
さ
れ
た
。
年
に
よ
っ
て

は
在
日
タ
イ
大
使
館
に
出
向
き
、
公
使
を
表
敬

訪
問
す
る
こ
と
も
あ
る
と
の
こ
と
だ
。
ま
た
、

日
本
か
ら
タ
イ
に
訪
問
す
る
際
も
合
宿
の
メ

ニ
ュ
ー
は
同
様
で
、
到
着
日
か
ら
始
ま
る
合
同

練
習
や
バ
ン
コ
ク
市
内
観
光
、
タ
イ
語
教
室
や

民
芸
品
づ
く
り
と
い
っ
た
活
動
を
共
に
経
験
し

な
が
ら
、
両
国
の

部
員
た
ち
が
友
人

と
し
て
の
関
係
を

構
築
し
て
い
る
。

２
０
１
３
年
は
８

月
６
日
か
ら
約
１

週
間
の
日
程
で
タ

イ
で
の
合
同
合
宿

が
実
施
さ
れ
、
部

員
た
ち
は
練
習
に

取
り
組
む
と
同
時

に
、
異
国
文
化
に

触
れ
る
経
験
を
し

て
き
た
と
い
う
こ

と
だ
。

　
「
言
葉
が
あ
ま

タ
イ
・
チ
ュ
ラ
ロ
ン
コ
ー
ン
大
学
と
の
合
同
合
宿
で

空
手
道
部
員
た
ち
が
実
感
し
た
成
長

一
橋
大
学
空
手
道
部

河野正憲さん鍋嶋崇弘さん

日
・
タ
イ
開
催
の

合
同
合
宿
が
も
た
ら
す

空
手
の
技
術
向
上
と
国
際
的
見
聞
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り
通
じ
な
い
場
面
も
あ
り
ま
し
た
が
、
ジ
ェ
ス

チ
ャ
ー
で
意
思
疎
通
を
図
る
こ
と
も
で
き
ま
し

た
。
日
本
人
も
タ
イ
人
も
同
じ
ア
ジ
ア
人
な
の

で
、
基
本
的
に
は
あ
ま
り
変
わ
ら
な
い
、
と
い

う
の
が
僕
の
印
象
で
し
た
」（
鍋
嶋
さ
ん
）

　
「
タ
イ
の
学
生
た
ち
も
僕
ら
も
４
年
間
同
じ

メ
ン
バ
ー
な
の
で
、
同
期
意
識
の
よ
う
な
も
の

を
感
じ
ま
す
。
同
じ
よ
う
な
こ
と
を
目
指
し
て

い
る
友
人
に
も
出
会
え
ま
し
た
し
、〝
将
来
は

Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
ら
の
協
力
を

得
な
が
ら
春
か
ら
準
備
を

進
め
、
海
外
か
ら
の
訪
日

メ
ン
バ
ー
を
歓
待
す
る
取

り
組
み
を
部
員
た
ち
自
身

が
進
め
る
こ
と
が
、
空
手

道
部
の
国
際
交
流
に
関
す

る
伝
統
と
な
っ
て
い
る
よ

う
だ
。
ま
た
タ
イ
で
の
合

宿
に
つ
い
て
も
学
生
が
現

地
の
学
生
た
ち
と
コ
ン
タ

ク
ト
を
取
り
、
細
か
い
調

整
な
ど
を
行
い
な
が
ら
実
施
さ
れ
る
と
い
う
こ

と
だ
。
そ
う
し
た
や
り
取
り
も
含
め
、
タ
イ
と

い
う
異
国
の
学
生
た
ち
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
図
る
う
え
で
気
づ
い
た
こ
と
に
つ
い
て
、

２
０
１
３
年
に
初
め
て
合
同
合
宿
に
参
加
し
た

鍋
嶋
さ
ん
と
、
こ
れ
ま
で
３
回
の
合
宿
経
験
が

あ
る
河
野
さ
ん
が
、
そ
れ
ぞ
れ
次
の
よ
う
に
説

明
し
て
く
れ
た
。

　
「
タ
イ
の
学
生
と
は
英
語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
図
り
ま
し
た
が
、
彼
ら
彼
女
ら
に

と
っ
て
も
英
語
は
母
国
語
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

僕
が
感
じ
た
の
は
、〝
き
れ
い
に
し
ゃ
べ

ろ
う
〞
と
す
る
意
識
よ
り
も
、
心
を
開
い

て
会
話
を
す
る
意
識
の
ほ
う
が
大
事
だ

と
い
う
こ
と
で
し
た
。
何
を
伝
え
た
い
の

か
と
い
う
気
持
ち
を
込
め
て
し
ゃ
べ
る

こ
と
で
、
多
少
発
音
が
悪
く
て
も
自
分
の

思
い
が
伝
わ
る
ん
だ
と
い
う
こ
と
に
気

づ
き
ま
し
た
」（
鍋
嶋
さ
ん
）

　
「
も
っ
と
日
本
の
勉
強
も
し
な
け
れ
ば
、

と
思
う
こ
と
も
多
々
あ
り
ま
す
。
語
学
力

同
じ
フ
ィ
ー
ル
ド
で
働
く
か
も
し

れ
な
い
ね
〞
と
い
う
こ
と
を
語
り

合
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
」（
河

野
さ
ん
）

　

今
年
度
は
、
５
月
下
旬
に
タ
イ

で
、
そ
し
て
８
月
中
旬
か
ら
下
旬

に
か
け
て
日
本
で
の
合
同
合
宿
が

予
定
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
同

様
、
そ
の
合
同
合
宿
で
体
験
す
る

国
際
交
流
の
な
か
で
、
多
く
の
学

生
た
ち
が
自
国
に
は
な
い
文
化
や

他
国
と
の
違
い
、
共
通
点
な
ど
を

認
識
し
な
が
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
な
友
人
関
係
を
築

き
、
国
際
人
と
し
て
の
見
聞
を
広
め
て
い
く
の

だ
ろ
う
。

　

日
本
に
お
け
る
合
同
合
宿
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

作
成
や
、
宿
泊
先
の
手
配
、
如
水
会
へ
の
補
助

申
請
な
ど
は
、
合
宿
担
当
と
な
っ
た
部
員
が
中

心
と
な
り
、
学
生
た
ち
が
自
ら
行
っ
て
い
る
。

は
も
ち
ろ
ん
、海
外
の
人
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
図
る
た
め
に
は
何
を
勉
強
す
る
べ
き
か
、

と
い
う
こ
と
に
も
気
づ
け
た
の
で
、
と
て
も
い

い
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
え
る
行
事
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
」（
河
野
さ
ん
）

　

学
生
た
ち
は
、
自
ら
企
画
し
た
思
い
入
れ
の

あ
る
交
流
活
動
の
な
か
で
、
多
く
の
友
人
た
ち

と
出
会
い
な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
気
づ
き
を
得
て

い
る
。
一
橋
大
学
空
手
道
部
の
恒
例
行
事
で
あ

る
チ
ュ
ラ
ロ
ン
コ
ー
ン
大
学
と
の
合
同
合
宿

は
、
空
手
と
い
う
日
本
が
世
界
に
誇
る
武
道
を

通
し
、
学
生
た
ち
の
自
主
性
、
そ
し
て
グ
ロ
ー

バ
ル
な
視
点
を
養
う
こ
と
に
寄
与
し
て
い
る
の

だ
ろ
う
。

学
生
主
導
で
企
画
す
る
合
宿
で

得
ら
れ
る
気
づ
き

39



第41回

山
下　

一
橋
大
学
Ｏ
Ｇ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
「
エ
ル
メ
ス
」
の
立
ち
上

げ
の
準
備
を
し
て
い
て
わ
か
っ
た
の
で
す
が
、
30
代
後
半
以
降
の
女

性
で
日
本
企
業
組
織
の
な
か
に
残
っ
て
い
る
人
は
と
て
も
少
な
い
の

で
す
。
外
資
や
専
門
職
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
で
活
躍
し
て
い
る
人
は
多

い
の
に
、
企
業
の
な
か
で
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
重
ね
て
い
る
人
は
、
本

当
に
少
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
そ
の
意
味
で
も
、
現
在
、
日
本
政
策

投
資
銀
行
（
Ｄ
Ｂ
Ｊ
）
で
部
長
と
し
て
活
躍
さ
れ
て
い
る
栗
原
さ
ん

の
お
話
は
ぜ
ひ
伺
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
ず
は
定
番
の
質

問
か
ら
。
な
ぜ
一
橋
大
学
を
選
ん
だ
の
で
す
か
？

栗
原　

法
学
部
へ
の
進
学
と
い
う
以
外
は
、
一
橋
大
学
を
選
ん
だ
特

別
な
理
由
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ユ
ニ
ー
ク
な
校
風
や
仕
組
み
、

一
橋
大
学
で
学
ぶ
重
み
の
よ
う
な
も
の
は
、
入
学
し
て
か
ら
知
っ
た

の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
し
た
が
、
選
ん
で
よ
か
っ
た
で
す
。

山
下　

仕
事
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
し
た
か
？

栗
原　

大
学
に
残
っ
て
上
に
進
む
こ
と
も
考
え
ま
し
た
が
、
公
的
な

仕
事
に
就
き
た
い
と
い
う
思
い
は
強
く
あ
り
ま
し
た
ね
。
具
体
的
な

栗原美津枝（くりはら･みつえ）
日本政策投資銀行企業金融第６部長兼女性起業サポートセンター長。本名は土居。
1987年法学部卒。日本開発銀行入行。文部科学省出向、財務、M&Aなどさまざま
な業務に従事した後、2008～2010年、米国スタンフォード大学国際政策研究所客
員研究員としてクロスボーダーM&Aやベンチャーファイナンスを研究。2011年５月、
医療･生活室の初代室長に就任。同年11月に「女性起業サポートセンター」を立ち上
げセンター長を兼務。2013年４月、ヘルスケアやサービス産業を担当する企業金融
第６部の新設に伴い部長就任。現在に至る。

一
橋
大
学
に
は
、ユ
ニ
ー
ク
で
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
女
性
が
豊
富
と
評
判
で
す
。

彼
女
た
ち
が
い
か
に
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
、
ど
の
よ
う
な
人
生
ビ
ジ
ョ
ン
を
抱
い
て
い
る
の
か
？

第
41
回
は
、日
本
政
策
投
資
銀
行
企
業
金
融
第
６
部
長
で
、

女
性
起
業
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
長
も
務
め
る
栗
原
美
津
枝
さ
ん
で
す
。

聞
き
手
は
、商
学
研
究
科
准
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

日本政策投資銀行

栗原美津枝氏

商学研究科准教授

山下裕子

Mitsue Kurihara

Yuko Yamashita

連 載 企 画

一橋の
女性たち

ス
ー
ツ
の
似
合
う
ひ
と

パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
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企
業
や
職
種
と
い
う
よ
り
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
で
社
会
性
の
あ
る
仕
事

が
い
い
と
考
え
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
前
身
で
あ
る
日
本

開
発
銀
行
が
女
性
の
総
合
職
の
採
用
も
考
え
て
い
る
と
聞
い
た
の

で
、
で
あ
れ
ば
挑
戦
し
て
み
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。

山
下　

栗
原
さ
ん
は
、
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
施
行
後
の
１
期
生
で

す
ね
。
当
時
の
日
本
開
発
銀
行
で
は
女
性
の
総
合
職
は
ど
の
く
ら
い

い
た
の
で
す
か
？

栗
原　

同
期
の
総
合
職
は
19
人
で
、

う
ち
女
性
は
私
一
人
で
し
た
。
１
期

生
が
同
じ
企
業
に
残
っ
て
い
る
の
は

珍
し
い
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
。
私
自

身
、
同
じ
企
業
に
固
執
し
た
わ
け
で

は
な
く
、
や
り
た
い
こ
と
を
や
っ
て

き
た
ら
結
果
と
し
て
こ
う
な
っ
た
の

で
す
が
、
そ
れ
が
奇
跡
か
な
と
思
う

と
き
も
あ
り
ま
す
（
笑
）。
で
も
、
１

期
生
で
す
か
ら
自
分
が
道
を
切
り
開

い
て
い
か
な
い
こ
と
に
は
、
後
に
続
く
人
が
出
て
き
ま
せ
ん
。
予
想

以
上
に
時
間
は
か
か
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
も
果
た
す
べ
き
ミ
ッ
シ
ョ

ン
の
一
つ
で
あ
り
、
や
り
が
い
に
つ
な
が
り
ま
し
た
ね
。

山
下　

Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
ず
っ
と
仕
事
を
つ
づ
け
て
こ
ら
れ
た
な
か
で
、
転

機
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

栗
原　

自
分
で
も
今
後
の
方
向
性
に
大
き
な
影
響
が
あ
っ
た
と
思
う

の
は
、
入
行
10
年
目
に
自
社
の
統
合
業
務
、
つ
ま
り
日
本
開
発
銀
行

と
北
海
道
東
北
開
発
公
庫
と
の
統
合
に
か
か
わ
っ
た
こ
と
で
す
。
財

務
部
に
異
動
し
、
資
金
繰
り
や
調
達
、
勘
定
を
統
合
さ
せ
る
と
と
も

に
、
統
合
後
の
新
し
い
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
き
ま
し
た
。
二
つ
の

組
織
の
最
後
の
決
算
を
締
め
、
新
組
織
の
最
初
の
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト

を
作
成
し
ま
し
た
。
資
本
勘
定
の
振
替
も
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
見

て
き
た
財
務
諸
表
が
ガ
ラ
リ
と
変
わ
っ
た
の
で
す
。
そ
し
て
、
統
合

し
た
姿
が
外
部
に
ど
う
映
る
の
か
、
ど
う
評
価
さ
れ
る
の
か
を
強
く

意
識
し
ま
し
た
。
Ｄ
Ｂ
Ｊ
は
、
２
０
０
８
年
に
株
式
会
社
に
な
り
ま

し
た
が
、
組
織
の
あ
り
方
が
変
わ
る
こ
と
、
よ
り
市
場
で
評
価
さ
れ

る
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
こ
と
は
、
こ
の
頃
か
ら
意
識
し
て
い
ま
し

た
。
統
合
し
て
数
字
が
変
わ
っ
た
だ
け

で
な
く
、
評
価
の
物
差
し
も
変
化
し
て

ゆ
く
こ
と
を
感
じ
、
そ
こ
を
意
識
し
て

仕
事
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
統

合
の
仕
事
に
か
か
わ
っ
た
お
か
げ
だ
と

思
い
ま
す
。

山
下　

栗
原
さ
ん
は
Ｍ
＆
Ａ
の
仕
事
を

担
当
さ
れ
、
現
在
は
部
長
の
立
場
で
女

性
起
業
家
の
支
援
事
業
に
関
与
し
て
お

ら
れ
ま
す
ね
。
統
合
と
い
い
Ｍ
＆
Ａ
や
女
性
起
業
家
支
援
と
い
い
、

と
て
も
面
白
い
仕
事
に
携
わ
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
道
筋

も
ご
自
分
で
開
い
て
こ
ら
れ
た
の
で
す
か
？

栗
原　

銀
行
業
務
の
典
型
的
な
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
で
な
い
と
も
言
え

ま
す
が
（
笑
）、
Ｍ
＆
Ａ
も
当
時
の
Ｄ
Ｂ
Ｊ
で
は
新
規
分
野
で
し
た

し
、
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
医
療
な
ど
の

ヘ
ル
ス
ケ
ア
産
業
や
女
性
起
業
家
支
援
等

も
新
し
い
活
動
で
、
将
来
を
見
据
え
た
開

拓
を
つ
づ
け
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て

い
ま
す
。
自
分
の
所
属
す
る
組
織
の
な
か

で
や
り
た
い
仕
事
や
実
現
で
き
る
価
値
が

あ
る
と
い
う
の
は
、
幸
せ
な
こ
と
で
す
し
、
長
く
つ
づ
け
て
こ
ら
れ

た
最
大
の
理
由
だ
と
思
い
ま
す
。

　

で
も
、
も
ち
ろ
ん
す
べ
て
が
思
う
よ
う
に
な
っ
た
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
た
と
え
ば
銀
行
の
主
業
務
で
あ
る
企
業
融
資
を
経
験
し
た

の
が
遅
く
、
入
行
後
に
異
動
し
た
関
西
支
店
で
は
地
域
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
メ
イ
ク
や
経
済
調
査
が
主
で
、
そ
の
後
も
科
学
技
術
庁
（
現
文
部

科
学
省
）へ
出
向
し
ま
し
た
の
で
、８
年
目
に
よ
う
や
く
融
資
の
現
場

に
き
た
と
き
に
は
経
験
や
専
門
知
識
の
不
足
を
痛
感
し
、
こ
の
ま
ま

銀
行
で
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し
て
い
け
る
の
だ
ろ
う
か
と
悩
み
ま
し
た
。

山
下　

だ
か
ら
自
分
か
ら
学
ぼ
う
と
思
わ
れ
た
の
で
す
ね
？

栗
原　

そ
う
で
す
ね
。
融
資
業
務
は
悩
み
な
が
ら
や
っ
て
い
ま
し
た

が
、
そ
れ
を
経
験
す
る
な
か
で
裏
側
に
あ
る
資
金
調
達
に
関
心
を
持

ち
、
資
金
管
理
や
資
金
調
達
と
い
う
も
う
一
つ
の
銀
行
の
根
幹
に
か

か
わ
る
仕
事
を
希
望
し
ま
し
た
。
私
に
と
っ
て
も
う
一
つ
予
想
外

だ
っ
た
の
が
、
約
４
年
間
財
務
的
な
立
場
で
統
合
の
仕
事
を
し
た

後
、
今
度
は
シ
ス
テ
ム
の
統
合
に
携
わ
っ
た
こ
と
で
す
。
そ
ろ
そ
ろ

違
う
仕
事
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
し
、
統
合
し
た
組
織
の
シ

ス
テ
ム
統
合
の
大
変
さ
を
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
本
音
は
「
何

で
ま
た
私
が
」
と
最
初
は
思
い
ま
し
た
（
笑
）。
し
か
し
な
が
ら
、

統
合
の
仕
上
げ
と
し
て
の
新
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
る
重
要
な
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
す
か
ら
、
大
変
苦
労
し
ま
し

た
が
や
り
遂
げ
た
と
き
は
達
成
感
が

あ
り
ま
し
た
。
そ
の
過
程
で
外
部
の

専
門
家
な
ど
多
く
の
人
と
か
か
わ

り
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
教
え
て
も

ら
い
、
助
け
て
も
ら
い
ま
し
た
。
新

し
い
こ
と
を
や
る
際
に
は
、
実
は
こ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
が
活

き
て
き
ま
す
し
、
経
験
の
積
み
重
ね
が
私
の
血
肉
と
し
て
力
と
な

り
、
物
事
の
と
ら
え
方
や
考
え
方
の
基
礎
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
そ
し
て
こ
れ
か
ら
も
伸
び
つ
づ
け
て
ゆ
く
た
め
に
、
ム
ダ
な
経

験
は
一
つ
も
な
い
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

山
下　
「
ム
ダ
な
経
験
は
一
つ
も
な
い
」
と
い
う
の
は
、
す
ご
く
い
い

言
葉
で
す
し
、
社
会
の
な
か
で
キ
ャ
リ
ア
を
築
い
て
い
き
た
い
と
い

う
人
に
は
心
の
ど
こ
か
に
留
め
て
お
い
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
ね
。

Ｍ
＆
Ａ
部
門
へ
の
異
動
は
、
ご
自
分
で
希
望
さ
れ
た
の
で
す
か
？

栗
原　

そ
う
で
す
。
７
年
間
統
合
業
務
に
携
わ
っ
た
こ
と
で
、
複
数

の
企
業
の
統
合
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
を
ど
う
発
揮
す
る

か
、
そ
れ
が
外
部
か
ら
ど
う
評
価
さ
れ
る
の
か
を

も
っ
と
深
く
考
え
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
ま
た
、
財

務
と
シ
ス
テ
ム
で
の
統
合
経
験
を
取
引
先
や
Ｄ
Ｂ
Ｊ

の
事
業
に
還
元
し
た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
し
た
。

山
下　

栗
原
さ
ん
が
管
理
職
に
な
ら
れ
た
の
は
、
Ｍ

＆
Ａ
部
門
に
異
動
さ
れ
た
と
き
で
す
か
？

栗
原　

そ
う
で
す
。
部
門
が
立
ち
上
が
っ
た
初
期
の

頃
で
し
た
。
数
人
で
チ
ー
ム
ア
ッ
プ
す
る
の
で
す
が
、

メ
ン
バ
ー
に
は
戦
略
の
提
案
が
得
意
な
人
も
い
れ
ば
、

交
渉
が
う
ま
い
人
、
エ
グ
ゼ
キ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
力
の

あ
る
人
も
い
ま
す
。
そ
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
と
い
い

ム
ダ
な
「
経
験
」
は
一
つ
も
な
い
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チ
ー
ム
に
な
る
ん
で
す
ね
。
課

長
に
な
る
ま
で
は
思
い
切
り
自

分
の
や
り
た
い
こ
と
が
で
き
ま

す
し
、
私
自
身
、
ど
ち
ら
か
と

い
え
ば
自
分
で
や
り
た
い
ほ
う

な
の
で
す
が
、
課
長
に
な
り
組

織
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
に
は

一
歩
引
い
て
全
体
を
見
る
こ
と
、
部
下
に
任
せ
る
こ
と
の
大
切
さ
、

難
し
さ
を
、
こ
の
と
き
学
び
ま
し
た
。

山
下　

エ
ー
ス
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
は
、
役
割
が
違
い
ま

す
か
ら
ね
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
醍
醐
味
を
経
験
す
る
の
は
管
理
職
に

な
っ
て
か
ら
で
す
が
、
そ
の
入
り
口
で
辞
め
て
し
ま
う
女
性
が
多
い

の
は
残
念
に
思
い
ま
す
。

栗
原　

Ｍ
＆
Ａ
の
依
頼
元
の
企
業
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
パ
ー
ト

ナ
ー
の
選
定
や
交
渉
に
あ
た
る
の
は
全
く
未
経
験
の
仕
事
で
し
た
。

銀
行
は
ア
セ
ッ
ト
を
利
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が
主
で
す
か
ら
、
新
し
い

会
社
に
転
職
し
た
よ
う
な
気
持
ち
で
し
た
（
笑
）。
課
長
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
こ
れ
ま
で
の
ス
キ
ル
を
リ
セ
ッ
ト
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し

た
。
で
も
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
は
あ
る

と
思
い
ま
し
た
し
、
企
業
経
営
者
や
そ
の
資
本
政
策
に
直
接
か
か
わ

れ
る
こ
と
で
す
か
ら
、
覚
悟
の
よ
う
な
も
の
は
あ
り
ま
し
た
ね
。

山
下　

Ｍ
＆
Ａ
部
門
で
は
何
件
く
ら
い
案
件
を
担
当
さ
れ
た
の
で
す

か
？

栗
原　

50
件
く
ら
い
で
す
。
本
当
に
い
い
経
験
を
し
た
と
思
い
ま
す

が
、
５
年
ほ
ど
頑
張
り
つ
づ
け
て
、
イ
ン
プ
ッ
ト
し
て
は
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
す
る
の
を
繰
り
返
し
て
い
る
う
ち
に
、
伸
び
き
っ
た
ゴ
ム
の
よ
う

に
な
っ
て
い
る
な
と
感
じ
た
の
で
す
。
一
度
縮
ま
な
い
と
次
に
ジ
ャ

ン
プ
で
き
な
い
な
と
。
自
分
に
足
り
な
い
の
は
国
際
経
験
だ
と
も
わ

か
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
ビ
ジ
テ
ィ
ン
グ
・
フ
ェ
ロ
ー
と
し
て
２
年

間
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
で
学
び
ま
し
た
。
ス
ー
ツ
は
日
本
に
置
い

て
い
き
ま
し
た
。
夫
や
両
親
、
家
族
は
い
つ
も
私
の
選
択
を
尊
重
し

て
く
れ
ま
す
が
、
こ
こ
で
も
応
援
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
帰
国
後

は
、
財
務
部
で
民
営
化
に
向
け
た
資
金
調
達
の
多
様
化
を
進
め
、
２

０
１
１
年
に
「
医
療
・
生
活
室
」
の
初
代
室
長
（
部
長
職
）
に
な
り

ま
し
た
。

山
下　

女
性
起
業
家
支
援
事
業
は
、
ご
自
身
の
発
案
だ
そ
う
で
す

ね
。

栗
原　

経
営
層
か
ら
投
げ
か
け
ら
れ
た
問
題
意
識
は
、「
増
え
て
い

る
女
性
経
営
者
と
Ｄ
Ｂ
Ｊ
の
連
携
を
考
え
る
」
と
い
う
も
の
だ
け
で

し
た
。
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
に
い
た
と
き
、
ア
メ
リ
カ
で
は
、
ベ

ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
出
口
戦
略
、
あ
る
い
は
企
業
の
成
長
戦
略

と
し
て
な
ぜ
Ｍ
＆
Ａ
が
活
用
さ
れ
て
い
る
か
を
学
び
、
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
で
そ
れ
を
肌
で
感
じ
ま
し
た
。
特
に
、
起
業
と
企
業
の
関
係
、

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
取
り
巻
く
環
境
が
日
本
と
ア
メ
リ
カ
、
特

に
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
違
う
こ
と
を
実
感
し
、
日
本
で
も
何
ら
か
の

形
で
、
新
し
い
成
長
企
業
が
生
ま
れ
る
環
境
づ
く
り
を
応
援
で
き
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
今
手
が
け
て
い
る
１
０
０
０
万
円
の
事
業

奨
励
金
の
提
供
と
事
後
サ
ポ
ー
ト
を
組
み
合
わ
せ
た
女
性
起
業
家
の

事
業
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
は
そ
の
一
環
。
新
し
い
視
点
で
の
事
業
プ

ラ
ン
や
情
熱
あ
る
パ
ワ
フ
ル
な
女
性
た
ち
に
出
会
う
こ
と
が
で
き
、

と
て
も
嬉
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

山
下　

も
っ
と
お
話
を
伺
い
た
い
の
で
す
が
、
誌
面
の
関
係
も
あ
り

残
念
で
す
（
笑
）。
最
後
に
後
輩
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

栗
原　

私
の
時
代
は
、
一
つ
ず
つ
自
ら
つ
く
ら
な
い
と
道
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
私
の
諸
先
輩
方
は
さ
ら
に
苦
労
し
て
道
を
開
い
て
い

か
れ
た
こ
と
と
思
い
ま
す
。
今
は
多
く
の
道
、
選
択
肢
が
あ
り
ま

す
。
で
も
、
で
き
た

道
を
後
か
ら
た
ど
っ

て
い
く
だ
け
で
満
足

し
て
ほ
し
く
は
あ
り

ま
せ
ん
。
先
人
が
つ

く
っ
た
道
を
踏
み
し

め
な
が
ら
も
、
そ
の

先
の
道
を
切
り
開
い

て
い
か
れ
る
こ
と
を

願
っ
て
い
ま
す
。

一橋の女性たち

対 談 を 終 え て

「異なる要素を調和させる力」
　スーツの似合うひとである。
　生まれついての華やかで美しいお顔立ちに落ち着き、思
いやり、そして、軸のしっかり定まった意志の強さ。部屋
に入ってこられたとき、空気の質感がしっとりと変わるの
を感じてしまったぐらい。
　日本では働く大人の女性のスーツ姿ってなかなかイメー
ジしにくい。黒のリクルートスーツで一斉に仕事を始めた
後、どうなっていくのでしょうか？  女性政治家の勝負服
や、女性起業家のブランド服、等、女を意識しすぎている
ようで、スーツの良い意味での中庸さとはかけ離れている
ような……。
　女とスーツの関係は、Ｍ字カーブとも言われる女性の企
業内でのキャリア形成の難しさを象徴しているのかもしれ
ない。大企業の集積する大手町は、いまだに女性がなか
なか食い込めない男性社会の縮図のような所だ。その中
でも金融界は、世界的に仕事服のカジュアル化が進む中、
スーツの最後の砦。栗原さんのスーツ姿、なんと貴重な存
在か！
　金融業界の構造変化に寄り添ってきたようなお仕事の軌
跡である。中でも、統合の仕事が転機になったとのことだ。
顧客の事業支援ではなく、自行の経営体制の骨格に関わる
仕事だが、縁の下の力持ち的で途方もない忍耐が必要であ
る。経営の隅々まで自分の眼で見届けてきた経験が後に
M&Aの仕事に生かされる。与えられた仕事をしっかりと成
し遂げることと、自分のやりたい方向を自律的に創ってい
くこと。二つは矛盾するようだが、唯一無二のキャリアを
生み出す秘訣なのではないだろうか。
　Suitの語源は、followを意味するsequi。異なる要素が
互いにあい従っていること。揃いの服がスーツ、揃いの部
屋がスイートルーム、揃いの音楽が組曲。案件の異なる多
様なリスクを調和させ、投資機会に変えていくバンカーの
力にも通じるものがあるのかも。最も素晴らしいのは、た
だの無難に終わらず調和の中に伸び伸びとした個性が息
づいていることでしょう。
　東京に金融特区を創る案があるとか。素敵なスーツ姿の
女性が増えるといいな。もちろん男性も。　　（山下裕子）

ジ
ャ
ン
プ
す
る
に
は
一
度
身
を
縮
め
る
。

ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
へ
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「
い
い
文
章
の
い
ち
ば
ん
の
条
件
は
、
こ
れ
を
こ

そ
書
き
た
い
、
こ
れ
を
こ
そ
伝
え
た
い
と
い
う
書
き

手
の
心
の
、
静
か
な
炎
の
よ
う
な
も
の
」

　
『
文
章
の
み
が
き
方
』（
岩
波
新
書
刊
、
２
０
０
７

年
）
の
ま
え
が
き
に
書
か
れ
た
、
著
者
・
辰
濃
和
男

の
言
葉
で
あ
る
。
朝
日
新
聞
社
の
論
説
委
員
と
し
て

「
天
声
人
語
」
の
執
筆
を
13
年
間
担
当
し
、
退
社
後

は
エ
ッ
セ
イ
ス
ト
と
し
て
も
活
躍
。
朝
日
カ
ル
チ
ャ

ー
セ
ン
タ
ー
の
社
長
や
日
本
エ
ッ
セ
イ
ス
ト
・
ク
ラ

ブ
理
事
長
を
歴
任
す
る
。
現
在
は
、
蔵
書
の
一
部
数

千
冊
を
寄
贈
す
る
私
設
図
書
館
の
設
立
活
動
に
充
実

し
た
日
々
を
過
ご
し
て
い
る
。
そ
ん
な
辰
濃
が
「
宝

物
の
よ
う
」
と
振
り
返
る
の
が
、
一
橋
大
学
の
前
身

で
あ
る
東
京
商
科
大
学
本
科
時
代
の
３
年
間
だ
。
往

事
の
思
い
出
か
ら
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
た
ら
ん
一
橋

大
生
に
伝
え
た
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
ま
で
、
ま
さ
に
〝
静

か
な
炎
〞
の
ご
と
く
語
っ
た
。（
文
中
敬
称
略
）

「
天
声
人
語
」
で
伝
え
続
け
た

〝
静
か
な
炎
〞の
よ
う
な
思
い

第5回辰
濃
和
男
氏
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１
９
０
４
年
か
ら
全
国
紙
「
朝
日
新
聞
」
朝
刊
１
面

に
掲
載
さ
れ
て
い
る
「
天
声
人
語
」。
時
々
の
出
来
事

を
テ
ー
マ
に
、
そ
こ
か
ら
学
ぶ
べ
き
こ
と
や
感
じ
取
れ

る
価
値
な
ど
を
６
０
０
文
字
ほ
ど
に
凝
縮
し
、
印
象
的

に
読
ま
せ
る
名
コ
ラ
ム
と
し
て
あ
ま
り
に
も
有
名
だ
。

大
学
入
試
の
問
題
に
よ
く
利
用
さ
れ
る
な
ど
、
世
の
中

に
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
。
文
章
の
勉
強
の
た
め
書
き

写
す
人
が
多
く
、
ま
た
「
朝
日
新
聞
」
の
〝
顔
〞
的
存

在
と
し
て
、
同
社
の
広
告
で
も
ひ
ん
ぱ
ん
に
使
わ
れ
て

い
る
。

　

し
か
し
、
こ
う
し
た
「
よ
い
文
章
の
見
本
」
的
に
取

り
上
げ
ら
れ
る
こ
と
を
、
辰
濃
は
頭
か
ら
否
定
す
る
。

　
「『
天
声
人
語
子
』（『
天
声
人
語
』の
書
き
手
）と
な
っ

た
論
説
委
員
は
、
何
が
あ
っ
て
も
毎
日
、
書
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
書
い
て
い
る
ほ
う
か
ら
す
れ

ば
、
毎
日
、
毎
日
、
猛
烈
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
あ
り
ま

す
。
つ
ね
に
、
あ
と
１
日
、
あ
と
１
時
間
、
あ
と
10
分

と
、
締
め
切
り
ぎ
り
ぎ
り
ま
で
時
間
と
己
と
の
闘
い
な

の
で
す
。
満
足
な
仕
上
が
り
で
な
く
て
も
出
稿
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
見
本
だ
な
ん
て

と
ん
で
も
な
い
で
す
ね
」

　
歴
代
の
「
天
声
人
語
子
」
は
皆
、そ
ん
な
プ
レ
ッ
シ
ャ

ー
と
闘
っ
て
き
た
と
い
う
。

　
「
あ
る
と
き
、
階
段
を
ダ
ー
ッ
と
駆
け
下
り
て
き
て

頭
を
掻
き
む
し
っ
た
か
と
思
う
と
、
ま
た
ダ
ー
ッ
と
駆

け
上
が
っ
て
ゆ
く
人
が
い
ま
し
た
。『
入
江
さ
ん
』
と

声
を
か
け
て
も
振
り
向
き
も
し
な
い
の
で
す
。
体
を
動

か
す
と
い
い
考
え
が
浮
か
ぶ
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、

入
江
徳
郎
さ
ん
は
そ
の
と
き
、
何
か
ヒ
ン
ト
を
掴
み
か

け
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

そ
う
語
る
辰
濃
が
「
天
声
人
語
子
」
に
着
任
し
た
の

は
１
９
７
５
年
12
月
。
45
歳
の
と
き
だ
。

　
「
論
説
委
員
室
か
ら
『
手
伝
っ
て
ほ
し
い
こ
と
が
あ

る
』
と
呼
ば
れ
て
、
行
っ
て
み
る
と
『〝
天
声
人
語
〞
を

頼
む
』
と
い
わ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
私
は
素
直
に
は

喜
べ
ま
せ
ん
で
し
た
。
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
き
つ
い
せ
い

「
天
声
人
語
子
」は

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
と
の
闘
い

読
者
の
意
見
に

文
章
力
は
大
い
に
磨
か
れ
る
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か
、
歴
代
の
『
天
声
人
語
子
』
に
は
健
康
を
害
す
る
人

も
少
な
く
な
か
っ
た
。
ま
さ
に
寝
て
も
覚
め
て
も
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
と
の
闘
い
で
、
体
を
壊
さ
ず
に
い
ら
れ
た

の
は
、ス
ト
レ
ッ
チ
を
や
っ
た
り
低
山
を
歩
い
た
り
と
、

体
を
動
か
す
こ
と
を
心
が
け
た
の
が
よ
か
っ
た
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
」

　
「
天
声
人
語
子
」
を
離
任
し
て
か
ら
も
、そ
ん
な
日
々

の
こ
と
が
よ
く
夢
に
出
て
き
た
。

　
「
書
い
て
も
書
い
て
も
原
稿
用
紙
が
真
っ
白
の
ま
ま

な
ん
で
す
。
締
め
切
り
時
間
が
き
て
、
そ
ば
に
い
る
誰

か
が
『
辰
濃
さ
ん
、
ま
だ
書
け
て
い
な
い
』
と
ヒ
ソ
ヒ

ソ
話
し
て
い
る
声
が
聞
こ
え
て
く
る
。
そ
ん
な
夢
で

す
。
終
戦
後
も
サ
イ
レ
ン
の
音
を
聞
く
と
反
射
的
に
首

が
縮
こ
ま
っ
た
も
の
で
す
が
、
そ
れ
と
同
じ
よ
う
な
も

の
で
す
ね
」
と
辰
濃
は
苦
笑
す
る
。

　
し
か
し
、「
天
声
人
語
子
」
だ
か
ら
こ
そ
た
め
に
な
っ

た
こ
と
も
あ
る
。
多
く
の
読
者
か
ら
直
接
感
想
が
寄
せ

ら
れ
て
く
る
こ
と
だ
。

　
「
よ
か
っ
た
と
言
っ
て
も
ら
え
る
だ
け
で
な
く
、
自

分
の
筆
足
ら
ず
な
点
を
読
者
に
指
摘
し
て
も
ら
っ
て
、

『
な
る
ほ
ど
』
と
考
え
さ
せ
ら
れ
た
こ
と
も
し
ば
し
ば

で
す
。
読
者
の
意
見
に
は
ハ
ッ
と
さ
せ
ら
れ
る
こ
と
が

た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
」

　

も
う
一
つ
、
注
目
度
が
高
い
「
天

声
人
語
」
は
新
聞
記
者
と
し
て
世
の

中
に
伝
え
た
い
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
す

る
の
に
ま
た
と
な
い
場
で
あ
り
、
そ

の
場
を
自
由
に
（
勝
手
に
、
で
は
な

く
）
使
え
る
の
は
「
天
声
人
語
子
」
の
特
権
だ
。

　
「
あ
る
と
き
、
太
平
洋
戦
争
末
期
の
沖
縄
戦
に
巻
き

込
ま
れ
、
非
業
の
死
を
遂
げ
た
『
ひ
め
ゆ
り
学
徒
隊
』

を
題
材
に
し
た
自
主
制
作
映
画
を
観
た
の
で
す
。
ク
ラ

イ
マ
ッ
ク
ス
の
激
戦
の
シ
ー
ン
が
、
突
然
、
沖
縄
の
若
い

娘
た
ち
の
琉
球
の
舞
を
踊
る
姿
に
変
わ
る
。「
死
の
世

界
」
と
「
生
の
世
界
」
が
共
に
描
か
れ
て
い
る
こ
と
で
、

映
画
に
深
み
が
で
て
い
ま
し
た
。
十
代
の
娘
た
ち
は
生

き
る
こ
と
を
願
っ
て
い
た
の
で
し
た
。
こ
れ
が
非
常
に
印

象
に
残
り
、
こ
の
映
画
の
劇
場
上
映
を
応
援
す
る
キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
を
や
り
ま
し
た
。
正
直
に
言
う
と
、
こ
の
映

画
を
つ
く
っ
た
人
た
ち
を
応
援
し
て
や
ろ
う
と
い
う
気

持
ち
か
ら
で
し
た
。
そ
う
い
う
こ
と
も
で
き
た
の
で
す
」

　
１
９
３
０
（
昭
和
５
）
年
、
東
京
に
生
ま
れ
た
辰
濃

は
、
旧
制
の
東
京
府
立
第
十
二
中
学
校
に
進
学
す
る
。

　
「
戦
時
中
で
、
軍
隊
式
の
ス
パ
ル
タ
教
育
で
し
た
。
電

車
の
な
か
や
、
道
路
上
で
先
生
や
上
級
生
と
出
く
わ
す

と
、
直
立
不
動
で
挙
手
の
敬
礼
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

か
っ
た
の
で
す
。
し
な
い
と
殴
ら
れ
ま
し
た
。
そ
う
い

う
時
代
で
し
た
ね
」

　

と
は
い
え
、
い
い
先
生
も
い
た
。
担
任
の
先
生
は
国

語
が
専
門
だ
っ
た
。
先
生
の
家
に
遊
び
に
行
っ
て
、
島

崎
藤
村
の
詩
集
を
い
た
だ
い
た
こ
と
な
ど
を
辰
濃
は
鮮

明
に
記
憶
し
て
い
る
。

　

そ
ん
な
辰
濃
の
５
歳
上
の
兄
が
東
京
商
科
大
学
に
通

う
こ
と
に
な
っ
た
。
辰
濃
は
そ
の
兄
か
ら
大
学
の
話
を

よ
く
聞
か
さ
れ
た
と
い
う
。

　
「
兄
の
話
か
ら
、
と
て
も
リ
ベ
ラ
ル
な
雰
囲
気
を
感

じ
て
憧
れ
ま
し
た
ね
。
で
す
か
ら
私
は
ほ
か
の
大
学
は

考
え
ず
、
東
京
商
科
の
予
科
一
本
に
絞
っ
て
受
験
し
ま

し
た
」

　

子
ど
も
の
頃
か
ら
辰
濃
は
、「
い
ず
れ
は
物
書
き
に

な
り
た
い
」
と
漠
然
と
考
え
て
い
た
。「
な
ぜ
文
学
部

の
あ
る
大
学
を
選
ば
な
か
っ
た
の
か
は
よ
く
覚
え
て
い

な
い
し
、〝
キ
ャ
プ
テ
ン
ズ
・
オ
ブ
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
〞

と
い
う
理
念
も
認
識
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
」
と
打
ち

明
け
る
。
後
年
に
な
っ
て
新
聞
記
者
を
志
望
し
た
と
こ

ろ
を
み
る
と
、
社
会
的
な
こ
と
に
興
味
が
あ
っ
て
東
京

商
科
大
学
を
選
ん
だ
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
そ
れ
は
違
う
と
思
い
ま
す
が
、
そ
れ
だ
け
兄
の
話
の

イ
ン
パ
ク
ト
が
強
か
っ
た
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ

ん
」
と
述
懐
す
る
。

　

東
京
商
科
大
学
の
予
科
に
入
学
を
果
た
し
た
辰
濃
は
、

学
校
新
聞
が
な
か
っ
た
の
で
さ
っ
そ
く
数
人
の
友
人
と

新
聞
づ
く
り
を
始
め
る
。

　
「
文
章
を
書
い
て
発
表
す
る
と
い
う
こ
と
に
関
心
が

あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

リ
ベ
ラ
ル
な
雰
囲
気
に
憧
れ
て

東
京
商
科
大
学
予
科
に
入
学

文
学
と
流
行
歌
に
耽
り

ア
ル
バ
イ
ト
に
精
を
出
し
た

学
生
時
代
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そ
ん
な
仲
間
の
１
人
に
、
後
年
、
評
論
家
・
社
会
学

者
と
し
て
名
を
馳
せ
る
加
藤
秀
俊
が
い
た
。
の
ち
に
放

送
界
で
働
く
こ
と
に
な
っ
た
中
村
朗ほ
が
ら
も
い
た
。

　
「
加
藤
は
、
よ
く
ア
メ
リ
カ
の
原
書
を
バ
リ
バ
リ
と
読

ん
で
い
ま
し
た
が
、
大
い
に
刺
激
を
受
け
た
存
在
で
し

た
ね
」

　

一
橋
大
学
な
ら
で
は
の
リ
ベ
ラ
ル
な
校
風
の
な
か
、

辰
濃
は
伸
び
伸
び
と
し
た
学
生
生
活
を
謳
歌
す
る
。
昼

前
に
起
き
て
、
坂
口
安
吾
、
太
宰
治
、
井
伏
鱒
二
な
ど

の
流
行
作
家
の
小
説
を
読
み
耽
っ
た
り
、
ア
ル
バ
イ
ト

に
精
を
出
し
た
り
、
の
日
々
だ
っ
た
。

　
「
喫
茶
店
の
下
働
き
で
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
を
作
っ
た

り
、
そ
の
ほ
か
、
ナ
ン
キ
ン
豆
売
り
、
ア
メ
リ
カ
タ
バ
コ

の
流
れ
て
き
た
の
を
売
り
さ
ば
い
た
り
、
夏
休
み
な
ど
に

は
『
ワ
シ
ン
ト
ン
ハ
イ
ツ
』
と
い
う
駐
留
米
軍
住
宅
の
ホ

ー
ム
キ
ー
パ
ー
を
や
り
ま
し
た
。
大
き
な
冷
蔵
庫
や
ベ
ッ

ド
、
自
動
車
が
あ
る
ア
メ
リ
カ
人
の
暮
ら
し
ぶ
り
が
眩

し
か
っ
た
で
す
ね
。
今
思
え
ば
、
な
ん
で
あ
ん
な
に
一
生

懸
命
や
っ
て
い
た
ん
だ
ろ
う
と
自
分
で
も
思
う
く
ら
い

で
す
（
笑
）。
き
っ
と
性
に
合
っ
て
い
た
ん
で
し
ょ
う
。
一

橋
で
は
珍
し
い
タ
イ
プ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
よ
（
笑
）」

　

そ
う
話
す
辰
濃
が
「
宝
物
の
よ
う
な
日
々
」
と
述
懐

す
る
東
京
商
科
大
学
時
代
の
中
心
に
あ
っ
た
の
は
、「
南

博
ゼ
ミ
」
で
あ
っ
た
。
２
０
０
１
年
に
87
歳
で
逝
去
し
た

南
は
、
後
年
、
日
本
社
会
心
理
学
会
の
理
事
長
を
３
期

務
め
た
日
本
の
社
会
心
理
学
の
泰
斗
で
あ
っ
た
。コ
ー
ネ

ル
大
学
に
留
学
し
博
士
号
を
取
得
後
、
１
９
４
７
年
に

日
本
女
子
大
学
教
授
に
就
任
す
る
と
と
も
に
、
東
京
商

科
大
学
予
科
の
非
常
勤
講
師
と
な
る
（
１
９
５
８
年
に

一
橋
大
学
教
授
就
任
）。
南
は
歌
舞
伎
な
ど
の
伝
統
芸
能

や
映
画
な
ど
の
大
衆
芸
能
に
も
研
究
対
象
を
広
げ
る
な

ど
、
社
会
心
理
学
者
と
し
て
は
広
範
な
領
域
を
テ
ー
マ

と
し
た
。
俳
優
座
の
養
成
所
で
教
え
た
経
験
も
あ
る
。

　

そ
の
南
に
辰
濃
を
引
き
合
わ
せ
た
の
は
、加
藤
で
あ
っ

た
。
南
の
授
業
を
履
修
し
て
い
た
加
藤
が
、
南
に
「
辰

濃
と
い
う
面
白
い
学
生
が
い
る
」
と
話
し
た
と
こ
ろ
、

南
は
「
そ
の
学
生
を
連
れ
て
こ
い
」
と
言
っ
た
の
だ
。

　
「
南
先
生
は
私
に
『
日
本
の
流
行
歌
の
話
を
聴
か
せ

て
く
れ
』
と
（
笑
）。
そ
こ
で
私
は
得
意
に
な
っ
て
持

論
を
展
開
し
た
の
で
す
。
あ
り
が
た
い
こ
と
に
先
生
は

面
白
が
っ
て
聞
い
て
く
れ
ま
し
た
」

　

東
京
商
科
大
学
で
は
一
講
師
の
立
場
で
あ
っ
た
南
は
、

ゼ
ミ
を
持
つ
こ
と
は
で
き
な
い
。
し
か
し
、
南
の
薫
陶

を
受
け
た
い
と
加
藤
や
中
村
は
仲
間
と
相
談
し
て
〝
南

ゼ
ミ
〞
を
実
現
さ
せ
る
こ
と
を
大
学
に
申
し
入
れ
る
こ

と
に
し
た
。
そ
こ
で
辰
濃
た
ち
は
高
島
善
哉
教
授
に
掛

け
合
う
。
人
気
教
授
の
高
島
は
、
一
橋
大
学
社
会
学
部

長
ま
で
務
め
た
キ
ー
マ
ン
で
あ
っ
た
。

　
「
高
島
先
生
は
即
座
に
『
わ
か
っ
た
。
責
任
持
っ
て

引
き
受
け
よ
う
』
と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、

『
高
島
ゼ
ミ
の
南
講
師
』
と
い
う
名
目
で
、
実
質
的
な

〝
南
ゼ
ミ
〞
を
実
現
さ
せ
て
く
れ
た
の
で
す
。
私
が
『
高

「
宝
物
の
よ
う
な
日
々
」の

中
心
に
あ
っ
た「
南
博
ゼ
ミ
」

東京商科大学予科の全景と校舎
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島
ゼ
ミ
』
に
在
籍
し
た
記
録
が
残
っ
て
い
る
の
は
、
こ

の
た
め
で
す
」

　

南
は
評
論
家
で
大
衆
文
化
研
究
者
の
鶴
見
俊
輔
な
ど

と
も
親
交
が
あ
っ
た
。
鶴
見
は
雑
誌
『
思
想
の
科
学
』

を
発
刊
、「
思
想
の
科
学
研
究
会
」
を
主
宰
。
こ
の
学

際
的
な
研
究
会
は
、
都
留
重
人
や
丸
山
眞
男
な
ど
多
彩

な
人
材
が
集
う
論
壇
の
一
つ
の
核
と
な
る
。
辰
濃
は
南

を
通
じ
て
、
こ
う
し
た
世
界
を
垣
間
見
る
こ
と
が
で
き

た
。
辰
濃
は
「『
思
想
の
科
学
研
究
会
』
の
ユ
ニ
ー
ク

な
と
こ
ろ
は
、
日
本
の
知
識
人
と
し
て
そ
う
そ
う
た
る

顔
ぶ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、『
こ
れ
が
学
問
に
な
る
の

か
』
と
思
う
よ
う
な
流
行
歌
や
演
劇
な
ど
の
大
衆
芸
能

も
取
り
上
げ
て
評
価
し
て
い
た
こ
と
だ
」
と
感
じ
た
と

い
う
。

　
「
南
ゼ
ミ
で
も
、
人
々
が
酔
っ
払
っ
て
歌
う
歌
に
は

ど
ん
な
意
味
が
あ
る
の
か
な
ど
と
い
う
、
社
会
心
理
学

の
教
科
書
に
は
書
い
て
い
な
い
よ
う
な
こ
と
を
議
論
し

ま
し
た
。
非
常
に
面
白
か
っ
た
で
す
ね
。
南
先
生
は
、

何
も
知
ら
な
い
一
学
生
の
私
に
社
会
心
理
に
か
か
わ
る

新
し
い
知
見
を
次
々
と
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。
南
先
生

が
い
な
け
れ
ば
、
今
の
自
分
は
な
い
と
思
い
ま
す
」
と

辰
濃
は
遠
く
を
見
た
。

　

１
９
５
３
年
に
東
京
商
科
大
学
を
卒
業
し
た
辰
濃

は
、
朝
日
新
聞
社
に
入
社
す
る
。
新
聞
記
者
に
な
り
た

い
、
と
い
う
積
極
的
な
動
機
よ
り
も
、「
い
ず
れ
物
書

き
と
し
て
生
計
を
立
て
て
い
く
に
は
、
新
聞
社
に
入
っ

て
お
く
の
が
一
番
い
い
」
と
い
う
考
え
が
強
か
っ
た
。

「
作
家
の
井
上
靖
が
毎
日
新
聞
社
の
出
身
で
あ
っ
た
こ

と
が
大
き
く
、
そ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア
に
憧
れ
が
あ
っ

た
」
と
い
う
。

　

入
社
後
は
浦
和
支
局
に
配
属
さ
れ
、
県
政
や
県
警
な

ど
を
取
材
す
る
日
々
を
送
る
。

　
「
そ
れ
こ
そ
何
で
も
や
り
ま
し
た
ね
」

　
４
年
目
に
本
社
の
社
会
部
配
属
と
な
る
。
汚
職
事
件

や
凶
悪
犯
罪
を
追
い
か
け
る
、
ま
さ
に
新
聞
記
者
の
第

一
線
で
活
躍
。
ま
た
、
企
画
記
事
に
も
積
極
的
に
か
か

わ
っ
た
。
特
に
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、
知
床
の
土

地
を
開
発
か
ら
守
る
運
動
を
応
援
す
る
企
画
だ
と
い

う
。
１
９
７
０
年
代
に
起
き
た
「
列
島
改
造
ブ
ー
ム
」

に
乗
っ
て
、
同
地
で
も
開
発
計
画
が
浮
上
。
こ
れ
を
阻

止
し
よ
う
と
、
１
９
７
７
年
に
地
元
斜
里
町
が
知
床
国

立
公
園
内
の
開
拓
跡
地
を
買
い
取
る
た
め
に
広
く
募
金

を
呼
び
か
け
る
「
し
れ
と
こ
１
０
０
平
方
メ
ー
ト
ル
運

動
」
を
始
め
た
。
こ
の
運
動
の
盛
り
上
が
り
を
、
新
聞

を
通
じ
て
全
国
の
人
に
呼
び
か
け
「
自
分
た
ち
の
手
で

知
床
半
島
の
土
地
を
買
い
占
め
、
秘
境
の
自
然
を
乱
開

発
か
ら
守
ろ
う
、
と
い
う
も
の
だ
」
と
記
し
た
。
こ
の

記
事
が
一
つ
の
端
緒
と
な
り
、
一
気
に
知
床
の
乱
開
発

を
守
る
運
動
が
認
知
さ
れ
て
い
っ
た
の
で
あ
る
。
な

お
、
こ
の
出
来
事
に
つ
い
て
辰
濃
は
『
よ
み
が
え
れ 

知
床　

１
０
０
平
方
メ
ー
ト
ル
運
動
の
夢
』（
朝
日
新

書
）
と
い
う
新
書
（
共
著
）
に
ま
と
め
て
い
る
。

　
１
９
６
５
年
、
辰
濃
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
特
派
員
に
任

命
さ
れ
た
。
60
年
代
の
ア
メ
リ
カ
は
黒
人
暴
動
、
大
学

紛
争
、
ヒ
ッ
ピ
ー
ズ
運
動
、
ロ
バ
ー
ト
・
ケ
ネ
デ
ィ
の
暗

殺
と
ア
メ
リ
カ
社
会
が
大
き
く
動
い
て
い
る
時
代
だ
っ

た
。「
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
は
社
会
部
員
か
ら
特
派
員
を

出
す
慣
例
が
あ
っ
た
の
で
、
栄
転
と
か
で
は
な
く
単
な

る
人
事
異
動
」
と
辰
濃
は
謙
遜
す
る
が
、
新
聞
記
者
に

と
っ
て
は
大
き
な
ス
テ
ー
ジ
で
あ
る
こ
と
に
違
い
な
い

だ
ろ
う
。
事
実
、
辰
濃
自
身
「
大
き
な
刺
激
を
受
け
た

こ
と
は
無
数
に
あ
っ
た
。
帰
任
後
は
、
ま
た
行
け
と
言

わ
れ
れ
ば
い
つ
で
も
行
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
っ

た
」
と
打
ち
明
け
る
ほ
ど
だ
。
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と
い
う
意
識
が
あ
っ
て
、
当
局
が
捕
獲
し
よ
う
と
す
る

と
近
く
の
住
民
が
先
に
捕
ま
え
て
家
に
隠
し
て
し
ま
う

と
い
う
。

　
「
車
で
イ
ン
ド
の
国
境
辺
り
ま
で
連
れ
て
行
っ
て
、

『
も
う
戻
っ
て
く
る
な
よ
』
と
そ
こ
で
放
す
の
で
す
が
、

し
ば
ら
く
す
る
と
ま
た
ブ
ー
タ
ン
の
そ
の
村
に
戻
っ
て

き
て
し
ま
う
の
だ
そ
う
で
す
（
笑
）。
も
ち
ろ
ん
、
犬

だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
食
べ
物
に
ハ
エ
が
た
か
っ
て

も
殺
そ
う
と
は
せ
ず
に
手
で
払
う
だ
け
。
魚
も
釣
ら
な

い
。
生
き
と
し
生
け
る
も
の
を
損
な
っ
て
は
な
ら
な
い

と
い
う
思
想
が
徹
底
的
に
根
付
い
て
い
る
ん
で
す
ね
」

　

日
本
に
も
、
命
の
大
切
さ
や
動
物
愛
護
を
口
に
す
る

人
は
多
い
が
、
そ
こ
ま
で
徹
底
し
て
い
る
人
は
、
少
な

い
。
し
か
し
、
世
の
中
に
は
そ
こ
ま
で
徹
底
し
て
い
る

人
が
い
る
。
そ
れ
は
ブ
ー
タ
ン
に
行
け
ば
学
ぶ
こ
と
が

で
き
る
。

　

辰
濃
が
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
に
行
っ
た
と
き
の
こ
と
。

あ
る
入
江
を
訪
れ
た
。
そ
こ
に
橋
を
架
け
れ
ば
容
易
に

行
け
る
と
こ
ろ
を
わ
ざ
わ
ざ
海
を
渡
っ
て
ゆ
く
と
い
う

場
所
に
出
く
わ
し
た
。
日
本
な
ら
間
違
い
な
く
橋
を
架

け
て
い
る
と
こ
ろ
だ
が
、
観
光
客
の
一
行
は
水
着
に
着

替
え
て
海
を
渡
っ
た
。
辰
濃
も
そ
れ
を
真
似
し
た
が
、

不
思
議
に
感
じ
て
現
地
の
人
に
そ
の
理
由
を
尋
ね
た
。

　
「
す
る
と
、
こ
う
言
う
ん
で
す
。『
な
ん
で
金
を
か

け
て
ま
で
そ
ん
な
こ
と
を
す
る
必
要
が
あ
る
の
か
？ 

せ
っ
か
く
の
景
観
を
台
無
し
に
し
て
し
ま
う
じ
ゃ
な
い

か
。
そ
ん
な
こ
と
を
し
な
く
て
も
、あ
な
た
は
こ
う
や
っ

て
海
を
渡
っ
て
楽
し
か
っ
た
だ
ろ
う
？　
我
々
は
、
こ
う

　

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
支
局
に
着
任

し
た
直
後
、
辰
濃
は
支
局
長
か

ら
「
ベ
ト
ナ
ム
反
戦
の
ピ
ー
ス

パ
レ
ー
ド
が
行
わ
れ
る
か
ら
取

材
に
行
け
」
と
い
わ
れ
た
。
五

番
街
で
そ
の
パ
レ
ー
ド
を
目
に
し
て
、
辰
濃
は
目
を
丸

く
す
る
。

　
「
日
本
で
は
戦
時
中
に
『
日
本
は
負
け
そ
う
だ
』『
戦

争
反
対
』
な
ど
と
言
お
う
も
の
な
ら
非
国
民
扱
い
さ
れ

て
大
変
な
目
に
遭
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
、こ
こ
ニ
ュ
ー
ヨ

ー
ク
で
は
、
ビ
ー
ト
ル
ズ
、
ジ
ョ
ー
ン･

バ
エ
ズ
、
ボ
ブ･

デ
ィ
ラ
ン
と
い
っ
た
歌
手
た
ち
の
歌
が
飛
び
か
い
、
音
楽

隊
が
派
手
な
演
奏
を
繰
り
広
げ
、
非
常
に
大
勢
の
老

若
男
女
が
大
声
で
『M

A
K
E LO

V
E, N
O
T
 W
A
R

』

と
気
勢
を
上
げ
な
が
ら
デ
モ
行
進
し
て
い
る
ん
で
す
。

な
ん
と
開
放
感
に
満
ち
溢
れ
た
デ
モ
な
ん
だ
ろ
う
と
、

魂
が
揺
さ
ぶ
ら
れ
る
よ
う
な
思
い
が
し
ま
し
た
。
暴
力

に
頼
ら
な
い
言
論
で
、
時
の
ジ
ョ
ン
ソ
ン
政
権
を
動
か

し
た
わ
け
で
す
。
ベ
ト
ナ
ム
反
戦
運
動
に
お
け
る
民
衆

の
力
に
は
、
相
当
な
も
の
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

時
に
は
人
種
問
題
な
ど
で
暴
動
が
起
き
る
こ
と
も

あ
っ
た
。
警
官
が
そ
ん
な
群
衆
に
発
砲
す
る
こ
と
も

あ
っ
た
が
、
そ
の
様
子
を
克
明
に
記
録
し
出
版
す
る

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
存
在
に
も
辰
濃
は
刺
激
を
受
け
た

と
い
う
。「
自
ら
の
欠
陥
を
さ
ら
す
勇
気
」
と
い
う
も

の
に
学
ぶ
こ
と
が
あ
っ
た
。

　
「
セ
ン
セ
ー
シ
ョ
ナ
ル
に
書
き
立
て
る
の
で
は
な
く
、

客
観
的
に
、
い
つ
ど
こ
で
誰
が
ど
の
よ
う
に
暴
動
を
起

こ
し
、
そ
れ
に
対
し
て
ど
の
警
官
が
ど
ん
な
阻
止
行
動

を
取
っ
た
の
か
を
淡
々
と
克
明
に
記
述
し
て
い
る
の
で

す
。
そ
ん
な
本
が
売
れ
て
い
る
と
こ
ろ
に
、
民
主
主
義

が
有
効
に
機
能
し
て
い
る
様
を
感
じ
ま
し
た
」　

　

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
特
派
員
の
３
年
余
の
間
、
ベ
ト
ナ
ム

戦
争
や
暴
動
だ
け
で
な
く
、
社
会
の
あ
ら
ゆ
る
分
野
で

生
身
の
人
間
が
体
験
し
て
い
る
事
実
を
オ
ー
プ
ン
に
し

て
い
く
ア
メ
リ
カ
社
会
の
民
衆
の
力
と
い
う
も
の
に
辰

濃
は
心
を
動
か
さ
れ
、
帰
国
し
た
の
で
あ
る
。

　

そ
の
後
、
辰
濃
は
社
会
部
次
長
、
編
集
委
員
、
論
説

委
員
、
編
集
局
顧
問
を
歴
任
し
、
１
９
９
３
年
に
63
歳

で
朝
日
新
聞
社
を
退
社
し
た
。

　

国
際
雨
水
会
議
の
主
宰
者
の
一
人
に
な
っ
た
り
し
て
、

国
際
的
な
環
境
に
身
を
置
き
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
広

く
海
外
を
旅
し
た
辰
濃
。
一
橋
大
学
は
目
下
、
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
の
育
成
に
力
を
入
れ
て
取
り
組
ん
で
い
る

が
、
学
生
に
ど
う
い
っ
た
こ
と
を
学
ん
で
ほ
し
い
と
考

え
る
だ
ろ
う
か
。
し
ば
ら
く
の
間
考
え
を
巡
ら
し
て
、

辰
濃
は
話
し
始
め
た
。

　
「
ブ
ー
タ
ン
を
旅
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
あ
の

国
に
は
日
本
人
が
学
べ
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
思

い
ま
し
た
ね
」

　

ブ
ー
タ
ン
の
人
々
は
、
野
良
犬
で
も
「
う
ち
の
犬
」

ブ
ー
タ
ン
と

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
で

体
験
し
た
こ
と
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や
っ
て
海
を
歩
い
て
渡
る
の
が
ベ
ス
ト
な
方
法
だ
と

思
っ
て
い
る
』
と
。
な
る
ほ
ど
、
そ
う
い
う
考
え
方
も

あ
る
の
か
、
と
感
心
し
ま
し
た
。
何
で
も
効
率
を
重
視

し
て
考
え
て
い
た
私
た
ち
日
本
人
に
は
な
か
な
か
思
い

つ
か
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
し
た
ね
」

　

こ
う
し
た
体
験
は
、
何
も
外
国
で
だ
け
得
ら
れ
る
と

い
う
も
の
で
も
な
い
。
辰
濃
は
、
お
遍
路
び
と
と
し
て

四
国
八
十
八
ヶ
所
霊
場
を
六
十
代
か
ら
七
十
代
ま
で

に
、
４
度
（
３
周
）
歩
い
た
こ
と
が
あ
る
。
そ
の
時
88

番
目
の
最
終
の
札
所
で
泣
い
て
い
る
若
者
が
何
人
も
い

た
。
辰
濃
は
そ
の
理
由
を
尋
ね
た
。

　

遍
路
び
と
と
し
て
歩
い
て
い
る
と
、
見
ず
知
ら
ず
の

お
婆
さ
ん
に
「
お
接
待
さ
せ
て
も
ら
い
ま
す
よ
」
と
百

円
玉
を
何
枚
か
渡
さ
れ
、
手
を
合
わ
せ
て
拝
ま
れ
た
。

そ
ん
な
こ
と
が
何
回
も
あ
っ
た
。
す
る
と
若
者
は
、
な

ん
で
こ
の
人
は
こ
ん
な
自
分
を
拝
ん
で
く
れ
る
ん
だ
ろ

う
と
考
え
始
め
る
。
そ
の
う
ち
自
分
も
自
分
の
履
い
て

い
る
靴
や
靴
下
、
自
分
の
使
っ
て
い
る
杖
や
傘
に
素
直

に
「
あ
り
が
と
う
」
と
「
感
謝
を
す
る
」
と
い
う
生
き

る
上
で
基
本
的
に
大
切
な
こ
と
を
学
び
、
お
辞
儀
を
す

る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
の
だ
。

　
「
人
に
拝
ま
れ
、
な
ぜ
人
は
そ
の
よ
う
に
何
か
に
感

謝
す
る
の
か
を
考
え
て
、
自
分
は
い
ろ
い
ろ
な
も
の
の

世
話
に
な
っ
て
生
き
て
い
る
こ
と
と
気
が
つ
い
て
感
極

ま
っ
た
と
い
う
わ
け
で
す
。
つ
ま
り
、
人
間
が
変
わ
っ

た
の
で
す
ね
。
こ
う
し
た
境
地
に
立
っ
て
相
手
を
思
い

や
る
こ
と
を
、
真
の
『
お
も
て
な
し
』
と
い
う
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
ま
さ
に
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
世

界
中
か
ら
人
を
迎
え
入
れ
る
わ
け
で
す
が
、
そ
ん
な
精

神
を
持
ち
合
わ
せ
た
人
が
、
真
の
国
際
人
で
は
な
い
か

と
い
う
こ
と
で
す
」

　

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
は
、
外
国
語
に
堪
能
な
人
ば
か

り
を
指
す
の
で
は
な
い
。
ど
の
国
に
行
っ
て
も
、
相
手

を
理
解
し
、
尊
重
し
、
自
分
も
理
解
し
て
も
ら
お
う
と

努
め
る
こ
と
が
で
き
る
人
と
い
え
る
か
も
し
れ
な
い
。

そ
う
し
た
考
え
方
や
態
度
を
身
に
つ
け
る
た
め
の
学
び

の
場
は
、
ど
こ
に
で
も
あ
る
。
そ
う
辰
濃
は
言
い
た
い

の
か
も
し
れ
な
い
。
ま
た
、
学
生
時
代
の
過
ご
し
方
に

つ
い
て
は
、
自
身
の
予
科
時
代
を
振
り
返
り
、
勉
強
以

外
の
こ
と
に
も
関
心
を
向
け
て
自
由
に
過
ご
し
て
も
ら

い
た
い
と
語
る
。
い
い
か
げ
ん
と
思
え
た
学
生
時
代
の

活
動
や
体
験
が
、
実
社
会
に
出
て
か
ら
役
立
っ
た
か
ら

だ
と
い
う
。

　
辰
濃
が
13
年
間
、「
天
声
人
語
」
で
伝
え
続
け
た
か
っ

た
〝
静
か
な
炎
〞
の
よ
う
な
思
い
に
も
通
じ
る
も
の
が

あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

辰濃和男（たつの･かずお）
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ニューヨーク特派員、社会部次長、編集委員、
論説委員、編集局顧問を歴任。
1975年から1988年まで「天声人語」を担当。
朝日新聞社退社後は、
朝日カルチャーセンター社長、
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　数年前から、フィンランドのイッタラが製造しているティーマ
（Teema）シリーズの食器を愛用している。シンプルで扱いやす
く、手ごろな値段なので普段使いにちょうどいい。形や色が豊富
で、少しずつ買い足しているうちに我が家の食器棚のかなりの部
分をティーマが占めるようになってしまった。平皿や深皿、
ティーカップとソーサー、マグカップなどを、自分用にも来客用
にも使っている。
　この食器シリーズはカイ・フランク（1911-1989）がデザイン
したもので、1953年に発売された。当時はキルタ（Kilta）とい
う名のシリーズで、生産技術の問題が発生したために多くの愛用
者に惜しまれながら一旦生産を停止したが、のちにティーマと名
前を変えて再開された。以来、素材や形は少しずつ変化してはい
るものの、オリジナルのデザインを保ったまま現在も世界中で人
気を博している。装飾を施したディナーセットとは真逆の、簡素
で合理的な食器で、さまざまに使いまわしができるよう考え抜か
れてつくられている。
　カイ・フランクのデザインは、
シンプルで機能的であると同時
に、フィンランドの農村文化や伝
統的な工芸品のもつ温かい雰囲
気を継承したものでもあり、その
美しさは「フィンランドデザイン
の良心」と呼ばれている。ティー
マと同じく我が家で愛用中のグ
ラス「カルティオ（Kartio）」も
カイ・フランクによるものだが、
直線的で無駄のないフォルムで
ありながら、大きさや色合いなどで素朴な温かさを表現した絶妙
なデザインだと思う。彼は1950年代に日本を二度訪問し、日本
の焼き物から多大な影響を受けたそうだ。
　北欧の家庭では、ティーマやカルティオなどのイッタラ製品を
はじめ、同じくフィンランドのアラビア、スウェーデンのロール
ストランドやグスタフスベリなど、老舗の陶器メーカーの食器シ
リーズを見かけることが多い。若い人たちは、イケアで購入した
安価な食器と、実家から譲ってもらった古い食器をとりまぜて
使っていたりする。シンプルで色づかいも落ち着いているものが
多いので、異なるシリーズを組み合わせて使っても全く違和感が
ないし、同じデザインで長く生産されてきたシリーズは買い足し
もしやすい。
　ロールストランドのコーカ・ブロー（Koka Blå）、モナミ（Mon 
Amie）といった食器シリーズや、グスタフスベリのスピサ・リブ
（Spisa Ribb）、ベルサ（Berså）シリーズなどは特に人気があっ
て、セカンドハンドショップやフリーマーケットでたくさん売ら
れている。青いラインに葉っぱの模様が埋め込まれたコーカ・ブ
ローはスウェーデンのデザイナー、ヘルサ・ベングトソン（1917-
1993）による1955年のデザインで、深いブルーの花柄が美しい

モナミはマリアンヌ・ウエストマン
（1928- ）が1952年にデザインした。直
線が細かく引かれたスピサ・リブと葉っぱ
模様のベルサは、スウェーデンのデザイ
ナー、スティグ・リンドベリ（1916-1982）
の代表作である。どれもヴィンテージも
のには結構な値段がついているが、最近
になって一部商品の復刻版の生産が始まり入手しやすくなったの
で、私も少しずつ買い集めている。
　「北欧デザインの黄金期」といわれる1950年代から60年代にか
けては、食器、テキスタイル、家具などの秀逸なデザインが数多
く生み出されたが、半世紀以上も愛され続ける商品の誕生の背景
には、デザイナーや生産者らの熱意と、それを下支えしたモダニ
ズムの運動があった。工業化の進展の只中にあった20世紀初頭の
北欧諸国では、農村地域の素朴な生活様式は衰退し、都市部では

労働者が劣悪で不衛生な住環境
に苦しんでいた。シンプルで機能
的、かつ伝統を織り込んだ美しい
日用品を安価で提供することは、
労働者家庭の住環境の改善とい
う目標を介して、国民の安定した
生活の実現を目指す福祉国家の
理念とも呼応し、北欧デザインの
特徴を形作ったといえる。
　機能的で美しい北欧デザイン
は1930年のストックホルム展覧
会ですでに世界の注目を集めて

いたが、その後に育ったデザイナーたちが多く出展した1955年
のヘルシンボリ日用品展（H55と呼ばれている）は歴史的な展覧
会となった。コーカ・ブローやスピサ・リブが発表されたのはこの
展覧会であったし、フィンランドのエリッサ・アアルト（1922-
1994）がデザインしたテキスタイル「H55」や、スウェーデン
のアストリッド・サンペ（1909-2002）と
マリアンヌ・ニルソン（生没年不明）による
斬新なテキスタイル・コレクションもここで
発表された。サンペの「ペーション家のスパ
イス棚（Perssons Kryddskåp）」「快適な
キッチン（Kökstrivsel）」、マリアンヌ・ニ
ルソンの「ニシン（Sill）」「パン屋のベリス
トレーム（Bagare Bergström）」は、キッ
チンタオルのデザインとして現在でも人気が高い。
　日本ではここ数年、北欧デザインの雑貨を扱う店が急速に増え
ており、これらの食器やキッチンタオルはどの店でも飛ぶように
売れているようだ。北欧デザインを手に取る際にはぜひ、20世紀
前半の北欧諸国で繰り広げられた福祉国家形成に向けての闘いに
も思いを馳せてみてほしい。

社会学研究科准教授

太田美幸

北欧の食器と
テキスタイル

北欧の食器とテキスタイル

画像提供：（株）スキャンデックス

50

画像提供：アルテック ジャパン



　

一
橋
大
学
の
時
計
台
は
、
ロ
ン
バ
ル
デ
ィ
ア
ド
ー
ム

に
よ
っ
て
縁
ど
ら
れ
、大
小
の
ア
ー
チ
型
窓
が
連
な
る
、

ロ
マ
ネ
ス
ク
様
式
の
フ
ァ
サ
ー
ド
が
印
象
的
だ
。
時
計

台
と
、
兼
松
講
堂
、
本
館
の
ト
リ
ア
ー
デ
が
織
り
な
す

景
観
は
本
学
の
貴
重
な
文
化
資
産
で
あ
り
、
映
画
や
ド

ラ
マ
の
ロ
ケ
に
も
よ
く
利
用
さ
れ
る
。
２
０
１
２
年
に

放
映
さ
れ
た
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
連
続
テ
レ
ビ
小
説
「
梅
ち
ゃ
ん

先
生
」
で
、
ヒ
ロ
イ
ン
梅
子
の
勤
務
す
る
「
帝
都
大
学

病
院
」
と
し
て
時
計
台
が
使
わ
れ
た
こ
と
を
記
憶
さ
れ

て
い
る
読
者
も
多
い
だ
ろ
う
。

　

時
計
台
は
、
１
９
３
０
（
昭
和
５
）
年
６
月
に
竣
工

し
た
。
兼
松
講
堂
が
伊
東
忠
太
に
よ
っ
て
設
計
さ
れ
た

こ
と
は
有
名
な
の
に
対
し
、
時
計
台
を
設
計
し
た
文
部

省
建
築
課
の
技
師
、
中
根
蕃
の
名
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て

い
な
い
。
時
計
台
の
完
成
を
伝
え
る
『
土
木
建
築
資
料

新
聞
』〈
１
９
３
０
（
昭
和
５
）
年
９
月
５
日
〉
に
よ
れ

ば
、
中
根
は
１
９
１
３
（
大
正
２
）
年
に
名
古
屋
高
等

工
業
学
校
を
卒
業
、「
極
め
て
フ
レ
ッ
シ
ュ
な
気
分
を
有

ち
能
く
流
る
ゝ
時
代
相
を
知
り
名
古
屋
高
工
出
と
し
て

は
珍
し
い
性
格
の
所
有
者
」
で
あ
っ
た
。
学
習
院
女
子

部
や
東
京
高
等
工
業
学
校
、
東
京
師
範
学
校
、
学
士
院

な
ど
の
設
計
で
経
験
を
積
ん
だ
の
ち
、
本
学
時
計
台
の

設
計
で
「
異
常
の
好
成
績
を
擧
げ
た
」
た
め
一
躍
、「
設

計
技
術
界
に
於
け
る
異
彩

あ
る
人
物
」
と
目
さ
れ
る
こ

と
と
な
っ
た
。

　

大
正
〜
昭
和
初
期
に
は
、

時
計
台
を
大
学
の
シ
ン
ボ
ル

に
据
え
る
こ
と
が
流
行
し

た
。
東
京
大
学
の
安
田
講

堂
や
、
京
都
大
学
の
時
計

台
が
竣
工
し
た
の
も
こ
の
頃

の
こ
と
だ
。
中
央
に
塔
を
配

置
し
、
塔
を
強
調
す
る
た
め
に
建
物
自
体
を
シ
ン
メ
ト

リ
カ
ル
に
デ
ザ
イ
ン
す
る
建
築
様
式
は
、明
治
期
以
来
、

大
学
に
限
ら
ず
、多
く
の
公
的
建
築
物
に
用
い
ら
れ
た
。

こ
の
よ
う
な
デ
ザ
イ
ン
に
は
、建
物
を
「
国
家
の
中
央
」

と
み
な
す
権
威
主
義
的
な
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
た
と

い
わ
れ
る
（
鈴
木
博
之
『
日
本
の
近
代
10 

都
市
へ
』）。

　

だ
が
、
筆
者
の
ひ
い
き
目
か
も
し
れ
な
い
が
、
一
橋

の
時
計
台
に
そ
う
し
た
雰
囲
気
は
微
塵
も
感
じ
ら
れ
な

い
。
こ
れ
は
、
建
学
以
来
の
自
由
闊
達
な
学
風
に
負
う

と
こ
ろ
も
大
き
い
が
、
時
計
台
が
わ
れ
わ
れ
教
員
の
研

究
ス
ペ
ー
ス
や
、
図
書
館
ス
ペ
ー
ス
の
一
部
と
し
て
、

日
常
的
に
学
内
外
の
人
々
に
開
か
れ
た
オ
ー
プ
ン
な
空

間
と
な
っ
て
い
る
か
ら
か
も
し
れ
な
い
。

　
そ
の
図
書
館
の
一
角
に
、〝T
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S FU

GIT

〞
と

刻
ま
れ
た
金
文
字
の
額
が
か
け
ら
れ
て
い
る
の
を
ご
存

知
の
読
者
も
少
な
く
な
い
だ
ろ
う
。
こ
れ
は
「
光
陰
矢

の
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」
を
意
味
す
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ラ
テ
ン
語
の
格
言
で
、
東
京
高

等
商
業
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時
代
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１
９
１
７
（
大
正
６
）
年
９
月
に

開
館
し
た
御
大
典
記
念
図
書
館
の
閲
覧
室
に
か
か
げ
ら

れ
た
。
国
立
へ
の
キ
ャ
ン
パ
ス
移
転
後
は
、
時
計
台
奥

に
あ
る
図
書
館
の
カ
ウ
ン
タ
ー
正
面
に
か
け
ら
れ
、
筆

者
も
学
生
時
代
に
は
本
を
借
り
に
行
く
た
び
に
時
間
の

有
限
性
を
意
識
さ
せ
ら
れ
た
も
の
だ
。

近
年
の
図
書
館
増
改
築
工
事
後
も
、

こ
の
額
は
引
き
続
き
新
本
館
の
書
庫

入
口
に
か
け
ら
れ
て
い
る
が
、
以
前

と
比
べ
る
と
、
人
目
に
つ
き
に
く
く

な
っ
た
の
が
惜
し
ま
れ
る
。

　

大
学
発
祥
の
地
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
、

す
で
に
中
世
末
期
に
は
図
書
館
に
砂

時
計
が
設
置
さ
れ
、
時
間
の
合
理
的

な
自
己
管
理
が
求
め
ら
れ
て
い
た
。

文
化
史
家G.D

-v. 

ロ
ッ
ス
ム
の
著
書
『
時
間
の
歴
史
』

に
よ
れ
ば
、
14
〜
15
世
紀
、
公
共
時
計
の
急
速
な
普
及

を
通
じ
て
人
々
の
時
間
意
識
に
大
き
な
変
化
が
も
た
ら

さ
れ
た
。
大
学
で
も
新
た
に
導
入
さ
れ
た
時
間
割
に
よ

る
時
間
区
分
が
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
上
の
必
読
書
の
急
増

と
相
ま
っ
て
、
大
学
関
係
者
に
「
時
間
の
圧
迫
」
を
痛

感
さ
せ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。

　

84
年
間
に
わ
た
っ
て
一
橋
の
歴
史
を
刻
ん
で
き
た
時

計
台
が
、
今
後
ど
の
よ
う
な
時
を
刻
む
の
か
。
そ
れ
は

ひ
と
え
に
、
時
計
台
の
下
で
ど
の
よ
う
な
時
が
刻
ま
れ

る
か
に
か
か
っ
て
い
る
だ
ろ
う
。

経済学研究科准教授

森  宜人

時計台再考 時
計
台
再
考

閲覧室〈1920（大正９）年の卒業アルバムより〉
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・公益社団法人日本観光振興協会
・サントリーホールディングス株式会社
・農林中央金庫
・森・濱田松本法律事務所

・アジア経済及び企業戦略研究（スルガ銀行株式会社、他１社）
・FMAアジア国際会議助成（S&P Capital IQ、株式会社金融データソリューションズ）
・KDDI 共同研究
・国際企業戦略研究科金融戦略・経営財務コース支援
・資源エネルギー政策プロジェクト（JX日鉱日石エネルギー株式会社、三菱商事株式会社、他２社）
・社会科学高度統計・実証分析機構支援 
・西武信用金庫教育助成
・日本総研寄附研究
・日立製作所研究プロジェクト
・一橋大学生協による大学院生研究支援
・法学館研究プロジェクト
・法科大学院教育研究環境整備
・法科大学院連続講演会（フレッシュフィールズブルックハウスデリンガー法律事務所）
・森・濱田松本法律事務所法科大学院支援
・若手研究者に対する国際学会報告等支援

・合気道部・少林寺拳法部道場改修
・弓道部道場改修
・体操部活動支援
・バレーボール部活動支援
・ボクシング部道場改修
・陸上競技場改修等施設整備

・学生ビジネスプランコンテスト（ゼネラルエンジニアリング株式会社）
・兼松講堂音楽環境整備（株式会社プリンスホビー）
・兼松講堂レジデントオーケストラ支援
　（協賛：オリオン書房、株式会社大塚家具、株式会社セレモア、株式会社立飛ホールディングス、
　多摩信用金庫、松井証券株式会社）
・国際・公共政策大学院インターンシップ等支援
・シニア・エグゼクティブ・プログラム施設整備
・ポーター賞（プライスウォーターハウスクーパース株式会社）
・ホームカミングデー

・国際石油開発帝石株式会社
・ニフティ株式会社
・みずほ証券株式会社
・ヤマト運輸株式会社

・空手道部道場改修等活動支援
・小平屋外プール改修
・端艇部艇庫改修等活動支援
・ハンドボール部コート改修
・ラグビー場人工芝化等施設整備

Campus Information

研究支援等

運動部支援事業

一橋記念講堂（現 一橋講堂）購入

その他の事業
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・海外語学研修奨学金
・グローバルリーダー育成海外留学
・スペイン短期海外研修支援（Berge社）
・短期海外研修奨学金
・一橋大学海外派遣留学奨学金（一般社団法人如水会、明治産業株式会社、明産株式会社）
・古河電工フロンティア奨学金

・海外の大学生・大学院生に対する留学奨学金
・私費外国人留学生奨学金
・新日鉄エンジニアリング・アジア地域留学生奨学金
・ブリヂストン・アジア奨学金
・三菱地所外国人留学生奨学金

・オデッセイコミュニケーションズ奨学金
・小林輝之助記念奨学金
・中村忠記念奨学金
・一橋大学生協奨学金

・グローバル人材育成事業奨学金
・榊原忠幸基金海外留学支援奨学金
・大学院生海外派遣
・ニューヨーク如水会による海外派遣留学

・国際企業戦略研究科外国人留学生奨学金
・如水会外国人留学生奨学金
・日本アクセス中国人留学生奨学金
・ミスミ・ベトナム留学生奨学金
・楽天銀行奨学金

・学業優秀学生奨学金
・タカギ奨学金
・東日本大震災による被災学生支援奨学金

・一般財団法人ワンアジア財団
・一般社団法人投資信託協会
・一般社団法人日本物流団体連合会
・株式会社商工組合中央金庫
・株式会社法学館
・株式会社三井住友銀行
・公益財団法人交通エコロジー・モビリティ財団

・一般社団法人如水会
・一般社団法人日本投資顧問業協会
・株式会社キャピタル・アセット・プランニング
・株式会社ファーストリテイリング
・株式会社みずほフィナンシャルグループ
・川崎汽船株式会社
・公益財団法人住友電工グループ社会貢献基金

一橋大学基金一橋大学基金
募金キャンペーン期間終了（平成19年2月～平成26年3月）

平成19年2月から始まりました一橋大学基金の募金キャンペーン期間は、
平成26年3月末をもちまして終了いたしました。キャンペーン期間中の申込み総額は約67億円に達しました。

皆様からのご支援に、心より御礼申し上げます。
なお、キャンペーン期間の終了後も、引き続きご寄附（通常のご寄附に加え、

寄附講義をはじめとする産学連携事業等）の受入れを行い、目標金額である100億円の達成を目指して参ります。
今後とも、皆様からのご支援・ご協力を賜りますようよろしくお願いいたします。

一橋大学基金の活用実績（継続中の事業も含む）は、以下のとおりです（50音順）。

海外派遣支援奨学金

寄附講義・寄附講座

外国人留学生への奨学金

経済支援奨学金

奨学金事業

産学連携事業
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一般の方

本学役職員

4名（140,000円）

24名（14,165,000円）

樋口欣一　　様
日暮康之　　様
日野憲章　　様
百田奈緒　　様
平賀茂孝　　様
平田　實　　様
平野　鍾　　様
平野彌七（耕作） 様
平林正美　　様
平松義規　　様
広島康雄　　様
廣田昭久　　様
藤田光郎　　様
藤目琴実　　様
藤原潤也　　様
舩崎清久　　様
細田　弘　　様
前島良男　　様
前田逸平　　様
前田倫宏　　様
前田泰生　　様
増田　宰　　様
増田広和　　様
松尾　宰　　様
松岡浩平　　様
松島源吉　　様
松田健志　　様
松田徹也　　様
松土大介　　様
松永　崇　　様
松野三郎　　様
松山一彦　　様
三木英明　　様
水越省一　　様
三戸二郎　　様
南　隆志　　様
皆本哲宏　　様
嶺　昌雄　　様
美原　融　　様
宮﨑敬三　　様
宮澤信一　　様
宮田　哲　　様
向井康眞　　様
村上貞喜　　様
村上信勝　　様
村松賢一　　様
茂木政昭　　様
本瀬秀伸　　様
森　計夫　　様
森　千年　　様
森岡義久　　様
森川忠良　　様
森下一義　　様
森島　聡　　様
森田俊一郎　様
森田　学　　様
守矢　進　　様
門田伸一　　様
谷口英典　　様

矢島　勝　　様
安田一陽　　様
安田　寛　　様
康本昭赫　　様
矢野惠一　　様
矢野進一　　様
山内伊知郎　様
山崎浩一　　様
山崎雄一　　様
山田眞二　　様
山田大輔　　様
山田憲彦　　様
山田　優　　様
山本秀樹　　様
山脇直司　　様
湯浅規弘　　様
湯浅宙俊　　様
柚木　治　　様
横尾紀彦　　様
横田兆展　　様
吉岡省吾　　様
吉規寿郎　　様
米田公丸　　様
柳　珠緒　　様
若林栄次郎　様
若林新平　　様
若林照二　　様
脇　英美　　様
和田薫光　　様
渡辺一史　　様
渡辺浩司　　様
渡邉俊男　　様
渡辺正博　　様
昭和18年
　予科入学３組
　　櫟盞会　　　様
知友会
　（地田知平ゼミ
　　ＯＢ会）　　 様
26千秋会
　（昭和26年卒
　　門養会）　　 様
一橋三八会　　　様
他92名

Campus Information

長坂哲次　　様
馬場秀治　　様
他２名

卒業生のご家族

10名（2,295,000円）

泉谷美喜子　様
黒澤和彦　　様

澤　俊男　　様
寺島哲也　　様

野垣内斉　　様
福田彌三右衛門 様

皆本雅子　　様
皆本　學　　様

他２名

在学生・在学生の保護者

210名（12,560,000円）

相澤吉彦　　様
浅野鋼樹　　様
安藤俊明　　様
飯島太比呂　様
飯塚　聡　　様
伊澤栄人　　様
石井時彦　　様
石塚　完　　様
伊藤克也　　様
伊藤博樹　　様
稲永滋信　　様
茨木正明　　様
鵜﨑　実　　様
鵜高光二　　様
宇田川潤二　様
宇都宮正信　様
梅谷由香　　様
江本尚浩　　様
王　新明　　様
大内　努　　様
大川秀樹　　様
大楠敏晴　　様
大熊克二　　様
大西耕二　　様
大橋春彦　　様
大森由紀夫　様
小川　覚　　様

奥田勝彦　　様
小口敏弘　　様
小俣　忍　　様
片岡和江　　様
片山哲夫　　様
河東時宗　　様
加藤美好　　様
加藤祐治　　様
門脇嘉彦　　様
金子隆一　　様
加野光夫　　様
鎌田　聡　　様
神本照喜　　様
川手善昭　　様
神林正樹　　様
神戸伸輔　　様
北岡直樹　　様
清滝吉春　　様
楠木常夫　　様
国武幸伸　　様
窪田孝光　　様
黒田夏樹　　様
河野正比呂　様
小坂井秀明　様
児島康文　　様
後藤総一郎　様
小森康充　　様

権田　茂　　様
近藤　健　　様
税所　孝　　様
桜井一美　　様
笹川正彦　　様
佐々木徹　　様
佐々木浩人　様
佐々木昌茂　様
笹山佳亮　　様
佐藤克彦　　様
佐藤哲也　　様
佐藤洋二　　様
島本　薫　　様
清水久吉　　様
下野　賢　　様
白井昭彦　　様
白川賢志　　様
白木正廣　　様
陣野政彦　　様
杉原英男　　様
杉山浩之　　様
鈴木和彦　　様
鈴木克佳　　様
鈴木久三郎　様
鈴木繁夫　　様
酢谷昌史　　様
清宮正博　　様

高田和典　　様
髙橋慎吾　　様
髙橋範夫　　様
高橋正彦　　様
高橋洋一　　様
高見真一　　様
武田信正　　様
田中正広　　様
玉代勢文廣　様
千葉みのり　様
辻佳奈子　　様
土持敏裕　　様
坪井新光　　様
寺川雄二　　様
富井雅義　　様
富岡正紀　　様
冨田英基　　様
仲　俊哉　　様
中川修治　　様
中澤朝生　　様
中澤研也　　様
中島　章　　様
中島　功　　様
中田　猛　　様
中村久美　　様
仁賀愼二　　様
西本昭裕　　様

能田　健　　様
野地雅禎　　様
野田省吾　　様
外立哲也　　様
長谷川雅義　様
畑　賢治　　様
濱中達也　　様
濱原義典　　様
原　克裕　　様
春田政徳　　様
平井基之　　様
福島秀行　　様
藤原誠人　　様
船橋勝彦　　様
別所一郎　　様
堀　竜一　　様
本田利広　　様
前﨑豊英　　様
真門孝之　　様
増井すゞ枝　様
松下由加里　様
松下由紀夫　様
松元満徳　　様
松本由美子　様
丸山美智浩　様
三浦二郎　　様
南健太郎　　様

三原　徹　　様
宮島信雄　　様
宮本真夫　　様
三好康嗣　　様
武藤　哲　　様
村上順滋　　様
村上律子　　様
村川優希　　様
村山成樹　　様
森本　徹　　様
柳川政代　　様
矢野将史　　様
矢部英雄　　様
山浦　実　　様
山口貴正　　様
山崎健吾　　様
山添勝彦　　様
山本和雄　　様
横田雅博　　様
和氣政広　　様
渡辺重哉　　様
渡邉次夫　　様
渡邊英章　　様
他52名

企業・法人等

26団体（187,999,459円）

一般社団法人如水会　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人投資信託協会　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人日本投資顧問業協会　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人日本物流団体連合会　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人一橋大学コラボレーション・センター　　　　　様
エコラ株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社キャピタル・アセット・プランニング　　　　　　　様
株式会社商工組合中央金庫　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社東京會舘　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社パルコ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社法学館　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社みずほフィナンシャルグループ　　　　　　　　　　様
株式会社ミスミグループ本社　　　　　　　　　　　　　　　様
公益財団法人交通エコロジー・モビリティ財団　　　　　　　様
公益財団法人住友電工グループ社会貢献基金　　　　　　　　様
国際石油開発帝石株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　様
サントリーホールディングス株式会社　　　　　　　　　　　様
ニフティ株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
農林中央金庫　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一橋大学消費生活協同組合　　　　　　　　　　　　　　　　様
フレッシュフィールズブルックハウスデリンガー法律事務所　様
松井証券株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
みずほ証券株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
三井住友海上火災保険株式会社　　　　　　　　　　　　　　様
他２団体
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　卒業生、在学生の保護者・ご家族の方を
はじめとした皆様からご寄付をいただき、
2014年４月末現在で、総額約67億1,000万円
（申込分）に達しました（うち２億円は、創
立125周年記念募金より繰り入れ）。この場
をお借りし、皆様のご協力に厚く御礼申し
上げます。
　ご寄付をいただきました方々へ感謝の意
を込め、ここにご芳名を掲載させていただ
きます。
　今号では、2014年２月１日から2014年４月
末日までの間にご入金を確認させていただい
た方を公表させていただきます。公開不可の
方、本学役職員につきましては掲載しており
ません。また、ご寄付者で万が一お名前がも
れている場合につきましては、誠に恐縮でご
ざいますが、基金事務局までご連絡ください。
　ご寄付をいただいた方すべての皆様を「一
橋大学基金寄付者芳名録」に記し、一橋大
学の歴史に末永く留めさせていただきます。
また、30万円以上（法人100万円以上）のご
寄付に関しましては、ご芳名を本館設置の
「一橋大学基金寄付者
銘板」に記させていた
だきます。
　なお、募金キャンペ
ーン期間は本年３月末
で終了いたしましたが、
引き続き一般寄付の受
付を行っております。

●お手紙・ファックスまたはお電話で、ご住
所とお名前をお知らせください。基金事務局
より、ご案内、寄付申込書および払込用紙
をお送りいたします。
●一橋大学基金ホームページより、クレ
ジットカードによるお申し込みも受け付けて
おります。トップページ上方の「ご寄付のお
申込み」メニューからお進みください。
一橋大学基金ホームページ
http://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

　一橋大学基金では（社）如水会と連携し、
如水会会員証カードによる継続ご寄付の受
け付けをしております。
　お申し込みいただきますと、如水会会員
証カードから定期的に自動払い込みにてご
寄付を頂戴することとなり、お振込の手間を
省くことができます。
　また、ご寄付の回数は、年１回（２月また
は８月）と年２回（２月および８月）よりお選
びいただけます。如水会会員証カードをお持
ちの卒業生の方はぜひご検討ください。
　詳しくは、ホームページをご参照いただく
か、下記までお問い合せください。

［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。
卒業生

501名・6団体（99,467,374円）
ご寄付金額（累計）

100万円以上 50万円未満  50万円以上
100万円未満

53名・1団体 420名・４団体28名・1団体

青木俊樹　　様
天野文彦　　様
石山照明　　様
伊藤　通　　様
岩坂朔郎　　様
岩見善治　　様
海野　勝　　様
太田順司　　様
河村　浩　　様
木村希一　　様
木山茂年　　様
清登緑郎　　様
久保達哉　　様
小槙達男　　様
坂元昭宏　　様
執行一平　　様
篠原康次郎　様
地引徳治　　様
白土種治　　様
鈴木岩男　　様
鈴木弘夫　　様
高萩光紀　　様
髙橋誠一　　様
髙橋　衛　　様
竹岸　章　　様
鶴岡　坦　　様
内藤藤三　　様
中　雅俊　　様
仲野嘉一　　様
秦　哲也　　様
馬場襄之輔　様
保坂証司　　様
穂積洋一郎　様
堀　誠　　　様
又平恭允　　様
町田秀春　　様
松島知次　　様
三神誠一郎　様
宮内正敬　　様
宮下博行　　様
三好正晴　　様
毛利芳甫　　様
山村輝夫　　様
山本千里　　様
一橋陸上競技倶楽部　様
他９名

相賀順也　　様
相田新太郎　様
相原　修　　様
藍原義章　　様
青木俊雄　　様
秋山和弘　　様
秋山恒美　　様
秋山光文　　様
秋吉謙一　　様
浅井　晶　　様
浅井裕史　　様
浅田　充　　様
芦澤雄一　　様
阿部惠司　　様
荒井敏明　　様
荒川　淳　　様
有賀勝雄　　様
安藤　猛　　様
飯山覚志　　様
五十嵐信行　様
池田隆弘　　様
石川昭彦　　様
石川　廣　　様
石崎　隆　　様
石野範明　　様
石丸茂夫　　様
泉　清二　　様
伊勢尚史　　様
伊藤慎一郎　様
伊藤安治　　様
稲垣幸一　　様
稲葉明伸　　様
居波晃弘　　様
稲山耕司　　様
井上繁夫　　様
庵原義文　　様
今井勢一郎　様
今西浩之　　様
今福重雄　　様
岩田章孝　　様
岩橋　豊　　様
上田達郎　　様
上野彰宏　　様
上野光夫　　様
上原　包　　様
植村清志　　様
上村　恭　　様
上村良成　　様
内ヶ崎正之　様
内田　潔　　様
宇野　豊　　様
浦山建治　　様
雲内　治　　様
延命喜一　　様
大井征治　　様
大井安雄　　様
大木巍晃　　様
大久保幸太郎 様
大隈　暉　　様

露崎春吉　　様
水流哲郎　　様
寺井　優　　様
寺嶋成晃　　様
寺島史彦　　様
寺田雅男　　様
遠山喜一郎　様
徳永康邦　　様
栃尾七郎　　様
冨本英夫　　様
TRAN VAN THO 様
永井　淳　　様
永井史郎　　様
中川宏之　　様
中澤重雄　　様
長沢洋一　　様
長島彰一　　様
中田　毅　　様
永田敬生　　様
長門正貢　　様
中西　巌　　様
中林　毅　　様
中村栄作　　様
中村　司　　様
中村　剛　　様
中村　実　　様
中村佳央　　様
南雲康宏　　様
那須伸裕　　様
灘光　晃　　様
名取　誠　　様
奈良沙織　　様
成田重人　　様
成田　仁　　様
西澤良昌　　様
西永健三　　様
二宮康治　　様
野澤　勝　　様
野田　令　　様
野間口雅彦　様
則松久夫　　様
橋場昌次　　様
橋本孝久　　様
橋本哲次　　様
橋本　宏　　様
橋本光彦　　様
橋本和加代　様
長谷川敦　　様
服部　達　　様
服部武宏　　様
服部正純　　様
服部益典　　様
馬場拓郎　　様
浜田　工　　様
原　和裕　　様
原　武史　　様
原田洵一　　様
原田博礼　　様
原田　實　　様

大倉正義　　様
太田素之　　様
大野　昭　　様
大野英雄　　様
大橋　清　　様
大堀充則　　様
岡田祐治　　様
尾形昌彦　　様
小倉　坦　　様
小倉律夫　　様
長田洋征　　様
小代裕子　　様
小野喜明　　様
尾上康浩　　様
小美濃章　　様
鍵谷道生　　様
葛西恒平　　様
柏原良教　　様
粕谷俊郎　　様
勝呂卓男　　様
加藤　省　　様
加藤重人　　様
加藤大貴　　様
加藤　寛　　様
加藤博行　　様
加藤元昭　　様
金澤万里子　様
金子澄兄　　様
金田良夫　　様
兼松勝弘　　様
上村　寛　　様
神山直樹　　様
川井宏一　　様
川上武男　　様
加輪上浩之　様
河辺　勉　　様
木住野元通　様
北垣航也　　様
北村憲一　　様
木原昌弥　　様
木原裕規　　様
木部敬一　　様
久保正宏　　様
久保田和良　様
窪寺　隆　　様
熊本康二郎　様
黒岩良樹　　様
黒田信忠　　様
小池　良　　様
小柴康夫　　様
小島伸一　　様
小島光正　　様
小竹　正　　様
小西池雄三　様
小林吉文　　様
小松幹太　　様
小宮雄生　　様
小森一真　　様
小山紀夫　　様

小山行央　　様
齋藤健介　　様
斎藤　茂　　様
齋藤昇敬　　様
酒井威彦　　様
酒井基行　　様
坂元清信　　様
坂本豪史　　様
坂本千明　　様
相良孝介　　様
佐久間紀幸　様
桜井　紀　　様
佐々木常和　様
佐藤栄一　　様
佐藤堅一　　様
澤　英資　　様
澤浦　豊　　様
重松伸三郎　様
重松敏夫　　様
柴垣光洋　　様
柴田篤志　　様
嶋司雅行　　様
清水一章　　様
清水　優　　様
下平三弘　　様
朱　殷卿　　様
白石武夫　　様
白石泰基　　様
白地浩三　　様
末松義規　　様
杉山　靖　　様
鈴木清晃　　様
鈴木茂臣　　様
鈴木成高　　様
鈴木精仁　　様
陶山建二　　様
関端　進　　様
染葉真史　　様
醍醐正明　　様
高木　章　　様
高嶋　徹　　様
髙橋忠明　　様
髙橋哲彦　　様
高橋寛美　　様
髙畑和久　　様
田口和義　　様
竹内貞明　　様
竹内　昇　　様
竹内弥太郎　様
竹澤右格　　様
竹嶋孝育　　様
田坂博定　　様
田澤秀夫　　様
田中　章　　様
田谷　純　　様
千野　亘　　様
津田樹己　　様
恒川　尚　　様
坪川英昭　　様

會田晴康　　様
石井　徹　　様
石原　繁　　様
市来　豊　　様
奥　洋一　　様
川崎正己　　様
北出隆三　　様
小林　均　　様
近藤隆雄　　様
斉藤国雄　　様
坂田藤男　　様
田中正昭　　様
常岡千城　　様
常山忠夫　　様
當麻雅生　　様
中江　新　　様
仁科和雄　　様
船崎　裕　　様
古谷磐根　　様
松井和明　　様
吉田輝夫　　様
吉田幸夫　　様
若林淳一　　様
渡邊　敏　　様
一橋大学
　ラグビー部　様
他４名

銘板色
【ブロンズ】
個人：30万円以上
法人：100万円以上
【シルバー】
個人：100万円以上
法人：500万円以上

【ホワイトゴールド】
個人：500万円以上
法人：1,000万円以上
【ゴールド】
個人：1,000万円以上
法人：5,000万円以上
【プラチナ】
個人：3,000万円以上
法人：1億円以上
（金額は累計）

一橋大学基金へのご協力、
心より御礼申し上げます。

ご寄付のお申し込みについて

如水会会員証カードを
お持ちの卒業生の皆様へ
継続ご寄付のご案内

［お問い合せ先］
一橋大学基金事務局
〒186-8601　東京都国立市中2-1
TEL：042-580-8888
FAX：042-580-8889
E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp
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　2014年５月１日（木）、イギリスのユニバーシティ・カレッ
ジ・ロンドン（University College London, UCL）にお
いて、日英を代表する研究大学30校（日本14大学、イギ
リス16大学）の学長及び副学長が一堂に会し、研究と教
育両分野における協力のあり方を積極的かつ具体的に議
論する、初めての協議会が開催されました*。
　参加大学からは、大学の紹介と国際交流を推進する特
色ある取り組みについて発表があり、山内学長は、本学
創設者である森有礼がUCLに留学した歴史とその意義を
伝えるとともに、一橋大学プラン135に述べられている教
育の国際化、高度化、多角化を具体的に推進する取り組
みのうち、特にヨーロッパを対象に含む例として、短期
語学留学全員派遣、ヨーロッパ・アジアパシフィック社会
科学ネットワーク大学の連携、森有礼高等教育国際流動
化センターの設立とその活動等を紹介
しました。
　協議会では、今回集まった30大学間
で研究・教育両分野における具体的な連
携活動を実現するべきことが提案され、
（１）30大学をプラットフォームとして
多角的な学生・研究交流を促進し、カリ
キュラムや単位の互換性を高めること、
（２）高齢化問題のような一定のテーマ
を設定して、分野横断的研究を産学官
連携で進める体制をつくっていくこと、

　日本学士院は2014年３月に、優れた業績を挙げた研究者に
贈る日本学士院賞に10人を選び、そのうちの１人に近代日本
の金融システムが経済発展に果たした役割を分析する研究に
おいて学界を終始リードしてきた寺西重郎名誉教授が選ばれ
ました。
　著書の『戦前期日本の金融システム』（岩波書店刊、2011年）
は、第二次世界大戦前の企業金融のシステムが、戦後のよう
な銀行を介する仲介型中心だったのか、それとも戦後とは異
なる株式・社債などの資本市場経由の市場型中心だったのか
という未解決の論争を、広い視野から見直して解決する試み

などにおいて同意が得られました。
　山内学長からは、（１）の重要性は言うまでもなく、（２）
については高齢化を研究する際に、医療や科学技術など
の自然科学分野だけでなく、保険、財政、金融、福祉な
ど社会科学分野における深い研究が必要であるとの認識
のもとに、一橋大学はこのような研究協力の重要性に深
く同意・連携する、との意向が述べられました。
　協議会の後半では、欧州を10日間にわたり歴訪中の安
倍晋三総理大臣を迎えてラウンドテーブル協議を行い、
安倍総理大臣からは、留学者数を増大させることが日本
国政府の重要課題であり、参加大学には日英の関係強化
とともにいっそうの教育研究交流の活性化を期待する旨
のスピーチがありました。最後に、協議会前半の成果を
報告し、今後の日英大学間連携のための具体的計画を議

論しました。
　本協議会の成果は、30大学による共同
声明として近く公式発表されます。

です。投資家がしばしば手持ちの株式を担保に銀行借入を
行って新たな投資資金を調達しており、そこでは仲介型と市
場型が対立するのでなく相互依存の関係にあったことを重
視。そのうえで、戦後の金融システムへの移行が、財閥解体
や農地改革などにおける富裕層の全面解体による個人投資家
の没落の結果として初めて進んだのではなく、昭和恐慌時に
おける地主・商工業者など旧中間層の大量解体からすでに個
人投資家の没落が始まったという仮説を提示し、従来別々に
研究されてきた銀行史と証券史、戦前史と戦後史を内在的に
結び付けることに成功しました。

＊日本からは北海道大学、東北大学、一橋大学、慶應義塾
大学、東京大学、東京工業大学、早稲田大学、筑波大学、
名古屋大学、大阪大学、京都大学、同志社大学、立命館大
学、九州大学、イギリスからはブリストル大学、ケンブリッ
ジ大学、ダーラム大学、エジンバラ大学、インペリアル・カ
レッジ・ロンドン、キングス・カレッジ・ロンドン、リーズ大
学、リバプール大学、マンチェスター大学、ニューキャッ
スル大学、オックスフォード大学、シェフィールド大学、
ロンドン・スクール・オブ・エコノミクス（ＬＳＥ）、ＵＣＬ、
ヨーク大学、ワーリック大学が出席。ＵＣＬと在英国日本
国大使館の共催により、文部科学省、日本学術振興会、ブ
リティッシュ・カウンシルの協力を得て開催されました。

山内進学長が日英研究教育大学協議会に出席し、
教育の国際化、高度化、多角化の推進と、
社会科学研究のいっそうの重要性について発表しました

寺西重郎名誉教授が、2014年度日本学士院賞を受賞されました

（写真：UCL提供）

Campus InformationCampus Information
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　グローバル競争の時代を迎えて、日本企業も韓国企業も共通の問題に直面
しつつあります。両国ともにアジアの新興国に先んじて経済発展を遂げまし
たが、経済先進国として別次元の責任を果たすステージを迎えています。た
しかに財務的価値の獲得は企業存続のために必要不可欠です。しかしながら、
それだけでは十分とは言えません。人々から尊敬されるグローバル企業にな
るためには、どのような変革が求められるのでしょうか。今回のソウルアカ
デミアでは、株主価値（Shareholder Value）だけでなく共通価値（Shared 
Value）の視点から、日韓両国の企業がどのような姿を目指すべきか、先進的
企業の事例も交えながら比較検討します。

　平成26年春の叙勲の受章者が発表され、大成節夫名誉教授（元・商学部教
授）、山澤逸平名誉教授（元・経済学部教授）が、それぞれ「瑞宝中綬章」を
受章されました。これは長年にわたる教育研究への功績と我が国の学術振興
の発展に寄与した功績に対し授与されたものです。

　齊藤誠経済学研究科教授は、多年にわたり、「マクロ経済学研究」の分野にお
いて研究に従事され、優れた業績を上げたことにより、学術研究や芸術文化、技
術開発等に関して事績の著しい方に授与される「紫綬褒章」を受章されました。

第3回一橋大学ソウルアカデミア
開催のお知らせ

大成節夫名誉教授、山澤逸平名誉教授が、
平成26年春の叙勲で「瑞宝中綬章」を受章されました

齊藤誠教授が、平成26年春の褒章で
「紫綬褒章」を受章されました

2014年９月16日（火）14：00開演（13：00開場）17：30閉会
韓国プレスセンター 20階　国際会議場
ソウル特別市中区太平路1街（ソウル市庁隣）

山内　進　　 一橋大学長
別所浩郎　　 在大韓民国日本国大使館 特命全権大使
中西優美子　 一橋大学大学院法学研究科教授
高杉暢也　　 金＆張法律事務所常任顧問

小川英治　　 一橋大学理事・副学長
中野　誠　　 一橋大学大学院商学研究科教授
神山直樹　　 メリルリンチ日本証券株式会社  調査部チーフストラテジスト
李 亨 五　　 淑明女子大学経営学部教授
高杉暢也　　 金＆張法律事務所常任顧問

《プログラム》

［パネル・ディスカッション］

日 時
会 場
所 在 地

開 会 挨 拶
祝 辞
大 学 紹 介
講 演

司 会

パ ネ リ スト
パネリスト（講演）

：
：
：

：
：
：
：

：
：
：

一橋大学 総務部 研究・社会連携課
Tel：042-580-8058  Fax：042-580-8050  E-mail：res-sr.g@dm.hit-u.ac.jp

※当日は、日本語─韓国語の同時通訳を行います。
【お問い合わせ先】

一橋大学広報誌「HQ」

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
理事・副学長（財務、社会連携、情報化担当）　 小川英治

〈編集長〉
商学研究科准教授　　　　　　　　　　　　　鷲田祐一

〈編集部員〉
経済学研究科教授　　　　　　　　　　　　　川口大司
法学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　本庄　武
社会学研究科准教授　　　　　　　　　　　　西野史子
言語社会研究科准教授　　　　　　　　　　　小泉順也
国際企業戦略研究科准教授　　　　　　　　　藤川佳則
経済研究所講師　　　　　　　　　　　　　　小暮克夫

〈外部編集部員〉
有限会社イプダワークス　　　　　　　　　　吉田清純

〈印刷・製本〉
図書印刷株式会社

〈お問い合わせ先〉
一橋大学総務部総務課評価・広報室広報係
〒186-8601　東京都国立市中2-1
Tel：042-580-8032　Fax：042-580-8889
http://www.hit-u.ac.jp/
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※ご意見をお寄せください。
一橋大学総務部総務課評価・広報室広報係
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※本誌掲載の文章・記事・写真等の無断転載はお断りします。

【お詫びと訂正】
広報誌HQ第40号（2013年秋号）において、
一部誤りがありました。
関係者の方々にお詫びいたしますとともに
訂正を以下に明記いたします。
●19ページ
【誤】Aztiri Mariana Quintana de Hamada
【正】Atziri Mariana Quintana de Hamada

●広告掲載お問い合わせ先
　一橋大学総務部総務課評価・広報室広報係
　TEL：042-580-8032

　本誌も通巻50号を前にして、編集長交代です。創刊時

からずっと関わってきて、愛着もひとしおですが、部局長

就任を機に、編集長の職を辞することとなりました。私

は本学に奉職して26年になりますが、その内の10年以上

を本誌と過ごしてきたわけで、これはやはり稀有のことで

しょう。当初から本誌は、大学広報誌本来の機能の発揮

はもちろん、企画を中心にした、読み応えのある記事を、

スタイリッシュなデザインでパッケージし、世上の広報

誌、パンフレット類との差別化を図ってきたつもりです。

幸いこの企図は学内外のご理解を得て、号数を重ねるこ

とができました。改めて御礼申し上げます。文字媒体に

よる広報の効果は直ちに可視化されませんが、卒業生か

ら激励の言葉を頂いたり、他大学広報部門からの問い合

わせがあったなどと聞くと、実に嬉しかったものです。一

橋大学の「今」を伝えるメディアとして、新体制が内容

を充実させていくことを、今後は一読者として、精々外か

ら応援していこうと思います。（前編集長坂井洋史）

シンポジウム

新しいグローバル企業の姿
~Shareholder ValueからShared Valueへ~

テーマ

編 集 部 か ら
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「HQ」に関するみなさまのご意見・ご感想を、広報誌をよりよくするための貴重な資料
として参考にさせていただきたく、ウェブアンケート調査にご協力くださいますようお
願いいたします。なお、アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で20名様に、
素敵な賞品をプレゼントいたします。
◆アンケート回答期限：2014年９月30日（火）24：00まで
◆プレゼント内容：アンケートにご協力いただいた方のなかから抽選で20名様に、

一橋大学オリジナルクリアファイル（5枚1セット、非売品）をプレゼント

http://www.hit-u.ac.jp/hq/enquete.html

2014年12月7日（日）

プ
レ
イ
ガ
イ
ド

販
売
窓
口

■チケットぴあ　0570-02-9999　
■電子チケットぴあ　http://t.pia.jp/（Ｐコード：232-321）
■一般社団法人　如水会事務局　03-3262-0111
■国立市内の取扱店　●一橋大学生活協同組合（西ショップ）042-575-4184
　　　　　　　　　　●洋菓子・喫茶「白十字」南口店　042-572-0416

03-3443-1524（10：00～ 19：00／月曜定休）高輪プリンセスガルテン内  国立シンフォニカー事務局
■三菱東京UFJ銀行  三田支店（店番  653）（普）0028127  名義：一般社団法人  国立シンフォニカー
■多摩信用金庫 　　 国立支店（店番  005）（普）3856872  名義：一般社団法人  国立シンフォニカー

一橋大学兼松講堂
料金（税込）：P席（プレミア） 6,800円／S席 4,800円／ A席 3,300円
主催：一般社団法人  国立シンフォニカー　　後援：一橋大学、一般社団法人  如水会、国立市、国立市教育委員会、高輪プリンセスガルテン
協賛：IDC大塚家具、株式会社立飛ホールディングス、松井証券株式会社　　協力：一橋大学管弦楽団

JR国立駅南口より
徒歩7分

※未就学児童のご入場はご遠慮ください。

※予告なしに曲目、出演者等が変更とな
る場合があります。これに伴うチケット
の払戻しは、いたしかねますのでなにと
ぞご了承ください。

14：00開演
 〔13：00開場〕

※事務局へお申込みの方は、左記口座まで
お申込日より１週間程度以内にチケット
代金をお振り込みください。
※手数料はご負担ください。ご入金確認
次第、チケットを郵送いたします。

一橋大学兼松講堂レジデントオーケストラ一橋大学兼松講堂レジデントオーケストラ

指揮指揮
宮城敬雄宮城敬雄
Yuki MiyagiYuki Miyagi

ソプラノ
鵜木絵里

Soprano：Eri Unoki

アルト
三宮美穂

Alto：Miho Sannomiya

テナー
内山信吾

Tenor：Shingo Uchiyama

バリトン
星野  淳

Baritone：Jun Hoshino

プ
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※プレゼント当選者の発表は、賞品の発送をもって代えさせていただきます。
※ご提供いただいた個人情報は、プレゼント当選者への発送のみに使用します。

独
唱
独
唱

好評発売中：2014年6月1日より
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一橋大学広報誌「HQ」43号  ウェブアンケートご協力のお願い

国立シンフォニカー国立シンフォニカー
Kunitachi SymphonikerKunitachi Symphoniker
第9回定期演奏会 第九兼松講堂に が響く！

交響曲第1番ハ長調 作品21交響曲第1番ハ長調 作品21
L.V.Beethoven：Symphonie Nr.1 C-dur Op.21L.V.Beethoven：Symphonie Nr.1 C-dur Op.21

交響曲第9番“合唱付”ニ短調 作品125交響曲第9番“合唱付”ニ短調 作品125
L.V.Beethoven：Symphonie Nr. 9 D minor, Op. 125 “Choral”L.V.Beethoven：Symphonie Nr. 9 D minor, Op. 125 “Choral”

ルートヴィヒ・ヴァン・ベートーヴェンルートヴィヒ・ヴァン・ベートーヴェン
L.V.Beethoven
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