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ＮＴＴグループの持株会社である日本電信電話（ＮＴＴ）株式会社。その代表取締役社長を務める島田明氏が
一橋大学商学部卒業後に入社した1981年当時、日本電信電話公社は電気通信事業を営む公共企業体だった。し
かし四十余年の時を経た現在、音声関連サービスの収入は、営業収益の15%に過ぎないという。ＮＴＴはどう変
わってきたのか。そしてこの先、どう変わっていくのだろうか。2025年に創立150周年を迎える一橋大学の記念
事業ステートメントは、「ひとつひとつ、社会を変える。」である。社会のニーズが激しく変化し、多様化する時
代に、大学や企業が自らどう変わり、社会をどう変えていくのかについて、中野聡学長と島田氏が語り合った。

大学にも企業にも求められる
ダイナミックケイパビリティ

一橋大学長 日本電信電話株式会社  代表取締役社長

中野 聡 島田 明氏
対　
　
　
　

談1



中
野　

国
立
の
キ
ャ
ン
パ
ス
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
は
久
し
ぶ
り

で
す
か
。

島
田　

数
年
前
、
弓
道
場
を
改
修
し
た
際
の
記
念
射
会
で
来
て

以
来
で
す
。
そ
の
時
は
、
佐
野
書
院*

で
パ
ー
テ
ィ
ー
も
開
催
し
ま
し
た
。

中
野　

弓
道
部
は
、
本
学
の
体
育
会

の
中
で
は
最
も
古
い
部
活
動
の
一
つ

で
す
。
戦
前
か
ら
の
長
い
歴
史
が
あ

り
、
先
輩
と
の
つ
な
が
り
も
と
て
も

強
い
と
聞
い
て
い
ま
す
。
学
生
時
代

は
、
先
輩
の
職
場
へ
行
っ
て
、
部
の

活
動
費
を
寄
付
し
て
も
ら
っ
た
り
し

て
い
た
と
か
。

島
田　

私
は
高
校
の
先
輩
が
弓
道
部

に
入
っ
て
い
た
の
で
、
声
を
か
け
て

も
ら
っ
て
入
部
し
ま
し
た
。
確
か
に
、

大
手
町
や
丸
の
内
で
お
昼
ご
飯
を
ご
ち
そ
う
し
て
も
ら
い
つ

つ
、
寄
付
金
を
集
め
て
い
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

中
野　

ち
ょ
う
ど
一
橋
大
学
に
な
っ
た
ば
か
り
の
頃
に
学
生

だ
っ
た
先
輩
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
よ
う
な
時
代
で
す
ね
。

島
田　

大
学
時
代
を
振
り
返
る
と
、
弓
道
部
と
安
藤
英
義
先
生

（
現
一
橋
大
学
名
誉
教
授
）
の
ゼ
ミ
の
こ
と
ば
か
り
思
い
出
さ

れ
ま
す
。
ほ
と
ん
ど
正
門
は
通
ら
ず
に
、
弓
道
場
の
あ
る
北
門

ば
か
り
利
用
し
て
い
ま
し
た
。

中
野　

な
ぜ
本
学
を
受
験
さ
れ
た
の
で
す
か
。

島
田　

た
ま
た
ま
一
橋
祭
（
学
園
祭
）
の
様
子
を
テ
レ
ビ
で
見

た
の
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ク
ル
が
集
ま
っ
て
、
非
常
に
楽

し
そ
う
に
キ
ャ
ン
パ
ス
ラ
イ
フ
を
送
っ
て
い
る
姿
が
印
象
に
残

り
、
学
生
生
活
を
エ
ン
ジ
ョ
イ
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
し
た
。

中
野　

部
活
動
と
ゼ
ミ
を
エ
ン
ジ
ョ
イ
さ
れ
た
の
で
す
ね
。
ゼ

ミ
で
は
何
を
勉
強
さ
れ
た
の
で
す
か
。

島
田　

安
藤
ゼ
ミ
で
教
え
て
い
た
だ
い
た
こ
と
が
、
私
の
バ
ッ

ク
ボ
ー
ン
に
な
っ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。
ゼ
ミ
と
サ
ブ
ゼ
ミ
で

読
ん
だHenry A

. Finney &
 H

erbert E. M
iller

のPrinci-
ples of A

ccounting: Introductory

とInterm
ediate

で
覚
え
た
会
計
の
英

単
語
が
、
会
社
に
入
っ
て
か
ら
の
基
礎
に

な
っ
て
い
ま
す
。
社
会
人
に
な
っ
て
も
勉

強
は
続
く
の
で
す
が
、
ベ
ー
ス
は
ゼ
ミ
で

身
に
つ
け
ま
し
た
。

中
野　

ゼ
ミ
は
し
っ
か
り
や
っ
た
と
い
う
、

典
型
的
な
一
橋
大
学
生
ラ
イ
フ
で
す
ね
。

島
田　

私
は
会
計
学
に
関
心
が
あ
っ
た

の
で
、
安
藤
先
生
の
「
会
社
法
」「
監
査

論
」
の
ほ
か
、
岡
本
清
先
生
（
現
一
橋

大
学
名
誉
教
授
）
の
「
原
価
計
算
」、
森

田
哲
彌
先
生
（
一
橋
大
学
名
誉
教
授
、
故

人
）
の
「
簿
記
論
」、
木
村
栄
一
先
生
（
一
橋
大
学
名
誉
教
授
、

故
人
）
の
「
損
害
保
険
論
」
な
ど
の
授
業
に
は
ま
じ
め
に
出
て

い
た
と
思
い
ま
す
。
歴
史
の
勉
強
を
さ
せ
て
も
ら
っ
た
と
い
う

印
象
も
か
な
り
あ
り
ま
す
。Littleton

の
『
会
計
発
達
史
』
も

読
み
な
さ
い
と
言
わ
れ
ま
し
た
。

中
野　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
に
は
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
就
職
さ
れ
た
の
で
す

か
。

島
田　

当
時
は
電
電
公
社
（
日
本
電
信
電
話
公
社
）
で
し
た
。

1981年一橋大学商学部卒業後、日本電信電話公社（現ＮＴＴ）に入社。英
国、米国勤務を経て、2007年ＮＴＴ西日本財務部長、2011年にＮＴＴ東日
本取締役総務人事部長。2015年ＮＴＴ常務取締役を経て、2018年ＮＴＴ代
表取締役副社長。2022年６月よりＮＴＴ代表取締役社長 社長執行役員、
電気通信事業者協会会長に就任（現在は退任）。日本産学フォーラム委員。
安藤英義ゼミ、弓道部出身。

*佐野書院：一橋大学に寄贈された、東京商科大学初代学長佐野善作氏の私邸

島田 明氏

日本電信電話株式会社  代表取締役社長

Akira Shimada

思
い
出
す
の
は
、

部
活
と
ゼ
ミ
の
こ
と
ば
か
り

Ｎ
Ｔ
Ｔ
の
通
信
事
業
は
、

い
ま
や
全
体
の
15
％
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友
人
の
多
く
は
銀
行
に
就
職
し
て
、
官
に
就
職
す
る
人
は
少
な

い
時
代
で
し
た
。
私
は
、
今
の
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
が
や
っ
て
い
る

よ
う
な
巨
大
シ
ス
テ
ム
の
仕
事
を
し
た
か
っ
た
の
で
す
。
航
空

の
レ
ー
ダ
ー
監
視
や
銀
行
の
全
銀
シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た
ナ
シ
ョ

ナ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
手
掛
け
始
め
て
い
た
の
で
、
そ
ち
ら
に

関
心
が
あ
り
ま
し
た
。

中
野　

情
報
通
信
イ
ン
フ
ラ
に
対
す
る
ご
関
心
が
お
あ
り
だ
っ

た
の
で
す
ね
。
民
営
化
は
い
つ
で
し
た
か
。

島
田　

１
９
８
５
年
で
す
。

中
野　

と
い
う
こ
と
は
、
採
用
さ
れ
て
４
年
後
で
す
ね
。
Ｎ
Ｔ

Ｔ
は
、
大
き
く
変
わ
り
続
け
て
き
た
企
業
だ
と
思
い
ま
す
。
私

た
ち
国
立
大
学
も
ま
さ
に
そ
う
で
す
。
日
本
の
学
術
政
策
、
科

学
政
策
や
人
材
育
成
政
策
が
大
き
く
変
わ
り
、
２
０
０
４
年
に

は
国
立
大
学
法
人
に
な
り
ま
し
た
。
与
え
ら
れ
た
環
境
や
条
件

の
な
か
で
最
適
解
を
模
索
し
な
が
ら
進
ん
で
き
ま
し
た
が
、「
変

わ
る
」
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
、
島
田
社
長
は
ど
の
よ
う
に
お

考
え
で
す
か
。

島
田　

民
営
化
し
た
と
き
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
で
は
売
り
上
げ
の
85
％
が

電
話
事
業
で
、
15
％
が
そ
れ
以
外
の
売
り
上
げ
で
し
た
。
し
か

し
今
、
電
話
事
業
の
売
り
上
げ
は
、
携
帯
電
話
を
入
れ
て
も

15
％
。
85
％
は
全
く
違
う
事
業
に
な
っ
て
い
ま
す
。
私
が
勤
め

た
40
年
の
間
に
、
メ
イ
ン
の
事
業
が
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
の
で

す
。
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
（V

olatility, U
ncertainty, Com

plexity, 
A

m
biguity

）
と
言
わ
れ
、
先
が
見
え
な
い
時
代
に
な
っ
て
い

ま
す
の
で
、
今
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
継
続
で
き
る
か
ど
う
か
も
分
か

り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
次
の
世
代
に
向
け
て
新
し
い
事
業
を
つ

く
っ
て
い
く
こ
と
が
、
経
営
者
の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

今
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
事
業
の
一
つ
に
、
陸
上
養
殖
が

あ
り
ま
す
。
ゲ
ノ
ム
編
集
技
術
を
用
い
て
Ｃ
Ｏ
２
の
吸
収
量
を

増
や
し
た
藻
を
陸
上
養
殖
の
魚
に
食
べ
さ
せ
る
こ
と
で
、
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
ま
す
し
、
従
来
よ

り
も
魚
の
身
を
大
き
く
育
て
る
こ
と
で
、
食
料
不
足
の
解
決
に

も
寄
与
す
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
そ

れ
と
と
も
に
野
菜

工
場
も
手
掛
け
て

い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
従

来
か
ら
行
っ
て
い

る
情
報
通
信
ビ
ジ

ネ
ス
は
続
け
て
い

き
ま
す
。
電
話
の

発
明
は
約
１
５
０

年
前
。
そ
れ
が
、

今
で
は
モ
バ
イ
ル

が
当
た
り
前
。
こ

れ
も
進
化
の
歴
史
で
す
。
日
本
は
、
労
働
力
不
足
、
環
境
・
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
、
高
齢
化
に
よ
る
医
療
費
の
増
大
、
ウ
ェ
ル
ビ

ー
イ
ン
グ
の
追
求
な
ど
、
い
く
つ
か
の
社
会
的
課
題
に
直
面
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
を
解
決
す
る
た
め
の
一
つ
の
方
策
と
し
て
、

私
た
ち
は
Ｉ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
（Innovative O

ptical and W
ire-

less N
etw

ork

）
構
想
と
い
う
も
の
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

Ｉ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
は
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
が
発
明
し
た
「
光
電
融
合
技
術
」
を

用
い
る
こ
と
で
大
容
量
、
低
遅
延
、
低
消
費
電
力
を
実
現
す
る

次
世
代
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
基
盤
で
す
。
現
在
の
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
イ
ン
フ
ラ
で
は
実
現
で
き
な
い
、
新
た
な
社
会
を
実
現
す

る
革
新
的
な
取
組
で
す
。

中
野　

生
成
Ａ
Ｉ
が
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
に
直
結
す
る
と
い
う
話

も
、
最
近
よ
く
聞
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

島
田　

Ａ
Ｉ
の
学
習
に
要
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
１
３
０
０
Ｍ
Ｗ

ｈ
ほ
ど
。
こ
れ
は
原
発
１
基
１
時
間
分
の
電
力
量
に
匹
敵
し
ま

す
。
そ
こ
で
Ｎ
Ｔ
Ｔ
で
は
、
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
言
語
処
理
能

力
を
持
つ
小
型
で
省
電
力
の
大
規
模
言
語
モ
デ
ル
「tsuzum

i

」

を
開
発
し
、
す
で
に
商
用
化
し
ま
し
た
。

大学にも企業にも求められるダイナミックケイパビリティ

1983年一橋大学法学部卒業。1990年一橋大学大学院社会学研究科博士後期
課程単位取得退学。1996年博士（社会学・一橋大学）。研究分野は地域研究、
アメリカ史、フィリピン史、日本現代史。1990年神戸大学教養部専任講師、同
大学国際文化学部専任講師、助教授を経て、1999年一橋大学社会学部助教授、
2003年同大学大学院社会学研究科教授を歴任。2014年同大学大学院社会学
研究科長、2016年同大学副学長を経て、2020年一橋大学学長に就任。主著に

『歴史経験としてのアメリカ帝国─米比関係史の群像』（岩波書店、2007年、大
平正芳記念賞）、『東南アジア占領と日本人』（岩波書店、2012年）、Japan’s 
colonial moment in Southeast Asia, 1942-1945 : the occupiers’ experience 
(Routledge, 2018) 等。日本学術会議連携会員、日本歴史学協会常任委員、国
立大学協会会長補佐、日本産学フォーラム委員。

中野 聡
一橋大学長

Satoshi Nakano
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島
田　

脳
科
学
の
研
究
は
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
の

研
究
所
で
も
行
っ
て
い
ま
す
。
今
、
力

を
入
れ
て
い
る
の
は
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ

選
手
の
脳
内
の
デ
ー
タ
処
理
が
ど
の
よ

う
に
行
わ
れ
て
い
る
か
と
い
う
研
究
で

す
。
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
際
は
、
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
の
強

化
練
習
に
協
力
し
ま
し
た
。

中
野　

21
世
紀
に
入
っ
て
ま
ず
求
め
ら

れ
た
の
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
対
応
す

る
人
材
で
し
た
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
の
高
さ
や
、
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ

ブ
な
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
で
き
る
人

材
で
す
。
本
学
で
も
１
年
生
の
必
修
英

語
は
ネ
イ
テ
ィ
ブ
の
講
師
に
よ
り
行
わ

れ
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
含
む
授
業
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
な
っ

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
近
年
に
な
る
と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
加
え
て

文
理
融
合
が
求
め
ら
れ
る
人
材
と
し
て
も
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
っ

て
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
る
の
で
す
が
、
企
業
で
は
ど
の
よ
う

な
人
材
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

島
田　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
は
必
須
で
す
。
Ｎ

Ｔ
Ｔ
グ
ル
ー
プ
の
従
業
員
は
全
世
界
で
約
34
万
人
。
そ
の
う
ち

15
万
人
が
外
国
人
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
自
体
、
完
全
に
国
境
を
越

え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
も
と
も
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の

会
社
な
の
で
、
文
系
出
身
で
あ
っ
て
も
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
言
語
は

業
務
で
身
に
つ
け
ま
す
。
ロ
ジ
ッ
ク
を
考
え
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
言

語
化
す
る
と
い
う
仕
事
は
、
文
理
両
方
の
力
が
必
要
で
す
。

中
野　

現
在
、
毎
年
１
２
０
名
前
後
の
学
生
が
、
如
水
会
な
ど

か
ら
の
援
助
を
い
た
だ
い
て
、
海
外
の
協
定
校
に
留
学
し
て
い

ま
す
。
留
学
先
で
は
、
如
水
会
の
海
外
支
部
の
皆
さ
ん
に
大
変

お
世
話
に
な
っ
て
お
り
、
進
路
を
選
択
す
る
際
の
良
い
き
っ
か

け
に
も
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

中
野　

本
学
で
は
、
近
年
、
文
理
融
合
を
進
め
て
い
ま
す
。
２

０
２
３
年
４
月
に
は
、
72
年
ぶ
り
の
学
部
新
設
と
な
っ
た
ソ
ー
シ

ャ
ル・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
に
１
期
生
を
迎
え
入
れ
ま
し
た
。

ま
た
、
一
橋
大
学
社
会
科
学
高
等
研
究
院
（H

itotsubashi 
Institute for A

dvanced Study

：
略
称
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
）
の
脳

科
学
研
究
セ
ン
タ
ー
（
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ–
Ｂ
Ｒ
Ｃ
）
で
は
、
脳
活
動

を
調
べ
る
磁
気
共
鳴
機
能
画
像
法
（functional m

agnetic 
resonance im

aging, 

ｆ
Ｍ
Ｒ
Ｉ
）
に
よ
る
研
究
も
始
ま
っ
て

い
ま
す
。

島
田　

今
の
時
代
、デ
ジ
タ
ル
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
も
大
切
で
す
が
、
ヒ
ュ
ー

マ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
も
っ
と
大
切

で
す
。
私
も
海
外
で
一
橋
大
学
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
と
て
も
助
け
ら
れ

ま
し
た
。
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
形
成
し
て
い
く

こ
と
は
、
今
や
必
要
不
可
欠
で
す
。

そ
う
い
う
意
味
で
も
、
学
生
時
代
に

留
学
で
き
る
機
会
が
あ
る
と
い
う
の

は
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
ね
。

　

ま
た
、
海
外
で
、
あ
る
一
定
の
ポ

ジ
シ
ョ
ン
を
得
よ
う
と
す
る
と
、
経

験
値
の
高
さ
が
鍵
に
な
り
ま
す
。
海

外
で
仕
事
を
す
る
際
は
、
ジ
ョ
ブ
型

雇
用
が
基
本
な
の
で
、
一
定
の
ス
キ
ル
と
、
現
地
の
文
化
に
馴

染
む
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
理
由
か
ら
、
今
の

日
本
人
が
海
外
の
主
要
な
地
域
で
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
得
て
働
く
こ

と
は
、
だ
ん
だ
ん
難
し
く
な
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

中
野　

日
本
の
国
立
大
学
が
抱
え
る
大
き
な
課
題
と
し
て
、
博

士
後
期
課
程
に
進
学
す
る
学
生
の
減
少
が
あ
り
ま
す
。
国
も
危

機
感
を
覚
え
、
博
士
後
期
課
程
で
学
ぶ
学
生
の
進
路
と
し
て
、

従
来
の
大
学
の
教
員
や
研
究
者
だ
け
で
な
く
、
民
間
や
公
共
機

関
で
も
貢
献
で
き
る
人
材
の
育
成
に
乗
り
出
し
て
い
ま
す
。
本

学
で
も
、
従
来
の
日
本
学
術
振
興
会
特
別
研
究
員
制
度
に
加
え

て
、
博
士
後
期
課
程
に
進
む
学
生
に
対
し
て
相
当
の
生
活
費
支

援
を
行
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
、
科
学
技
術
振
興
機
構
（
Ｊ
Ｓ

Ｔ
）「
次
世
代
研
究
者
挑
戦
的
研
究
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
に
よ
る

「『T
he Bridge to the Future

』一
橋
大
学
博
士
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
人
材
育
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
開
始
し
た
と
こ
ろ
で

す
。
Ｎ
Ｔ
Ｔ
の
よ
う
な
日
本
の
大
企
業
が
、
文
理
問
わ
ず
博
士

後
期
課
程
で
学
ん
だ
人
材
を
採
用
し
て
い
た
だ
け
る
と
良
い
の

求
め
ら
れ
る

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
文
理
融
合
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で
す
が
。

島
田　

も
の
す
ご
く
歓
迎
し
ま
す
。
私
は
、
文
系
の
人
で
も
、

修
士
や
博
士
を
取
得
し
た
人
が
来
た
ら
積
極
的
に
採
用
す
る
よ

う
に
伝
え
て
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い
る

と
、
日
本
人
の
学
歴
の
低
さ
を
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私

も
学
部
卒
で
す
が
、
今
、
海
外
で
一
緒
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
っ
て

い
る
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
の
幹
部
は
、
修
士
号
は
さ
る
こ
と
な
が

ら
、
博
士
号
を
持
っ
た
方
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
。

　

今
後
は
日
本
の
企
業
も
、
自
分
で
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
い

く
よ
う
な
ジ
ョ
ブ
型
人
材
の
採
用
や
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
く

こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
す
で
に
、
自
分
で
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を

考
え
る
こ
と
が
で
き
る
人
材
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い

ま
す
。
そ
う
遠
く
な
い
将
来
、
70
歳
、
75
歳
ま
で
働
く
よ
う
な

時
代
が
や
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
ど
ん
ど
ん

進
化
し
、
も
の
の
考
え
方
も
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。

時
代
の
変
化
を
感
じ
取
っ
て
、
自
分
で
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
描
き
、

学
び
直
し
も
視
野
に
入
れ
て
行
動
で
き
る
人
が
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。

中
野　

島
田
社
長
が
お
仕
事
を
さ
れ
る
う
え
で
大
切
に
さ
れ
て

い
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

島
田　

企
業
で
す
か
ら
、大
切
な
の
は
お
客
様
で
す
。
他
方
で
、

お
客
様
に
満
足
し
て
い
た
だ
く
サ
ー
ビ
ス
を
つ
く
っ
て
い
る
の

は
、
従
業
員
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
Ｃ
Ｘ
（Custom

er Ex-
perience

）
の
た
め
に
、
Ｅ
Ｘ
（Em

ployee Experience

）

を
高
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
社
員
の
働
き
方
改
革
に
よ
っ

て
、
新
た
な
顧
客
価
値
を
生
み
出
す
、
と
い
う
考
え
方
で
す
。

　

30
代
で
初
め
て
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
な
っ
た
と
き
、
私
は
同
僚
に

「
仕
事
は
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
だ
」
と
話
し
て
い
ま
し
た
。
ボ
ー

ル
を
早
く
投
げ
返
し
て
も
ら
え
れ
ば
、
そ
こ
に
私
が
５
％
、

10
％
の
付
加
価
値
を
の
せ
て
投
げ
返
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
２

回
、
３
回
と
往
復
す
れ
ば
、
そ
の
付
加
価
値
は
70
％
、
80
％
に

な
っ
て
い
く
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

　

50
代
に
な
る
頃
に
は
、
同
僚
に
は
「
４
Ｓ
」
と
言
っ
て
い
ま

し
た
。Shift, Speed, Service, Satisfaction

の
４
つ
で
す
。

今
の
時
代
、
ス
ピ
ー
ド
を
も
っ
て
変
革
（
シ
フ
ト
）
し
な
い
と

い
け
な
い
。
変
革
す
る
こ
と
で
お
客
様
に
ク
オ
リ
テ
ィ
の
高
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
、
最
終
的
に
は
お
客
様
の
満
足
（
サ

テ
ィ
ス
フ
ァ
ク
シ
ョ
ン
）
を
得
ま
し
ょ
う
、
そ
う
い
う
仕
事
を

し
ま
し
ょ
う
と
い
う
呼
び
か
け
で
す
。

　

今
回
、
一
橋
大
学
の
創
立
１
５
０
周
年
記
念
事
業
ス
テ
ー
ト

メ
ン
ト
が
「
ひ
と
つ
ひ
と
つ
、
社
会
を
変
え
る
。」
だ
と
伺
っ

て
我
が
意
を
得
た
気
持
ち
で
す
。
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
変
革
」
で

す
。
変
革
し
続
け
な
い
と
、社
会
か
ら
後
れ
を
取
っ
て
し
ま
う
。

自
ら
先
回
り
し
て
変
わ
る
こ
と
で
、
社
会
に
対
し
て
価
値
を
提

供
で
き
る
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
野　

一
橋
大
学
、
あ
る
い
は
大
学
は
、
ど
う
あ
る
べ
き
だ
と

お
考
え
で
す
か
。

島
田　

ア
カ
デ
ミ
ア
の
役
割
の
一
つ
に
、
歴
史
教
育
が
あ
り
ま

す
。
過
去
の
先
人
と
ど
の
よ
う
に
対
話
し
て
い
く
か
。
大
学
の

学
び
に
は
、
そ
の
ヒ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
結
局
、
も
の
ご
と
は

す
べ
て
積
み
重
ね
の
上
に
成
り
立
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま

す
。

　

た
と
え
ば
、
通
信
を
行
う
た
め
の
ス
イ
ッ
チ
（
交
換
機
）
と

い
う
装
置
は
、
私
が
入
社
し
て
か
ら
40
年
の
間
に
7
世
代
ぐ
ら

い
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
も
す
べ
て
、
グ
ラ
ハ
ム・ベ
ル
か
ら

始
ま
っ
た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
さ
せ
て
き
た
結
果

で
す
。
先
人
の
知
識
や
プ
ロ
セ
ス
が
あ
っ
て
現
代
が
出
来
上

が
っ
て
き
た
と
い
う
こ
と
を
、
歴
史
と
し
て
学
ば
せ
る
こ
と
は
、

ア
カ
デ
ミ
ア
と
し
て
非
常
に
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
一
方
で
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
よ
う
な
、
社
会
が
求

め
る
新
し
い
事
業
分
野
に
も
携
わ
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
経
営
学
で
は
「
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
ケ
イ
パ
ビ
リ
テ
ィ
」
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
常
に
連
続
的
な
変
化
に
対
応
し
て
い
く

能
力
が
必
要
で
す
。
大
学
も
、
伝
統
を
維
持
す
る
こ
と
と
、
ダ

イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
変
化
し
て
い
く
こ
と
の
両
方
を
う
ま
く
組
み
合

わ
せ
る
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
一
橋
大
学
も
ぜ
ひ
そ
う

な
っ
て
ほ
し
い
で
す
し
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

学
部
・
研
究
科
の
設
置
は
、
ま
さ
に
そ
う
い
う
動
き
な
の
だ
ろ

う
と
受
け
止
め
て
い
ま
す
。

中
野　

私
も
こ
と
あ
る
ご
と
に
、
一
橋
大
学
の
良
さ
を
守
る
た

め
に
は
変
わ
り
続
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
話
し
て
い
ま
す
。

守
る
と
こ
ろ
は
守
り
な
が
ら
、
社
会
の
要
請
に
応
え
て
新
し
い

チ
ャ
レ
ン
ジ
も
し
て
い
ま
す
。
一
橋
大
学
の
在
り
方
を
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
た
だ
く
ご
発
言
、
大
変
心
強
く
感
じ
ま
し
た
。
本
日

は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

大学にも企業にも求められるダイナミックケイパビリティ

キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
変
革
」
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「
社
会
は
人
間
と
そ
の
活
動
に
よ
っ
て
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

社
会
と
、
そ
こ
で
発
生
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
現
象
を
理
解
し
、
社
会

課
題
の
解
決
に
つ
な
げ
る
社
会
科
学
の
諸
分
野
の
研
究
に
お
い

て
、
人
間
の
認
識
や
行
動
の
も
と
に
な
る
脳
活
動
や
脳
内
情
報
処

理
の
状
態
を
理
解
す
る
こ
と
は
、
研
究
成
果
を
よ
り
精
緻
な
も
の

に
す
る
と
と
も
に
、
未
知
の
領
域
の
解
明
に
つ
な
が
る
可
能
性
が

あ
る
と
言
え
ま
す
」
と
福
田
セ
ン
タ
ー
長
は
期
待
す
る
。

　

海
外
で
は
、
ｆ
Ｍ
Ｒ
Ｉ
を
活
用
し
て
脳
の
働
き
を
非
侵
襲
的
に

測
定
し
、
脳
の
機
能
活
動
が
ど
の
部
位
で
起
き
た
か
を
画
像
化
す

る
磁
気
共
鳴
機
能
画
像
法
で
人
間
の
消
費
行
動
な
ど
を
分
析
す

る
「
ニ
ュ
ー
ロ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
と
呼
ば
れ
る
調
査
方
法
が
先

行
し
て
い
る
。

　

従
来
、
消
費
者
の
購
買
心
理
に
関
わ
る
調
査
方
法
と
し
て
は
、

ア
ン
ケ
ー
ト
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
が
用
い
ら
れ
て
き
た
。
し
か

し
、
人
が
発
す
る
言
葉
は
、
脳
内
で
起
こ
っ
て
い
る
現
象
を
的
確

に
表
現
す
る
こ
と
は
で
き
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
認
知
バ
イ
ア
ス
が
か

か
る
も
の
で
あ
る
た
め
、
そ
の
回
答
は
必
ず
し
も
正
確
と
は
言
え

な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
ニ
ュ
ー
ロ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
編
み
出
さ

2023年７月、一橋大学社会科学高等研究院（HIAS）に
「脳科学研究センター（HIAS-BRC）」が発足した。

センター内には磁気共鳴機能画像（fMRI）装置や電磁シールド実験室（予定）が備えられており、
人間の脳の働きを視覚化し、社会科学の研究に資する、最先端領域へのアプローチが可能となっている。

同センターの活動内容や狙いについて、
センター長の福田玄明ソーシャル・データサイエンス研究科准教授に話を伺った。

HIASに「脳科学研究センター」が発足、
社会科学研究の新たなアプローチへ

脳科学研究センター長
ソーシャル・データサイエンス研究科准教授

福田玄明
Haruaki Fukuda

磁
気
共
鳴
機
能
画
像
法（
ｆ
Ｍ
Ｒ
Ｉ
）の
現
在
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れ
た
。
た
と
え
ば
、
人
間
が
好
き
な
も
の
に
触
れ
た
と
き
と
そ
う

で
な
い
も
の
に
触
れ
た
と
き
、
脳
の
あ
る
部
分
の
反
応
度
が
異

な
る
。
こ
う
し
た
現
象
を
利
用
し
、「
消
費
者
イ
ン
サ
イ
ト
」
と

呼
ば
れ
る
消
費
者
が
意
識
し
て
い
な
い
感
情
や
思
い
を
測
定
す

る
方
法
だ
。

　
「
し
か
し
な
が
ら
、
多
く
の
場
合
は
脳
の
反
応
を
調
べ
る
だ
け

に
終
わ
り
、
そ
の
結
果
が
経
済
活
動
の
課
題
解
決
に
還
元
さ
れ
る

レ
ベ
ル
に
ま
で
は
至
っ
て
い
な
い
と
の
批
判
は
あ
り
ま
す
。
個

人
的
な
見
解
と
し
て
は
、
そ
の
要
因
は
、
研
究
の
中
心
と
な
っ

て
い
る
の
が
脳
神
経
学
者
で
、
経
済
学
の
問
題
意
識
に
基
づ
い
た

計
測
や
研
究
に
な
っ
て
い
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
と
考
え
て

い
ま
す
」

　

こ
う
い
っ
た
声
を
受
け
、
本
学
で
は
、
日
本
の
社
会
科
学
分
野

に
お
け
る
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
学
内
に
ｆ
Ｍ
Ｒ
Ｉ
を
備
え
た
脳
科

学
研
究
セ
ン
タ
ー
を
設
立
し
、
脳
機
能
計
測
実
験
に
基
づ
く
研
究

を
進
め
、
脳
科
学
的
知
見
に
よ
る
社
会
科
学
の
発
展
を
目
指
す
こ

と
と
な
っ
た
。
学
内
は
も
と
よ
り
、
広
く
他
大
学
や
研
究
機
関
、

民
間
企
業
な
ど
と
の
共
同
研
究
も
促
進
す
る
。
こ
れ
に
よ
り
、
社

会
科
学
と
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
、
医
療
な
ど
の
文
理
共
創
に
よ
る

総
合
知
を
創
出
す
る
ハ
ブ
拠
点
と
す
る
構
え
だ
。

　
「
国
内
の
社
会
科
学
系
の
大
学
と
し
て
は
、
最
先
端
の
取
組
と

自
負
し
て
い
ま
す
」
と
福
田
セ
ン
タ
ー
長
は
語
る
。

　

社
会
科
学
の
優
秀
な
研
究
者
が
数
多
く
集
ま
る
大
学
と
し
て
、

ま
ず
は
学
内
の
研
究
者
を
次
の
３
領
域
に
編
成
し
、
脳
機
能
計
測

実
験
を
通
じ
て
各
領
域
に
お
け
る
研
究
を
促
進
し
て
い
く
。

　知覚や記憶、言語などの認知機能は、人間のあらゆる行動のもととなる。これ
らを研究する認知科学は、脳科学と社会科学の架け橋となる分野である。脳機能
計測を認知科学的問題意識に基づき取り扱うことで、社会科学分野における脳機
能計測の有効な利用につなげていく基礎領域を担う。

　人工知能（ＡＩ）は、人間の脳を機械的に再現する試みである。ＡＩのアルゴリズ
ムが脳の思考と同様の処理に基づくとすれば、人間の行動を数理モデルで理解する
ことにつながる。数理モデル化が進んだ経済学とマッチし「神経経済学」とも呼ば
れる新たな研究領域も形成されており、ソーシャル・データサイエンス研究科とも共
同して新しい研究分野における脳機能計測を加速させる。

　社会的行動の神経基盤を研究対象とする「社会脳科学」と呼ばれる領域が発
展してきている。社会・文化的環境が行動や感情などに与える影響を研究する社
会心理学に強みを持つ本学として、蓄積した知見を脳機能計測分野でも活かせる
実験方法の開発を行いながら、社会心理学の最先端の研究を進めていく。

　なお、当センターは学生の研究活動にも門戸を開放しており、大学院の学生の博士論文作
成に活用される予定である。社会科学領域の研究のために用いられる稀有な設備であり、ま
ずは本学研究者や学生の積極的な活用が期待される。

HIAS脳科学研究センター：https://brc.hias.hit-u.ac.jp/

鷲田祐一教授 経営管理研究科
武村知子教授 言語社会研究科
福田玄明准教授 ソーシャル・データサイエンス研究科
浅水屋剛講師 社会科学高等研究院

鈴木真介教授 ソーシャル・データサイエンス研究科
本武陽一准教授 ソーシャル・データサイエンス研究科
城田慎一郎准教授 ソーシャル・データサイエンス研究科
永山晋准教授 ソーシャル・データサイエンス研究科

宮本百合教授 社会学研究科
稲葉哲郎教授 社会学研究科
後藤伸彦講師 社会学研究科
Emilia Gherghel Claudia講師
　　　　　　　森有礼高等教育国際流動化機構
Shaofeng Zheng講師 社会科学高等研究院
石川光彦講師 社会科学高等研究院
須藤美織子講師 社会科学高等研究院

認
知
科
学
班

計
算
論
的
神
経
科
学
班

社
会
心
理
学
班

脳科学研究センターの組織編成 文
理
共
創
に
よ
る

総
合
知
を
創
出
す
る
ハ
ブ
拠
点
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1977年成城大学経済学部卒。1977年Bell School Cambridge、1978年St.Giles College留学後、
1979年日本精工株式会社勤務を経て1981年明治産業株式会社入社。同社取締役海外部長、常務
取締役、専務取締役、取締役副社長を経て、1998年取締役社長（代表取締役）に就任。現在に至る。
制研化学工業株式会社代表取締役会長、日本自動車部品協会（JAPA）副理事長を兼任する。

ブレーキ製品の『Seiken』ブランドをはじめ、自動車部品の販売および輸出入を90年以上にわたって手がけ
てきた明治産業株式会社。同社は中国のEV・PHEVメーカー BYD社との協業、最新の機器・システムを導入
しコンピュータ化が進んだ自動車整備の研究・整備士の育成を行うSeiken e-Garage Training Center（神
奈川県大和市）の運営など、時代の変化を先取りするさまざまな施策を打ち出してきた。竹内眞哉氏が現在
取締役社長を務める明治産業が、一橋大学海外留学制度の開始以来36年にわたって一橋大学の学生の留学
を支援し続けてきた背景にはどのような思いがあるのか。2025年に創立150周年を迎える一橋大学の記念事
業ステートメントとして「ひとつひとつ、社会を変える。」を掲げる中野聡学長と語り合った。

学生の皆さんには
留学でさまざまなことを感じ取り、
新しい日本をつくってほしい

対談

竹内眞哉氏
明治産業株式会社  取締役社長

Shinya Takeuchi
中野 聡

一橋大学長

Satoshi Nakano
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中
野　

明
治
産
業
に
は
１
９
８
８
年
か
ら
本
学
の
学
生
の
海
外
留
学
に

ご
支
援
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
こ
れ
ほ
ど
長
き
に
わ
た
っ
た
ご
支
援
は

本
当
に
稀
有
な
事
例
だ
と
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。

竹
内　

も
う
か
れ
こ
れ
35
年
以
上
に
な
り
ま
す
ね
。

中
野　

最
初
は
１
桁
の
人
数
か
ら
始
ま
っ
た
の
で
す
が
、
既
に
１
８
０

０
名
を
超
え
る
学
生
を
派
遣
し
て
い
ま
す
。
そ
の
学
生
た
ち
が
社
会
に

出
て
い
く
こ
と
で
採
用
す
る
企
業
側
に
こ
の
制
度
の
存
在
が
浸
透
し
、

「
一
橋
の
学
生
が
ど
ん
ど
ん
積
極
的
に
な
っ
て
い
る
」
と
い
う
前
向
き

な
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
海
外
留
学
制
度
に
対
す
る
竹
内
社
長

の
思
い
を
お
聞
か
せ
願
え
ま
す
か
。

竹
内　

私
は
大
学
を
卒
業
し
て
か
ら
２
年
ほ
ど
イ
ギ
リ
ス

に
留
学
し
ま
し
た
。
た
だ
し
、
正
直
に
言
う
と
勉
強
よ
り
も

人
と
付
き
合
う
の
が
好
き
だ
っ
た
の
で
す
。
海
外
の
人
と
付

き
合
っ
て
み
る
と
、留
学
前
に
「
海
外
と
は
こ
う
い
う
も
の
」

と
思
っ
て
い
た
も
の
と
現
実
は
全
然
違
う
こ
と
が
分
か
り
ま

し
た
。
た
と
え
ば
友
人
と
パ
ブ
に
飲
み
に
行
っ
た
と
き
の
こ

と
で
す
。
当
時
は
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
と
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
の
入

口
が
違
っ
て
い
ま
し
た
。
私
は
ど
ち
ら
か
ら
で
も
入
れ
ま
し

た
が
、
当
時
の
イ
ギ
リ
ス
に
は
階
級
制
度
が
厳
然
と
存
在
し

て
い
た
の
で
、
友
人
は
専
用
の
入
口
を
使
わ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。「
本
当
に
こ
う
い
う
現
実
が
あ
る
の
か
」
と
驚
か
さ

れ
ま
し
た
。

中
野　

イ
ギ
リ
ス
に
留
学
さ
れ
た
の
は
な
ぜ
で
す
か
。

竹
内　

も
と
も
と
車
の
デ
ザ
イ
ン
が
好
き
で
、
知
り
合
い
に

デ
ザ
イ
ン
を
し
て
い
る
人
が
い
ま
し
た
。
そ
の
人
の
影
響
で

自
分
も
デ
ザ
イ
ン
を
学
び
た
い
と
考
え
た
の
で
す
。
車
の
デ

ザ
イ
ン
な
ら
イ
タ
リ
ア
で
学
ぶ
べ
き
で
し
ょ
う
が
、
紆
余
曲

折
あ
っ
て
イ
ギ
リ
ス
に
な
り
ま
し
た
。
２
年
経
っ
て
出
資
者

の
父
に
呼
び
戻
さ
れ
て
、
今
は
車
で
は
な
く
経
営
を
通
じ
て
会
社
を
デ

ザ
イ
ン
し
続
け
て
い
ま
す
（
笑
）。

中
野　
「
会
社
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
」
と
い
う
発
想
も
イ
ギ
リ
ス
留
学
の

経
験
が
活
か
さ
れ
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

竹
内　

も
ち
ろ
ん
で
す
。
本
当
に
優
秀
な
学
生
が
た
く
さ
ん
い
る
中
で

「
誰
と
付
き
合
っ
た
ら
い
い
か
」
と
い
う
視
点
を
養
っ
た
こ
と
は
、
現

在
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
か
な
り
役
立
っ
て
い
ま
す
。
今
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
あ
ら
ゆ
る
情
報
が
収
集
で
き
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
海
外
の
人
と

付
き
合
い
、
学
ん
だ
り
遊
ん
だ
り
し
な
が
ら
体
で
何
か
を
感
じ
る
と
い

う
経
験
は
、
や
は
り
現
地
に
行
か
な
け
れ
ば
積
め
ま
せ
ん
。
若
い
学
生

の
皆
さ
ん
に
そ
う
い
う
経
験
を
積
ん
で
ほ
し
い
と
い
う
思
い
か
ら
一
橋

大
学
の
留
学
制
度
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

中
野　

私
が
初
め
て
海
外
に
出
た
の
は
大
学
院
生
の
時
、
研
究
の
一
環

で
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
行
き
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
経
験
と
し
て
は
大
き
か
っ

た
で
す
け
れ
ど
、
や
は
り
学
部
時
代
に

留
学
制
度
を
活
用
し
て
1
年
間
、
そ

れ
こ
そ
学
ぶ
だ
け
で
は
な
く
遊
び
に
も

行
く
─
─
逆
に
遊
び
も
重
要
な
学
び

に
な
っ
た
り
す
る
の
だ
と
思
い
ま
す

が
─
─
と
い
う
経
験
が
で
き
る
後
進

の
学
生
た
ち
は
う
ら
や
ま
し
い
で
す

ね
。
本
学
の
学
生
諸
君
は
す
ご
く
真
面

目
に
勉
強
し
ま
す
が
、
竹
内
さ
ん
の
よ

う
に
留
学
で
し
っ
か
り
遊
ん
で
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
つ
く
る
こ
と
に
も
力
を
入
れ

て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

竹
内　

実
は
先
日
久
し
ぶ
り
に
渡
英

し
、
40
数
年
ぶ
り
に
友
人
と
会
っ
て
き

ま
し
た
。
彼
女
は
留
学
生
の
受
け
入
れ

を
行
う
企
業
に
長
年
勤
め
て
い
る
の

で
、
最
近
の
留
学
生
の
傾
向
に
つ
い
て

訊
い
て
み
た
の
で
す
。
彼
女
曰
く
、「
卒

業
後
の
就
職
を
念
頭
に
置
い
た
女
子
の

留
学
生
が
増
え
て
い
る
」
と
。

中
野　

そ
の
傾
向
は
分
か
る
気
が
し
ま
す
ね
。

竹
内　

社
会
に
出
て
か
ら
何
を
し
た
い
か
、
本
当
に
分
か
っ
て
い
る
人

な
ら
そ
の
姿
勢
で
も
い
い
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
現
実
に
は
や
り
た
い

こ
と
が
分
か
ら
な
い
人
た
ち
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
よ
ね
。
む
し
ろ
そ
の

状
態
で
留
学
を
通
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
積
ん
だ
う
え
で
、
や
り
た

い
仕
事
や
人
生
設
計
を
考
え
る
ほ
う
が
良
い
の
で
は
な
い
か
、
と
い
う

の
が
私
の
意
見
で
す
。
現
在
は
人
材
が
流
動
的
に
な
っ
て
い
て
、
１
社

に
就
職
し
て
40
年
か
け
て
勤
め
上
げ
る
世
の
中
で
は
な
く
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。
一
生
の
間
に
何
回
も
仕
事
を
変
え
る
こ
と
が
当
た
り
前
の
時

代
に
入
っ
て
き
て
い
る
で
し
ょ
う
。
実
際
に
企
業
は
新
卒
ば
か
り
採
用

し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
社
も
中
途
採
用
の
社
員
は
相
当

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
就
職
を
念
頭
に
留
学
す
る
こ
と
も
、
留
学
を
見

送
る
こ
と
も
、
ど
ち
ら
も
も
っ
た
い
な
い
。
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
を

考
え
る
時
間
を
つ
く
る
意
味
で
、
海
外
で
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
経
験
し

て
み
れ
ば
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

中
野　

明
治
産
業
は
長
い
歴
史
を
持
っ
て
い
る
会
社
で
す
。
新
卒
だ
け

で
は
な
く
中
途
採
用
に
も
積
極
的
と
い
う
こ
と
で
、
社
員
の
皆
さ
ん
の

気
風
あ
る
い
は
会
社
の
社
風
は
ど
の
よ
う
な
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す

か
。

竹
内　

当
社
は
上
場
し
て
い
ま
せ
ん
。
非
上
場
の
会
社
の
良
さ
と
し
て

意
思
決
定
が
早
い
こ
と
、
ロ
ン
グ
タ
ー
ム
で
物
事
を
見
ら
れ
る
こ
と
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。
後
者
に
つ
い
て
は
何
十
年
も
お
付
き
合
い
の
あ
る
固

定
客
が
い
る
の
で
、
今
日
１
日
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
話
で
は
な
く
、
ロ
ン
グ

タ
ー
ム
の
話
が
で
き
る
わ
け
で
す
。
先
ほ
ど
学
長
か
ら
フ
ィ
リ
ピ
ン
の

話
が
出
ま
し
た
が
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
も
70
年
以
上
取
引
し
て
い
る
お
客

様
が
い
ま
す
。

中
野　

そ
れ
は
す
ご
い
。

竹
内　

お
互
い
に
調
子
が
い
い
時
も
あ
れ
ば
苦
し
い
時
も
あ
り
ま
す
よ

海
外
の
人
と
付
き
合
い
、

学
ん
だ
り
遊
ん
だ
り
し
な
が
ら

体
で
何
か
を
感
じ
る

日
本
の
自
動
車
業
界
に
は
な
い
発
想
が
、

中
国
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
生
ま
れ
て
い
る
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ね
。
そ
こ
は
ロ
ン
グ
タ
ー
ム
の
視
点
で
、
社
員
に
も
人
間
関
係
を
大
切

に
す
る
よ
う
に
言
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
戦
後
に
発
展
し
た
自
動
車
業

界
が
転
換
期
を
迎
え
て
い
る
こ
と
も
事
実
で
す
。
私
が
社
長
で
い
る
間

に
、
株
主
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
縛
ら
れ
な
い
形
で
改
革
を
進
め
、
当
社
の

新
し
い
形
を
つ
く
っ
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

中
野　

本
学
で
は
２
０
２
５
年
に
創
立
１
５
０
周
年
を
迎
え
る
に
あ

た
っ
て
、「
ひ
と
つ
ひ
と
つ
、
社
会
を
変
え
る
。」
を
記
念
事
業
ス
テ
ー

ト
メ
ン
ト
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
。
社
会
を
「
変
え
る
」
こ
と
、
ま
た
、

社
会
の
ニ
ー
ズ
が
多
様
化
す
る
中
で
大
学
や
企
業
が
自
ら
「
変
わ
る
」

こ
と
に
つ
い
て
、
明
治
産
業
は
ど
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
か
れ
る
予

定
で
し
ょ
う
か
。

竹
内　

当
社
は
２
０
２
３
年
に
創
業
90
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。
90
年
前

に
日
本
車
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
ア
メ
リ
カ
車
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
車
の
部

品
を
輸
入
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
第
二
次
世
界
大
戦
で

物
の
輸
入
が
難
し
く
な
っ
た
た
め
に
、
国
内
の
メ
ー
カ
ー
に
つ
く
っ
て

も
ら
う
こ
と
で
国
産
化
を
進
め
、
戦
後
に
本
格
的
に
復
興
し
た
の
で
す

が
、
以
来
現
在
に
至
る
ま
で
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
ず
っ
と
変
わ
っ
て
い

ま
せ
ん
。
特
に
自
動
車
部
品
の
補
修
市
場
は
車
検
と
い
う
規
制
の
後
ろ

盾
も
あ
り
、
自
動
車
の
保
有
台
数
の
伸
び
に
従
い
放
っ
て
お
い
て
も
拡

大
し
て
い
き
ま
し
た
。
し
か
し
８
０
０
０
万
台
に
達
し
て
し
ま
う
と
、

さ
す
が
に
頭
打
ち
感

が
出
て
き
て
い
ま
す
。

中
野　

若
者
が
車
に

乗
ら
な
く
な
り
ま
し

た
よ
ね
。
後
ほ
ど
触

れ
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
が
、
若
者
自
体

が
減
っ
て
き
て
い
る

と
い
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
し
。

竹
内　

そ
う
で
す
ね
。

一
方
で
自
動
車
自
体

も
変
わ
っ
て
き
て
い

ま
す
。
昔
は
整
備
す
る

と
き
に
は
メ
カ
ニ
ッ
ク

の
人
が
自
動
車
を
目
視

で
「
こ
こ
が
悪
い
」
と

判
断
し
て
整
備
し
て
い

ま
し
た
が
、
今
は
ほ
と

ん
ど
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
制

御
さ
れ
て
い
ま
す
。「
走

る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
」
み

た
い
に
な
っ
て
い
る
ん

で
す
ね
。
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
を
つ
な
げ
て
解
析
す

る
た
め
整
備
が
非
常
に

難
し
く
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
神
奈
川
の
大
和
に
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
を
開
設
し
て
、
メ
カ
ニ
ッ
ク
を
揃
え
て
研
究
を
し
始
め
た
の
で
す
。

中
野　

ガ
ソ
リ
ン
車
か
ら
Ｅ
Ｖ
（
電
気
自
動
車
）
へ
の
変
化
と
い
う
こ

と
で
す
か
。

竹
内　

Ｅ
Ｖ
は
発
想
が
全
く
違
い
ま
す
。
車
の
部
品
点
数
が
半
分
し
か

あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
エ
ン
ジ
ン
が
な
い
の
で
レ
イ
ア
ウ
ト
の
自
由
度
が

上
が
り
、
バ
ッ
テ
リ
ー
を
タ
イ
ヤ
の
位
置
に
つ
け
る
こ
と
も
可
能
で

す
。
先
日
『
ジ
ャ
パ
ン
モ
ビ
リ
テ
ィ
シ
ョ
ー
』
に
行
っ
て
き
た
の
で
す

が
─
─
２
０
２
３
年
、
約
70
年
続
い
た
『
東
京
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー
』
と

い
う
名
前
か
ら
変
わ
っ
た
こ
と
も
変
革
の
時
期
を
象
徴
し
て
い
ま
す
ね

─
─
当
社
が
提
携
し
て
い
る
中
国
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
Ｂ
Ｙ
Ｄ
は
驚

く
よ
う
な
自
動
車
を
持
っ
て
き
ま
し
た
。
４
輪
に
別
々
の
モ
ー
タ
ー
が

付
い
て
い
て
車
両
が
そ
の
場
で
３
６
０
度
回
転
す
る
タ
ン
ク
タ
ー
ン

が
で
き
る
自
動
車
で
す
。
上
部
に
付
け
た
ド
ロ
ー
ン
を
先
行
で
飛
ば
し

て
、
ド
ロ
ー
ン
か
ら
送
ら
れ
て
く
る
情
報
を
も
と
に
運
転
し
た
り
水
中

に
入
っ
て
い
っ
た
り
…
…
こ
う
い
っ
た
発
想
は
今
ま
で
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
の
人
間
に
は
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
。

中
野　

自
動
車
の
概
念
と
言
い
ま
す
か
、
自
動
車
で
何
を
す
る
か
が
変

わ
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。
先
日
北
京
に
行
っ
た
と
き
、

自
動
車
を
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
で
売
っ
て
い
て
驚
き
ま
し
た
。
普
通

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
で
は
洋
服
や
デ
ジ
タ
ル
家
電
を
売
っ
て
い
る
も

の
で
す
が
、
ブ
テ
ィ
ッ
ク
や
家
電
量
販
店
の
よ
う
な
感
覚
で
自
動
車
を

売
っ
て
い
る
。
日
本
で
す
と
一
部
の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
除
い
て
、
自
動

車
は
基
本
的
に
ロ
ー
ド
サ
イ
ド
の
販
売
代
理
店
で
売
っ
て
い
る
も
の

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
修
理
や
車
検
も
そ
の
店
舗
に
出
し
た
り
し
ま
す
よ

ね
。
と
こ
ろ
が
北
京
で
は
テ
レ
ビ
を
売
る
よ
う
な
感
じ
で
車
を
販
売
し

て
い
る
わ
け
で
す
。
社
会
に
お
け
る
自
動
車
の
売
り
方
、
あ
る
い
は
接

し
方
自
体
が
変
わ
っ
て
き
て
い
て
び
っ
く
り
し
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

竹
内　

特
に
中
国
は
コ
ロ
ナ
禍
以
降
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
よ
ね
。
で

す
か
ら
、
自
動
車
だ
け
で
は
な
く
ド
ロ
ー
ン
も
含
め
た
整
備
を
取
り
込

ん
で
い
き
た
い
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

中
野　

自
動
車
業
界
の
大
変
な
変
革
期
の
中
で
、
明
治
産
業
も
自
ら

を
変
え
な
が
ら
社
会
を
変
え
る
と
い
う
社
業
を
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す

が
、
竹
内
社
長
は
本
学
に
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
期
待
さ
れ
て
い
ま
す

か
。

竹
内　

そ
ん
な
偉
そ
う
な
こ
と
を
言
え
る
立
場
で
は
な
い
の
で
す
が

（
苦
笑
）…
…
一
つ
参
考
に
し
て
い
た
だ
き
た
い
話
が
あ
り
ま
す
。
先

ほ
ど
触
れ
た
Ｂ
Ｙ
Ｄ
と
い
う
中
国
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
こ
と
で
す
。

２
０
２
３
年
９
月
に
工
場
を
視
察
し
た
際
に
、
向
こ
う
の
人
か
ら
い
ろ

い
ろ
と
話
を
聞
い
て
、
ま
ず
驚
い
た
の
が
新
卒
社
員
の
レ
ベ
ル
で
す
。

当
時
す
で
に
60
万
人
の
社
員
が
働
い
て
い
た
の
で
す
が
、
９
月
か
ら
３

万
人
の
新
卒
を
迎
え
る
と
。
し
か
も
精
華
大
学
、
北
京
大
学
な
ど
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
の
大
学
か
ら
１
０
０
人
単
位
の
新
卒
を
採
用
し
て
い
る
と
の

こ
と
で
し
た
。

中
野　

質
も
量
も
破
格
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。

竹
内　

Ｂ
Ｙ
Ｄ
は
元
々
バ
ッ
テ
リ
ー
メ
ー
カ
ー
で
す
。
モ
ト
ロ
ー
ラ
や

ノ
キ
ア
へ
の
納
入
で
実
績
を
築
き
、
２
０
０
３
年
に
中
国
国
営
の
自
動

車
メ
ー
カ
ー
を
買
収
し
て
自
動
車
市
場
に
参
入
し
ま
し
た
。
メ
ル
セ
デ

ス
・
ベ
ン
ツ
・
グ
ル
ー
プ
と
Ｅ
Ｖ
を
共
同
開
発
し
、
今
で
は
Ｉ
Ｔ
エ
レ
ク

真
面
目
に
勉
強
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

海
外
の
環
境
を
体
験
す
る
大
切
さ
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ト
ロ
ニ
ク
ス
、
電
気
自
動
車
、
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
モ
ノ
レ
ー
ル
の
４
大

事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
30
年
前
に
誕
生
し
た
ば
か
り
の
若
い
会
社

で
す
か
ら
、
挨
拶
に
出
て
き
て
く
れ
る
幹
部
ク
ラ
ス
も
30
〜
40
代
。
考

え
て
い
る
こ
と
が
非
常
に
斬
新
で
す
。
私
た
ち
が
何
十
年
も
か
け
て
取

り
組
ん
で
き
た
こ
と
を
一
気
に
や
っ
て
し
ま
お
う
と
い
う
勢
い
が
あ
り

ま
す
。
そ
ん
な
彼
ら
が
全
く
違
う
発
想
で
開
発
す
る
か
ら
こ
そ
、
先
ほ

ど
紹
介
し
た
よ
う
な
ユ
ニ
ー
ク
な
自
動
車
を
ジ
ャ
パ
ン
モ
ビ
リ
テ
ィ

シ
ョ
ー
で
発
表
で
き
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。
元
気
で
若
い
人
を
育
成
す

る
に
は
、
こ
う
い
う
海
外
の
環
境
を
体
験
す
る
こ
と
が
一
つ
大
き
い
と

思
い
ま
す
ね
。

中
野　

だ
か
ら
こ
そ
留
学
の
経
験
は
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
ね
。

竹
内　

一
橋
大
学
に
は
相
当
優
秀
な
学
生
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
皆
さ

ん
に
留
学
を
一
つ
の
経
験
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
感
じ
取
っ
て
き

て
も
ら
い
、
新
し
い
日
本
を
つ
く
っ
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し
い
で
す
ね
。

た
だ
、
先
ほ
ど
学
長
も
「
学
生
が
真
面
目
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し

た
が
、
分
か
る
よ
う
な
気
も
し
ま
す
。
と
い
う
の
も
私
の
息
子
も
一
橋

大
学
の
出
身
で
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
部
の
主
将
を
務
め
て
い
ま
し
た
。
彼

と
話
し
て
い
る
と
「
お
前
ち
ょ
っ
と
頭
が
固
く
な
い
か
？
」
と
感
じ
る

と
き
が
あ
る
の
で
す
。

中
野　

最
近
で
は
卒
業
生
の
中
か
ら
吉
本
興
業
の
芸
人
も
出
て
き
ま
し

た
し
、
写
真
家
、
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
の
監
督
、
映
画
監
督
、
テ
レ
ビ
局

の
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し
て
活
躍
し
て
い
る
方
も
い
ま
し
て
、「
一
橋

大
学
に
は
芸
術
学
部
が
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
多
様

な
人
材
を
輩
出
し
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
優

等
生
色
が
強
い
学
生
諸
君
も
い
ま
す
の
で
、
も
う
少
し
幅
を
広
げ
た
経

験
を
積
ん
で
ほ
し
い
な
…
…
と
い
う
こ
と
は
私
も
思
っ
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

竹
内　

そ
う
い
え
ば
、
新
た
に
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学

部・研
究
科
を
開
設
さ
れ
ま
し
た
ね
。

中
野　

は
い
。こ
ち
ら
に
も
ま
た
相
当
な
秀
才
が
入
っ
て
き
て
い
ま
す
。

竹
内　

新
し
い
学
部
が
で
き
た
こ
と
で
す
し
、
学
部
間
の
交
流
を
も
っ

と
活
発
に
す
る
と
、
幅
の
広
い
、
面
白
い
学
生
が
出
て
く
る
の
で
は
な

い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。
も
っ
と
も
一
橋
大
学
単
体

で
で
き
る
部
分
と
そ
う
で
な
い
部
分
が
あ
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

中
野　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
外
的
環
境
の
変
化
に

翻
弄
さ
れ
ざ
る
を
得
な
い
面
も
あ
る
の
で
す
が
、
だ
か

ら
こ
そ
、
そ
の
中
で
「
一
橋
ら
し
さ
」
を
考
え
続
け
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
一
つ
に
は
い
た
ず
ら
に
規
模
を

追
求
し
な
い
と
い
う
こ
と
が
、「
ら
し
さ
」
と
し
て
挙

げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。
実
は「
貴
学
の
個
性
は
何
か
？
」

と
問
わ
れ
る
と
答
え
に
詰
ま
る
学
長
さ
ん
が
、
国
立
大

学
に
は
多
い
の
で
す
。
そ
の
中
で
一
橋
大
学
は
「
本
当

に
国
立
大
学
な
の
か
？
」
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
、
個
性
に

つ
い
て
は
事
欠
き
ま
せ
ん
。

竹
内　

卒
業
生
の
方
々
が
た
く
さ
ん
活
躍
し
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
し
、
何
よ
り
如
水
会
と
い
う
同
窓
会
組
織

が
素
晴
ら
し
い
で
す
よ
ね
。

中
野　

そ
う
で
す
ね
。
皆
さ
ん
一
橋
大
学
卒
業
生
と
し

て
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
を
強
く
お
持
ち
で
、
本
当
に
仲
が
良
い
で

す
ね
。

中
野　

竹
内
社
長
が
ご
指
摘
の
よ
う
に
、
本
学
単
体
で
で
き
る
こ
と
、

で
き
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
10
〜
20
年
後
に
は
18
歳
人
口
が
激
減
す

る
と
見
込
ま
れ
て
い
る
の
で
、
国
の
ほ
う
で
は
学
生
の
３
割
を
留
学
生

と
し
て
迎
え
、
卒
業
し
た
留
学
生
に
そ
の
ま
ま
日
本
に
定
着
し
て
も
ら

お
う
、
と
い
う
議
論
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
日
本
の
産
業
界
か
ら
見
て

も
結
構
深
刻
な
事
態
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
企
業
あ
る
い
は
産
業
界
の

立
場
か
ら
、
高
度
人
材
の
供
給
源
と
し
て
の
大
学
に
は
ど
う
あ
っ
て
ほ

し
い
か
、
ご
意
見
を
伺
え
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

竹
内　

出
生
率
が
下
が
っ
て
き
て
人
口
が
９
０
０
０
万
人
、
８
０
０
０

万
人
と
い
う
時
代
に
な
る
と
、

「
大
学
が
多
い
の
で
は
な
い
か
」

と
い
う
問
題
が
出
て
き
ま
す
ね
。

で
す
か
ら
中
長
期
的
に
は
統
合

し
て
い
く
な
ど
の
方
法
を
考
え

な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
短
期
的
な

問
題
と
し
て
は
円
安
が
挙
げ
ら

れ
る
で
し
ょ
う
。
若
い
人
ほ
ど

「
日
本
で
働
く
よ
り
も
海
外
の
ほ

う
が
い
い
」
と
い
う
方
向
に
流

れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。

日
本
で
は
あ
ま
り
予
算
が
つ
か

な
い
、
ア
メ
リ
カ
に
行
っ
た
ほ

う
が
も
っ
と
勉
強
で
き
る
、
研

究
で
き
る
と
考
え
る
研
究
者
の

方
々
が
増
え
て
い
ま
せ
ん
か
。

中
野　

残
念
な
が
ら
そ
の
傾
向
は
あ
り
ま
す
ね
。

竹
内　

た
だ
し
学
生
の
立
場
に
限
っ
て
言
え
ば
、
留
学
制
度
は
と
て
も

い
い
と
思
い
ま
す
。
為
替
の
変
動
に
関
係
な
く
学
費
は
一
定*

で
す
か

ら
。
特
に
一
橋
大
学
は
海
外
の
一
流
校
と
提
携
さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
か
ら
、
学
生
に
と
っ
て
は
メ
リ
ッ
ト
の
大
き
い
制
度
で
す
。
た
だ

で
さ
え
若
者
が
減
っ
て
い
る
の
で
、
研
究
す
る
に
し
て
も
働
く
に
し
て

も
、
為
替
の
影
響
で
若
者
が
海
外
に
流
出
し
て
い
っ
て
は
困
り
ま
す
。

恒
常
的
に
人
を
育
て
る
と
い
う
観
点
か
ら
、
大
学
の
努
力
に
頼
る
の
で

は
な
く
、
国
に
よ
る
補
塡
を
積
極
的
に
進
め
て
も
ら
う
必
要
は
あ
る
で

し
ょ
う
。

中
野　

本
学
だ
け
で
も
、
大
学
全
体
だ
け
で
も
な
く
、
日
本
全
体
で
向

き
合
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
難
し
い
問
題
で
す
ね
。
そ
の
中
で
明
治
産

業
、
そ
し
て
竹
内
社
長
が
期
待
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
よ
く
分
か
り
ま
し

た
。
そ
の
ご
期
待
に
応
え
た
い
と
思
い
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

学生の皆さんには留学でさまざまなことを感じ取り、新しい日本をつくってほしい

為
替
の
変
動
に
影
響
を
受
け
な
い

留
学
制
度
の
メ
リ
ッ
ト
を
フ
ル
活
用
し
て
ほ
し
い

*派遣留学期間中は本学の授業料を納付する必要があるが、派遣先大学では入学料・検定料は徴収されず、授業料は本学への納付をもって代替されるため。
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営
大
学
院
で
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
ぶ
、

香
港
科
技
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
学
ぶ
、
と

い
う
具
合
だ
。

　

翌
２
０
１
３
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
Ｇ
Ｎ
Ｃ
は
、
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
ベ
ー
ス

の
授
業
を
学
生
が
自
由
に
選
択
・
受
講
で
き
る
オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ー
ス

で
あ
る
。
２
０
２
３
年
度
に
は
、
各
校
２
科
目
以
上
の
授
業
を
開
講

し
て
お
り
、
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
全
体
で
は
70
以
上
に
な
る
。
各
国
の
学
生
は
、

時
差
を
超
え
て
同
じ
授
業
を
受
け
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
互
い
か
ら
学
ぶ
。

　

そ
し
て
今
回
紹
介
す
る
Ｇ
Ｖ
Ｔ
は
、
２
０
１
４
年
に
ス
タ
ー
ト
し

た
。
世
界
中
に
散
ら
ば
っ
て
い
て
、
文
化
背
景
が
異
な
り
、
し
か
も

対
面
で
会
う
機
会
も
な
い
。
そ
ん
な
相
手
と
い
か
に
信
頼
関
係
を
築

き
、
物
事
を
進
め
て
い
く
か
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
で
バ
ー
チ
ャ
ル
な
環
境
だ
か
ら
こ
そ
問
わ
れ
る
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、
と
い
う
議
論
の
中
か
ら
生
ま
れ
た
オ
ン
ラ
イ
ン

コ
ー
ス
で
す
。
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
の
６
年
前
か
ら
、
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
は
す
で

に
こ
の
課
題
に
向
き
合
っ
て
き
ま
し
た
」（
藤
川
教
授
）

　

Ｇ
Ｖ
Ｔ
は
三
つ
の
モ
ジ
ュ
ー
ル
（
授
業
セ
ッ
シ
ョ
ン
群
）
制
で
運

営
さ
れ
る
。
モ
ジ
ュ
ー
ル
１
お
よ
び
３
の
授
業
は
各
校
で
実
施
、
モ

ジ
ュ
ー
ル
２
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
校
10
数
校
の
学
生
が
グ
ル
ー
プ
・
ネ

ゴ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
ク
サ
サ
イ
ズ
に
参
加
す
る
。
具
体
的
に
ど
の

よ
う
な
こ
と
が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
に
お
け
る
秋
学

期
（
２
０
２
３
年
度
）
の
取
組
を
紹
介
す
る
。

　

世
界
有
数
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
32
校
が
加
盟
す
る
連
携
協
定

「
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
」。
創
設
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
は
、
日
本
に
お

け
る
唯
一
の
参
加
校
と
し
て
、
世
界
と
つ
な
が
る
機
会
を
学
生
に
提

供
し
て
い
る
。
な
お
、
２
０
２
３
年
度
は
ゲ
ス
ト
校
と
し
て
ウ
ク
ラ

イ
ナ
の
キ
ー
ウ
経
済
大
学
の
学
生
も
参
加
し
た
。

　
「
32
校
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、
経
営
教
育
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
の
目
標
で
す
。
現
在
はGlobal 

N
etw

ork W
eeks

（
以
下
、Ｇ
Ｎ
Ｗ
）、Global N

etw
ork Courses

（
以
下
、Ｇ
Ｎ
Ｃ
）、
そ
し
て
今
回
紹
介
す
るGlobal V

irtual T
eam

s

（
Ｇ
Ｖ
Ｔ
）
の
３
本
柱
で
運
営
し
て
い
ま
す
」（
藤
川
教
授
）

　

Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
が
創
設
さ
れ
た
２
０
１
２
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
Ｇ
Ｎ
Ｗ

は
、「
現
地
に
行
っ
て
こ
そ
得
ら
れ
る
も
の
」
を
求
め
て
学
生
が
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
校
に
赴
き
、
現
地
の
学
生
と
と
も
に
１
週
間
学
ぶ
プ
ロ
グ

ラ
ム
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
ミ
ラ
ノ
に
あ
る
Ｓ
Ｄ
Ａ
ボ
ッ
コ
ー
ニ
経

グ
ロ
ー
バ
ル・バ
ー
チ
ャ
ル・チ
ー
ム
ズ
が
提
供
す
る
、

人
と
の
新
た
な
つ
な
が
り

世界有数のビジネススクール32校（2024年現在）による
「Global Network for Advanced Management」（以下、GNAM）では、

「Global Virtual Teams」（以下、GVT）という授業を展開している。
世界中のネットワーク校の学生が、オンラインでコミュニケーションを取り、
バックグラウンドの違いを乗り越えて共通のゴールを目指すプログラムだ。

本稿の前半では、このプログラムがスタートした背景および学生に寄せられる期待について、
一橋大学大学院経営管理研究科国際企業戦略専攻（以下、一橋ICS）の

藤川佳則教授のコメントを紹介する。
後半では、実際にGVTに参加した一橋ICSの学生４名が

それぞれに得た学びについて、実体験をもとに語ってもらう。

グローバルでバーチャルな環境だからこそ求められる
リーダーシップとは

経営管理研究科
国際企業戦略専攻（ICS）

藤川佳則教授

経
営
教
育
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
向
け
た

３
本
の
柱

世
界
中
の
学
生
が
、

バ
ー
チ
ャ
ル
環
境
で
チ
ー
ム
ワ
ー
キ
ン
グ
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ま
ず
モ
ジ
ュ
ー
ル
１
で
は
、
11
〜
12
月
に
週
１
回
・
２
時
間
の
Ｚ

ｏ
ｏ
ｍ
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
５
回
実
施
す
る
。
さ
ま
ざ
ま
な
エ
ク
サ
サ
イ

ズ
や
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
参
加
を
通
じ
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で

バ
ー
チ
ャ
ル
な
環
境
に
お
い
て
直
面
す
る
課
題
の
本
質
を
理
解
し
、

そ
れ
を
乗
り
越
え
る
際
に
役
立
つ
コ
ン
セ
プ
ト
や
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク

を
学
ぶ
。
そ
し
て
、
モ
ジ
ュ
ー
ル
２
の
グ
ル
ー
プ・ネ
ゴ
シ
エ
ー
シ
ョ

ン
・
エ
ク
サ
サ
イ
ズ
で
そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
や
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
ど

の
よ
う
に
実
践
す
る
か
、
各
自
で
実
行
計
画
を
設
定
す
る
。
年
が
明

け
て
１
月
、
複
数
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
校
の
学
生
５
〜
６
名
か
ら
成
る

チ
ー
ム
が
数
十
組
編
成
さ
れ
る
。

　

そ
し
て
、
２
月
に
は
モ
ジ
ュ
ー
ル
２
が
１
か
月
に
わ
た
り
実
施
さ

れ
る
。
前
半
の
２
週
間
は
、
モ
ジ
ュ
ー
ル
１
で
学
ん
だ
こ
と
を
活
か

し
て
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
を
行
う
。
後
半
の
２
週
間
は
、
い
よ
い

よ
他
チ
ー
ム
と
の
ネ
ゴ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
ク
サ
サ
イ
ズ
が
ス
タ
ー

ト
す
る
。
あ
る
大
型
取
引
に
つ
い
て
契
約
を
締
結
し
て
い
る
と
い
う

設
定
の
Ａ
社
と
Ｂ
社
に
分
か
れ
、
そ
の
契
約
の
変
更
を
め
ぐ
っ
て
各

社
内
で
意
見
を
調
整
し
な
が
ら
、
二
社
間
の
交
渉
に
臨
む
と
い
う
内

容
で
あ
る
。
チ
ー
ム
内
に
お
け
る
役
職
の
違
い
を
ど
う
乗
り
越
え
て

一
つ
の
結
論
を
出
す
か
、
そ
の
結
論
を
も
と
に
相
手
チ
ー
ム
と
ど
の

よ
う
に
交
渉
を
進
め
て
い
く
か
は
す
べ
て
学
生
に
委
ね
ら
れ
て
い
る
。

　
「
モ
ジ
ュ
ー
ル
２
で
は
、
自
チ
ー
ム
の
社
内
調
整
や
他
チ
ー
ム
と
の

交
渉
過
程
で
苦
戦
す
る
学
生
も
多
い
。
し
か
し
、
そ
の
経
験
を
現
実

の
グ
ロ
ー
バ
ル
で
バ
ー
チ
ャ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
に
お
い
て
活
か
し

て
も
ら
う
た
め
に
、
こ
こ
で
し
っ
か
り
学
ん
で
も
ら
い
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
」（
藤
川
教
授
）

　

最
後
の
モ
ジ
ュ
ー
ル
３
で
は
振
り
返
り
を
行
う
。
モ
ジ
ュ
ー
ル
２

で
で
き
た
こ
と
・
で
き
な
か
っ
た
こ
と
を
振
り
返
り
、
今
後
現
実
の
経

営
現
場
に
お
い
て
ど
の
よ
う
に
活
か
す
の
か
に
つ
い
て
「D

o M
ore

／D
o Less

／D
o D

ifferently

」
の
観
点
か
ら
ま
と
め
、
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
ボ
ー
ド
に
あ
げ
る
。
そ
し
て
、
お
互
い
に
コ
メ
ン
ト
し

あ
う
。
学
生
が
グ
ロ
ー
バ
ル
で
バ
ー
チ
ャ
ル
な
環
境
に
飛
び
込
み
、

ぶ
つ
か
り
あ
い
な
が
ら
自
ら
の
学
び
を
形
成
し
て
い
く
こ
と
が
、
Ｇ

Ｖ
Ｔ
の
醍
醐
味
と
言
え
る
。

　

最
後
に
、
学
生
は
Ｇ
Ｖ
Ｔ
を
通
じ
て
ど
の
よ
う
な
力
を
つ
け
る
こ

と
を
期
待
さ
れ
て
い
る
の
か
、
藤
川
教
授
に
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

　
「
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
を
経
た
こ
の
数
年
間
で
、
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
等
の
ツ
ー

ル
を
使
い
こ
な
す
と
い
う
技
術
面
の
課
題
は
す
で
に
多
く
の
人
た
ち

が
そ
れ
を
乗
り
越
え
、
実
践
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
し
か
し
、
人
間
だ
か
ら
こ
そ
無
意
識

の
う
ち
に
取
っ
て
し
ま
い
が
ち
な
思
考
や
行
動
に
注
意
を
払
い
、
そ

の
深
い
理
解
に
基
づ
い
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で
き
る
人
は
そ

れ
ほ
ど
多
く
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
で
バ

ー
チ
ャ
ル
な
環
境
に
お
い
て
、
相
手
の
立
場
を
理
解
し
、
さ
ま
ざ
ま

な
違
い
を
尊
重
し
な
が
ら
、
自
身
の
意
見
を
主
張
す
る
、
そ
し
て
周

り
を
巻
き
込
み
な
が
ら
結
果
に
つ
な
げ
て
い
く
。
そ
の
よ
う
な
実
践

知
に
基
づ
く
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い

ま
す
」（
藤
川
教
授
）

Ｇ
Ｖ
Ｔ
の
３
モ
ジ
ュ
ー
ル
制
を
通
じ
て
、

学
生
全
員
で
学
び
を
形
成
し
て
い
く

人
間
の
心
理
や
立
場
を
理
解
し
、

相
手
を
巻
き
込
み
な
が
ら
結
果
に
つ
な
げ
る
力

GVTプログラムの流れ
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▼
社
外
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
も
含
め
た
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
を

▼
バ
ー
チ
ャ
ル
な
環
境
で
求
め
ら
れ
る
強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　私はスタートアップ企業で資金調達に携わったり、今
後のビジネスプランを構築していく中で、「日本だけで
ビジネスが完結することはないんだ」ということを実感
していました。そこで、国や文化はもちろん、エンジニ
アからHR（人材、人的資源）までさまざまなバックグ
ラウンドの学生が集まる一橋ICSで学びたいと考え、入
学したのです。
　チームメイトの中には、私と同じように仕事と育児を
両立させているパートタイムMBAの方がいました。そ
んなチームメイトと時差や場所の違いを乗り越えて同じ
ゴールを目指すGVTは、とてもやりがいのあるプログラ
ムですね。そのチャレンジに役立った授業の一つが、入
学して最初に学んだOrganizational Behavior 1です。
コンフリクトが起きたときの対応、オープンクエスチョ
ンを使った対話法など幅広く学んだことが、モジュール
２のチームビルディングに役立ちました。
　もっとも、GVTは単に「仲良くコミュニケーションし
ましょう」というプログラムではありません。ネゴシエー
ションを通じて、受け入れられないこと、お互いに妥協
すべきことなどを整理し、ビジネスとして一定の成果を
出すことが目的です。実社会ですぐ活かせるという意味
で、そのシビアさはとても良かったと感じています。
　自分たちのチームビルディングはうまくいった一方
で、他チームにはかなりタフに当たってしまったことか
ら、ぶつかり合うだけでもいけないのだということを学
びました。ビジネスパートナーとして手を取り合ってい
く可能性がある相手に対して、きちんと利益を担保する
べきなのです。実社会に戻ったら、GVTで学んだチー
ムビルディングの手法を社外のステークホルダーにも振
り向けていくつもりです。

　私は日本で新しいキャリアを始めるために、プラット
フォームとして魅力的な一橋ICSを選びました。実際、
一橋ICSのグローバルネットワークのおかげでイェール
大学や北京大学、ソウル大学との接点ができて、想像
以上に良かったと感じています。
　GVTでは、まずモジュール１でネゴシエーションのコ
ンセプトから実践に至るまで、重要なことを数多く学び
ました。リザベーションプライス（妥協できる最低価格）、
オルタナティブオプション（合意に至らなかった際の選
択肢）など、HR領域で経験を積んでいた私にはとても
新鮮な学びが多く、今後のキャリアに活かせると感じて
います。
　モジュール２では、チームビルディングを経て他チー
ムとのネゴシエーションを行います。チーム内では私と
イェール大学の学生がオペレーションを担当。ファイナ
ンスなど他のロールを担当するメンバーとプロポーザル
の内容を決めるのですが、ロールによって持っている情
報が違いますので、意見をまとめるのに苦労しました。
これは実社会にかなり近い状況設定だと思います。
　同時にバーチャル環境では、チームビルディングにお
いてもネゴシエーションにおいても、強力なリーダー
シップが必要とされることに気づきました。時差があり、
それぞれ異なる事情を抱えていますので、ミーティング
などでやむを得ず足並みが揃わない場面も珍しくありま
せん。そんな時に話し合いの方向性をまとめ、ミーティ
ングに参加できなかったメンバーをフォローするリー
ダーシップが求められるのだと思います。個人的には、
対面で話を進めるとき以上に大切だと感じました。

◆トルコ・コチ大学経営大学院（２名）
◆ウクライナ・キーウ経済大学（１名 ※ゲスト校）
◆日本・一橋ICS（３名）

◆米国・イェール大学経営大学院（２名）
◆ブラジル・ジェトゥリオヴァルガス財団（FGV）サンパウロ 
　ビジネススクール（１名）
◆日本・一橋ICS（２名）

日本出身。国内のスタートアップ企業でマーケティングを担当。
出産後もキャリアを築きたいと考える女性のロールモデルにな
るため、産休期間を活用して一橋ICSに入学。

中国出身。アメリカでHRマネジメントを学び、その知見を活
かして大手企業でHRのプロフェッショナルとして経験を積む。
パートナーの転勤に帯同して３年前に来日。

伏間明子さんYuan Angela Shaoさん
ユアン アンジェラ シャオ

チームのメンバー構成チームのメンバー構成
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▼
心
理
的
安
全
性
の
向
上
に
、ソ
フ
ト
ス
キ
ル
は
欠
か
せ
な
い

▼
思
い
込
み
を
な
く
し
て
、チ
ー
ム
全
員
で
共
通
の
ゴ
ー
ル
へ

　私はエンジニアとしてのキャリアの幅を広げるため
に、日本でビジネスとマネジメントについて学びたいと
考えていました。一橋ICSを選んだのは質の高い教育が
受けられるからです。実際に入学してみて良かったの
は、国立キャンパスでサッカーを通じて学生と交流がで
きたことです。インディペンデントではないビジネスス
クールならではの良さを感じました。
　私のチームは英語がネイティブではないメンバーが多
かったので、意見やアイディアを伝え合うときに工夫が
必要でした。たとえば今回のメンバーの中ではトルコの
学生の話すスピードが早く、一橋ICSの日本人の学生は
ヒアリングに少し苦労していました。私は授業で学んだ
言葉の壁を意識しながら、トルコの学生の話に耳を傾け
ました。そして「今、こういう話をしてくれましたが、
皆さんの意見はどうですか？」と、話を噛み砕きながら
議論を促進するようにしたのです。
　もう一つ工夫したのは、ミーティングを始める前のア
イスブレイクです。チーム内の信頼関係を築くためには
心理的安全性が欠かせません。そこですぐに本題に入
るのではなく、まず自分の生活や家族について紹介し合
うアイスブレイクの時間を取るようにしました。信頼関
係を築くうえで大いに役立ったと感じています。
　このソフトスキルはビジネスシーンでも活かせそうで
す。たとえば、新しい設備を導入する際にはたくさんの
ステークホルダーとの交渉が発生します。その際、エン
ジニアだからと技術の話ばかりするのではなく、まずア
イスブレイクをして良い雰囲気をつくる。技術に詳しく
ない相手が理解できるように噛み砕いて伝える。このよ
うにして信頼関係を築くことが、交渉をスムーズに進め
るうえで重要だと実感しました。

　人事の経験を積んできた私は、中長期的に人事以外の
領域にも挑戦したい、可能性を広げたいと考えていまし
た。そんなキャリアプランを理解してくれた上司に勧めら
れ、一橋ICSに企業派遣という形で入学したのです。
　想像していた以上にメンバーがグローバル、というの
が私の率直な感想です。また、国や文化の違いだけでは
なく、起業家、マネージャーなど多種多様なバックグラ
ウンドの方が集まっています。さまざまな違いを乗り越え
て、誰もが学生として同じ授業を受け、一つのプロジェ
クトに向かって最後までやり切る。そんな環境で学べる
こと自体が、とても貴重な経験だと感じていました。
　GVTを含め、一橋ICSではケーススタディを数多く
扱います。その都度、学生は異なる役割を担当し、自
分しか持っていない情報を扱います。そして、お互い
に非対称な情報を持つチームメイトと認識をすり合わせ
るには「思い込みをしない」ことだと授業で教えられま
した。
　私は日本でのビジネスに慣れていたためか、（モジュ
ール２の）チームビルディングでは同じ一橋ICSのメン
バーとのコミュニケーションが多くなりがちでした。ト
ルコのメンバーとは慣習も価値観も違うだろうから……
という思い込みを前提として、無意識に遠ざけていたの
でしょう。でも共通のゴールを目指すためには全員で話
し合わなければと思い、アイスブレイクセッションを設
定。おかげでチーム内のコミュニケーションが活性化し
ました。あまりに議論が白熱したため、他チームとの交
渉時のストラテジーまで詰め切れなかった側面もありま
す。しかし、実社会で取り組むべき課題がはっきりした
という意味では、改めて貴重な経験ができたと感じてい
ます。

◆フィリピン・アジア経営大学院（１名）
◆トルコ・コチ大学経営大学院（２名）
◆日本・一橋ICS（２名）

◆トルコ・コチ大学経営大学院（３名）
◆日本・一橋ICS（３名）

フィリピン出身。大学で化学工学を学び、世界最大級の日用
品メーカーでプロセスエンジニアとして経験を積む。日本のオ
ペレーション管理を学ぶために来日、一橋ICSに入学。

中国出身。マレーシアの大学で学んだ後、日本の大学院に進学。
日本国内最大手の調味料メーカーに就職し、人事部で４年間の
経験を積む。同社の社内公募を経て、一橋ICSに入学。

Zam DoctoleroさんYutong Qiさん
ザムユトン ドクトレロチー

チームのメンバー構成チームのメンバー構成
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PR発想を軸としたあらゆるコミュニケーション手法を用いて、
社会やさまざまな企業・ブランドの課題を解決する

PRコミュニケーショングループであるサニーサイドアップグループ。
2023年７月、その中核会社の代表取締役社長にリュウ シーチャウ氏が就任した。

中国出身のリュウ氏は、日本語を全く話せなかった18歳の時に来日し、一橋大学に入学。
卒業後はマーケターとして数々のグローバル企業で活躍する。

そして、従業員数約200人の株式会社サニーサイドアップのトップに就任し、
「組織のポテンシャルを存分に発揮させることが自分の役割」と新たなチャレンジを始めている。

（文中敬称略）

●
リュウ シーチャウ氏

株式会社サニーサイドアップ  代表取締役社長

「たのしいさわぎ」をおこす
組織のポテンシャルを引き出す
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サ
ニ
ー
サ
イ
ド
ア
ッ
プ
と
聞
い
て
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
が
湧

か
な
い
人
で
も
、
サ
ッ
カ
ー
選
手
と
し
て
日
本
代
表
チ
ー
ム

や
イ
タ
リ
ア
の
リ
ー
グ
で
活
躍
し
た
中
田
英
寿
氏
の
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
を
、
選
手
時
代
か
ら
手
掛
け
て
い
た
会
社
と
聞
け
ば
、

理
解
が
進
む
か
も
し
れ
な
い
。
同
社
は
現
在
、
中
田
氏
以
外

に
も
同
じ
く
元
サ
ッ
カ
ー
日
本
代
表
の
前
園
真
聖
氏
、
元
メ

ジ
ャ
ー
リ
ー
グ
投
手
の
五
十
嵐
亮
太
氏
、
パ
リ
五
輪
へ
の
出

場
を
決
め
た
卓
球
選
手
の
張
本
美
和
氏
と
い
っ
た
ト
ッ
プ
ア

ス
リ
ー
ト
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
会
社
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。

し
か
し
、
そ
れ
は
同
社
の
事
業
の
一
部
に
過
ぎ
ず
、
本
業
は

イ
ベ
ン
ト
や
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
、
メ
デ
ィ
ア
な
ど
を
駆
使
し
て

数
々
の
企
業
や
商
品
、
官
公
庁
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
支
援
事
業
を
手

掛
け
る
、
Ｐ
Ｒ
を
中
心
と
し
た
ブ
ラ
ン
ド
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
展
開
す
る
会
社
だ
。
そ
ん
な
同
社
は
、「
た
の
し
い
さ
わ

ぎ
を
お
こ
し
た
い
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
ま
だ
知
ら
れ
て
い

な
い
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
コ
ト
を
世
の
中
に
伝
え
、
人
々
の
意
識
や

行
動
を
変
え
、
新
し
い
価
値
観
を
創
出
す
る
こ
と
を
モ
ッ
ト

ー
と
し
て
い
る
。

　

同
社
を
１
９
８
５
年
に
創
業
し
、
現
在
は
サ
ニ
ー
サ
イ
ド

ア
ッ
プ
グ
ル
ー
プ
の
代
表
を
務
め
る
次
原
悦
子
氏
と
出
会
っ

た
リ
ュ
ウ
は
、
２
０
２
３
年
の
初
め
に
グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ

る
サ
ニ
ー
サ
イ
ド
ア
ッ
プ
社
の
社
長
就
任
の
オ
フ
ァ
ー
を
受

け
る
。

　
「
お
誘
い
を
受
け
た
当
時
、
レ
ノ
ボ
・
ジ
ャ
パ
ン
で
の
Ｃ
Ｍ

Ｏ
（
最
高
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
責
任
者
）
の
仕
事
が
充
実
し
て

い
た
私
は
、『
と
て
も
光
栄
な
お
話
で
は
あ
り
ま
す
が
、
現
時

点
で
は
イ
メ
ー
ジ
が
湧
き
ま
せ
ん
』
と
、
率
直
に
伝
え
ま
し

た
。
そ
の
一
方
で
、
私
は
よ
く
理
解
し
て
い
な
い
こ
と
に
つ

い
て
す
ぐ
に
Ｎ
Ｏ
と
は
言
わ
な
い
性
格
で
、『
Ｎ
Ｏ
と
言
い
切

る
理
由
も
な
い
の
で
、
サ
ニ
ー
サ
イ
ド
ア
ッ
プ
を
理
解
す
る

時
間
が
ほ
し
い
』
と
も
付
け
加
え
ま
し
た
。
そ
の
後
、
半
年

ほ
ど
会
社
と
関
わ
り
、
接
触
を
続
け
て
い
く
中
で
、『
な
ん
て

素
敵
な
会
社
な
ん
だ
ろ
う
』
と
感
じ
、
自
分
が
社
長
と
し
て

指
揮
を
執
る
姿
を
鮮
明
に
思
い
描
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
正
式
に
社
長
就
任
の
オ
フ
ァ
ー
を
受
け
る
こ
と
に

し
た
の
で
す
」

　

一
橋
大
学
で
は
、
一
條
和
生
教
授
（
現
：一
橋
大
学
名
誉
教

授
）
の
ゼ
ミ
で
学
び
、
経
営
に
興
味
を
持
っ
た
リ
ュ
ウ
。
そ
の

後
、
外
資
系
企
業
な
ど
で
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
Ｃ
Ｍ

Ｏ
を
経
て
、
39
歳
で
日
本
企
業
の
社
長
に
就
任
す
る
こ
と
と

な
っ
た
。

　

リ
ュ
ウ
は
、
中
国
は
四
川
省
の
州
都
で
あ
る
成
都
で
生
ま

れ
、
18
歳
ま
で
故
郷
で
過
ご
し
た
。

　
「
生
ま
れ
て
か
ら
成
都
の
生
活
し
か
知
ら
な
か
っ
た
私
は
、

大
学
進
学
を
前
に
ま
だ
見
ぬ
新
し
い
世
界
へ
飛
び
出
し
て
み

た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
留
学
先
は
い
く
つ
か
候

補
が
あ
り
ま
し
た
が
、
家
族
で
話
し
合
っ
た
結
果
、
治
安
が

良
く
近
隣
国
で
あ
る
日
本
を
選
択
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

と
来
日
し
た
理
由
を
話
す
。
そ
れ
ま
で
日
本
語
を
使
っ
た
こ

と
は
な
く
、
読
む
こ
と
も
話
す
こ
と
も
で
き
な
い
状
態
で
日

本
に
来
た
リ
ュ
ウ
。「
〝
あ
い
う
え
お
〟
か
ら
日
本
語
の
学
習

を
始
め
る
こ
と
、
そ
れ
と
同
時
に
大
学
受
験
勉
強
に
取
り
組

む
こ
と
は
、
ど
ち
ら
も
一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
険
し
い
道
の

り
で
し
た
。
そ
れ
で
も
、
私
に
は
強
い
信
念
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
二
つ
の
大
き
な
課
題
を
克
服
す
る
た
め
に
、
諦
め
ず
に

自
分
を
信
じ
て
全
力
を
尽
く
し
ま
し
た
」
と
述
懐
す
る
。

　

受
験
す
る
大
学
は
、
中
国
に
い
た
リ
ュ
ウ
に
も
そ
の
名
が

届
い
て
い
た
著
名
な
私
立
大
学
や
国
立
大
学
を
選
ん
で
い
た

と
こ
ろ
、
日
本
語
を
学
ぶ
先
生
か
ら
一
橋
大
学
の
存
在
を
聞

い
た
。

　
「
正
直
、
そ
れ
ま
で
存
じ
上
げ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
少
人
数

で
あ
り
な
が
ら
多
角
的
に
広
く
学
ぶ
ス
タ
イ
ル
の
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
を
知
り
、
教
育
内
容
の
レ
ベ
ル
の
高
さ
に
興
味
を
持
ち

始
め
ま
し
た
。
そ
し
て
、
実
際
に
国
立
の
キ
ャ
ン
パ
ス
を
訪

れ
、
風
情
が
あ
り
落
ち
着
い
た
雰
囲
気
の
中
で
勉
学
に
励
め

る
環
境
に
す
っ
か
り
魅
了
さ
れ
ま
し
た
」

　

続
け
て
リ
ュ
ウ
は
、
こ
ん
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
も
話
し
て
く
れ

た
。

　
「
実
は
私
の
名
前
の
漢
字
『
喬
』
は
日
本
語
で
『
橋
』
を
意

味
し
ま
す
。
一
橋
の
『
橋
』
と
の
一
致
に
、
こ
の
大
学
で
の

39
歳
で
日
本
企
業
の
社
長
に
就
任

未
知
の
橋
へ

一
橋
大
学
へ
の
挑
戦
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い
」
と
リ
ュ
ウ
は
笑
う
。

　

一
方
、
一
條
和
生
ゼ
ミ
で
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
や
組

織
論
を
研
究
し
た
。
一
條
ゼ
ミ
で
は
い
ろ
い
ろ
な
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
在
り
方
を
研
究
し
た
が
、
学
生
の
時
は
想
像
の
域

を
出
な
か
っ
た
こ
と
が
、
企
業
で
働
き
始
め
、
実
際
に
目
の

前
の
リ
ー
ダ
ー
に
当
て
は
め
て
考
察
す
る
こ
と
で
、
そ
の
有

効
性
を
実
感
で
き
た
。

　
「
あ
る
リ
ー
ダ
ー
は
同
じ
こ
と
を
言
い
続
け
、
そ
の
企
業
の

強
み
で
あ
る
カ
ル
チ
ャ
ー
を
形
成
す
る
ま
で
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
次
の
リ
ー
ダ
ー
は
毎
年
言
う
こ
と

が
違
っ
た
の
で
す
。
結
局
、
後
者
の
リ
ー
ダ
ー
の
考
え
が
部

下
に
伝
わ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
リ
ア
ル
な
ケ
ー

ス
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、
一
條
ゼ
ミ
で
学
ん
だ
こ
と
が
実

証
で
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
ね
。
恩
師
と
は
、
今
で
も
交

流
が
続
い
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
経
験
を
通
じ
て
、
組
織
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
関
心
を
深
め
て
い
け
た
と
、
先
日
も
改
め

て
お
礼
を
伝
え
ま
し
た
」

　

一
方
、
学
業
以
外
で
は
、
Ｏ
Ｖ
Ａ
Ｌ
（O

ur V
ision for 

A
sian Leadership

）
と
い
う
日
・
中
・
韓
の
ト
ッ
プ
大
学
の

学
生
に
よ
る
イ
ン
カ
レ
サ
ー
ク
ル
の
立
ち
上
げ
に
携
わ
っ
た
。

こ
の
サ
ー
ク
ル
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
テ
ス
ト
活
動
を
通
じ
た

東
ア
ジ
ア
の
学
生
の
交
流
を
目
的
と
し
て
い
た
。「
Ｏ
Ｖ
Ａ
Ｌ

で
は
、
第
１
期
目
と
第
２
期
目
だ
っ
た
の
で
、
サ
ー
ク
ル
活

動
も
と
て
も
充
実
し
て
い
ま
し
た
。
こ
こ
で
出
会
っ
た
仲
間

と
は
今
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
繋
が
っ
た
り
も
し
て
い
ま
す
。
出
会

い
に
感
謝
で
す
ね
」

学
び
を
通
し
て
、
将
来
私
が
何
ら
か
の
形
で
架
け
橋
の
よ
う

な
存
在
に
な
れ
た
ら
、
と
い
う
運
命
を
感
じ
た
瞬
間
で
も
あ

り
ま
し
た
ね
」

　

一
橋
大
学
に
は
他
の
国
立
大
学
に
は
な
い
社
会
学
部
が
あ

り
、
そ
こ
で
は
リ
ュ
ウ
が
関
心
を
持
っ
て
い
た
心
理
学
が
学

べ
る
と
知
っ
て
同
学
部
へ
の
志
願
を
決
め
、
私
費
外
国
人
留

学
生
選
抜
に
合
格
す
る
。

　

実
際
に
社
会
学
部
の
授
業
を
受
け
て
み
る
と
、
グ
ロ
ー
バ

ル
な
用
語
を
使
う
経
済
学
部
な
ど
と
違
っ
て
難
し
い
日
本
語

が
使
わ
れ
る
場
合
が
多
く
、
半
分
ぐ
ら
い
は
内
容
が
分
か
ら

ず
想
像
し
な
が
ら
聞
い
た
授
業
も
あ
っ
た
と
い
う
。「
誰
も

『
社
会
学
部
の
言
葉
は
難
し
い
』
と
教
え
て
く
れ
な
か
っ
た
せ

　

ま
た
、
３
年
に
な
っ
て
比
較
的
時
間
が
使
え
る
よ
う
に
な

る
と
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
精
を
出
す
よ
う
に
な
り
、
金

融
機
関
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
な
ど
、
最
終
的
に

10
社
く
ら
い
の
企
業
を
経
験
す
る
。

　
「
親
か
ら
の
経
済
的
自
立
を
考
え
て
い
た
私
は
、
収
入
を
得

る
こ
と
が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
目
的
の
一
つ
で
し
た
。
と

い
っ
て
も
、
単
に
ア
ル
バ
イ
ト
の
一
員
と
し
て
で
は
な
く
、

将
来
に
役
立
つ
経
験
を
積
み
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
、
常
に
先

を
見
据
え
た
行
動
を
意
識
し
て
い
ま
し
た
」

　
あ
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
で
の
こ
と
。
経
営
陣
が
集
ま
っ

て
中
国
進
出
を
検
討
し
て
い
る
話
を
耳
に
す
る
。
そ
こ
で
リ
ュ

ウ
は
、
中
国
に
関
す
る
企
画
書
作
成
を
申
し
出
た
。

　
「
そ
の
際
に
、
時
給
の
範
囲
内
で
は
な
く
、
完
成
し
た
企
画

書
を
評
価
し
て
い
た
だ
け
る
の
で
あ
れ
ば
、
30
万
円
で
買
い

取
っ
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
？
と
社
長
に
直
談
判
し
た
の
で

す
。
も
ち
ろ
ん
、
使
え
な
い
も
の
な
ら
お
金
は
要
り
ま
せ
ん
、

と
も
伝
え
ま
し
た
。
そ
の
申
し
出
に
社
長
が
合
意
し
て
く
だ

さ
っ
た
の
で
、
三
日
三
晩
、
寝
る
間
も
惜
し
ん
で
企
画
書
作

成
に
没
頭
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
社
長
は
そ
の
企
画
書
に

30
万
円
の
価
値
を
見
出
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
す
。
そ
の
時

の
喜
び
は
、
言
葉
で
は
言
い
表
せ
な
い
ほ
ど
で
し
た
ね
！
学

生
の
私
に
だ
っ
て
で
き
る
ん
だ
、
と
い
う
確
か
な
自
信
を
得

ま
し
た
。
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
そ
の
経
験
が
仕
事
に
お
け

る
成
功
体
験
の
原
点
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

仮
に
価
値
を
認
め
て
も
ら
え
な
く
て
も
、
失
う
の
は
企
画

書
作
成
に
か
か
っ
た
時
間
だ
け
。
リ
ス
ク
が
あ
る
わ
け
で
も

な
く
、
逆
に
将
来
に
役
立
つ
実
践
を
学
べ
る
。
そ
ん
な
思
惑

が
あ
っ
た
。
ま
さ
に
リ
ュ
ウ
の
真
骨
頂
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　

一
橋
大
学
で
の
４
年
間
は
、
リ
ュ
ウ
に
と
っ
て
ど
ん
な
時

間
だ
っ
た
の
か
。

大
学
３
年
次
に
10
社
で

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
経
験
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「
合
格
発
表
の
時
、
隣
で
大
喜
び
し
て
い
る
女
の
子
が
い
ま

し
た
。
彼
女
が
日
本
で
初
め
て
の
友
人
と
な
り
、
今
で
も
私

に
と
っ
て
大
切
な
親
友
の
一
人
で
す
。
そ
れ
以
来
、
私
の
学

生
時
代
は
日
本
人
と
関
係
を
築
き
、
知
ら
な
か
っ
た
国
の
言

葉
や
カ
ル
チ
ャ
ー
を
吸
収
し
な
が
ら
勉
学
に
励
む
日
々
で
し

た
。
そ
の
４
年
間
は
、
毎
日
が
宝
物
の
よ
う
な
楽
し
く
か
け

が
え
の
な
い
日
々
と
な
り
ま
し
た
」

　

気
が
つ
け
ば
、４
年
間
で
日
本
語
も
す
っ
か
り
上
達
し
て
い

た
。

　

大
学
３
年
の
時
か
ら
就
職
活
動
を
始
め
た
リ
ュ
ウ
は
、
Ｐ

＆
Ｇ
ジ
ャ
パ
ン
合
同
会
社
か
ら
採
用
内
定
を
得
た
こ
と
で
、

３
年
の
う
ち
に
就
活
を
終
え
た
。
そ
の
経
緯
に
つ
い
て
、
次

の
よ
う
に
話
す
。

　
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
で
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
経
験

し
、
と
て
も
や
り
が
い
を
感
じ
た
の
で
、
当
初
は
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
で
働
く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。
で
す
が
、

こ
の
よ
う
な
企
業
に
は
い
つ
で
も
入
れ
る
の
で
は
？
と
感
じ

る
一
方
で
、
難
関
の
大
手
企
業
に
は
新
卒
入
社
と
な
る
今
し

か
チ
ャ
ン
ス
が
な
か
な
か
訪
れ
な
い
か
も
し
れ
な
い
と
、
考

え
を
変
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
外
資
系
コ
ン
サ
ル
や
投
資
銀

行
な
ど
の
就
職
難
易
度
が
高
い
と
い
わ
れ
て
い
た
企
業
を

片
っ
端
か
ら
受
け
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
」

　
そ
ん
な
リ
ュ
ウ
が
特
に
希
望
し
た
の
は
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
フ
ァ
ー
ム
。
あ
ら
ゆ
る
業
界
や
企
業
を
知
る
こ
と
が
で
き
、

勉
強
で
き
る
と
考
え
た
か
ら
だ
。
そ
こ
で
、「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
に
合
格
す
れ
ば
、
難
関
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム

か
ら
内
定
が
も
ら
え
る
」
と
学
生
間
で
噂
に
な
っ
て
い
た
企

業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
合
格
す
る
。

　
「
そ
の
会
社
で
イ
ン
タ
ー
ン
を
始
め
る
と
、
イ
ン
タ
ー
ン
生

た
ち
は
皆
『
Ｐ
＆
Ｇ
を
受
け
る
』
と
言
う
の
で
す
。
な
ぜ
か

と
聞
く
と
、
Ｐ
＆
Ｇ
の
採
用
試
験
で
あ
る
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
は
レ
ベ
ル
が
高
い
か
ら
、
本
命
の
コ
ン
サ
ル
会

社
の
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
い
い
練
習
に
な
る
と
。

そ
う
聞
い
た
ら
、
自
分
も
負
け
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
と

（
笑
）、
そ
の
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
参
加
し
た
い

と
思
い
、
Ｐ
＆
Ｇ
に
エ
ン
ト
リ
ー
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

内
定
を
い
た
だ
け
た
の
で
す
」

　

当
初
、
入
社
先
と
し
て
候
補
に
な
か
っ
た
が
、
採
用
プ
ロ

セ
ス
で
同
社
を
理
解
し
て
い
く
う
ち
に
入
社
意
向
を
高
め
て

い
っ
た
と
い
う
。「
消
費
財
を
扱
う
と
こ
ろ
が
生
活
者
に
よ
り

近
く
、
自
分
の
感
覚
に
合
っ
て
い
た
」
と
リ
ュ
ウ
は
語
る
。

そ
し
て
、
同
社
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
が
特
に
秀
で
て
い

る
こ
と
、
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
あ
ら
ゆ
る
プ
ロ
セ
ス

に
責
任
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
こ
ろ
に
も
魅
力
を
感

じ
た
。
つ
ま
り
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
施
策
の
結
果
に
売
り
上

げ
増
が
伴
わ
な
い
場
合
で
も
「
セ
ー
ル
ス
部
隊
の
動
き
が
悪

か
っ
た
か
ら
」
と
い
っ
た
言
い
逃
れ
は
で
き
な
い
シ
ビ
ア
さ

が
あ
る
。
ブ
ラ
ン
ド
製
品
の
業
績
向
上
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
、
セ
ー
ル
ス
が
一
体
と
な
っ
て
成
し

遂
げ
ら
れ
る
こ
と
で
あ
り
、
そ
ん
な
責
任
範
囲
で
仕
事
が
で

き
る
同
社
な
ら
ば
、
リ
ア
リ
テ
ィ
を
持
っ
て
経
営
感
覚
が
磨

か
れ
る
と
リ
ュ
ウ
は
考
え
た
の
だ
。

　
「
も
と
も
と
コ
ン
サ
ル
会
社
に
興
味
を
持
っ
た
の
は
、
経
営

を
俯
瞰
的
に
理
解
し
た
か
っ
た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

で
あ
れ
ば
、
Ｐ
＆
Ｇ
の
ほ
う
が
実
践
的
に
経
営
を
学
べ
る
と

思
い
ま
し
た
」

　

２
０
０
８
年
４
月
、
Ｐ
＆
Ｇ
入
社
後
、
ま
ず
は
神
戸
本
社

で
ヘ
ア
ケ
ア
ブ
ラ
ン
ド
を
担
当
す
る
。
後
に
東
京
オ
フ
ィ
ス

へ
異
動
と
な
り
、
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
を
担
当
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

同
社
の
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
担

当
ブ
ラ
ン
ド
の
売
り
上
げ
目
標
（
Ｋ
Ｐ
Ｉ
）
に
向
け
、
ど
う

す
れ
ば
達
成
で
き
る
か
諸
戦
略
を
立
て
て
遂
行
す
る
こ
と
だ
。

消
費
財
の
場
合
、
画
期
的
な
成
分
で
も
発
見
し
な
い
限
り
製

品
そ
の
も
の
で
の
差
別
化
は
難
し
い
。
た
と
え
ば
、
ヘ
ア
ケ

ア
ブ
ラ
ン
ド
の
場
合
は
、
Ｃ
Ｍ
な
ど
に
よ
る
イ
メ
ー
ジ
戦
略

が
主
流
と
な
る
。
一
方
の
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
は
…
…
。
リ
ュ
ウ

の
考
え
に
よ
れ
ば
、
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
の
市
場
で
は
、
ブ
ラ
ン

ド
の
差
別
化
を
図
る
た
め
に
は
従
来
の
イ
メ
ー
ジ
戦
略
だ
け

で
は
不
十
分
だ
っ
た
。
多
く
の
飼
い
主
が
す
で
に
特
定
の
ブ

ラ
ン
ド
を
選
ん
で
お
り
、
Ｃ
Ｍ
や
広
告
だ
け
で
は
簡
単
に
ブ

ラ
ン
ド
チ
ェ
ン
ジ
す
る
こ
と
は
難
し
い
と
考
え
た
。
そ
こ
で
、

ブ
ラ
ン
ド
業
績
の
全
責
任
を
負
う

消
費
者
に
近
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
標
榜
し
、

Ｐ
＆
Ｇ
ジ
ャ
パ
ン
に
入
社
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そ
し
て
２
０
２
０
年
７
月
、
パ
ソ
コ
ン
「T

hinkPad

」
で

知
ら
れ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
日
本
法
人
、
レ
ノ
ボ
・
ジ
ャ
パ

ン
合
同
会
社
に
入
社
し
、
Ｃ
Ｍ
Ｏ
に
就
任
し
た
。
そ
こ
で
活

躍
し
て
い
る
と
き
に
、
冒
頭
で
触
れ
た
と
お
り
サ
ニ
ー
サ
イ

ド
ア
ッ
プ
グ
ル
ー
プ
の
次
原
氏
と
出
会
い
、
同
社
に
魅
せ
ら

れ
た
こ
と
で
現
在
に
至
る
。

　
「
次
原
か
ら
の
オ
フ
ァ
ー
を
冷
静
に
考
え
、
Ｃ
Ｍ
Ｏ
の
次
は

Ｃ
Ｍ
Ｏ
で
は
な
い
、
さ
ら
に
高
み
を
目
指
し
た
い
と
思
い
ま

し
た
。
Ｊ
＆
Ｊ
香
港
で
は
カ
ン
ト
リ
ー
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
立

場
、
Ｆ
Ｏ
Ｌ
Ｉ
Ｏ
で
は
副
社
長
、
レ
ノ
ボ
・
ジ
ャ
パ
ン
で
は
Ｃ

Ｍ
Ｏ
で
し
た
か
ら
、
経
営
の
す
べ
て
を
見
る
立
場
に
挑
戦
し

て
み
た
い
、
と
。
逃
げ
場
の
な
い
立
場
で
働
く
責
任
は
、
心

地
良
い
に
違
い
な
い
と
思
え
た
の
で
す
」

　

そ
し
て
、「
た
の
し
い
さ
わ
ぎ
を
お
こ
し
た
い
」
と
い
う
ス

ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
、
社
員
た
ち
が
和
気
あ
い
あ
い
と
楽
し
そ

う
に
働
く
サ
ニ
ー
サ
イ
ド
ア
ッ
プ
の
カ
ル
チ
ャ
ー
に
惚
れ
込

ん
だ
。

　
「
弊
社
に
は
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
意
味
で
い
わ
ゆ
る
会
社
ら
し

よ
り
影
響
力
の
あ
る
存
在
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
こ
と
を
決
意

し
た
。
リ
ュ
ウ
は
、
動
物
病
院
の
院
長
に
掛
け
合
っ
て
自
社

の
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
を
推
奨
し
て
も
ら
う
と
い
う
チ
ャ
ネ
ル
を

開
拓
し
、
さ
ら
に
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
部
門

に
も
働
き
か
け
、
販
売
促
進
ツ
ー
ル
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向

上
策
を
提
供
し
た
。

　
「
ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
の
場
合
は
、Ｃ
Ｍ
は
作
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

こ
の
よ
う
に
し
て
私
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
手
法
を
、
実
践
を
通
じ
て
学
ん
で
い
き
ま
し

た
」
と
リ
ュ
ウ
は
話
す
。

　

２
０
１
５
年
６
月
に
は
、
同
じ
く
消
費
財
の
グ
ロ
ー
バ
ル

カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
る
ジ
ョ
ン
ソ
ン
・
エ
ン
ド
・
ジ
ョ
ン
ソ
ン

（
Ｊ
＆
Ｊ
）
の
日
本
法
人
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
本
部
長
と
し
て

就
任
す
る
。

　
「
ス
カ
ウ
ト
さ
れ
た
当
時
は
ま
だ
30
歳
で
、
こ
の
オ
フ
ァ
ー

に
半
信
半
疑
で
し
た
。
大
手
企
業
の
本
部
長
と
い
え
ば
、
40

代
半
ば
く
ら
い
で
就
く
ポ
ス
ト
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
た

か
ら
で
す
。
で
す
が
、
じ
っ
く
り
話
を
聞
く
う
ち
に
興
味
が

湧
き
、
自
分
を
成
長
さ
せ
る
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
チ
ャ
レ
ン

ジ
を
決
め
ま
し
た
」

　

２
年
間
で
全
ブ
ラ
ン
ド
の
シ
ェ
ア
向
上
を
果
た
し
た
後
、

Ｊ
＆
Ｊ
香
港
の
現
地
法
人
に
社
長
と
し
て
赴
任
し
た
。

　

そ
の
後
、
２
０
１
８
年
７
月
に
は
、
Ａ
Ｉ
に
よ
る
資
産
運

用
サ
ー
ビ
ス
を
手
掛
け
る
設
立
４
年
目
（
当
時
）
の
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
企
業
の
Ｆ
Ｏ
Ｌ
Ｉ
Ｏ
に
Ｃ
Ｍ
Ｏ
と
し
て
入
社
し
、

２
０
１
９
年
９
月
に
は
同
社
の
取
締
役
副
社
長
に
就
任
。

く
な
い
側
面
が
あ
り
ま
す
。
皆
で
心
底
楽
し
む
こ
と
で
素
晴

ら
し
い
仕
事
を
生
み
出
し
、
結
果
的
に
世
の
中
に
イ
ン
パ
ク

ト
を
与
え
、
お
客
様
に
も
ご
満
足
い
た
だ
け
る
と
い
う
ワ
ー

キ
ン
グ
ス
タ
イ
ル
に
惹
か
れ
ま
し
た
。
思
え
ば
、
一
橋
大
学

も
一
條
ゼ
ミ
も
サ
ー
ク
ル
の
Ｏ
Ｖ
Ａ
Ｌ
も
、『
楽
し
そ
う
』『
雰

囲
気
が
良
さ
そ
う
』
と
い
う
感
覚
で
選
び
、
結
果
的
に
大
正

解
だ
っ
た
わ
け
で
す
。
サ
ニ
ー
サ
イ
ド
ア
ッ
プ
と
の
ご
縁
も

そ
ん
な
自
分
の
直
感
を
信
じ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

　

そ
ん
な
リ
ュ
ウ
の
仕
事
の
流
儀
と
は
、
ど
う
い
っ
た
こ
と

か
。「
自
分
が
納
得
し
た
こ
と
は
徹
底
的
に
や
る
一
方
、
納
得

で
き
な
い
こ
と
に
は
絶
対
に
動
か
な
い
」
と
断
言
す
る
。

　

あ
る
企
業
に
在
籍
し
て
い
た
と
き
の
こ
と
。
時
差
の
あ
る

ア
メ
リ
カ
の
チ
ー
ム
か
ら
、
日
本
時
間
の
夜
間
に
オ
ン
ラ
イ

ン
会
議
の
要
請
が
入
っ
た
。
そ
の
１
回
目
に
参
加
し
た
と
き
、

向
こ
う
側
の
メ
ン
バ
ー
が
プ
レ
ゼ
ン
資
料
を
読
む
だ
け
の
内

容
に
２
時
間
付
き
合
わ
さ
れ
て
以
来
、
参
加
を
要
請
さ
れ
て

も
断
り
続
け
た
と
い
う
。

　
「
資
料
な
ど
は
送
ら
れ
て
き
た
も
の
を
読
め
ば
済
む
話
で

す
。
会
議
に
参
加
す
る
意
義
を
見
出
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。
毎

週
の
よ
う
に
開
か
れ
、
そ
の
都
度
参
加
せ
よ
と
言
わ
れ
続
け

ま
し
た
が
、
応
じ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
も
し
そ

の
こ
と
で
ク
ビ
に
な
る
の
な
ら
、
そ
れ
で
も
い
い
と
ま
で

思
っ
て
い
ま
し
た
ね
。
で
す
が
、
そ
ん
な
会
議
に
参
加
せ
ず

と
も
業
績
は
上
げ
て
い
た
。
そ
れ
以
上
咎
め
ら
れ
る
よ
う
な

こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

日
本
に
は
「
和
を
乱
し
て
は
な
ら
な
い
」「
空
気
を
読
む
」

Ｃ
Ｍ
Ｏ
か
ら

経
営
の
す
べ
て
を
見
る
立
場
へ

既
存
の
組
織
を
良
く
し
て
い
く
こ
と
が

〝
た
の
し
い
〟
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レ
ン
ジ
し
た
こ
と
が
あ
っ
た
。

　
「
二
日
酔
い
防
止
の
サ
プ
リ
メ
ン
ト
を
開
発
し
て
オ
ン
ラ
イ

ン
で
販
売
し
よ
う
と
起
業
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
で
す

が
、
自
分
一
人
で
は
何
も
で
き
な
い
こ
と
に
改
め
て
気
づ
か

さ
れ
た
の
で
す
。
会
社
登
記
も
で
き
ず
、
周
囲
の
知
人
に
頼

ん
だ
ほ
ど
。
結
果
的
に
商
品
は
開
発
で
き
て
今
で
も
売
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
人
を
集
め
て
事
業
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
な

か
っ
た
の
で
、
他
の
人
に
譲
り
ま
し
た
。
こ
の
こ
と
で
、
自

分
は
０
→
１
は
向
か
ず
、
す
で
に
あ
る
も
の
、
既
存
の
組
織

を
良
く
し
て
い
く
こ
と
が
楽
し
く
て
好
き
な
の
だ
と
気
づ
き

ま
し
た
」

　

そ
う
思
い
定
め
、
サ
ニ
ー
サ
イ
ド
ア
ッ
プ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
を
引
き
出
し
、
も
っ
と
楽
し
く
、
も
っ
と
強
い
組
織
に
磨

き
上
げ
て
い
く
こ
と
を
自
ら
の
役
割
と
決

め
て
い
る
。

　
「
サ
ニ
ー
サ
イ
ド
ア
ッ
プ
に
は
私
の
社
長

室
を
設
け
ず
、
経
営
陣
も
メ
ン
バ
ー
同
様

フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
の
デ
ス
ク
で
仕
事
を
し

て
い
ま
す
。『
社
長
』
と
呼
ば
ず
に
『
シ
ー

チ
ャ
ウ
さ
ん
』
と
フ
ァ
ー
ス
ト
ネ
ー
ム
で

気
軽
に
声
を
掛
け
て
き
て
、
フ
ラ
ン
ク
に

会
話
す
る
カ
ル
チ
ャ
ー
が
根
付
い
て
い
ま

す
。
ル
ー
ル
を
細
か
く
作
り
社
員
を
管
理
す
る
の
で
は
な
く
、

一
人
ひ
と
り
が
自
律
し
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
集
合
体

と
し
て
、
高
い
成
果
を
生
み
出
し
て
い
く
。
当
社
な
ら
ば
、

仕
事
を
楽
し
み
な
が
ら
成
長
し
て
い
け
る
と
思
い
ま
す
ね
」

　

最
後
に
、
一
橋
大
生
や
一
橋
大
学
を
目
指
す
受
験
生
に
次

の
よ
う
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
っ
て
く
れ
た
。

　
「
こ
の
貴
重
な
学
生
時
代
を
大
切
に
し
て
く
だ
さ
い
。
勉
強

は
も
ち
ろ
ん
重
要
で
す
が
、
自
由
時
間
も
最
大
限
に
活
用
し
、

積
極
的
に
自
分
を
成
長
さ
せ
る
経
験
を
積
ん
で
み
て
く
だ
さ

い
。
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
失
敗
か
ら
学
び
、
自

分
の
興
味
や
情
熱
に
従
っ
て
進
ん
で
く
だ
さ
い
。
人
生
の
幅

を
思
い
切
り
広
げ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
も
、
Ｏ
Ｖ
Ａ
Ｌ
の
活
動
だ
け
で
な
く
、
無
人
島
探
検
の

サ
ー
ク
ル
に
参
加
し
た
り
、
社
会
人
に
な
っ
て
役
立
つ
と
思

い
ゴ
ル
フ
留
学
を
し
た
り
と
、
目
一
杯
エ
ン
ジ
ョ
イ
し
ま
し

た
。
そ
れ
ら
で
無
駄
に
な
っ
た
も
の
は
一
つ
も
な
く
、
後
に

何
か
し
ら
の
形
で
役
に
立
ち
ま
し
た
。

　

私
は
来
日
し
た
当
時
『
こ
ん
に
ち
は
』
す
ら
話
せ
ま
せ
ん

で
し
た
。
で
す
が
、
そ
ん
な
私
で
も
や
っ
て
み
た
ら
ど
う
に

か
話
せ
る
よ
う
に
な
り
、
日
本
で
働
け
る
よ
う
に
も
な
り
ま

し
た
。
皆
さ
ん
も
難
し
く
考
え
ず
に
目
の
前
の
ハ
ー
ド
ル
を

越
え
続
け
て
、
勉
強
も
人
生
も
楽
し
ん
で
く
だ
さ
い
！
」

と
い
っ
た
不
文
律
的
な
文
化
が
あ
り
、
リ
ュ
ウ
の
よ
う
な
行

動
が
取
れ
る
人
間
は
少
数
派
で
あ
ろ
う
。

　
「
私
も
人
間
関
係
は
〝Give and T

ake

〟
の
順
番
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
し
、
自
分
だ
け
得
を
し
た
い
と
い
う
考
え
は

あ
り
ま
せ
ん
。〝W

in-W
in

〟
の
関
係
を
目
指
す
べ
き
で
す
。

一
番
残
念
な
こ
と
は
、
全
員
が
〝Lose

〟
す
る
こ
と
。
無
駄

な
会
議
は
そ
の
典
型
だ
と
思
い
ま
す
。
な
の
で
、
社
員
た
ち

に
は
い
つ
も
『
な
ぜ
そ
れ
を
や
る
べ
き
か
』
を
問
う
よ
う
に

し
て
い
ま
す
」

　

本
質
を
捉
え
、
最
短
距
離
を
走
る
こ
と
で
高
い
成
果
を
上

げ
て
き
た
の
だ
ろ
う
。

　

そ
の
よ
う
な
リ
ュ
ウ
の
仕
事
ぶ
り
を
見
て
、
自
ら
起
業
し

な
い
の
か
と
尋
ね
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
と
い
う
。
実
は
、チ
ャ

リュウ シーチャウ
株式会社サニーサイドアップ
代表取締役社長

2008年一橋大学社会学部
卒。P&Gジャパン、2015年
レキットベンキーザー・ジャ
パンを経て、ジョンソン・エ
ンド・ジョンソン（J&J）の
マーケティング本部長に就
任。全ブランドの売り上げ
と収益責任を負い、デジタ
ル戦路を統括。２年間で全
ブランドのマーケットシェア
向上を実現した後、J&J香
港の現地社長として赴任、Ｖ
字回復を成功させる。2018
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年副社長を務めた後、2020
年７月よりレノボ・ジャパン
合同会社のCMOに就任。
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ドアップ代表取締役社長に
就任。
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阪
神
タ
イ
ガ
ー
ス
、
名
古
屋
グ
ラ
ン
パ
ス
、
ガ
ン
バ
大
阪
、
柏
レ

イ
ソ
ル
、
ア
ビ
ス
パ
福
岡
…
…
取
材
場
所
と
な
っ
た
岩
本
町
に
あ

る
本
社
の
応
接
室
に
は
、
株
式
会
社
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
Ｓ
Ａ
Ｄ
Ａ

（
以
下
、
Ｓ
Ａ
Ｄ
Ａ
）
の
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
に
身
を
包
ん
だ
プ

ロ
ア
ス
リ
ー
ト
た
ち
の
ポ
ス
タ
ー
が
並
ぶ
。

　
「
チ
ー
ム
さ
ん
か
ら
チ
ー
ム
さ
ん
へ
の
ご
紹
介
で
、
現
在
は
プ
ロ

野
球
１
チ
ー
ム
、
Ｊ
リ
ー
グ
９
チ
ー
ム
、
Ｂ
リ
ー
グ
５
チ
ー
ム
、
Ｗ

Ｅ
リ
ー
グ
３
チ
ー
ム
に
私
た
ち
の
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
を
提
供
し

佐
田
展
隆
氏

「
本
格
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
が
初
回
お
試
し
価
格
１
万
９
８
０
０

円
！
」
と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
関
心

を
引
き
、
圧
倒
的
な
品
質
、
フ
ィ
ッ
ト
感
、
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
で
満
足
度
を
高
め
る
。
こ
の
手
法
で
着
実
に
業
績
を
伸
ば
し
、

２
０
２
４
年
に
創
業
１
０
１
周
年
を
迎
え
た
株
式
会
社
オ
ー
ダ
ー

ス
ー
ツ
Ｓ
Ａ
Ｄ
Ａ
。
４
代
目
の
代
表
取
締
役
社
長
で
あ
る
佐
田
展

隆
氏
は
、
一
橋
大
学
経
済
学
部
を
卒
業
後
、
さ
ま
ざ
ま
な
苦
難
を

乗
り
越
え
、
同
社
は
会
社
史
上
最
高
の
売
上
を
達
成
す
る
見
込
み

だ
。
バ
ブ
ル
崩
壊
と
と
も
に
苦
境
に
立
た
さ
れ
た
大
手
繊
維
メ
ー

カ
ー
に
あ
え
て
就
職
。
そ
の
後
、
傾
き
か
け
た
家
業
を
継
い
で
Ｖ

字
回
復
を
実
現
さ
せ
る
も
再
生
フ
ァ
ン
ド
に
譲
渡
。
東
日
本
大
震

災
を
き
っ
か
け
に
家
業
再
生
に
乗
り
出
し
、
自
社
製
品
を
着
て
ス

キ
ー
ジ
ャ
ン
プ
に
挑
戦
す
る
動
画
をYouTube

に
投
稿
。
意
志
を

持
っ
て
「
茨
の
道
」
を
歩
み
、
紆
余
曲
折
を
経
て
現
在
地
に
辿
り

着
い
た
佐
田
氏
の
半
生
に
迫
る
。（
文
中
敬
称
略
）

楽な道を好む本能を理性でねじ伏せ、
茨の道を行く

株
式
会
社
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
Ｓ
Ａ
Ｄ
Ａ

代
表
取
締
役
社
長

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の

オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ー
ツ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
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て
い
ま
す
。
柏
レ
イ
ソ
ル
さ
ん
や
ア
ビ
ス
パ
福
岡
さ
ん
と
は
17
年
の

お
付
き
合
い
に
な
り
ま
す
ね
」

　

第
一
線
で
活
躍
す
る
選
手
た
ち
の
体
は
、
既
製
の
ス
ー
ツ
に
は
ま

ず
収
ま
ら
な
い
。
サ
ッ
カ
ー
選
手
の
片
太
も
も
は
、
65
セ
ン
チ
な
ん

て
当
た
り
前
。
野
球
選
手
の
オ
ー
バ
ー
バ
ス
ト
（
胸
回
り
と
腕
回
り

を
合
わ
せ
た
寸
法
）
は
３
０
０
セ
ン
チ
な
ん
て
い
う
選
手
も
い
た
そ

う
だ
。
し
か
し
、
鍛
え
抜
か
れ
た
体
に
し
っ
か
り
フ
ィ
ッ
ト
し
た

ス
ー
ツ
は
、
着
下
ろ
し
た
と
き
に
非
常
に
映
え
る
。
そ
こ
で
フ
ル

オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
の
出
番
だ
。

　

き
っ
か
け
は
東
日
本
大
震
災
前
の
２
０
０
７
年
、
ベ
ガ
ル
タ
仙
台

か
ら
同
社
の
宮
城
・
三
本
木
工
場
へ
の
オ
フ
ァ
ー
だ
っ
た
。
以
来
、
フ

ル
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
を
継
続
し
て
提
供
す
る
う
ち
に
評
判
と
な
り
、

ほ
か
の
チ
ー
ム
か
ら
も
次
々
に
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ー
ツ
サ
プ
ラ
イ
ヤ

ー
の
オ
フ
ァ
ー
が
舞
い
込
む
よ
う
に
な
っ
た
。

　

２
０
１
１
年
か
ら
は
従
来
の
卸
業
か
ら
製
造
小
売
業
に
転
換
、
今

期
（
２
０
２
３
年
８
月
〜
２
０
２
４
年
７
月
）
は
会
社
史
上
最
高
の

売
上
を
達
成
す
る
見
込
み
だ
。

　
Ｓ
Ａ
Ｄ
Ａ
は
「
背
広
」
が
浸
透
し
始
め
た
大
正
末
期
の
１
９
２
３

年
に
創
業
。
戦
後
は
洋
服
生
地
の
卸
業
と
、
町
の
テ
ー
ラ
ー
か
ら
オ

ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
の
縫
製
を
請
け
負
う
下
請
け
工
場
と
し
て
発
展
し
て

き
た
。
佐
田
は
、
３
代
目
社
長・久
仁
雄
の
長
男
と
し
て
東
京・杉
並

区
で
生
ま
れ
た
。
そ
の
後
、
次
男
・
三
男
が
誕
生
し
、
佐
田
は
３
人

兄
弟
と
な
っ
た
。

　

久
仁
雄
は
人
望
が
厚
か
っ
た
。
会
社
や
工
場
に
行
け
ば
職
員
が
笑

顔
で
集
ま
っ
て
く
る
。
結
婚
式
で
ス
ピ
ー
チ
を
す
れ
ば
両
家
の
家
族

に
感
謝
さ
れ
る
。
息
子
の
運
動
会
で
は
保
護
者
競
技
で
必
ず
１
位
を

獲
っ
て
拍
手
を
浴
び
る
。
そ
ん
な
父
親
を
、
佐
田
は
心
か
ら
尊
敬
し

て
い
た
。

　

一
方
、
子
ど
も
た
ち
へ
の
教
育
は
厳
し
か
っ
た
。
中
途
半
端
な
返

答
を
許
さ
な
い
。「
Ａ
か
Ｂ
か
？
」
と
聞
か
れ
た
ら
、
子
ど
も
た
ち

は
必
ず
ど
ち
ら
か
を
選
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。「
ど
っ
ち
で
も
い

い
」「
分
か
ら
な
い
」
と
い
う
中
途
半
端
な
返
答
は
逃
げ
の
姿
勢
と

捉
え
ら
れ
、
叱
責
さ
れ
た
。
ま
た
、
子
ど
も
た
ち
が
何
か
を
要
望
す

る
と
き
は
、
数
字
や
フ
ァ
ク
ト
を
用
い
て
ロ
ジ
カ
ル
に
伝
え
な
け
れ

ば
な
ら
な
か
っ
た
と
佐
田
は
回
想
す
る
。

　
「
た
と
え
ば
ゲ
ー
ム
ソ
フ
ト
が
欲
し
い
場
合
。『
買
っ
て
〜
』
で
は

通
じ
ま
せ
ん
。
せ
っ
か
く
広
い
家
を
お
父
さ
ん
が
建
て
て
く
れ
た
の

だ
か
ら
友
だ
ち
を
呼
び
た
い
。
み
ん
な
が
ゲ
ー
ム
を
や
り
た
が
っ
て

い
る
。
僕
と
弟
の
お
小
遣
い
を
合
わ
せ
れ
ば
３
か
月
で
買
え
る
け
れ

ど
、
今
買
い
た
い
。
僕
と
弟
の
サ
イ
ン
を
書
い
た
承
諾
書
を
渡
す
か

ら
３
か
月
分
お
小
遣
い
を
前
借
り
さ
せ
て
く
だ
さ
い
！
…
…
と
、
こ

こ
ま
で
ロ
ジ
ッ
ク
ツ
リ
ー
を
組
ま
な
い
と
納
得
し
な
い
人
で
し
た
」

　

ど
う
し
て
も
交
渉
が
成
立
し
な
い
と
き
は
２
代
目
社
長
だ
っ
た
祖

父
・
茂
司
に
泣
き
つ
き
、
要
望
を
叶
え
て
も
ら
う
こ
と
も
あ
っ
た
よ

う
だ
。
も
っ
と
も
、
戦
争
か
ら
の
復
員
後
、
会
社
を
成
長
さ
せ
た
茂

司
も
ま
た
厳
し
い
人
だ
っ
た
。
幼
か
っ
た
佐
田
に
、折
に
触
れ
「
迷
っ

た
ら
茨
の
道
を
行
け
」
と
い
う
シ
ビ
ア
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
り
続
け

て
い
た
の
だ
。
こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、
佐
田
は
自
ら
の
人
生
で
実
践

し
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

　

東
京
都
立
西
高
等
学
校
を
卒
業
後
、
佐
田
は
２
年
間
の
浪
人
生
活

を
経
て
第
一
志
望
の
一
橋
大
学
経
済
学
部
に
入
学
す
る
。
浪
人
中

で
あ
っ
て
も
志
望
校
が
ブ
レ
な
か
っ
た
理
由
は
二
つ
。
ま
ず
、
尊
敬

す
る
久
仁
雄
が
一
橋
大
学
経
済
学
部
卒
業
生

で
あ
り
、
そ
の
素
晴
ら
し
さ
を
息
子
た
ち
に

熱
く
語
っ
て
い
た
こ
と
が
影
響
し
て
い
る
。

次
に
、
そ
ん
な
父
が
進
ん
だ
道
を
自
分
も
歩

む
こ
と
で
「
家
業
を
継
ぐ
の
は
自
分
で
す
」

と
ア
ピ
ー
ル
す
る
狙
い
も
あ
っ
た
。
実
は
、

久
仁
雄
は
家
業
を
３
人
兄
弟
の
誰
に
継
が
せ

る
か
明
言
し
て
い
な
か
っ
た
。

　

晴
れ
て
一
橋
大
学
に
入
学
し
た
佐
田
を
待

ち
受
け
て
い
た
の
は
、
体
育
会
ス
キ
ー
部
か

ら
の
猛
烈
な
勧
誘
で
あ
る
。
久
仁
雄
が
体
育

会
ス
キ
ー
部
に
所
属
し
、
ク
ロ
ス
カ
ン
ト

リ
ー
の
選
手
と
し
て
活
躍
し
て
い
た
こ
と
か
ら
、「
佐
田
先
輩
の
息

子
が
入
学
し
た
」
と
い
う
情
報
が
同
窓
会
経
由
で
ス
キ
ー
部
に
伝

わ
っ
て
い
た
の
だ
ろ
う
。
勧
誘
を
断
り
切
れ
な
か
っ
た
佐
田
は
入
部

後
、
ク
ロ
ス
カ
ン
ト
リ
ー
、
ジ
ャ
ン
プ
、
ノ
ル
デ
ィ
ッ
ク
複
合
と
さ

ま
ざ
ま
な
競
技
を
経
験
し
、
３
年
次
に
は
主
将
に
。
佐
田
の
頑
張
り

に
よ
っ
て
イ
ン
タ
ー
カ
レ
ッ
ジ
（
イ
ン
カ
レ
）
で
は
男
子
２
部
に
昇

格
し
た
。

　
「
国
公
立
６
大
学
が
集
ま
る
大
会
で
は
、
各
大
学
が
持
ち
回
り
で

幹
事
を
や
り
ま
す
。
大
会
の
規
模
が
大
き
い
の
で
、
運
営
に
携
わ
れ

た
こ
と
は
か
な
り
良
い
経
験
に
な
り
ま
し
た
ね
。
部
活
動
の
卒
業
生

へ
の
交
渉
も
同
様
で
す
。
れ
っ
き
と
し
た
社
会
人
の
皆
さ
ん
に
、
ス

キ
ー
部
の
活
動
費
や
大
会
の
協
賛
金
を
お
願
い
し
て
回
っ
た
経
験

も
、
社
会
に
出
て
か
ら
生
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
」

　

ス
キ
ー
部
の
主
将
と
し
て
部
員
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
能
力

は
、
入
学
と
同
時
に
入
っ
た
一
橋
寮
の
生
活
で
培
わ
れ
た
と
い
う
。

２
年
次
の
先
輩
が
佐
田
ら
新
入
生
に
寮
の
ル
ー
ル
を
守
る
よ
う
指

導
。
半
年
後
に
は
次
の
新
入
生
を
迎
え
る
た
め
に
、
後
輩
が
体
調
不

良
に
な
っ
た
と
き
、
生
活
費
に
不
安
を
抱
え
て
い
る
と
き
、
孤
立
し

が
ち
に
な
っ
た
と
き
の
サ
ポ
ー
ト
方
法
な
ど
、
実
践
的
な
ア
ド
バ
イ

ス
が
伝
授
さ
れ
た
。
一
橋
寮
で
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ん
だ
佐
田
は
退
寮
後

ス
キ
ー
部
に
寮
の
ル
ー
ル
を
持
ち
込
み
、
部
と
し

て
の
結
束
を
強
化
し
て
い
っ
た
。

　

ス
キ
ー
部
の
活
動
に
の
め
り
込
ん
だ
分
、
勉
強

と
の
両
立
に
は
苦
労
し
た
よ
う
だ
。
そ
れ
で
も
一

橋
大
学
と
い
う
環
境
は
、
佐
田
に
さ
ま
ざ
ま
な
知

見
を
授
け
て
い
る
。

　
「
父
の
教
育
も
あ
り
ま
し
た
が
、
大
学
で
学
ん

だ
お
か
げ
で
数
字
に
は
強
く
な
り
ま
し
た
。
１
・

２
年
次
に
は
授
業
で
数
学
を
か
な
り
使
い
ま
し
た

し
、
管
理
会
計
の
よ
う
な
発
想
で
レ
ポ
ー
ト
を
ま

と
め
た
経
験
も
大
き
か
っ
た
で
す
ね
。
卒
業
論
文

も
含
め
、
レ
ポ
ー
ト
を
ま
と
め
る
に
は
大
量
の
書

中
途
半
端
を
嫌
い
、

子
ど
も
に
も
数
字
と
フ
ァ
ク
ト
を
求
め
た
父

一
橋
大
学
ス
キ
ー
部
で
主
将
を
務
め
、

イ
ン
カ
レ
２
部
に
昇
格
を
果
た
す

授
業
を
通
じ
て
数
字
を
読
み
解
く
力
、

論
理
的
思
考
力
、文
章
力
を
身
に
つ
け
る
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た
が
、
一
橋
大
学
で
ス
キ
ー
部
の
主
将
を
務
め
た
経
験
が
評
価
さ

れ
、
多
く
の
メ
ー
カ
ー
の
面
接
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
た
。
最
終
的

に
東
レ
と
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
内
定
を
も
ら
い
、
悩
ん
だ
末

に
東
レ
を
選
択
。
大
手
繊
維
メ
ー
カ
ー
を
選
ん
だ
の
は
、
い
つ
ま
で

経
っ
て
も
後
継
者
を
指
名
し
な
い
久
仁
雄
の
関
心
を
自
分
に
引
き
つ

け
て
お
き
た
い
、
と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。
し
か
し
当
時
の

東
レ
は
、
バ
ブ
ル
崩
壊
の
波
に
本
格
的
に
飲
み
込
ま
れ
、
各
部
門
で

在
庫
の
山
を
抱
え
て
い
た
状
態
。
そ
の
時
に
浮
か
ん
だ
の
が
、
祖
父

の
あ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
っ
た
。

　
「『
迷
っ
た
ら
茨
の
道
を
行
け
』
で
す
よ
。
そ
こ
で
特
に
状
況
が
厳

し
い
繊
維
部
門
へ
の
配
属
を
希
望
し
た
の
で
す
。
私
の
選
択
に
、
前

述
の
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
人
事
の
方
は
呆
れ
て
い
ま
し
た
ね
」

　

業
績
が
落
ち
て
い
た
東
レ
で
は
退
職
者
が
続
出
。
ベ
テ
ラ
ン
２
人

で
担
当
し
て
い
た
業
務
を
新
人
の
佐
田
が
１
人
で
担
う
こ
と
に
な
っ

た
。
大
口
の
顧
客
が
経
営
破
綻
寸
前
の
た
め
、
社
内
各
部
署
に
顧
客

の
紹
介
を
依
頼
し
て
回
る
日
々
だ
っ
た
。
そ
し
て
、
新
規
開
拓
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
学
ぶ
機
会
に
も
な
っ
た
。

　
「
電
話
帳
を
ひ
っ
く
り
返
し
、
担
当
エ
リ
ア
の
潜
在
顧
客
の
リ

ス
ト
を
作
っ
て
電
話
を
か
け
ま
く
り
ま
し
た
。
大
事
な
の
は
相
手

の
関
心
を
引
く
こ
と
。
そ
こ
で
先
輩
か
ら
『
お
試
し
価
格
』
を
教

え
て
も
ら
い
ま
し
た
。
競
合
と
同
じ
品
質
の
製
品
を
少
し
安
く
作

り
、
一
度
試
し
て
も
ら
う
と
い
う
提
案
を
し
て
商
談
の
機
会
を
設

け
る
。
製
品
に
ご
満
足
い
た
だ
け
た
ら
、
次
か
ら
は
正
規
の
価
格

で
取
引
を
す
る
わ
け
で
す
。
と
に
か
く
話
を
聞
い
て
も
ら
え
れ
ば

活
路
は
開
け
る
。
東
レ
で
は
営
業
の
何
た
る
か
を
教
え
て
も
ら
い

ま
し
た
」

　
５
年
後
の
２
０
０
３
年
、当
時
29
歳
の
佐
田
に
久
仁
雄
か
ら
「
戻
っ

て
き
て
ほ
し
い
」
と
の
連
絡
が
入
る
。
父
の
会
社
は
存
続
が
危
ぶ
ま

れ
て
い
た
。
バ
ブ
ル
期
に
入
り
、
大
手
百
貨
店
か
ら
オ
ー
ダ
ー
ス
ー

ツ
を
請
負
い
、
急
成
長
を
遂
げ
、
１
９
９
０
年
に
は
中
国
（
北
京
）

に
工
場
を
建
設
。
さ
ら
な
る
拡
大
を
図
ろ
う
と
し
て
い
た
と
き
に
バ

ブ
ル
が
崩
壊
し
、
経
営
は
赤
字
に
転
落
し
た
。
金
融
機
関
か
ら
の
融

籍
を
読
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
文
章
の
セ
ン
ス
が
磨
か
れ
た
こ

と
で
、
以
前
出
版
し
た
自
著
に
そ
の
セ
ン
ス
が
活
か
さ
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
ま
た
、
レ
ポ
ー
ト
を
ま
と
め
る
に
は
自
分
の
意
見
を
ロ

ジ
カ
ル
に
組
み
立
て
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
こ
で
役
立
っ
た
の

が
ゼ
ミ
で
行
っ
た
デ
ィ
ベ
ー
ト
で
す
。
自
分
の
意
見
を
客
観
視
で
き

ま
す
し
、
あ
え
て
自
分
と
は
真
逆
の
意
見
も
ロ
ジ
ッ
ク
を
組
み
立
て

て
伝
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
一
橋
大
学
で
学
ん
だ
こ
と
は
す
べ

て
、
そ
の
後
の
自
分
の
支
え
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　

１
９
９
９
年
に
一
橋
大
学
経
済
学
部
を
卒
業
し
た
佐
田
は
、
東
レ

株
式
会
社（
以
下
、東
レ
）に
就
職
す
る
。
時
代
は
就
職
氷
河
期
だ
っ

資
は
25
億
円
。
ま
た
も
や
茨
の
道
で
あ
る
。
し
か
も
今
度
は
東
レ
時

代
と
は
異
な
り
、
社
内
の
抵
抗
勢
力
と
向
き
合
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

か
っ
た
。
自
社
の
営
業
ス
タ
イ
ル
に
も
大
き
な
課
題
が
あ
り
、
そ
こ

に
メ
ス
を
入
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
か
ら
だ
。

　
「
繁
忙
期
と
閑
散
期
で
は
工
場
の
稼
働
率
が
異
な
る
た
め
、
原
価

が
上
下
し
ま
す
。
そ
の
変
動
を
年
間
で
な
ら
し
て
お
お
よ
そ
の
原
価

を
把
握
す
る
。
そ
の
う
え
で
売
値
を
決
め
る
の
が
王
道
で
す
。
し
か

し
、
当
時
の
営
業
部
門
に
は
標
準
原
価
と
い
う
概
念
が
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
繁
忙
期
も
閑
散
期
も
関
係
な
く
値
引
き
一
辺
倒
で
仕
事
を

取
っ
て
く
る
こ
と
が
優
先
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
１
着
１
着
作

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
と
、
仕
様
が
統
一
さ

れ
て
い
る
制
服
で
は
前
者
の
原
価
が
当
然
高
く
な
り
ま
す
が
、
安
い

制
服
料
金
の
ほ
う
で
受
注
し
て
し
ま
う
。
営
業
部
門
と
工
場
は
毎
日

い
が
み
合
い
で
し
た
」

　

資
金
調
達
で
疲
弊
し
体
調
が
芳
し
く
な
か
っ
た
父
に
代
わ
り
、
佐

田
は
社
内
の
営
業
部
門
の
矢
面
に
立
つ
。
古
参
の
従
業
員
か
ら
「
学

卒
（
＝
大
学
卒
業
者
）
は
引
っ
込
ん
で
ろ
！
」
と
怒
鳴
ら
れ
な
が
ら

も
評
価
制
度
を
改
定
。
適
正
な
売
値
で
受
注
し
な
か
っ
た
場
合
に

は
、
営
業
と
し
て
の
評
価
を
大
き
く
下
げ
る
と
い
う
大
鉈
を
振
る
っ

た
。
当
然
営
業
部
門
は
猛
反
発
。
部
長
３
名
が
「
自
分
た
ち
の
営
業

ス
タ
イ
ル
を
認
め
な
け
れ
ば
会
社
を
去
る
」
と
辞
表
を
叩
き
つ
け
る

事
態
に
ま
で
発
展
し
た
。

　

そ
の
時
、
久
仁
雄
は
「
上
司
の
う
ろ
た
え
た
顔
を
部
下
は
絶
対
見

逃
さ
な
い
。
私
は
お
前
に
賭
け
て
い
る
。
だ
か
ら
笑
っ
て
受
け
取
り

な
さ
い
」
と
、
辞
表
を
受
け
取
る
よ
う
指
示
し
た
。

　

す
で
に
茨
の
道
を
遥
か
先
ま
で
歩
ん
で
い
た
久
仁
雄
の
言
葉
に
従

い
、
佐
田
は
辞
表
を
受
け
取
っ
た
。
部
長
た
ち
は
会
社
を
去
り
、
残

さ
れ
た
若
手
従
業
員
だ
け
で
顧
客
と
の
関
係
を
再
構
築
す
る
こ
と
に

な
っ
た
。
佐
田
は
東
レ
で
培
っ
た
新
規
開
拓
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
若
手
に

惜
し
み
な
く
伝
授
。
自
身
も
顧
客
を
回
り
、
今
ま
で
の
価
格
設
定
の

誤
り
を
伝
え
て
理
解
を
得
る
こ
と
で
取
引
を
復
活
さ
せ
て
い
っ
た
。

そ
の
結
果
、
会
社
の
単
年
度
の
業
績
は
Ｖ
字
回
復
。
前
期
８
０
０
０

万
円
の
赤
字
か
ら
、
後
期
は
収
支
ト
ン
ト
ン
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
持

ち
直
す
。
佐
田
が
社
長
に
就
任
し
た
翌
年
度
に
は
営
業
利
益
が
１
億

円
、
翌
々
年
度
に
は
１
億
７
０
０
０
万
円
と
な
り
業
績
は
上
向
き
始

め
た
。

バ
ブ
ル
崩
壊
の
影
響
が
最
も
大
き
か
っ
た

繊
維
部
門
へ
の
配
属
を
希
望

古
参
従
業
員
に
怒
鳴
ら
れ
な
が
ら
、

家
業
の
営
業
部
門
を
テ
コ
入
れ
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忙
中
閑
あ
り
、
壷
中
天
あ
り
。
佐
田
が
好
き
な
安
岡
正
篤
の
『
六

中
観
』
に
あ
る
よ
う
に
、
佐
田
は
ど
ん
な
に
忙
し
く
て
も
趣
味
の
釣

り
と
山
登
り
に
積
極
的
に
時
間
を
割
い
た
。

　
「
こ
れ
が
救
い
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
父
と
釣
り
に
行
く
と
き
に

は
も
う
仕
事
を
忘
れ
、
お
互
い
に
黙
っ
て
釣
り
糸
を
垂
れ
て
い
ま
し

た
。
山
に
は
ス
キ
ー
部
時
代
の
仲
間
と
登
っ
て
い
ま
し
た
ね
。
ク
ロ

ス
カ
ン
ト
リ
ー
の
練
習
で
山
走
り
、
今
で
い
う
と
こ
ろ
の
ト
レ
イ
ル

ラ
ン
ニ
ン
グ
を
や
っ
て
い
た
の
で
、
山
登
り
は
速
か
っ
た
で
す
よ
。

そ
う
や
っ
て
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
で
き
る
別
天
地
を
持
っ
て
い
る
と
、
考

え
方
が
変
わ
り
ま
す
し
新
し
い
ア
イ
デ
ア
も
出
て
き
ま
す
」

　

し
か
し
、
い
ざ
仕
事
に
戻
っ
て
数
字
を
見
る
と
、
佐
田
の
奮
闘
は

焼
け
石
に
水
だ
っ
た
。
金
融
機
関
に
は
利
息
だ
け
で
毎
年
１
億
円
を

返
済
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
い
く
ら
業
績
が
上
向
い
た
と
は
い

え
、返
済
に
充
て
る
原
資
は
な
か
っ
た
。
冒
頭
で
紹
介
し
た
よ
う
に
、

２
０
０
７
年
に
は
ベ
ガ
ル
タ
仙
台
の
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
ス
ー
ツ
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
と
な
っ
て
ス
ポ
ー
ツ
界
に
進
出
を
果
た
し
た
も
の
の
、
翌
年

に
は
会
社
を
再
生
フ
ァ
ン
ド
に
譲
渡
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
。
久

仁
雄
は
自
己
破
産
、
佐
田
は
「
従
業
員
の
雇
用
を
守
る
」
と
い
う
父

と
の
約
束
を
果
た
し
た
後
、
責
任
を
取
っ
て
会
社
を
去
る
。

　

転
機
が
訪
れ
た
の
は
、
皮
肉
に
も
東
日
本
大
震
災
が
発
生
し
た
２

０
１
１
年
。
宮
城
・
三
本
木
工
場
が
被
災
、
１
か
月
後
に
は
操
業
を

再
開
し
た
も
の
の
、
東
北
の
テ
ー
ラ
ー
が
大
量
に
廃
業
し
て
し
ま
っ

た
の
だ
。
す
で
に
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
撤
退
し
て
い
た
再
生
フ
ァ

ン
ド
か
ら
Ｓ
Ａ
Ｄ
Ａ
を
引
き
継
い
だ
オ
ー
ナ
ー
会
社
は
金
融
機
関
と

折
衝
。
佐
田
を
呼
び
寄
せ
る
こ
と
を
決
断
す
る
。

　

何
度
目
の
茨
の
道
だ
ろ
う
か
。
佐
田
は
卸
売
業
か
ら
製
造
小
売
業

に
転
換
し
、
再
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
。
そ
こ
で
売
り
に
し
た
の
が
フ

ル
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
の
「
お
試
し
価
格
１
万
９
８
０
０
円
」
で
あ
る
。

実
店
舗
に
加
え
、
楽
天
な
ど
の
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
も
販
売
を
開
始
し
た

が
、
返
っ
て
き
た
反
応
は
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
が
そ
の
価
格
で
収

ま
る
は
ず
が
な
い
、
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。

　
「
嫌
に
な
り
ま
す
よ
ね
。
で
も
こ
の
苦
い
経
験
か
ら
、卸
業
と
違
っ

て
製
造
・
小
売
業
は
知
名
度
と
信
用
度
を
高
め
な
い
と
何
も
で
き
な

い
と
分
か
っ
た
の
で
す
。
大
企
業
の
よ
う
に
巨
額
の
広
告
宣
伝
費
を

投
入
す
る
の
で
は
な
く
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
を
使
っ
て
何
か
や
ろ
う
と
部
下
と

話
し
合
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
２
０
１
３
年
の
こ
と
で
す
」

　

突
破
口
に
な
っ
た
の
は
、
部
下
が
広
告
代
理
店
か
ら
「
売
上
が
３

倍
に
な
る
事
例
」
と
し
て
教
え
て
も
ら
っ
たY

ouT
ube

動
画
『W

ill 
It Blend?

』シ
リ
ー
ズ
だ
。米
国Blendtec

社
の
家
庭
用
ミ
キ
サ
ー

「T
otal Blender

」
の
Ｃ
Ｍ
動
画
で
、
同
社
の
社
長
がiPhone

や
ビ

リ
ヤ
ー
ド
の
キ
ュ
ー
、
バ
ー
ビ
ー
人
形
な
ど
を
ミ
キ
サ
ー
に
入
れ
、

粉
末
状
に
し
て
製
品
の
性
能
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
も
の
だ
っ
た
。
社
長

が
自
社
製
品
で
変
な
こ
と
を
す
れ
ば
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
注
目
さ

れ
る
。
そ
う
結
論
づ
け
た
部
下
た
ち
は
佐
田
の
趣
味
で
あ
る
山
登
り

に
着
目
。
同
じ
く
２
０
１
３
年
に
富
士
山
が
ユ
ネ
ス
コ
世
界
文
化
遺

産
に
登
録
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、「
社
長
が
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
、

鞄
、
革
靴
で
富
士
山
頂
ま
で
登
る
姿
を
撮
影
し
てY

ouT
ube

に
投

稿
し
よ
う
」
と
決
ま
っ
た
。

　
「
動
画
を
投
稿
し
た
と
き
は
登
山
家
に
叱
ら
れ
る
と
思
い
ま
し
た

が
、
む
し
ろ
面
白
が
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
も
富
士
山
頂
か
ら

ス
キ
ー
で
滑
り
降
り
た
り
、
ス
ー
ツ
姿
で
ス
キ
ー
の
ジ
ャ
ン
プ
台
か

ら
滑
空
し
た
り
…
…
。
さ
ま
ざ
ま
な
動
画
を
ア
ッ
プ
し
て
い
た
ら
、

メ
デ
ィ
ア
が
注
目
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。『
カ
ン
ブ
リ
ア
宮
殿
』（
テ

レ
ビ
東
京
）
や
『
激
レ
ア
さ
ん
を
連
れ
て
き
た
。』（
テ
レ
ビ
朝
日
）

で
紹
介
さ
れ
て
か
ら
、
番
組
を
観
ま
し
た
と
言
っ
て
弊
社
の
製
品
を

お
買
い
求
め
に
な
る
お
客
様
が
明
ら
か
に
増
え
ま
し
た
。
オ
フ
ィ
シ

ャ
ル
ス
ー
ツ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
オ
フ
ァ
ー
も
未
だ
に
い
た
だ
い
て
い

ま
す
し
ね
。
で
す
か
ら
や
っ
て
良
か
っ
た
で
す
し
、
こ
れ
か
ら
も
続

け
て
い
く
つ
も
り
で
す
」

　

何
度
も
修
羅
場
を
経
験
し
て
き
た
佐
田
は
今
、
祖
父
の
「
迷
っ
た

ら
茨
の
道
を
行
け
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
ど
う
捉
え
て
い
る
の
だ

ろ
う
か
。

　
「
人
間
は
目
先
の
快
楽
に
飛
び
つ
き
、
嫌
な
こ
と
か
ら
は
逃
げ
回

る
本
能
を
持
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
一
方
で
人
間
に
は
理
性
が
あ

る
。
楽
な
道
を
選
ぼ
う
と
す
る
本
能
を
理
性
の
力
で
ね
じ
伏
せ
た
な

ら
、
進
む
べ
き
道
は
自
ず
と
見
え
て
く
る
の
で
す
。
私
自
身
、
学
生

時
代
も
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
も
そ
う
い
う
道
を
選
び
続
け
て
き
た

か
ら
強
く
な
れ
た
し
、
修
羅
場
を
切
り
抜
け
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。

楽
な
道
は
い
く
ら
で
も
あ
り
ま
す
が
、
絶
対
に
茨
の
道
を
選
ん
だ
方

が
自
分
の
た
め
に
な
る
し
、
ひ
い
て
は
周
囲
の
た
め
に
な
る
。
私
は

そ
う
考
え
て
い
ま
す
」

佐田展隆（さだ・のぶたか）
株式会社オーダースーツSADA
代表取締役社長

1999年一橋大学経済学部卒業。東レ株
式会社でテキスタイル営業に従事する。
2003年株式会社佐田入社。2005年、
代表取締役社長就任。2007年、金融
機関の債権放棄とともに、会社を再生フ
ァンドに譲渡。2008年引継ぎを終え株
式会社佐田を退社。しかしリーマンショ
ックで再生ファンドが撤退することにな
り、2011年７月に会社の再々生のため
株式会社佐田に呼び戻される。2012年
代表取締役社長に復帰し、オーダース
ーツの工場直販事業強化を柱に企業改
革を進め、３期連続増収増益を達成し
会社業績を安定化。現在に至る。

釣
り
と
山
登
り
、

二
つ
の
趣
味
で
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

製
造
小
売
業
に
転
換
し
て
学
ん
だ

知
名
度
と
信
用
度
の
大
切
さ

茨
の
道
を
進
む
の
は
、

周
囲
の
た
め
で
も
あ
る
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一
橋
大
学
法
学
部
は
、
２
０
２
０
年
度
か
ら
、

法
学
部
と
一
橋
大
学
法
科
大
学
院
の
既
修
者
コ

ー
ス
（
２
年
）
と
を
接
続
さ
せ
る
「
法
曹
コ
ー

ス
」
を
開
設
。
２
０
１
９
年
４
月
以
降
の
法
学

部
入
学
生
を
受
け
入
れ
、
そ
の
第
１
期
生
が
、

２
０
２
４
年
３
月
、
法
科
大
学
院
を
修
了
し
た
。

法
曹
コ
ー
ス
か
ら
法
科
大
学
院
に
進
ん
だ
５
人

全
員
が
学
部
の
早
期
卒
業
を
経
て
、
法
科
大
学

院
在
学
中
に
司
法
試
験
に
合
格
し
た
。

　

大
学
入
学
後
に
法
曹
コ
ー
ス
設
置
の
ア
ナ
ウ

ン
ス
が
あ
っ
た
第
１
期
生
の
中
に
は
、
法
曹

コ
ー
ス
が
な
け
れ
ば
法
曹
を
目
指
す
こ
と
も
な

か
っ
た
と
話
す
学
生
や
、
法
学
部
を
３
年
で
卒

業
し
て
法
科
大
学
院
で
学
ぶ
こ
と
に
不
安
も

あ
っ
た
と
話
す
学
生
も
い
る
。
奇
し
く
も
コ
ロ

ナ
禍
が
重
な
り
、
大
学
と
し
て
も
手
探
り
の
中
、

ど
の
よ
う
に
学
び
を
進
め
て
い
っ
た
の
だ
ろ
う

か
。

　

今
回
は
、
３
人
の
修
了
生
と
、
法
学
研
究
科

の
髙
橋
真
弓
准
教
授
に
、
第
1
期
募
集
告
知
か

ら
司
法
試
験
合
格
ま
で
の
す
べ
て
を
語
っ
て
い

た
だ
い
た
。

法
曹
コ
ー
ス
修
了
第
１
期
生
全
員
が
、

学
部
３
年
＋
法
科
大
学
院
２
年
で
司
法
試
験
に
在
学
中
合
格
！

【法曹コース第１期生座談会】

５
人
全
員
が
在
学
中
受
験
で

司
法
試
験
に
合
格

■「法曹コース：パターン１」（法学部３年＋法科大学院２年）

■「法曹コース：パターン２」（法学部４年＋法科大学院２年）

法学部を３年で卒業し、法科大学院既修者コース２年間の教育課程である。司法試験（在学中受験）を経て、
最短５年で司法修習生になることが可能なコース設計になっている。

法学部に４年間在籍し、所定の成績を収めることで、一橋大学法科大学院への一貫教育型教育選抜の対象になる。
学士課程の在籍期間に少しゆとりができることで、派遣留学等の経験を積むことも可能である。

法学部入学

法学部入学

1年

1年

2年

2年

3年

3年

4年

4年

5年

5年

6年

6年 7年

法学部

法学部

法科大学院

法科大学院

司法修習生

司法修習生

司法試験

司法試験
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髙
橋　

司
法
試
験
合
格
、
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
ま
ず
、
皆
さ
ん
が
一
橋
大
学
へ
進
学
し

た
き
っ
か
け
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

坂
上　

私
は
、
法
科
大
学
院
の
司
法
試
験
の
合

格
率
が
高
い
こ
と
、
そ
し
て
他
学
部
の
授
業
が

必
修
で
あ
る
こ
と
を
知
り
、
進
路
の
可
能
性
が

広
が
る
と
考
え
て
志
望
し
ま
し
た
。

渕
山　

高
校
生
の
時
に
一
橋
大
学
の
オ
ー
プ
ン

キ
ャ
ン
パ
ス
で
受
け
た
模
擬
授
業
が
面
白
く

て
、
法
学
部
へ
の
進
学
を
決
め
ま
し
た
。
た
だ
、

そ
の
時
点
で
は
、
法
曹
を
目
指
す
こ
と
は
考
え

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

南　

私
は
中
学
生
の
頃
か
ら
弁
護
士
に
な
り
た

か
っ
た
の
で
、
法
科
大
学
院
の
司
法
試
験
の
合

格
率
の
高
さ
に
魅
力
を
感
じ
て
入
学
し
ま
し

た
。
入
学
し
た
と
き
は
法
曹
コ
ー
ス
や
予
備
試

験
に
つ
い
て
の
知
識
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

渕
山　

法
曹
コ
ー
ス
に
つ
い
て
の
説
明
は
、
入

学
後
に
あ
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

髙
橋　

法
曹
コ
ー
ス
設
置
の
た
め
の
文
部
科
学

大
臣
認
定
の
申
請
準
備
が
本
格
化
し
た
の
が
、

皆
さ
ん
が
入
学
す
る
直
前
で
し
た
。
原
則
と
し

て
２
年
か
ら
入
る
コ
ー
ス
で
す
が
、
１
年
か
ら

積
み
重
ね
て
勉
強
し
て
い
た
だ
か
な
け
れ
ば
い

け
な
い
た
め
、
厳
密
に
は
コ
ー
ス
設
置
前
で
し

た
が
、
急
い
で
説
明
会
を
開
き
ま
し
た
。

坂
上　

私
も
最
初
の
説
明
会
に
行
き
ま
し
た
。

法
曹
コ
ー
ス
に
入
る
に
は
、
か
な
り
高
い
成
績

要
件
が
必
要
だ
と
聞
き
、
１
年
の
う
ち
か
ら
真

剣
に
勉
強
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
意
識
し
ま

し
た
。

渕
山　

私
は
法
曹
を
目
指
し
て
い
た
わ
け
で
は

な
か
っ
た
の
で
、
進
路
の
選
択
肢
の
一
つ
に
な

れ
ば
い
い
か
な
と
い
う
く
ら
い
の
気
持
ち
で
話

を
聞
い
て
い
ま
し
た
。

南　

私
は
せ
っ
か
く
大
学
に
来
た
の
だ
か
ら
、

自
分
が
学
び
た
い
科
目
を
自
由
に
履
修
し
た
い

と
考
え
て
い
た
の
で
、
法
曹
コ
ー
ス
に
入
る
た

め
の
高
い
成
績
要
件
に
怯
え
な
が
ら
説
明
を
聞

い
て
い
ま
し
た
。

髙
橋　

法
曹
コ
ー
ス
に
進
む
に
は
一
定
の
法
律

基
本
科
目
の
履
修
を
要
件
に
し
て
い
る
の
で
、

必
修
科
目
が
多
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
結
果

と
し
て
、
同
じ
時
間
に
開
講
し
て
い
る
別
の
科

目
は
選
択
で
き
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
一
旦
法
曹

コ
ー
ス
に
所
属
し
て
、
後
で
ほ
か
の
選
択
も
で

き
る
よ
う
な
設
計
に
し
て
い
ま
す
。

髙
橋　

皆
さ
ん
が
学
部
を
３
年
で
卒
業
し
よ
う

と
決
め
ら
れ
た
の
は
、
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し

た
か
。

坂
上　

私
は
、
初
め
か
ら
、
３
年
で
卒
業
で
き

る
制
度
が
あ
る
な
ら
早
く
法
科
大
学
院
に
進
ん

だ
ほ
う
が
い
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

渕
山　

２
年
の
終
わ
り
の「
法
律
実
務
入
門
」の

授
業
に
参
加
し
て
、
法
曹
を
目
指
そ
う
と
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
３
年
で
の
卒
業
が
可

能
な
単
位
取
得
状
況
だ
と
分
か
り
、
そ
の
段
階

で
決
め
ま
し
た
。

南　

私
は
３
年
の
途
中
ま
で
迷
っ
て
い
ま
し
た
。

法
曹
コ
ー
ス
の
単
位
要
件
を
考
え
る
と
、
自
分

が
取
り
た
い
科
目
を
す
べ
て
履
修
す
る
こ
と
は

で
き
な
い
た
め
、
４
年
ま
で
学
部
に
在
籍
し
、

好
き
な
勉
強
を
し
た
後
で
法
曹
コ
ー
ス
か
ら
法

科
大
学
院
に
進
学
す
る
こ
と
も
考
え
て
い
ま
し

た
。
た
だ
、
一
度
１
人
で
司
法
試
験
の
勉
強
を

し
て
み
て
、
と
て
も
難
し
い
こ
と
に
気
づ
き
ま

し
た
。
こ
れ
は
早
い
段
階
か
ら
本
気
で
一
緒
に

髙橋真弓
大学院法学研究科准教授

渕山嵩央さん
（出身校：東京都立西高等学校）

南 秀太さん
（出身校：神奈川県立柏陽高等学校）

坂上航太郎さん
（出身校：私立海城高等学校）

法
学
部
入
学
後
に

募
集
が
告
知
さ
れ
た

法
曹
コ
ー
ス
第
１
期
生

法
曹
コ
ー
ス
の
独
自
科
目

「
法
律
実
務
入
門
」で

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
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で
の
共
通
の
不
安
が
あ
り
ま
し
た
。
５
人
い
た

の
で
、
自
分
だ
け
じ
ゃ
な
い
と
思
え
た
の
は
良

か
っ
た
で
す
。

髙
橋　

第
１
期
生
は
、
不
安
が
大
き
か
っ
た
で

し
ょ
う
ね
。
特
に
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
対
面
で

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
限
ら
れ
た
こ
と
は

残
念
で
し
た
。
教
員
た
ち
も
心
配
し
て
い
て
、

法
曹
コ
ー
ス
か
ら
法
科
大
学
院
に
進
ま
れ
る
方

に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
に
担
当
教
員
を
置
く
よ
う
に

し
ま
し
た
。
い
つ
で
も
窓
口
に
な
る
教
員
が
い

た
た
め
、
そ
こ
は
安
心
し
て
い
た
だ
け
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
法
科
大
学
院
は
い
か
が

で
し
た
か
。

坂
上　

最
初
は
、
つ
い
て
い
く
だ
け
で
精
一
杯

で
し
た
。
法
科
大
学
院
の
授
業
で
は
ソ
ク
ラ
テ

ス
メ
ソ
ッ
ド
が
採
用
さ
れ
深
い
議
論
が
求
め
ら

れ
た
の
で
、
毎
日
必
死
で
予
習
し
て
い
ま
し
た
。

渕
山　

私
は
基
礎
が
で
き
て
い
な
か
っ
た
こ
と

も
あ
っ
て
、
民
事
訴
訟
法
の
演
習
科
目
が
一
番

大
変
で
し
た
。

南　

ソ
ク
ラ
テ
ス
メ
ソ
ッ
ド
は
、
全
員
が
初
め

か
ら
武
器
を
持
っ
て
い
る
状
態
で
、「
君
た
ち

は
そ
の
武
器
を
ど
う
使
う
？
」
と
い
う
感
じ
の

授
業
だ
っ
た
の
で
す
が
、
当
初
は
「
私
に
は
武

器
が
な
い
！
」
と
い
う
状
況
で
し
た
の
で
、
困

惑
し
て
い
ま
し
た
。

渕
山　

程
度
の
差
は
あ
れ
、
皆
苦
労
し
て
い
た

の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
で
も
当
時
は
、
自
分

以
外
の
人
が
皆
強
そ
う
に
見
え
た
と
い
う
こ
と

は
あ
り
ま
し
た
。

髙
橋　

教
員
か
ら
す
る
と
、
法
曹
コ
ー
ス
の
学

生
に
は
相
当
高
い
ハ
ー
ド
ル
を
課
し
て
い
て
、

そ
れ
を
突
破
し
て
進
学
し
て
い
る
の
で
す
か
ら
、

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
実
務
家
の
方
々
の
姿
が
見
ら

れ
た
こ
と
も
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

南　

も
と
も
と
法
曹
志
望
で
は
あ
っ
た
の
で
す

が
、「
法
律
実
務
入
門
」
を
き
っ
か
け
に
視
野

が
広
が
り
、
企
業
法
務
系
の
事
務
所
で
働
き
た

い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

髙
橋　

法
曹
の
キ
ャ
リ
ア
に
関
し
て
、
か
な
り

早
い
段
階
で
接
す
る
機
会
に
な
っ
た
と
思
い
ま

す
。
今
振
り
返
っ
て
み
て
、
タ
イ
ミ
ン
グ
的
に

は
い
か
が
で
し
た
か
。

坂
上　
３
年
に
な
る
直
前
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、仕

事
の
魅
力
に
つ
い
て
講
師
の
方
の
お
話
を
聞
く

機
会
が
あ
っ
た
の
は
、
学
修
へ
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

渕
山　

私
は
進
路
が
決
ま
っ
て
い
な
か
っ
た
た

め
、
一
般
的
な
就
職
活
動
を
始
め
る
前
に
法
曹

の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
学
べ
て
良
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

南　

法
科
大
学
院
に
進
学
し
て
か
ら
で
は
、
司

法
試
験
の
こ
と
で
頭
が
い
っ
ぱ
い
に
な
り
、
就

活
や
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
考
え
る
こ
と
に
集
中

で
き
な
か
っ
た
だ
ろ
う
と
思
う
の
で
、
い
い
タ

イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。

髙
橋　

法
曹
コ
ー
ス
第
１
期
生
は
、
先
例
が
な

く
、
先
輩
か
ら
の
情
報
も
な
い
と
い
う
状
態
で

学
ば
れ
た
と
思
い
ま
す
。
し
か
も
皆
さ
ん
は
コ

ロ
ナ
禍
の
影
響
を
強
く
受
け
、
学
部
の
授
業
も

通
例
と
は
か
な
り
違
う
も
の
に
な
り
ま
し
た
。

勉
強
で
き
る
人
た
ち
と
と
も
に
学
ん
だ
ほ
う
が

良
い
と
感
じ
、
３
年
で
の
卒
業
を
決
め
ま
し
た
。

髙
橋　
「
法
律
実
務
入
門
」
は
、
法
曹
コ
ー
ス
独

自
の
科
目
で
す
。
一
橋
大
学
法
科
大
学
院
を
修

了
し
た
弁
護
士
が
講
師
を
務
め
、
法
律
文
書
の

書
き
方
の
指
導
か
ら
キ
ャ
リ
ア
教
育
ま
で
行
い

ま
す
。法
律
事
務
所
や
裁
判
所
を
訪
問
し
て
、法

曹
の
仕
事
を
実
際
に
見
て
も
ら
お
う
と
い
う
授

業
で
す
。
い
か
が
で
し
た
か
。

坂
上　

す
ご
く
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
私
は
、

親
戚
や
親
し
い
知
人
に
法
曹
が
い
る
わ
け
で
は

な
か
っ
た
た
め
、
弁
護
士
、
裁
判
官
、
検
察
官
、

企
業
法
務
や
労
働
法
務
の
実
務
家
の
こ
と
も
知

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

渕
山　

私
も
こ
の
授
業
で
進
路
を
決
め
た
と

言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
ほ
ど
刺
激
的
な
体
験

で
し
た
。
自
分
の
仕
事
に
魅
力
を
感
じ
て
働
い

不
安
や
困
っ
た
こ
と
は
な
か
っ
た
で
す
か
。

坂
上　

法
科
大
学
院
に
入
っ
て
１
年
ち
ょ
っ
と

で
在
学
中
受
験
を
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
、

本
当
に
太
刀
打
ち
で
き
る
の
か
分
か
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
ま
た
、１
年
早
く
法
科
大
学
院
に
入
っ

た
こ
と
で
、
授
業
に
つ
い
て
い
け
る
の
だ
ろ
う

か
と
い
う
不
安
も
あ
り
ま
し
た
。
だ
か
ら
と
い

う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
法
科
大
学
院
に

入
る
直
前
に
は
５
人
で
自
主
ゼ
ミ
を
組
ん
で
勉

強
し
て
い
ま
し
た
。

南　

オ
ン
ラ
イ
ン
で
３
、
４
回
や
り
ま
し
た
ね
。

渕
山　

法
科
大
学
院
の
入
試
問
題
を
解
き
ま
し

た
。
今
考
え
れ
ば
、
よ
く
や
っ
た
な
と
思
い
ま

す
。５
人
と
も
経
験
が
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、誰

も
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
執
れ
な
い
中
で
の
自
主

ゼ
ミ
で
し
た
。

南　

少
な
く
と
も
私
た
ち
５
人
に
は
、
法
科
大

学
院
の
入
試
問
題
を
解
い
て
い
な
い
と
い
う
面

【法曹コース第１期生座談会】

法
曹
コ
ー
ス
か
ら
の
進
学
者
に
は

担
任
制
を
導
入
し
て

不
安
を
解
消
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自
信
を
持
っ
て
学
修
を
進
め
て
い
た
だ
い
て
い

い
と
お
伝
え
し
た
い
で
す
。

髙
橋　

一
橋
大
学
は
法
学
部
で
も
卒
業
論
文
の

執
筆
が
必
須
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
こ
れ

は
全
国
的
に
は
例
が
少
な
い
の
だ
そ
う
で
す
。

し
か
も
、
後
期
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
８
単
位
と
卒
業
論

文
と
い
う
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
３
年
で
卒
業
す
る

場
合
に
も
残
し
ま
し
た
。

渕
山　

卒
業
論
文
は
大
学
生
な
ら
で
は
の
経
験

な
の
で
、
や
っ
た
ほ
う
が
い
い
し
、
楽
し
か
っ

た
で
す
。
ゼ
ミ
に
二
つ
入
ら
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
い
う
こ
と
も
、
私
の
場
合
は
結
果
的
に
自

分
の
進
路
に
大
き
く
影
響
し
ま
し
た
。
主
ゼ
ミ

は
憲
法
の
只
野
雅
人
教
授
の
ゼ
ミ
に
入
っ
た
の

で
す
が
、
副
ゼ
ミ
は
民
法
の
石
綿
は
る
美
准
教

授
の
ゼ
ミ
に
入
り
ま
し
た
。
こ
の
ゼ
ミ
の
経
験

が
き
っ
か
け
と
な
り
、
博
士
課
程
に
進
む
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

髙
橋　

法
科
大
学
院
出
身
者
の
枠
で
博
士
課
程

に
進
ま
れ
る
の
で
す
ね
。
通
常
、
博
士
課
程
へ

の
進
学
に
は
修
士
論
文
を
書
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
で
す
が
、
法
科
大
学
院
出
身
者
の
場
合
、

リ
サ
ー
チ
ペ
ー
パ
ー
を
代
用
す
る
と
い
う
仕
組

み
が
あ
り
ま
す
。
法
曹
コ
ー
ス
第
１
期
生
か
ら

こ
の
仕
組
み
で
進
学
さ
れ
る
方
が
出
た
の
は
、

と
て
も
喜
ば
し
い
こ
と
で
す
。

坂
上　

私
は
主
ゼ
ミ
が
行
政
法
で
副
ゼ
ミ
が
民

法
だ
っ
た
の
で
す
が
、
ゼ
ミ
を
二
つ
取
り
な
が

ら
卒
業
論
文
を
書
く
と
い
う
の
は
、
大
変
で
は

あ
り
ま
し
た
が
、
複
数
分
野
に
ま
た
が
る
勉
強

が
で
き
た
と
い
う
意
味
で
す
ご
く
良
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

南　

私
も
二
つ
の
ゼ
ミ
を
履
修
で
き
て
良
か
っ

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
法
学
部
の
授
業
で
は
、

ゼ
ミ
が
最
も
法
科
大
学
院
の
ソ
ク
ラ
テ
ス
メ

ソ
ッ
ド
の
授
業
に
近
い
と
思
い
ま
す
。
二
つ
の

ゼ
ミ
で
そ
れ
を
経
験
で
き
た
こ
と
が
、
法
科
大

学
院
で
と
て
も
役
に
立
ち
ま
し
た
。

髙
橋　

第
１
期
生
だ
か
ら
こ
そ
言
え
る
、
法
曹

コ
ー
ス
の
こ
こ
は
直
し
た
が
ほ
う
が
い
い
と
い

う
部
分
は
あ
り
ま
す
か
。

坂
上　

法
科
大
学
院
に
入
っ
た
時
の
周
り
と
の

学
力
差
で
す
ね
。
そ
こ
は
一
番
し
ん
ど
か
っ
た

で
す
。

渕
山　

学
部
と
法
科
大
学
院
の
学
び
の
接
合
が
、

自
分
と
し
て
は
う
ま
く
で
き
な
い
ま
ま
進
学
し

南　

特
に
未
修
者
コ
ー
ス
の
方
の
中
に
は
、バ
ッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
が
法
律
で
は
な
く
、
一
度
社
会

人
経
験
を
し
て
か
ら
法
曹
に
な
り
た
い
と
考
え

て
入
学
さ
れ
た
方
も
い
ま
し
た
。
そ
う
い
っ
た

方
の
経
験
や
考
え
に
触
れ
ら
れ
た
の
は
、
良
い

経
験
で
し
た
。

坂
上　

こ
れ
ま
で
の
先
輩
方
が
す
ご
く
頑
張
っ

て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
の
で
、
一
橋
大
学
法
科
大

学
院
の
司
法
試
験
の
合
格
率
は
と
て
も
高
く

な
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
こ
の
授
業
に
つ
い

て
い
っ
て
、
同
期
た
ち
と
一
緒
に
勉
強
し
て
い

れ
ば
司
法
試
験
に
合
格
で
き
る
の
で
は
な
い
か

と
い
う
期
待
は
あ
り
ま
し
た
。
自
主
ゼ
ミ
で
横

の
つ
な
が
り
が
で
き
る
と
い
う
校
風
も
、
す
ご

く
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
ね
。

髙
橋　

自
主
ゼ
ミ
は
一
橋
大
学
の
伝
統
で
す
ね
。

大
学
側
か
ら
教
育
を
提
供
す
る
「
公
助
」、
学

生
自
ら
研
鑽
を
図
る
「
自
助
」、
そ
し
て
学
生

同
士
が
切
磋
琢
磨
し
あ
い
互
い
の
学
習
を
助
け

る
「
共
助
」
が
あ
り
、
こ
の
三
つ
が
同
時
に
実

て
し
ま
っ
た
と
い
う
印
象
が
あ

り
、
最
初
は
苦
労
し
ま
し
た
。

南　

同
じ
く
学
部
の
授
業
と
法

科
大
学
院
の
授
業
、
も
っ
と
い

う
と
司
法
試
験
対
策
の
接
合
の

部
分
は
、
多
少
な
り
と
も
何
か

あ
っ
た
ほ
う
が
い
い
か
も
し
れ

な
い
で
す
ね
。
た
と
え
ば
、
強

制
参
加
の
答
案
作
成
会
の
よ
う

な
機
会
が
あ
る
と
安
心
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

髙
橋　

法
科
大
学
院
へ
進
学
す

る
こ
と
が
決
ま
っ
た
後
、
入
学

前
に
、
法
科
大
学
院
の
未
修
者
コ
ー
ス
１
年
生

向
け
の
期
末
試
験
の
問
題
を
解
い
て
も
ら
っ

て
、
法
科
大
学
院
の
学
修
を
体
感
し
て
も
ら
っ

た
と
思
い
ま
す
よ
。

渕
山　

あ
り
ま
し
た
ね
！
こ
の
ま
ま
じ
ゃ
ま
ず

い
で
す
よ
、
と
先
生
か
ら
言
わ
れ
た
記
憶
が
よ

み
が
え
り
ま
し
た
。

南　

私
も
た
く
さ
ん
赤
字
添
削
が
入
っ
た
こ
と

を
思
い
出
し
ま
し
た
。

髙
橋　

法
科
大
学
院
の
環
境
は
い
か
が
で
し
た

か
。

渕
山　

法
科
大
学
院
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
大
学
か

ら
学
生
が
来
て
い
て
、
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
も

多
様
で
し
た
。
そ
う
い
う
方
々
と
触
れ
合
え
た

の
は
、
刺
激
に
な
り
ま
し
た
。

法曹コース修了第１期生全員が、
学部３年＋法科大学院２年で司法試験に在学中合格！

３
年
で
卒
業
す
る
に
は
、

１
年
間
で
ゼ
ミ
二
つ
と

卒
業
論
文
が
必
須

学
生
同
士
が
切
磋
琢
磨
す
る

自
主
ゼ
ミ
は
、

一
橋
大
学
の
伝
統
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現
で
き
て
い
る
こ
と
が
合
格
率
の
高
さ
に
も
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
し
、
優
れ
た
法
曹
を
輩
出
す

る
基
柱
に
も
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
さ
て
、

い
よ
い
よ
司
法
試
験
に
つ
い
て
で
す
が
、
在
学

中
受
験
も
含
め
率
直
に
い
か
が
で
し
た
か
。

坂
上　

今
ま
で
の
制
度
で
修
了
さ
れ
た
方
に
比

べ
る
と
勉
強
量
が
２
年
分
少
な
い
の
も
あ
っ
て
、

結
果
に
あ
ま
り
自
信
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

た
と
え
１
、
２
年
遅
く
な
っ
て
も
、
通
常
ど
お

り
の
進
捗
な
の
で
マ
イ
ナ
ス
で
は
な
い
と
い
う

こ
と
は
分
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、
勉
強
自
体
が

と
て
も
大
変
な
の
で
、で
き
る
な
ら
早
く
受
か
っ

て
し
ま
い
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
あ
り
ま
し

た
。

渕
山　

在
学
中
受
験
は
並
行
し
て
授
業
も
あ
る

の
で
大
変
で
し
た
。
で
も
、
法
科
大
学
院
３
年

（
既
修
者
は
法
科
大
学
院
２
年
目
）
の
夏
前
に

は
授
業
を
減
ら
し
て
く
だ
さ
る
な
ど
、
配
慮
し

て
い
た
だ
い
た
と
思
い
ま
す
。
私
個
人
と
し
て

は
、
授
業
が
進
む
中
で
試
験
に
備
え
た
ほ
う
が
、

１
人
で
い
る
時
間
が
減
る
の
で
良
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
新
た
に
フ
ォ
ロ
ー
し
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
こ
ろ
は
、
き
っ
と
授
業
で
フ
ォ
ロ
ー
し

て
く
だ
さ
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
と
い
う
安
心
感

も
あ
り
ま
し
た
。

南　

私
は
司
法
試
験
の
１
週
間
前
ま
で
法
科
大

学
院
に
来
て
、
皆
と
一
緒
に
勉
強
し
て
い
ま
し

た
。
授
業
が
進
む
こ
と
に
よ
る
負
荷
は
、
そ
れ

ほ
ど
大
き
く
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

坂
上　

実
際
の
司
法
試
験
の
形
式
に
似
た
「
問

題
解
決
実
践
」
の
授
業
は
、
勉
強
の
ペ
ー
ス
メ

ー
カ
ー
と
し
て
も
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
。

髙
橋　

司
法
試
験
が
終
わ
っ
た
ら
、
夏
休
み
。

や
っ
と
ほ
っ
と
さ
れ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

坂
上　

ほ
っ
と
し
た
か
っ
た
の
で
す
が
、
す
ぐ

に
就
職
活
動
が
始
ま
り
ま
し
た
。

渕
山　

私
は
リ
サ
ー
チ
ペ
ー
パ
ー
の
作
成
が
あ

り
ま
し
た
。
在
学
中
受
験
だ
っ
た
の
で
、
後
期

で
す
ね
。
第
１
期
生
は
、
そ
う
い
う
面
で
も
苦

労
が
あ
り
ま
し
た
ね
。
こ
ち
ら
も
十
分
に
サ
ポ

ー
ト
が
及
ば
ず
申
し
訳
な
い
こ
と
を
し
ま
し
た
。

さ
ま
ざ
ま
な
意
見
を
い
た
だ
く
こ
と
で
、
改
善

し
て
い
く
も
の
と
思
い
ま
す
。
皆
さ
ん
司
法
試

験
が
終
わ
っ
た
後
に
、
実
務
系
の
科
目
が
本
格

的
に
始
ま
り
ま
し
た
ね
。

坂
上　

参
考
に
な
る
授
業
が
多
か
っ
た
で
す
。

も
ち
ろ
ん
司
法
修
習
で
も
学
ぶ
と
は
思
う
の
で

す
が
、
事
前
に
一
度
勉
強
で
き
た
こ
と
は
、
今

後
必
ず
役
に
立
つ
と
思
い
ま
す
。

渕
山　

実
務
系
の
科
目
は
大
変
で
し
た
が
、
と

て
も
楽
し
か
っ
た
で
す
。
特
に
法
廷
に
立
っ
た

時
の
瞬
発
力
で
す
ね
。
そ
れ
ま
で
の
勉
強
が
基

礎
に
は
な
り
ま
す
が
、
勉
強
し
た
こ
と
が
そ
の

ま
ま
活
か
せ
る
わ
け
で
は
な
い
、
と
痛
感
し
ま

し
た
。

南　

特
に
模
擬
裁
判
が
楽
し
か
っ
た
で
す
。
司

法
試
験
が
終
わ
っ
た
後
な
の
で
、
そ
れ
ま
で
司

法
試
験
に
集
中
し
て
い
た
分
、
知
識
的
に
は
だ

い
ぶ
仕
上
が
っ
て
い
る
状
態
で
授
業
に
臨
め
ま

し
た
。
皆
で
、
あ
あ
で
も
な
い
、
こ
う
で
も
な

い
と
法
律
論
を
ぶ
つ
け
合
っ
て
模
擬
裁
判
の
準

備
を
し
ま
し
た
。

髙
橋　

司
法
研
修
所
の
先
生
方
か
ら
も
、
一
橋

大
学
法
科
大
学
院
の
修
了
生
は
、
水
準
の
高
い

実
務
教
育
を
受
け
て
き
て
い
る
の
で
大
変
期
待

し
て
い
る
と
仰
っ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
ぜ
ひ
司
法
修
習
中
も
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
発
揮
し
て
、
同
期
の
皆
さ
ん
と
切
磋
琢
磨
し

て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
頑
張
っ
て
く

だ
さ
い
。

は
司
法
試
験
を
考
え
な
く
て
も
い
い
状
態
で
リ

サ
ー
チ
ペ
ー
パ
ー
の
作
成
に
取
り
組
め
た
こ
と

は
良
か
っ
た
で
す
ね
。

南　

私
は
就
職
を
強
く
希
望
す
る
法
律
事
務
所

が
、
司
法
試
験
が
終
わ
っ
て
す
ぐ
に
エ
ン
ト

リ
ー
シ
ー
ト
を
出
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
こ

ろ
だ
っ
た
た
め
、
ひ
と
息
つ
く
間
も
な
く
就
活

の
準
備
に
入
り
ま
し
た
。

渕
山　

在
学
中
受
験
を
す
る
た
め
に
、
特
に
大

手
四
大
法
律
事
務
所
は
、
法
科
大
学
院
２
年

（
既
修
者
は
大
学
院
１
年
目
）
の
夏
に
イ
ン
タ
ー

ン
に
行
っ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
り
ま

し
た
。
う
っ
か
り
し
て
い
る
と
、
選
考
の
チ
ャ

ン
ス
す
ら
逃
し
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
点
に
関

し
て
は
早
め
に
情
報
を
提
供
し
て
い
た
だ
け
た

ら
良
か
っ
た
か
な
と
思
い
ま
し
た
。

髙
橋　

在
学
中
受
験
に
伴
っ
て
、
就
職
活
動
自

体
が
相
当
前
倒
し
に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と

【法曹コース第１期生座談会】法曹コース修了第１期生全員が、
学部３年＋法科大学院２年で司法試験に在学中合格！

実
務
を
念
頭
に
置
い
た

実
践
的
な
授
業
も
多
い

法
科
大
学
院
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七
戸　

ま
ず
は
大
学
時
代
の
お
話
か
ら
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

先
に
紹
介
し
ま
す
と
、
澤
部
さ
ん
と
は
同
じ
社
会
学
部
で
中
国

語
の
ク
ラ
ス
が
一
緒
で
し
た
が
、
坂
本
さ
ん
と
お
会
い
す
る
の

は
初
め
て
で
す
ね
。
私
は
石
川
県
出
身
で
、
石
川
県
立
金
沢
二

水
高
等
学
校
に
通
っ
て
い
ま
し
た
。
も
と
も
と
社
会
心
理
学
に

興
味
が
あ
っ
て
、
国
公
立
大
学
の
中
で
も
社
会
学
部
が
あ
る
一

橋
大
学
を
選
び
ま
し
た
。
入
学
後
は
「
劇
団
コ
ギ
ト
」
と
い
う

演
劇
サ
ー
ク
ル
で
、
役
者
を
や
っ
た
り
脚
本
を
書
い
た
り
し
て

い
ま
し
た
。

坂
本　

私
は
岩
手
県
出
身
で
、
岩
手
県
立
黒
沢
尻
北
高
等
学
校

を
卒
業
し
ま
し
た
。
法
学
部
に
進
学
し
た
の
は
、
高
校
生
の
時

に
見
た
ド
ラ
マ
に
影
響
を
受
け
、
弁
護
士
な
ど
法
曹
の
道
を
目

指
し
た
い
と
考
え
た
か
ら
で
す
。
入
学
後
は
体
育
会
の
洋
弓

（
ア
ー
チ
ェ
リ
ー
）
部
に
入
部
し
、
部
活
と
両
立
し
て
授
業
や
ゼ

ミ
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。

澤
部　

私
は
東
京
都
出
身
で
、
東
京
都
立
戸
山
高
等
学
校
か
ら

一
橋
大
学
に
進
学
し
ま
し
た
。
大
学
で
は
体
育
会
の
ソ
フ
ト
テ

ニ
ス
部
に
入
り
、
テ
ニ
ス
漬
け
の
楽
し
い
日
々
で
し
た
。
教
職

課
程
も
取
っ
て
い
た
の
で
、
教
職
に
ゼ
ミ
、
部
活
、
バ
イ
ト
と
、

か
な
り
忙
し
い
大
学
生
活
を
送
っ
て
い
ま
し
た
。

七
戸　

お
２
人
と
も
大
学
時
代
は
毎
日
、
課
題
に
追
わ
れ
な
が

社会で活躍する一橋大学卒業生の今をレポートする「つなぐつなげる一橋」。
本企画では、卒業から数年を経た卒業生たちに、

一橋を選んだ理由や現在の仕事、今後のキャリアについて語っていただきます。
第三回目のゲストスピーカーは、

坂本南さん（2018年法学部卒／ 2020年法学研究科修了、札幌家庭裁判所勤務）と
澤部里菜さん（2019年社会学部卒、東京都公立中学校勤務）です。

コーディネーターは、七戸香名さん（2019年社会学部卒、
アビームコンサルティング株式会社勤務）が務めてくださいました。

一
橋
大
学
は
、刺
激
し
合
え
る
仲
間
が
集
う
場
所
で
す

左から、七戸香名氏、澤部里菜氏、坂本  南氏

個
性
と
意
欲
に
溢
れ
た
学
友
に

刺
激
を
受
け
続
け
た
学
生
生
活
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七
戸
さ
ん
の
劇
も
観
に
行
き
ま
し
た
ね
。
違
う
分
野
で
も
、
お

互
い
に
頑
張
っ
て
い
る
人
か
ら
刺
激
を
得
ら
れ
た
の
は
、
と
て

も
い
い
経
験
で
し
た
。

七
戸　

あ
の
時
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
私
も
こ
う
し

て
再
会
し
て
、
ま
た
新
し
い
刺
激
を
も
ら
え
て
い
ま
す
。
ほ
か

に
、
一
橋
大
学
の
印
象
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
？

澤
部　

国
立
の
キ
ャ
ン
パ
ス
は
、
大
学
通
り
の
の
ど
か
な
感
じ

が
大
好
き
で
し
た
。
国
立
駅
を
出
た
瞬
間
や
大
学
通
り
を
歩
い

て
い
く
と
き
、
季
節
を
感
じ
ら
れ
て
心
地
よ
か
っ
た
で
す
。

坂
本　

私
も
国
立
の
雰
囲
気
は
好
き
で
す
ね
。
穏
や
か
な
空
気

が
流
れ
て
い
て
、
大
学
に
行
く
の
が
楽
し
み
で
し
た
。

七
戸　

よ
く
わ
か
り
ま
す
。
私
も
入
試
の
面
接
で
キ
ャ
ン
パ
ス

に
行
っ
た
と
き
、
き
れ
い
な
景
色
に
「
こ
こ
な
ら
通
え
そ
う
」

と
ホ
ッ
と
し
た
気
持
ち
に
な
っ
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。
大
学

通
り
は
春
の
桜
、
秋
の
イ
チ
ョ
ウ
、
そ
し
て
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ

ン
も
き
れ
い
で
す
け
ど
、
お
気
に
入
り
の
季
節
は
あ
り
ま
す
か
？

澤
部　

私
は
冬
で
す
。
夜
、
駅
に
向
か
っ
て
光
が
照
ら
さ
れ
て

い
る
感
じ
が
と
て
も
き
れ
い
な
ん
で
す
。
部
活
が
終
わ
っ
て
図

書
館
に
行
き
、
夜
に
帰
宅
す
る
と
き
に
よ
く
見
て
い
ま
し
た
。

七
戸　

テ
ス
ト
前
に
は
、
本
当
に
よ
く
図
書
館
に
行
き
ま
し
た

ね
。

澤
部　

キ
ャ
ン
パ
ス
の
中
で
地
元
の
子
ど
も
た
ち
が
遊
ん
で
い

た
り
、
大
き
な
鳥
が
東
の
池
に
い
た
り
、
カ
モ
の
親
子
が
歩
い

て
い
た
の
も
思
い
出
深
い
で
す
。

七
戸　

か
わ
い
か
っ
た
で
す
ね
。
自
然
に
慣
れ
親
し
ん
だ
学
校

生
活
で
し
た
。

七
戸　

澤
部
さ
ん
は
教
員
の
お
仕
事
を
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。
大

学
進
学
前
か
ら
教
員
を
志
し
て
お
ら
れ
た
そ
う
で
す
が
、
な
ぜ

一
橋
大
学
を
選
ん
だ
の
で
す
か
？

澤
部　

最
初
は
教
育
に
特
化
し
た
大
学
へ
の
進
学
も
考
え
て
い

た
の
で
す
が
、
周
り
と
相
談
す
る
う
ち
に
「
社
会
科
の
教
員
を

目
指
す
の
な
ら
、
社
会
の
勉
強
を
ち
ゃ
ん
と
す
る
べ
き
」
と
い

う
考
え
に
な
っ
た
か
ら
で
す
。
ま
た
、
教
員
志
望
の
人
だ
け
で

な
く
い
ろ
い
ろ
な
人
が
周
り
に
い
る
環
境
で
学
ぶ
方
が
、
後
々

自
分
の
役
に
立
つ
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

ら
も
や
り
た
い
こ
と
を
一
生
懸
命
や
っ
た
記
憶
が
あ
る
の
で
す

ね
。
一
方
で
私
は
、
進
学
当
初
の
キ
ャ
ン
パ
ス
ラ
イ
フ
を
思
い

出
し
て
い
ま
し
た
。
初
め
て
の
一
人
暮
ら
し
に
慣
れ
ず
、
仲
の

良
い
友
人
が
で
き
る
ま
で
少
し
辛
か
っ
た
で
す
。
坂
本
さ
ん
も

地
方
の
ご
出
身
で
す
が
、
す
ぐ
に
慣
れ
ま
し
た
か
？

坂
本　

ま
さ
に
そ
の
不
安
が
あ
っ
た
の
で
、
な
る
べ
く
早
く
部

活
か
サ
ー
ク
ル
に
入
ろ
う
と
思
い
、
４
月
中
に
は
ア
ー
チ
ェ

リ
ー
部
に
入
り
ま
し
た
。
大
学
で
な
い
と
な
か
な
か
で
き
な
い

ス
ポ
ー
ツ
で
す
し
、
弓
も
格
好
良
か
っ
た
の
で
。
大
所
帯
の
部

活
で
先
輩
た
ち
も
み
ん
な
優
し
く
、
毎
日
練
習
す
る
の
が
楽
し

か
っ
た
で
す
。

七
戸　

一
橋
大
学
に
つ
い
て
、
印
象
に
残
っ
て
い
る
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
？

坂
本　

入
学
し
て
最
初
に
感
じ
た
の
は
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を

頑
張
っ
て
い
る
人
が
周
り
に
た
く
さ
ん
い
た
こ
と
で
す
。
す
で

に
司
法
試
験
に
向
け
て
勉
強
し
て
い
る
人
、
部
活
一
筋
の
人
、

留
学
の
た
め
に
語
学
の
習
得
に
励
む
人
、
ア
ル
バ
イ
ト
を
一
生

懸
命
や
っ
て
い
る
人
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
や
り
た
い
こ
と
に
邁
進

し
て
い
る
人
が
と
に
か
く
多
い
印
象
を
受
け
ま
し
た
。

澤
部　

私
も
今
お
話
を
聞
い
て
い
て
、本
当
に
い
ろ
ん
な
人
が
い

た
な
（
笑
）
と
改
め
て

思
い
出
し
ま
し
た
。
部

活
の
中
で
も
、
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
を
熱
心
に
や
っ

て
い
る
人
も
い
れ
ば
、

会
計
士
や
法
曹
を
目
指

し
て
計
画
的
に
勉
強
し

て
い
る
人
も
い
て
。
い

ろ
い
ろ
な
思
考
の
人
と

関
わ
れ
た
こ
と
は
自
分

の
財
産
に
な
り
ま
し
た
。

「
格
差
」を
解
決
す
べ
く
一
橋
で

幅
広
い
知
識
を
修
得
・
教
育
の
道
へ
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七
戸　

部
活
と
の
両
立
で
お
忙
し
い
中
、
学
び
は
順
調
で
し
た

か
？

澤
部　

毎
日
、
目
の
前
の
こ
と
に
必
死
で
し
た
。
た
だ
教
職
課

程
は
絶
対
に
取
る
と
決
め
て
い
た
の
で
、
ど
う
や
っ
た
ら
部
活

の
時
間
と
教
職
の
週
１
回
の
授
業
を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
て
取

れ
る
か
を
、
４
年
計
画
で
考
え
ま
し
た
。
た
だ
、
実
は
大
学
３

年
の
時
に
一
度
、
教
員
に
な
る
か
ど
う
か
す
ご
く
迷
っ
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
自
分
が
ず
っ
と
考
え
続
け
て
き
た
「
格
差
」

と
い
う
テ
ー
マ
に
取
り
組
む
に
あ
た
り
、
大
学
院
へ
の
進
学
、

一
般
企
業
へ
の
就
職
、
文
部
科
学
省
な
ど
の
行
政
機
関
、
と
い

ろ
い
ろ
な
進
路
が
あ
る
と
思
っ
て
。
そ
ん
な
時
に
授
業
で
「
学

校
は
社
会
の
鏡
だ
」
と
い
う
言
葉
を
教
わ
り
、
や
は
り
ま
ず
は

教
育
の
現
場
を
知
る
べ
き
だ
と
思
い
、
教
員
を
目
指
し
続
け
る

こ
と
に
決
め
ま
し
た
。

七
戸　

現
在
は
ど
の
よ
う
な
教
育
現
場
に
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

か
？

澤
部　

今
は
特
別
支
援
学
級
を
担
当
し
て
い
て
、
知
的
障
害
の

あ
る
子
ど
も
た
ち
を
教
え
て
い
ま
す
。
教
員
に
な
っ
て
６
年
目

で
す
が
、
よ
う
や
く
自
分
が
学
ん
で
き
た
知
識
を
授
業
に
反
映

で
き
る
こ
と
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
教
育
の
世
界
は
ど
う
し
て

も
視
野
が
狭
く
な
り
が
ち
で
す
が
、
い
ろ
い
ろ
な
人
か
ら
お
話

を
聞
き
、
社
会
と
の
さ
ま
ざ
ま
な
つ
な
が
り
を
理
解
し
て
お
く

こ
と
は
と
て
も
重
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
在
学
中
は
採
用
試

験
の
時
に
情
報
が
少
な
く
て
苦
労
し
た
り
、
採
用
後
も
教
育
実

習
期
間
の
短
さ
か
ら
く
る
経
験
不
足
に
悩
ん
だ
り
し
て
、
教
育

学
部
の
あ
る
大
学
に
す
れ
ば
よ
か
っ
た
か
な
？
と
思
っ
た
こ
と

も
正
直
あ
り
ま
し
た
が
、
今
は
一
橋
大
学
を
選
ん
で
大
正
解

だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

七
戸　

大
学
で
の
経
験
は
、
お
仕
事
に
ど
う
活
か
さ
れ
て
い
ま

す
か
？

澤
部　

知
的
障
害
の
あ
る
子
ど
も
に
は
「
ポ
イ
ン
ト
を
絞
っ
て

わ
か
り
や
す
く
教
え
る
」
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
が
、
そ
こ
に

は
大
学
で
の
学
び
が
活
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
教
育
の
こ
と

は
後
か
ら
い
く
ら
で
も
学
べ
る
か
ら
、
今
し
か
で
き
な
い
も
の

を
！
と
思
っ
て
履
修
し
た
政
治
学
の
田
中
拓
道
ゼ
ミ
は
、
内
容

が
難
し
い
う
え
に
週
１
冊
本
を
読
ま
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
本
当

に
苦
労
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
本
を
読
ん
で
議
論
を
繰
り
返
す

中
で
、
話
の
ポ
イ
ン
ト
を
つ
か
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
い
っ
た
ん
で
す
ね
。
教
え
る
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
捉
え
て
そ
れ

を
理
解
し
て
も
ら
う
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
だ
ろ
う
、
と
今
も

ス
ム
ー
ズ
に
考
え
ら
れ
て
い
る
の
は
、
田
中
ゼ
ミ
で
学
ん
だ
お

か
げ
で
す
。

七
戸　

坂
本
さ
ん
は
家
庭
裁
判
所
の
調
査
官
を
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
ど
の
よ
う
な
お
仕
事
で
す
か
？

坂
本　

家
庭
裁
判
所
は
家
庭
内
の
紛
争
や
少
年・未
成
年
の
人
の

犯
罪
な
ど
に
特
化
し
て
扱
い
ま
す
が
、
調
査
官
は
、
争
議
の
当

事
者
や
事
件
を
起
こ

し
た
少
年
と
面
接
を

し
た
り
、
関
係
機
関

や
関
係
者
の
お
宅
を

訪
問
し
て
話
を
聞
い

た
り
し
て
、
家
庭
内

の
紛
争
な
ら
ど
ん
な

形
で
解
決
す
る
の
が

望
ま
し
い
の
か
、
少

年
事
件
な
ら
ど
う
い

う
処
分
に
す
る
の
が

い
い
の
か
、
裁
判
官
に
意
見
を
進
言
す
る
職
務
で
す
。
も
ち
ろ

ん
基
本
的
に
は
法
律
に
の
っ
と
っ
て
裁
判
官
が
判
断
し
ま
す
が
、

や
は
り
心
情
や
こ
れ
ま
で
の
生
い
立
ち
な
ど
、
法
律
論
だ
け
で

は
片
付
け
ら
れ
な
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
調
査
官
は
、
心
理
学

や
教
育
学
、
社
会
学
な

ど
、
自
分
が
持
つ
法
律

以
外
の
分
野
の
知
見
を

活
用
し
て
、
よ
り
望
ま

し
い
裁
判
が
で
き
る
よ

う
な
判
断
材
料
を
提
供

し
て
い
き
ま
す
。

七
戸　

お
仕
事
に
就
き

た
い
と
思
っ
た
き
っ
か

け
は
何
で
す
か
？

坂
本　

こ
の
仕
事
が
い

い
な
と
思
っ
た
き
っ
か

け
は
、
法
学
部
で
履
修

し
た
少
年
法
の
授
業
で
し
た
。
さ
ら
に
大
学
院
に
進
ん
で
か
ら

参
加
し
た
裁
判
所
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
、
審
判
手
続
中
の
少
年

に
勉
強
を
教
え
た
り
一
緒
に
清
掃
活
動
を
し
た
り
す
る
う
ち
に
、

そ
う
い
う
子
ど
も
た
ち
に
関
わ
る
意
義
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
ま
た
そ
の
中
で
素
晴
ら
し
い
調
査
官
の
方
々
と
も
た

く
さ
ん
お
会
い
で
き
た
の
で
、
一
緒
に
働
き
た
い
と
思
い
、
研

究
で
は
な
く
就
職
の
道
に
進
み
ま
し
た
。

七
戸　

大
学
の
授
業
が
、
仕
事
を
理
解
し
人
生
を
決
め
る
き
っ

か
け
に
な
っ
た
の
で
す
ね
。

坂
本　

そ
う
で
す
ね
。
ゼ
ミ
の
本
庄
武
先
生
が
少
年
法
の
研
究

を
熱
心
に
や
っ
て
お
ら
れ
て
、
そ
の
分
野
に
大
変
詳
し
い
方

だ
っ
た
の
で
、
ゼ
ミ
で
交
わ
し
た
議
論
を
通
し
て
さ
ら
に
興
味

が
湧
い
て
い
き
ま
し
た
。

七
戸　

大
学
で
学
ば
れ
た
こ
と
は
、
実
際
の
お
仕
事
で
ど
う
活

ゼ
ミ
で
出
合
っ
た

少
年
法
の
授
業
を
き
っ
か
け
に

法
律
外
の
知
見
を
備
え
た
調
査
官
に
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感
的
に
一
番
多
く
、
会
話
で
す
べ
て
を
理
解
す
る
こ
と
が
な
か

な
か
で
き
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
子
ど
も
と
話
す
と
き
に
気
を
つ

け
て
い
る
の
は
、
ス
ト
ー
リ
ー
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
す
。
本

人
な
り
の
事
情
や
理
由
な
ど
話
し
た
い
ス
ト
ー
リ
ー
が
必
ず
あ

る
の
で
、
そ
れ
を
い
ろ
い
ろ
と
想
像
し
な
が
ら
進
め
ま
す
。
言

葉
が
足
り
ず
会
話
の
内
容
が
わ
か
ら
な
い
場
合
は
、
サ
ポ
ー
ト

を
す
る
よ
う
な
声
掛
け
を
し
て
、
彼
ら
が
話
す
こ
と
を
大
事
に

聞
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
本
人
か
ら
聞
く
だ
け
で
は
ど
う
し

て
も
要
領
を
得
な
い
と
き
に
、
学
校
の
先
生
か
ら
い
た
だ
け
る

情
報
は
す
ご
く
あ
り
が
た
い
で
す
。
ふ
だ
ん
学
校
で
ど
ん
な
風

に
過
ご
し
て
い
る
の
か
、
先
生
や
友
達
と
ど
ん
な
関
係
な
の
か
、

そ
う
い
っ
た
こ
と
を
教
え
て
も
ら
え
る
と
人
物
像
が
見
え
て
く

る
の
で
。
先
生
方
に
は
本
当
に
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

私
は
基
本
的
に
一
対
一
で
し
か
子
ど
も
と
向
き
合
わ
な
い
の

で
、
ク
ラ
ス
で
複
数
人
を
受
け
持
つ
大
変
さ
や
や
り
が
い
、
取

り
組
む
と
き
の
考
え
方
な
ど
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

澤
部　

私
が
所
属
し
て
い
る
学
級
は
比
較
的
小
規
模
な
の
で
、

小
回
り
も
き
き
や
す
い
組
織
で
す
。
子
ど
も
た
ち
は

と
て
も
素
直
で
思
っ
た
こ
と
を
口
に
す
る
の
で
、
コ

ン
ト
み
た
い
な
や
り
と
り
が
繰
り
広
げ
ら
れ
る
日
常

で
と
て
も
楽
し
い
で
す
。
そ
れ
に
皆
す
ご
く
一
生
懸

命
で
、
小
さ
く
て
も
一
つ
の
こ
と
が
で
き
る
よ
う
そ

れ
ぞ
れ
頑
張
っ
て
い
る
の
で
、
で
き
た
と
き
に
一
緒

に
喜
べ
る
こ
と
に
す
ご
く
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま

す
。
大
変
な
の
は
、
一
人
ひ
と
り
ま
っ
た
く
状
態
の

違
う
子
ど
も
た
ち
を
同
時
に
見
る
こ
と
で
す
。
た
と

え
ば
、
通
常
学
級
が
大
変
で
支
援
学
級
に
来
た
子
ど

も
も
い
れ
ば
、
特
別
支
援
学
校
と
迷
っ
て
支
援
学
級

に
来
た
子
ど
も
も
い
る
ん
で
す
ね
。
同
じ
学
習
で

も
、
前
者
の
子
ど
も
た
ち
な
ら
も
う
一
段
階
で
き
る

こ
と
が
あ
る
し
、
逆
に
後
者
の
子
ど
も
た
ち
に
は
も

き
て
い
ま
す
か
？

坂
本　

職
場
で
は
調
査
官
や
裁
判
官
と
よ
く
議
論
を
し
ま
す
が
、

そ
れ
が
自
然
に
で
き
る
の
は
、
ゼ
ミ
で
自
分
の
主
張
を
し
っ
か

り
と
話
し
て
議
論
を
深
め
合
う
訓
練
が
で
き
て
い
た
か
ら
で
す
。

実
際
の
事
件
は
人
間
関
係
や
感
情
、
そ
れ
ぞ
れ
の
関
係
者
の
認

識
の
違
い
な
ど
が
入
り
混
じ
っ
て
複
雑
で
、
そ
う
い
っ
た
問
題

を
解
決
す
る
う
え
で
は
、

学
生
の
時
か
ら
養
っ
て

き
た
「
考
え
る
力
」
が

活
き
て
い
る
と
思
う
場

面
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
ね
。
具
体
的
な
事
例

は
話
す
こ
と
が
で
き
な

い
の
で
す
が
…
…
。

七
戸　

葛
藤
し
つ
つ
意

欲
的
に
お
仕
事
を
さ
れ

て
い
る
の
で
す
ね
。
現

在
私
が
従
事
し
て
い
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
現
場
で
も
、
大

学
で
学
ん
で
き
た
「
仮
説
を
元
に
集
め
た
情
報
を
整
理
し
思
考

す
る
」
と
い
っ
た
「
考
え
る
」
プ
ロ
セ
ス
が
活
き
て
い
ま
す
。

澤
部　

坂
本
さ
ん
は
私
と
同
じ
よ
う
に
、
た
と
え
ば
話
が
う
ま

く
で
き
な
い
よ
う
な
子
ど
も
と
も
日
々
接
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る

と
思
い
ま
す
。
対
応
で
心
が
け
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
？

坂
本　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
特
に
罪
を
犯
し
た
少
年
の
中
に
は
、

話
が
上
手
に
で
き
な
い
子
は
結
構
い
ま
す
ね
。
普
通
の
学
級
で

授
業
に
つ
い
て
い
く
の
が
ち
ょ
っ
と
厳
し
い
ぐ
ら
い
の
子
が
体

う
少
し
丁
寧
に
見
て
あ
げ
た
い
。
そ
の
あ
た
り
の
バ
ラ
ン
ス
を

ど
う
取
る
か
が
、
一
番
葛
藤
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

七
戸　

お
２
人
と
も
、
愛
を
持
っ
て
目
の
前
の
生
徒
さ
ん
や
対

象
の
方
に
接
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。
ご
自
身
が
高
校
生

だ
っ
た
頃
は
、
ど
ん
な
生
活
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
か
？

坂
本　

高
校
で
は
バ
ド
ミ
ン
ト
ン
部
で
し
た
。
朝
は
１
時
間
前

ぐ
ら
い
に
学
校
へ
行
っ
て
、
体
育
館
に
こ
も
っ
て
朝
練
を
し
て
、

そ
の
ま
ま
汗
だ
く
で
授
業
を
受
け
て
、
終
わ
っ
た
ら
ま
た
部
活

を
し
て
家
に
帰
る
よ
う
な
生
活
で
し
た
。

七
戸　

私
も
バ
ド
ミ
ン
ト
ン
部
で
し
た
。
練
習
が
き
つ
く
て
、

勉
強
し
た
い
な
と
思
い
な
が
ら
練
習
し
て
い
ま
し
た
ね
。

澤
部　

私
は
、
大
学
時
代
と
同
じ
よ
う
に
テ
ニ
ス
漬
け
で
し
た
。

授
業
を
受
け
て
テ
ニ
ス
を
し
て
、
自
習
室
に
行
っ
て
帰
る
、
と

高
校
の
時
に
は
す
で
に
ル
ー
テ
ィ

ン
が
で
き
て
い
ま
し
た
。

七
戸　

お
２
人
と
も
す
で
に
学
業

と
部
活
を
両
立
さ
れ
て
い
た
の
で
す

ね
。

坂
本　

い
え
、
私
は
受
験
期
に
な
っ

て
大
き
く
切
り
替
え
ま
し
た
。
期
末

試
験
の
時
は
頑
張
っ
て
勉
強
し
て

い
ま
し
た
け
ど
、
本
格
的
に
勉
強
し

よ
う
と
な
っ
た
の
は
３
年
生
の
夏

前
く
ら
い
で
す
。

澤
部　

受
験
対
策
は
ど
の
よ
う
に
し

て
い
ま
し
た
か
？

坂
本　

私
以
外
に
一
橋
大
学
を
受
験

司
法
の
現
場
、教
育
の
現
場
そ
れ
ぞ
れ
で

子
ど
も
へ
の
向
き
合
い
方
を
模
索
す
る

部
活
も
学
業
も
や
り
切
る
。

受
験
期
の
集
中
学
習
で
一
橋
へ
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す
る
人
が
い
な
か
っ
た
の
で
、
先
生
方
に
個
別
で
対
応
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
受
験
期
は
朝
に
授
業
を
し
て
も
ら
っ
た
り
、
赤

本
の
解
説
を
し
て
も
ら
っ
た
り
し
て
、
入
試
問
題
の
傾
向
や
勉

強
す
る
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
い
ろ
い
ろ
と
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。

七
戸　

澤
部
さ
ん
は
い
か
が
で
し
た
か
？

澤
部　

私
の
高
校
は
と
て
も
環
境
が
整
っ
て
い
て
、
自
習
室
も

夜
８
時
ま
で
開
い
て
い
る
し
、
補
習
も
あ
り
ま
し
た
。
部
活
も

行
事
も
勉
強
も
す
べ
て
全
力
で
や
る
校
風
で
、
３
年
の
夏
休
み

も
文
化
祭
で
上
映
す
る
映
画
を
撮
っ
て
い
ま
し
た
が
、
２
学
期

に
な
っ
て
か
ら
実
際
に
過
去
問
を
解
き
始
め
、
一
橋
対
策
と
し

て
、
先
生
に
解
答
の
添
削
や
数
学
の
補
習
を
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
。
冬
に
な
る
と
受
験
対
応
の
授
業
に
シ
フ
ト
し
て
、
先
生

方
に
す
ご
く
助
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

七
戸　

お
２
人
が
こ
れ
か
ら
思
い
描
く
キ
ャ
リ
ア
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

坂
本　

私
は
大
学
院
に
も
行
っ
て
い
た
の
で
、
研
究
活
動
に
興

味
が
あ
り
ま
す
。
今
で
も
仕
事
を
し
な
が
ら
関
連
分
野
の
文
献

や
論
文
を
読
ん
で
い
て
、
こ
れ
か
ら
も
よ
り
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
に

学
び
続
け
る
姿
勢
を
持
っ
て
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
や
は

り
人
の
人
生
に
関
わ
る
仕
事
な
の
で
、
そ
れ
だ
け
の
責
任
を
果

た
せ
る
よ
う
な
知
識
と
技
術
を
常
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
身
に

つ
け
て
い
き
た
い
で
す
。

澤
部　

先
ほ
ど
も
お
伝
え
し
ま
し
た
が
、
約
６
年
間
や
っ
て
み

て
、
学
校
の
教
員
だ
か
ら
で
き
る
こ
と・で
き
な
い
こ
と
が
明
確

に
見
え
て
き
ま
し
た
。
あ
と
は
縁
あ
っ
て
支
援
学
級
を
担
当
さ

せ
て
も
ら
っ
て
、
障
害
の
あ
る
方
の
人
生
に
も
関
わ
る
こ
と
が

で
き
た
の
で
、
も
と
も
と
自
分
が
関
心
を
抱
い
て
い
た
「
格
差

を
減
ら
す
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
」
と
い
う
テ
ー
マ
に
対
し

て
、
何
ら
か
の
形
で
貢
献
が
で
き
た
ら
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

七
戸　

最
後
に
、
こ
れ
か
ら
一
橋
大
学
へ
の
進
学
を
検
討
し
て

い
る
高
校
生
の
皆
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

坂
本　

自
分
の
大
学
生
活
を

振
り
返
っ
て
み
る
と
、
一
橋

大
学
は
学
ぶ
う
え
で
最
高
の

環
境
で
し
た
。
そ
の
分
野
の

第
一
人
者
と
し
て
研
究
活
動

の
結
果
を
出
さ
れ
て
い
る
先

生
方
が
揃
っ
て
い
ま
す
し
、

学
業
的
に
も
優
秀
な
だ
け
で

は
な
く
個
性
的
な
学
生
が
大

勢
い
て
、
そ
ん
な
中
で
い
ろ
い
ろ
な
人
間
関
係
を
築
い
て
い
く

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
授
業
も
少
人
数
の
ゼ
ミ
で
や
る
か
ら
こ

そ
の
良
さ
が
あ
っ
て
、
何
百
人
も
い
る
中
で
た
だ
講
義
を
聴
く

だ
け
で
な
く
、
自
分
の
考
え
を
発
信
し
て
自
ら
学
ぶ
こ
と
も
で

き
る
機
会
が
豊
富
で
す
。
自
分
の
勉
強
し
た
い
こ
と
を
や
り
た

い
よ
う
に
学
べ
る
良
さ
が
あ
り
ま
す
。

澤
部　

本
当
に
そ
う
で
す
ね
。
一
橋
大
学
は
商
社
や
銀
行
な
ど

金
融
系
の
イ
メ
ー
ジ
が
と
て
も
強
い
の
で
す
が
、
私
は
教
職
課

程
を
取
り
ま
し
た
し
、
留
学
す
る
人
も
い
れ
ば
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
に
入
っ
て
い
る
人
も
い
る
。
自
分
が
や
り
た
い
と

思
っ
た
こ
と
を
自
由
に
追
求
で
き
る
場
所
で
し
た
。

他
学
部
の
授
業
を
自
由
に
取
る
こ
と
が
で
き
る
の
も

面
白
い
と
こ
ろ
で
す
。
私
も
た
と
え
ば
財
政
学
な
ど

他
学
部
の
授
業
を
取
っ
た
こ
と
で
「
こ
う
い
う
考
え

方
も
あ
る
ん
だ
な
」
と
視
野
が
一
気
に
広
が
り
ま
し

た
。「
〇
〇
を
や
る
に
は
〇
〇
大
学
・
〇
〇
学
部
に
行

か
な
い
と
」
と
い
っ
た
既
定
路
線
以
外
に
も
自
分
な

り
の
道
は
つ
く
れ
ま
す
し
、
そ
の
道
の
一
つ
と
し
て

一
橋
大
学
に
は
と
て
も
充
実
し
た
環
境
が
あ
る
こ
と
を
お
伝
え

し
た
い
で
す
。

七
戸　

本
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

七戸香名
（しちのへ・かな）
石川県立金沢二水高等学校出
身。2019年社会学部卒業後、
新卒で株式会社GUに入社し、
店舗マネジメントやＥＣサイト
の企画運営を担当。2022年株

式会社アビームコンサルティングのCRMセクター（現CX
セクター）へ転職。官公庁・金融・自動車メーカーなど幅広
い業界のクライアントへのコンサルティング業務に従事
し、エンドクライアントの体験価値の向上に貢献（例：官
公庁の案件では、申請書類の電子化を検討するプロジェ
クトに参画）。現在はBtoB企業に対し、カスタマ―サクセ
ス（製品販売後の利用・定着化による継続率やアップセル・
クロスセル向上を実現する仕組み）導入にむけた戦略立
案を支援。

澤部里菜
（さわべ・りな）
東京都立戸山高校出身。2019
年社会学部卒業後、東京都の公
立中学校教諭として勤務する。
特別支援学級担任として知的障
害のある生徒の学習指導、生活

指導、進路指導、行事の運営などに取り組む。特別支援
学校教諭２種免許を通信教育を活用して取得している。
その他部活動（ソフトテニス部）の顧問、小中一貫教育
クリエイター、ICT推進委員として学校全体の運営にも関
わる。GIGAスクール構想では、オンライン授業の企画立
案やルールの検討、生徒用タブレットの管理・更新などに
携わった。

坂本  南
（さかもと・みなみ）
岩手県立黒沢尻北高等学校出
身。2018年一橋大学法学部法
律学科卒業、2020年同大学大
学院法学研究科法学・国際関係
専攻修士課程修了後、2020年

４月東京家庭裁判所調査官補に就任。2022年札幌家庭
裁判所家庭裁判所調査官に就任、現在に至る。

や
り
た
い
こ
と
を
自
由
に
追
求
し

行
き
た
い
道
を
創
り
出
せ
る
環
境
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法
律
に
は
公
法
と
私
法
と
い
う
二
つ
の
概
念
が
あ
り
ま
す
。
そ
の

区
分
に
つ
い
て
は
諸
説
あ
り
ま
す
が
、
一
般
的
に
公
法
は
「
国
家
と

公
共
団
体
の
関
係
を
規
律
す
る
も
の
や
国
家
と
私
人
間
関
係
を
起
立

す
る
も
の
」（
憲
法
、
行
政
法
な
ど
）、
私
法
は
「
私
人
間
の
関
係
を

規
律
す
る
も
の
」（
民
法
、
商
法
な
ど
）
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
私

は
前
者
の
公
法
に
お
い
て
、
特
に
租
税
法
の
研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。

租
税
は
、
国
家
が
公
共
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
に
必
要
な
資
金

を
調
達
す
る
目
的
で
私
人
に
課
し
て
い
る
金
銭
の
給
付
で
す
。

　

租
税
法
の
研
究
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
可

能
で
す
。
た
と
え
ば
、
貨
幣
と
い
う
観
点
。
私
た
ち
は
普
段
、
当
た

り
前
の
よ
う
に
円
で
税
金
を
払
っ
て
い
ま
す
が
、
変
動
相
場
制
の
も

と
で
日
常
的
に
国
際
取
引
が
行
わ
れ
て
い
る
現
在
、
円
は
他
の
貨
幣

と
同
様
に
価
値
が
一
定
し
て
い
な
い
は
ず
で
す
。
そ
こ
で
私
は
、
政

府
が
課
税
す
る
に
あ
た
り
、
自
国
の
通
貨
を
価
値
尺
度
と
し
て
所
得

を
計
測
す
る
こ
と
に
ど
の
よ
う
な
意
味
が
あ
る
の
か
、
そ
し
て
、
そ

れ
は
適
正
な
の
か
、
と
い
っ
た
研
究
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
政

府
は
「
貨
幣
価
値
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
、
生
産
性
の
等
し
い
ど
の
国

民
か
ら
徴
収
し
て
も
同
じ
だ
か
ら
、
地
域
に
よ
る
違
い
は
必
要
な
い
」

と
考
え
ま
す
が
、
国
民
に
と
っ
て
は
税
引
き
後
の
所
得
こ
そ
が
生
計

の
要
な
の
だ
か
ら
、
税
額
は
地
域
に
よ
っ
て
異
な
っ
て
良
い
と
も
考

え
ら
れ
ま
す
。
こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
可
能
性
を
模
索
す
る
こ
と

も
、
私
の
研
究
の
一
環
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
租
税
法
は
、
法
律
そ
れ
自
体
を
単
体
で
掘
り
下
げ
る

の
で
は
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
を
取
り
込
み
な
が
ら
「
経
済
社
会

に
お
け
る
課
税
を
含
め
た
望
ま
し
い
状
態
は
何
か
？
」
を
考
え
て
い

く
学
問
で
す
。

　

法
学
部
に
進
む
に
あ
た
り
、
私
に
は
「
こ
れ
を
学
び
た
い
」
と
い

う
明
確
な
動
機
づ
け
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
強
い
て
言
え
ば
親
族

に
法
学
部
出
身
者
が
多
か
っ
た
こ
と
が
、
私
の
学
部
選
択
に
影
響
し

て
い
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
法
律
は
積
み
重
ね
の
学
問
な

の
で
、
勉
強
し
て
い
く
う
ち
に
次
第
に
面
白
さ
が
分
か
る
よ
う
に
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
法
律
を
専
門
に
す
る
職
業
に
就
こ
う
と
思

い
、
法
科
大
学
院
に
進
み
ま
し
た
。
当
時
は
、
研
究
者
の
道
に
進
む

こ
と
は
全
く
念
頭
に
な
く
、
職
業
と
し
て
具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
し
て

い
た
の
は
弁
護
士
で
し
た
。
特
に
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
興
味
を
持
っ
て

い
た
の
で
、
そ
の
分
野
の
弁
護
士
に
な
る
こ
と
が
当
面
の
目
標
だ
っ

た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

　

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
興
味
を
持
っ
て
い
た
理
由
は
二
つ
あ
り
ま
す
。

第
一
に
、
私
は
学
部
生
の
頃
か
ら
経
済
学
が
好
き
で
し
た
。
法
学
部

で
学
び
な
が
ら
、
法
律
と
経
済
の
関
係
性
か
ら
、
自
然
と
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
に
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
第
二
に
、
法
律
に
は

人
と
人
の
関
係
を
調
停
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、
私
は
ど
ち

ら
か
と
い
え
ば
お
金
と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
観
点
か
ら
法
律
に
向
き
合

う
ほ
う
が
性
に
合
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
理
由
か
ら
、
法
科

大
学
院
に
進
ん
だ
当
初
は
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
分
野
の
弁
護
士
を
目
指
し

て
い
た
の
で
す
。

　

し
か
し
、
租
税
法
の
授
業
や
ゼ
ミ
に
参
加
す
る
よ
う
に
な
り
、
研

究
の
面
白
さ
を
発
見
し
ま
し
た
。
リ
サ
ー
チ
ペ
ー
パ
ー
と
い
う
短
い

論
文
の
執
筆
を
進
め
る
う
ち
に
研
究
の
楽
し
さ
を
感
じ
る
よ
う
に
な

り
、
研
究
者
と
い
う
道
も
い
い
の
で
は
な
い
か
、
と
考
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

何
よ
り
も
、
租
税
法
の
自
由
さ
に
魅
力
を
感
じ
ま
し
た
。
法
学
の

授
業
は
、
時
間
の
制
約
も
あ
っ
て
解
釈
論
を
中
心
に
進
め
ら
れ
る
傾

向
に
あ
り
ま
す
。
解
釈
論
自
体
が
重
要
で
あ
る
こ
と
は
言
う
ま
で
も

あ
り
ま
せ
ん
が
、
租
税
法
は
自
分
の
興
味
関
心
に
基
づ
い
て
自
由
な

ア
プ
ロ
ー
チ
で
研
究
で
き
る
の
で
す
。
特
に
私
が
参
加
し
た
授
業
や

ゼ
ミ
で
は
、
経
済
学
の
手
法
を
用
い
た
り
、
歴
史
学
の
手
法
を
用
い

た
り
と
多
面
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で
租
税
法
を
扱
い
、
自
由
に
議
論
し

て
い
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
租
税
法
が
変
わ
る
と
人
の
行
動
も
変
わ

藤岡祐治
yuji Fujioka

法学研究科／国際・公共政策大学院准教授研 究 室 訪 問
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経
済
社
会
と
密
接
に
関
わ
る
租
税
法
は
、

社
会
リ
テ
ラ
シ
ー
の
向
上
に
不
可
欠

貨
幣
価
値
と
い
う
観
点
か
ら

租
税
法
の
研
究
を
進
め
る

戦
後
に
ス
タ
ー
ト
し
た
租
税
法
は
、

開
拓
・
発
展
の
余
地
が
大
き
い

経
済
学
へ
の
興
味
か
ら

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
分
野
の
弁
護
士
を
目
指
し
た

大
学
院
時
代
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る
と
い
う
こ
と
を
経
済
学
の
観
点
か
ら
分
析
す
る
、
と
い
う
具
合
で

す
。
人
と
人
の
係
争
を
扱
う
だ
け
で
な
く
、
政
策
と
し
て
税
制
を
扱

う
分
野
も
あ
る
と
い
う
こ
と
は
、
私
に
と
っ
て
大
き
な
発
見
で
し
た
。

私
は
こ
の
自
由
度
の
高
さ
に
裏
打
ち
さ
れ
た
租
税
法
に
つ
い
て
、
隣

接
し
た
あ
ら
ゆ
る
学
問
を
吸
収
で
き
る
と
て
も
大
き
な
器
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　

租
税
法
の
自
由
度
が
高
い
の
は
、
憲
法
や
民
法
な
ど
に
比
べ
て
歴

史
が
浅
い
こ
と
も
関
係
し
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
が
知
る
限

り
、
租
税
法
が
独
立
し
た
学
問
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
の
は
戦
後
で

す
。
き
っ
か
け
は
、
１
９
５
０
年
の
第
二
次
シ
ャ
ウ
プ
勧
告
に
よ
る

指
摘
で
し
た
。
前
年
（
１
９
４
９
年
）
に
日
本
の
税
制
改
革
に
向
け

て
発
表
さ
れ
た
第
一
次
シ
ャ
ウ
プ
勧
告
に
続
き
、
第
二
次
の
勧
告
で

は
日
本
の
大
学
に
租
税
法
の
授
業
が
な
い
こ
と
が
問
題
視
さ
れ
た
の

で
す
。
そ
こ
で
行
政
法
の
一
部
で
あ
っ
た
租
税
法
が
研
究
対
象
と
し

て
独
立
し
、
東
京
大
学
お
よ
び
京
都
大
学
に
租
税
法
の
授
業
が
設
け

ら
れ
、
そ
の
後
、
各
大
学
に
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な

理
由
で
他
の
法
律
学
と
比
べ
て
歴
史
が
浅
い
わ
け
で
す
が
、
そ
の
分

開
拓
・
発
展
の
余
地
も
大
き
く
、
だ
か
ら
こ
そ
自
由
な
ア
プ
ロ
ー
チ
や

議
論
が
可
能
に
な
る
の
で
す
。

　

そ
れ
で
も
法
科
大
学
院
修
了
後
の
職
業
選
択
に
は
悩
み
ま
し
た
。

租
税
法
を
研
究
す
る
面
白
さ
は
十
分
に
理
解
で
き
ま
し
た
が
、
弁
護

士
の
道
も
諦
め
き
れ
ま
せ
ん
。
実
際
、
周
囲
の
友
人
た
ち
は
司
法
試

験
に
向
け
て
勉
強
し
て
い
ま
し
た
。
現
実
と
し
て
、
弁
護
士
は
報
酬

も
良
い
。
し
か
も
租
税
法
な
ど
の
税
務
に
詳
し
い
タ
ッ
ク
ス
ロ
ー
ヤ

ー
は
ま
だ
ま
だ
少
な
い
の
で
、
自
分
が
弁
護
士
と
し
て
参
入
す
る
余

地
が
大
い
に
あ
る
と
い
う
予
測
も
立
ち
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
最
終
的

に
研
究
者
の
道
を
選
ん
だ
の
は
、
二
つ
の
理
由
か
ら
で
す
。

　

第
一
に
、
特
定
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
（
依
頼
主
）
の
要
望
に
対
応
す

る
の
で
は
な
く
、
一
歩
引
い
た
視
点
か
ら
税
制
の
望
ま
し
い
あ
り
方

を
考
え
ら
れ
、
よ
り
良
い
制
度
設
計
に
向
け
た
研
究
に
注
力
で
き
る

と
い
う
こ
と
。
第
二
に
、
研
究
者
の
ほ
う
が
時
間
を
自
由
に
使
う
こ

と
が
で
き
、
最
先
端
の
こ
と
を
好
き
な
だ
け
研
究
で
き
そ
う
だ
、
と

い
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
付
け
加
え
れ
ば
、
研
究
を
深
め
た
後
で

も
弁
護
士
に
な
る
チ
ャ
ン
ス
は
あ
る
、
と
い
う
考
え
も
あ
り
ま
し
た
。

法
科
大
学
院
修
了
後
、
幸
運
な
こ
と
に
す
ぐ
に
助
教
と
し
て
キ
ャ
リ

ア
を
ス
タ
ー
ト
で
き
た
私
は
、
以
来
ず
っ
と
租
税
法
の
研
究
を
続
け

て
い
ま
す
。

　

租
税
法
は
隣
接
し
た
あ
ら
ゆ
る
学
問
を
吸
収
で
き
る
大
き
な
器
だ

と
言
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
あ
ら
ゆ
る
分
野
に
ア
ン
テ
ナ
を
張
り
、
自

ら
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い
う
こ
と
を

意
味
し
て
い
ま
す
。
国
内
外
で
商
取
引
が
行
わ
れ
れ
ば
、
そ
こ
に
は

必
ず
租
税
法
が
絡
ん
で
き
ま
す
。
取
引
自
体
は
商
法
や
民
法
な
ど
私

法
の
管
轄
で
す
が
、
企
業
の
取
引
が
よ
り
グ
ロ
ー
バ
ル
に
な
れ
ば
経

済
環
境
も
変
化
し
ま
す
の
で
、
租
税
法
も
ま
た
変
化
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
毎
年
の
よ
う
に
行
わ
れ
る
税
制
改
正
を
見
れ
ば
そ
れ
は

明
ら
か
で
す
。
ま
た
、
最
近
で
は
暗
号
資
産
な
ど
、
税
金
の
支
払
い

に
使
う
貨
幣
そ
の
も
の
も
大
き
く
変
化
し
て
い
ま
す
の
で
、
ア
ン
テ

ナ
は
横
に
広
げ
る
だ
け
で
な
く
、
高
く
伸
ば
し
続
け
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

分
野
横
断
的
な
取
組
が
求
め
ら
れ
る
租
税
法
を
扱
う
私
に
と
っ
て
、

学
部
間
の
垣
根
が
低
い
一
橋
大
学
と
い
う
環
境
は
魅
力
的
で
す
。
経

済
学
の
観
点
か
ら
税
制
に
つ
い
て
研
究
す
る
先
生
も
お
ら
れ
る
の
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
租
税
の
あ
り
方
を
考
え
ら
れ
ま
す
。
法
学
部
・

法
学
研
究
科
と
国
際
・
公
共
政
策
研
究
部
の
双
方
に
携
わ
れ
て
い
る
こ

と
も
、
私
に
と
っ
て
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

　

学
生
の
皆
さ
ん
に
は
、
法
律
が
経
済
社
会
と
ど
の
よ
う
に
関
わ
っ

て
い
る
か
、
経
済
社
会
の
中
で
ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る

か
、
企
業
経
営
や
個
人
の
家
計
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
て
い
る

か
、
と
い
う
視
点
を
持
っ
て
租
税
法
を
学
ん
で
ほ
し
い
と
考
え
ま
す
。

た
だ
し
、
租
税
法
に
限
ら
ず
、
法
律
全
般
は
静
的
な
も
の
で
は
な
く

著
し
く
変
化
す
る
も
の
で
す
。
経
済
社
会
と
の
関
わ
り
や
役
割
、
影

響
を
見
る
だ
け
で
は
な
く
、
そ
れ
が
本
当
に
望
ま
し
い
状
態
な
の
か
、

法
律
を
変
え
れ
ば
経
済
社
会
も
よ
り
良
い
方
向
に
進
む
の
で
は
な
い

か
、
と
い
う
視
点
も
ま
た
欠
か
せ

な
い
で
し
ょ
う
。

　

私
の
よ
う
に
研
究
の
道
に
進
ま

な
い
ま
で
も
、
税
金
を
払
い
、
公
共

サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
と
い
う
意
味

で
は
、
誰
も
が
租
税
法
と
無
縁
で

は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。
生
き
て
い
く
う

え
で
必
ず
関
わ
っ
て
く
る
も
の
と
し

て
、
社
会
リ
テ
ラ
シ
ー
を
高
め
る
た

め
に
租
税
法
を
学
び
、
そ
の
面
白

さ
に
気
づ
い
て
も
ら
え
れ
ば
、
こ
れ

以
上
の
喜
び
は
あ
り
ま
せ
ん
。（
談
）
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法
律
は「
そ
こ
に
あ
る
静
的
な
も
の
」で
は
な
く

「
変
わ
り
得
る
も
の
」

分
野
横
断
で
取
り
組
む
学
問
だ
か
ら
こ
そ
、

一
橋
大
学
と
い
う
環
境
は
魅
力
的

弁
護
士
か
ら
研
究
者
へ
と

職
業
選
択
を
変
え
た
理
由
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現
在
の
私
の
研
究
テ
ー
マ
は
大
き
く
分
け
て
三
つ
あ
り
ま
す
。
国

際
人
道
支
援
事
業
の
歴
史
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
社
会
史
、
そ
し
て
パ
ブ

リ
ッ
ク
・
ヒ
ス
ト
リ
ー
等
の
歴
史
理
論
で
す
。
ま
ず
、
国
際
人
道
支

援
事
業
の
歴
史
に
つ
い
て
で
す
が
、
主
に
国
際
赤
十
字
運
動
の
歴
史

を
研
究
し
て
い
ま
す
。
人
道
支
援
事
業
の
歴
史
の
な
か
で
、
私
が
興

味
を
も
っ
て
い
る
の
は
支
援
者
と
被
支
援
者
の
関
係
性
で
す
。
人
道

支
援
の
現
場
で
は
「
与
え
る
者
」
と
「
与
え
ら
れ
る
者
」
と
の
不
均

衡
な
権
力
関
係
が
生
ま
れ
が
ち
で
す
。
そ
こ
に
は
単
純
な
善
意
や
同

情
を
超
え
た
、
複
合
的
な
政
治
力
学
が
含
ま
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

近
代
的
な
人
道
主
義
（hum

anitarianism

）
の
考
え
方
は
、
18

世
紀
末
の
西
洋
社
会
に
由
来
し
ま
す
。
人
間
の
尊
厳
を
擁
護
し
、
人

類
の
福
祉
を
増
進
す
る
と
い
う
人
道
主
義
の
思
想
は
、
国
や
民
族
、

宗
教
、
性
別
な
ど
を
超
え
て
多
く
の
人
々
が
共
有
す
る
普
遍
的
な
価

値
と
し
て
捉
え
ら
れ
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
こ
の
思
想
が
生
ま
れ
た

歴
史
的
背
景
を
考
え
る
と
、
話
は
そ
れ
ほ
ど
単
純
で
は
な
い
こ
と
が

わ
か
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
人
道
支
援
事
業
は
苦
難
に
直
面
す
る
人
々
に
支
援
の

手
を
差
し
伸
べ
よ
う
と
し
ま
す
が
、
そ
も
そ
も
人
道
支
援
の
対
象
と

な
る
苦
難
と
は
何
か
と
い
う
認
識
は
、
国
や
地
域
、
宗
教
等
に
よ
っ

て
大
き
く
異
な
り
ま
す
。
ま
た
、
紛
争
地
の
よ
う
な
緊
急
性
の
高
い

人
道
支
援
の
現
場
で
は
、
誰
に
ど
の
よ
う
な
支
援
の
手
を
差
し
伸
べ

る
の
か
、
難
し
い
選
択
を
迫
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
国
際
的
な

支
援
事
業
で
は
、
人
間
の
尊
厳
を
め
ぐ
る
多
様
な
価
値
観
が
せ
め
ぎ

合
う
な
か
で
、
複
雑
な
政
治
力
学
が
働
く
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

　

人
道
支
援
の
現
場
で
は
、
支
援
を
す
る
側
と
さ
れ
る
側
の
間
に
決

定
的
な
力
関
係
が
発
生
し
ま
す
。
考
え
て
み
れ
ば
当
然
の
こ
と
で
す

が
、
支
援
す
る
側
は
、
他
者
の
支
援
に
ま
わ
せ
る
だ
け
の
余
力
が
あ

る
か
ら
支
援
が
で
き
る
わ
け
で
す
。
そ
の
一
方
で
、
支
援
さ
れ
る
側

は
、
他
者
か
ら
の
支
援
を
必
要
と
す
る
何
ら
か
の
不
足
が
あ
る
か
ら

支
援
を
求
め
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
う
し
た
支
援
者
と
被
支
援
者

と
の
関
係
は
、「
持
て
る
者
」
と
「
持
た
ざ
る
者
」
と
の
間
に
構
造

的
に
不
均
衡
な
パ
ワ
ー
バ
ラ
ン
ス
を
は
ら
ん
で
い
る
の
で
す
。

　

近
現
代
の
世
界
史
を
振
り
返
る
と
、
人
道
支
援
事
業
に
お
け
る
支

援
者
と
被
支
援
者
と
の
非
対
称
な
権
力
関
係
は
、
植
民
地
主
義
と
密

接
に
結
び
つ
く
か
た
ち
で
展
開
し
て
き
た
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
宗

主
国
の
統
治
者
は
、
植
民
地
の
現
地
住
民
に
対
し
て
、
社
会
イ
ン
フ

ラ
の
整
備
や
伝
染
病
対
策
、
災
害
救
護
等
の
さ
ま
ざ
ま
な
人
道
支
援

を
提
供
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
ら
の
人
道
支
援
は
、
あ
く
ま
で

宗
主
国
統
治
者
か
ら
の
「
恩
恵
」
と
し
て
与
え
ら
れ
、
現
地
住
民
の

「
権
利
」
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
の
結
果
、
人
道
支
援
を
提
供
す
る
こ
と
は
植
民
地
支
配

を
正
当
化
す
る
ロ
ジ
ッ
ク
に
使
わ
れ
、
植
民
地
社
会
の
不
均
衡
な
権

力
関
係
を
裏
書
き
し
、
下
支
え
す
る
ツ
ー
ル
と
な
っ
た
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
人
道
支
援
事
業
に
お
け
る
支
援
す
る
側
の
「
上
か
ら
目

線
」
は
、
支
援
さ
れ
る
側
も
よ
く
よ
く
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
わ
か
っ

た
う
え
で
、
人
道
支
援
を
自
ら
の
生
存
戦
略
に
結
び
つ
け
て
い
く
た

め
に
、
支
援
す
る
側
の
欲
望
を
何
と
か
操
ろ
う
と
し
ま
す
。
支
援
さ

れ
る
側
の
人
々
も
、
単
な
る
受
け
身
の
存
在
で
は
な
い
の
で
す
。
人
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史
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れ
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ワ
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道
主
義
と
い
う
名
の
も
と
で
行
わ
れ
る
支
援
の
現
場
で
は
、
支
援
者

と
被
支
援
者
の
思
惑
が
せ
め
ぎ
合
い
、
場
合
に
よ
っ
て
は
生
々
し
い

闘
争
が
起
き
ま
す
。
で
す
か
ら
人
道
主
義
は
扱
い
が
難
し
く
、
普
遍

的
価
値
と
一
括
り
に
で
き
る
ほ
ど
単
純
な
も
の
で
は
な
い
の
で
す
。

　

私
が
20
世
紀
初
頭
の
近
現
代
史
に
興
味
を
持
っ
た
の
は
、
大
学
で

ド
イ
ツ
近
現
代
史
を
研
究
し
て
い
る
教
員
の
授
業
を
受
け
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
、
当
初
は
ド
イ
ツ
史
を
専
攻
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

１
９
２
０
年
代
の
ド
イ
ツ
の
文
化
史
を
学
ぶ
な
か
で
、
当
時
の
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
に
数
多
く
の
ア
メ
リ
カ
人
、
特
に
文
化
人
が
滞
在
し
て
い
た

こ
と
に
興
味
を
も
つ
よ
う
に
な
り
、
私
の
関
心
は
ド
イ
ツ
史
か
ら
ア

メ
リ
カ
史
へ
と
移
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

学
部
の
卒
業
論
文
で
は
、
19
世
紀
後
半
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
活
躍

し
た
デ
ン
マ
ー
ク
出
身
の
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
で
あ
る
ジ
ェ
イ
コ
ブ
・

リ
イ
ス
の
思
想
と
実
践
を
考
察
し
ま
し
た
。
デ
ン
マ
ー
ク
か
ら
ア
メ

リ
カ
に
移
住
し
て
き
た
リ
イ
ス
は
、
日
雇
い
労
働
か
ら
始
め
て
徐
々

に
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
の
地
位
を
確
立
し
て
い
き
、
ニ
ュ
ー
ヨ

ー
ク
の
社
会
改
良
家
と
し
て
も
名
を
馳
せ
た
人
物
で
す
。
卒
業
論
文

で
は
、
リ
イ
ス
の
著
述
の
な
か
で
、
貧
し
い
移
民
た
ち
の
生
活
が
ど

の
よ
う
に
描
か
れ
て
い
た
の
か
を
分
析
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
大
学
院
修
士
課
程
で
は
、
20
世
紀
初
頭
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
に
お
け
る
失
業
問
題
に
つ
い
て
研
究
し
ま
し
た
。
当
時
の
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
は
、
社
会
福
祉
シ
ス
テ
ム
が
未
整
備
で
混
沌
と
し
た
状
態
で

し
た
。
そ
の
な
か
で
、
失
業
と
い
う
問
題
を
失
業
者
の
自
己
責
任
と

し
て
放
置
す
る
の
で
は
な
く
、
そ
こ
に
一
定
の
社
会
的
責
任
を
認
め

よ
う
と
す
る
機
運
が
少
し
ず
つ
醸
成
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。
修
士
論

文
で
は
、
失
業
者
た
ち
が
社
会
的
権
利
を
求
め
て
繰
り
広
げ
た
抗
議

運
動
に
つ
い
て
分
析
し
ま
し
た
。

　

私
は
歴
史
を
考
え
る
と
き
に
、
政
治
家
や
官
僚
等
の
指
導
者
た
ち

で
は
な
く
、
路
上
生
活
者
、
孤
児
、
売
春
婦
、
障
が
い
者
等
、
当
時
、

社
会
の
底
辺
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
た
人
々
に
注
目
し
ま
す
。
こ
う

し
た
「
社
会
史
」
と
よ
ば
れ
る
視
点
に
立
つ
と
、
彼
ら
が
単
に
受
け

身
の「
社
会
的
弱
者
」と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、法
律
を
逆
手
に
と
っ

て
自
分
た
ち
の
生
存
戦
略
に
活
か
し
、
た
く
ま
し
く
生
き
て
い
た
様

子
も
見
え
て
き
ま
す
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
社
会
史
は
、
現
在
ま
で
続

く
私
の
二
つ
目
の
研
究
テ
ー
マ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

歴
史
学
と
は
、
過
去
の
事
象
を
探
究
す
る
学
問
で
す
。「
か
つ
て

そ
こ
で
何
が
あ
っ
た
の
か
」
と
い
う
歴
史
学
の
問
い
は
と
て
も
シ
ン

プ
ル
で
す
が
、
こ
の
問
い
に
答
え
を
出
す
こ
と
は
案
外
難
し
い
も
の

で
す
。
タ
イ
ム
マ
シ
ー
ン
に
乗
っ
て
過
去
を
見
に
行
く
わ
け
に
は
い

か
な
い
の
で
、
歴
史
研
究
者
は
残
さ
れ
た
過
去
の
痕
跡
、
つ
ま
り
史

料
を
手
が
か
り
に
な
ん
と
か
過
去
の
実
相
に
迫
ろ
う
と
努
力
を
重
ね

ま
す
。
で
は
、
こ
の
よ
う
に
苦
労
し
て
過
去
の
事
象
を
探
究
す
る
歴

史
学
に
は
、
ど
の
よ
う
な
意
義
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

歴
史
学
の
社
会
的
意
義
は
、
過
去
の
出
来
事
の
検
証
を
通
じ
て
、

現
代
社
会
の
成
り
立
ち
や
そ
の
問
題
点
を
理
解
し
、
よ
り
よ
い
未
来

を
つ
く
り
上
げ
る
構
想
力
を
養
う
こ
と
に
あ
る
、
と
い
え
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、「
過
去
の
出
来
事
を
学
び
、
現
代
社
会
で
活

か
せ
る
教
訓
を
見
つ
け
よ
う
」「
過
去
を
反
面
教
師
に
し
て
良
い
社

会
を
つ
く
っ
て
い
こ
う
」
と
い
う
よ
う
に
、
歴
史
を
学
ぶ
こ
と
に
実

利
的
な
効
用
を
求
め
過
ぎ
る
こ
と
は
、
私
は
好
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

歴
史
を
学
ぶ
こ
と
に
は
も
っ
と
根
源
的
な
意
義
が
あ
る
、
と
私
は

考
え
て
い
ま
す
。
過
去
の
出
来
事
や
事
象
に
つ
い
て
知
る
と
い
う
こ

と
は
、
否
応
な
く
私
た
ち
の
現
在
に
対
す
る
認
識
に
影
響
を
及
ぼ
し

ま
す
。
す
る
と
未
来
も
ま
た
違
っ
て
見
え
て
き
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
あ
な
た
が
暮
ら
し
て
い
る
町
の
歴
史
を
調
べ
て
み
る

と
し
ま
し
ょ
う
。
調
べ
て
い
く
な
か
で
、
過
去
に
起
き
た
さ
ま
ざ
ま

な
出
来
事
や
事
件
等
に
つ
い
て
知
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
自
分
が
暮

ら
し
て
い
る
町
の
歴
史
と
い
う
の
は
、
灯
台
下
暗
し
で
、
案
外
よ
く

知
ら
な
い
も
の
で
す
。
さ
て
、
こ
う
し
て
町
の
過
去
に
つ
い
て
情
報

が
蓄
積
さ
れ
て
い
く
と
、
そ
れ
は
翻
っ
て
現
在
の
町
に
対
す
る
認
識

に
も
影
響
を
及
ぼ
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ふ
だ
ん
何
気
な
く
歩
い
て

い
る
通
勤・通
学
路
が
、
実
は
千
年
以
上
前
に
つ
く
ら
れ
た
街
道
だ
っ

た
、
な
ん
て
こ
と
を
知
る
と
、
そ
れ
ま
で
気
に
も
と
め
な
か
っ
た
道

の
景
色
が
、
な
ん
だ
か
大
事
な
も
の
に
思
え
て
き
た
り
す
る
か
ら
不

思
議
で
す
。

　

こ
れ
を
ち
ょ
っ
と
大
げ
さ
に
言
え
ば
、
過
去
に
関
す
る
知
識
が
、

現
在
に
対
す
る
認
識
に
変
化
を
も
た
ら
し
た
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。
歴
史
を
知
る
と
世
界
が
ち
が
っ
て
見
え
て
く
る
。
そ
れ
は
世
界

認
識
を
め
ぐ
る
小
さ
な
革
命
と
い
え
ま
す
。
歴
史
を
学
ぶ
と
い
う
こ

と
は
、
学
ん
だ
人
間
が
そ
れ
ぞ
れ
の
内
面
で
、
こ
う
し
た
小
さ
な
革

命
を
起
こ
す
こ
と
に
等
し
い
の
で
す
。
ひ
と
つ
ひ
と
つ
は
些
細
な
、

小
さ
な
変
化
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
の
積
み
重
ね
が
大
き

な
変
革
に
つ
な
が
っ
て
い
く
。
こ
の
よ
う
に
し
て
、
こ
の
世
界
を
捉

え
る
視
点
を
更
新
し
て
い
く
こ
と
に
こ
そ
、
歴
史
学
の
意
義
が
あ
る

と
私
は
思
う
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
問
題
関
心
か
ら
、
私
は
三
つ
目
の
研
究
テ
ー
マ
と
し
て
、

歴
史
を
探
究
す
る
こ
と
の
意
味
を
問
い
直
す
歴
史
理
論
に
つ
い
て
考

察
を
進
め
て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
の
一
環
と
し
て
、
大
学
や
学
会
等

の
研
究
機
関
の
外
側
で
歴
史
を
学
ん
で
い
る
郷
土
史
家
や
、
国
内
外

の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
「
コ
ラ
ボ
」
し
て
歴
史
に
つ
い
て
考
え
る
パ
ブ

リ
ッ
ク
・
ヒ
ス
ト
リ
ー
と
呼
ば
れ
る
分
野
に
も
研
究
を
広
げ
て
い
ま

す
。
た
だ
し
、
こ
う
し
た
「
コ
ラ
ボ
」
は
、
歴
史
を
考
究
す
る
た
め

の
手
段
で
あ
っ
て
目
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
飽
く
な
き
歴
史
探
究
の

先
に
ど
の
よ
う
な
世
界
が
見
え
て
く
る
の
か
。
私
に
と
っ
て
歴
史
学

と
は
、
世
界
の
「
見
え
方
」
を
解
体
し
、
更
新
し
、
再
構
築
す
る
試

み
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。（
談
）
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私
の
研
究
に
は
、「
欠
測
デ
ー
タ
解
析
」「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
サ
イ
エ
ン
ス
」「
実
証
会
計
学
」
と
い
う
三
つ
の
大
き
な
柱

が
あ
り
ま
す
。

　

ま
ず
、
ベ
イ
ズ
統
計
学
を
用
い
た
「
欠
測
デ
ー
タ
解
析
」

の
分
野
で
す
。
消
費
者
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど
で
、
回
答
者
が
勤

務
先
や
年
収
な
ど
の
情
報
を
伏
せ
て
回
答
す
る
ケ
ー
ス
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
ま
ま
で
は
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
活
用

で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
ベ
イ
ズ
統
計
学
の
理
論
に
基
づ
い

て
不
足
部
分
、
つ
ま
り
欠
測
デ
ー
タ
か
ら
別
の
デ
ー
タ
を
予

測
し
て
補
完
す
る
の
で
す
。
伝
統
的
な
統
計
学
で
は
難
し
い

ケ
ー
ス
で
も
、
ベ
イ
ズ
統
計
学
を
用
い
れ
ば
よ
り
正
し
い
推

論
を
導
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

次
に
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
サ
イ
エ
ン
ス
」
は
、
位
置
情
報
、

購
買
履
歴
、
店
内
回
遊
情
報
な
ど
の
デ
ー
タ
か
ら
消
費
者
の

行
動
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
分
野
で
す
。
以
前
、
清
涼
飲
料
水

メ
ー
カ
ー
か
ら
相
談
を
受
け
、
日
ご
と
に
安
い
商
品
が
入
れ

替
わ
る
「H

igh &
 Low

」
ス
ー
パ
ー
の
チ
ラ
シ
が
、
日
に

よ
っ
て
商
品
の
値
段
を
変
動
さ
せ
な
い
「Every D
ay Low

 
Price

」
ス
ー
パ
ー
に
与
え
る
影
響
を
検
証
し
た
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
10
地
域
・
80
店
舗
の
チ
ラ
シ
デ
ー
タ
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
の
Ｇ
Ｐ
Ｓ
デ
ー
タ
、
店
舗
の
レ
シ
ー
ト
な
ど
を
取
得
・
解
析

し
、「Every D

ay Low
 Price

」
ス
ー
パ
ー
で
は
ブ
ラ
ン

ド
価
値
を
損
な
う
よ
う
な
商
品
を
売
る
意
味
は
あ
ま
り
な
い
、

と
い
う
研
究
成
果
報
告
書
を
メ
ー
カ
ー
に
提
出
。
ス
ー
パ
ー

な
ど
小
売
店
へ
の
営
業
戦
略
に
役
立
て
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
「
実
証
会
計
学
」
は
、
上
場
企
業
の
財
務
諸
表
を

用
い
て
、
会
計
制
度
の
改
正
が
企
業
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を

与
え
る
か
、
株
価
と
ど
の
よ
う
な
関
連
が
あ
る
か
を
研
究
す

る
分
野
で
す
。
特
に
関
心
を
持
っ
て
い
る
の
は
、「
監
査
法
人

の
規
模
と
監
査
の
質
と
の
間
に
ど
の
よ
う
な
関
連
が
あ
る
か
」

と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
研
究
で
は
統
計
学
の
手
法
で
あ
る

因
果
推
論
を
用
い
て
、「
監
査
法
人
の
規
模
の
違
い
が
監
査
の

質
に
影
響
を
与
え
な
い
」
と
い
う
研
究
成
果
を
得
ま
し
た
。

最
近
で
は
Ａ
Ｉ
が
公
認
会
計
士
の
業
務
を
ど
こ
ま
で
代
替
で

き
る
の
か
、
そ
の
可
能
性
を
探
る
研
究
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

い
ず
れ
の
研
究
も
膨
大
な
量
の
デ
ー
タ
を
扱
い
ま
す
が
、

私
は
研
究
を
研
究
と
し
て
完
結
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、
社
会

や
ビ
ジ
ネ
ス
の
課
題
の
解
決
に
つ
な
げ
た
い
と
考
え
な
が
ら

日
々
の
研
究
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

私
は
も
と
も
と
数
学
が
好
き
で
し
た
。
在
籍
し
て
い
た
の

は
文
系
の
コ
ー
ス
で
し
た
の
で
、
高
校
2
年
の
頃
か
ら
漠
然

と
「
入
る
な
ら
経
済
学
部
だ
ろ
う
」
と
考
え
て
い
た
の
で
す
。

将
来
の
た
め
に
公
認
会
計
士
の
資
格
を
取
る
こ
と
を
目
標
と

し
、
会
計
を
学
ぶ
た
め
に
経
済
学
部
に
進
み
ま
し
た
。
た
だ
、

大
学
だ
け
で
は
な
く
会
計
の
専
門
学
校
と
の
ダ
ブ
ル
ス
ク
ー

ル
で
学
ぶ
つ
も
り
で
し
た
か
ら
、
費
用
の
こ
と
を
考
え
て
、

岐
阜
の
実
家
か
ら
通
え
る
名
古
屋
大
学
を
選
択
。
大
学
へ
は

毎
日
実
家
か
ら
通
っ
て
い
ま
し
た
。

　

ル
ー
ル
を
理
解
す
れ
ば
問
題
が
解
け
る
と
い
う
意
味
で
は
、

英
語
も
好
き
で
し
た
。
単
語
を
覚
え
る
の
は
一
苦
労
で
も
、

そ
れ
さ
え
ク
リ
ア
す
れ
ば
あ
と
は
ル
ー
ル
通
り
で
す
か
ら
。

数
学
と
英
語
の
両
方
の
能
力
を
磨
こ
う
と
、
専
門
学
校
で
は

Ｕ
Ｓ
Ｃ
Ｐ
Ａ
（
米
国
公
認
会
計
士
）
や
Ｂ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ｃ
（
国
際

会
計
検
定
）
の
勉
強
も
し
て
い
ま
し
た
。
ス
ク
ー
ル
と
い
え

ば
、
ゴ
ル
フ
ス
ク
ー
ル
に
通
い
始
め
た
の
も
こ
の
頃
で
す
。

中
学
ま
で
は
ず
っ
と
野
球
を
や
っ
て
い
て
、
ボ
ー
ル
を
打
つ

の
が
好
き
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。
た
だ
、
私
は
チ
ー
ム
ス
ポ
ー

ツ
に
向
い
て
い
な
か
っ
た
の
で
、
バ
ッ
ト
を
ク
ラ
ブ
に
持
ち

替
え
て
ゴ
ル
フ
を
始
め
ま
し
た
。
個
人
で
プ
レ
ー
で
き
る
ス

ポ
ー
ツ
の
方
が
性
に
合
っ
て
い
た
の
か
、
今
で
も
ゴ
ル
フ
は

続
け
て
い
ま
す
。

　

大
学
時
代
の
前
半
は
、
簿
記
の
授
業
に
出
て
会
計
の
勉
強

を
続
け
て
い
ま
し
た
。
財
務
諸
表
が
読
め
る
よ
う
に
な
る
と
、

企
業
の
ざ
っ
く
り
と
し
て
い
た
イ
メ
ー
ジ
の
解
像
度
が
上
が

り
ま
す
。
そ
れ
は
面
白
か
っ
た
で
す
し
、
今
で
も
会
計
学
の

研
究
を
行
っ
て
い
る
の
で
そ
の
知
識
は
大
い
に
役
立
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
会
計
学
の
専
門
職
た
る
公
認
会
計
士

の
資
格
の
勉
強
を
す
る
の
は
、
自
分
に
は
あ
ま
り
向
い
て
い

な
い
と
思
い
ま
し
た
。
理
由
は
二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
、

本
格
的
に
公
認
会
計
士
の
資
格
を
取
ろ
う
と
す
る
と
、
会
社

法
や
金
融
商
品
取
引
法
な
ど
暗
記
が
必
要
な
科
目
が
入
っ
て

き
ま
す
。
英
単
語
と
同
様
、「
覚
え
る
」
こ
と
は
苦
手
だ
っ
た

の
で
す
。

　

も
う
一
つ
の
理
由
は
、
も
と
も
と
１
年
の
頃
か
ら
学
ん
で

い
た
統
計
学
に
本
格
的
に
興
味
を
持
っ
た
か
ら
で
す
。
統
計

分
析
な
ど
の
入
り
組
ん
だ
手
法
を
用
い
る
と
、
会
計
に
お
け

る
財
務
諸
表
と
同
様
に
、
企
業
の
イ
メ
ー
ジ
が
パ
ッ
と
つ
か

め
ま
す
。
し
か
も
、
自
分
が
得
意
な
数
学
が
役
に
立
つ
こ
と

も
、
統
計
学
に
惹
か
れ
た
点
で
す
。
そ
こ
で
大
学
の
制
度
を

加藤  諒
Ryo Kato 
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間に立ち、課題解決に挑むデータサイエンス
大
学
と
専
門
学
校
の
ダ
ブ
ル
ス
ク
ー
ル
で

会
計
を
学
ぶ

統
計
学
の
面
白
さ
を
知
り
、

学
部
時
代
に
修
士
課
程
の
会
計
ゼ
ミ
に
参
加

膨
大
な
デ
ー
タ
を
扱
う

三
つ
の
研
究
分
野
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活
用
し
、
４
年
生
で
修
士
課
程
の
会
計
ゼ
ミ
に
参
加
。
会
計

に
加
え
て
統
計
学
に
つ
い
て
も
学
び
を
深
め
て
い
き
ま
し
た
。

　

会
計
ゼ
ミ
に
所
属
し
て
い
た
頃
に
は
「
ビ
ジ
ネ
ス
と
ア
カ

デ
ミ
ッ
ク
の
間
で
研
究
を
し
た
い
」
と
い
う
思
い
が
芽
生
え

て
い
た
の
で
す
が
、
就
職
活
動
も
し
ま
し
た
。
民
間
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
２
社
か
ら
内
定
を
も
ら
い
、
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と
し
て
働
く
つ
も
り
で
し
た
。
し
か
し
、

指
導
教
官
か
ら
「
間
を
や
り
た
い
な
ら
、
特
定
の
企
業
で
働

く
よ
り
も
、
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
の
世
界
で
多
く
の
企
業
を
テ
ー

マ
に
研
究
し
て
み
て
は
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ
た
こ
と

が
き
っ
か
け
で
、
修
士
課
程
に
進
み
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
サ

イ
エ
ン
ス
の
ゼ
ミ
を
選
ん
だ
の
で
す
。
た
だ
、
当
時
は
企
業

と
の
共
同
研
究
は
少
な
か
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。
ひ
っ

き
り
な
し
に
共
同
研
究
の
オ
フ
ァ
ー
が
く
る
現
在
と
は
違
っ

て
、
ま
だ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
サ
イ
エ
ン
ス
と
い
う
分
野
が
企

業
に
認
知
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

　

そ
れ
で
も
「
ビ
ジ
ネ
ス
と
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
の
間
で
研
究
を

し
た
い
」
と
い
う
思
い
は
変
わ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
デ
ー
タ

を
用
い
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
場
合
、
企
業
か
ら
デ
ー

タ
を
提
供
し
て
も
ら
う
こ
と
が
多
く
な
り
ま
す
。
研
究
テ
ー

マ
が
そ
の
デ
ー
タ
の
中
か
ら
見
つ
か
る
こ
と
が
多
い
の
も
事

実
。
そ
の
意
味
で
は
、
企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行

わ
ず
に
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
の
世
界
で
完
結
さ
せ
る
と
い
う
選
択

肢
は
、
私
の
中
に
は
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
私
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
の
「
間
」

に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス
（
以
下
、
Ｓ
Ｄ
Ｓ
）
学
部
・
研
究
科
立
ち
上
げ
へ
の
参

加
に
全
く
迷
い
は
な
く
、「
行
き
ま
す
」
と
即
答
し
ま
し
た
。

現
在
は
広
報
活
動
も
任
さ
れ
て
い
る
の
で
、
先
日
も
東
京
ビ
ッ

グ
サ
イ
ト
で
開
催
さ
れ
た
イ
ベ
ン
ト
（
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
フ
ェ
ア
東
京
２
０
２
４
）
に
一
橋
大
学
Ｓ
Ｄ
Ｓ

学
部
の
ブ
ー
ス
を
出
展
。
講
演
会
で
登
壇
し
た
り
、
企
業
の

方
々
と
名
刺
を
交
換
し
た
り
す
る
こ
と
は
、
思
っ
て
い
た
以

上
に
楽
し
か
っ
た
で
す
。

　

企
業
の
方
々
と
話
し
て
感
じ
た
こ
と
は
二
つ
。
共
同
研
究

の
ニ
ー
ズ
が
大
き
い
こ
と
と
、
Ｓ
Ｄ
Ｓ
の
修
士
課
程
の
学
生

に
興
味
を
持
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
た
と
え
ば
、
Ｓ
Ｄ
Ｓ
と

企
業
と
の
共
同
研
究
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
大
学
院
生
が
期
待

さ
れ
て
い
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
私
が
修
士
課
程

に
在
籍
し
て
い
た
頃
と
比
べ
て
、
は
る
か
に
ビ
ジ
ネ
ス
と
ア

カ
デ
ミ
ッ
ク
が
行
き
来
し
や
す
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は

と
て
も
い
い
こ
と
で
す
ね
。

　

私
自
身
は
、
私
た
ち
研
究
者
間
を
つ
な
ぐ
ハ
ブ
と
な
っ
て

く
れ
る
こ
と
を
学
生
に
期
待
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
あ

る
修
士
課
程
の
学
生
の
論
文
を
指
導
す
る
際
、
私
が
指
導
教

官
に
就
い
た
ら
、
全
く
異
な
る
分
野
の
先
生
に
副
指
導
教
官

に
就
い
て
い
た
だ
く
。
学
生
の
指
導
を
通
じ
て
私
と
そ
の
先

生
が
コ
ラ
ボ
レ
ー
ト
し
、
学
生
の
論
文
と
し
て
ま
と
め
上
げ

て
学
術
誌
に
投
稿
す
る
。
そ
れ
が
一
番
い
い
形
だ
と
思
い
ま

す
し
、
実
現
し
そ
う
な
予
感
も
あ
り
ま
す
。
と
い
う
の
も
、

Ｓ
Ｄ
Ｓ
の
研
究
者
同
士
は
と
て
も
仲
が
良
く
、
交
流
も
活
発

だ
か
ら
で
す
。

　

得
意
な
数
学
を
活
か
し
て
社
会
課
題
の
解
決
に
役
立
て
た

い
け
れ
ど
、
具
体
的
に
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
分
か
ら
な
い
。

そ
ん
な
高
校
生
が
い
た
ら
、
Ｓ
Ｄ
Ｓ
は
最
適
な
環
境
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
経
済
学
、
経
営
学
、
法
学
、
心
理
学
、
環
境
、

Ａ
Ｉ
、
不
動
産
、
ス
ポ
ー
ツ
…
…
と
い
う
よ
う
に
、
こ
こ
に

は
さ
ま
ざ
ま
な
専
門
分
野
の
研
究
者
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

Ｓ
Ｄ
Ｓ
に
入
っ
て
か
ら
、「
こ
の
分
野
で
数
学
の
知
識
を
役
立

て
よ
う
」と
決
め
て
も
遅
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
デ
ー
タ
を
使
っ

て
社
会
課
題
を
解
決
し
た
い
。
Ｓ
Ｄ
Ｓ
は
そ
ん
な
学
生
が
集

ま
り
、
学
び
、
巣
立
っ
て
い
く
環
境
で
す
。（
談
）

chat in the den

ソーシャル・データサイエンス研究科
准教授
加藤  諒（かとう・りょう）

2014年名古屋大学経済学部経営学科卒業。
2016年名古屋大学大学院経済学研究科前期
博士課程産業経営システム専攻修了。2019
年慶應義塾大学大学院後期博士課程修了。
博士（経済学）。2016年日本学術振興会特別
研究員DC1を経て、2018年神戸大学経済経
営研究所・計算社会科学研究センター助教に
就任、2019年同センター講師、2021年同セ
ンター准教授を経て、2022年一橋大学ソー
シャル・データサイエンス教育研究推進センタ
ー准教授、2023年一橋大学ソーシャル・デー
タサイエンス研究科准教授に就任、現在に至
る（神戸大学経済経営研究所の准教授もクロ
スアポイントメントで兼任）。

ビジネスとアカデミックの

デ
ー
タ
を
提
供
し
て
く
れ
る

企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

企
業
が
ソ
ー
シ
ャ
ル・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

学
部
・
研
究
科
に
寄
せ
る
期
待
と
は

学
生
が
ハ
ブ
と
な
り
、

異
な
る
分
野
の
研
究
者
を

結
び
つ
け
る
こ
と
が
理
想
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私
の
専
門
は
社
会
言
語
学
で
、
特
に
台
湾
（
閩
南
：
び
ん
な
ん
）
語

の
研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。
関
心
を
持
っ
て
い
る
テ
ー
マ
は
少
数
言
語

の
言
語
復
興
や
文
字
使
用
に
関
す
る
諸
問
題
で
、
最
近
は
、
対
面
ま
た

は
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
を
活
用
し
た
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
ア
ン
ケ
ー
ト
を
使
っ
た
質

的
調
査
を
主
に
採
用
し
て
い
ま
す
。
事
象
の
背
後
に
あ
る
人
々
の
言
語

意
識
を
探
る
研
究
が
中
心
で
す
。

　

わ
ざ
わ
ざ
閩
南
語
と
注
釈
を
入
れ
て
い
る
こ
と
に
は
理
由
が
あ
り
ま

す
。
日
本
で
は
混
同
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
台
湾
語
は
も
と
も
と
中
国
・

福
建
省
南
部
か
ら
渡
っ
て
き
た
漢
族
の
閩
南
語
に
由
来
し
た
言
葉
で

す
。
台
湾
で
広
く
話
さ
れ
て
い
る
も
う
一
つ
の
こ
と
ば
が
台
湾
華
語
で

す
が
、
こ
ち
ら
は
「
台
湾
に
お
け
る
中
国
語
（
北
京
語
）」
を
指
し
て

い
ま
す
。
二
つ
の
こ
と
ば
の
違
い
は
意
思
疎
通
が
で
き
な
い
レ
ベ
ル
な

の
で
、
日
本
語
の
方
言
よ
り
も
か
な
り
離
れ
て
い
ま
す
。
む
し
ろ
英
語

と
ド
イ
ツ
語
の
関
係
に
近
い
と
と
ら
え
る
の
が
適
切
で
し
ょ
う
。

　

私
の
主
な
研
究
対
象
は
前
者
の
「
台
湾
語
」
で
す
が
、
現
在
の
台
湾

で
日
常
的
に
話
す
の
は
大
体
50
代
以
上
の
年
代
が
中
心
で
す
。
そ
れ
よ

り
若
い
人
た
ち
に
も
通
じ
る
こ
と
は
多
い
の
で
す
が
、
普
段
は
台
湾
華

語
を
話
し
て
い
て
台
湾
語
は
実
家
に
帰
っ
た
と
き
に
し
か
話
さ
な
い
、

あ
る
い
は
聴
き
取
る
こ
と
は
で
き
て
も
話
す
の
は
得
意
で
な
い
と
い
う

人
が
増
え
て
き
て
い
る
の
で
す
。
こ
の
よ
う
な
言
語
の
継
承
の
断
絶
は

な
ぜ
起
こ
り
、
そ
れ
は
話
者
当
人
や
台
湾
の
社
会
に
と
っ
て
何
を
意
味

す
る
か
を
研
究
す
る
こ
と
が
、
現
在
の
私
の
テ
ー
マ
で
す
。
最
近
で
は

そ
の
た
め
に
、
比
較
的
若
い
世
代
の
台
湾
語
話
者
に
対
す
る
調
査
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　

台
湾
語
の
前
に
、
私
が
中
国
語
に
興
味
を
持
っ
た
の
は
高
校
生
の
頃

で
す
。
中
学
時
代
か
ら
ず
っ
と
外
国
語
と
し
て
英
語
ば
か
り
を
学
ぶ
こ

と
に
疑
問
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
も
と
も
と
共
通
言
語
や
標
準
語
と
さ

れ
る
も
の
に
違
和
感
を
持
ち
な
が
ら
育
っ
た
こ
と
が
影
響
し
て
い
る
と

思
い
ま
す
。

　

私
は
首
都
圏
で
生
ま
れ
育
っ
た
の
で
す
が
、
父
の
実
家
が
青
森
県
八

戸
市
で
、
夏
休
み
な
ど
に
は
よ
く
帰
省
し
て
い
ま
し
た
。
父
が
祖
母

や
親
戚
と
方
言
で
話
す
姿
を
見
て
い
る
う
ち
に
、
私
も
な
ん
と
な
く

方
言
に
近
い
言
葉
で
話
し
て
い
た
よ
う
で
す
。
そ
れ
は
後
で
両
親
か

ら
指
摘
さ
れ
て
気
づ
い
た
こ
と
で
、
私
自
身
は
方
言
を
意
識
し
た
つ
も

り
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
…
…
今
思
う
と
、
八
戸
で
標
準
語
を
話
す
自

分
を
心
の
ど
こ
か
で
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
捉
え
て
い
た
の
で
し
ょ
う
。

　

そ
ん
な
性
分
で
し
た
の
で
、「
世
界
の
標
準
語
」
と
し
て
、
英
語
だ

け
を
学
ば
さ
れ
る
こ
と
に
疑
問
を
感
じ
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
少

な
く
と
も
自
分
は
別
の
こ
と
ば
も
学
ん
で
み
た
い
。
そ
こ
で
日
本
語
と

同
じ
漢
字
を
使
う
中
国
語
に
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。
地
図
帳
に
載
っ
て

い
る
中
国
の
地
名
や
旅
行
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
な
ど
の
中
国
語
に
振
ら
れ
て

い
る
カ
タ
カ
ナ
の
発
音
を
書
き
出
す
こ
と
か
ら
始
め
て
…
…
漢
字
と
い

う
共
通
項
が
あ
り
な
が
ら
日
本
語
と
は
全
く
構
造
が
異
な
る
こ
と
、
そ

の
背
後
に
東
ア
ジ
ア
の
文
化
と
交
流
の
歴
史
が
感
じ
ら
れ
る
こ
と
が
、

と
て
も
面
白
い
と
感
じ
た
の
で
す
。
そ
の
興
味
・
関
心
を
追
求
す
る
た

め
に
東
京
外
国
語
大
学
に
進
学
し
、
中
国
語
を
専
攻
し
ま
し
た
。

　

大
学
で
主
に
学
ん
だ
の
は
、
文
法
や
音
韻
な
ど
の
規
則
性
を
見
出
し

記
述
し
て
い
く
記
述
言
語
学
で
す
。
一
方
で
、
台
湾
に
つ
い
て
も
学
ぶ

機
会
を
得
ま
し
た
。
国
民
党
支
配
下
で
は
中
国
語
（
最
初
に
触
れ
た
台

湾
華
語
）
が
使
わ
れ
て
い
た
社
会
が
１
９
９
０
年
代
に
民
主
化
さ
れ
、

台
湾
語
を
は
じ
め
土
着
の
言
語
が
復
権
し
始
め
て
い
る
。
授
業
で
そ
ん

な
話
を
聞
い
た
り
本
で
読
ん
だ
り
し
て
い
る
う
ち
に
、「
中
国
語
だ
け

で
は
な
く
台
湾
語
も
勉
強
し
た
い
」
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
卒
論
用
の
デ
ー
タ
を
集
め
る
た
め
に
、
交
換
留
学
で
台
湾
へ
。

し
か
し
、
現
地
で
は
自
分
の
親
以
上
の
世
代
は
台
湾
語
を
話
す
も
の

の
、
自
分
と
同
年
代
の
人
た
ち
は
普
段
あ
ま
り
話
さ
な
い
と
い
う
実
態

を
知
り
ま
し
た
。

　

卒
論
で
は
台
湾
語
に
お
け
る
文
法
と
発
音
の
関
係
に
つ
い
て
ま
と
め

た
一
方
で
、
私
は
記
述
言
語
学
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
よ
り
、
台
湾
語
が
だ

ん
だ
ん
先
細
っ
て
い
る
と
い
う
現
実
の
ほ
う
が
気
に
な
っ
て
い
ま
し

た
。
何
故
そ
う
な
っ
て
し
ま
う
の
か
、
ど
う
に
か
で
き
な
い
も
の
か
。

し
か
し
そ
れ
は
記
述
言
語
学
が
直
接
的
に
関
与
す
る
テ
ー
マ
で
は
あ
り

吉田真悟
Shingo Yoshida

言語社会研究科講師研 究 室 訪 問

chat in the den

話
者
の
意
識
や
価
値
観
を
見
つ
め
、

言
語
に
と
っ
て
の「
自
然
」を
問
い
直
す

標
準
語
へ
の
違
和
感
か
ら
、

独
学
で
第
二
外
国
語
を
学
ん
だ
高
校
時
代

日
本
語
の
方
言
以
上
に
違
う

「
台
湾
語
」と「
台
湾
華
語
」

先
細
る
台
湾
語
へ
の
関
心
は
、

記
述
言
語
学
で
は
収
ま
ら
な
か
っ
た
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ま
せ
ん
。
だ
と
す
れ
ば
そ
れ
を
仕
事
に
す
る
よ
り
も
、
言
語
へ
の
興
味

は
自
分
の
中
で
趣
味
に
と
ど
め
て
お
く
の
が
よ
い
と
考
え
て
、
日
本
の

海
運
会
社
に
就
職
す
る
道
を
選
ん
だ
の
で
す
。

　

そ
ん
な
私
に
転
機
が
訪
れ
た
の
は
、
就
職
し
て
３
年
目
。
親
会
社
の

本
社
機
能
が
置
か
れ
て
い
た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
赴
任
し
た
時
で
す
。
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
は
華
人
が
多
い
の
で
、
私
の
語
学
力
に
も
期
待
を
さ
れ
て

の
辞
令
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
実
際
、
現
地
の
共

通
語
は
英
語
で
す
が
、
中
国
語
も
交
え
な
が
ら
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
れ
た
こ
と
は
大
き
か
っ

た
で
す
ね
。

　

仕
事
に
は
直
接
関
係
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
自
分

に
と
っ
て
も
う
一
つ
大
き
か
っ
た
の
は
台
湾
語

（
閩
南
語
）
を
使
え
た
こ
と
で
す
。
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
に
い
る
華
人
に
は
福
建
か
ら
来
た
人
々
の
子
孫

が
多
く
お
り
、
現
地
で
「
福
建
語
」
と
呼
ば
れ
る

こ
と
ば
は
台
湾
語
と
の
意
思
疎
通
が
可
能
な
の
で
、

私
が
そ
の
人
た
ち
と
台
湾
語
で
話
し
た
ら
と
て
も

喜
ん
で
も
ら
え
ま
し
た
。
日
本
か
ら
遠
く
離
れ
た

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
、
日
本
人
の
私
と
現
地
の
華
人

が
台
湾
語
で
話
す
と
い
う
経
験
は
、
な
ん
だ
か
感

慨
深
か
っ
た
で
す
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
福
建
語

は
公
用
語
で
あ
る
英
語
と
中
国
語
の
下
で
継
承
が

途
絶
え
つ
つ
あ
り
、
中
国
語
で
す
ら
共
通
語
と
し

て
の
英
語
に
押
さ
れ
て
、
若
者
の
中
に
は
話
す
の

が
苦
手
な
人
が
現
れ
始
め
て
い
ま
す
。
そ
の
状
況

を
知
っ
た
と
き
に
「
台
湾
と
同
じ
だ
」
と
。
そ
し
て
「
な
ぜ
こ
う
な
っ

て
し
ま
う
ん
だ
ろ
う
」
と
い
う
思
い
が
再
び
湧
い
て
き
ま
し
た
。
年
齢

も
30
に
差
し
掛
か
る
タ
イ
ミ
ン
グ
で
こ
の
先
の
人
生
に
つ
い
て
改
め
て

考
え
た
と
き
に
、
こ
の
思
い
と
無
縁
で
は
い
ら
れ
な
い
と
考
え
、
研
究

者
の
道
に
進
む
こ
と
を
決
断
。
一
橋
大
学
大
学
院
の
言
語
社
会
研
究
科

の
修
士
課
程
に
進
学
し
ま
し
た
。

　

研
究
者
の
道
に
進
む
う
え
で
私
が
考
え
た
の
は
、
社
会
言
語
学
で
研

究
テ
ー
マ
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
と
い
う
こ
と
。
社
会
言
語
学
は
、
こ
と

ば
は
人
間
が
使
っ
て
い
る
も
の
で
あ
る
以
上
、
人
間
の
意
識
、
イ
デ
オ

ロ
ギ
ー
、
政
策
な
ど
を
抜
き
に
し
て
は
語
れ
な
い
と
い
う
立
場
を
取

り
ま
す
。
そ
れ
ら
を
捨
象
し
て
し
ま
う
と
、
現
実
に
言
語
に
起
き
て
い

る
多
く
の
現
象
が
説
明
で
き
ま
せ
ん
。「
自
然
な
発
話
」
と
さ
れ
る
も

の
が
、
ど
の
よ
う
な
歴
史
で
「
自

然
」
に
な
っ
て
き
た
か
を
問
い
直

す
。
人
間
の
意
識
、
価
値
判
断
を

ノ
イ
ズ
と
し
て
排
除
す
る
の
で
は

な
く
、
意
識
、
価
値
判
断
そ
の
も

の
を
こ
と
ば
に
影
響
を
与
え
る
も

の
と
し
て
と
ら
え
直
す
。
私
が
関

心
を
持
っ
て
い
る
の
は
そ
ん
な
ア

プ
ロ
ー
チ
で
す
。

　

台
湾
語
を
は
じ
め
と
す
る
少
数

言
語
が
廃
れ
て
い
っ
て
大
き
な
言

語
に
取
り
込
ま
れ
て
い
く
こ
と
は
、

私
に
と
っ
て
自
然
な
こ
と
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。「
本
当
に
自
然
な
こ

と
か
？
」、「
自
然
と
い
う
表
現
で

片
付
け
て
し
ま
っ
て
い
い
の
か
？
」

と
い
う
疑
問
を
持
ち
、
研
究
を
深

め
ら
れ
る
。
そ
れ
が
私
に
と
っ
て

の
社
会
言
語
学
で
す
。

　

私
の
ゼ
ミ
に
来
て
く
れ
て
い
る
学
生
の
研
究
テ
ー
マ
は
非
常
に
多

様
な
の
で
、
関
心
を
持
っ
て
い
る
領
域
も
研
究
手
法
も
私
と
同
じ
と

は
限
ら
ず
、
台
湾
語
を
研
究
対
象
に
し
て
い
る
学
生
は
極
僅
か
で
す
。

で
す
か
ら
私
の
方
が
学
生
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、

唯
一
共
通
し
て
言
え
る
の
は
、「
言
語
の
こ
と
が
気
に
な
っ
て
い
る
け

れ
ど
も
言
語
そ
の
も
の
を
見
て
い
る
だ
け
で
は
飽
き
足
ら
な
い
」
と

い
う
点
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
台
湾
で
は
台
湾
語
の
復
興
運
動
が
盛
ん
で
す
。
そ
の
一
環
と

し
て
「
台
湾
語
キ
ャ
ン
プ
」
と
い
う
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
休
日
の

数
日
間
集
ま
り
、
な
る
べ
く
台
湾
語
を
使
い
な
が
ら
過
ご
し
ま
し
ょ

う
、
と
い
う
も
の
で
す
ね
。
私
は
修
士
課
程
の
研
究
の
中
で
そ
の
活
動

に
参
加
し
、
そ
こ
で
起
こ
っ
て
い
た
こ
と
を
参
与
観
察
と
い
う
手
法
で

記
述
・
分
析
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
現
在
行
っ
て
い
る
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
の
中
で
も
、
印
象
に

残
っ
た
回
答
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
方
は
、
子
ど
も
の
頃
は
あ
ま
り
台

湾
語
に
関
心
が
な
か
っ
た
け
れ
ど
、
大
人
に
な
っ
て
か
ら
「
や
は
り
自

分
に
と
っ
て
は
大
事
な
も
の
だ
っ
た
」
と
考
え
直
す
よ
う
に
な
っ
た
、

と
言
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
き
っ
か
け
を
尋
ね
た
と
こ
ろ
、
今
住
ん
で

い
る
台
北
か
ら
比
較
的
台
湾
語
の
話
者
が
多
い
南
部
に
息
子
さ
ん
を
連

れ
て
い
き
、
自
分
が
現
地
の
人
と
台
湾
語
で
話
し
て
い
た
ら
、
息
子
さ

ん
か
ら
「
今
、
何
て
言
っ
た
の
？
日
本
語
？
」
と
聞
か
れ
て
、
継
承
が

途
絶
え
つ
つ
あ
る
こ
と
に
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
、
と
話
し
て
く
れ
ま
し

た
。
そ
の
後
、
少
し
ず
つ
子
供
に
台
湾
語
で
話
し
掛
け
る
よ
う
に
し
た

り
、
ご
自
身
の
両
親
に
「
孫
に
台
湾
語
で
話
し
て
ほ
し
い
」
と
お
願
い

し
た
り
し
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

こ
ん
な
ふ
う
に
、
こ
と
ば
に
対
す
る
意
識
が
変
わ
っ
た
り
、
そ
こ
か

ら
さ
ら
に
行
動
が
変
わ
っ
た
り
…
…
と
、
人
に
よ
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
の
事

象
が
見
え
て
く
る
。
こ
れ
こ
そ
が
社
会
言
語
学
を
研
究
す
る
醍
醐
味
で

あ
り
、
人
や
社
会
に
少
し
ず
つ
で
も
変
容
を
促
す
、
ア
ク
チ
ュ
ア
ル
な

学
問
に
携
わ
る
こ
と
が
や
り
が
い
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。（
談
）

chat in the den

言語社会研究科講師
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こ
と
ば
に
対
す
る
意
識
や
行
動
が

変
わ
っ
て
い
く

人
間
の
意
識
、価
値
判
断
を

ノ
イ
ズ
と
し
て
排
除
し
な
い
社
会
言
語
学

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
駐
在
を
き
っ
か
け
に
、

台
湾
語
を
研
究
す
る
道
を
志
す
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の
よ
う
な
公
的
支
援
を
ど
の
よ
う
に
行
う
こ
と
が
社
会
全

体
の
視
点
か
ら
望
ま
し
い
の
か
を
考
察
し
、
検
証
す
る
こ

と
が
重
要
な
課
題
に
な
っ
て
い
る
（
岡
室
・
西
村2022

）。

　

研
究
開
発
へ
の
公
的
支
援
を
行
う
の
は
（
中
央
）
政
府

だ
け
で
は
な
い
。
中
央
集
権
的
と
い
わ
れ
る
日
本
で
も
、

今
世
紀
に
入
っ
て
研
究
開
発
支
援
を
含
む
地
域
振
興
政
策

の
分
権
化
が
進
ん
で
い
る（O

kam
uro, N

ishim
ura 

and K
itagaw

a 2019

、
西
村2023

）。
国
と
自
治
体
に

期
待
さ
れ
る
役
割
は
自
ず
か
ら
異
な
り
、
国
に
は
国
民
全

　

新
し
い
技
術
、
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
や
事
業
等
を
生
み
出

す
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
経
済
発
展
の
重
要
な
源
泉
で
あ
る
。

私
た
ち
が
直
面
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
的
課
題
の
解
決
の

た
め
に
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
あ
る
。
そ
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
た
め
に
は
研
究
開
発
が
欠
か
せ
な

い
。
研
究
開
発
の
主
体
は
企
業
、大
学
、公
的
研
究
機
関
、

個
人
発
明
家
な
ど
で
あ
る
が
、
主
な
担
い
手
は
企
業
で
あ

る
。
し
か
し
、
企
業
の
研
究
開
発
に
は
不
確
実
性
や
市
場

の
不
完
全
性
を
含
む
「
市
場
の
失
敗
」
が
伴
う
た
め
、
適

切
な
公
的
支
援
が
な
け
れ
ば
研
究
開
発
は
十
分
に
行
わ
れ

ず
、
社
会
全
体
と
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
不
足
す
る
恐

れ
が
あ
る
。
そ
の
た
め
、
政
府
は
補
助
金
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
形
で
研
究
開
発
を
支
援
し
て
い
る
。

　

政
府
が
使
え
る
政
策
資
源
（
予
算
、
人
材
等
）
に
も
限

り
が
あ
り
、
そ
れ
を
限
ら
れ
た
情
報
の
下
で
多
く
の
政
策

目
的
に
適
切
に
配
分
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。し
か
し
、政

府
（
政
策
担
当
者
）
も
全
知
全
能
で
は
な
く
、
公
的
支
援

が
必
ず
し
も
適
切
に
行
わ
れ
る
と
は
限
ら
な
い
。
そ
の
よ

う
な
「
市
場
の
失
敗
」
と
「
政
府
の
失
敗
」
の
間
で
、
ど

経
済
学
研
究
科
教
授　

岡
室
博
之
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立
案
・
実
施
し
や
す
い
と
い
う
利
点
を
持
つ
。
こ
の
よ
う

に
国
と
自
治
体
の
両
者
は
地
域
政
策
に
つ
い
て
対
照
的
な

強
み
を
持
つ
の
で
、
両
者
の
政
策
は
補
完
的
で
あ
り
、
相

乗
効
果
を
持
つ
と
予
想
さ
れ
る
。
中
央
政
府
と
地
方
政
府

の
よ
う
な
異
な
る
行
政
レ
ベ
ル
の
政
策
の
関
係
・
関
連
性

（m
ultilevel policy m

ix

：
重
層
的
な
政
策
）
が
基
礎
自

治
体
で
も
重
要
な
意
味
を
持
つ
の
か
ど
う
か
、
こ
れ
が
筆

者
の
第
一
の
研
究
関
心
で
あ
る
（O

kam
uro and 

N
ishim

ura 2021

）。

　

研
究
開
発
支
援
に
も
補
助
金
以
外
に
さ
ま
ざ
ま
な
方
法

が
あ
る
。
先
行
研
究
は
主
に
補
助
金
と
税
額
控
除
に
注
目

す
る
が
、
研
究
開
発
支
援
の
内
容
は
こ
の
よ
う
な
資
金
面

の
支
援
に
限
ら
れ
ず
、
サ
ー
ビ
ス
の
仲
介
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー

キ
ン
グ
、
専
門
的
な
助
言
や
指
導
、
販
路
開
拓
な
ど
多
岐

に
わ
た
る
（
西
村2023

）。
筆
者
は
こ
の
よ
う
な
支
援
を

資
金
面
の
ハ
ー
ド
支
援
と
そ
れ
以
外
の
ソ
フ
ト
支
援
に
区

別
し
、
そ
れ
ら
の
効
果
の
違
い
と
補
完
性
に
注
目
す
る
。

自
治
体
は
予
算
制
約
が
強
く
、
研
究
開
発
に
多
額
の
補
助

金
を
出
す
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
、
支
援
の
重
点
は
仲
介

を
含
む
ソ
フ
ト
支
援
に
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。
こ
の
よ
う

な
ハ
ー
ド
支
援
と
ソ
フ
ト
支
援
の
効
果
の
違
い
と
補
完
性

の
検
証
が
、
筆
者
の
も
う
一
つ
の
研
究
関
心
で
あ
る
。

　

地
域
は
多
様
で
あ
り
、
同
じ
地
域
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
と
ニ
ー
ズ
を
持
つ
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
が
あ
る
の
で
、
自

治
体
に
は
地
域
に
合
っ
た
多
様
な
ソ
フ
ト
支
援
が
期
待
さ

体
の
経
済
厚
生
を
考
慮
し
て
全
国
一
律
の
政
策
を
立
案
す

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
一
方
、
伝
統
的
に
国
の
政
策
を
地

域
で
実
施
・
運
用
し
て
い
た
自
治
体
に
も
、
地
域
の
状
況

や
ニ
ー
ズ
を
考
慮
し
、
地
域
に
適
し
た
独
自
の
政
策

（"place-based policy"

）
を
行
う
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。

　

そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
シ

ス
テ
ム（
あ
る
い
は
エ
コ
シ
ス
テ
ム
）の
議
論
に
お
い
て
、

国
と
自
治
体
の
政
策
の
関
係
に
つ
い
て
の
実
証
分
析
は
十

分
に
行
わ
れ
て
い
な
い
。
そ
も
そ
も
、
ど
の
自
治
体
が
い

つ
か
ら
ど
の
よ
う
な
支
援
を
行
っ
て
い
る
の
か
、
地
域
企

業
が
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
、
ど
の
程
度
利
用
し
て
い
る
の

か
も
、
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
。

し
た
が
っ
て
、
地
域
レ
ベ
ル
の
政
策

の
研
究
は
、
ま
ず
そ
の
よ
う
な
デ
ー

タ
ベ
ー
ス
を
自
ら
作
成
す
る
こ
と
か

ら
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

国
は
多
大
な
政
策
資
源
（
予
算
、

人
材
等
）
を
持
ち
、
さ
ま
ざ
ま
な
分

野
で
の
政
策
立
案
・
実
施
の
経
験
と

能
力
を
備
え
て
い
る
が
、
そ
れ
ぞ
れ

の
地
域
や
企
業
の
事
情
に
疎
く
、
ま

た
政
策
立
案
に
お
い
て
そ
れ
ら
を
す

べ
て
考
慮
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

そ
れ
に
対
し
て
自
治
体
（
特
に
市
区

の
よ
う
な
基
礎
自
治
体
）
に
は
政
策

資
源
が
少
な
く
、
特
に
研
究
開
発
支

援
に
つ
い
て
は
政
策
の
知
識
も
経
験

も
乏
し
い
と
い
う
制
約
は
あ
る
が
、

地
域
の
事
情
や
政
策
ニ
ー
ズ
に
比
較

的
詳
し
く
、
地
域
企
業
と
の
距
離
が

近
い
た
め
に
地
域
に
即
し
た
政
策
を

実施率
（％）

開始年度
（中央値）

県との連携
（％）

外郭・民間団体
と連携
（％）

補助金給付 66 2011 11 30

公的助成の紹介・申請支援 59 2011 20 65

新製品の販路開拓支援 61 2011 9 51

技術的助言の仲介 27 2008 6 55

融資・出資の斡旋 15 2000 3 48

研究設備の利用仲介 18 2007 8 43

共同研究先等の紹介 24 2010 6 53

知財取得・活用支援 34 2011 7 51

税控除 2 2012 2 6

出所：独自の自治体アンケート調査の回答データを用いて筆者作成。

表1　回答市区が実施する研究開発支援
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れ
る
。
し
か
し
、
予
算
と
人
材
、
経
験
の
制
約
に
よ
り
、

自
治
体
（
市
役
所
の
特
定
の
部
署
の
職
員
）
が
こ
れ
ら
の

専
門
的
な
支
援
を
万
遍
な
く
き
ち
ん
と
提
供
す
る
の
は
困

難
で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
特
に
地
域
の
官
民
連
携
（
商
工

会
・
商
工
会
議
所
、
地
域
金
融
機
関
、
中
小
企
業
団
体
、

税
理
士
等
の
士
業
者
な
ど
、
地
域
の
支
援
機
関
・
団
体
と

の
連
携
）
や
産
学
官
連
携
が
重
要
な
意
味
を
持
つ
と
考
え

ら
れ
る
。
こ
の
よ
う
な
地
域
内
の
連
携
の
効
果
を
検
証
す

る
こ
と
も
、
筆
者
の
重
要
な
研
究
関
心
で
あ
る
。

　

筆
者
は
西
村
淳
一
（
学
習
院
大
学
教
授
）
と
の
共
同
研

究
で
２
０
１
６
年
に
自
治
体
の
研
究
開
発
補
助
金
に
関
す

る
調
査
を
行
い
、
都
道
府
県
と
市
区
の
研
究
開
発
補
助
金

の
内
容
と
実
績
の
違
い
を
明
ら
か
に
し
た
（
岡
室
・
西
村

2022

）。
２
０
１
５
年
度
に
少
な
く
と
も
全
国
の
１
３
０

市
（
東
京
都
23
区
を
含
む
）
が
研
究
開
発
補
助
金
事
業
を

実
施
し
て
お
り
、
１
件
あ
た
り
補
助
金
上
限
の
平
均
値
は

３
６
６
万
円
で
あ
る
。
２
０
２
０
年
に
は
全
国
の
８
１
５

市
（
東
京
都
23
区
を
含
む
）
の
研
究
開
発
支
援
の
実
施
状

況
を
調
査
し
、
５
３
４
市
区
（
66
％
）
か
ら
回
答
を
得
た

が
、
そ
の
46
％
（
２
４
６
市
区
）
が
研
究
開
発
支
援
を
実

施
し
て
い
た
。
そ
の
う
ち
研
究
開
発
支
援
に
関
す
る
詳
細

な
質
問
に
回
答
し
た
の
は
１
９
８
市
区
で
あ
る
。
研
究
開

発
支
援
の
う
ち
最
も
広
く
行
わ
れ
て
い
る
の
は
補
助
金

（
66
％
）
で
あ
り
、
次
い
で
新
製
品
の
販
路
開
拓
支
援

（
61
％
）、国
や
県
の
助
成
金
の
紹
介
や
申
請
支
援
（
59
％
）

で
あ
る
。
多
く
の
市
区
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
に
取
り
組

　

２
０
２
１
年
に
は
前
年
の
自
治
体
調
査
の
回
答
市
区
の

中
か
ら
支
援
の
実
施
状
況
と
産
業
集
積
の
規
模
に
よ
っ
て

21
市
区
を
選
び１
、
そ
こ
に
立
地
す
る
製
造
業
・
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
業
の
計
８
４
２
４
社
を
対
象
に
研
究
開
発
支
援
の

利
用
状
況
等
を
調
査
し
、
５
１
６
社
か
ら
回
答
を
得
た

（
有
効
回
答
率
６
・
１
％
）。回
答
企
業
の
う
ちO

rbis

デ
ー

タ
ベ
ー
ス
と
接
合
し
て
財
務
デ
ー
タ
を
取
得
で
き
た
の
は

３
０
０
社
余
り
で
あ
る
。
こ
の
デ
ー
タ
を
用
い
て
、
①
市

区
と
国
・
県
か
ら
の
公
的
支
援
の
利
用
の
効
果
と
相
乗
効

果
、
②
資
金
面
の
ハ
ー
ド
支
援
と
そ
れ
以
外
の
ソ
フ
ト
支

援
の
利
用
の
効
果
と
補
完
性
、
③
地
域
の
支
援
機
関
・
団

体
の
支
援
の
効
果
と
公
的
支
援
と
の
補
完
性
を
検
証
す

る
。
こ
こ
で
問
題
に
な
る
の
は
研
究
開
発
支
援
の
利
用
に

関
す
る
選
択
バ
イ
ア
ス
、
つ
ま
り
利
用
企
業
は
無
作
為
に

決
ま
る
の
で
は
な
く
、
何
ら
か
の
合
理
的
な
理
由
に
よ
っ

て
選
ば
れ
て
い
る
と
い
う
意
味
で
の
、
サ
ン
プ
ル
の
偏
り

で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
以
下
の
２
段
階
推
定
に
よ
っ
て
選

択
バ
イ
ア
ス
を
除
去
す
る
こ
と
を
試
み
る２
。
第
１
段
階
は

支
援
の
利
用
の
有
無
を
被
説
明
変
数
と
し
て
、
そ
れ
を
企

業
属
性
、
経
営
者
属
性
、
経
営
者
の
政
策
関
心
度
に
回
帰

す
る
（
プ
ロ
ビ
ッ
ト
分
析
）。
第
２
段
階
で
は
プ
ロ
ビ
ッ

ト
分
析
の
結
果
を
考
慮
し
て
、
売
上
高
や
新
製
品
の
数
と

い
っ
た
成
果
変
数
を
研
究
開
発
支
援
の
利
用
、
そ
の
他
の

支
援
の
利
用
、
企
業
属
性
に
回
帰
す
る
（
最
小
二
乗
法
）。

　

２
段
階
目
の
分
析
結
果
を
表
２
に
ま
と
め
る
。
市
区
に

よ
る
研
究
開
発
支
援
、
特
に
資
金
以
外
の
ソ
フ
ト
支
援
の

ん
で
い
る
こ
と
が
分
か
る
。
事
業
開
始
年
度
の
中
央
値

は
、
融
資
・
出
資
の
斡
旋
（
２
０
０
０
年
）
を
除
い
て
概

ね
２
０
１
０
年
前
後
で
あ
る
。
多
様
な
支
援
の
う
ち
、
都

道
府
県
と
の
連
携
事
業
と
し
て
行
わ
れ
て
い
る
も
の
は
少

な
い
が
、
外
郭
団
体
や
民
間
団
体
と
の
協
力
は
広
範
に
見

ら
れ
る
（
表
１
）。

　

筆
者
は
他
方
で
２
０
１
７
年
に
全
国
の
製
造
業
中
小
企

業
（
従
業
者
数
10
人
か
ら
３
０
０
人
ま
で
の
１
万 

２
０
０
０
社
を
抽
出
）
に
研
究
開
発
支
援
の
利
用
に
つ
い

て
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
行
い
、
そ
の
回
答
デ
ー
タ
を
企
業

財
務
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
と
接
合
し
て
、
市
区
、
都
道
府
県
、

国
の
研
究
開
発
補
助
金
が
受
給
企
業
の
そ
の
後
の
生
産
性

（
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
指
標
の
一
つ
と
さ
れ
る
全
要
素
生

産
性
）
に
ど
の
よ
う
に
影
響
す
る
の
か
を
、
パ
ネ
ル
固
定

効
果
モ
デ
ル
お
よ
び
シ
ス
テ
ム
Ｇ
Ｍ
Ｍ
と
呼
ば
れ
る
分
析

手
法
に
よ
っ
て
定
量
的
に
検
証
し
た（O

kam
uro and 

N
ishim

ura 2021
、
岡
室
・
西
村2022

）。
そ
の
結
果
は
、

市
区
や
都
道
府
県
の
研
究
開
発
補
助
金
が
、
若
干
の
タ
イ

ム
ラ
グ
を
も
っ
て
、
受
給
企
業
の
全
要
素
生
産
性
を
持
続

的
に
大
き
く
高
め
る
こ
と
、
ま
た
市
区
と
都
道
府
県
、
市

区
と
国
の
補
助
金
の
相
乗
効
果
（
補
完
性
）
が
大
き
い
こ

と
を
示
唆
し
て
い
る
。
た
と
え
ば
、
市
区
と
都
道
府
県
、

市
区
と
国
の
補
助
金
を
同
時
に
受
給
す
る
と
、
そ
の
２
年

後
か
ら
全
要
素
生
産
性
は
受
給
企
業
の
平
均
で
持
続
的
に

30
％
な
い
し
21
％
上
昇
す
る
。
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利
用
に
よ
っ
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
成
果
（
新
製
品
数
）

と
売
上
高
が
増
大
し
た
こ
と
が
わ
か
る
。
市
区
の
支
援
と

地
域
の
支
援
機
関
の
支
援
の
補
完
効
果
も
見
ら
れ
る
。
新

製
品
数
に
つ
い
て
は
、
市
区
と
国
・
県
の
重
層
的
支
援
の

効
果
も
市
区
の
ハ
ー
ド
・
ソ
フ
ト
支
援
の
補
完
効
果
も
見

ら
れ
る
。
以
上
の
分
析
結
果
は
暫
定
的
な
も
の
で
あ
る

が
、自
治
体
（
市
区
）

の
支
援
を
含
む
重
層

的
支
援
、
ハ
ー
ド
支

援
と
ソ
フ
ト
支
援
の

補
完
性
、
地
域
の
官

民
連
携
の
重
要
性
を

示
唆
し
て
い
る
。

　

地
域
経
済
の
活
性

化
の
た
め
に
も
、
地

域
に
お
け
る
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出

は
重
要
で
あ
る
。
研

究
開
発
支
援
は
そ
の

た
め
の
重
点
課
題
の

一
つ
に
な
っ
て
い
る

が
、
地
域
の
事
情
に

合
っ
た
政
策
の
立

案
・
運
用
が
志
向
さ

れ
る
中
で
、
地
域
に

お
け
る
研
究
開
発
支
援
が
ど
の
よ
う
に
設
計
さ
れ
る
べ
き

か
が
問
わ
れ
て
い
る
。し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
視
点
か
ら

の
学
術
研
究
、
特
に
実
証
研
究
は
、
デ
ー
タ
の
制
約
も

あ
っ
て
ま
だ
十
分
に
行
わ
れ
て
い
な
い
（
西
村2023

）。

本
稿
が
そ
の
議
論
の
一
助
と
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

主な説明変数／被説明変数 売上高 新製品数

市区の支援 ＋ ＋

国・県の支援 ＋

重層的支援 ＋

市区のハード支援 ＋

市区のソフト支援 ＋ ＋

両者の補完効果 ＋

国・県のハード支援 ＋

国・県のソフト支援

両者の補完効果

地域支援機関の支援 ＋

市区と支援機関の補完効果 ＋ ＋

国・県と支援機関の補完効果

注）  定数項とコントロール変数に関する結果を割愛
　   ＋は有意な正の効果を示す（空欄は非有意）。

表2　研究開発支援の効果（まとめ）

１　

 

対
象
自
治
体
は
、
北
か
ら
順
に
、
岩
手
県
盛
岡
市
・
一

関
市
、
福
島
県
い
わ
き
市
、
新
潟
県
小
千
谷
市
、
長
野

県
千
曲
市
・
茅
野
市
、
石
川
県
金
沢
市
、
群
馬
県
館
林

市
、
茨
城
県
ひ
た
ち
な
か
市
、
東
京
都
北
区
、
神
奈
川

県
相
模
原
市
、
岐
阜
県
岐
阜
市
、
愛
知
県
安
城
市
・
大

府
市
・
春
日
井
市
、
三
重
県
鈴
鹿
市
、
大
阪
府
吹
田
市
・

和
泉
市
、
岡
山
県
倉
敷
市
、
広
島
県
広
島
市
、
長
崎
県

長
崎
市
で
あ
る
。

２　

 

こ
の
よ
う
な
２
段
階
推
定
は
「H

eckm
an

の
サ
ン
プ

ル・
セ
レ
ク
シ
ョ
ン・モ
デ
ル
」
ま
た
は
単
にH

eckit

（
ヘ

ー
キ
ッ
ト
）
と
呼
ば
れ
、
サ
ン
プ
ル
の
選
択
バ
イ
ア
ス

の
除
去
に
一
般
的
に
用
い
ら
れ
る
。
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た
ち
野
菜
や
こ
だ
わ
り
の
地
域
物
産
を
販
売
す

る
『
と
れ
た
の
』
は
、
食
と
い
う
テ
ー
マ
で
地

域
住
民
の
生
活
に
彩
り
を
与
え
る
。
貸
し
ホ
ー

ル
『
ま
ち
か
ど
』
は
、
幅
広
い
年
齢
層
を
対
象

に
し
た
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ
る
交
流
の
場
。

手
作
り
雑
貨
と
リ
サ
イ
ク
ル
品
の
店
『
ゆ
ー
か

ら
』
は
、
住
民
が
出
品
す
る
こ
と
も
で
き
、
売

買
を
通
し
て
地
域
の
つ
な
が
り
が
生
ま
れ
る
空

間
。
そ
し
て
、
２
０
２
３
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た

会
員
制
の
も
の
づ
く
り
工
房
『
ク
ミ
タ
テ
』
に

は
、
ノ
コ
ギ
リ
・
レ
ー
ザ
ー
加
工
機
・
３
Ｄ
プ
リ

ン
タ
ー
な
ど
多
彩
な
機
材
が
揃
い
、
も
の
づ
く

り
の
楽
し
さ
を
伝
え
、
生
涯
の
趣
味
を
サ
ポ
ー

ト
。
市
内
在
住
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
連
携
し
、
市

で
伐
採
さ
れ
た
街
路
樹
の
桜
を
使
っ
た
ノ
ベ
ル

テ
ィ
を
制
作
す
る
な
ど
、
国
立
ら
し
さ
も
発
信

す
る
。
店
舗
の
ほ
か
に
も
、
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
・

　

Ｐｒｏ–

Ｋ
は
一
橋
大
学
の
サ
ー
ク
ル
活
動
で

あ
り
な
が
ら
、
富
士
見
台
地
区
に
人
の
つ
な
が

り
を
つ
く
り
出
す
た
め
に
設
立
さ
れ
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
「
く
に
た
ち
富
士
見
台
人
間
環
境
キ
ー
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
」
の
一
員
と
な
っ
て
協
働
し
、
商

店
街
を
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
交
流
拠
点
と
位
置
づ

け
て
店
舗
運
営
を
行
っ
て
い
る
。
し
た
が
っ
て

売
上
が
第
一
目
標
で
は
な
い
も
の
の
、
大
学
で

の
学
び
を
実
践
す
る
場
と
し
て
も
活
発
に
議
論

が
交
わ
さ
れ
る
。

　
Ｐｒｏ–

Ｋ
が
営
む
店
舗
は
現
在
五
つ
。〝
こ
こ

に
く
る
と
た
の
し
い
〟
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
た

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
カ
フ
ェ
『
こ
こ
た
の
』、
く
に

一
橋
大
学
の
国
立
キ
ャ
ン
パ
ス
か
ら
徒
歩
約
15
分
の
距
離
に
あ
る
国
立
富
士
見
台
団
地
。
こ
の
地

を
舞
台
に
〝
地
域
活
性
化
〟
を
テ
ー
マ
に
活
動
を
続
け
て
き
た
一
橋
大
学
ま
ち
づ
く
り
サ
ー
ク
ル

Ｐｒｏ–

Ｋ
は
、
２
０
２
３
年
に
設
立
20
周
年
を
迎
え
た
。
商
店
街
の
〝
空
き
店
舗
〟
を
利
用
し
、
地

域
住
民
と
協
力
し
な
が
ら
店
舗
運
営
や
イ
ベ
ン
ト
企
画
を
行
っ
て
き
た
Ｐｒｏ–

Ｋ
だ
が
、
２
０
２
３

年
に
は
新
業
態
店
舗
『
ク
ミ
タ
テ
』
が
加
わ
り
、
活
動
も
さ
ら
に
拡
大
し
て
い
る
。
現
リ
ー
ダ
ー
の

辻
川
菖
太
郎
さ
ん
（
商
学
部
３
年
／
千
葉
県
私
立
市
川
中
学
校・高
等
学
校
出
身
）、
次
期
リ
ー
ダ
ー

の
甲
斐
田
愛
子
さ
ん
（
社
会
学
部
２
年
／
神
奈
川
県
私
立
横
浜
雙
葉
中
学・高
等
学
校
出
身
）、
そ
し

て
『
ク
ミ
タ
テ
』
リ
ー
ダ
ー
の
清
水
雅
文
さ
ん
（
経
済
学
部
２
年
／
埼
玉
県
立
浦
和
高
等
学
校
出
身
）

に
、
Ｐｒｏ–

Ｋ
の
こ
れ
か
ら
に
つ
い
て
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

商
店
街
の
枠
を
超
え
、国
立
の
人
と
人
を
つ
な
ぐ

一橋大学まちづくりサークルPro-K（プロック）

新たにオープンしたものづくり工房『クミタテ』の前で。左から、甲斐田愛子さん、辻川菖太郎さん、清水雅文さん

６
つ
の
チ
ー
ム
で

地
域
交
流
を
生
み
出
す
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運
営
や
街
の
魅
力
を
発
信
す
る
フ
リ
ー
ペ
ー

パ
ー「
や
っ
ほ
ー
」
を
発
行
す
る
『
商
店
街
協
同
』

を
併
せ
る
と
、
計
６
チ
ー
ム
が
活
動
中
だ
。
店

舗
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
は
シ
フ
ト
制
で
月
３
〜

４
回
活
動
し
、
毎
週
水
曜
日
に
は
全
チ
ー
ム
が

経
営
や
活
動
に
つ
い
て
話
し
合
う
定
例
会
議
を

実
施
す
る
。
商
店
街
に
は
１
０
０
人
近
く
の
学

生
が
集
ま
り
、
一
層
活
気
づ
く
。

　

Ｐｒｏ–

Ｋ
へ
の
参
加
動
機
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の

店
舗
経
営
に
興
味
を
持
っ
て
参
加
す
る
人
、
ま

ち
づ
く
り
×
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
活
動
内
容
に
魅

力
を
感
じ
て
参
加
す
る
人
な
ど
さ
ま
ざ
ま
だ
。

集
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー
も
「
農
家
と
密
接
に
関
わ

れ
る
『
と
れ
た
の
』
の
活
動
に
惹
か
れ
ま
し
た
」

（
辻
川
さ
ん
）「
商
店
街
と
い
う
フ
ィ
ー
ル
ド
で

実
際
に
活
動
で
き
る
こ
と
に
興
味
を
持
ち
ま
し

た
」（
甲
斐
田
さ
ん
）「
高
校
時
代
か
ら
木
工
が

好
き
で
、
自
分
の
創
作
に
も
使
え
る
『
ク
ミ
タ

テ
』
は
魅
力
で
し
た
（
笑
）」（
清
水
さ
ん
）
と

三
者
三
様
。
そ
れ
ぞ
れ
が
『
と
れ
た
の
』、『
ゆ
ー

か
ら
』、『
ク
ミ
タ
テ
』
の
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
と

し
て
、
商
品
企
画
や
販
促
、
財
務
と
い
っ
た
経

営
業
務
全
般
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
わ
っ
て
き

た
。

　
「
国
立
市
の
農
作
物
が
減
少
す
る
中
、『
と
れ

た
の
』
は
地
産
地
消
を
第
一
に
し
な
が
ら
も
食

育
や
新
た
な
コ
ン
セ
プ
ト
を
打
ち
出
す
必
要
性

を
感
じ
て
い
ま
す
。
か
つ
て
国
立
市
で
も
栽
培

さ
れ
今
も
住
民
が
好
ん
で
食
べ
る
梨
を
仕
入
れ

る
な
ど
、
地
域
の
嗜
好
に
合
わ
せ
た
品
揃
え
を

充
実
さ
せ
、
好
評
を
い
た
だ
き
ま
し
た
」（
辻
川

さ
ん
）「『
ク
ミ
タ
テ
』
は
当
初
２
人
か
ら
の
ス

タ
ー
ト
で
し
た
が
、
次
第
に
メ
ン
バ
ー
が
増
え

自
由
闊
達
に
ア
イ
デ
ア
が
出
せ
る
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。
学
生
や
子
ど
も
と
い
っ
た
新
た

な
層
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
も
の
づ
く
り
が
習
い

事
の
一
つ
と
し
て
認
識
さ
れ
る
よ
う
な
イ
ベ
ン

ト
を
定
期
的
に
開
催
し
て
い
き
た
い
で
す
」（
清

水
さ
ん
）。
こ
う
し
た
ア
イ
デ
ア
が
飛
び
交
う
中
、

活
動
の
中
か
ら
自
ら
の
長
所
を
見
つ
け
た
メ
ン

バ
ー
も
い
る
。「
全
体
的
な
運
営
の
タ
イ
ム
・
タ

ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
得
意
で
す
。
今
は
、
メ

ン
バ
ー
が
自
由
に
発
想
し
活
動
で
き
る
よ
う
サ

の
興
味
を
刺
激
で
き
る
よ
う
な
チ
ャ
ン
ス
を
数

多
く
提
供
し
て
い
き
た
い
で
す
」（
甲
斐
田
さ

ん
）。

　

先
輩
た
ち
か
ら
受
け
継
い
で
き
た
ア
イ
デ
ア

の
卵
も
無
数
に
あ
る
。た
と
え
ば
谷
保
駅
北
口
に

出
店
し
、
中
高
生
層
が
ま
ち
づ
く
り
に
関
わ
れ

る
き
っ
か
け
を
つ
く
る
…
…
な
ど
、
Ｐｒｏ–

Ｋ

の
構
想
は
尽
き
な
い
。
Ｐｒｏ–

Ｋ
の
理
想
は
、地

域
の
人
と
人
を
つ
な
ぐ
ハ
ブ
と
し
て
長
く
機
能

し
て
い
く
こ
と
。
紡
い
で
き
た
歴
史
や
実
績
か

ら
、
商
店
街
、
そ
し
て
地
域
と
の
信
頼
関
係
が

し
っ
か
り
築
か
れ
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
地
域

の
人
々
の
胸
を
借
り
な
が
ら
新
し
い
こ
と
に
思

い
切
っ
て
挑
戦
で
き
る
環
境
が
整
っ
て
い
る
の

だ
。
３
人
と
も
、
活
動
を
通
し
て
国
立
と
い
う

街
が
ど
ん
ど
ん
好
き
に
な
っ
て
い
っ
た
と
語
る
。

実
際
に
店
舗
を
運
営
し
、
地
域
住
民
と
触
れ
合

い
、
強
い
思
い
入
れ
を
持
っ
て
向
き
合
う
こ
と

で
、
街
は
活
性
化
し
て
い
く
。
こ
れ
か
ら
も
そ

の
想
い
は
、
新
た
な
リ
ー
ダ
ー
た
ち
に
よ
っ
て

つ
な
が
れ
て
い
く
だ
ろ
う
。

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
に
大
き
な
や
り
が
い
を
感
じ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
甲
斐
田
さ
ん
）。

　

学
生
が
Ｐｒｏ–

Ｋ
の
活
動
に
関
わ
る
の
は
最

長
３
年
９
か
月
だ
が
、
２
年
次
か
ら
リ
ー
ダ
ー

職
を
経
験
す
る
こ
と
で
、
考
え
方
も
大
き
く
変

わ
る
。「『
自
分
が
何
を
や
り
た
い
か
』
か
ら
、

『
地
域
の
た
め
に
何
が
で
き
る
か
』
へ
と
意
識
が

変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
市
民
を
巻
き
込
み
、
市

民
を
中
心
に
据
え
な
が
ら
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
机

上
で
は
決
し
て
得
ら
れ
な
い
地
域
活
性
に
必
要

な
視
点
が
、
肌
感
覚
で
身
に
つ
き
ま
し
た
」（
辻

川
さ
ん
）

　

最
近
で
は
、
六
つ
の
チ
ー
ム
の
活
動
に
留
ま

ら
ず
、
Ｐｒｏ–

Ｋ
全
体
で
国
立
市
周
辺
の
イ
ベ

ン
ト
を
支
援
す
る
動
き
も
増
え
て
い
る
。
２
０

２
３
年
か
ら
は
富
士
見
台
地
域
で
ご
み
拾
い
活

動
を
行
う
小
出
聡
さ
ん
（
日
本
・
エ
ス
ト
ニ
ア
友

好
協
会
理
事
）
と
一
緒
に
「W

orld Cleanup 
D

ay

」
に
参
加
し
た
。
２
０
２
４
年
に
は
商
店

街
代
表
と
し
て
谷
保
天
満
宮
例
大
祭
の
神
輿
を

担
ぐ
な
ど
、
地
域
団
体
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
も

増
加
中
だ
。
Ｐｒｏ–

Ｋ
は
大
幅
増
員
し
、
総
勢

１
４
０
人
に
な
っ
た
。「
人
数
が
増
え
た
か
ら
こ

そ
、
で
き
る
活
動
の
幅
も
広
が
り
ま
し
た
。
今

あ
る
六
つ
の
枠
に
と
ら
わ
れ
ず
、
あ
ら
ゆ
る
こ

と
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

（
辻
川
さ
ん
）。
２
０
２
４
年
９
月
に
は
辻
川
さ

ん
か
ら
甲
斐
田
さ
ん
へ
と
リ
ー
ダ
ー
を
バ
ト
ン

タ
ッ
チ
し
た
が
、
こ
の
想
い
は
変
わ
ら
な
い
。

「
サ
ー
ク
ル
と
し
て
も
、
メ
ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り

現リーダーの
辻川菖太郎さん
（商学部３年）

『クミタテ』リーダーの
清水雅文さん
（経済学部２年）

次期リーダーの
甲斐田愛子さん
（社会学部２年）

Pro-Kが発行するフリーペーパー「やっほー」

「
地
域
活
性
」を
肌
で
学
ぶ

３
年
９
か
月

国
立
の
人
と
人
を
つ
な
ぐ

ハ
ブ
と
し
て
活
動
領
域
を
広
げ
る
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理事・副学長
（図書館統括・DEI・労務・学長特命（規則整備））

野口貴公美

理事・副学長（教育統括）

加藤俊彦

　私が担当する業務には、「学内の構成員のために、
大学の基盤を整備する」という共通点があると考
えています。本学に関わるすべての構成員が、修
学、教育・研究、各自の仕事に、それぞれ安心して
取り組める環境づくりを進めていきたいと思ってい
ます。
　財源確保という大きな課題を抱える図書館につい
ては、諸業務の見直しと並行して、図書館の機能強
化のために必要な財源の確保と、そのために必要な
施策を進めていかなければならないと考えています。
　DEI（Diversity, Equity, and Inclusion）推進に
ついては、これまでの取組を通して一定の成果が見
えてきた状況ですが、DEI推進が学内において「あ
たりまえのこと」となってくよう、引き続き、地道に、
施策を実施していく必要があると認識しています。
その積み重ねの延長線上に、労務担当として目指す
べき「誰にとっても安心して働きやすい環境を整え
ること」の達成も可能になると思っています。
　規則整備は、自ら強く担当を希望した業務です。
学内の各部局から出てくる新しい施策の実施には、
規則や規定の整備が必要となりますから、施策のス
ムーズな実施が可能となるよう、規則整備という側
面から制度的な調整や工夫などを提案していく、そ
のような仕事をしていきたいと考えています。今回、
幅広い担当領域を任されたことは、一橋をより深く
理解するための好機であると捉えています。任期の
間、自分にできる仕事を、ひとつひとつ、進めてい
きたいです。（談）

　社会科学の総合大学としての社会的役割を、本
学がこれからも担っていくためには、教育面にお
いても、弛まぬ改革が求められます。
　本学の教育に関わる近年最大の改革は、ソー
シャル・データサイエンス学部・研究科（SDS）の
設置です。令和５年度に開設したSDSの学士課程
と博士前期（修士）課程に加えて、令和７年度に
は、博士後期課程を新たに開設する予定です。
　教育面の施策で今後の柱となるのが、学士課
程の国際化と、大学院教育の拡充です。
　学士課程の国際化に関する重要な全学方針の
一つが、英語で専門教育を行う英語専門科目の拡
充です。英語専門科目は、令和５年度で175科目
が開講されています。今後は開講科目の増強やプ
ログラムの体系的運用などによって、学士課程の
国際化に資する施策を推進します。本学からの長
期留学と交流学生の受け入れについても、積極的
に進めます。
　大学院教育では、まず、高度専門職業人養成に
対する社会的ニーズの高まりを背景として、ビジ
ネススクール、法科大学院、国際・公共政策大学
院をはじめとする高度な専門教育を、引き続き強
化いたします。また、人文・社会科学系博士課程
への社会的な要求に対応するために、個別の専門
性に根ざす各研究科の事情を勘案しつつ、大学
院博士後期課程の全学的改革を進めてまいりま
す。（談）

すべての構成員が
安心して過ごせるための、

大学の基盤を整備する

教育プログラムの
継続的な改革に向けて

Kikumi Noguchi
Toshihiko Kato

新 任 者 メ ッ セ ー ジ
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副学長（広報・社会連携、学長特命（研究IR））

西野和美
副学長（グローバル連携）

屋敷二郎

　私の役割は本学と外部との情報の行き来を活性化
させることだと認識しています。同時に学内に向けた
広報も重要です。ソーシャル・データサイエンス学部・
研究科が設置されて以降、他の領域と掛け合わせた
新しい研究の可能性がさらに広がりました。また、学
内で誰がどのような研究を行っているかを共有するこ
とも、今まで以上に重要になっています。研究者が
お互いの研究について知ることで、共同研究の機会
を増やすことができればと考えています。さらに、学
内の研究内容を外部に発信し、企業や自治体との共
同研究や受託研究につなげたいとも考えています。
そこで、まずは各学部・研究科の情報発信の平準化
を通じて研究の「見える化」に注力します。
　もう一つ力を入れていきたいのが社会連携の強化
です。大学発ベンチャーの称号授与制度が2024年12
月から始まりました。近年、社会問題・環境問題の解
決に社会科学の領域からアプローチするインパクト
スタートアップに投資するベンチャーキャピタルが増
えています。すでに本学にはこれらの問題に取り組
む研究者が多く、学生の関心も高まっています。学
内外のこうした機運を活かし、本学の強みであるビ
ジネスを具現化する能力をもとにしたスタートアップ
の立ち上げなど、大学発ベンチャー支援を行なって
いきます。また、さまざまな企業、金融機関、自治
体等とエコシステムを形成し、社会課題・環境問題の
解決支援も構想しています。このような取組を通じ
て、本学をしっかりと社会にアピールしていきたいと
考えています。（談）

　私が着任するタイミングで、ポストの名称が「国際交
流」から「グローバル連携」に変わりました。この変更
には大きな意味があると感じています。
　本学がU7+等のグローバル大学アライアンスに加盟
した後、世界をコロナ禍が襲いました。国連での議論を
通じて世界の諸大学が認識したのは「SDGsをはじめと
するグローバルな課題に対して、大学や研究者が単独
でできることは限られている」ということです。本学が
掲げる「グローバル・ウェルフェアへの貢献」を推進す
るには、これまで以上にグローバルな連携を拡充してい
くことが欠かせません。
　ところで、いま本学で学んでいる学生や、これから本
学で学ぼうとする学生たちが社会の中心的な担い手とな
る頃、世界はどうなっているでしょうか。2050年までに
グローバルサウス諸国全体の人口は世界の２／３を占め、
合計GDPが米・中を超えると言われています。国単位で
見ても、日本やドイツはグローバルサウス諸国に抜かれ
て上位５か国から脱落するとの予測があります。このよ
うな将来像に目を向けるならば、グローバルサウスの諸
大学との連携強化は急務であると考えています。
　具体的なスキーム作りはこれからですが、一つのアイ
デアとして、既存のアライアンスをベースにグローバル
サウスの諸大学にも参加してもらうようなオンライン合
同プログラムを考えています。多感な小・中学生時代に
オンライン授業を辛い思いで経験させられた学生たち
に、まさにコロナ禍のおかげで構築されたインフラを積
極的に活用する機会を与えてあげたいと思います。グロ
ーバルサウス諸国の大学生とともにオンライン授業に参
加し、グループワークで議論を交わしながら親交を深め、
協力してプレゼンを行った経験は、彼ら・彼女らにとっ
て一生ものの大きな財産となるでしょう。（談）

学内の研究の「見える化」と
社会連携の強化を進めたい

2050年を見据え、
グローバルサウスに連携を拡げる

Kazumi Nishino Albertus Jiro Rei Yashiki
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経済学研究科長・経済学部長

黒住英司
経営管理研究科長・商学部長

福川裕徳

　このたび経済学研究科長・経済学部長という役職
を拝命しましたが、私はカリスマ的なリーダーシッ
プを発揮するタイプではありません。むしろ教員の
皆さん一人ひとりと目標を共有し、お互いに範を示
し合いながら発展していく、そんなシェアドリーダ
ーシップが機能する研究科・学部にすることが理想
です。
　私が考えている目標は、論理的思考力を身につけ
た優秀な学生の育成、および研究環境の整備です。
まず教育については、学生の課題発見・解決能力の
基礎となる論理的思考力を鍛えるために、教員の皆
さんには学部導入科目、学部基礎科目などでしっか
り指導していただく。そして基礎体力を身につけた
学生に対して、核となる専門性をゼミでの指導を通
じて定着させてあげてほしいと考えています。
　次に研究については、すでに個々の教員が多種
多様な成果を上げていますが、案外お互いの研究
を把握できていないという実態があります。そこで、
お互いの研究内容を知る場を提供し、融合を図る
ことでより良い研究成果につなげていきたいと考え
ています。研究内容にとどまらず委員会活動など
学内の業務も共有し合い、全員で負担を平準化で
きればシェアドリーダーシップもさらに培われてい
くでしょう。
　経済学研究科・経済学部の教員がコミュニケー
ションを深め、教育・研究の両面で発展していくた
めに、さまざまな働きかけを行うことが私の使命で
す。（談）

　SBA（大学院経営管理研究科・経営管理専攻）とICS
（大学院経営管理研究科・国際企業戦略専攻）では、2021
年にAACSB国際認証（ビジネススクール国際認証）を
取得し国際化を進めてきました。今後は学部教育の一
層の国際化にも注力します。すでに本学の中でも先駆
けてGlobal Leaders Program（渋沢スカラープログラ
ム／以下、GLP）を実施し、プログラムに参加した学生
たちの国際化を実現してきました。その成果を学部全
体に広げるため、従来、発展科目に置かれていた英語
専門科目を基礎科目にも導入し、GLPに属さない一般の
学生が早い段階で英語専門科目を履修できる環境を整
えました。また、１年次の導入ゼミや２年次の前期ゼミ
の目的を変更し、ビジネスのレンズを通して社会課題を
見る目の涵養に重きを置くこととしました。
　さらに、AACSBから求められているソサイエタルイ
ンパクト（社会的なインパクト）の定義付けと、社会へ
の説明にも力を入れていきます。本学の強みはビジネ
スを通じた社会への貢献であり、貢献度が最もはっき
り表れるのが人材輩出という点です。その強みを維持
するうえでは卒業生との連携が重要になります。今ま
でも本学の同窓会組織「如水会」を通じて卒業生との
関係を築いてきましたが、今後は卒業生との人的ネット
ワークをさらに強化します。具体的には、各界の優れ
た経営者を講師としてお招きして勉強会を開催し、講
師と参加者、あるいは参加者同士で意見交換を行う場
を設け、人的ネットワークを構築する機会を増やしてい
ます。
　このような取組を通じて、学部生も含めた全体のモ
チベーションを高め、社会課題解決への貢献をさらに
推し進めます。（談）

シェアドリーダーシップを通じて
学生の育成と

研究環境の整備に尽力したい

人材輩出を通じた
ソサイエタルインパクトの拡大に向け、
学生のモチベーションを高める

Eiji Kurozumi Hironori Fukukawa

新 任 者 メ ッ セ ー ジ
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法科大学院長

玉井利幸
社会学研究科長・社会学部長

中田康彦

　2023年に司法試験の在学中受験が始まるなど、近
年、法曹養成制度は大きく変化しました。本学でも
制度の変化に対応するため、カリキュラムの見直し
などの改革を進めてきました。在学中受験では準備
期間が短くならざるをえず、在学生は苦戦するかと
も思われましたが、予想を覆す非常に優れた結果を
残しています。特に法曹コース出身者の実績には目
を見張るばかりです。
　制度が大きく変わっても高い実績を残せているの
は、これまでの在学生・修了生・教員の相互作用によ
り培われてきた、「一橋モデル」とでもいうべき学修・
教育環境によるところが大きいと思います。授業で
教員から学ぶことももちろん重要なのですが、それ
だけではありません。入試で既修者コースにも面接
試験を課しているためでしょう、多様なバックグラウ
ンドを持つ優秀な学生が集まっているだけでなく、
協調的な雰囲気の中、それぞれの特徴を活かし、相
互に学び合いながら成長できる環境が生み出されて
いると思います。修了後も、学修アドバイザーやキャ
リアアドバイザー、非常勤講師など、さまざまな形
で、惜しみなく在学生の支援に携わる修了生が非常
に多く、頭の下がる思いで一杯です。本学が高い実
績を残せているのも、「人」に恵まれたからこそであ
ると痛感しています。
　今後も、これまでに育まれてきた「一橋モデル」
を維持・発展させながら、司法試験合格後を見据え
た教育を行い、様々な分野で活躍できる修了生を送
り出し、次の世代に繋いでいく。それが私に課され
た役割だと考えています。（談）

　将来予測が困難とされる時代において、大学の
未来、大学改革の未来もまた予測が難しくなって
います。学問の進展と社会の要請の変化に対応し、
大学も変化していく必要があります。
　一方で、これまで引き継がれてきた「エートス」

（気風、精神）を継承していくことも大切だと考え
ています。「〇〇らしさ」というのは形容しがたい
もので、いわゆる「学風」なるものにこだわり過
ぎてもよくないのですが、時代に流されるまま過
去の蓄積を単純に否定・解体するのもよくないで
しょう。
　社会学部・社会学研究科にはいわゆる「学風」
とは別に、研究員が互いの研究領域を超えて互い
の仕事や人間性を理解し尊重しあうといった、あ
る種の「社会関係資本」が存在しています。これ
も一つの「エートス」ではないかと私は考えます。
タイムパフォーマンスが重視され、学びの個別化
が進む時代だからこそ、緩やかでしなやかなつな
がりをもった組織であり続けること。それこそが
教育・研究上も組織運営上も求められるのではな
いでしょうか。現段階では具体的な施策・アイデア
があるわけではありませんが、そのために何がで
きるのかを考えていきたいと思います。
　社会学部・社会学研究科でも世代交代が進みつ
つあります。とはいえそれは短期間で完成される
わけではありません。「エートス」を維持しつつも
トランスフォームを支援し、次の世代にスムーズ
にバトンタッチできるよう努めていきます。（談）

「一橋モデル」の維持・発展を図る
「エートス」を維持しながらも
スムーズなトランスフォームを

Toshiyuki Tamai Yasuhiko Nakata
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価
指
数
）
と
日
本
のT

O
PIX

（
株
価
指
数
）

の
推
移
を
示
し
、
ア
メ
リ
カ
経
済
を
牽
引
し

て
き
た
の
はA

pple

やGoogle

と
い
っ
た
新

興
テ
ッ
ク
企
業
で
あ
る
一
方
、
そ
の
他
の
産

業
の
成
長
率
は
日
米
で
大
差
が
な
い
こ
と
を

指
摘
。
さ
ら
に
、
30
年
前
と
現
在
の
時
価
総

額
ラ
ン
キ
ン
グ
を
比
較
し
、
か
つ
て
上
位
を

占
め
て
い
た
日
本
企
業
が
、
現
在
で
は
ア
メ

リ
カ
の
新
興
企
業
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
て
い

る
こ
と
に
言
及
し
、
日
本
で
新
興
企
業
を
生

み
出
す
仕
組
み
づ
く
り
が
今
後
の
課
題
で
あ

る
と
述
べ
た
。

　

ま
た
、
２
０
２
２
年
に
岸
田
前
総
理
が
発

表
し
た
「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
育
成
５
か
年
計

画
」
に
触
れ
、
新
産
業
創
出
へ
の
期
待
が
高

ま
る
中
、
日
本
が
再
び
世
界
的
な
競
争
力
を

取
り
戻
す
べ
く
、
挑
戦
者
た
ち
を
応
援
し
て

い
く
姿
勢
を
示
し
た
。

　

座
談
会
で
は
、
大
学
在
学
中
に
起
業
し
企

業
向
け
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
を
提
供
す
る
小
椋
氏
、
積

極
的
な
Ｍ
＆
Ａ
でGEN

D
A

を
上
場
さ
せ
た

渡
邊
氏
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
事
業
を

展
開
す
る
渡
辺
氏
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
事
業
に
携
わ
る
甲
斐
氏
が
、「
一
橋
で
培
っ

た
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
」
を
テ
ー
マ

開
会
挨
拶
お
よ
び
執
行
部
紹
介

特
別
顧
問
挨
拶

「
一
橋
で
培
っ
た

  

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
」

卒
業
生
座
談
会

大月康弘理事・副学長松本正義特別顧問

ユマニテの皆さんによる合唱パフォーマンス

小椋一宏氏渡邊太樹氏渡辺裕介氏

小林貴恵如水会理事

荒川龍太氏

甲斐優理子氏中村達哉氏

創立150周年記念プレイベント

2024年度ホームカミングデー
2024年11月30日（土）、一橋大学創立150周年記念プレイベント／2024年度ホームカミングデーが兼松講堂にて開催された。

本イベントは一橋大学が2025年に創立150周年を迎えるにあたり展開しているさまざまな記念事業の一環で、
2019年より中断していたホームカミングデーを６年ぶりに実施したもの。

当日は爽やかな秋晴れのもと、兼松講堂には約490人もの卒業生、在学生、ご家族が来場し、
キャンパス内では焼き芋店やコーヒースタンドも出店するなど、盛況のうちに幕を閉じた。
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に
議
論
し
た
。

　

渡
邊
氏
は
「
最
前
線
で
挑
戦
す
る
姿
に
注

目
し
、
挑
戦
者
を
温
か
く
支
え
て
ほ
し
い
」

と
呼
び
か
け
、
小
椋
氏
は
「
外
部
と
の
交
流

が
視
野
を
広
げ
る
」と
助
言
。
渡
辺
氏
は「
何

か
に
全
力
で
打
ち
込
む
経
験
が
人
生
を
豊
か

に
す
る
」
と
述
べ
、
甲
斐
氏
は
「
一
橋
大
の

強
い
つ
な
が
り
を
広
げ
た
い
」
と
語
っ
た
。

　

最
後
に
、
中
村
氏
は
、
一
橋
大
学
が
可
能

性
に
満
ち
た
大
学
で
あ
る
こ
と
を
強
調
し
、

未
来
の
基
盤
づ
く
り
の
た
め
、
大
学
へ
の
支

援
の
重
要
性
を
訴
え
、
座
談
会
を
締
め
く

く
っ
た
。

　

続
い
て
、
端
艇
部
卒
業
生
の
荒
川
龍
太
氏

に
よ
る
凱
旋
講
演
が
行
わ
れ
た
。
聞
き
手
は
、

同
じ
く
端
艇
部
卒
業
生
で
あ
る
小
林
貴
恵
如

水
会
理
事
（
Ｔ
Ｍ
Ｉ
総
合
法
律
事
務
所
パ
ー

ト
ナ
ー
弁
護
士
）
が
務
め
た
。
荒
川
氏
は
２

０
１
７
年
に
法
学
部
を
卒
業
後
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
東

日
本
の
漕
艇
部
に
所
属
し
、
ロ
ー
イ
ン
グ
競

技
の
第
一
線
で
活
躍
し
て
い
る
。
荒
川
氏
が

ボ
ー
ト
を
始
め
た
の
は
大
学
１
年
生
の
時
。

端
艇
部
の
「
日
本
一
を
目
指
す
」
と
い
う
言

葉
に
魅
了
さ
れ
、
挑
戦
を
決
意
し
た
と
い
う
。

努
力
の
末
、
在
学
中
に
日
本
代
表
に
選
ば

れ
、
国
際
舞
台
で
戦
う
楽
し
さ
や
悔
し
さ
を

経
験
。こ
の
時
点
で
、競
技
を
社
会
人
に
な
っ

て
も
続
け
る
覚
悟
を
決
め
た
。
そ
の
後
、
東

京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
（
２
０
２
１
年
開
催
）
で

は
男
子
シ
ン
グ
ル
ス
カ
ル
で
11
位
、
パ
リ
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
（
２
０
２
４
年
開
催
）
で
は
同

種
目
で
９
位
と
い
う
素
晴
ら
し
い
成
績
を
収

め
た
。

　
荒
川
氏
は
、「
学
生
時
代
の
挑
戦
が
今
の
自

分
を
支
え
て
い
る
」
と
強
調
。
小
さ
な
き
っ

か
け
か
ら
始
め
た
ボ
ー
ト
だ
っ
た
が
、
真
剣

に
向
き
合
い
努
力
を
重
ね
る
こ
と
で
、
夢
を

掴
む
こ
と
が
で
き
た
と
語
っ
た
。
ま
た
、
失

敗
や
挫
折
を
恐
れ
ず
、そ
れ
を
次
へ
の
ス
テ
ッ

プ
と
考
え
る
姿
勢
が
成
功
へ
の
鍵
だ
と
言
い
、

「
競
技
を
通
じ
て
得
た
経
験
や
仲
間
が
、
自
分

の
人
生
を
豊
か
に
し
て
い
る
」
と
話
し
た
。

今
後
の
活
動
に
つ
い
て
聞
か
れ
た
荒
川
氏
は
、

競
技
を
続
け
な
が
ら
法
曹
へ
も
挑
戦
し
た
い

と
語
っ
た
。

　

一
橋
大
学
に
女
子
学
生
が
初
め
て
入
学
し

た
の
は
１
９
４
９
年
の
こ
と
。
以
来
、
一
橋

大
学
で
は
多
く
の
女
子
学
生
が
学
び
、
２
０

２
４
年
、
女
子
学
生
入
学
75
周
年
を
迎
え
た
。

　

本
イ
ベ
ン
ト
で
は
、
一
橋
大
学
を
卒
業
し

た
倉
田
真
由
美
氏
（
商
学
部
卒
／
漫
画
家
）、

横
山
泉
教
授
（
経
済
学
部
卒
／
一
橋
大
学
大

学
院
経
済
学
研
究
科
教
授
）、
山
内
あ
ゆ
氏

（
法
学
部
卒
／
Ｔ
Ｂ
Ｓ
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
）、
祖

父
江
里
奈
氏
（
社
会
学
部
卒
／
テ
レ
ビ
東
京

ド
ラ
マ
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
）
の
女
性
４
名
が

登
壇
。
大
学
時
代
の
思
い
出
か
ら
、
現
在
の

仕
事
、
後
輩
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
に
つ
い

て
、
自
由
に
語
り
合
っ
た
。

　

自
己
紹
介
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
現
在
の
写
真

だ
け
で
な
く
、
学
生
時
代
の
写
真
も
披
露
し

て
、
会
場
を
沸
か
せ
た
。
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
で

あ
る
山
内
氏
が
本
職
の
技
術
を
活
か
し
、
司

会
進
行
を
担
当
。
テ
レ
ビ
の
バ
ラ
エ
テ
ィ
番

組
さ
な
が
ら
に
ゼ
ミ
の
話
、
部
活
動
の
話
、

学
園
祭
の
話
な
ど
、
一
橋
大
学
で
の
思
い
出

を
他
の
登
壇
者
か
ら
引
き
出
し
、
会
場
を
盛

り
上
げ
た
。
事
前
の
打
ち
合
わ
せ
は
ほ
と
ん

ど
で
き
な
か
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
４
人

の
〝
バ
シ
女
〟
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
よ
り
、

会
場
の
参
加
者
を
も
巻
き
込
み
、
笑
い
の
絶

え
な
い
会
と
な
っ
た
。

　

最
後
に
学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
、

横
山
教
授
が
「
す
べ
て
の
出
来
事
に
は
意
味

が
あ
る
」
と
述
べ
、
困
難
な
経
験
も
将
来
の

糧
に
な
る
と
励
ま
し
た
。
祖
父
江
氏
は
「
女

性
も
男
性
も
関
係
な
く
、
堂
々
と
社
会
に
出

て
ほ
し
い
」
と
応
援
。
倉
田
氏
は
「
欲
し
い

も
の
を
見
極
め
、
優
先
順
位
を
つ
け
て
努
力

す
る
こ
と
が
大
切
」
と
エ
ー
ル
を
送
っ
た
。

　

最
後
に
中
野
聡
学
長
が
閉
会
の
挨
拶
を
行

い
、
ホ
ー
ム
カ
ミ
ン
グ
デ
ー
を
通
じ
て
一
橋

大
学
が
在
学
生
、
教
職
員
、
卒
業
生
、
そ
し

て
そ
の
家
族
を
含
む
大
き
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

で
あ
る
こ
と
を
改
め
て
実
感
し
た
と
述
べ
、

こ
の
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
感
」
こ
そ
が
一
橋
大

学
の
大
き
な
強
み
で
あ
る
と
強
調
し
た
。

　

ま
た
、
今
回
は
特
に
30
代
・
40
代
の
若
い

卒
業
生
の
活
躍
を
示
す
こ
と
を
目
的
に
、
イ

ベ
ン
ト
の
企
画
や
運
営
を
若
手
卒
業
生
に
任

せ
た
こ
と
に
も
言
及
し
た
。
学
長
自
身
も
来

場
者
と
し
て
楽
し
み
、
卒
業
生
や
教
職
員
陣

の
魅
力
を
再
認
識
す
る
良
い
機
会
に
な
っ
た

と
語
っ
た
。

　

さ
ら
に
、
一
橋
大
学
は
規
模
が
小
さ
い
分
、

一
人
ひ
と
り
の
支
援
が
と
て
も
大
き
な
意
味

を
持
つ
と
述
べ
、
今
後
も
力
添
え
を
お
願
い

し
た
い
と
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
も
っ
て
、
閉
会

の
挨
拶
を
締
め
く
く
っ
た
。

「
一
橋
を
卒
業
し
た
女
性
た
ち
は
い
ま
」

女
子
学
生
入
学
75
周
年
記
念
企
画

一
橋
大
学
端
艇
部
卒
業
生

荒
川
龍
太
氏
に
よ
る
凱
旋
講
演

閉
会
挨
拶

セファランセラの皆さんによるダンスパフォーマンス

倉田真由美氏中野聡学長

山内あゆ氏

横山泉教授

祖父江里奈氏
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本学教職員
42名・1団体（12,963,000円）

卒業生
ご寄付金額（累計）

50万円未満

561名・13団体
会田俊貴　　様
青木孝哉　　様
青崎　稔　　様
青島弘明　　様
青山浩司　　様
赤石良治　　様
赤熊善行　　様
赤崎泰中　　様
秋山武夫　　様
秋和由紀雄　様
浅井　嵩　　様
浅野弘志　　様
莇　勇二　　様
蘆田映直　　様
安達幸宏　　様
厚見　収　　様
阿部啓一　　様
阿部洋一　　様
阿部亮平　　様
綾部眞人　　様
荒川頌平　　様
荒木和昌　　様
荒木俊和　　様
荒木宣夫　　様
有浦　洋　　様
飯島　功　　様
飯島啓太　　様
飯田政治　　様
五十嵐誠　　様
池澤　茂　　様
池田喜志髙　様
池田博俊　　様
池端義廣　　様
石田宗一郎　様
石原誠大　　様
石原正之　　様
石森大貴　　様
石森令一　　様
磯﨑　幸　　様
磯橋敏雄　　様
伊藤忠義　　様
伊藤規雄　　様
伊藤正樹　　様
伊藤　裕　　様
稲垣朱郎　　様
稲葉秀夫　　様
祷　昭一　　様
今村俊一　　様
芋月俊博　　様
岩井大地郎　様
岩本和夫　　様
岩本雅史　　様
鵜池浩四郎　様
上田幸治　　様
上田真一　　様
上田時裕　　様
上田晴彦　　様
上原雅人　　様
受川　修　　様
宇佐美慎　　様
笛吹明男　　様
内田兼司　　様
内田康司　　様
内野真里　　様
内山雪絵　　様
梅木哲也　　様
浦上　清　　様
江川康則　　様
遠藤　薫　　様
遠藤三夫　　様
及川雄介　　様
王　小龍　　様
大井一輝　　様
大久保光晴　様
大島　保　　様

大島道雄　　様
大島葉子　　様
大谷寿巳　　様
大塚和彦　　様
大塚善種　　様
大野弘道　　様
大橋哲也　　様
大橋博行　　様
大林　徹　　様
大原俊博　　様
近江屋誠一　様
大森　憲　　様
小方浩史　　様
尾形昌彦　　様
尾形美貴　　様
岡田　礎　　様
岡田龍二　　様
岡本起代士　様
岡本岳彦　　様
岡本珠美　　様
小河泰雄　　様
荻原貞雄　　様
奥田文彦　　様
奥原純子　　様
奥山　元　　様
小此木大典　様
長田洋征　　様
小山内一得　様
尾澤英夫　　様
小野威久　　様
小野喜明　　様
小原芳夫　　様
小俣栄利　　様
織岡三知夫　様
柿田浩之　　様
柿原康一郎　様
片上雅仁　　様
片桐忠孝　　様
堅田宏司　　様
加藤翔太　　様
加藤元晴　　様
加藤裕也　　様
加藤洋介　　様
金田栄悟　　様
加納俊幸　　様
上村　寛　　様
蒲原国弘　　様
萱原亮太　　様
河井春穂　　様
河井宏幸　　様
川﨑勝晤　　様
川崎仁誌　　様
川﨑　博　　様
川田　豊　　様
川西昌博　　様
菅家　裕　　様
菊池明雄　　様
菊池欣也　　様
菊池圭亮　　様
来嶋慎也　　様
岸本堅太郎　様
北澤健一　　様
北濱佑介　　様
木下一郎　　様
木下鉄平　　様
木村公優　　様
木村雅美　　様
木村亮介　　様
國包健一　　様
久保雄麻　　様
熊谷芳浩　　様
熊倉　雅　　様
熊埜御堂真　様
倉橋秀俊　　様
紅林由紀子　様

下條泰利　　様
幸坂嵩弘　　様
小古井章　　様
小島明日奈　様
小島栄司　　様
小島　收　　様
狐塚裕章　　様
小林一貴　　様
小林貴恵　　様
小林　勉　　様
小松徹也　　様
小峰　開　　様
小峰　隆　　様
小柳隆史　　様
小山将弘　　様
木幡光佑　　様
近堂一郎　　様
近藤慶太　　様
西条幸彦　　様
齊藤和也　　様
齋藤健介　　様
齊藤真一郎　様
境　和彦　　様
坂谷　章　　様
坂元充幸　　様
朔　英晴　　様
佐瀬日出海　様
佐藤一郎　　様
佐藤詔司　　様
佐藤信祐　　様
佐藤多加夫　様
佐藤久尚　　様
佐藤真寿夫　様
佐渡島太志　様
澤井憲子　　様
澤邊義雄　　様
執行紀行　　様
茂岩利恵　　様
重松成行　　様
信濃　良　　様
篠崎　純　　様
柴﨑辰哉　　様
柴田真人　　様
柴本泰宏　　様
嶋田晴行　　様
清水保彦　　様
清水良容　　様
志村和臣　　様
下坂立正　　様
下地　寛　　様
下平三弘　　様
霜鳥一彦　　様
霜村直樹　　様
勝賀瀬崇　　様
城間波留人　様
城山貴司　　様
陳岡邦彦　　様
神野直人　　様
菅沼久将　　様
菅谷信雄　　様
菅原直樹　　様
杉本堅城　　様
杉本伸之　　様
杉森　登　　様
杉山敏男　　様
杉山　守　　様
鈴木敦夫　　様
鈴木中庸　　様
須藤佳夫　　様
住山喜昭　　様
関口　瞭　　様
関根　勲　　様
関根林司　　様
関野　衞　　様
妹尾信二　　様

瀬間　敏　　様
高島正雄　　様
高場洋彰　　様
髙橋知史　　様
高橋　豪　　様
高橋俊行　　様
高橋豊治　　様
高橋浩子　　様
高橋　宏　　様
高橋靖夫　　様
高松武雄　　様
高柳公一　　様
田口　格　　様
竹内栄吉　　様
竹村恭輔　　様
多田大樹　　様
田中大地　　様
田中英雄　　様
田中宏和　　様
谷　和夫　　様
谷口　優　　様
谷口善秀　　様
田野倉智也　様
溜箭俊之　　様
段　純雄　　様
張　雅鈞　　様
鎭西里奈　　様
塚原成侑　　様
柘植達人　　様
辻健太郎　　様
照井辰弥　　様
富田朱彦　　様
豊本信一　　様
永井　隆　　様
永井隆寛　　様
中川　東　　様
中川　健　　様
中込美雪　　様
中里　晋　　様
中沢永作　　様
中沢義征　　様
中島悠輝　　様
中田　匡　　様
中田裕之　　様
永野　学　　様
中畑幸祐　　様
中畑太一　　様
永渕大輔　　様
中村　敦　　様
中村　進　　様
中村　悠　　様
永森賢司　　様
中山泰吉　　様
中山時勇　　様
楢原邦雄　　様
新田晴男　　様
塗師敏昭　　様
根布朋和　　様
野口英次　　様
野口達司　　様
野口至啓　　様
野﨑敏郎　　様
野村隆志　　様
野村俊明　　様
野村祐介　　様
萩　康春　　様
橋本哲次　　様
蓮沼昭男　　様
長谷川恵子　様
畑野誠司・
　畑野優美　様
馬場孝次　　様
馬場英俊　　様
浜崎伸二　　様
濱田能史　　様

濱田　浩　　様
浜本頼幸　　様
林　友彦　　様
林　博之　　様
林　瑞樹　　様
早田弘和　　様
原　節夫　　様
原　俊道　　様
原　恭　　　様
原田（君島）
　由紀子　　様
平井秀幸　　様
平形芳郎　　様
平田利幸　　様
平野敏樹　　様
廣瀬　進　　様
深谷光浩　　様
福田聖俊　　様
福山耀平　　様
藤井愛子　　様
藤井和雄　　様
藤田五郎　　様
藤田浩己　　様
藤原裕久　　様
舩橋秀輔　　様
古山順一　　様
不破淳二　　様
逸見和宏　　様
星野博光　　様
細川悠人　　様
堀　靖彦　　様
本地央明　　様
増永泰一郎　様
松木　茂　　様
松崎　毅　　様
松田直治　　様
丸山則二　　様
萬納宏俊　　様
三澤建美　　様
道本悦生　　様
三橋和夫　　様
南塚　優　　様
宮　一弘　　様
宮内英貴　　様
宮川純樹　　様
三宅　海　　様
宮﨑進司　　様
宮崎伸夫　　様
宮元武利　　様
三善信明　　様
三好弘人　　様
武藤雅俊　　様
宗雪敏明　　様
村上晃彦　　様
村瀬広幸　　様
邑田清志　　様
最上　徹　　様
森祐二郎　　様
森田雄祐　　様
守永孝之　　様
安岡大作　　様
安田　寛　　様
康本昭赫　　様
山岸義久　　様
山口　晃　　様
山口舜三　　様
山崎信之輔　様
山崎　泰　　様
山下　泉　　様
山科康平　　様
山田崇司　　様
山田　祐　　様
山田忠璋　　様
山田秀夫　　様
山田博志　　様

山中淳一郎　様
山中慎之介　様
山中　洋　　様
山根正彦　　様
山本晃平　　様
山本　秀　　様
山本武志　　様
山本洋一　　様
湯川喜雄　　様
横尾武士　　様
吉儀康彦　　様
吉崎　修　　様
吉田啓一　　様
吉田秀一郎　様
吉田　直　　様
吉成敏昭　　様
吉野　昇　　様
吉野　守　　様
米持　明　　様
李　聞　　　様
若菜　智　　様
若林照二　　様
若林義一　　様
和田朋子　　様
渡部修二　　様
渡辺　徹　　様
渡辺哲也　　様
渡部智彦　　様
渡邊朋弘　　様
渡辺昌彦　　様
渡邊一康　　様
渡辺善彦　　様
Alexander James　　　　様
Michael Seaborn　　　　 様
Nannan Wang　　　　　 様
Neil Vincent 
　Mayormita Monsalud　 様
Surawat Kunlayavinai　　様
Wei-Yu Chen　　　　　　様
憲芳会　荒ゼミ　　　　　様
コール・メルクールOB会　様
社会学部村田光二ゼミ
　OBOG会　　　　　　　様
昭和30年入学Fクラス会　 様
如水会市川浦安支部　　　様
如水会井の頭支部　　　　様
如水会川崎支部　　　　　様
如水会練馬支部　　　　　様
如水会藤沢支部　　　　　様
如水会八千代支部　　　　様
一橋大学昭和30年入学
　34年卒業記念大会　　　様
一橋大学昭和42年会
　Jクラス　有志　　　　 様
他150名・１団体

企業・法人等
55団体（883,052,864円）
株式会社アークエッジ　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社イノベスト　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社INPEX　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
Vanguard Tokyo法律事務所　　　　　　　　　　　　 様
AGC株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般財団法人
　エンデバー・ユナイテッド・ホールディングス基金　様
株式会社大垣共立銀行岐阜支店　　　　　　　　　　　様
Orbray株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社かね善　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社KDDI総合研究所　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社KPMG FAS　　　　　　　　　　　　　　　　様
公益財団法人交通エコロジー・モビリティ財団　　　　様
一般社団法人如水会　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社新日本科学　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社シンプレクス・インスティテュート　　　　　様
シンプレクス株式会社　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス　　　　　　様
株式会社高島屋　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社タピオカ　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社DYM　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
東急株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
東京海上日動火災保険株式会社　　　　　　　　　　　様
東邦ガス株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社東邦レオホールディングス　　　　　　　　　様
日本ガイシ株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　様
公益社団法人日本観光振興協会　　　　　　　　　　　様
日本生命保険相互会社　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社野村総合研究所　　　　　　　　　　　　　　様
野村不動産株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人一橋大学コラボレーション・センター　　様
一般社団法人一橋大学知識共創機構　　　　　　　　　様
株式会社フィンデクス　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人富士通JAIMS　　　　　　　　　　　　　様
株式会社Plan・Do・See　　　　　　　　　　　　　　 様
株式会社ブランドコンセプト　　　　　　　　　　　　様
株式会社三井住友銀行　　　　　　　　　　　　　　　様
三井住友信託銀行株式会社　　　　　　　　　　　　　様
三井不動産株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　様
三菱電機株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社村田製作所　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人明治産業人材育成支援会　　　　　　　　様
有限会社柴尾洋品店　　　　　　　　　　　　　　　　様
リベラグループ株式会社　　　　　　　　　　　　　　様
Bai Xian Asia Institute Limited　　　　　　　　　　　様
他11団体

一般の方
21名・1団体（6,039,000円）
生澤あかね　様
石郷岡政広　様
河合光政　　様
小木曽弘行　様
小林健一　　様
酒井貴広　　様

菅田恵理子　様
本田孝雄　　様
松園明洋　　様
矢島澄子　　様
東京中央　ロータリークラブ　様
他11名

卒業生のご家族
41名（4,743,000円）
相羽忠秀　　様
青木邦章　　様
石田耕郎　　様
伊藤一美　　様
大岡礼子　　様
大西信樹　　様
加藤元昭　　様

川島幹夫　　様
木村寛子　　様
小池芳子　　様
近藤裕二　　様
斉藤紀久雄　様
坂井孝博　　様
佐藤　章　　様

佐谷　誠　　様
塩崎靖子　　様
鈴木節子　　様
関口律子　　様
曽根佳津子　様
田村憲一　　様
筒井孝二　　様

寺田政行　　様
徳山明夫　　様
中村尚人　　様
西岡妙子　　様
能宗宜子　　様
野島秀一　　様
細谷光弘　　様

堀江洋子　　様
本田吉宏　　様
松島訓弘　　様
山下ひろみ　様
綿辺千賀子　様
他８名

在学生・在学生のご家族等
128名（8,431,000円）
浅田厚己　　様
阿部康夫　　様
荒井匡彦　　様
池田絹子　　様
石田恵理　　様
伊集院幸　　様
稲森太郎　　様
宇多川貴史　様
梅井　健　　様
大川清幸　　様
大場　敦　　様
小野彩子　　様
上島行雄　　様
苅込日出樹　様
菊池　禎　　様
岸　直哉　　様
久保慎一郎　様
久保田昌宏　様
倉光大太　　様
栗原正弥　　様
小林光子　　様
齊藤　功　　様
齊間弘一　　様
酒井由香　　様

佐藤健仁　　様
眞田高明　　様
佐野嘉子　　様
澤田　晋　　様
篠塚健二　　様
清水達夫　　様
菅谷恵子　　様
鈴木光嘉　　様
関　慎介　　様
高井　均　　様
滝澤美智子　様
田中秀明　　様
筒木　亘　　様
中村哲朗　　様
中山善博　　様
永野克将　　様
永野正雄　　様
長野由紀子　様
野村晋介　　様
羽木大樹　　様
羽鳥竹夫　　様
花田厚枝　　様
浜崎浩一　　様
平健二郎　　様

平山真一　　様
廣田英司　　様
深谷初枝　　様
藤本宏子　　様
藤本量三　　様
藤原三代子　様
三浦兼嗣　　様
三澤まき代　様
水上明久　　様
水野明宏　　様
南　初江　　様
宮﨑孝行　　様
宮沢啓貴　　様
森田直輝　　様
八木比早子　様
行田葉子　　様
吉田宗一郎　様
吉田　豊　　様
吉橋俊郎　　様
羅　剣　　　様
若園　博　　様
他59名
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　ご卒業生、ご卒業生のご家族、在学生、在学生のご家族、一般の方々及び企業・
団体等の皆様におかれましては、日頃より一橋大学基金をご支援いただき、厚く御
礼申し上げます。
　ご寄付いただきました方々へ感謝の意を込め、2024年1月1日から2024年12月末日
までにご寄付いただいた方々のご芳名を掲載させていただきます。なお、公表不可
の方及び本学教職員につきましては掲載しておりません。
　なお、ご寄付いただいたすべての方（公表不可の方は除きます）のお名前を「一
橋大学基金寄付者芳名録」に掲載し、本学の歴史に末永く留めさせていただいて
おります。さらに、高額のご寄付をいただいた方々のお名前を国立西キャンパス本
館１階及び如水会館14階の「一橋大学基金寄付者銘板」に記し、末永く顕彰させ
ていただいております。
　これからも一橋大学基金への温かいご支援を賜りますようよろしくお願い申し上
げます。

～2023年10月より募集を開始した創立150周年記念募金には、2024年の１年間にお
いて、969件のご寄付をいただきました。創立150周年記念募金にご寄付いただいた
方々のご芳名につきましても、以下に掲載させていただいております。～

［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

一橋大学広報誌「HQ」

　円安が進行して、欧米諸国との学術交流にかか
る費用が、相手国内の激しいインフレも手伝って、
約２倍に跳ね上がってしまった。しかし、国内の競
争的な研究資金制度の金額規模は増額されていな
い。今までのように欧米の研究機関と肩を並べて日
米欧での大規模開発やフィールド調査などを実施す
ることが極めて難しくなってしまった。それに代わっ
て円安環境に着目して世界の研究者が日本を訪問し
てくる機会は増加している。中国やアジア各国の学
生や研究者にとっては、日本は安定した社会環境と
優れた教育・研究環境がある国と捉えられているし、
欧米の研究者にとっても割安で内容が充実した研究
ができる国と再認識されつつある。マクロ経済環境
の変化は国家の在り方そのものを変化させる。日本
の学術研究も、この新たな環境に適応して今までと
は違うポジションに移行するべき時期にきている。
学術研究の世界にもインバウンドの視点が必要とい
うことかもしれない。（鷲田祐一）

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
副学長（広報・社会連携、学長特命（研究IR））　　　 西野和美

〈編集長〉
経営管理研究科教授　　　　　　　　　　　　　　　鷲田祐一

〈編集部員〉
経済学研究科准教授　　　　　　　　　　　　　　　竹内　幹
法学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　　　　酒井太郎
社会学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　　　堂免隆浩
言語社会研究科教授　　　　　　　　　　　　　　　中井亜佐子
経営管理研究科教授　　　　　　　　　　　　　　　藤川佳則
ソーシャル・データサイエンス研究科准教授　　　　　加藤　諒
経済研究所教授　　　　　　　　　　　　　　　　　桑原　進

〈外部編集部員〉
株式会社キーコンセプト　　　　　　　　　　　　　吉田清純

〈印刷・製本〉
島津印刷株式会社

〈お問い合わせ先〉
一橋大学総務部広報・社会連携課広報係
〒186-8601　東京都国立市中2-1
Tel：042-580-8032
https://www.hit-u.ac.jp/
pr1284@ad.hit-u.ac.jp

※本誌掲載の文章・記事・写真等の無断転載はお断りします。

編 集 部 か ら

募金総額 2024年12月末現在　約157億円

卒業生
775名・21団体（331,804,504円）
ご寄付金額（累計）

ご寄付金額（累計）

100万円以上

141名・7団体
秋吉謙一　　様
淺井英一　　様
朝倉敏文　　様
荒井邦彦　　様
五十嵐和幸　様
石川正司　　様
石坂芳男　　様
石山照明　　様
井関直彦　　様
磯部英明　　様
磯部　信　　様
市來直人　　様
伊藤勝康　　様
伊藤邦昭　　様
引頭麻実　　様
植田正義　　様
鵜澤　靜　　様
宇田川幸枝　様
宇和川威　　様
逢見直人　　様
大墻　敦　　様
大倉浩治　　様
大島昌二　　様

大田研一　　様
大野　健　　様
大橋和彦・美和様
岡島進一郎　様
岡野浩寿　　様
小笠原直　　様
荻野和馬　　様
奥　洋一　　様
奥澤宏幸　　様
奥野一丸　　様
小田切康子　様
蔭山真人　　様
梶原德二　　様
鹿野泰孝　　様
川俣享子　　様
河村 進・美穂 様
木越賢治　　様
木原　稔　　様
木村希一　　様
國島久嗣　　様
久保修太郎　様
熊本康二郎　様
児玉光宏　　様

小塚埜武寿　様
小西恒彦　　様
小松幹太　　様
斎藤元英　　様
笹井祐三　　様
佐々木宏明　様
志波幹雄　　様
島田直樹　　様
新　悟　　　様
張　彬　　　様
杉本友哉　　様
鈴木　誠　　様
須藤一郎　　様
関　榮一　　様
高喜久雄　　様
高梨　章　　様
高萩光紀　　様
髙橋誠一　　様
髙橋輝夫　　様
高橋伴往　　様
竹岸　章　　様
田中正昭　　様
谷戸健二　　様

玉川哲生　　様
月崎博章　　様
辻田文也　　様
坪沼一成　　様
冨岡一矩　　様
内藤元巳　　様
中澤秀夫　　様
中島敬雄　　様
仲野嘉一　　様
中山憲一　　様
永井孝彦　　様
長沼文六　　様
長浜　大　　様
新沢　忠　　様
西原一将　　様
羽賀昭雄　　様
秦　哲也　　様
林　義光　　様
早瀬　勇　　様
原島　朗　　様
馬場襄之輔　様
日臺松子　　様
平塚英一　　様

深見　隆　　様
藤井禎晃　　様
藤木隆三　　様
藤田　保　　様
藤本　隆　　様
古澤熙一郎　様
外園克己　　様
星崎功明　　様
前田豊治　　様
前野　謙　　様
松木浩一　　様
松島知次　　様
松村圭祐　　様
丸　磐根　　様
水野直司　　様
三宅伊智朗　様
三好啓司　　様
三輪隆司　　様
村田健一郎　様
村田大郎　　様
茂木七左衞門 様
森田孝之　　様
森田政敏　　様

50万円以上100万円未満

73名・1団体
青柳郁朗　　様
安芸洋一　　様
穐山健太郎　様
荒川和洋　　様
池上恵理　　様
石井勝博　　様
石原尚文　　様
伊藤　博　　様
庵原義文　　様
岩本　保　　様
遠藤怜三　　様

大神宜也　　様
大澤　久　　様
大軒健夫　　様
尾崎　博　　様
片桐春美　　様
川野倫揚　　様
河辺　勉　　様
川村　進　　様
川村忠太郎　様
菊地和彦　　様
雲岡重光　　様

蔵多正温　　様
小池靖久　　様
高祖　隆　　様
児嶋　隆　　様
古明地康正　様
斎藤　栄　　様
坂西秀都　　様
坂元雍明　　様
佐々木達哉　様
篠原昌治　　様
須﨑　守　　様

鈴木大一朗　様
瀨川　徹　　様
高野　惇　　様
髙松克弘　　様
田口　平　　様
田所亮子　　様
田中愼造　　様
鶴巻　暁　　様
寺畑雅史　　様
徳永興亜　　様
内記　昭　　様

永井邦雄　　様
浪貝一良　　様
新田忠誓　　様
丹羽達哉　　様
丹羽正勝　　様
野内雄三　　様
野村由美　　様
橋場昌次　　様
羽山章一　　様
平田　修　　様
平原重利　　様

安田　悠　　様
山村輝夫　　様
横山雅文　　様
吉崎達彦　　様
渡邉達也　　様
和田穣治　　様
Shailendra Singh　　様
YOUMING LU　　　様
一楽会　　　　　　  様
獅子会（44年会）
　有志一同　　　　  様
大成建設如水会　　  様
一橋植樹会　　　　  様
一橋を想う会　　　  様
ふくおか
　フィナンシャル
　　グループ如水会　様
他18名・１団体

松島誠一　　様
三浦義樹　　様
村瀬哲司　　様
矢口敏和　　様
山田英一　　様
山本　明　　様
結城宇明　　様
横川　直　　様
渡邊紀征　　様
一橋大学 法学研究会　様
他９名

夢をつなぐ、未来をひらく。
一橋大学基金

一橋大学基金へのご支援、心より御礼申し上げます
より一層の研究・教育の高度化・国際化のために
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