
一 橋 大 学 の 「 今 」 が わ か る 広 報 誌



C
am

pus Inform
ation

◆
一
橋
大
学
基
金
ご
寄
付
者
の
ご
芳
名

143851 620 18 1

【
対
談
】

ウ
ィ
ー
ン
経
済
大
学
長
／
エ
ー
デ
ル
ト
ラ
ウ
ト
・
ハ
ナ
ッ
ピ
エ
ッ
ガ
ー
氏

一
橋
大
学
長
／
中
野  

聡

【
対
談
】

三
井
住
友
銀
行  

頭
取
Ｃ
Ｅ
Ｏ
／
福
留
朗
裕
氏

一
橋
大
学
理
事
・
副
学
長
／
大
月
康
弘

一
橋
大
学
長
／
中
野  

聡

一
橋
大
学
理
事
・
副
学
長
／
大
月
康
弘

研
究
室
訪
問  chat in the den

つ
な
ぐ
つ
な
げ
る
一
橋

経
営
管
理
研
究
科
国
際
企
業
戦
略
専
攻
教
授
／
藤
川
佳
則

法
学
研
究
科
教
授
／
小
林
一
郎

社
会
学
研
究
科
講
師
／
佐
藤
圭
一

言
語
社
会
研
究
科
准
教
授
／
有
賀
暢
迪

自
分
を
形
作
る
価
値
観
と

仲
間
が
得
ら
れ
る
大
学
で
す

人
の
流
れ
か
ら
都
市
の
姿
を
描
く

経
済
学
研
究
科
准
教
授
／
藤
嶋
翔
太

一
橋
の
授
業

“Like-M
inded”

な
大
学
同
士
と
し
て
、

一
層
の
連
携
強
化
へ

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
こ
と
に
遭
遇
す
る
こ
と
が
人
生
。

若
い
人
に
は
、生
き
急
が
ず
に
、

あ
え
て
寄
り
道
を
経
験
し
て
ほ
し
い

新
任
者
メ
ッ
セ
ー
ジ

Innovation

Bridges

Global Report

4851 3638 34 2640

10111416 16

56

時
代　

論
点

の

「
ひ
と
つ
ひ
と
つ
、社
会
を
変
え
る
。」 

創
立
１
５
０
周
年
記
念
事
業
が
始
動

多
様
な
価
値
観
に
触
れ
、自
己
成
長
を
実
現
す
る
──

一
橋
の
留
学

一
橋
大
学
を
舞
台
に
し
た
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
初
の

国
際
共
同
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

中
国
人
民
大
学
と
の

相
互
対
面
交
流
を
再
開

2528424446 3032

【
商
学
部
】

経
営
戦
略
論・経
営
組
織
論
／
佐
々
木
将
人
ゼ
ミ

【
経
済
学
部
】

比
較
経
済
史

【
法
学
部
】

憲
法（
総
論・人
権
）

【
社
会
学
部
】

地
理
学（
人
文
地
理
学
）

【
ソ
ー
シ
ャ
ル・デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
】

ソ
ー
シ
ャ
ル・デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
入
門
Ⅱ

People

映
画
監
督
／
三
宅  

唱
氏

20 18

Innovation

ソ
ー
シ
ャ
ル・デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部・研
究
科
、

交
流
拠
点
を
整
備

誰
も
が
気
軽
に
立
ち
寄
れ
る
場
所
に
〜

ダ
イ
バ
ー
シ
ティ
推
進
室



1987年ウィーン工科大学コンピュータサイエンス研究科修士課程修了。1990
年同大学大学院工業科学研究科にて博士号（Ph.D.）取得後、ストックホルム
大学（スウェーデン）、トロント大学（カナダ）の客員研究員、ウィーン工科大
学（オーストリア）の次席研究員を経て、1992年同大学デザインおよびソフ
トウェア工学研究所准教授に就任。1996年同大学応用コンピュータサイエン
ス准教授に就任。2002年ウィーン経済・経営大学経営学部客員教授を経て、
2004年同大学教授に就任。2015年同大学初の女性の学長に就任。現在に至
る。主な著書にThe Triple M of Organizations: Man, Management and Myth 
(Interdisciplinary Studies in Economics and Management)/2011/Springer-
Verlag New Yorkがある。

1983年一橋大学法学部卒業。1990年一橋大学大学院社会学研究科博士後期課
程単位取得退学。1996年博士（社会学・一橋大学）。研究分野は地域研究、アメ
リカ史、フィリピン史、日本現代史。1990年神戸大学教養部専任講師、同大学
国際文化学部専任講師、助教授を経て、1999年一橋大学社会学部助教授、
2003年同大学大学院社会学研究科教授を歴任。2014年同大学大学院社会学研
究科長、2016年同大学副学長を経て、2020年一橋大学学長に就任。主著に『歴
史経験としてのアメリカ帝国─米比関係史の群像』（岩波書店、2007年、大平正
芳記念賞）、『東南アジア占領と日本人』（岩波書店、2012年）、Japan’s colonial 
moment in Southeast Asia, 1942-1945 : the occupiers’ experience (Rout-
ledge, 2018) 等。歴史学研究会元事務局長、日本学術会議連携会員、日本歴史
学協会常任委員、国立大学協会会長補佐、日本産学フォーラム委員。

一橋大学の国際交流協定締結校であり、一橋大学も参画している
グローバルな大学連合「SIGMA」※1（Societal Impact & Global Management Alliance）の

創立メンバーでもあるウィーン経済大学。
その学長であるエーデルトラウト・ハナッピエッガー氏（以下、ハナッピ学長）が、

2023年５月に本学佐野書院で開催されたSIGMA学長会議で来日された機をとらえ、
本学の中野学長との対談を行った。

ハナッピ学長の経歴やSIGMAの意義、一橋大学への期待などについて語り合った内容をお届けする。

Edeltraud Hanappi-Egger
Satoshi Nakano

“Like-Minded”な大学同士として、
一層の連携強化へ 対談

※1 SIGMAに関する過去の記事はこちらから
https://www.hit-u.ac.jp/hq-mag/global_report/384_20200629/

ウィーン経済大学長

一橋大学長 エーデルトラウト・ハナッピエッガー氏
中野 聡

※役職は2023年５月対談時点のものとなります。
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中
野　

ま
ず
、
ハ
ナ
ッ
ピ
学
長
の
ご
略
歴
か
ら
お
聞
か
せ
い
た

だ
け
ま
す
か
。

ハ
ナ
ッ
ピ　

私
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
関
心
が
あ
っ

た
た
め
、
カ
ナ
ダ
や
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
大
学
で
学
ん
だ
後
、
１

９
９
０
年
に
ウ
ィ
ー
ン
工
科
大
学
で
博
士
号
を
取
得
し
ま
し
た
。

ま
た
、
そ
の
博
士
論
文
で
ウ
ィ
ー
ン
工
科
大
学H

rabak

論
文
賞

を
受
賞
し
ま
し
た
。
そ
の
研
究
の
傍
ら
、世
の
中
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー

の
状
況
に
問
題
意
識
を
持
つ
よ
う
に
な
り
、
今
で
は
、
組
織
に

お
け
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
と
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
私
の
専
門
領
域
と

な
っ
て
い
ま
す
。

中
野　

初
め
か
ら
ジ
ェ
ン
ダ
ー
を
研
究
さ
れ
て
い
た
わ
け
で
は

な
か
っ
た
の
で
す
ね
。

ハ
ナ
ッ
ピ　

そ
う
で
す
。
シ
ス
テ
ム
開
発
や
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
モ

デ
リ
ン
グ
な
ど
の
研
究
を
行
い
、
ス
ト
ッ
ク
ホ
ル
ム
大
学
、
ト

ロ
ン
ト
大
学
、
オ
ス
ロ
の
福
祉
労
働
研
究
セ
ン
タ
ー
、
ニ
ュ
ー

メ
キ
シ
コ
州
の
サ
ン
タ
フ
ェ
研
究
所
、
フ
ラ
ン
ク
フ
ル
ト
大
学
、

そ
し
て
最
近
で
は
Ｌ
Ｓ
Ｅ
な
ど
の
国
際
研
究
機
関
で
客
員
教
授

を
務
め
て
い
ま
し
た
。
私
の
研
究
で
は
、
多
く
の
組
織
研
究
を

行
う
必
要
が
あ
り
、
大
規
模
な
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス
を

観
察
し
ま
し
た
。
そ
の
経
験
を
通
じ
て
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
モ

デ
ル
に
お
け
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
を
回
避
す
る
こ

と
に
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

中
野　

組
織
に
お
け
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
に
つ
い
て
は
、
ど
う
い
っ

た
研
究
を
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

ハ
ナ
ッ
ピ　

私
が
手
が
け
た
最
初
の
大
規
模
な
研
究
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
手
術
計
画
に
関
す
る
も
の
で
、
ウ
ィ
ー
ン
最
大
の
総
合

病
院
で
手
術
計
画
と
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
管
理
の
効
率
化
に
取
り
組

む
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
複
数
の

中
野　

本
日
は
、
ウ
ィ
ー
ン
経
済
大
学
の
エ
ー
デ
ル
ト
ラ
ウ
ト
・

ハ
ナ
ッ
ピ
エ
ッ
ガ
ー
学
長
を
お
迎
え
し
ま
し
た
。
ウ
ィ
ー
ン
経

済
大
学
と
は
国
際
交
流
協
定
締
結
校
と
し
て
大
変
良
好
な
関
係

を
続
け
て
い
る
と
と
も
に
、
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の
加
盟
校
と
し
て
の

関
係
も
構
築
し
て
い
ま
す
。
ハ
ナ
ッ
ピ
学
長
に
は
本
学
が
国
際

ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
を
設
け
た
際
に
、
３
人
の
メ
ン
バ
ー

の
う
ち
の
１
人
と
し
て
就
任
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
コ
ロ
ナ

禍
も
あ
り
、
こ
れ
ま
で
じ
っ
く
り
お
話
し
す
る
機
会
が
持
て
ず

に
い
ま
し
た
が
、
本
日
は
こ
う
し
た
機
会
が
持
て
た
こ
と
を
大

変
嬉
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

ハ
ナ
ッ
ピ　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
私
も
大
変
嬉
し
く
思

い
ま
す
。

異
な
る
種
類
の
専
門
家
が
協
力
す
る
と
き
に
問
題
が
発
生
す
る

こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。
ジ
ェ
ン
ダ
ー
に
応
じ
て
タ
ス

ク
が
割
り
振
ら
れ
、
そ
れ
に
よ
っ
て
可
視
性
に
も
違
い
が
あ
っ

た
の
で
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
手
術
を
行
う
外
科
医
と
麻
酔
医
の
間
の
協
力

関
係
と
時
間
管
理
に
つ
い
て
で
す
。
全
身
麻
酔
を
か
け
る
タ
イ

ミ
ン
グ
は
、
普
通
は
外
科
医
が
手
術
室
に
入
っ
て
き
て
か
ら
行

う
も
の
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
病
院
の
外
科
医

の
多
く
は
、
麻
酔
が
か
か
る
ま
で
の
待
ち
時
間
が
非
効
率
で
あ

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
か
ら

ジ
ェ
ン
ダ
ー
研
究
へ

ウ
ィ
ー
ン
最
大
の
病
院
で
の

フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
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る
と
不
満
を
言
っ
て
い
ま
し
た
。
外
科
医
が
手
術
室
に
入
る
と

き
に
は
麻
酔
が
か
か
っ
て
い
て
、
す
ぐ
に
手
術
を
始
め
ら
れ
る

よ
う
に
し
て
ほ
し
い
と
い
う
わ
け
で
す
。
一
方
、
麻
酔
医
側
の

言
い
分
と
し
て
は
、
外
科
医
が
い
つ
手
術
室
に
来
る
の
か
分
か

ら
な
い
。そ
の
時
間
を
め
ぐ
っ
て
双
方
の
認
識
に
隔
た
り
が
あ
っ

た
の
で
実
査
し
て
み
る
と
、
麻
酔
医
の
ほ
う
が
正
し
か
っ
た
と

い
う
結
果
が
出
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
管
理
に
お

い
て
組
織
の
問
題
が
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
一
例
で
す
。

中
野　

外
科
医
の
認
識
に
は
、
麻
酔
医
よ
り
も
職
位
が
上
だ
と

い
う
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
バ
イ
ア
ス
が
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

ハ
ナ
ッ
ピ　

そ
し
て
さ
ら
に
は
、
患
者
さ
ん
の
準
備
や
手
術
室

の
清
掃
と
い
っ
た
「
女
性
」
の
仕
事
の
重
要
性
を
無
視
す
る
無

意
識
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
バ
イ
ア
ス
が
あ
り
ま
し
た
。
ジ
ェ
ン
ダ
ー

意
識
は
世
の
中
の
随
所
に
あ
り
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
だ
け
で
な
く
、

職
務
に
基
づ
く
バ
イ
ア
ス
も
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

中
野　

ハ
ナ
ッ
ピ
学
長
が
お
書
き
に
な
っ
て
２
０
１
１
年
に
出

版
さ
れ
た
「
組
織
の
ト
リ
プ
ル
Ｍ
：人
間
、
経
営
、
神
話
（
経
済

学
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
け
る
学
際
的
研
究
）」
を
大
変
興
味
深

く
拝
読
し
ま
し
た
。

ハ
ナ
ッ
ピ　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。「
ト
リ
プ
ル
Ｍ
」と
は
、

タ
イ
ト
ル
の
と
お
り“M

an”“M
anagem

ent”

そ
し
て“M

yth”

の
こ
と
で
す
。
こ
の
本
は
、経
営
と
組
織
に
関
す
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー

の
議
論
で
頻
繁
に
使
用
さ
れ
る
重
要
な
イ
シ
ュ
ー
を
特
定
し
、

そ
れ
ら
が
神
話
で
あ
る
こ
と
、
そ
し
て
、
そ
の
神
話
は
女
性
に

と
っ
て
の
障
壁
を
生
み
出
し
、
男
性
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

の
力
を
増
強
す
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
よ
う
と
し
た
も
の
で
す
。

中
野　

私
が
も
う
一
つ
感
心
し
た
の
は
、
著
書
の
各
チ
ャ
プ
タ

ー
の
扉
に
シ
ェ
ー
ク
ス
ピ
ア
の
言
葉
が
引
用
さ
れ
て
い
た
こ
と

や
、
序
論
が
ウ
ィ
ー
ン
出
身
の
経
済
人
類
学
者
の
カ
ー
ル・ポ
ラ

ン
ニ
ー
の
引
用
か
ら
始
ま
る
と
こ
ろ
で
す
。
ハ
ナ
ッ
ピ
学
長
の

博
識
ぶ
り
が
う
か
が
え
ま
し
た
。

ハ
ナ
ッ
ピ　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

中
野　

そ
ん
な
ハ
ナ
ッ
ピ
学
長
に
同
じ
学
長
と
し
て
も
う
一
つ

伺
い
た
い
の
は
、
大
学
経
営
の
こ
と
で
す
。
本
学
は
、
概
ね
全

収
入
の
半
分
が
国
か
ら
の
運
営
費
交
付
金
、
４
分
の
１
が
学
生

納
付
金
、
残
り
４
分
の
１
が
寄
附
金
等
の
外
部
資
金
で
す
。
貴

学
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

ハ
ナ
ッ
ピ　

本
学
の
場
合
は
、
国
か
ら
の
交
付
金
が
８
割
以
上

を
占
め
て
い
ま
す
。
た
だ
し
こ
れ
は
一
括
払
い
で
、
省
庁
と
の

履
行
契
約
に
基
づ
い
て
、
お
金
を
ど
の
よ
う
に
使
う
か
は
私
た

ち
が
自
主
的
に
決
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
─
─
も
ち
ろ
ん
、
法

的
枠
組
み
の
範
囲
内
で
は
あ
り
ま
す
が
。
本
学
は
授
業
料
が
無

料
な
の
で
、
オ
ー
ス
ト
リ
ア
を
含
む
Ｅ
Ｕ
圏
か
ら
の
学
生
は
授

業
料
無
料
で
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

中
野　

そ
れ
は
凄
い
で
す
ね
。
で
は
、
Ｅ
Ｕ
圏
外
か
ら
の
留
学

生
は
？

ハ
ナ
ッ
ピ　

７
０
０
ユ
ー
ロ
ぐ
ら
い

で
す
か
ら
、
そ
れ
ほ
ど
高
く
は
あ
り

ま
せ
ん
。

中
野　

11
万
円
程
度
で
す
ね
。
経
済

的
な
ご
苦
労
は
あ
ま
り
な
い
よ
う
に

思
い
ま
す
が
、
ど
う
い
っ
た
こ
と
が
課

題
で
あ
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
？

ハ
ナ
ッ
ピ　

い
か
に
学
生
が
や
る
気

を
も
っ
て
勉
学
に
取
り
組
み
、
卒
業

す
る
よ
う
に
で
き
る
か
、
で
す
ね
。
と

い
う
の
は
、
私
た
ち
は
学
生
に
コ
ー

ス
の
受
講
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
修
了
を

強
制
す
る
手
段
を
持
っ
て
い
な
い
の
で
す
。

中
野　

分
か
る
気
が
し
ま
す
。
私
が
一
橋
大
学
の
学
生
だ
っ
た

70
年
代
終
わ
り
か
ら
80
年
代
に
か
け
て
は
、
授
業
料
は
年
間
10

万
円
前
後
で
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
元
を
取
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
い
っ
た
感
覚
は
な
く
、
学
業
以
外
の
こ
と
に
精
を
出
す

一
つ
の
要
因
に
な
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
現
在
は
年
間
60
万

円
強
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
今
日
の
学
生
が
勉
強
す
る
よ
う
に

な
っ
た
背
景
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
ね
。

中
野　

さ
て
、
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
に
つ
い
て
も
伺
っ
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
貴
学
を
は
じ
め
と
す
る
、
世
界
各
地
の
「
似
た
も

の
同
士
＝Like-m

inded

」
の
９
大
学
（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
経
営

大
学
、
ザ
ン
ク
ト・ガ
レ
ン
大
学
（
ス
イ
ス
）、
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン

経
済
大
学
（
デ
ン
マ
ー
ク
）、
パ
リ
・
ド
フ
ィ
ー
ヌ
大
学
（
フ
ラ

ン
ス
）、
Ｅ
Ｓ
Ａ
Ｄ
Ｅ
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
（
ス
ペ
イ
ン
）、

ジ
ェ
ト
ゥ
リ
オ
・
ヴ
ァ
ル
ガ
ス
大
学
（
ブ
ラ
ジ
ル
）、
中
国
人
民

大
学
（
中
国
）
が
、
研
究
・
教
育
面
で

の
交
流
と
連
携
を
一
層
強
化
し
、
世
界

に
お
け
る
存
在
感
を
高
め
て
い
く
こ
と

を
目
指
す
試
み
で
あ
る
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
で

す
が
、“Societal Im

pact &
 Global 

M
anagem

ent A
lliance”

の
名
称

は
、
大
学
が
発
信
す
る
知
の
社
会
的
な

イ
ン
パ
ク
ト
を
重
視
す
る
と
と
も
に
、

狭
義
の
経
営
管
理
を
超
え
て
社
会
・
経

済・政
治・地
球
環
境
を
も
含
め
た
広
義

の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
領
域
に
お
け
る
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
め
ぐ
る
諸
問
題
を
考

究
し
よ
う
と
す
る
ス
ピ
リ
ッ
ト
を
表

“Like-Minded”な大学同士として、一層の連携強化へ

「
組
織
の
ト
リ
プ
ル
Ｍ
」

学
生
に
い
か
に
勉
強
さ
せ
る
か

“Like-m
inded universities”

の

経
緯
と
一
橋
大
学
へ
の
期
待
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ん
扱
う
け
れ
ど
も
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
お
い
て
社
会
に
ど

の
よ
う
に
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
か
も
重
視
し
ま
す
。
こ
う

い
っ
た
こ
と
へ
の
理
解
が
あ
り
、
そ
の
価
値
を
共
有
し
て
い
る

大
学
が
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
に
は
集
ま
っ
て
い
る
と
言
え
ま
す
。

中
野　
「
将
来
の
リ
ー
ダ
ー
」
を
「
研
究
成
果
に
基
づ
い
た
教
育
」

で
育
成
し
て
い
く
こ
と
は
本
学
に
と
っ
て
も
、
創
立
以
来
の

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
と
も
言
え
る
精
神
で
、
ま
さ
に“Like-

m
inded”

だ
と
共
鳴
し
ま
す
。
で
は
、
こ
れ
か
ら
の
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ

Ａ
に
対
し
て
期
待
し
て
い
る
こ
と
と
は
ど
う
い
っ
た
こ
と
で

し
ょ
う
か
？

ハ
ナ
ッ
ピ　

Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
は
小
規
模
だ
け
れ
ど
も
大
変
力
強
い

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
つ
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
。
前
述

の
と
お
り
設
立
当
初
か
ら
マ
イ
ン
ド
が
似
て
い
る
大
学
が
集

ま
っ
て
い
ま
す
か
ら
。
そ
し
て
今
、
世
界
の
国
々
は
サ
ス
テ
ナ

ビ
リ
テ
ィ
と
い
う
共
通
の
大
き
な
課
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。
こ

の
課
題
を
解
決
し
て
い
く
こ
と
も
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の
ス
タ
ー
ト
時

の
目
標
の
ひ
と
つ
で
す
。
こ
う
し
た
意
識
を
さ
ら
に
高
め
、
行

動
し
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
Ｓ
Ｉ
Ｇ

Ｍ
Ａ
の
メ
ン
バ
ー
は
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
、
そ
し
て
最
近
で

現
し
た
も
の
で
す
。
そ
こ
で
、
９
大
学
の
学
長
の
中
で
Ｓ
Ｉ
Ｇ

Ｍ
Ａ
創
立
時
か
ら
の
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
ハ
ナ
ッ
ピ
学
長
に
ま
ず

伺
い
た
い
こ
と
は
、
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の
前
身
と
な
っ
た
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
が“Like-m

inded universities”

と
な
っ
た
経
緯
に
つ

い
て
で
す
。

ハ
ナ
ッ
ピ　

設
立
メ
ン
バ
ー
が
ど
ん
な
大
学
を
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

に
誘
う
べ
き
か
を
議
論
し
た
際
に
、
あ
い
ま
い
な
形
に
す
べ
き

で
は
な
く
具
体
的
な
価
値
を
持
つ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
す
べ
き
と

の
議
論
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で“Like-m

inded”

な
大
学
を

集
め
よ
う
と
い
う
話
に
な
っ
た
の
で
す
。
つ
ま
り
、
優
先
事
項

や
価
値
観
を
共
有
で
き
る
こ
と
を
重
視
し
ま
し
た
。
そ
の
優
先

事
項
と
は
、研
究
を
重
視
し
、将
来
の
リ
ー
ダ
ー
育
成
に
当
た
っ

て
は
研
究
成
果
に
基
づ
い
た
教
育
を
行
う
こ
と
で
す
。
ま
た
、

私
た
ち
は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
も
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ー
ス
で
は
経
済
論
や
企
業
論
も
も
ち
ろ

は
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
に
特
化
し
た
コ
ー

ス
を
作
成
す
る
た
め
に
教
員
の
グ
ル
ー
プ
を
組
織
し
ま
し
た
。

ま
た
、
学
長
会
議
に
挙
げ
る
議
題
と
し
て
も
取
り
上
げ
て
、
大

学
経
営
の
観
点
か
ら
解
決
策
を
話
し
合
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
い

い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
野　

で
は
、
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の
メ
ン
バ
ー
で
も
あ
る
本
学
へ
の

期
待
に
つ
い
て
も
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

ハ
ナ
ッ
ピ　

一
橋
大
学
は
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の
非
常
に
重
要
な
メ
ン

バ
ー
だ
と
思
い
ま
す
。
ウ
ィ
ー
ン
経
済
大
学
と
も
10
年
間
に
及

ぶ
強
固
な
関
係
を
続
け
て
い
ま
す
。
一
橋
大
学
に
留
学
し
た
学

生
の
感
想
か
ら
は
、
勉
強
し
た
学
術
的
ト
ピ
ッ
ク
の
こ
と
は
も

ち
ろ
ん
、
個
人
的
な
成
長
に
つ
い
て
も
実
感
し
て
い
る
様
子
が

う
か
が
え
ま
す
。

中
野　

ど
の
よ
う
な
感
想
で
し
ょ
う
か
？

ハ
ナ
ッ
ピ　

ま
ず
は
異
文
化
を
感
じ
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
が
大

き
い
よ
う
で
す
ね
。
そ
こ
か
ら
多
く
の
こ
と
が
学
べ
た
と
話
し

て
い
ま
す
。
よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
で
す
が
、
日
本
人
は
総
じ
て

礼
儀
正
し
く
、
そ
こ
は
も
っ
と
学
ぶ
べ
き
だ
と
話
し
て
い
ま
し

た
。
交
換
留
学
生
と
し
て
一
橋
大
学
に
ホ
ス
ト
し
て
も
ら
っ
た

こ
と
は
誇
り
で
あ
る
と
も
話
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
学
術
面
で
は
い
ろ
い
ろ
な
興
味
に
応
じ
て
、
単
位
を
取

得
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
多
く
の
科
目
を
履
修
し
た
い
わ

け
で
す
が
、
そ
の
点
、
英
語
の
講
義
が
も
っ
と
あ
る
と
嬉
し
い

と
い
っ
た
こ
と
も
話
し
て
い
ま
し
た
。

中
野　

な
る
ほ
ど
。
私
も
以
前
、
貴
学
か
ら
の
留
学
生
も
含
め

た
外
国
人
留
学
生
が
半
数
を
占
め
る
授
業
を
英
語
で
実
施
し
ま

し
た
。
日
本
や
オ
ー
ス
ト
リ
ア
に
つ
い
て
の
話
を
し
た
り
、
グ

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
行
っ
た
り
し
ま
し
た
が
、
学
生
に
も
刺
激
に

な
っ
た
よ
う
で
す
し
、
私
も
教
員
と
し
て
と
て
も
楽
し
か
っ
た

で
す
。
そ
の
よ
う
な
経
験
が
で
き
る
学
生
を
増
や
す
べ
く
、も
っ

と
英
語
の
授
業
を
増
や
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

ハ
ナ
ッ
ピ　

ぜ
ひ
そ
う
し
て
く
だ
さ
い
。
期
待
し
て
い
ま
す
。

“Like-Minded”な大学同士として、一層の連携強化へ
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中
野　

逆
に
、
本
学
か
ら
の
留
学
生
に
接
す
る
こ
と
は
あ
り
ま

す
か
？

ハ
ナ
ッ
ピ　

私
が
直
接
接
す
る
機
会
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
が
、

担
当
副
学
長
や
学
部
長
な
ど
か
ら
必
ず
報
告
書
を
上
げ
て
も

ら
っ
て
目
を
通
し
て
い
ま
す
。
一
橋
大
学
に
限
ら
ず
、
ど
の
提

携
大
学
と
も
、
連
携
が
う
ま
く
い
っ
て
い
る
か
、
留
学
に
出
す

学
生
と
迎
え
る
学
生
の
バ
ラ
ン
ス
は
ど
う
か
と
い
っ
た
こ
と
も

チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
私
た
ち
は
、
本
学
へ
の
留
学

生
の
感
想
も
必
ず
読
み
ま
す
。
そ
う
し
た
中
で
、
一
橋
大
学
か

ら
の
留
学
生
か
ら
は
「
歓
迎
さ
れ
て
い
る
」
や
「
異
文
化
の
中

で
多
く
の
こ
と
を
学
べ
て
い
る
」
な
ど
と
素
晴
ら
し
い
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
を
も
ら
え
て
い
ま
す
。
担
当
教
授
か
ら
も
好
意
的
な

コ
メ
ン
ト
が
多
く
、
一
橋
大
学
と
は
い
い
関
係
性
を
構
築
で
き

て
い
る
と
感
じ
ま
す
ね
。

中
野　

日
本
人
留
学
生
に
は
、
１
年
の
間
に
ど
ん
な
経
験
を
し

て
ほ
し
い
と
お
考
え
で
す
か
？

ハ
ナ
ッ
ピ　

ま
ず
は
本
学
の
素
晴
ら
し
い
キ
ャ
ン
パ
ス
を
楽
し

ん
で
ほ
し
い
で
す
し
、
い
ろ
い
ろ
な
学
生
と
出
会
っ
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。
ウ
ィ
ー
ン
経
済
大
学
の
修
士
課
程
は
約
半
数
ほ

ど
が
中
央
お
よ
び
東
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
中
心
と
す
る
国
外
か
ら
の

留
学
生
が
占
め
、
た
と
え
ば
、
国
際
税
務
や
金
融
を
専
攻
す
る

博
士
課
程
の
学
生
は
、
ほ
ぼ
90
％
が
国
外
か
ら
の
学
生
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
ウ
ィ
ー
ン
と
い
う
街
は
文
化
的
に
も
景
観
的
に

も
日
本
人
に
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
素
晴
ら
し
い
と
こ
ろ
が
た
く

さ
ん
あ
る
の
で
、
そ
れ
を
堪
能
し
て
ほ
し
い
で
す
。
た
と
え
ば
、

オ
ペ
ラ
。
ウ
ィ
ー
ン
の
い
い
と
こ
ろ
は
チ
ケ
ッ
ト
代
が
安
価
で

学
生
に
も
気
軽
に
買
え
る
値
段
な
の
で
、
ぜ
ひ
観
て
ほ
し
い
で

す
ね
。
そ
の
ほ
か
、
博
物
館
や
美
術
館
、
コ
ン
サ
ー
ト
ホ
ー
ル

も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
れ
か
ら
、
１
月
に
は
ウ
ィ
ー
ン
経

済
大
学
で
舞
踏
会
が
開
か
れ
、
い
ろ
い
ろ
な
国
か
ら
の
学
生
た

ち
と
交
流
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
。
中
野
学
長
に
も
ぜ

ひ
お
越
し
い
た
だ
き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

中
野　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、
一
度
行
き
た
い
で

す
ね
。

ハ
ナ
ッ
ピ　

一
橋
大
学
は
も
う
す
ぐ
創
立
１
５
０
周
年
を
迎
え

る
そ
う
で
、
心
よ
り
お
祝
い
を
申
し
上
げ
ま
す
。
今
後
も
さ
ら

に
関
係
を
強
化
し
、
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
だ
け

で
な
く
、
ウ
ィ
ー
ン
経
済
大
学
と
の
二
校
間
の
協
力
関
係
を

さ
ら
に
強
化
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
研
究

者
の
交
流
派
遣
や
共
同
研
究
な
ど
は
推
進
し
て
い
き
た
い
で
す

ね
。

中
野　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
だ
い

た
よ
う
に
、
本
学
は
２
０
２
５
年
に
創
立
１
５
０
周
年
を
迎
え

ま
す
。
こ
れ
ま
で
伝
統
と
し
て
き
た
こ
と
も
、
ハ
ナ
ッ
ピ
学
長

が
お
っ
し
ゃ
る“Like-m

inded”

の
と
お
り
、
指
導
的
人
材
の

育
成
と
社
会
課
題
の
解
決
に
貢
献
す
る
研
究
大
学
と
い
う
二
つ

の
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
日
本
国
内
で
こ
の
よ
う
な
伝
統
を

持
つ
大
学
を
探
す
の
は
難
し
く
、
特
に
国
立
大
学
に
お
い
て
は

ほ
か
に
な
い
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

ハ
ナ
ッ
ピ　

そ
う
な
ん
で
す
ね
。

中
野　

私
の
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
へ
の
関
わ
り
は
、２
０
１
６
年
に
当
時

の
蓼
沼
学
長
と
と
も
に
国
際
担
当
副
学
長
と
し
て
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
経
営
大
学
で
行
わ
れ
た
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
出
席
し
た
こ
と

が
最
初
で
す
。
そ
の
時
の
議
論
の
内
容
を
よ
く
覚
え
て
い
ま
す

が
、
世
界
に
本
学
と“Like-m

inded”

な
大
学
が
あ
る
こ
と
を

大
変
嬉
し
く
感
じ
ま
し
た
。
そ
の
意
味
で
も
、
本
学
に
と
っ
て

Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
は
非
常
に
重
要
な
意
味
を
持
っ

て
き
た
と
思
い
ま
す
。
今
回
、
こ
の
東
京
で
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の
学

長
会
議
や
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
で
き
る
こ
と
を
大
変
光
栄
に

感
じ
て
お
り
ま
す
し
、
あ
り
が
た
い
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

私
と
し
て
も
、
今
後
の
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の
発
展
と
と
も
に
、
貴
学

と
の
関
係
強
化
を
強
く
願
っ
て
い
ま
す
。

ハ
ナ
ッ
ピ　

今
回
の
会
合
を
開
催
し
て
い
た
だ
き
、
誠
に
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
私
も
ま
っ
た
く
同
感
で
す
。

日
本
人
留
学
生
に

経
験
し
て
ほ
し
い
こ
と

一
橋
大
学
の

創
立
１
５
０
周
年
に
向
け
て
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井住友銀行頭取CEOに就任。

1985年３月一橋大学経済学部卒。一橋大学経済学部助手、成城大学経済
学部講師、同大学経済学部助教授を経て、1996年一橋大学経済学部助教
授。パリ第一大学客員研究員、一橋大学大学院経済学研究科助教授を経
て、2006年一橋大学大学院経済学研究科教授。2015年経済学研究科長、
2018年一橋大学附属図書館長等を経て、2020年一橋大学理事・副学長。
専攻分野は、経済史、西洋中世史、地域研究。近著に『ヨーロッパ史　統
合と拡大の力学』（岩波新書、2024年）など。

コントロールできないことに遭遇することが人生。
若い人には、生き急がずに、

あえて寄り道を経験してほしい
2023年４月に三井住友銀行頭取に就任した福留朗裕氏。2024年４月からは全国銀行協会の会長にも就任することが
内定し、まさにわが国のトップバンカーとして活躍中である。三井住友銀行における５か所・16年間の海外勤務を通じ
て、アジア通貨危機、リーマン・ショックを経験し、転出先のトヨタファイナンシャルサービスではサブスクリプション
サービス「KINTO」の立ち上げに携わるなど、ユニークなキャリアの持ち主でもある。そんな福留氏と、大学同期の
大月康弘理事・副学長が、体育会やゼミでの経験、これからの若い世代に期待することなどについて大いに語り合った。

Akihiro Fukutome

三井住友銀行  頭取CEO

福留朗裕氏
Yasuhiro Otsuki

一橋大学  理事・副学長

大月康弘
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大
月　

今
日
は
お
忙
し
い
中
、
取
材
に
応
じ
て
く
だ
さ
り
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
ま
ず
は
福
留
さ
ん
の
ご
経
歴
か
ら
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
で

し
ょ
う
か
。
ご
出
身
は
岐
阜
県
だ
そ
う
で
す
ね
。

福
留　

生
ま
れ
も
育
ち
も
岐
阜
県
岐
阜
市
で
す
。
引
越
し
な
ど
も
な
く
、

ず
っ
と
同
じ
と
こ
ろ
に
住
ん
で
い
ま
し
た
。
高
校
は
県
立
の
岐
阜
高
校
で

す
。
大
学
進
学
に
あ
た
っ
て
は
ま
ず
「
岐
阜
を
出
た
い
」
と
考
え
て
い
た

の
で
す
。
岐
阜
高
校
か
ら
は
名
古
屋
大
学
に
進
む
人
が
多
か
っ
た
の
で
す

が
。

大
月　

名
古
屋
大
学
で
す
と
、
自
宅
か
ら
通
え
ま
す
ね
。

福
留　

し
か
し
な
が
ら
、
私
は
東
京
の
大
学
を
受
験
し
よ
う
と
考
え
ま
し

た
。
数
学
は
得
意
な
ほ
う
で
し
た
が
、
文
系
・
理
系
で
分
け
る
な
ら
「
自

分
は
文
系
だ
ろ
う
」
と
い
う
こ
と
で
、一
橋
大
学
を
候
補
に
選
び
ま
し
た
。

そ
し
て
高
校
２
年
生
の
夏
休
み
に
、
国
立
に
下
見
に
行
き
ま
し
た
。
実
は

都
立
国
立
高
校
が
夏
の
甲
子
園
に
出
場
す
る
（
１
９
８
０
年
）
ま
で
〝
く

に
た
ち
〟
と
い
う
読
み
方
は
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
降
り
立
っ
た
国
立
の

街
は
素
敵
な
場
所
で
、「
こ
こ
で
学
生
生
活
を
送
り
た
い
」
と
思
い
ま
し

た
ね
。
つ
ま
り
岐
阜
を
出
る
た
め
、
そ
し
て
国
立
の
街
で
学
生
生
活
を
送

る
た
め
に
一
橋
大
学
を
選
ん
だ
わ
け
で
す
。

大
月　

ご
両
親
の
反
応
は
い
か
が
で
し
た
か
。

福
留　

父
も
国
立
大
学
出
身
で
、
国
立
大
学
に
対
す
る
強
い
こ
だ
わ
り
を

持
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
あ
く
ま
で
も
当
時
の
風
潮
の
中
で
の
話
で
す

が
、
父
と
し
て
は
「
国
立
で
な
け
れ
ば
い
か
ん
」
と
。
厳
し
い
制
限
を
受

け
ま
し
て
、
私
立
の
受
験
は
１
校
１
学
部
の
み
で
、
国
立
は
一
橋
大
学
の

一
択
で
し
た
。
一
生
懸
命
勉
強
を
し
て
入
り
ま
し
た
。

大
月　

経
済
学
部
に
入
ら
れ
て
、
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
部
に
入
部
さ
れ
た
の

も
１
年
生
の
時
で
し
ょ
う
か
。

福
留　

そ
う
で
す
ね
。
実
は
、
初
め
に
練
習
を
見
に
行
っ
た
の
は
バ
ス

ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
部
で
し
た
。
中
学
・
高
校
と
や
っ
て
い
た
の
で
す
。
た
だ
、

も
の
す
ご
く
背
の
高
い
学
生
が
た
く
さ
ん
い
て
、
ハ
ー
ド
な
練
習
を
し
て

い
た
の
で
圧
倒
さ
れ
ま
し
た
。
比
較
的
身
長
が
低
い
人
が
任
さ
れ
る
ポ
イ

ン
ト
ガ
ー
ド
で
も
、
私
よ
り
大
き
い
。
こ
れ
は
も
う
通
用
し
な
い
と
思
っ

て
、
す
ぐ
に
諦
め
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
誰
も
が
同
じ
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に

立
て
る
ス
ポ
ー
ツ
を
や
ろ
う
と
考
え
直
し
、
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
部
を
選
び

ま
し
た
。
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
部
の
部
員
は
ほ
と
ん
ど
素
人
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
て
い
ま
し
た
か
ら
、「
４
年
生
に
な
る
ま
で
に
は
試
合
に
出
ら
れ
る
よ

う
に
な
る
だ
ろ
う
」
と
。

大
月　

そ
う
だ
っ
た
の
で
す
ね
。
当
時
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
部
は
何
名
ぐ
ら

い
で
活
動
し
て
い
た
の
で
す
か
。

福
留　

私
の
同
期
は
７
名
で
す
。
部
全
体
で
、
20
名
ぐ
ら
い
だ
っ
た
と
記

憶
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
入
部
し
て
か
ら
分
か
っ
た
こ
と
で
す
が
、
当
時

ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
部
は
創
部
９
年
目
の
若
い
部
だ
っ
た
の
で
す
。
歴
史
あ

る
名
門
部
に
比
べ
て
卒
業
生
が
少
な
か
っ
た
の
で
、
財
政
的
に
厳
し
か
っ

た
で
す
ね
。
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
は
お
金
が
か
か
る
の
で
す
が
、
リ
ン
ク
を

借
り
る
に
も
防
具
な
ど
を
揃
え
る
に
も
、
自
分
た
ち
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し

て
賄
っ
て
い
ま
し
た
。
ア
ル
バ
イ
ト
の
お
金
は
す
べ
て
部
活
の
た
め
に
使

い
、
合
宿
の
費
用
に
も
充
て
ま
し
た
ね
。

大
月　

か
な
り
ア
ル
バ
イ
ト
を
経
験
さ
れ
た
と
伺
っ
て
お
り
ま
す
。
そ
の

辺
り
の
お
話
も
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

福
留　

家
庭
教
師
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
ベ
ー
ス
に
し
な
が
ら
、
製
パ
ン
工
場

の
ラ
イ
ン
作
業
に
入
っ
た
り
、
プ
ロ
野
球
の
球
場
で
ボ
ー
ル
拾
い
を
し
た

り
、
夜
間
は
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で
レ
ジ
を
担
当
し
た
り
…
…
。
本

当
に
い
ろ
い
ろ
で
す
ね
。
ア
ル
バ
イ
ト
を
し

て
い
た
企
業
の
経
営
者
の
方
々
と
今
に
な
っ

て
お
会
い
し
た
と
き
に
、
当
時
の
話
を
す
る

と
と
て
も
喜
ん
で
く
だ
さ
い
ま
す
よ
。

大
月　

そ
れ
は
喜
ば
れ
る
で
し
ょ
う
ね
。

福
留　

ま
だ
あ
り
ま
す
（
笑
）。
宅
配
便
の
配

送
所
の
ア
ル
バ
イ
ト
も
し
て
い
た
の
で
、
い

ず
れ
経
営
者
の
方
に
お
会
い
し
た
と
き
に
は

そ
の
話
を
す
る
つ
も
り
で
す
。
そ
う
や
っ
て

部
員
間
で
分
担
し
な
が
ら
活
動
費
を
工
面
し

て
い
た
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
部
で
し
た
が
、
今

年
（
２
０
２
３
年
）
創
部
50
周
年
を
迎
え
ま

し
た
。
先
日
は
記
念
会
に
参
加
し
て
き
ま
し

た
。
私
を
含
め
支
援
す
る
卒
業
生
が
50
年
分

い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
今
の
部
員
の
皆
さ
ん

は
恵
ま
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
よ
。

大
月　

50
周
年
は
素
晴
ら
し
い
。
私
の
ゼ
ミ
に
も
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
部
の

諸
君
が
入
っ
て
き
ま
す
が
、
み
な
素
晴
ら
し
い
学
生
た
ち
で
感
心
し
て
い

ま
す
。
今
後
も
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
部
が
発
展
し
て
い
く
こ
と
を
願
う
ば
か

り
で
す
。

大
月　

と
こ
ろ
で
福
留
さ
ん
は
、
３
年
次
に
池
間 

誠
先
生
（
一
橋
大
学

名
誉
教
授
、
故
人
）
の
ゼ
ミ
に
所
属
し
て
お
ら
れ
ま
し
た
ね
。

福
留　

選
ん
だ
理
由
は
三
つ
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、
漠
然
と
「
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル
」
と
い
う
も
の
に
憧
れ
を
持
っ
て
い
た
の
で
、
国
際
経
済
学
が

ご
専
門
で
あ
る
池
間
先
生
の
ゼ
ミ
に
入
り
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
ま
た
、

池
間
先
生
は
当
時
若
手
で
し
た
の
で
、
そ
の
点
に
も
魅
力
を
感
じ
ま
し

た
。
三
つ
目
は
…
…
私
の
よ
う
に
成
績
が
パ
ッ
と
し
な
い
学
生
で
も
、
池

間
ゼ
ミ
は
受
け
入
れ
て
く
れ
た
か
ら
で
す
（
笑
）。

大
月　

そ
れ
は
そ
れ
は
。

福
留　

ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
部
の
2
年
上
の
先
輩
が
池
間
ゼ
ミ
に
入
っ
て
い

て
、
面
接
の
コ
ツ
を
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。
池
間
先
生
は
体
育
会
の
学
生

が
お
好
き
だ
っ
た
の
で
、
先
輩
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
と
に
面
接
で
う
ま
く

ア
ピ
ー
ル
し
た
ら
、
ゼ
ミ
に
入
れ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

大
月　

私
は
そ
の
頃
、
池
間
先
生
に
は
授
業
で
お
世
話
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。
ち
な
み
に
池
間
先
生
は
、
後
に
柔
道

部
の
部
長
を
お
務
め
に
な
り
ま
し
た
。
わ
れ
わ
れ
の
頃
は

荒 

憲
治
郎
先
生
（
一
橋
大
学
名
誉
教
授
、
故
人
）
で
し
た

が
、
荒
先
生
が
１
９
８
９
年
に
退
官
さ
れ
た
あ
と
引
き
継

が
れ
て
、
２
０
０
５
年
ま
で
部
長
を
お
務
め
で
し
た
。
そ

の
後
を
私
が
引
き
継
い
で
い
る
の
で
す
。

福
留　

そ
う
で
し
た
か
。

大
月　

先
ほ
ど
ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
部
の
50
周
年
記
念
会
に

出
席
さ
れ
た
と
伺
い
ま
し
た
が
、
池
間
ゼ
ミ
の
卒
業
生
の

会
は
頻
繁
に
や
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
の
で
す
か
。

福
留　

や
っ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
け
れ
ど
、
私
は
海
外
駐

在
が
長
か
っ
た
の
で
ほ
と
ん
ど
出
席
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

参
加
で
き
た
の
は
２
、
３
回
で
し
ょ
う
か
。
池
間
先
生
が

亡
く
な
ら
れ
て
か
ら
、
し
ば
ら
く
途
絶
え
て
い
た
よ
う
で

ア
イ
ス
ホ
ッ
ケ
ー
部
の
活
動
を
支
え
る
た
め
の

ア
ル
バ
イ
ト
経
験
が
、現
在
に
活
き
て
い
る

地
元
・岐
阜
を
飛
び
出
し
て
、

国
立
と
い
う
街
で
学
生
生
活
を
送
り
た
か
っ
た

国
際
経
済
を
学
ぶ
た
め
に
入
っ
た

池
間 

誠
先
生
の
ゼ
ミ
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す
。
た
だ
、
最
近
徐
々
に
再
開
し
て
い
る
よ
う
で
、
先
日
も
、
面
識
の
な

い
卒
業
生
の
方
か
ら
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
の
ご
連
絡
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
私

が
何
か
の
取
材
で
池
間
ゼ
ミ
出
身
で
あ
る
こ
と
を
話
し
て
い
た
か
ら
で

し
ょ
う
。
機
会
が
あ
れ
ば
ぜ
ひ
参
加
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
月　

福
留
さ
ん
の
就
職
活
動
は
１
９
８
４
年
で
す
ね
。
も
と
も
と
金
融

を
志
望
さ
れ
て
い
た
の
で
す
か
。

福
留　

い
え
、
業
種
や
職
種
を
絞
る
決
断
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
当
時

の
日
本
は
、
半
導
体
、
自
動
車
、
家
電
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
世
界
を

制
し
て
い
ま
し
た
が
、「
こ
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
に
一
生
を
賭
け
る
」
と
い
う

決
意
が
固
ま
ら
な
か
っ
た
、
と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。
た
と
え

ば
自
動
車
業
界
に
進
む
と
し
て
、「
ク
ル
マ
に
一
生
を
…
…
！
」
と
思
え

る
ほ
ど
ク
ル
マ
好
き
か
と
言
え
ば
、
そ
う
い
う
わ
け
で
も
な
い
。
幅
広
く

ビ
ジ
ネ
ス
を
見
渡
す
と
い
う
意
味
で
は
、
商
社
も
考
え
ま
し
た
が
、
や
は

り
金
融
が
い
い
だ
ろ
う
と
。
そ
れ
か
ら
、
池
間
ゼ
ミ
の
一
つ
上
の
先
輩
に

（
当
時
の
三
井
銀
行
［
現
・
三
井
住
友
銀
行
］
に
）
引
き
込
ま
れ
た
と
い
う

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
国
立
駅
の
南
口
に
、
三
井
銀
行
の
国
立
支
店

が
あ
り
、
と
て
も
良
い
印
象
で
、
す
ぐ
に
口
座
を
開
き
ま
し
た
。
実
は
ほ

か
の
都
銀
か
ら
も
内
定
を
い
た
だ
い
て
い
た
の
で
す
が
、
そ
う
い
っ
た
理

由
か
ら
三
井
銀
行
に
迷
わ

ず
入
行
し
ま
し
た
ね
。

大
月　

こ
れ
ま
で
の
キ
ャ

リ
ア
を
拝
見
す
る
と
、
国

際
畑
と
言
い
ま
す
か
、
海

外
勤
務
が
多
か
っ
た
よ
う

で
す
が
。

福
留　

英
語
漬
け
の
池
間

ゼ
ミ
で
国
際
金
融
を
学
ん

だ
こ
と
が
大
き
か
っ
た
で

す
ね
。
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ

ナ
ル
マ
ネ
タ
リ
ー
リ
レ
ー

シ
ョ
ン
ズ
と
い
う
分
厚
い

原
書
を
２
年
か
け
て
輪
読

し
て
い
ま
し
た
か
ら
。
貨

幣
、
貿
易
、
為
替
、
関
税
…
…
。

大
月　

ま
さ
に
国
際
金
融
の
世
界
で
す
ね
。

福
留　

そ
う
で
す
ね
。
ゼ
ミ
で
学
ん
だ
こ
と

は
銀
行
の
海
外
業
務
に
と
て
も
近
か
っ
た
の

で
、
自
然
に
「
せ
っ
か
く
勉
強
し
た
の
だ
か

ら
、
海
外
業
務
を
や
っ
て
み
た
い
」
と
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
た
だ
し
、
入
行
し

て
は
じ
め
の
６
年
は
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
で
し

た
。
赤
坂
支
店
、
京
都
支
店
で
業
務
を
経
験

す
る
う
ち
に
、
国
内
の
中
小
企
業
金
融
に
惹

か
れ
て
い
き
ま
し
て
。
海
外
志
望
で
入
行
し

た
こ
と
を
忘
れ
る
ほ
ど
の
め
り
込
み
ま
し

た
。
と
に
か
く
仕
事
が
楽
し
い
と
思
っ
て
い

た
ら
、
急
に
市
場
部
門
に
異
動
で
す
。
為
替

や
金
利
な
ど
、
ま
さ
に
池
間
ゼ
ミ
で
学
ん
だ

こ
と
を
活
か
せ
る
部
門
で
、
そ
こ
か
ら
海
外
を
転
々
と
す
る
キ
ャ
リ
ア
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

大
月　

海
外
勤
務
は
、
主
に
北
米
で
す
か
。
そ
れ
以
外
の
国
・
地
域
に
も

駐
在
さ
れ
た
の
で
す
か
。

福
留　

い
ろ
い
ろ
で
し
た
ね
。
ロ
ン
ド
ン
に
１
年
、
い
っ
た
ん
帰
国
し
て

か
ら
香
港
が
６
年
、
上
海
が
２
年
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
が
５
年
、
そ
し
て
ト

ロ
ン
ト
が
２
年
。
香
港
か
ら
の
15
年
間
は
ま
っ
た
く
日
本
に
帰
任
す
る
こ

と
な
く
、
一
気
通
貫
で
海
外
勤
務
で
す
。
当
時
は
ま
だ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

は
普
及
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
、
自
ず
と
池
間
ゼ
ミ
の
皆
さ
ん
と
疎

遠
に
な
っ
て
し
ま
い
、
先
ほ
ど
お
話
し
し
た
よ
う
に
卒
業
生
の
会
に
も
参

加
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
高
校
や
大
学
の
友
人
と
も
連
絡
が
途
絶
え
て
し

ま
い
ま
し
て
、
向
こ
う
か
ら
す
れ
ば
完
全
に
行
方
不
明
だ
っ
た
で
し
ょ
う
。

大
月　

15
年
間
ず
っ
と
海
外
と
い
う
の
は
す
ご
い
で
す
ね
。
そ
れ
は
当
時

の
御
行
で
は
普
通
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

福
留　

15
年
か
け
て
（
香
港
・
上
海
・
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
・
ト
ロ
ン
ト
と
い
う
）

４
か
所
を
渡
り
歩
く
、
と
い
う
の
は
珍
し
い
ほ
う
で
し
た
。
10
年
間
ニ
ュ

ー
ヨ
ー
ク
勤
務
と
い
う
人
や
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
と
ロ
ン
ド
ン
で
５
年
ず
つ

勤
務
と
い
う
人
は
い
ま
し
た
が
、
４
か
所
・
15
年
続
け
て
、
と
い
う
の
は
、

少
な
く
と
も
当
時
は
私
し
か
い
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

大
月　

そ
う
で
し
た
か
。
と
い
う
の
は
、
国
際
要
員
を
イ
ン

ス
パ
イ
ア
す
る
こ
と
に
御
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
る
こ

と
を
、
先
年
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
寄
附
講
義
で
感
じ
た

の
で
す
。
実
は
10
年
ほ
ど
前
、
北
山
禎
介
会
長
（
当
時
）
に

ご
寄
附
を
い
た
だ
き
ま
し
て
、
２
０
１
３
年
度
か
ら
２
０
１

８
年
度
ま
で
６
年
間
、『
国
際
経
済
分
析
と
金
融
の
作
法
』

と
い
う
寄
附
講
義
を
経
済
学
部
に
開
設
し
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
私
は
ご
縁
を
い
た
だ
い
て
受
け
皿
役
を
務
め
さ
せ
て
い

た
だ
い
た
の
で
す
。
当
時
、
御
行
企
業
調
査
部
の
ポ
ー
ル
・

グ
ラ
ハ
ム
氏
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
エ
キ
ス

パ
ー
ト
の
方
を
は
じ
め
、
部
長
・
副
部
長
ク
ラ
ス
の
方
が
週

替
わ
り
で
来
て
く
だ
さ
い
ま
し
て
。

福
留　

そ
う
で
し
た
か
。
当
行
の
者
が
出
講
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
た
の
で
す
ね
。

大
月　

最
後
は
人
事
部
長
職
の
方
に
も
来
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
皆
さ
ん

の
お
話
か
ら
、
国
際
要
員
を
イ
ン
ス
パ
イ
ア
す
る
御
行
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
無
論
私
だ
け
で
は
な
く
、
参
加
し
た
学
生
も

相
当
イ
ン
ス
パ
イ
ア
さ
れ
た
よ
う
で
、
御
行
へ
の
就
職
を
希
望
し
た
学
生

が
多
か
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

大
月　

本
学
の
学
生
、
あ
る
い
は
本
学
へ
の
進
学
を
希
望
す
る
高
校
生
な

ど
、
若
い
皆
さ
ん
に
「
今
、
何
を
や
っ
て
お
く
べ
き
か
」
と
い
う
ご
助
言

を
い
た
だ
け
る
と
あ
り
が
た
い
の
で
す
が
。

福
留　

そ
う
で
す
ね
…
…
今
ま
で
に
も
◯
◯
世
代
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
化
は

あ
り
ま
し
た
が
、
Ｚ
世
代
の
方
々
に
対
し
て
は
、「
つ
い
に
私
に
は
理
解

で
き
な
い
人
た
ち
が
現
れ
た
」
と
い
う
の
が
率
直
な
感
想
で
す
。
仕
事
に

対
す
る
考
え
方
、
キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る
考
え
方
は
、
私
の
世
代
と
は
明
ら

か
に
違
い
ま
す
よ
ね
。
も
っ
と
も
、
違
う
か
ら
い
け
な
い
と
は
ま
っ
た
く

思
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
中
で
あ
え
て
ア
ド
バ
イ
ス
さ
せ
て
い
た
だ
く
と

す
れ
ば
、「
生
き
急
が
ず
に
、
寄
り
道
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

Ｚ
世
代
の
方
々
を
見
て
い
る
と
、
憶
測
な
が
ら
、
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
の

ピ
ー
ク
を
も
の
す
ご
く
手
前
に
置
い
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

ゼ
ミ
で
学
ん
だ
知
見
を
活
か
す
た
め
に

金
融
の
世
界
へ

行
内
で
も
珍
し
か
っ
た

５
か
所・16
年
間
の
海
外
勤
務

若
い
人
た
ち
へ
伝
え
た
い
の
は
、

「
生
き
急
が
ず
に
、寄
り
道
し
て
ほ
し
い
」と
い
う
こ
と
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大
月　

な
る
ほ
ど
。

福
留　

人
生
は
長
く
て
、
紆
余
曲
折
が
あ
っ
て
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
起

こ
り
ま
す
。
自
分
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、
で
き
な
い

こ
と
も
あ
る
わ
け
で
す
。
そ
の
中
で
、
若
い
と
き
に
決
め
打
ち
し
て
突
っ

走
る
の
も
い
い
で
し
ょ
う
。
実
際
、
突
っ
走
っ
て
成
功
す
る
人
も
一
定
数

い
る
は
ず
で
す
。
し
か
し
大
多
数
は
、
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
な
い
こ
と
に

足
を
取
ら
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
こ
と
を
マ
イ
ナ
ス
に
と

ら
え
る
の
で
は
な
く
、
大
切
な
寄
り
道
だ
と
思
っ
て
ほ
し
い
の
で
す
。
今

の
若
い
人
た
ち
は
、
私
よ
り
も
は
る
か
に
優
秀
で
、「
こ
れ
！
」
と
い
う

明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
る
。
そ
の
裏
付
け
と
な
る
勉
強
も
し
っ
か

り
や
っ
て
い
る
。
そ
れ
で
も
「
こ
れ
！
」
と
は
関
係
な
い
領
域
に
つ
い
て

も
、
学
生
時
代
に
ぜ
ひ
経
験
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た

体
験
が
30
年
後
か
、
50
年
後
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
将
来
に
必
ず
活
き

て
き
ま
す
の
で
。

大
月　

あ
り
が
た
い
お
話
で
、私
も
ま
っ
た
く
同
感
で
す
。
大
学
時
代
は
、

必
ず
し
も
知
的
な
活
動
と
直
接
つ
な
が
ら
な
い
こ
と
も
含
め
て
、
さ
ま
ざ

ま
な
経
験
が
で
き
る
貴
重
な
機
会
で
す
か
ら
。

福
留　

大
学
時
代
は
も
ち
ろ
ん
で
す
し
、
大
学
を
卒
業
し
て
か
ら
も
、
ぜ

ひ
「
こ
れ
！
」
以
外
の
領
域
も
経
験
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

大
月　
「
こ
れ
！
」
し
か
知
ら
な
い
・
で
き
な
い
と
な
る
と
、
世
の
中
が
大

き
く
変
わ
っ
た
時
、
そ
の
変
化
に
対
応
で
き
る
か
、
と
て
も
心
配
で
す
ね
。

外
在
的
な
環
境
の
変
化
に
対
応
で
き
な
い
人
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
は
い
け

ま
せ
ん
ね
。

福
留　

海
外
の
大
学
で
は
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
を
と
て
も
大
事
に
し
て
い

ま
す
ね
。
そ
れ
な
り
の
地
位
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
も
、
専
門
外
の
歴
史
に

つ
い
て
語
る
な
ど
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
を
学
ん
だ
こ
と
が
キ
ャ
リ
ア
に
活

か
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
る
瞬
間
が
多
々
あ
り
ま
す
。

大
月　

歴
史
か
ら
国
際
情
勢
、
理
論
が
教
え
る
と
こ
ろ
の
経
済
学
的
な
現

象
ま
で
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
を
学
ぶ
こ
と
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を

語
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
ね
。

福
留　

以
前
、
市
場
部
門
で
相
場
を
や
っ
て
い
た
の
で
、
い
か
に
歴
史
観

や
大
局
観
が
大
切
か
、
よ
く
分
か
り
ま
す
。
当
行
の
若
い
人
た
ち
に
伝
え

て
い
る
こ
と
の
一
つ
に
、
マ
ー
ク
・
ト
ウ
ェ
イ
ン
の
も
の
と
さ
れ
る
「
歴

史
は
繰
り
返
さ
な
い
が
、
韻
を
踏
む
（H

istory doesn't repeat itself, 
but it rhym

es.

）」
と
い
う
言
葉
で
す
。
私
は
香
港
勤
務
時
代
に
ア
ジ
ア

通
貨
危
機
を
経
験
し
ま
し
た
。
そ
の
10
年
後
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
リ
ー
マ

ン
・
シ
ョ
ッ
ク
を
目
の
当
た
り
に
し
ま
し
て
。
ま
さ
に
こ
の
言
葉
通
り
だ

と
実
感
し
ま
し
た
。

大
月　

何
度
も
金
融
危
機
の
渦
中
に
お
ら
れ
た
と
い
う
の
は
、
大
変
で
し

た
で
し
ょ
う
。

福
留　

ア
ジ
ア
通
貨
危
機
の
時
は
若
手
だ
っ
た
の
で
、
右
往
左
往
し
て
い

る
だ
け
で
し
た
が
、
10
年
後
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
に
は
現
場
の
ド
ル

資
金
責
任
者
と
し
て
対
応
し
ま
し
た
。
む
し
ろ
あ
の
時
は
、
は
た
か
ら
見

て
す
ご
く
喜
々
と
し
て
働
い
て
い
た
と
思
い
ま
す
よ
。

大
月　

喜
々
と
さ
れ
て
い
た
の
で
す
か
？

福
留　

当
時
、
ア
ラ
ン
・
グ
リ
ー
ン
ス
パ
ン
（
元
・
ア
メ

リ
カ
連
邦
準
備
制
度
理
事
会
議
長
）
が
１
０
０
年
に
一

度
の
こ
と
だ
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
我
々
も
１

０
０
年
に
一
度
の
こ
と
を
し
よ
う
、
と
。
も
ち
ろ
ん
業

務
は
大
変
な
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
不
謹
慎
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
時
代
の
変
化
を
楽
し
み
た
い
と
思
っ
て
い
ま

し
た
。

大
月　

そ
れ
は
至
言
で
す
。
我
々
が
２
年
生
の
と
き
に

商
学
部
で
統
計
学
を
教
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
宮
川
公

男
先
生
（
一
橋
大
学
名
誉
教
授
）
が
、
２
年
前
に
『
不

確
か
さ
の
時
代
の
資
本
主
義
─
ニ
ク
ソ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

か
ら
コ
ロ
ナ
ま
で
の
50
年
』
と
い
う
本
を
上
梓
さ
れ
ま

し
た
。

福
留　

宮
川
先
生
、
覚
え
て
い
ま
す
よ
。

大
月　

ア
メ
リ
カ
中
心
の
金
融
と
実
体
経
済
の
う
ね
り

に
つ
い
て
、
過
去
50
年
を
総
括
し
た
大
著
で
す
。
今
の

福
留
さ
ん
の
お
話
の
よ
う
に
、
実
業
家
を
含
め
渦
中
に

い
た
方
が
ど
う
見
て
い
た
か
を
サ
ー
ベ
イ
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
て
。

福
留　

そ
れ
は
と
て
も
勉
強
に
な
り
そ
う
で
す
ね
。
こ
れ
か
ら
も
似
た
よ

う
な
経
済
現
象
が
起
こ
る
で
し
ょ
う
か
ら
。

大
月　

そ
れ
で
は
最
後
に
二
つ
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
ま
ず
、
本
学
に

期
待
す
る
こ
と
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

福
留　

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
・
研
究
科
（
Ｓ
Ｄ
Ｓ
）
の

開
設
に
は
、
本
当
に
感
動
し
ま
し
た
。「
ソ
ー
シ
ャ
ル
」
と
冠
し
て
い
る

と
こ
ろ
に
一
橋
大
学
ら
し
さ
を
感
じ
ま
す
。
当
行
も
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

の
領
域
の
人
材
採
用
を
進
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
の
で
、
日
本
の
た

め
、
日
本
の
企
業
の
た
め
に
、
ぜ
ひ
こ
の
分
野
の
パ
イ
オ
ニ
ア
に
な
っ
て

い
た
だ
き
た
い
で
す
。

大
月　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
ま
で
長
い
間
４
学

部
で
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が
ベ
ー
ス
で
す
が
、
そ
こ
に
Ｓ
Ｄ
Ｓ
の
教

員
・
学
生
が
参
加
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
化

学
反
応
が
起
こ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
の

先
に
生
み
出
さ
れ
る
も
の
に
対
し
て
、
私

自
身
も
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
二

つ
目
は
、
福
留
さ
ん
ご
自
身
の
経
験
か
ら
、

今
、
若
い
人
た
ち
に
は
何
が
求
め
ら
れ
て

い
る
か
、
ど
う
い
う
能
力
が
求
め
ら
れ
て

い
る
と
お
考
え
か
、
改
め
て
お
伺
い
し
た

い
の
で
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

福
留　

今
に
限
っ
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
「
集
中
力
」
で
す
。
金
融
の
分
野
は

か
つ
て
な
い
ほ
ど
専
門
性
が
高
ま
っ
て
い

ま
す
の
で
、
猛
勉
強
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

そ
れ
に
は
集
中
力
が
必
要
…
…
な
の
で
す

が
、
集
中
力
を
保
つ
た
め
に
は
体
力
と
気

力
が
い
る
で
し
ょ
う
。
実
を
言
う
と
、
若

い
頃
は
「
知
力
が
一
番
」
と
考
え
て
い
ま

し
た
が
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
経
て
、
体

力
と
気
力
が
大
事
だ
と
思
い
始
め
ま
し

た
。
先
ほ
ど
学
生
時
代
に
経
験
し
た
ア
ル
バ
イ
ト
に
つ
い
て
お
伝
え
し
ま

し
た
が
、
い
ず
れ
も
心
身
の
鍛
錬
と
な
る
も
の
ば
か
り
で
す
。
そ
の
と
き

に
培
っ
た
体
力
と
気
力
が
あ
る
か
ら
、
１
０
０
年
に
一
度
の
金
融
危
機
も

喜
々
と
し
て
乗
り
越
え
ら
れ
た
の
で
は
な
い
か
と
。

大
月　

そ
の
都
度
集
中
し
「
学
び
」
と
し
て
吸
収
さ
れ
た
こ
と
が
、
１
０

０
％
以
上
、
ご
自
身
の
血
や
肉
に
な
っ
て
お
ら
れ
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
１

＋
１
を
３
に
も
４
に
も
で
き
る
。
そ
う
い
う
方
が
た
く
さ
ん
本
学
か
ら
巣

立
っ
て
、
各
方
面
で
活
躍
し
て
お
ら
れ
る
こ
と
が
改
め
て
よ
く
分
か
り
ま

し
た
。
今
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

福
留　

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

コントロールできないことに遭遇することが人生。若い人には、生き急がずに、あえて寄り道を経験してほしい

集
中
力
を
発
揮
す
る
た
め
に
大
切
な
の
は
、

体
力
と
気
力
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新 任 者 メ ッ セ ー ジ

　2025年は一橋大学の創立150周年であると同時に、
国際・公共政策大学院（IPP）の設立20周年でもあり
ます。私は2005年に法学研究科と経済学研究科の
ジョイントベンチャーとしてIPPが立ち上げられた当
初から参画しています。試行錯誤を重ねながらIPP
の運営にさまざまな形で携わってきました。院長の任
に就くのは今回が３回目で、最後になります。これか
らの２年間は次の20年に向けて基礎固めを行い、次
の世代にバトンを渡す期間として取り組みます。
　IPPの修了生は、現在さまざまな分野で活躍中で
す。省庁、自治体、JICA（国際協力機構）、IMF（国
際通貨基金）といった公的機関から、シンクタンクや
コンサルティング会社などの民間企業まで、幅広い分
野で重要なポジションに就いています。20周年記念に
向けた取組の一環として、修了生の皆さんを訪問して
お話を伺い、冊子にまとめることも検討中です。
　もしかしたら学生の皆さんは、IPP＝公務員養成機
関と思われるかもしれません。しかし実際は、多様な
バックグラウンドを持った学生が、国内外の社会課題
を解決する力を磨くために学びにくる大学院です。英
語で学位が取れるプログラムもあることから留学生が
４割を占め、英語での授業も数多く提供されています。
一橋大学の在学生や卒業生の皆さんにも、研究科と
は異なる実践的な学びができる大学院として、進学
先の候補に入れてもらえたらと考えています。実体験
も交えながらグローバルな議論を行う。そんなIPPの
素晴らしい環境を、次世代に引き継ぎたいと考えて
います。（談）

　私は、法学・国際関係を柱とする法学研究科・法学部
において、「バランスの取れた国際化」を推進したいと
考えています。
　近年においては、「SDGsやAIとどのように向き合う
か」といったグローバルイシューが多数出てきています。
国際関係はもちろん、私の専門分野である国際私法も、
伝統的にグローバルな問題を扱っていますが、近時にお
いては、他の法学の分野においても、インターネットが
関係する問題等、さまざまな法律問題への対応がもはや
日本だけで完結できるものではなくなっているように思
われます。国際関係に関する知見はもちろん、日本の法
学の知見も世界に発信し、グローバルイシューの解決に
貢献する。そのためには、法学研究科・法学部における
教育研究の更なる国際化は、欠かせないテーマになると
思います。
　一方で、グローバルイシューの解決だけが法学の課題
ではありません。たとえば法科大学院生はもちろん、学
部学生にも法学の基礎となる憲法・民法・刑法等を適切
に学ぶことができる教育環境を提供しなければなりませ
ん。法学研究の基礎力を高めるため、また、日本社会の
国内問題の解決に貢献するためには、これまでと同様の
国内法研究も必須です。教員の方々の専門の多様性や、
さまざまな問題について学ぶことを希望する学生のニー
ズを尊重しつつ、世界に貢献するために可能なところか
ら法学の国際化を着実に進めていく。それが、私がイ
メージしている「バランスの取れた国際化」です。
　法学と国際関係を柱とする法学研究科・法学部には、こ
のような「バランスのとれた国際化」のための環境が整っ
ていると思います。あとは実行あるのみ。法学・国際関係
を専門とする教員間の連携を強化してシナジーを生み出
し、成果に結びつけられればと考えています。（談）

設立20周年に向けて
基礎固めを行い、

次の世代にバトンタッチする

バランスの取れた国際化を進め、
法学の観点からも
世界に貢献する

Shinji Yamashige Keisuke Takeshita

国際・公共政策大学院長

山重慎二教授
法学研究科長・法学部長

竹下啓介教授
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中
野　

一
橋
大
学
の
起
源
は
、
１
８
７
５
年
に
森
有
礼
が
、
当
初
は

私
設
の
学
校
と
し
て
銀
座
尾
張
町
に
開
い
た
商
法
講
習
所
に
遡
り
ま

す
。
建
学
の
原
点
は
、
世
界
水
準
の
商
業
教
育
を
通
じ
て
日
本
の
近

代
化
を
担
い
、
国
際
的
に
活
躍
で
き
る
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
で
し

た
。
１
８
８
４
年
に
東
京
商
業
学
校
、
１
９
２
０
年
に
東
京
商
科
大

学
と
な
り
、
１
９
４
９
年
に
は
新
制
国
立
大
学
の
発
足
に
と
も
な
い

一
橋
大
学
と
名
称
は
変
わ
り
ま
し
た
が
、
１
５
０
年
と
い
う
歴
史
の

中
で
創
立
当
時
の
原

形
を
と
ど
め
て
い
る

大
学
は
意
外
と
少
な

く
、
こ
れ
は
一
橋
大

学
の
大
き
な
特
徴
だ

と
改
め
て
思
い
ま
す
。

大
月　

確
か
に
そ
う

で
す
ね
。
一
貫
性
は

一
橋
大
学
の
大
き
な

特
徴
の
一
つ
だ
と
思

い
ま
す
。
し
か
も
そ

の
一
貫
性
は
、
歴
代

の
構
成
員
の
個
性
と

意
思
と
意
欲
に
よ
っ

て
紡
が
れ
て
き
た
だ

け
で
な
く
、
社
会
の
要
請
を
一
身
に
背
負
っ
て
き
た
結
果
だ
と
も
思

う
の
で
す
。
こ
の
１
５
０
年
と
い
う
歴
史
は
一
橋
大
学
単
体
の
歴
史

と
い
う
よ
り
、
一
橋
大
学
が
近
代
日
本
の
歩
み
の
中
で
そ
の
時
代
ご

と
の
ニ
ー
ズ
を
受
け
止
め
、
期
待
に
応
え
て
き
た
歴
史
そ
の
も
の
だ

と
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

中
野　

創
立
１
５
０
周
年
記
念
事
業
を
進
め
る
た
め
に
ワ
ー
キ
ン
グ

グ
ル
ー
プ
を
立
ち
上
げ
、
若
手
の
先
生
方
を
中
心
に
議
論
を
し
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。
ま
ず
初
め
に
話
し
合
わ
れ
た
こ
と
は
、
こ
れ
ま
で

の
１
５
０
年
を
次
の
１
５
０
年
に
ど
う
つ
な
げ
て
い
く
か
、
と
い
う

こ
と
で
し
た
。
こ
う
い
う
テ
ー
マ
が
気
負
い
な
く
出
て
く
る
と
こ
ろ

も
一
橋
ら
し
さ
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

大
月　
「
こ
う
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」
と
い
う
の
で
は
な
く
、
柔

軟
に
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
を
変
え
な
が
ら
続
い
て
き
た
の
が
一
橋
大

学
の
良
い
と
こ
ろ
で
す
。
わ
が
国
の
ニ
ー
ズ
、
社
会
の
ニ
ー
ズ
、
世

界
の
ニ
ー
ズ
を
う
ま
く
汲
み
上
げ
る
能
力
が
本
学
に
は
あ
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。
我
々
世
代
も
そ
う
あ
る
べ
き
だ
し
、
そ
の
ス
ピ
リ
ッ
ト

を
若
い
人
た
ち
に
も
共
有
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
野　

変
化
と
い
え
ば
、
２
０
１
９
年
、
本
学
は
総
合
大
学
や
医
療・

工
学
系
大
学
と
と
も
に
、
唯
一
の
文
系
大
学
と
し
て
指
定
国
立
大
学

法
人
に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。
指
定
国
立
大
学
法
人
は
、
国
内
の
競
争

環
境
の
枠
組
み
か
ら
出
て
、
国
際
的
な
競
争
環
境
の
中
で
、
世
界
の

有
力
大
学
と
伍
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
本
学
に
は
、

社
会
科
学
分
野
に
お
け
る
世
界
最
高
水
準
の
国
際
的
な
研
究
・
教
育

拠
点
に
成
長
す
る
こ
と
へ
大
き
な
期
待
が
か
か
っ
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
３
年
４
月
に
新
設
し
た
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

学
部
・
研
究
科
（
Ｓ
Ｄ
Ｓ
）
も
、一
貫
性
の
中
で
生
ま
れ
ま
し
た
。
本

学
は
こ
れ
ま
で
の
１
５
０
年
、
特
に
経
済
界
へ
の
人
材
の
輩
出
に
強
み

を
持
ち
、
経
済
社
会
の
適
切
な
運
営
と
発
展
に
人
材
育
成
の
面
で
貢

献
し
て
き
ま
し
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
「Captains of 

Industry

」
を
人
材
育
成
の
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
、
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

中
心
の
少
人
数
教
育
に
よ
り
、
産
業
界
を
中
心
に
日
本
社
会
を
支
え

る
人
材
を
輩
出
し
て
き
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

大
月　

実
際
、
海
外
で
活
躍
す
る
卒
業
生
も
多
く
、
同
窓
会
組
織
で

あ
る
如
水
会
に
は
50
近
い
海
外
支
部
が
あ
り
ま
す
。

中
野　

創
立
１
５
０
周
年
と
い
う
節
目
の
年
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、

こ
れ
か
ら
の
１
５
０
年
を
見
据
え
て
卓
越
し
た
研
究
力
と
優
れ
た
人

材
育
成
力
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
る
た
め
、
テ
ー
マ
を
「
ひ
と
つ
ひ
と

つ
、
社
会
を
変
え
る
。T

he Bridge to the Future

」
と
し
ま
し

た
。
そ
し
て
、「Captains of Industry

た
る
人
材
の
育
成
」「
総

合
知
の
創
出
と
社
会
還
元
」「
多
様
性
に
富
む
卓
越
し
た
学
術
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
の
形
成
」
と
い
う
三
つ
の
柱
の
も
と
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
業

に
取
り
組
む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

大
月　
「Captains of Industry

た
る
人
材
の
育
成
」
で
は
、
従
来

の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
加
え
て
、
学
生・卒
業
生
へ
の
起
業
支
援
（
イ

一橋大学は2025年に創立150周年を迎える。1875年に森有礼が銀座尾張町に開いた商法講習所を建学の起源とし、
現在に至るまで一橋大学は、社会科学の総合大学として

高度な専門性と深い教養を兼ね備えた多くの人材を社会に送り出してきた。その数およそ９万9000人。
渋沢栄一をはじめとする支援者と各界で活躍する卒業生の強い思いと応援に支えられ発展してきた歴史を振り返り、

「一橋大学らしさ」とは何か、次世代へ受け継ぐもの、そして構想されている記念事業について、
中野聡学長と大月康弘理事・副学長（総務、研究、社会連携担当）が語り合った。

「ひとつひとつ、社会を変える。」

１
５
０
年
前
か
ら
変
わ
ら
ぬ

世
界
水
準
の
教
育
機
関

創立150周年記念事業が始動

大月康弘理事・副学長 中野  聡学長

次
の
１
５
０
年
に
橋
を
架
け
る

記
念
事
業
の
実
施
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気
が
あ
り
ま
す
。
今
の
学
生
に
は
特
に
そ
の
よ
う
な
「
集
え
る
場
所
」

が
必
要
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
Ｄ
Ｄ
Ｐ
（D

ata D
esign Pro-

gram

）
や
、
Ｓ
Ｄ
Ｓ
と
三
菱
地
所
が
協
働
し
て
新
し
く
オ
ー
プ
ン

し
た
東
本
館
の
交
流
拠
点
な
ど
も
、
学
生
た
ち
に
大
い
に
集
っ
て
も

ら
い
た
い
場
所
で
す
。

大
月　

Ｓ
Ｄ
Ｓ
は
企
業
だ
け
で
な
く
、
世
界
の
ア
カ
デ
ミ
ア
と
も
新

し
く
つ
な
が
り
を
持
と
う
と
し
て
い
ま
す
。
日
常
的
に
は
オ
ン
ラ
イ

ン
上
で
や
り
と
り
を
す
る
と
し
て
も
、
リ
ア
ル
に
集
う
場
所
は
必
要

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
決
ま
っ
て
い
る
の
は
、
情
報
基
盤
セ
ン
タ

ー
に
ｆ
Ｍ
Ｒ
Ｉ
（functional m

agnetic resonance im
aging

）

と
い
う
脳
機
能
の
計
測
器
の
設
置
を
す
る
こ
と
。
Ｄ
Ｄ
Ｐ
と
Ｓ
Ｄ
Ｓ
、

ま
た
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
脳
科
学
研
究
セ
ン
タ
ー
（
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ

－

Ｂ
Ｒ
Ｃ
）
が

中
心
に
な
り
、
こ
の
計
測
器
を
使
っ
て
新
し
い
分
野
の
研
究
と
教
育

を
展
開
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
被
験
者
の
方
も
来
校
さ
れ
る

の
で
、
学
生
と
社
会
と
の
つ
な
が
り
に
も
期
待
し
て
い
ま
す
。

中
野　

さ
ま
ざ
ま
な
事
業
が

動
い
て
い
ま
す
が
、一
方
で
、

Ｄ
Ｄ
Ｐ
や
Ｓ
Ｄ
Ｓ
と
は
直
接

関
係
し
な
い
多
く
の
学
生
に

も
、
キ
ャ
ン
パ
ス
内
で
気
軽

ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
形
成
）
や
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
の
拡
充
な
ど
、

多
様
な
教
育
機
会
の
創
出
に
よ
る
人
材
育
成
に
つ
な
が
る
事
業
を
行

い
ま
す
。「
総
合
知
の
創
出
と
社
会
還
元
」
で
は
、
文
系
・
理
系
の
区

分
け
を
超
え
た
「
総
合
知
」
の
創
出
と
活
用
に
貢
献
し
、
地
球
と
人

類
社
会
が
直
面
す
る
課
題
の
解
決
に
資
す
る
高
度
な
研
究
を
進
め
る

と
と
も
に
、
企
業
や
外
部
の
機
関・団
体
と
の
積
極
的
な
連
携
等
を
通

じ
て
、
得
ら
れ
た
知
見
を
社
会
へ
還
元
し
ま
す
。「
多
様
性
に
富
む
卓

越
し
た
学
術
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
形
成
」
で
は
、
世
界
の
優
れ
た
研
究

者
が
集
う
国
際
的
研
究
拠
点
と
し
て
の
活
動
を
進
め
る
と
と
も
に
、

若
手・女
性
研
究
者
の
支
援
や
学
生・留
学
生
の
修
学
支
援
を
拡
充
し
、

国
籍
、
世
代
、
性
別
を
超
え
て
多
様
な
人
々
に
開
か
れ
た
卓
越
し
た

学
術
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
あ
り
続
け
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

中
野　

こ
れ
ら
の
施
策
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、
魅
力
と
活
力
に
あ

ふ
れ
る
キ
ャ
ン
パ
ス
環
境
が
不
可
欠
で
す
。
Ｄ
Ｘ
基
盤
の
構
築
や
、

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
共
有
す
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
共
創
を
実
現
す

る
産
学
共
創
の
推
進
な
ど
、
次
の
１
５
０
年
に
向
け
た
取
組
を
加
速

す
る
た
め
、
キ
ャ
ン
パ
ス
の
環
境
整
備
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

大
月　

す
で
に
始
ま
っ
て
い
る
も
の
と
し
て
、「
学
生
活
動
応
援
企

画
『
多
様
性
に
関
す
る
学
生
活
動
応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
通
称
サ
ス

プ
ロ
）』」
が
あ
り
ま
す
。
本
学
の
Ｄ
Ｅ
Ｉ
（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、
エ

ク
ィ
テ
ィ
及
び
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）
の
推
進
に
関
す
る
企
画
を
公

募
し
、
採
択
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
活
動
を
大
学
が
支
援
し
ま
す
。

中
野　

サ
ス
プ
ロ
は
、
行
動
す
る
学
生
を
支
援
す
る
企
画
で
す
。
一

橋
大
学
は
い
つ
の
時
代
も
社
会
課
題
と
向
き
あ
い
解
決
策
を
見
出
す

こ
と
に
注
力
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
ま
た
、
学
生
の
自
発
性
を
伸

ば
す
こ
と
は
大
学
の
使
命
で
も
あ
り
ま
す
。
社
会
課
題
の
発
見
と
解

決
に
向
け
た
提
案
、
そ
し
て
行
動
ま
で
を
支
援
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
す
。

大
月　

ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
で
き
る
学
生
を
育
て
る
学
生
支

援
も
充
実
さ
せ
て
い
き
ま
す
。
国
際
的
に
優
秀
な
人
材
が
集
ま
る
魅

力
に
富
ん
だ
学
術
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
創
造
を
目
指
し
、
外
国
お
よ
び

日
本
全
国
か
ら
最
優
秀
層
の
学
生
を
入
学
さ
せ
る
た
め
、
博
士
後
期

課
程
学
生
へ
の
独
自
の
奨
学
金
制
度
、
東
京
圏
外
出
身
学
生
へ
の
支

援
制
度
を
創
設
し
て
修
学
支
援
の
充
実
を
図
り
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、
予
定
し
て
い
る
も
の
に
附
属
図
書
館
の
機
能
強
化
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
あ
り
ま
す
。
図
書
館
は
大
学
と
い
う
組
織
の
知
的
基

盤
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
で
す
。
研
究
資
料
の
充
実
、

社
会
科
学
古
典
資
料
セ
ン
タ
ー
が
所
蔵
す
る
貴
重
書
の
保
存
修
復
お

よ
び
デ
ジ
タ
ル
化
、
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
の
整
備
な

ど
を
構
想
し
て
い
ま
す
。

大
月　

キ
ャ
ン
パ
ス
の
環
境
整
備
も
早
期
に
進
め
た
い
事
業
で
す
。

コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
授
業
の
あ
り
方
や
学
生
の
行
動
も
大
き
く
変
わ

り
ま
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
大
学
と
い
う
場
所
（
ト
ポ
ス
）
が
大
切

だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
私
は
最
近
、
ト
ポ
ス
に
代
え
て
コ
ー
ラ
と
い

う
言
葉
（
構
成
員
が
そ
こ
で
育
ま
れ
る
「
母
胎
」
と
い
っ
た
意
味
で
、

プ
ラ
ト
ン
に
も
見
ら
れ
る
ギ
リ
シ
ア
語
の
用
語
）
を
使
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
コ
ー
ラ
が
、
ま
さ
に
大
学
の
キ
ャ
ン
パ
ス
だ
と
考
え
ま
す
。
わ

ざ
わ
ざ
集
っ
て
学
生
が
語
ら
え
る
場
所
、
コ
ー
ラ
を
早
急
に
設
置
す

る
必
要
が
あ
る
と
い
う
危
機
意
識
を
持
っ
て
い
ま
す
。

中
野　

こ
れ
は
本
学
だ
け
の
課
題
で
は
な
く
、
他
大
学
と
も
同
様
の

危
機
意
識
を
共
有
し
て
い
ま
す
。
同
時
代
的
な
課
題
で
す
。
一
橋
大

学
の
先
輩
方
か
ら
伺
う
と
、
西
プ
ラ
ザ
（
生
協
食
堂
）
は
１
９
７
０

年
代
に
で
き
た
当
初
、
学
生
の
た
ま
り
場
に
な
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。

当
時
の
学
生
の
つ
な
が
り
の
あ
り
方
だ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。
登
校
す
る
と
教
室
へ
行
く
よ
り
前
に
生
協
へ
行
き
、
友

だ
ち
が
来
る
の
を
待
っ
て
い
る
よ
う
な
、
そ
う
い
う
学
生
が

多
か
っ
た
の
だ
そ
う
で
す
。

　

し
か
し
、
２
０
２
０
年
代
に
な
り
コ
ロ
ナ
禍
を
経
た
学
生

の
つ
な
が
り
の
あ
り
方
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
オ
ン

ラ
イ
ン
授
業
が
増
え
、
登
校
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
回
数
が

ぐ
っ
と
減
っ
て
い
ま
す
。
現
在
構
想
中
で
は
あ
り
ま
す
が
、

学
生
が
つ
な
が
る
仕
掛
け
と
し
て
の
空
間
を
も
つ
建
物
を
つ

く
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
学
生
同
士
の
つ
な
が
り
だ
け

で
な
く
、社
会
と
つ
な
が
っ
た
り
、教
員
と
つ
な
が
っ
た
り
、

い
ろ
い
ろ
な
つ
な
が
り
を
つ
く
り
な
が
ら
柔
軟
に
使
え
る
場

に
し
た
い
と
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

大
月　

当
時
の
西
プ
ラ
ザ
や
東
本
館
に
は
そ
う
い
う
雰
囲

気
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

中
野　

現
在
の
東
本
館
に
は
、
新
設
し
た
Ｓ
Ｄ
Ｓ
に
理
系
出

身
の
先
生
が
い
ら
し
た
り
し
て
、
分
野
を
超
え
て
集
う
雰
囲

東京商科大学学生食堂（清水建設株式会社所蔵） 東京商科大学学生食堂内部（清水建設株式会社所蔵）

東本館に設置された交流拠点

学
生
が
集
う
場
を
設
け
、

活
気
あ
る
キ
ャ
ン
パ
ス
環
境
を
整
備
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に
集
え
る
場
所
が
必
要
で
す
。

大
月　

学
生
が
気
軽
に
集
い
、
つ
な
が
り
を
持
て
る
場
所
の
設
置
は
、

創
立
１
５
０
周
年
記
念
募
金
を
財
源
と
し
て
、
ぜ
ひ
実
現
さ
せ
た
い

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
つ
で
す
。

中
野　

現
在
構
想
中
の
西
プ
ラ
ザ
（
生
協
食
堂
）
の
環
境
整
備
は
、

学
生
が
つ
な
が
る
仕
掛
け
を
つ
く
っ
て
い
く
も
の
で
す
。
学
生
同
士

は
も
ち
ろ
ん
、
教
職
員
、
卒
業
生
、
如
水
会
、
地
域
、
企
業
と
い
っ

た
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
交
流
し
共
創
で
き
る
拠
点
と

し
て
も
利
用
で
き
る
場
所
に
な
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
月　

兼
松
講
堂
、
図
書
館
な
ど
の
意
匠
に
も
留
意
し
た
一
橋
ら
し

い
建
物
を
構
想
し
た
い
で
す
ね
。

中
野　

国
立
キ
ャ
ン
パ
ス
の
兼
松
講
堂
、
磯
野
研
究
館
、
如
水
会
百

周
年
記
念
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
ホ
ー
ル
、
如
水
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
、
佐

野
書
院
、
小
平
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
の
如
水
ス
ポ
ー
ツ
プ
ラ
ザ
、
千
代

田
キ
ャ
ン
パ
ス
の
一
橋
講
堂
な
ど
、
現
在
の
一
橋
大
学
を
か
た
ち
づ

く
る
多
く
の
施
設
は
、
卒
業
生・在
学
生
と
そ
の
ご
家
族
を
中
心
と
す

る
個
人
、同
窓
会
組
織
で
あ
る
如
水
会
、各
種
団
体・企
業
等
の
寄
付・

ご
支
援
で
建
築
・
改
修
・
取
得
が
な
さ
れ
て
き
た
も
の
で
す
。
２
０
０

４
年
に
設
立
さ
れ
た
一
橋
大
学
基
金
へ
の
個
人
・
法
人
の
寄
付
金
が

大
学
の
収
入
に
占
め
る
割
合
は
約
７
・
８
％
（
２
０
２
２
年
度
）。
こ

れ
は
、
全
国
の
国
立
大
学
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
あ
り
、
如
水
会
に
代

表
さ
れ
る
卒
業
生
と
母
校
の
固
い
絆
も
本
学
の
大
き
な
資
産
で
す
。

大
月　

創
立
１
５
０
周
年
記
念
募
金
会
の
活
動
も
本
格
的
に
取
り
組

む
準
備
が
整
い
ま
し
た
。
ご
寄
付
い
た
だ
く
資
金
は
、
創
立
１
５
０

周
年
記
念
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
充
当
し
、
未
来
を
切
り
拓
く
人
材
育
成

を
柱
と
し
た
本
学
の
教
育
研
究
活
動
全
般
の
原
資
と
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。
創
立
１
５
０
周
年
記
念
募
金
会
の
創
設
に
は
、
如
水
会
の

皆
様
に
も
ご
協
力
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
会
長
に
は
如
水
会
相
談
役

の
松
本
正
義
さ
ん
、
副
会
長
に
は
如
水
会
理
事
長
の
杉
山
博
孝
さ
ん

に
ご
就
任
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

中
野　

卒
業
生
の
交
流
を
通
じ
て
新
た
に
生
ま
れ
る
共
創
に
も
期
待

を
し
て
い
ま
す
。
次
の
１
５
０
年
に
向
け
た
一
橋
大
学
の
新
し
い
挑

戦
に
、
力
強
い
ご
支
援
、
ご
協
力
を
賜
わ
り
ま
す
よ
う
、
よ
ろ
し
く

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

「ひとつひとつ、社会を変える。」創立150周年記念事業が始動

Captains of Industry
たる人材の育成

３つの柱を支える
基盤の整備

多様性に富む卓越した
学術コミュニティの形成

総合知の創出と
社会還元

●ダイバーシティ施策の推進
●学生支援施策の充実

●一橋の「知の集積」
●研究力の集結と活用、
　研究成果の社会還元●社会とつなぐ人材育成

●世界をつなぐ
　留学プログラムの充実

創立150周年事業施策・取組

●特設サイト更新
●150周年記念式典

その他関連事業

創立150周年記念
ウェブサイトはこちら

一橋大学基金
ウェブサイトはこちら

創
立
１
５
０
周
年
記
念
募
金
会
が
本
格
始
動
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２
０
２
３
年
５
月
11
〜
12
日
、
社
会
科
学
系
９
大
学
に
よ

る
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
「
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
」
の
研
究

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
が
、
一
橋
講
堂
（
千
代
田
区
）
で
開
催
さ
れ

た
。
２
日
目
（
12
日
）
に
は
、
佐
野
書
院
（
国
立
市
）
に
お

い
て
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
学
長
会
議
も
並
行
し
て
開
催
さ
れ
た
。

　

２
０
１
５
年
に
発
足
し
た
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
に
と
っ
て
、
共
同

の
研
究
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
今
回
が
初
め
て
。
一
橋
大
学
は
そ

の
主
催
校
に
立
候
補
し
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
経
営
大
学
、
パ
リ・

ド
フ
ィ
ー
ヌ
大
学
（
フ
ラ
ン
ス
）
と
と
も
に
企
画
運
営
に
当

た
っ
た
。

　

Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が
世
界

に
広
が
る
以
前
か
ら
、
メ
ン
バ
ー
校
に
よ
る
オ
ン
ラ
イ
ン
共

同
講
義
を
開
講
し
て
き
た
。
今
回
の
共
同
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
も

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
開
催
と
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
の
利
点
を
活
か
す

こ
と
と
し
た
。

　

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
テ
ー
マ
は〝Ageing and W

ell-being 
over the Life C

ourse

〟。
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
メ
ン
バ
ー
校
の
研

究
者
層
が
厚
い
分
野
で
あ
る
高
齢
化
社
会
の
福
利
厚
生
に
つ

い
て
、
多
面
的
に
討
議
し
た
。
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
タ
ー
は
国
際

公
募
に
し
た
。
一
橋
大
学
で
専
用
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
を
開
設

し
、
参
加
者
を
募
っ
た
と
こ
ろ
、
予
想
を
超
え
た
反
響
が

あ
っ
た
。
ア
ジ
ア
、
ア
フ
リ
カ
、
中
南
米
、
北
米
、
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
各
国
か
ら
応
募
が
集
ま
り
、
最
終
的
に
２
日
間
で
46
名
の

研
究
者
が
研
究
発
表
や
討
論
を
行
う
と
い
う
、
実
に
活
気
溢

W
ell-being

研
究
の

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
タ
ー
を
国
際
公
募

初
の
共
同
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を

ぜ
ひ
一
橋
大
学
で

一橋大学を舞台にした
SIGMA初の国際共同シンポジウム
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２
講
座
（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
を
テ
ー
マ
と
す
る
オ
ン
ラ
イ
ン
共
同
講
義
）
に
つ
い

て
は
、
今
後
も
力
強
く
推
進
し
て
い
く
こ
と
で
学
長
た
ち
の

意
見
が
一
致
し
た
。

　

今
回
の
研
究
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
お
よ
び
学
長
会
議
に
つ
い
て
、

山
田
副
学
長
は
「
と
て
も
開
か
れ
た
も
の
に
な
っ
た
」
と
振

り
返
る
。
前
述
の
通
り
、
研
究
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
は
46
名
の

研
究
者
が
参
集
し
た
が
、
半
数
を
超
え
る
27
名
の
研
究
者
は

Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
メ
ン
バ
ー
校
以
外
か
ら
の
参
加
だ
っ
た
。
こ
の

こ
と
は
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
に
と
っ
て
良
い
刺
激
と
な
っ
た
だ
け
で

は
な
く
、「
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
の
存
在
を
世
界
に
向
け
て
改
め
て

知
ら
せ
る
き
っ
か
け
」（
山
田
副
学
長
）
に
も
な
っ
た
。
そ

の
点
は
、
学
長
会
議
で
も
評
価
す
る
意
見
が
相
次
い
だ
。
こ

れ
こ
そ
が
、
一
橋
大
学
で
研
究
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
と
学
長
会
議

を
開
催
し
た
最
も
大
き
な
成
果
の
一
つ
と
言
え
る
。
何
よ
り
、

中
野
聡
学
長
が
掲
げ
る
三
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
、「
ひ
ら
く
（
開

放
性
を
高
め
る
）」「
つ
ど
う
（
多
様
性
を
高
め
る
）」「
つ
な

ぐ
（
社
会
連
携
を
強
化
す
る
）」
と
い
う
第
４
期
中
期
目
標

が
体
現
さ
れ
た
重
要
な
場
に
な
っ
た
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

れ
る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
と
な
っ
た
。
当
初
は
小
規
模
な
開
催
を

想
定
し
て
い
た
が
、
見
込
み
を
大
幅
に
上
回
る
申
し
込
み
が

あ
っ
た
た
め
、
研
究
発
表
を
二
つ
の
ル
ー
ム
で
同
時
開
催
。

企
画
運
営
に
携
わ
っ
た
山
田
敦
副
学
長
は
、「
本
学
に
と
っ

て
も
、
コ
ロ
ナ
禍
明
け
に
開
催
し
た
最
初
の
大
き
な
国
際
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
と
し
て
、
非
常
に
意
義
の
あ
る
も
の
だ
っ
た
」

と
語
る
。

　

２
日
目
に
は
、
９
大
学
の
ト
ッ
プ
に
よ
る
学
長
会
議
が
開

催
さ
れ
た
。
学
長
同
士
は
す
で
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
何
度
も
接

点
を
持
っ
て
い
た
が
、
久
々
の
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
通
じ
て
率
直
な
意
見
交
換
が
行
わ
れ
、
そ
の
場
で

次
々
に
今
後
の
取
組
が
決
め
ら
れ
て
い
っ
た
。

　

た
と
え
ば
、
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
メ
ン
バ
ー
校
の
学
生
のW

ell-
being

に
つ
い
て
の
リ
サ
ー
チ
を
行
い
、
論
文
に
ま
と
め
る

と
い
う
企
画
だ
。
す
で
に
２
０
２
２
年
か
ら
行
わ
れ
て
い
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
が
、
各
大
学
で
の
進
行
を
踏
ま
え
、
ジ
ョ

イ
ン
ト
ペ
ー
パ
ー
の
作
成
に
向
け
た
準
備
が
本
格
化
す
る
。

ま
た
、
メ
ン
バ
ー
校
の
博
士
課
程
の
学
生
を
集
め
て
研
究
発

表
を
行
う
「
ジ
ョ
イ
ン
トPh.D

.

セ
ミ
ナ
ー
」
や
、
教
員
の

評
価
（
エ
バ
リ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
）
な
ど
に
関
す
る
意
見
交
換

も
行
わ
れ
る
予
定
で
あ
る
。

　

そ
し
て
、
す
で
に
多
く
の
学
生
が
参
加
し
、
高
い
評
価
を

得
て
い
る
オ
ン
ラ
イ
ン
・
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
型
の

対面のSIGMA学長会議（佐野書院にて）

SIGMA初の国際シンポジウム（一橋講堂にて）

対
面
の
学
長
会
議
で

今
後
の
展
開
が
次
々
に
打
ち
出
さ
れ
る

「
ひ
ら
く
、つ
ど
う
、つ
な
ぐ
。」を

体
現
す
る
場
と
し
て
の
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
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２
０
２
３
年
５
月
９
日
、
中
国
人
民
大
学
の
杜
鵬
副
学
長
を

は
じ
め
、
張
暁
萌
国
際
交
流
処
副
処
長
、
６
学
院
（
商
学
院
、

経
済
学
院
、
応
用
経
済
学
院
、
法
学
院
、
労
働
人
事
学
院
、
社

会
と
人
口
学
院
）
の
院
長
・
教
授
ら
25
名
が
一
橋
大
学
を
来
訪
。

中
野
聡
学
長
は
じ
め
本
学
執
行
部
と
の
会
談
の
後
、
一
行
は
兼

松
講
堂
や
附
属
図
書
館
等
を
見
学
。
佐
野
書
院
に
場
所
を
移
し
、

「
人
民
大
学
Ｄ
ａ
ｙ
」
開
会
セ
レ
モ
ニ
ー
を
開
催
し
た
。
両
大
学

に
よ
る
記
念
品
贈
呈
式
、
歓
迎
昼
食
会
を
経
て
各
研
究
科
に
分

か
れ
、
環
境
問
題
や
高
齢
化
、
社
会
保
障
な
ど
、
国
際
社
会
が

直
面
す
る
諸
課
題
に
つ
い
て
部
局
間
で
対
話
交
流
が
行
わ
れ
た
。

　

社
会
科
学
と
い
う
共
通
の
研
究
領
域
を
持
ち
、
さ
ま
ざ
ま
な

形
で
交
流
を
重
ね
て
き
た
両
大
学
。
コ
ロ
ナ
禍
が
明
け
、
今
回

よ
う
や
く
対
面
で
の
交
流
が
再
開
し
た
形
だ
。

　

一
橋
大
学
と
中
国
人
民
大
学
。
両
大
学
の
交
流
の
歴
史
は
長

く
、
か
つ
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
。
そ
の
要
因
の
一
つ
に
挙
げ

国際社会が抱える諸課題について両大学による対話交流が行われた（佐野書院）

中
国
人
民
大
学
と
の

相
互
対
面
交
流
を
再
開

人
的
関
係
の
深
さ
が
、

活
発
な
交
流
の
礎
に

社
会
科
学
と
い
う
共
通
項
を
持
つ

両
大
学
の
交
流
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ら
れ
る
の
が
人
的
関

係
の
深
さ
だ
。
た
と

え
ば
、
中
国
人
民
大

学
の
張
東
剛
党
委
書

記
（
経
済
学
者
）
は

一
橋
大
学
に
研
究
滞

在
の
経
験
が
あ
る
。

同
様
に
、
本
学
大
学

院
経
済
学
研
究
科
あ

る
い
は
経
済
研
究
所

に
留
学
経
験
を
持
つ
中
国
人
民
大
学
の
教
員
は
複
数
い
る
。
自

身
も
２
０
１
６
年
４
月
か
ら
約
４
年
半
中
国
交
流
セ
ン
タ
ー
の

代
表
を
務
め
た
青
木
人
志
理
事
・
副
学
長
は
、
本
学
大
学
院
法
学

研
究
科
に
在
学
し
て
い
た
当
時
、
同
研
究
科
に
留
学
中
で
あ
っ

た
楊
建
順
中
国
人
民
大
学
法
学
院
教
授
や
、
王
雲
海
法
学
研
究

科
教
授
（
中
国
人
民
大
学
大
学
院
を
経
て
本
学
大
学
院
を
修
了
）

と
親
し
く
一
緒
に
学
ん
だ
と
い
う
。
そ
し
て
、
現
在
、
両
大
学

の
交
流
の
実
務
面
で
汗
を
流
し
て
く
れ
て
い
る
楊
東
中
国
人
民

大
学
法
学
院
教
授
は
、
本
学
大
学
院
法
学
研
究
科
修
士
課
程
、

旧
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
博
士
課
程
で
学
ん
だ
後
、
中
国
人
民

大
学
の
教
員
に
迎
え
ら
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
深
い
人
的
関

係
が
、
両
大
学
の
交
流
の
礎
と
な
っ
て
い
る
。

　

人
的
関
係
の
深
さ
を
礎
に
し
た
両
大
学
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
学

術
交
流
、
学
生
交
流
を
進
め
て
い
る
。
ま
ず
学
術
交
流
で
は
、
ア

ジ
ア
政
策
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
定
期
開
催
（
コ
ロ
ナ
禍
を
挟
ん
で
９
回

実
施
）
の
ほ
か
、
刑
事
訴
訟
法
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
な
ど
各
種
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
を
開
催
。
ま
た
、
韓
国
・
釜
山
大
学
を
含
め
た
日
中
韓
３

か
国
に
よ
る
東
ア
ジ
ア
法
研
究
（
２
０
０
７
年
度
か
ら
５
年
間
）

お
よ
び
東
ア
ジ
ア
地
域
に
お
け
る
食
品
安
全
法
制
の
比
較
法
的

研
究
（
２
０
１
６
年
度
か
ら
３
年
間
）
を
行
っ
て
き
た
。
別
稿

で
紹
介
す
る
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
研
究
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
お
い
て
は
、
東

ア
ジ
ア
を
代
表
す
る
両
大
学
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
は
極
め
て
高
い
。

　

学
生
交
流
も
活
発
だ
。
具
体
的
に
は
、
経
営
管
理
研
究
科
国

際
企
業
戦
略
専
攻
お
よ
び
法
学
研
究
科
に
お
け
る
ダ
ブ
ル
デ
ィ

グ
リ
ー
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
経
済
学
部
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
リ
ー
ダ
ー

ズ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一
環
と
し
て
行
わ
れ
る
中
国
へ
の
短
期
海
外

調
査
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。
ま
た
、
中
国
交
流
セ
ン
タ
ー
が
実

施
す
る
北
京
ツ
ア
ー
の
受
入
れ
先
と
し
て
、
中
国
人
民
大
学
は

最
も
頼
り
に
な
る
存
在
だ
。
ユ
ニ
ー
ク
な
取
組
と
し
て
は
、「
卓

球
交
流
」
が
挙
げ
ら
れ
る
。
青
木
副
学
長
と
王
教
授
が
本
学
の

卓
球
部
員
を
引
率
し
て
北
京
に
行
き
、
学
生
の
試
合
の
み
な
ら

ず
教
員
の
試
合
も
行
わ
れ
る
と
い
う
。
青
木
副
学
長
は
「
お
互

い
に
相
手
の
国
の
言
葉
は
挨
拶
程
度
し
か
で
き
ま
せ
ん
か
ら
、

会
話
は
も
っ
ぱ
ら
卓
球
で
す
」
と
笑
顔
で
語
る
。

　
「
次
回
は
ぜ
ひ
こ
ち
ら
の
新
し
い
蘇
州
キ
ャ
ン
パ
ス
で
『
一
橋

大
学
Ｄ
ａ
ｙ
』
を
」
と
い
う
中
国
人
民
大
学
側
の
要
望
に
応
え
、

７
月
に
一
橋
大
学
の
面
々
が
中
国
人
民
大
学
蘇
州
キ
ャ
ン
パ
ス

を
訪
問
し
、「
シ
ル
ク
ロ
ー
ド
学
院
」「
国
際
学
院
」「
中
国
フ
ラ

ン
ス
学
院
」
と
の
交
流
を
通
し
て
相
互
理
解
を
さ
ら
に
深
め
る

素
晴
ら
し
い
機
会
を
得
た
。
こ
の
よ
う
に
、
両
大
学
は
今
後
も

さ
ま
ざ
ま
な
形
で
交
流
を
続
け
て
い
く
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

そ
の
際
に
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
は
、
そ
の
交
流
の
未
来
を
担

う
若
手
世
代
の
育
成
だ
。
青
木
副
学
長
は
、
最
後
に
こ
う
語
る
。

　
「
交
流
を
通
し
て
実
感
す
る
の
は
、
や
は
り
友
人
に
な
ら
な
い

と
話
が
始
ま
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
中
国
人
民
大
学
で
は

若
い
世
代
の
教
職
員
が
橋
渡
し
の
た
め
に
頑
張
っ
て
く
れ
て
い

ま
す
。
本
学
で
も
同
じ
よ
う
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
担
う
人
材
を
育

て
、
さ
ら
に
交
流
を
深
め
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

「一橋大学Day」開催の招待を受け、中国人民大学蘇州キャンパスを訪問

ダ
ブ
ル
デ
ィ
グ
リ
ー
、

グ
ロ
ー
バ
ル・
リ
ー
ダ
ー
ズ・プ
ロ
グ
ラ
ム
、

北
京
ツ
ア
ー
、

そ
し
て
卓
球
を
通
じ
た
学
生
交
流

今
後
の
テ
ー
マ
は
交
流
の
未
来
を
担
う

若
手
世
代
の
育
成

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
、

共
同
研
究
な
ど
の
学
術
交
流 青木人志理事・副学長
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性
に
配
慮
し
た
展
示
方
法
は
大
変
興
味
深
く
、
現
地
で
人
と

意
見
を
交
わ
さ
な
け
れ
ば
得
ら
れ
な
か
っ
た
視
点
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
。
講
演
会
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、
パ
ー
テ
ィ
な

ど
、
人
種
や
年
齢
を
超
え
た
方
々
と
交
流
で
き
る
場
が
多
か

っ
た
こ
と
も
貴
重
な
体
験
で
す
。
学
期
中
は
、
学
業
面
以
外

で
も
日
本
語・英
語
を
教
え
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
大
学
の
聖
歌

隊・オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
に
参
加
し
た
り
し
ま
し
た
。
ま
た
、
友
達

と
ピ
ク
ニ
ッ
ク
や
ガ
ー
デ

ン
プ
レ
イ
（
春
頃
に
屋
外

で
有
志
の
学
生
に
よ
り
披

露
さ
れ
る
劇
）、
パ
ン
テ
ィ

ン
グ
（
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー

ド
に
流
れ
る
川
で
船
を
漕

ぐ
こ
と
）
に
も
行
っ
た
り

し
ま
し
た
。
そ
し
て
休
暇

中
は
、ロ
ン
ド
ン
で
観
劇・

博
物
館
巡
り
を
し
た
り
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
各
地
に
旅
行
に

　

高
校
卒
業
ま
で
の
８
年
間
を
モ
ン
ゴ
ル
と
ア
メ
リ
カ
で
過

ご
し
た
こ
と
か
ら
、
国
際
関
係
に
関
心
を
持
つ
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
入
学
当
初
は
留
学
へ
の
明
確
な
意
思
は
な
か
っ
た

の
で
す
が
、
一
橋
大
学
で
デ
ィ
ベ
ー
ト
サ
ー
ク
ル
に
参
加
し

て
留
学
の
必
要
性
を
感
じ
、
大
学
３
年
次
に
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ

ー
ド
大
学
に
１
年
間
留
学
し
ま
し
た
。
も
と
も
と
文
学
を
通

し
て
イ
ギ
リ
ス
の
歴
史
や
文
化
に
魅
力
を
感
じ
て
い
た
こ
と

も
あ
り
、
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
の
Ｐ
Ｐ
Ｅ
（Philosophy, 

Politics and Econom
ics

）
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
社
会
科
学
を

広
く
学
ん
で
自
分
の
視
野
を
広
げ
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

　

１
学
期
で
履
修
す
る
科
目
は
、
二
つ
と
少
な
い
も
の
の
、

毎
週
30
点
以
上
の
文
献
を
読
ん
で
レ
ポ
ー
ト
を
提
出
し
、
教

授
と
学
生
が
１
対
２
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
濃
密
な
授

業
内
容
で
、読
解
力
と
思
考
力
が
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

イ
ギ
リ
ス
の
複
雑
な
階
級
社
会
や
、
植
民
地
の
歴
史
を
踏
ま

え
て
現
在
の
国
際
関
係
を
考
え
る
と
い
う
視
点
に
触
れ
た
こ

と
も
大
き
な
発
見
で
し
た
。
た
と
え
ば
、ス
コ
ッ
ト
ラ
ン
ド・

グ
ラ
ス
ゴ
ー
大
学
の
ハ
ン
テ
リ
ア
ン
博
物
館
で
見
た
、
多
様

出
か
け
た
り
す
る
こ
と
で
、
自
ら
世
界
を
広
げ
て
い
く
姿
勢

が
身
に
つ
い
た
と
思
い
ま
す
。
人
と
関
わ
る
こ
と
で
、
毎
日

こ
ん
な
に
学
び
が
あ
る
！
と
い
う
経
験
は
、
自
分
の
自
信
に

も
な
っ
て
い
ま
す
。
留
学
し
て
改
め
て
人
と
触
れ
合
う
こ
と

の
大
切
さ
を
感
じ
、
以
前
か
ら
抱
い
て
い
た
「
文
化
交
流
で

国
際
関
係
に
関
わ
る
仕
事
に
就
き
た
い
」
と
い
う
思
い
が
さ

ら
に
強
く
な
り
ま
し
た
。

一
橋
大
学
海
外
派
遣
留
学
制
度（
交
換
留
学
制
度
）、

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
育
成
海
外
留
学
制
度
、サ
マ
ー
ス
ク
ー
ル
等
留
学
制
度
、

異
文
化
交
流
研
修
、海
外
語
学
研
修
な
ど
、多
く
の
海
外
留
学
制
度
を
備
え
、

毎
年
１
０
０
名
を
超
え
る
学
生
が
海
外
留
学
を
体
験
で
き
る
、そ
れ
が
一
橋
大
学
の
魅
力
で
す
。

海
外
で
の
学
び
で
得
た
新
し
い
知
見
や
人
的
交
流
が
学
生
の
価
値
観
を
大
き
く
変
え
、

将
来
に
向
け
て
指
針
を
与
え
て
く
れ
た
、と
答
え
る
学
生
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

学
生
・
社
会
人
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
留
学
を
経
験
し
た
３
名
の
方
に
、

そ
の
成
果
を
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

オックスフォードの制服を着て

パンティング

多
様
な
価
値
観
に
触
れ
、

自
己
成
長
を
実
現
す
る
─
─

一
橋
の
留
学

近藤ありなさん
法学部４年

留学先：英国 オックスフォード大学

膨
大
な
読
書
量
と
教
授
と
の
濃
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
。

鍛
え
ら
れ
た
１
年
間
は
、大
き
な
自
信
へ
と
つ
な
が
り
ま
し
た
。
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自
分
に
と
っ
て
大
き
な
収
穫
だ
っ
た
の
は
、
海
外
の
大
学

で
学
べ
た
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
数
多
く
の
友
人
が
で
き
た
こ

と
で
す
。
特
に
台
湾
か
ら
の
留
学
生
と
仲
良
く
な
り
、
一
緒

に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
13
か
国
を
旅
行
で
き
た
こ
と
は
と
て
も
良
い

思
い
出
に
な
り
ま
し
た
。
彼
と
の
交
流
を
通
し
て
、
言
葉
の

壁
を
越
え
て
わ
か
り
あ
え
る
こ

と
を
実
感
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
し
、
結
果
と
し
て
英
語
力

も
向
上
し
ま
し
た
。

　

留
学
前
は
、
将
来
は
海
外
で

働
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た

が
、
海
外
生
活
を
体
験
す
る
こ

と
で
、
自
分
の
中
で
外
国
が
特

別
な
も
の
で
は
な
く
な
り
ま
し

た
。
む
し
ろ
海
外
に
身
を
置
く

こ
と
で
、
家
族
や
友
人
な
ど
身

ロ
ナ
政
策
を
と
っ
た
こ
と
か
ら
、
渡
航
が
叶
わ
ず
講
義
は
す

べ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
言
葉
の
壁
も
あ

り
ま
し
た
。
英
語
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
講

義
自
体
は
英
語
で
行
わ
れ
ま
し
た
が
、
学
生
同
士
で
議
論
を

す
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
は
、
勝
手
が
違
い
ま
し
た
。
８
割
程

度
が
中
国
の
学
生
ま
た
は
海
外
在
住
の
華
僑
の
方
々
だ
っ
た

こ
と
も
あ
り
、
放
っ
て
お
く
と
中
国
語
で
ど
ん
ど
ん
議
論
が

進
ん
で
い
き
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
こ
ち
ら
か
ら
積
極
的
に
関

わ
れ
ば
英
語
で
応
じ
て
く
れ
る
わ
け
で
す
が
、
慣
れ
る
ま
で

に
は
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
。
ア
ジ
ア
人
同
士
で
す
と
見
た

目
は
あ
ま
り
変
わ
り
ま
せ
ん
が
、
こ
う
し
た
違
い
、
中
国
な

ら
で
は
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
学
び
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
留
学
志
向
が
強
く
、
一
橋
大
学
に
進
学
し
た
理

由
の
一
つ
が
留
学
制
度
の
充
実
で
し
た
。
交
換
留
学
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
に
参
加
し
て
留
学
先
を
選
ぶ
際
に
、
英
語
力
を
磨
く

だ
け
で
な
く
、
英
語
以
外
の
言
語
に
も
触
れ
た
い
と
考
え
た

の
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
・
経
済
・
社
会
科
学
と
い
っ
た
総
合
的
な
分

野
を
英
語
で
学
べ
る
学
部
が
あ
る
ド
イ
ツ
の
ケ
ル
ン
大
学
へ

の
留
学
を
決
め
ま
し
た
。

　

大
学
で
は
一
橋
の
ゼ
ミ
で
学
ん
で
い
た
「
教
育
格
差
」
の

ほ
か
、
国
際
貿
易
や
経
済
・
社
会
全
体
の
格
差
な
ど
、
幅
広

い
内
容
の
科
目
を
履
修
し
ま
し
た
。「
教
育
格
差
」
の
授
業

で
は
、
日
本
と
は
全
く
違
う
ド
イ
ツ
の
教
育
制
度
や
今
ま
で

に
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
方
法
や
視

点
の
違
い
を
学
び
ま
し
た
。
同
時
に
、
ド
イ
ツ
の
学
生
に
加

え
世
界
中
か
ら
集
ま
っ
た
留
学
生
が
英
語
を
流
暢
に
使
い
こ

な
し
て
い
る
の
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、
日
本
と
の
教
育
の

違
い
を
感
じ
ま
し
た
。

　

私
は
学
部
生
時
代
の
交
換
留
学
や
こ
れ
ま
で
の
業
務
で
欧

米
諸
国
と
深
く
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、
日
本
の
金
融
機
関

に
勤
務
す
る
身
と
し
て
、
日
本
が
属
す
る
ア
ジ
ア
の
市
場
に

自
分
の
新
た
な
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
確
立
し
た
い
と
感
じ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
中
で
も
世
界
で
極
め
て
影
響
力
が
強
い
中

国
で
経
済
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
動
き
を
学
び
、
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
構
築
で
き
れ
ば
、
キ
ャ
リ
ア
に
と
っ
て
大
き
な
プ
ラ
ス

に
な
る
。
そ
う
考
え
、
一
橋
大
学
大
学
院
経
営
管
理
研
究
科

国
際
企
業
戦
略
専
攻
（
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）
で
北
京
大
学
光
華
管
理
学

院
の
ダ
ブ
ル・デ
ィ
グ
リ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
北
京
大
学
で
学
ん
だ
２
年
間
は
、
想
定
外
の
出

来
事
の
連
続
で
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍
の
最
中
、
中
国
が
ゼ
ロ
コ

近
な
人
の
た
め
、
ひ
い
て
は
日
本
の
た
め
に
働
き
た
い
と
い

う
気
持
ち
が
強
く
な
り
、
ゼ
ネ
コ
ン
や
海
運
な
ど
、
国
内
の

イ
ン
フ
ラ
や
生
活
を
広
く
支
え
る
よ
う
な
業
種
に
興
味
を
持

つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
留
学
と
い
う
経
験
が
あ
っ
た
か
ら

こ
そ
起
こ
っ
た
心
境
の
変
化
だ
と
思
い
ま
す
。

　

北
京
大
学
へ
の
留

学
は
、
不
確
実
性
を

受
け
入
れ
な
が
ら
も

環
境
に
順
応
し
、
経

済
成
長
を
遂
げ
て
い

く
、
ま
さ
に
中
国
の

パ
ワ
ー
を
実
感
す
る

体
験
と
な
り
ま
し

た
。
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
１
年

間
、
北
京
大
学
で
の
２
年
間
は
、
異
文
化
や
多
様
性
を
受
け

入
れ
な
が
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で
思
考
す
る

と
い
う
、
貴
重
な
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

ケルン大学本館

ルーブル美術館にて北京大学光華管理学院（MBA）

Charlie Koyamaさん
あおぞら銀行勤務

2022年 一橋大学大学院経営管理研究科国際企業戦略専攻（ICS）修了
2023年 北京大学MBA修了

留学先：中国 北京大学

下防健瑠さん
社会学部４年

留学先：ドイツ ケルン大学

外
国
は
決
し
て
特
別
な
場
所
で
は
な
い
。

留
学
を
体
験
し
、日
本
へ
の
思
い
が
強
く
な
り
ま
し
た
。

中
国
に
お
け
る
物
事
の
進
め
方
を
体
感
し

新
た
な
知
見
を
得
ら
れ
た
、ま
た
と
な
い
機
会
で
し
た
。
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三 宅 唱氏

視
覚
の
中
に

情
報
が
見
え
て
く
る
、

非
言
語
的
な
映
画
を

撮
り
続
け
る

映画監督
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ク
の
様
子
を
淡
々
と
描
い
て
い
く
。
観
る
側
の
タ
イ
ミ
ン
グ
や

コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
い
く
ら
で
も
解
釈
の
幅
を
広
げ
ら

れ
る
、
そ
ん
な
自
由
度
の
高
さ
が
こ
の
作
品
に
不
思
議
な
雰
囲

気
を
与
え
て
い
る
。

　

も
っ
と
も
、
三
宅
の
話
を
聞
く
と
そ
れ
は
不
思
議
で
も
な
ん

で
も
な
く
、
映
画
が
本
来
持
つ
べ
き
資
質
な
の
だ
と
思
え
て
く

る
。

　
「
映
画
に
で
き
な
い
こ
と
、
向
い
て
い
な
い
こ
と
は
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
。
言
葉
で
表
現
で
き
る
な
ら
小
説
の
ほ
う
が
向
い
て

い
る
か
も
し
れ
な
い
し
、
あ
る
い
は
何
か
早
急
に
訴
え
た
い
こ

　

２
０
２
３
年
３
月
10
日
、
グ
ラ
ン
ド
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
新
高

輪
に
お
い
て
「
第
46
回
日
本
ア
カ
デ
ミ
ー
賞
」
各
賞
の
発
表
と

表
彰
式
が
行
わ
れ
た
。
大
物
俳
優
や
監
督
が
ノ
ミ
ネ
ー
ト
さ
れ

る
中
で
、
最
優
秀
主
演
女
優
賞
を
獲
得
し
た
の
は
、
３
年
前
に

同
賞
の
新
人
俳
優
賞
に
輝
い
た
岸
井
ゆ
き
の
だ
っ
た
。
そ
し
て
、

岸
井
が
主
演
し
た
映
画
『
ケ
イ
コ 

目
を
澄
ま
せ
て
』
の
監
督
・

脚
本
を
手
が
け
た
の
が
、
一
橋
大
学
社
会
学
部
出
身
の
三
宅
唱

で
あ
る
。

　

先
天
性
の
聴
覚
障
害
が
あ
り
な
が
ら
、
下
町
の
ボ
ク
シ
ン
グ

ジ
ム
に
通
う
小
河
ケ
イ
コ
と
、
彼
女
を
取
り
巻
く
ジ
ム
の
オ
ー

ナ
ー
や
コ
ー
チ
、
選
手
、
家
族
の
姿
を
描
い
た
作
品
だ
。
聴
覚

障
害
の
あ
る
女
性
が
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
な
が
ら
プ
ロ
ボ
ク
サ
ー

と
し
て
実
績
を
築
く
苦
労
、
下
町
の
ジ
ム
特
有
の
不
安
定
な
経

営
基
盤
な
ど
を
背
景
に
、
ス
ト
ー
リ
ー
を
展
開
さ
せ
る
。
し
か

し
そ
の
い
ず
れ
に
も
軸
足
を
置
か
ず
、
セ
リ
フ
も
Ｂ
Ｇ
Ｍ
も
削

ぎ
落
と
し
、
岸
井
演
じ
る
ケ
イ
コ
の
不
機
嫌
そ
う
な
表
情
と
鍛

え
上
げ
ら
れ
た
肉
体
、
そ
し
て
ス
パ
ー
リ
ン
グ
や
ロ
ー
ド
ワ
ー

と
が
あ
る
な
ら
、
映
画
と
い
う
も
の
凄
く
手
間
暇
か
か
る
メ
デ
ィ

ア
を
使
う
よ
り
、
も
っ
と
直
接
的
な
行
動
を
起
こ
す
べ
き
だ
と

思
う
ん
で
す
ね
。
で
は
映
画
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
は
何
か
？

と
考
え
る
と
、
そ
れ
は
非
言
語
的
な
も
の
で
、
た
と
え
ば
言
葉

で
は
説
明
し
き
れ
な
い
感
情
だ
と
か
、
時
間
を
か
け
た
方
が
よ

り
面
白
い
も
の
。
そ
れ
を
表
現
で
き
る
の
が
映
画
で
す
。
そ
う

い
う
意
味
で
、
多
分
自
分
の
映
画
の
ほ
と
ん
ど
の
情
報
は
、
基

本
的
に
視
覚
の
中
に
見
え
て
く
る
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

非
言
語
的
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、
観
る
側
に
さ
ま
ざ
ま
な
受
け

止
め
方
を
提
供
で
き
る
。
そ
ん
な
映
画
を
つ
く
り
出
す
三
宅
は
、

一
橋
大
学
出
身
で
あ
る
こ
と
を
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
て
い
る
の

だ
ろ
う
か
。

　

北
海
道
札
幌
市
で
生
ま
れ
育
っ
た
三
宅
は
、
今
か
ら
お
よ
そ

四
半
世
紀
近
く
前
の
１
９
９
９
年
、
中
学
３
年
生
の
時
に
す
で

に
短
編
映
画
を
撮
っ
て
い
た
。
学
校
の
文
化
祭
で
上
映
す
る
た

め
の
作
品
だ
っ
た
が
、
三
宅
は
映
画
が
総
合
芸
術
で
あ
る
こ
と

を
直
感
し
た
と
い
う
。

　
「
と
ん
で
も
な
く
面
白
い
体
験
で
し
た
。
映
画
の
中
に
は
文
学

も
あ
れ
ば
、
絵
画
、
音
楽
、
あ
る
い
は
つ
く
る
と
き
は
体
を
動

か
す
と
い
う
意
味
で
ス
ポ
ー
ツ
の
要
素
す
ら
あ
る
の
で
す
。
か

つ
、
社
会
の
あ
ら
ゆ
る
分
野
を
考
え
る
対
象
に
し
ま
す
か
ら
、

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
要
素
も
あ
る
で
し
ょ
う
。『
映
画
は

総
合
芸
術
だ
』
と
い
う
こ
と
を
直
感
し
た
中
学
の
時
の
思
い
は
、

今
で
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。
21
世
紀
に
な
っ
て
、
映
画
に
対
す
る

そ
う
い
う
思
い
は
若
い
世
代
に
は
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
。〝
サ

ブ
カ
ル
チ
ャ
ー
〟
の
ジ
ャ
ン
ル
に
収
ま
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な

い
で
す
。
し
か
し
私
に
と
っ
て
は
変
わ
ら
ず
最
大
の
芸
術
、
総

合
芸
術
な
の
で
す
」

一
橋
大
学
在
学
中
に
映
画
美
学
校
と
の
ダ
ブ
ル
ス
ク
ー
ル
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、学
生
時
代
に
は
短
編
映
画
を
、

卒
業
後
す
ぐ
に
長
編
映
画
を
撮
り
、映
画
監
督
と
し
て
の
経
験
を
培
っ
て
き
た
三
宅
唱
。

２
０
１
２
年
に
は
長
編
第
２
作『Playback

』が
ス
イ
ス
の
ロ
カ
ル
ノ
国
際
映
画
祭
に
正
式
出
品
さ
れ
、

２
０
２
２
年
に
発
表
し
た『
ケ
イ
コ 

目
を
澄
ま
せ
て
』で
は

主
演
女
優
が
日
本
ア
カ
デ
ミ
ー
賞
の
最
優
秀
主
演
女
優
賞
に
選
ば
れ
て
い
る
。

中
学
３
年
生
で
映
画
づ
く
り
に
目
覚
め
た
三
宅
は
、一
橋
大
学
と
い
う
環
境
か
ら
何
を
吸
収
し
、

そ
の
キ
ャ
リ
ア
を
ど
の
よ
う
に
築
い
て
い
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。（
文
中
敬
称
略
）

中
学
３
年
生
で
短
編
を
撮
り
、

映
画
が
総
合
芸
術
で
あ
る
と
直
感
す
る

言
葉
で
は
と
ら
え
き
れ
な
い

感
情
を
表
現
す
る
の
が
、

自
分
に
と
っ
て
の
映
画
づ
く
り
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現
役
で
合
格
し
て
弾
け
る
同
級
生
た
ち
を
冷
め
た
目
で
見
て
い

た
。

　
「
浪
人
あ
る
あ
る
だ
と
思
い
ま
す
が
、
な
じ
も
う
と
し
な
か
っ

た
、
と
い
う
の
は
あ
り
ま
す
ね
」

　

そ
れ
で
も
一
応
映
画
サ
ー
ク
ル
に
は
所
属
し
、
２
〜
３
年
生

の
頃
に
は
先
輩
の
映
画
製
作
の
手
伝
い
や
、
自
ら
も
短
編
映
画

を
撮
る
な
ど
の
活
動
を
し
て
い
た
。
し
か
し
、
３
年
生
に
な
る

と
同
期
の
部
員
が
就
職
活
動
を
し
始
め
た
た
め
、
三
宅
自
身
も

サ
ー
ク
ル
と
距
離
を
置
き
始
め
る
こ
と
に
。

　

ま
た
、
一
橋
大
学
社
会
学
部
を
選
ん
だ
理
由
で
も
あ
る
鵜
飼

教
授
の
ゼ
ミ
も
、「
つ
い
て
い
け
な
か
っ
た
」
と
振
り
返
る
。

　
「
鵜
飼
先
生
の
知
識
人
と
し
て
の
知
性
の
厚
み
や
行
動
力
に
は

圧
倒
さ
れ
ま
し
た
し
、
一
緒
に
参
加
し
た
大
学
院
生
の
人
た
ち

は
面
白
く
て
本
当
に
刺
激
的
で
し
た
。
で
も
、
ゼ
ミ
で
精
読
す

る
こ
と
に
な
っ
た
ジ
ャ
ッ
ク
・
ラ
カ
ン
の
テ
キ
ス
ト
は
、
フ
ラ
ン

ス
語
の
原
文
ど
こ
ろ
か
英
語
に
翻
訳
し
た
も
の
で
も
あ
ま
り
に

難
解
で
…
…
。
研
究
者
の
道
は
早
々
に
諦
め
ま
し
た
」

　

そ
ん
な
三
宅
が
力
を
入
れ
た
の
が
、
映
画
館
で
の
ア
ル
バ
イ

ト
と
、
ア
ル
バ
イ
ト
代
を
原
資
に
し
た
映
画
館
回
り
で
あ
る
。

在
学
中
は
ず
っ
と
渋
谷
の
映
画
館
で
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
続
け
、

稼
い
だ
ア
ル
バ
イ
ト
代
を
元
手
に
月
30
〜
40
本
、「
札
幌
時
代
に

は
観
ら
れ
な
か
っ
た
映
画
を
観
ま
く
っ
た
」
と
い
う
。

　

一
方
で
、
三
宅
自
身
が
想
定
し
て
い
な
か
っ
た
一
橋
大
学
と

の
接
点
も
生
ま
れ
て
い
た
。

　

一
つ
は
、
図
書
館
で
あ
る
。
世
界
的
に
有
名
な
蔵
書
を
誇
る

一
橋
大
学
の
図
書
館
は
、
三
宅
に
と
っ
て
、
世
の
中
の
流
れ
と

は
違
う
流
れ
に
身
を
浸
す
こ
と
が
で
き
る
貴
重
な
空
間
だ
っ
た
。

　
「
渋
谷
で
ア
ル
バ
イ
ト
し
た
り
し
て
い
る
と
、
つ
い
遊
び
た
く

な
り
ま
す
よ
ね
。
で
も
図
書
館
に
行
く
と
、
ほ
か
の
学
生
が
資

　

今
で
こ
そ
自
身
の
映
画
か
ら
日
本
ア
カ
デ
ミ
ー
賞
受
賞
者
を

出
す
三
宅
だ
が
、
中
学
の
頃
か
ら
は
っ
き
り
と
映
画
監
督
を
目

指
し
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。
ハ
リ
ウ
ッ
ド
の
超
大
作
か
ら
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
の
文
芸
作
品
ま
で
、
映
画
を
観
る
こ
と
が
大
好
き
だ

っ
た
三
宅
少
年
は
、
映
画
を
研
究
し
、
映
画
に
つ
い
て
思
索
を

深
め
る
研
究
者
の
道
に
も
興
味
を
持
っ
て
い
た
。

　

父
親
が
自
営
業
者
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、
も
と
も
と
三
宅
に
は

将
来
会
社
勤
め
を
す
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
な
か
っ
た
。
学
業

や
将
来
の
選
択
に
つ
い
て
あ
ま
り
う
る
さ
く
言
わ
れ
た
記
憶
が

な
く
、「
心
配
は
し
て
い
た
で
し
ょ
う
け
れ
ど
、
だ
か
ら
と
い
っ

て
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
か
け
て
く
る
タ
イ
プ
の
家
庭
で
は
な
か
っ

た
」
と
振
り
返
る
。
そ
こ
で
高
校
卒
業
後
の
進
路
と
し
て
は
、

「
自
分
は
文
系
で
あ
る
」
と
の
自
覚
は
持
ち
な
が
ら
も
、
大
学
で

法
律
や
経
済
、
商
業
に
つ
い
て
学
ぶ
こ
と
は
考
え
な
か
っ
た
。

で
は
文
学
か
と
い
え
ば
、
三
宅
の
興
味
は
映
画
を
は
じ
め
と
す

る
芸
術
全
般
や
現
代
思
想
に
広
が
っ
て
い
た
。

　
「
私
立
に
は
受
か
っ
て
も
行
く
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
領
域
横
断
で
学
べ
そ
う
な
国
立
の
大
学
を
探
し
て
、
著
作

を
読
ん
で
感
銘
を
受
け
た
鵜
飼
哲
教
授
（
現
・
一
橋
大
学
名
誉
教

授
）
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
一
橋
大
学
か
、
京
都
大
学
か
。
で
も
京

都
を
旅
行
し
た
と
き
、
と
て
も
暑
か
っ
た
こ
と
を
思
い
出
し
（
苦

笑
）、
一
橋
大
学
一
択
で
受
験
し
ま
し
た
」

　

残
念
な
が
ら
現
役
合
格
は
叶
わ
ず
、
１
年
間
の
浪
人
生
活
を

経
て
、
三
宅
は
一
橋
大
学
社
会
学
部
に
入
学
す
る
。

　

入
学
し
た
当
初
の
三
宅
に
と
っ
て
、
大
学
は
な
じ
み
や
す
い

環
境
と
は
言
え
な
か
っ
た
よ
う
だ
。
ま
ず
、
当
時
の
新
１
年
生

が
体
験
す
る
新
歓
イ
ベ
ン
ト
に
、
三
宅
は
「
違
和
感
を
覚
え
た
」

と
語
る
。
浪
人
生
活
は
送
り
な
が
ら
も
「
そ
れ
な
り
に
遊
ん
で

き
た
」
と
い
う
自
覚
の
あ
る
三
宅
は
、
受
験
勉
強
を
頑
張
っ
て

格
の
勉
強
を
し
て
い
る
姿
を
目
に
す
る
わ
け
で
す
。
す
る
と『
自

分
も
好
き
な
勉
強
を
し
よ
う
』
と
考
え
直
す
き
っ
か
け
を
も
ら

え
ま
す
。
で
す
か
ら
私
は
と
て
も
図
書
館
が
好
き
で
し
た
ね
。

な
ん
と
い
う
か
、
自
分
を
リ
セ
ッ
ト
さ
せ
て
く
れ
た
の
で
す
」

　

も
う
一
つ
は
、
言
語
社
会
研
究
科
・
武
村
知
子
教
授
の
ゼ
ミ
で

あ
る
。
そ
の
ゼ
ミ
に
は
写
真
サ
ー
ク
ル
や
ジ
ャ
ズ
研
究
会
、
そ

し
て
三
宅
の
よ
う
に
映
画
サ
ー
ク
ル
な
ど
、
文
系
か
つ
文
化
系

の
学
生
が
集
ま
っ
て
い
た
。
武
村
教
授
は
研
究
テ
ー
マ
を
あ
え

て
ゼ
ミ
生
一
人
ひ
と
り
の
選
択
に
任
せ
、
対
話
相
手
に
徹
し
た

と
三
宅
は
振
り
返
る
。
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
テ
ー
マ
選
択
を
す
る

ゼ
ミ
生
に
対
し
、
武
村
教
授
は
順
番
に
対
話
し
、「
ど
う
し
て
そ

う
な
っ
た
の
か
？
」「
も
っ
と
違
う
言
葉
で
言
い
換
え
る
と
ど
う

な
る
か
？
」
な
ど
の
問
い
を
投
げ
か
け
て
い
っ
た
。
し
か
も
単

に
ゼ
ミ
生
に
問
う
だ
け
で
は
な
く
、
一
緒
に
考
え
る
姿
勢
を
貫

い
て
い
た
と
い
う
。

　
「
自
分
一
人
で
考
え
て
い
て
も
、
本
当
の
結
論
の
も
っ
と
手
前

の
と
こ
ろ
で
簡
単
に
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま
う
と
思
う
ん
で
す
。

そ
ん
な
私
た
ち
に
対
し
て
、
武
村
先
生
は
極
め
て
穏
や
か
な
速

度
で
『
ど
う
し
て
？
』
と
粘
っ
て
く
れ
る
。
時
間
を
か
け
て
付

き
合
っ
て
く
れ
る
、
そ
ん
な
空
間
に
い
ら
れ
た
か
ら
こ
そ
、
気

難
解
な
ジ
ャ
ッ
ク・ラ
カ
ン
の
テ
キ
ス
ト
に

挫
折
感
を
味
わ
う

時
間
を
か
け
て
結
論
を
出
す
こ
と
に

付
き
合
っ
て
く
れ
る
ゼ
ミ
と
い
う
空
間
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と
っ
た
。
た
だ
し
、
助
成
金
だ
け
で
は
不
十
分
と
考
え
た
三
宅

は
、
札
幌
時
代
の
友
人
た
ち
に
数
年
ぶ
り
に
連
絡
を
し
て
、
資

金
の
援
助
を
求
め
て
い
る
。

　
「
み
ん
な
し
か
る
べ
き
企
業
に
勤
め
て
、
30
〜
40
代
で
や
り
た

い
こ
と
を
や
る
た
め
に
貯
金
を
し
て
い
た
ん
で
す
。
そ
の
お
金

の
一
部
を
融
通
し
て
く
れ
た
の
で
す
か
ら
、
と
て
も
あ
り
が
た

か
っ
た
し
、『
大
し
た
も
ん
だ
な
…
…
』
と
も
思
い
ま
し
た
。
で

も
、
30
〜
40
代
ま
で
生
き
て
い
ら
れ
る
か
も
わ
か
ら
な
い
し
、

将
来
を
真
面
目
に
考
え
る
こ
と
か
ら
逃
げ
て
い
た
ん
だ
と
も
思

い
ま
す
が
、
と
に
か
く
撮
り
た
い
映
画
を
撮
ろ
う
と
、
そ
れ
だ

け
を
考
え
て
い
ま
し
た
。
映
画
で
生
計
が
立
て
ら
れ
る
か
ど
う

づ
か
な
い
う
ち
に
好
き
勝
手
に
、
な
る
べ
く
映
画
の
こ
と
を
考

え
続
け
ら
れ
た
の
で
は
な
い
か
。
今
は
そ
ん
な
ふ
う
に
感
じ
て

い
ま
す
」

　

鵜
飼
教
授
の
ゼ
ミ
で
経
験
し
た
挫
折
か
ら
、
研
究
者
に
な
る

こ
と
を
諦
め
た
三
宅
は
、
い
よ
い
よ
映
画
を
撮
る
こ
と
に
本
格

的
に
向
き
合
い
始
め
た
。
も
っ
と
も
、
正
確
に
言
え
ば
「
諦
め

た
」
の
で
は
な
い
。
映
画
に
つ
い
て
研
究
す
る
こ
と
も
、
映
画

を
撮
る
こ
と
も
、
映
画
に
つ
い
て
、
映
画
と
社
会
の
関
係
に
つ

い
て
考
え
る
と
い
う
意
味
で
は
同
じ
。
た
だ
し
、
デ
ス
ク
で
調

べ
物
を
す
る
よ
り
は
、
誰
か
と
一
緒
に
体
を
動
か
し
な
が
ら
、

映
画
の
面
白
さ
を
探
る
ほ
う
に
楽
し
さ
を
感
じ
る
…
…
と
い
う

自
ら
の
資
質
に
、
三
宅
は
気
づ
い
た
の
だ
。
そ
し
て
、
映
画
サ
ー

ク
ル
の
仲
間
た
ち
が
就
職
活
動
を
始
め
た
３
年
生
の
時
、
映
画

美
学
校
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
・
コ
ー
ス
初
等
科
に
入
学
。
一
橋
大
学
と

の
ダ
ブ
ル
ス
ク
ー
ル
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
。
映
画
製
作
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
学
び
な
が
ら
仲
間
を
増
や
し
て
い
っ
た
三
宅
は
、
テ
レ

ビ
局
の
Ａ
Ｄ
（
ア
シ
ス
タ
ン
ト
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
）
の
ア
ル
バ
イ

ト
も
始
め
る
。
そ
の
経
験
か
ら
後
に
広
告
映
像
の
仕
事
も
紹
介

さ
れ
る
よ
う
に
な
る
の
だ
が
、
そ
れ
は
後
述
し
よ
う
。

　

い
く
つ
か
の
短
編
映
画
を
手
が
け
た
三
宅
は
、
２
０
０
９
年

に
一
橋
大
学
を
卒
業
。
同
時
に
『
ス
パ
イ
の
舌
』
と
い
う
短
編

映
画
で
、
第
５
回
シ
ネ
ア
ス
ト
・
オ
ー
ガ
ニ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
大
阪

（
Ｃ
Ｏ
２
）
エ
キ
シ
ビ
シ
ョ
ン
・
オ
ー
プ
ン
コ
ン
ペ
部
門
に
て
最

優
秀
賞
を
受
賞
す
る
。
そ
の
後
、
Ｃ
Ｏ
２
の
助
成
金
を
も
と
に
、

２
０
１
０
年
に
初
長
編
映
画
『
や
く
た
た
ず
』
で
メ
ガ
ホ
ン
を

か
な
ん
て
、
考
え
て
も
暗
く
な
る
か
ら
考
え
て
ま
せ
ん
で
し
た

ね
（
苦
笑
）」

　

そ
し
て
、『
や
く
た
た
ず
』
に
参
加
し
た
俳
優
の
村
上
淳
が
、

三
宅
の
仕
事
ぶ
り
に
関
心
を
示
し
、
次
の
作
品
を
一
緒
に
つ
く

ろ
う
と
持
ち
か
け
る
。
そ
の
出
会
い
が
、
三
宅
に
あ
る
大
き
な

決
断
を
さ
せ
、
後
に
ロ
カ
ル
ノ
国
際
映
画
祭
に
正
式
出
品
さ
れ

る
『Playback

』
へ
と
発
展
し
て
い
く
。

　
「
あ
る
大
き
な
決
断
」
と
は
、
三
宅
が
何
を
生
業
に
し
て
生
き

て
い
く
か
、
と
い
う
こ
と
に
関
す
る
決
断
だ
。
前
述
し
た
よ
う

に
、
三
宅
は
テ
レ
ビ
局
の
Ａ
Ｄ
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
た
経
験
か

ら
、
一
橋
大
学
を
卒
業
後
、
広
告
映
像
の
仕
事
を
紹
介
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
映
像
製
作
者
と
し
て
、
企

業
用
Ｖ
Ｐ
（
ビ
デ
オ
パ
ッ
ケ
ー
ジ
）
や
通
販
番
組
で
使
わ
れ
る

映
像
の
製
作
に
携
わ
っ
て
い
た
の
だ
。
短
編
・
長
編
の
映
画
監
督

と
の
、
い
わ
ば
二
足
の
わ
ら
じ
で
あ
る
。
生
計
を
立
て
る
こ
と

だ
け
を
考
え
れ
ば
、
実
は
そ
の
当
時
す
で
に
「
フ
リ
ー
ラ
ン
ス

の
映
像
製
作
者
一
本
で
も
、
十
分
食
べ
て
い
け
そ
う
だ
っ
た
」

と
三
宅
は
語
る
。

　

し
か
し
、
三
宅
が
映
像
製
作
者
一
本
に
絞
ら
な
い
…
…
と
い

う
よ
り
も
、
三
宅
を
映
画
づ
く
り
に
踏
み
と
ど
ま
ら
せ
る
出
来

事
が
立
て
続
け
に
起
こ
る
。
ま
ず
、あ
る
企
業
が
運
営
す
る
パ
ー

テ
ィ
ー
の
撮
影
に
参
加
し
た
と
き
の
こ
と
。
ク
ラ
ッ
カ
ー
が
鳴

り
響
く
様
子
を
フ
ァ
イ
ン
ダ
ー
越
し
に
の
ぞ
き
な
が
ら
、
三
宅

は
「
自
分
が
身
に
つ
け
た
撮
影
技
術
が
、
望
ま
し
い
形
で
活
か

さ
れ
て
い
な
い
」
と
感
じ
た
と
い
う
。
さ
ら
に
そ
の
後
、
２
０
１

１
年
３
月
に
企
業
用
Ｖ
Ｐ
を
撮
影
し
て
い
た
と
き
、
福
島
第
一

原
子
力
発
電
所
で
水
素
爆
発
が
起
こ
っ
た
。
上
司
の
パ
ソ
コ
ン

で
そ
の
映
像
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
見
た
三
宅
は
、
い
よ
い
よ
意
思

を
固
め
た
。「
今
自
分
が
や
る
べ
き
仕
事
は
こ
れ
じ
ゃ
な
い
」
と
。

助
成
金
を
も
と
に
撮
っ
た
長
編
第
１
作
で
、

プ
ロ
の
俳
優
に
認
め
ら
れ
る

映
画
美
学
校
と
の

ダ
ブ
ル
ス
ク
ー
ル
が
ス
タ
ー
ト

生
計
を
立
て
る
た
め
の

仕
事
と
映
画
づ
く
り
の
両
立
を
決
意

23



の
連
続
だ
っ
た
」
と
い
う
証
言
も
得
て
い
る
。

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
後
半
、
三
宅
は
興
味
深
い
発
言
を
し
た
。

あ
る
映
画
評
論
家
と
の
対
話
の
中
で
、「
自
分
は
エ
リ
ー
ト
で
あ

る
と
い
う
自
覚
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
こ
と
に
気
づ
か

さ
れ
た
の
だ
そ
う
だ
。
続
け
て
三
宅
は
こ
う
語
っ
た
。

　
「
学
歴
に
関
係
な
く
知
性
を
発
揮
す
る
人
も
い
て
、
そ
う
い
う

人
に
対
す
る
憧
れ
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
一
橋
大
学
卒
と
い

う
肩
書
き
は
、
ど
う
考
え
て
も
、
エ
リ
ー
ト
な
の
で
す
。
そ
れ

を
忘
れ
て
は
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
立
ち
位

置
は
、
自
分
で
つ
か
ん
だ
も
の
で
あ
る
以
上
に
、
環
境
に
よ
っ

て
外
か
ら
与
え
ら
れ
た
も
の
で
も
あ
る
の
で
、『
そ
の
こ
と
を
自

覚
し
て
何
が
で
き
る
か
？
』
と
い
う
こ
と
を
常
に
考
え
る
べ
き

か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

何
よ
り
興
味
深
い
の
は
「
環
境
に
よ
っ
て
外
か
ら
与
え
ら
れ

た
も
の
で
も
あ
る
」
と
い
う
認
識
で
あ
る
。
１
年
の
浪
人
生
活

を
経
て
一
橋
大
学
に
合
格
し
た
の
は
、

た
し
か
に
三
宅
本
人
の
力
に
よ
る
も
の
、

つ
ま
り
「
自
分
で
つ
か
ん
だ
も
の
」
だ
。

し
か
し
「
環
境
に
よ
っ
て
外
か
ら
与
え

ら
れ
た
も
の
」
も
ま
た
多
い
よ
う
だ
。

　

映
画
が
与
え
て
く
れ
た
総
合
芸
術
と

い
う
直
感
。
う
る
さ
く
言
わ
れ
る
こ
と

も
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
か
け
ら
れ
る
こ
と

も
な
い
家
庭
環
境
。
行
く
た
び
に
リ
セ
ッ

ト
す
る
機
会
を
与
え
て
く
れ
る
大
学
の

図
書
館
。「
ど
う
し
て
？
」
と
い
う
問
い

を
発
し
、
結
論
を
出
す
ま
で
粘
り
強
く

付
き
合
っ
て
く
れ
る
武
村
教
授
の
ゼ
ミ

の
空
間
。
地
元
の
友
人
に
よ
る
映
画
製

作
の
資
金
援
助
。
そ
し
て
Ｖ
Ｐ
な
ど
映

　
「
食
べ
て
い
く
た
め
の
仕
事
は
続
け
る
必
要
は
あ
り
ま
す
。
で

も
、
自
分
が
子
ど
も
の
頃
に
映
画
か
ら
も
ら
っ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー

は
、
も
っ
と
ワ
ク
ワ
ク
す
る
も
の
で
す
。
お
金
で
割
り
切
れ
る

も
の
で
は
な
い
か
ら
、
映
画
づ
く
り
も
続
け
よ
う
と
。
ど
う
し

よ
う
…
…
と
悩
ん
だ
わ
け
で
は
な
く
、『
両
立
さ
せ
よ
う
』
と
す

ぐ
に
決
断
し
ま
し
た
」

　

そ
の
決
断
か
ら
３
か
月
後
の
２
０
１
１
年
６
月
、
三
宅
は
俳

優
の
村
上
の
オ
フ
ァ
ー
を
受
け
て
『Playback

』
の
撮
影
を
始

め
る
。
映
画
は
翌
２
０
１
２
年
に
第
65
回
ロ
カ
ル
ノ
国
際
映
画

祭
の
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
部
門
に
正
式

出
品
さ
れ
た
。
ロ
カ
ル
ノ
国
際
映
画
祭
と
い
え
ば
、
ス
イ
ス
で

最
も
権
威
が
あ
り
、
若
手
作
家
の
登
竜
門
と
も
言
わ
れ
て
い
る
。

そ
の
映
画
祭
で
、
三
宅
は
長
編
２
作
目
に
し
て
早
く
も
世
界
デ

ビ
ュ
ー
を
果
た
す
こ
と
に
な
っ
た
の
だ
。

　
「
自
分
の
経
済
状
況
は
恥
ず
か
し
い
レ
ベ
ル
で
国
内
で
は
無
名

で
し
た
け
れ
ど
、
国
際
的
に
は
も
う
『
映
画
監
督
』
と
認
知
さ

れ
、
そ
の
時
か
ら
こ
の
職
業
に
伴
う
責
任
感
を
自
覚
す
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。『
ケ
イ
コ 

目
を
澄
ま
せ
て
』
が
日
本
ア
カ
デ

ミ
ー
賞
最
優
秀
主
演
女
優
賞
を
受
賞
し
た
と
き
も
、
自
分
の
中

で
は
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
環
境
の
変
化
は
感
じ
て
い
ま
せ
ん
」

　

三
宅
の
経
歴
を
改
め
て
眺
め
る
と
、
そ
こ
に
は
エ
ン
タ
テ
イ

ン
メ
ン
ト
の
世
界
で
見
受
け
ら
れ
る
「
下
積
み
」「
苦
節
○
十
年
」

と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
が
ほ
と
ん
ど
見
当
た
ら
な
い
の
だ
。
本
人

に
よ
れ
ば
、
一
橋
大
学
を
卒
業
後
の
数
年
は
、「
友
人
に
製
作
資

金
を
融
通
し
て
も
ら
う
ほ
ど
経
済
的
に
キ
ツ
か
っ
た
」
と
の
こ

と
だ
。
し
か
し
、
同
じ
く
本
人
の
口
か
ら
、「
そ
こ
か
ら
は
幸
運

像
製
作
の
仕
事
を
く
れ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
…
…
。
こ
う
い
っ
た

「
外
か
ら
与
え
ら
れ
た
も
の
」
を
自
覚
し
た
う
え
で
、
何
が
で
き

る
か
。
三
宅
の
場
合
、
そ
れ
は
観
る
側
に
さ
ま
ざ
ま
な
受
け
止

め
方
を
提
供
す
る
映
画
づ
く
り
だ
っ
た
の
で
は
な
い
か
。

　
「
外
か
ら
与
え
ら
れ
た
も
の
」
に
敏
感
な
三
宅
は
、
だ
か
ら
こ

そ
一
橋
大
学
の
後
輩
に
以
下
の
よ
う
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
投
げ
か

け
た
。

　
「
お
金
や
立
場
に
関
係
な
く
、
家
族
で
も
な
い
他
人
が
、
真
剣

に
モ
ノ
を
言
っ
て
く
れ
る
機
会
は
、
お
そ
ら
く
大
学
が
最
後
で

す
。
少
な
く
と
も
映
画
に
関
し
て
は
、
面
白
け
れ
ば
お
金
を
払

う
し
、
そ
う
で
な
け
れ
ば
払
わ
な
い
。
そ
れ
だ
け
に
な
り
ま
す
。

社
会
に
出
て
か
ら
真
剣
に
モ
ノ
を
言
っ
て
く
れ
る
他
人
と
出
会

う
機
会
も
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
意
見
を
耳
に
す
る
機
会
も
、
お
そ

ら
く
減
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
今
あ
る
人
間
関
係
や
時
間
を
大
切

に
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

三宅  唱（みやけ・しょう）
一橋大学社会学部在学中2007年に映画美学校第10期フィクション・コース初等科を修
了。2009年に一橋大学社会学部卒業。2012年監督作品『Playback』で第27回高崎
映画祭新進監督グランプリ、第22回日本映画プロフェッショナル大賞 新人監督賞受
賞。2022年監督および脚本を手がけた『ケイコ目を澄ませて』が第77回毎日映画コン
クールにて日本映画大賞、女優主演賞、監督賞、撮影賞、録音賞受賞、第96回キネマ
旬報ベスト・テンにて日本映画作品賞、主演女優賞、助演男優賞、読者選出日本映画監
督賞受賞、第46回日本アカデミー賞にて最優秀主演女優賞受賞、第65回ブルーリボン
賞にて作品賞、主演女優賞ノミネート、第36回高崎映画祭にて最優秀作品賞、最優秀
主演俳優賞受賞、第32回日本映画批評家大賞にて監督賞受賞。最新作は映画『夜明け
のすべて』（2024年2月全国劇場公開予定）。

ほ
か
か
ら
与
え
ら
れ
た
も
の
に

自
覚
的
な
エ
リ
ー
ト
で
あ
る
た
め
に
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一橋の授業
大学の授業とは、高校のそれとは何が違うのだろうか。

社会科学とは何か。ゼミとは何か。
一橋大学で「学ぶ」とはどういうことなのか、

授業の一例をご紹介します。
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企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
す
る
中
、
業
績
が
上
向
か

な
い
と
す
れ
ば
、
そ
れ
は
経
営
戦
略
に
原
因
が
あ
る
か

も
し
れ
な
い
。
ま
た
、
働
く
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
低
い
場
合
は
、
経
営
組
織
か
ら
見
直
す
必
要
も
あ
る

だ
ろ
う
。「
な
ぜ
高
い
業
績
を
上
げ
、
競
争
優
位
な
状

況
を
築
き
上
げ
る
こ
と
が
で
き
た
の
か
」「
ど
の
よ
う

な
施
策
が
従
業
員
の
労
働
意
欲
を
高
め
、
効
率
的
か
つ

機
能
的
な
組
織
づ
く
り
を
可
能
に
し
た
の
か
」。
こ
う

し
た
問
い
に
答
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
説
明
の
枠
組
み
を
提

供
し
て
く
れ
る
の
が
、
佐
々
木
ゼ
ミ
で
研
究
が
行
わ
れ

て
い
る
「
経
営
戦
略
論
」
や
「
経
営
組
織
論
」
で
あ
る
。

　
あ
る
企
業
の
成
功
が
周
知
の
事
実
で
あ
っ
て
も
、
そ

の
理
由
は
必
ず
し
も
明
ら
か
で
は
な
い
。
十
分
な
説
明

を
す
る
た
め
に
は
、
企
業
戦
略
の
定
石
や
競
争
の
仕
組

み
に
つ
い
て
も
理
解
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。
佐
々
木

ゼ
ミ
で
は
、
理
論
に
基
づ
い
て
企
業
行
動
を
説
明
し
、

さ
ら
に
は
独
自
の
視
点
で
と
ら
え
た
分
析
が
で
き
る
よ

う
に
指
導
が
行
わ
れ
て
い
る
。
学
修
を
通
じ
て
獲
得
で

き
る
の
は
、
経
営
戦
略
や
経
営
組
織
に
関
す
る
体
系
的

な
専
門
知
識
だ
け
で
は
な
い
。
見
え
な
い
社
会
現
象
を

解
明
し
説
明
で
き
る
能
力
で
あ
り
、
何
か
を
変
革
す
る

た
め
に
自
ら
問
い
を
立
て
ら
れ
る
能
力
で
あ
る
。

　
佐
々
木
ゼ
ミ
は
、
商
学
部
の
経
営
学
領
域
に
お
け
る

３
、
４
年
次
の
後
期
ゼ
ミ
と
し
て
開
講
さ
れ
て
い
る
。

３
年
次
に
ま
ず
学
修
す
る
の
は
、
基
礎
知
識
と
な
る

経
営
戦
略
や
経
営
組
織
に
関
す
る
理
論
で
あ
る
。
学

ん
だ
理
論
を
「
ど
の
よ
う
に
活
用
す
る
の
か
」「
起
き

て
い
る
現
象
を
い
か
に
説
明
で
き
る
か
」
に
重
点
を
置

き
、
テ
キ
ス
ト
の
輪
読
を
通
し
て
理
論
の
理
解
に
取
り

組
む
。

　
２
０
２
３
年
度
の
テ
キ
ス
ト
は
『
離
脱・発
言・忠
誠

─
企
業・組
織・国
家
に
お
け
る
衰
退
へ
の
反
応
（
ア
ル

バ
ー
ト
・
Ｏ
・
ハ
ー
シ
ュ
マ
ン
著
）』
が
用
い
ら
れ
た
。

経
済
学
と
政
治
学
を
組
み
合
わ
せ
た
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
理
論
が
展
開
さ
れ
、
組
織
を
再
生
す
る
た
め
の
手

掛
か
り
が
示
さ
れ
て
い
る
。
企
業
行
動
に
影
響
を
与
え

る
社
会
現
象
を
説
明
す
る
た
め
の
枠
組
み
と
し
て
学
修

し
、
抽
象
度
を
上
げ
る
こ
と
で
視
野
を
広
げ
て
い
く
。

取
り
組
む
学
生
に
対
し
て
期
待
す
る
こ
と
を
佐
々
木
准

教
授
に
尋
ね
た
。

　
「
企
業
行
動
と
い
う
も
の
を
、
戦
略
と
い
う
事
業
展

開
の
側
面
と
、
組
織
運
営
と
い
う
多
く
の
従
業
員
を

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
視
点
か
ら
理
解
し
て
も
ら
う
こ

と
で
す
。
そ
の
た
め
の
専
門
知
識
の
修
得
に
加
え
て

養
っ
て
ほ
し
い
能
力
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
一
つ
が
、
経

営
に
影
響
を
与
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
事
象
を
説
明
で
き

る
力
で
す
。
も
う
一
つ
は
、
自
ら
問
い
を
立
て
る
力

で
す
。
研
究
活
動
に
お
い
て
も
企
業
で
実
務
に
携
わ

る
と
き
に
お
い
て
も
、
何
か
を
変
革
し
て
い
く
に
は

【
商
学
部
】
経
営
戦
略
論・経
営
組
織
論
／
佐
々
木
将
人
ゼ
ミ

一 橋 の 授 業

企
業
行
動
を
理
論
的
に
説
明
す
る
た
め
の
研
鑽
を
通
じ
て
、

見
え
な
い
社
会
現
象
を
解
明
し
、問
題
提
起
す
る
力
を
養
う

佐々木将人准教授

自
ら
問
い
を
立
て
、答
え
を
構
築
で
き
て
こ
そ
、

企
業
や
社
会
で
変
革
を
起
こ
せ
る
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問
題
意
識
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
も
と
に
、
立

て
た
問
い
の
答
え
を
構
築
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
ほ

し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
」

　
テ
キ
ス
ト
の
輪
読
と
並
行
し
て
、
代
表
的
な
日
本
企

業
の
事
例
を
題
材
と
し
た
ケ
ー
ス
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
に
も
取
り
組
む
。
事
実
を
把
握
し
た
後
、
理
論
に
基

づ
い
て
企
業
行
動
の
背
景
を
推
察
し
、
議
論
や
分
析
を

重
ね
て
い
く
。
そ
し
て
、
集
大
成
と
な
る
４
年
次
の
卒

業
研
究
で
は
、
学
術
的
に
も
社
会
的
に
も
意
義
の
あ
る

問
い
を
立
て
、
論
文
作
成
に
注
力
す
る
。
個
々
の
興
味

関
心
が
出
発
点
と
な
る
だ
け
に
、
論
文
の
テ
ー
マ
も
実

に
多
彩
で
あ
る
。
佐
々
木
准
教
授
に
、
指
導
を
行
う
際

に
心
掛
け
て
い
る
こ
と
を
聞
い
た
。

　
「
学
生
と
は
最
初
に
〝
な
ぜ
選
ん
だ
テ
ー
マ
に
興
味

関
心
が
あ
る
の
か
〟
を
擦
り
合
わ
せ
ま
す
。
見
え
て
い

る
表
面
上
の
現
象
だ
け
で
判
断
を
せ
ず
、
真
相
を
あ
ぶ

り
出
す
こ
と
に
論
文
の
意
義
が
あ
る
か
ら
で
す
。
社
会

科
学
と
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
現
象
を
可
視
化
す
る
こ

と
。
物
事
を
見
る
視
点
を
増
や
し
、
多
面
的
に
光
を
あ

て
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
社
会
科
学
の
中
で
も
商
学
は
、
自
分
自
身
が
企
業
か

ら
商
品
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
さ
れ
て
い
る
消
費
者
の
目
線

で
学
べ
る
た
め
、
非
常
に
身
近
な
学
問
と
い
え
る
。
そ

し
て
経
営
戦
略
や
経
営
組
織
は
、
社
会
に
出
れ
ば
必
ず

接
点
を
持
つ
領
域
で
も
あ
る
。
そ
う
し
た
意
味
で
も
、

佐
々
木
ゼ
ミ
で
学
ぶ
こ
と
は
社
会
に
出
る
前
に
行
う
有

効
な
知
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
な
る
だ
ろ
う
。

ベンチャー企業に興味があり、定
量調査の手法を修得したいと

思っていたため、佐々木先生のゼミの
活動を通して知見を身につけたいと思いました。卒業研究では、ベ
ンチャー企業とそれを取り巻く環境からなるスタートアップエコシス
テムについてリサーチしています。佐々木ゼミの魅力は、研究に励
む学生と真摯に向き合ってくださる先生の姿勢にあると思います。
興味関心のある研究領域が先生の専門外であっても、学術的かつ論
理的に正否を判断して助言をもらえます。研究者の道を進むことを
視野に入れて学ぶ私にとって、非常に恵まれた環境です。

ビジネスにおいてマーケットや顧
客層が変化していく現象に興味

がありました。そうした現象に私たち消費者の大多数は気づきませ
ん。変化を企業がどのようにとらえ、経営戦略に反映させているのか
を研究したいと思い、さまざまな企業行動をケーススタディとして学
べる佐々木ゼミを選びました。卒業研究では、成熟化した家電市場
の中で売り上げを伸ばしている高価格帯のヘアドライヤーに注目し、
価格帯というものが好影響を与えた要因について考察しています。
今、起きている現象の真相に迫るために身につけた分析手法を、研
究成果につなげていきたいと思っています。

経営というものに漠然とした
興味があったため、商学部

を選びました。佐々木ゼミを選んで良かったと思うことは、戦略や組
織、業態の変化やイノベーションなど、経営というものを多角的に考
察できることです。カバーする領域が広範にわたる経営学の面白さを
実感できるゼミであり、活動を通して、自分の学びたい領域を見つけ
ることができました。私は卒業研究として、インドネシアの伝統的小
売業に関する調査を行っています。経済発展が進む中、なぜ屋台や旧
態依然とした個人商店をはじめとする伝統的小売業が今も生き残って
いるのか。その要因やメカニズムをさまざまな側面から探っています。

どんな興味関心に対しても真摯に向き合い、
研究として昇華させる
助言をくださる先生です

普段使用する家電製品に注目し、
価格帯が与える影響を
考察しています

カバーする領域が広範にわたるので、
自分の好きな研究対象が
見つかるはずです

商学部４年
大川温生さん

商学部４年
ムンクトルナムーンさん

商学部４年
酒井昌盛さん

●グーグルから見る自動運転のこれから
●ユーモアがリーダーシップに与える影響
●アートを用いた地域ブランドの構築と地域ブランド・

ロイヤリティに与える影響
●新時代のＣＲＭ　─ソーシャルメディアの可能性─
●『健康経営が企業イメージに及ぼす影響：テキストマ

イニングを通した分析』
●eラーニングに対する既存教育産業の優位性
●ソーシャルゲームの収益性はどうやって生まれるのか
●アメリカにおけるＤtoＣ　ブランド企業の成功要因

の考察
●テレワークがもたらすコミュニケーションの変化に

よるリーダーシップについての考察
●ラーメンコンプレックスの長期的成功要因

ゼミ生による卒業論文テーマ（抜粋）

興
味
関
心
の
あ
る
現
象
に
対
し
て

多
面
的
に
光
を
あ
て
、真
相
を
あ
ぶ
り
出
す
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歴
史
を
学
ぶ
意
義
と
は
、
過
去
の
出
来
事
を
知
る

こ
と
だ
け
で
は
な
い
。「
な
ぜ
起
き
た
の
か
」「
社
会

に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
た
の
か
」
を
理
解
し
、

歴
史
か
ら
得
た
知
恵
や
教
訓
を
現
代
や
未
来
に
活
か

す
こ
と
に
あ
る
。

　
経
済
史
と
い
う
学
問
も
、
同
様
の
意
義
を
持
つ
経

済
学
の
一
分
野
で
あ
る
。
時
代
と
と
も
に
変
化
す
る

経
済
活
動
に
焦
点
を
あ
て
、
歴
史
的
な
史
料
の
評
価

や
検
証
を
通
じ
て
事
実
を
ひ
も
解
い
て
い
く
。
事
実

を
あ
ぶ
り
出
す
際
に
有
効
と
な
る
の
が
、〝
比
べ
る
〟

と
い
う
学
術
的
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
り
、
そ
の
研
究
方

法
を
修
得
で
き
る
の
が
「
比
較
経
済
史
」
の
授
業
で

あ
る
。
主
に
〝
時
間
〟
や
〝
空
間
・
地
域
〟
を
比
較
用

の
指
標
に
置
き
、
統
計
分
析
に
よ
っ
て
浮
き
彫
り
と

な
っ
た
類
似
点
や
相
違
点
を
考
察
す
る
。
知
識
の
詰

め
込
み
に
終
始
せ
ず
、
歴
史
と
し
て
残
っ
て
い
な
い

事
実
を
自
ら
発
掘
し
て
い
く
授
業
の
中
身
に
迫
る
。

　
こ
の
授
業
で
は
、
日
本
史
に
お
け
る
世
帯
・
家
・
人

口
の
史
料
に
基
づ
い
て
学
修
が
進
め
ら
れ
て
い
く
。

古
代
（
律
令
時
代
）
か
ら
近
代
（
大
正
時
代
）
ま
で
の

史
料
を
取
り
上
げ
、〝
人
と
家
〟〝
世
帯
と
国
〟
と
い
っ

た
テ
ー
マ
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。
人
々
の
営
み
や
社

会
現
象
と
の
相
関
関
係
を
学
修
し
、
並
行
し
て
経
済

活
動
に
影
響
を
与
え
た
要
因
を
統
計
分
析
に
よ
っ
て

明
ら
か
に
す
る
点
に
特
徴
が
あ
る
。
歴
史
学
と
統
計

学
が
一
体
と
な
っ
た
学
び
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　
授
業
は
週
２
枠
開
講
さ
れ
、
経
済
史
の
研
究
者
で

あ
る
２
人
の
教
員
が
指
導
を
行
っ
て
い
る
。
そ
の
１

人
で
あ
る
友
部
謙
一
教
授
が
担
当
す
る
授
業
枠
で
は
、

史
料
に
対
す
る
理
解
力
の
強
化
に
取
り
組
む
。
社
会

の
枠
組
み
で
あ
る
制
度
が
成
立
し
た
背
景
や
過
程
の

解
説
が
行
わ
れ
、
当
時
の
状
況
が
記
さ
れ
た
一
次
史

料
か
ら
の
情
報
の
読
み
取
り
に
注
力
す
る
。
そ
の
後
、

既
存
の
研
究
成
果
や
比
較
研
究
の
可
能
性
に
つ
い
て

討
議
を
重
ね
て
い
く
。

　
対
し
て
、
マ
シ
ュ
ー 
ノ
ー
ラ
ッ
ト
准
教
授
が
指
導

を
行
う
授
業
枠
で
は
、
一
次
史
料
か
ら
の
情
報
の
読

み
取
り
か
ら
始
め
、
デ
ー
タ
化
、
分
析
方
法
や
比
較

研
究
方
法
ま
で
を
一
貫
し
て
実
践
的
に
身
に
つ
け
て

い
く
。
そ
の
際
に
活
用
さ
れ
る
の
が
統
計
分
析
フ

リ
ー
ソ
フ
ト
Ｒ
で
あ
り
、
基
礎
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
を
修
得
し
て
い
く
。
分
析
に
取
り
組
む
際
は
、
学

生
自
ら
加
工
し
た
歴
史
デ
ー
タ
に
基
づ
く
探
索
的

デ
ー
タ
解
析
を
行
い
、
先
行
研
究
を
通
じ
て
比
較
に

用
い
る
指
標
や
考
察
上
の
テ
ー
マ
を
探
る
。

　
比
較
研
究
と
は
何
か
、具
体
例
を
あ
げ
て
み
る
。
人

【
経
済
学
部
】
比
較
経
済
史

一 橋 の 授 業

過
去
の
経
済
活
動
を
史
料
か
ら
読
み
解
き
、

影
響
を
与
え
た
事
実
を
統
計
分
析
に
よ
っ
て
発
掘
す
る

マシュー ノーラット 
准教授

史
料
の
理
解
力
と
統
計
分
析
の
ス
キ
ル
を

並
行
し
て
身
に
つ
け
る
二
本
立
て
の
授
業

人
々
の
営
み
を
あ
ぶ
り
出
し
て
こ
そ

新
た
な
展
開
や
創
造
に
つ
な
が
る
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口
分
布
に
注
目
し
〝
戦
前
と
現
在
〟
お
よ
び
〝
都
市

部
と
地
方
〟
を
比
較
す
る
と
、
現
在
は
過
疎
化
が
進

む
地
方
の
人
口
が
、
戦
前
ま
で
は
都
市
部
を
上
回
っ

て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。
ど
の
よ
う
な
事
実
が
生
ん

だ
社
会
現
象
な
の
か
。
そ
の
答
え
は
出
身
地
、
男
女

比
、
出
生
率
な
ど
の
デ
ー
タ
を
も
と
に
、
通
時
的
か

つ
多
角
的
に
分
析
し
て
こ
そ
明
ら
か
に
な
る
。
指
導

を
行
う
ノ
ー
ラ
ッ
ト
准
教
授
に
、
授
業
の
狙
い
や
目

的
に
つ
い
て
尋
ね
た
。

　
「
教
科
書
に
も
載
る
歴
史
は
誰
も
が
知
っ
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
そ
の
裏
側
で
起
き
て
い
た
こ
と
を
あ

ぶ
り
出
し
て
い
く
の
が
、
こ
の
授
業
の
醍
醐
味
で
す
。

当
時
の
社
会
を
理
解
す
る
に
は
、
そ
の
基
本
単
位
で

あ
る
家
族
や
個
人
に
焦
点
を
あ
て
、
人
々
の
営
み
と

そ
の
背
景
状
況
と
の
相
互
関
係
を
推
察
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
際
に
有
効
と
な
る
の
が
デ
ー
タ
に

基
づ
い
た
統
計
分
析
で
あ
り
、
そ
の
相
互
関
係
を
あ

ぶ
り
出
す
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て
も
ら
う
こ
と
が
授

業
の
目
的
で
す
。
ま
た
、
あ
ぶ
り
出
し
た
事
実
を
新

た
な
展
開
や
創
造
に
つ
な
げ
る
能
力
を
養
っ
て
ほ
し

い
と
期
待
し
て
い
ま
す
」

　
２
０
２
３
年
度
の
課
題
と
し
て
与
え
ら
れ
た
の
は
、

〝
明
治
時
代
に
お
け
る
エ
リ
ー
ト
層
〟
の
史
料
で
あ
っ

た
。
当
時
と
現
在
と
の
比
較
、
学
歴
、
世
帯
構
成
、
就

業
先
の
産
業・職
業
な
ど
、
ど
の
よ
う
な
観
点
か
ら
考

察
す
る
か
で
さ
ま
ざ
ま
な
事
象
が
発
掘
さ
れ
、
そ
こ

に
は
多
く
の
気
づ
き
や
発
見
が
満
ち
て
い
る
。

　
学
生
が
こ
の
授
業
を
履
修
し
た
理
由
は
、「
経
済
現

象
の
研
究
に
新
た
な
視
点
を
加
え
た
い
」
を
は
じ
め
、

「
デ
ー
タ
の
統
計
分
析
手
法
を
身
に
つ
け
た
い
」「
歴

史
を
学
ぶ
こ
と
が
好
き
だ
か
ら
」
な
ど
幅
広
い
。
そ

の
誰
も
が
面
白
さ
や
醍
醐
味
を
感
じ
と
れ
る
こ
と
も
、

「
比
較
経
済
史
」
を
学
ぶ
魅
力
と
な
っ
て
い
る
。

この授業を履修したのは、も
ともと経済と歴史のつなが

りに興味があったからです。たとえば、戦争が繰り返され
た時代は、戦地に向かう男性の人口が減り、女性人口が
増える傾向にあります。そうした現象が国の経済、ひいて
は社会、政治にどう反映されるのか。過去の歴史から新
たな視点や発想を得られる点に魅力を感じています。比
較するという手法は、大学院で行っている研究にも活か
すことができています。研究テーマは、中国の杭州市（江
南地域）で近代化が最も進んだ15世紀－19世紀前半の
経済発展についてです。授業で修得したプログラミング
や統計分析ソフトを活用するスキルも成果を出すうえでと
ても役立っています。そして何よりも、経済史という自分
が一番好きなことを掘り下げて学んでいるので、大きな
達成感を得ることができています。

授業で印象に残っているの
は、歴史書や文献といっ

た一次史料からの情報の読み取りです。第三者によって
加工されていることが多いWEB上の情報とは異なり、紙
に残された当時の史料は出所が明確である反面、解読や
変換が困難なものが少なくありません。データ化する際に
自分なりの解釈が必要になるため、そのことも事実を読み
解くスキルを高めてくれたと思います。また、多くの気づ
きを得たのが“明治時代におけるエリート層”の統計分析で
した。私は職業別・産業別に分類し、当時のエリート層が
就く仕事の傾向を分析しました。そして浮かび上がったの
は、大学卒業後に官僚や軍人となる人の多さでした。大半
が企業への就職を目指す現在との違いに驚き、推察を通じ
て導き出した“働く＝国家に資する”という当時の職業観に
触れたことは大きな収穫でした。私がこの授業を履修した
のは、興味があった歴史とデータ分析を並行して学べるか
らです。両方を楽しみたい人には特に薦めたい授業です。

比較する手法や
統計分析ソフトの活用スキルは、
大学院での研究にも
活きています

歴史に対する理解と、
データ分析のスキル修得、
両方を楽しみながら
学んでいます

一橋大学大学院経済学研究科
修士課程２年

熊
ユウ

  芷
シキョウ

馨さん

経済学部４年
川口貴史さん

学修する時代区分と史料

第 １ 回：ガイダンス／日本史における世帯・家・人口史料
第 ２ 回：古代日本（1）／律令時代の史料
第 ３ 回：古代日本（2）／奈良時代の史料
第 ４ 回：中世日本（1）／平安・鎌倉時代の史料
第 ５ 回：中世日本（2）／室町・戦国時代の史料
第 ６ 回：近世日本（1）／江戸時代初期の史料
第 ７ 回：近世日本（2）／江戸時代中期の史料
第 ８ 回：近世日本（3）／江戸時代後期の史料
第 ９ 回：近代日本（1）／明治時代の史料
第10回：近代日本（2）／大正時代の史料
第11回：研究史（1）／江戸時代以前の研究史
第12回：研究史（2）／江戸時代の研究史
第13回：研究史（3）／明治・大正・戦前の研究史

授業の内容

第 １ 回：概要
第 ２ 回：近世の社会
第 ３ 回：近世の経済
第 ４ 回：人口史料の成立
第 ５ 回：人と家
第 ６ 回：世帯と国
第 ７ 回：生命と死亡

第 ８ 回：結婚と出産
第 ９ 回：職業と経営
第10回：財産と相続
第11回：日本と外国
第12回：近世と近代
第13回：期末発表
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「
人
権
」
と
い
う
言
葉
は
日
常
生
活
の
中
で
も
よ
く

耳
に
す
る
。
そ
れ
は
「
人
が
生
ま
れ
な
が
ら
に
し
て

持
っ
て
い
る
権
利
」
と
も
称
さ
れ
、
日
本
国
憲
法
で
は

国
民
の
権
利
と
し
て
保
障
さ
れ
て
い
る
。

　

平
等
か
つ
普
遍
的
に
尊
重
さ
れ
る
は
ず
の
権
利
だ

が
、
現
代
社
会
に
お
い
て
も
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ

上
で
の
誹
謗
中
傷
に
よ
っ
て
侵
害
さ
れ
、
世
界
を
見
渡

せ
ば
紛
争
や
差
別
な
ど
に
よ
っ
て
人
権
が
侵
害
さ
れ
て

い
る
国
や
地
域
が
存
在
す
る
。
そ
も
そ
も
人
権
と
は
何

か
。
な
ぜ
人
は
平
等
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
。
こ

う
し
た
根
源
的
な
問
い
を
論
じ
、
意
味
を
考
え
る
場
と

な
っ
て
い
る
の
が
、
す
べ
て
の
法
学
部
生
が
受
講
す
る

指
定
基
礎
科
目
「
憲
法
（
総
論・人
権
）」
で
あ
る
。
人

権
を
論
じ
る
こ
と
に
よ
っ
て
育
ま
れ
る
の
は
、
あ
ら
ゆ

る
事
案
に
対
し
て
隠
さ
れ
た
前
提
や
自
分
の
先
入
見
を

疑
い
、
よ
り
良
い
未
来
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
理
性

で
あ
る
。

　
「
憲
法
（
総
論
・
人
権
）」
は
主
に
１
年
生
を
対
象
と

し
て
秋
・
冬
学
期
に
開
講
さ
れ
る
。
学
生
は
、
憲
法
の

総
論
・
人
権
に
関
す
る
諸
問
題
を
通
じ
て
、
憲
法
学
説

や
判
例
に
関
す
る
基
本
的
な
知
識
を
身
に
つ
け
る
こ
と

が
で
き
る
。
法
学
に
お
け
る
核
と
な
る
授
業
だ
が
、
そ

の
特
徴
は
知
識
の
修
得
に
終
始
し
な
い
こ
と
で
あ
る
。

人
権
と
い
う
抽
象
度
の
高
い
権
利
が
テ
ー
マ
で
あ
る
た

め
、
学
生
は
、
具
体
的
な
事
案
に
即
し
て
自
ら
意
味
を

考
え
な
が
ら
論
じ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
そ
の
狙
い
に

つ
い
て
、
指
導
を
行
う
江
藤
教
授
に
話
を
聞
い
た
。

　
「
一
番
の
狙
い
は
『
主
体
性
と
は
何
か
』
を
考
え
て

も
ら
う
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
社
会
が
用
意
し
た
常
識
や

高
校
ま
で
の
教
育
で
学
ん
で
き
た
前
提
を
疑
い
、
目
の

前
に
あ
る
現
実
が
実
は
誰
か
に
と
っ
て
は
不
都
合
で
あ

る
こ
と
に
気
づ
き
な
が
ら
、
自
分
の
中
に
深
く
入
り
込

ん
で
い
く
。
そ
し
て
、
主
体
的
に
社
会
を
と
ら
え
直
し

た
と
き
、
何
が
見
え
て
く
る
の
か
。
そ
う
し
た
プ
ロ
セ

ス
は
、
と
り
わ
け
人
権
と
い
う
問
題
を
考
え
る
際
に
は

重
要
で
す
」

　
江
藤
教
授
が
学
生
に
養
っ
て
ほ
し
い
と
期
待
す
る
の

は
、
根
源
的
な
問
い
を
論
じ
る
力
。
そ
し
て
、
論
じ
る

た
め
の
知
見
や
視
座
を
得
て
も
ら
い
た
い
と
話
す
。

　
「
な
ぜ
人
間
は
平
等
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
、そ

の
こ
と
を
説
明
で
き
る
人
は
実
は
世
の
中
に
ほ
と
ん
ど

い
ま
せ
ん
。
そ
も
そ
も
何
を
も
っ
て
平
等
と
見
る
か
も

人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
。
こ
れ
が
民
法
や
刑
法
と
い
っ
た
法

律
で
あ
れ
ば
、
基
本
的
に
は
価
値
の
問
題
に
コ
ミ
ッ
ト

す
る
こ
と
な
く
正
解
を
引
き
出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

対
し
て
、
人
権
の
解
釈
に
は
明
快
な
正
解
が
あ
り
ま

せ
ん
。
自
分
自
身
の
存
在
に
関
わ
る
問
題
で
も
あ
る

た
め
、
必
ず
誰
か
と
誰
か
の
存
在
を
賭
け
た
価
値
を
め

【
法
学
部
】
憲
法（
総
論
・
人
権
）

一 橋 の 授 業

人権保障の歴史
憲法の最高法規性・違憲審査制・憲法
改正
人権の限界：公共の福祉
思想・良心の自由
信教の自由
政教分離
表現の自由①
表現の自由②
表現の自由③
表現の自由④
表現の自由⑤／学問の自由
経済活動の自由：職業選択の自由
財産権
生命・自由・幸福追求権
法の下の平等①
法の下の平等②

１．
２．

３．
４．
５．
６．
７．
８．
９．
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.

社会権①：生存権・教育を受ける権利
社会権②：労働基本権
人身の自由と適正手続
国務請求権／参政権
人権の主体：外国人
人権の主体：天皇・皇族、未成年者、
団体
人権の射程：私人間の人権保障
人権の射程：特別な法律関係と人権
平和主義①：憲法９条の意義
平和主義②／まとめ：９条をめぐる政
府解釈

授業の内容（2023年度実績）

「
人
権
と
は
何
か
」と
い
う
正
解
な
き
問
い
に
迫
り
、

論
じ
る
こ
と
で
未
来
を
思
考
す
る
た
め
の
理
性
を
養
う

江藤祥平教授

根
源
的
な
問
い
を

論
じ
る
こ
と
で
養
わ
れ
る

真
の
主
体
性
や
対
話
力
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ぐ
る
対
立
と
な
り
ま
す
。
人
に
よ
っ
て
解
釈
が
異
な

る
中
で
、
ど
の
よ
う
に
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
得
て
『
普
遍

的
』
な
定
義
を
築
き
上
げ
て
い
く
か
。
対
話
の
仕
方
を

身
に
つ
け
て
も
ら
う
こ
と
も
授
業
の
到
達
目
標
の
一
つ

で
す
」

　
授
業
は
コ
ロ
ナ
禍
の
余
波
も
あ
り
、
今
学
期
ま
で
は

オ
ン
デ
マ
ン
ド（
録
画
配
信
方
式
）で
行
わ
れ
て
い
る
。

学
修
成
果
を
確
認
す
る
た
め
、
授
業
後
に
提
出
を
求
め

ら
れ
る
の
が
Ｗ
Ｅ
Ｂ
上
で
回
答
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
で
あ

る
。
設
問
は
、
学
生
が
人
権
問
題
を
自
分
事
と
し
て
と

ら
え
や
す
い
ス
ト
ー
リ
ー
で
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
。
さ

ら
に
目
を
引
い
た
の
は
、ChatG

PT

が
導
き
出
し
た

答
え
も
示
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

　
「
よ
く
学
生
に
話
す
の
は
『
情
報
は
触
れ
た
時
点
で

死
ん
で
い
る
』
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
は
誰
か
の
回

路
を
経
て
発
信
さ
れ
た
過
去
の
も
の
で
あ
り
、
Ａ
Ｉ
は

そ
れ
を
最
大
公
約
数
的
に
抽
出
し
て
い
る
に
過
ぎ
ま
せ

ん
。
対
し
て
、
人
間
の
主
体
性
や
知
性
と
い
う
の
は
生

き
た
も
の
で
す
。
自
分
自
身
の
言
葉
を
作
り
出
す
こ

と
は
、
誰
も
紡
ぎ
出
し
た
こ
と
の
な
い
言
葉
で
語
る
こ

と
で
あ
り
、
そ
れ
は
未
来
を
思
考
す
る
こ
と
と
同
じ

で
す
。
今
、
こ
の
時
に
ば
か
り
目
を
向
け
て
い
る
よ

う
で
は
、
学
問
の
志
す
未
来
が
見
え
て
こ
な
い
と
思
い

ま
す
」

　
自
分
が
現
在
ど
こ
に
位
置
し
、
ど
の
よ
う
な
世
界
を

築
い
て
い
き
た
い
か
。
そ
の
指
針
を
示
し
た
も
の
が
人

権
で
あ
り
、
ひ
い
て
は
憲
法
で
あ
る
と
江
藤
教
授
は
と

ら
え
て
い
る
。
そ
し
て
学
生
に
対
し
て
は
、
前
例
主
義

の
社
会
に
身
を
置
く
だ
け
で
な
く
、
自
分
自
身
が
世
界

を
動
か
す
起
点
に
な
れ
る
と
気
づ
い
て
ほ
し
い
と
願
っ

て
い
る
。
こ
の
授
業
で
得
た
気
づ
き
や
発
見
は
、
法
曹

界
を
目
指
す
か
否
か
に
か
か
わ
ら
ず
、
法
学
部
生
に

と
っ
て
未
来
を
生
き
る
糧
に
な
る
は
ず
だ
。

印象に残っているの
は、裁判所が下し

た処分違憲審査におけ
る“二重基準論”に関する講義です。それは人権の
制約を経済的自由と精神的自由の二つに分けて考
慮するという視点でした。経済的自由が奪われた
場合、自由は経済活動によって回復することがで
きます。一方で、精神的自由は他者から抑圧され
れば自ら回復できないため、民主主義を限られた
人のものにしないためにも厳しい審査が必要だと
理解を深めました。将来は法曹界で活躍したいと
考えており、法に携わる者として人権意識を高め
ることは不可欠だと感じています。法律には、さ
まざまな解釈があり、判例も常に正しいというわ
けではありません。大事なことは、法律を覚える
ことではなく、どのように活用するか。そう気づ
かされた授業です。

学んだ印象として
は、憲法（総論・

人権）という分野は抽象
性に富んでおり、哲学的とも感じました。江藤先
生は具体的なエピソードを交えて解説し、学生に
問い掛けをしてくださるので、視野を広げながら主
体的に考えることができます。授業で教科書を用
いない点もユニークな特徴です。授業を通じて “自
ら知ろうとする姿勢”が養われているように感じて
います。答えがないように思える人間社会の問題
に対しても、多面的に事象を考察することで先入
観が取り除かれ、問題解決の糸口が見えてくると
考えるようになりました。将来の目標は法曹界で
活躍することであり、検察官か弁護士を目指した
いと考えています。江藤先生からは「いろんなタ
イプの法曹人が社会にいたほうがいい」とエール
をいただき、モチベーションが高まるばかりです。

　初回と第２回の授業を通じて、講師の江藤教授は人権を
学問として中立に語ろうと努めていたようであったが、江
藤教授は無自覚に人権についてある前提を採用しているよ
うに学生Aには思えた。しかし、学生Aはその前提をうま
く言語化することはできない。

【問】
あなたが学生Ａであれば、どのように言語化するか。
400字－600字程度で下記に記しなさい。なお、
ChatGPTに同じ問いを投げかけたところ、その前
提は「人権は普遍的で不可侵のものである」という
ものであった。しかし、江藤教授によると、その前
提を疑っていたことだけは確かだとのことである。

人権に対する学生への問い（例）　

人権意識を高めることは
法に携わるうえで
不可欠だと感じました

物事の真理を追究してこそ
問題解決の糸口が
見えてくると気づきました

法学部１年
吉田早希さん

法学部１年
薗部慧人さん

人
権
問
題
を
自
分
自
身
の
言
葉
で

言
語
化
で
き
て
こ
そ
未
来
を
思
考
で
き
る
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地
理
学
と
い
う
学
問
分
野
は
幅
広
く
、
そ
し
て
奥

深
い
。
一
般
的
に
日
本
で
高
校
ま
で
行
わ
れ
て
い
る

地
理
教
育
で
は
、
地
形
、
気
候
、
植
生
、
土
壌
と
い
っ

た
自
然
環
境
の
成
り
立
ち
に
は
じ
ま
り
、
人
口
、
産

業
、
文
化
と
い
っ
た
人
間
の
営
み
ま
で
ま
ん
べ
ん
な

く
学
習
す
る
。
一
方
、
大
学
で
学
ぶ
地
理
学
は
、
そ

う
し
た
自
然
と
人
間
と
の
関
わ
り
か
ら
地
域
の
特
性

を
解
き
明
か
す
こ
と
を
目
指
し
て
お
り
、
社
会
学
部

の
授
業
で
学
べ
る
「
人
文
地
理
学
／
社
会
地
理
学
」

も
そ
の
一
つ
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
る
。

　
そ
の
傘
の
も
と
に
は
、
貧
困
や
犯
罪
な
ど
の
社
会

問
題
を
は
じ
め
、
経
済
、
都
市
、
文
化
、
歴
史
、
政

治
な
ど
を
研
究
対
象
と
す
る
地
理
学
分
野
も
存
在
す

る
。「
な
ぜ
こ
の
地
域
に
は
人
口
が
密
集
し
て
い
る
の

か
」「
ど
の
よ
う
な
社
会
経
済
活
動
が
環
境
破
壊
を
進

め
る
要
因
と
な
っ
て
い
る
の
か
」。
抱
い
た
疑
問
や
問

題
意
識
を
出
発
点
に
、
自
ら
仮
説
を
立
て
て
現
地
の

実
態
を
調
査
す
る
。
そ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
、

地
球
社
会
の
課
題
解
決
に
向
け
た
知
見
を
得
ら
れ
る

こ
と
が
、
こ
の
学
問
の
魅
力
と
い
え
る
。

　
授
業
は
大
き
く
二
つ
の
パ
ー
ト
に
分
け
ら
れ
て
い

る
。
前
半
に
行
わ
れ
る
の
は
、
学
説
史
に
基
づ
い
た

人
文
地
理
学
の
理
論
や
方
法
論
に
つ
い
て
の
学
修
で

あ
る
。
19
世
紀
か
ら
現
在
ま
で
の
学
説
史
に
つ
い
て

解
説
が
行
わ
れ
、
地
球
社
会
の
課
題
解
決
に
お
い
て

人
文
地
理
学
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
ど
の
よ
う
な
知
見
を

も
た
ら
す
の
か
を
学
ん
で
い
く
。
考
察
の
軸
と
し
て

指
導
を
行
う
小
泉
講
師
が
設
け
て
い
る
の
が
、〝
人

間

－

環
境
関
係
〟
と
い
う
テ
ー
マ
で
あ
る
。

　
「
た
と
え
ば
、
地
域
に
生
じ
る
人
口
の
集
中
・
分
散

と
い
っ
た
現
象
が
、
ど
の
よ
う
な
文
脈
に
よ
っ
て
決

ま
る
の
か
。
一
つ
は
地
形
や
気
候
と
い
っ
た
自
然
環

境
条
件
が
効
い
て
く
る
と
考
え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

た
と
え
ば
、
あ
る
地
域
で
の
人
口
が
増
え
る
と
別
の

地
域
に
移
住
し
て
い
く
人
々
が
出
て
く
る
わ
け
で
す

が
、
移
住
先
の
土
地
が
開
拓
可
能
で
あ
る
か
ど
う
か

に
よ
っ
て
人
口
分
布
が
決
ま
る
と
い
え
ま
す
。
一
方
、

森
を
切
り
拓
き
、
都
市
を
形
成
す
る
と
い
っ
た
人
間

に
よ
る
自
然
環
境
の
『
改
変
』
プ
ロ
セ
ス
に
も
注
目

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
人
間
と
自
然
と

の
関
わ
り
を
捉
え
る
上
で
、
人
文
地
理
学
で
は
〝
景

観
〟
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
重
視
し
て
き
ま
し
た
。

現
在
で
言
え
ば
、
人
間
と
環
境
の
相
互
作
用
に
よ
っ

て
成
り
立
つ
『
文
化
的
景
観
』
が
世
界
（
文
化
）
遺

産
の
登
録
基
準
の
一
つ
に
挙
げ
ら
れ
て
お
り
、
こ
う

し
た
部
分
に
も
地
理
学
の
知
的
蓄
積
が
反
映
さ
れ
て

い
る
と
い
え
ま
す
」

【
社
会
学
部
】
地
理
学
（
人
文
地
理
学
）

一 橋 の 授 業

人
間
の
営
み
が
も
た
ら
す
地
域
特
性
の
変
化
を
視
覚
化

自
ら
仮
説
を
立
て
、地
球
社
会
の
課
題
解
決
策
を
探
る

小泉佑介講師

〝
人
間

－
環
境
関
係
〟を
テ
ー
マ
に

地
域
に
生
じ
た
現
象
の
文
脈
を
読
み
解
く

ジャカルタ首都圏における飲料水事情（2000年）

ジャカルタ首都圏における飲料水事情（2020年）
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後
半
の
授
業
で
は
、
前
半
で
学
ん
だ
知
識
の
応
用

に
取
り
組
む
。〝
人
間

－

環
境
関
係
〟
を
掘
り
下
げ
る

た
め
、
各
回
の
授
業
で
は
、
具
体
的
な
事
例
が
紹
介

さ
れ
る
。
基
に
な
っ
て
い
る
の
は
、
長
年
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
を
は
じ
め
と
し
た
東
南
ア
ジ
ア
地
域
研
究
に
取

り
組
ん
で
い
る
小
泉
講
師
の
知
見
で
あ
る
。
課
題
を

読
み
解
く
枠
組
み
と
し
て
人
文
地
理
学
的
な
ア
プ
ロ

ー
チ
か
ら
、
現
地
で
実
態
を
調
査
す
る
フ
ィ
ー
ル
ド

ワ
ー
ク
を
重
視
し
て
き
た
。

　
授
業
の
特
徴
に
つ
い
て
小
泉
講
師
に
尋
ね
た
と
き
、

例
と
し
て
提
示
さ
れ
た
の
が
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
首
都

ジ
ャ
カ
ル
タ
周
辺
に
お
け
る
〝
飲
料
水
〟
の
分
布
変

化
を
時
系
列
で
示
し
た
地
図
だ
っ
た
。
主
に
湧
き
水

や
井
戸
が
使
用
さ
れ
て
い
た
２
０
０
０
年
か
ら
の
20

年
間
で
、
ウ
ォ
ー
タ
ー
サ
ー
バ
ー
が
急
速
に
広
ま
っ
た

こ
と
が
一
目
瞭
然
で
あ
る
。

　
「
指
標
と
す
る
も
の
を
地
図
で
表
す
こ
と
で
、
各
地

域
の
特
徴
を
視
覚
化
で
き
ま
す
。
大
事
な
こ
と
は
、

変
化
の
要
因
に
つ
い
て
自
ら
仮
説
を
立
て
、
現
地
調

査
に
よ
っ
て
そ
の
実
態
を
正
し
く
把
握
し
て
検
証
す

る
こ
と
で
す
。
こ
う
し
た
学
び
を
通
じ
て
、
学
生
に

は
人
文
地
理
学
の
有
効
性
を
実
感
し
て
も
ら
い
、
地

図
を
描
く
こ
と
で
マ
ク
ロ
な
事
象
を
ミ
ク
ロ
な
視
点

で
読
み
解
く
力
を
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
と
期
待
し
て

い
ま
す
」

　
仮
設
の
立
て
方
も
、
事
象
の
見
方
も
、
人
そ
れ
ぞ

れ
異
な
る
。
人
文
地
理
学
は
、
地
球
社
会
の
課
題
に

興
味
関
心
を
持
つ
人
す
べ
て
に
受
講
を
薦
め
た
い
学

問
で
あ
る
。

人文地理学を学ぶ面白
さは、環境によって人

間の営みがどのように変化するかを知り、その関係性
を科学的に解明する点にあると思います。ゼミでも人
文地理学を専攻していますが、分析にあたっては定量
的なデータを用いるだけではありません。現地に足を
運んで手や体を動かし、人と話をすることで、行動の
背景にあるさまざまな事象の理解に努めています。私
は交換留学で１年間フィンランドに滞在し、そこで自
然と暮らしの深い結びつきを実感しました。そのこと
が都市緑化に関心を持つきっかけになり、現在取り組
んでいる卒業論文のテーマにつながりました。環境問
題に取り組むには、目に見える地域レベルでのミクロ
現象に加えて地球規模で起きているマクロ現象にも
注視する必要があり、切り分けて考えていては解決で
きないと、人文地理のアプローチの重要性に気づきま
した。

私が所属するゼミでは
開発途上国の地域

研究に取り組んでいます。研究対象であるアフリカにつ
いて小泉先生から学びたいと思ったことが履修の動機
です。授業では課題解決の具体的な事例を学び、授業
で学んだ知見をゼミでの研究に活かしたいと思いまし
た。人文地理学を通じて学んだのは、現地の実状を把
握することの重要性です。たとえば、先進国が進める
途上国での開発を、現地の人々はどう受け止めている
のか。砂漠化防止への取り組みでは、森林が増える一
方で放牧地が減少し、食糧不足を招いていたりします。
起きている事象に対する課題解決策として適している
かどうかは、現地の実状によって異なると気づかされ
ました。だからこそ一般論に流されず、自分で調査を
行い、自分の尺度で判断することが大切だと感じてい
ます。

“地域＋地球規模”で
環境問題を考える
視点や視野の大切さに気
づきました

課題解決策としての
有効性を判断するうえで
自分の尺度を持つ礎が
できる授業です

社会学部４年
小山栞奈さん

社会学部３年
山田凌雅さん

第 １ 回　イントロダクション
【人文地理学の理論・方法】
第 ２ 回　人文地理学の視点
第 ３ 回　「人間―環境関係」のとらえ方①
第 ４ 回　「人間―環境関係」のとらえ方②
第 ５ 回　場所・空間・スケール①
第 ６ 回　場所・空間・スケール②

【人文地理学の応用】
第 ７ 回　東南アジアの人と自然
第 ８ 回　東南アジアにおける「人間―環境関係」
第 ９ 回　「文化的景観」という意味付与
第10回　環境運動のローカル／グローバル
第11回　ローカリティを問い直す
第12回　アジアの大都市という空間
第13回　地球社会の課題解決にむけて

授業の内容（2024年度予定）

地
図
で
表
す
こ
と
で
視
覚
化
さ
れ
る

地
域
に
お
け
る
発
展
や
衰
退
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２
０
２
３
年
４
月
に
新
設
さ
れ
た
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
。〝
ソ
ー
シ
ャ
ル
〟
は
経
済
学
、
経

営
学
、
法
学
、
政
治
学
、
社
会
学
な
ど
の
社
会
科
学
を
意

味
す
る
。
つ
ま
り
、
こ
の
新
学
部
で
学
修
す
る
の
は
統
計

学
や
情
報
・
Ａ
Ｉ
な
ど
の
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
み
に
と

ど
ま
ら
な
い
。
社
会
科
学
も
幅
広
く
体
系
的
に
学
び
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
知
見
を
実
装
す
る
こ
と
で
現
代
社

会
に
お
け
る
新
た
な
課
題
を
解
決
で
き
る
人
材
の
養
成
を

目
指
し
て
い
る
。
そ
し
て
、
新
た
な
学
術
領
域
へ
の
第
一

歩
と
な
る
科
目
の
一
つ
が
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
ス
学
部
の
全
学
生
が
1
年
次
に
履
修
す
る
「
ソ
ー
シ
ャ

ル・デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
入
門
Ⅱ
」
で
あ
る
。

　
学
修
の
舞
台
は
キ
ャ
ン
パ
ス
の
外
に
広
が
っ
て
い
る
。

国
立
市
や
企
業
・
団
体
な
ど
の
協
力
を
得
て
、
フ
ィ
ー
ル

ド
ワ
ー
ク
を
通
し
て
社
会
課
題
の
理
解
や
発
見
に
力
を

注
ぐ
。
よ
り
良
い
社
会
を
構
築
す
る
た
め
に
、
ど
の
よ

う
な
デ
ー
タ
を
収
集
・
分
析
す
る
こ
と
で
人
と
社
会
へ
の

働
き
か
け
に
つ
な
げ
て
い
く
べ
き
か
。
そ
う
し
た
考
察

と
実
践
を
重
ね
る
授
業
の
魅
力
に
迫
る
。

　
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
入
門
Ⅱ
」
は
１

年
次
の
秋
冬
学
期
に
開
講
さ
れ
る
。
ロ
ー
カ
ル
お
よ
び

グ
ロ
ー
バ
ル
な
社
会
課
題
を
洞
察
し
た
う
え
で
、
社
会

シ
ス
テ
ム
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
方
法
や
、
社
会
課
題
の
解

決
に
お
け
る
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
活
用
の

視
点
を
育
て
る
。
そ
れ
に
先
立
ち
、
学
生
は
、
春
夏
学

期
に
「
ソ
ー
シ
ャ
ル・デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
入
門
Ⅰ
」
を

履
修
す
る
。
こ
の
授
業
で
は
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス
の
全
体
像
を
つ
か
み
、
社
会
科
学
や
ビ
ジ
ネ
ス
・

社
会
課
題
の
各
領
域
に
お
け
る
デ
ー
タ
分
析
事
例
の
ほ

か
、
４
年
間
の
学
修
の
礎
と
な
る
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
の

手
法
、
資
料
収
集
と
分
析
手
法
な
ど
に
つ
い
て
も
学
ん

で
い
く
。
こ
れ
ら
の
学
び
を
踏
ま
え
、
知
識
を
活
用
す

る
機
会
と
な
る
の
が
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

ス
入
門
Ⅱ
」
で
あ
る
。
指
導
を
行
う
檜
山
教
授
に
、
授

業
の
狙
い
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

　
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
学
ぶ
材
料
は
世

の
中
に
あ
り
ま
す
。授
業
で
は
、実
際
に
現
場
に
出
る
フ
ィ

ー
ル
ド
ワ
ー
ク
を
課
題
と
し
て
与
え
、
教
室
の
中
で
は
体

験
で
き
な
い
リ
ア
ル
な
社
会
に
飛
び
込
ん
で
も
ら
い
ま
す
。

学
生
た
ち
は
学
部
で
４
年
間
学
ん
だ
後
、
社
会
に
求
め
ら

れ
る
実
践
的
な
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
て
い
く
立
場
に
立
つ

で
し
ょ
う
。
そ
の
と
き
に
、
本
質
的
に
ど
ん
な
シ
ス
テ
ム

が
世
の
中
に
必
要
な
の
か
を
想
像
で
き
な
け
れ
ば
、
社
会

課
題
の
達
成
に
近
づ
く
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
こ
の
科
目

は
、
そ
の
想
像
力
を
拡
張
し
て
い
く
第
一
歩
と
な
り
ま
す
」

　
全
13
回
に
わ
た
る
授
業
で
は
、
序
盤
に
国
内
外
の
社

【
ソ
ー
シ
ャ
ル・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
】
ソ
ー
シ
ャ
ル・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
入
門
Ⅱ

一 橋 の 授 業

フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
を
通
し
て
社
会
課
題
に
触
れ
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
知
見
を
活
用
し
、解
決
策
の
糸
口
を
探
る

檜山  敦教授

授業のテーマ（2023年度実績）

第１回：ガイダンス
第 ２ 回：国内外の社会課題１
第 ３ 回：国内外の社会課題２
第 ４ 回：SDS入門課題Ⅰ：社会課題の領域設定
第 ５ 回：SDS入門課題Ⅰ：データを集める
第 ６ 回：SDS入門課題Ⅰ：データを表示する
第 ７ 回：SDS入門課題Ⅰ：プレゼンテーション
第 ８ 回：SDS入門課題Ⅱ：ローカルな課題を発見し達成する
第 ９ 回：SDS入門課題Ⅱ：ニーズ調査
第10回：SDS入門課題Ⅱ：データに基づく俯瞰
第11回：SDS入門課題Ⅱ：プロトタイピング
第12回：SDS入門課題Ⅱ：課題へのアプローチ方法の評価
第13回：SDS入門課題Ⅱ：プレゼンテーションとまとめ

ど
ん
な
シ
ス
テ
ム
が
社
会
に
必
要
か
、

想
像
力
を
拡
張
す
る
た
め
の
第
一
歩

デ
ー
タ
は
単
な
る
数
値
で
は
な
く
、

そ
の
裏
に
は
人
々
の
気
持
ち
が
あ
る
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会
課
題
に
つ
い
て
学
修
す
る
。
実
例
を
参
考
に
し
な
が

ら
理
解
を
深
め
る
と
と
も
に
、
デ
ー
タ
活
用
に
よ
る
科

学
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
に
よ
っ
て
社
会
シ
ス
テ
ム
を
構
築

し
て
い
く
シ
ス
テ
ム
工
学
的
な
物
事
の
考
え
方
を
身
に

つ
け
る
。
ま
た
、
社
会
課
題
の
解
決
に
有
効
な
デ
ザ
イ

ン
思
考
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
法
に
つ
い
て
も
学

び
、
多
様
性
を
重
要
視
す
る
こ
と
が
社
会
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
つ
な
が
る
こ
と
を
学
生
同
士
で
議
論
し
な
が

ら
感
じ
取
っ
て
い
く
。

　
そ
の
後
、
学
生
は
大
学
近
辺
で
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク

に
取
り
組
む
。
用
意
さ
れ
る
フ
ィ
ー
ル
ド
は
、
国
立
市

役
所
や
公
共
施
設
、
社
会
福
祉
協
議
会
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
セ
ン
タ
ー
な
ど
実
に
多
彩
で
あ
る
。
２
０
２
３
年
度

は
12
の
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
展
開
し
た
。
現
場
で
の

ヒ
ア
リ
ン
グ
や
実
態
調
査
に
始
ま
り
、
課
題
の
領
域
設

定
、
デ
ー
タ
の
収
集
・
分
析
、
課
題
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
、

中
間
報
告
を
含
む
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
へ
と
進
ん
で

い
く
。
こ
う
し
た
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
を
通
し
て
、
学

生
は
、
社
会
や
人
々
の
生
の
声
を
聞
き
、
抱
え
る
課
題

に
つ
い
て
多
角
的
に
検
討
す
る
。
学
生
に
対
し
て
期
待

す
る
こ
と
を
檜
山
教
授
に
尋
ね
た
。

　
「
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
で
は
、
想
定
外
の
問
題
に
直
面

す
る
こ
と
も
当
然
あ
り
ま
す
。
そ
こ
か
ら
何
を
学
び
取

り
、
ど
の
よ
う
な
発
見
が
あ
っ
た
の
か
が
非
常
に
大
事

で
あ
り
、
最
も
評
価
さ
れ
る
部
分
と
い
え
ま
す
。
学
生

に
覚
え
て
い
て
ほ
し
い
こ
と
の
一
つ
は
、
扱
う
デ
ー
タ

は
単
な
る
数
値
で
は
な
く
、
そ
の
裏
に
は
一
人
ひ
と
り

の
人
間
の
気
持
ち
や
ド
ラ
マ
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

授
業
の
中
で
学
問
と
現
実
と
を
行
き
来
し
な
が
ら
困
難

に
直
面
し
、
社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
知
識
を
渇

望
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
」

大学ではＡＩなどのテクノ
ロジーを学修し、高齢化

社会が抱える課題にアプローチしたいと考えており、社会科
学とデータサイエンスを複合的に学べることが入学の決め手で
した。この科目は修得した知識を活用できる機会であり、期待
が膨らみました。フィールドワークでは、東京女子体育大学が
行っている地域交流活動に携わりました。希望した理由は、高
齢者介護教室の改善がテーマだったからです。受講する高齢
者とサポートする学生、それぞれに対面ヒアリングやアンケー
ト調査を実施しました。その後のデータ分析や報告書作成に
至るプロセスの中で改めて感じたのは、データサイエンスはあ
らゆる社会課題の解決に有効な手段だということです。一方
で痛感したのは、相手の本音を引き出すコミュニケーションや
ユーザーインサイトを探ることの難しさでした。フィールドワー
クで得た教訓を活かし、今後は収集したい情報に偏りなくリー
チできる社会調査のスキルやさまざまなデータ分析の手法を修
得して、社会のニーズをとらえた課題解決に取り組んでいきた
いと思っています。

この科目は、他の授業で修得し
た統計分析やプログラミン

グのスキルを試す実践の場になりました。また、定量的・定性
的な調査の手順や手法を学べたことも収穫でした。私が参加し
たフィールドワークの舞台は、キャンパスの近くにある新しい
コンセプトの本屋・コワーキングスペース『ひらくスペース』で
した。この施設では孤独を感じている子どものサポートが行わ
れており、そのための実態調査を依頼されて取り組みました。
子どもと対面してヒアリングを行い、地域の中学校にアンケー
トを依頼し、データの収集と分析に努めました。調査を進める
中で、孤独の原因となるファクターにまで踏み込めなかったこ
とが反省点でした。授業を通して感じたのは、現場に出るから
こそ想像力が膨らみ、得られる視点があるということです。そ
して、社会課題へのアプローチ方法が学べる。そこに、ソーシャ
ル・データサイエンスを学ぶ価値があると思いました。

データサイエンスの知見は
手段であり、
あらゆる社会課題の解決に
有効だと実感しました

現場に出るからこそ
得られる視点があり、
課題解決の糸口を見いだす
プロセスが学べます

ソーシャル・
データサイエンス学部１年
菅原万愛さん

ソーシャル・
データサイエンス学部１年
宮原堪爾さん

フィールドワークにご協力くださった団体・施設一覧

●国立市公民館
●NPO法人 くにたち農園の会
●くにたち未来共創拠点　矢川プラス
●東京女子体育大学
●国立市社会福祉協議会（くにたち社協）
●国立市ボランティアセンター
●NPO法人 国立市観光まちづくり協会
●Jazz & Bar Harbor Light （一般社団法人ナガイキ）
●立川市社会福祉協議会　BASE☆298
●NPO法人 くにたち富士見台人間環境キーステーション
●国立市役所　健康まちづくり戦略室
●国立市　ひらくスペース
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１
階
に
は
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
関

連
資
料
を
展
示
す
る
一
面
の
シ
ェ
ル
フ
や
カ
フ
ェ
コ
ー

ナ
ー
な
ど
が
あ
る
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
る
。
教
員
や
学
生

が
日
常
的
に
気
軽
に
過
ご
せ
る
よ
う
、
カ
ジ
ュ
ア
ル
に

寛
げ
る
ス
ペ
ー
ス
を
意
識
。
教
員
や
学
生
だ
け
で
な

く
、
共
同
研
究
を
行
う
企
業
の
ス
タ
ッ
フ
も
集
ま
り
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
創
発
さ
れ
る
こ
と
も
狙
っ
て

い
る
。

　

テ
ー
ブ
ル
や
椅
子
は
可
動
式
に
し
、
ス
ク
リ
ー
ン
や

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
な
ど
を
用
意
し
て
、
セ
ミ
ナ
ー
開
催

な
ど
多
目
的
に
用
い
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
。

　

２
階
に
は
、
学
生
の
研
究
活
動
向
け
の
ス
ペ
ー
ス
や

研
究
成
果
を
展
示
す
る
ラ
ウ
ン
ジ
を
設
け
る
。
学
生
が

個
人
で
集
中
し
て
研
究
に
没
頭
し
た
り
、
少
人
数
で
議

論
し
た
り
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド

や
可
動
式
の
テ
ー
ブ
ル
を
配
置
。

　

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
研
究
に
お
い
て

　

２
０
２
３
年
３
月
16
日
、
一
橋
大
学
と
三
菱
地
所
は
、

デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
で
の
価
値
創
造
に
資
す
る
空
間
デ
ザ

イ
ン
に
つ
い
て
実
証
研
究
を
行
い
、
交
流
拠
点
の
整
備

と
活
用
、
大
手
町
・
丸
の
内
・
有
楽
町
エ
リ
ア
（
以
下
、

「
大
丸
有
エ
リ
ア
」）
で
の
実
証
研
究
を
通
し
て
社
会
課

題
の
解
決
を
行
う
こ
と
を
目
的
と
し
て
、「
デ
ー
タ
駆
動

型
社
会
に
お
け
る
価
値
創
造
空
間
の
デ
ザ
イ
ン
と
実

装
」
に
関
す
る
共
同
研
究
契
約
を
締
結
し
た
。
両
者
は
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
活
用
し
、
産
業
界
や
地
域
を
巻

き
込
ん
だ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
集
積
す

る
空
間
・
拠
点
づ
く
り
を
は
じ
め
、
国
立
エ
リ
ア
お
よ

び
大
丸
有
エ
リ
ア
に
お
い
て
、
空
間
を
使
っ
た
実
証
実

験
や
他
社
と
の
情
報
連
携
な
ど
を
実
施
し
、
社
会
課
題

解
決
を
目
指
し
て
い
く
。

　

そ
の
第
一
弾
と
な
る
取
組
が
、
三
菱
地
所
の
協
力
に

よ
り
、
東
本
館
の
一
部
を
交
流
拠
点
に
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
す
る
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
概
要
は
次
の
と
お
り

で
あ
る
。

は
、
セ
ン
サ
ー
を
利
用
し
て
人
の
動
き
を
モ
ー
シ
ョ
ン

キ
ャ
プ
チ
ャ
で
デ
ー
タ
収
集
す
る
と
い
っ
た
実
験
や
、

バ
ー
チ
ャ
ル
リ
ア
リ
テ
ィ
や
ロ
ボ
ッ
ト
を
用
い
た
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
も
行
わ
れ
る
。
こ
う
し
た
器
材
や
空

間
を
用
意
し
、
学
生
単
独
お
よ
び
企
業
と
の
共
同
で
の

研
究
活
動
を
行
え
る
よ
う
に
す
る
。

　

ま
た
、研
究
成

果
も
展
示
し
、企

業
な
ど
へ
の
ア
ピ

ー
ル
の
場
と
し
て

も
活
用
す
る
。

　

こ
の
交
流
拠

点
は
、
一
橋
大
学

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ

ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

学
部
・
研
究
科
が

広
く
社
会
と
接

続
し
て
い
く
拠

点
と
し
て
、重
要

な
〝
顔
〟
と
な
る

だ
ろ
う
。

２
０
２
３
年
秋
、東
本
館
内
に
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
・
研
究
科
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
交
流
拠
点（M

EC
-H

itU
 Lab

）が
完
成
し
た
。

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、不
動
産
大
手
の
三
菱
地
所
株
式
会
社（
以
下
、「
三
菱
地
所
」）と
一
橋
大
学
と
の
共
同
研
究
契
約
締
結
に
よ
り
実
現
し
た
。

そ
の
概
要
や
狙
い
に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

コモンスペースコモンスペース

東本館

交
流
拠
点
を
整
備

ソ
ー
シ
ャ
ル・デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部・研
究
科
、

●
研
究
ス
ペ
ー
ス
、ラ
ウ
ン
ジ

●
コ
モ
ン
ス
ペ
ー
ス

東
本
館
に
学
部・研
究
科
の

交
流
拠
点
を
開
設
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も
い
い
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
よ
う
に
、
こ
の
交
流
拠
点
は
広
く
社
会
に
開
い

た
存
在
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
た
ち
が
集
ま
る
場
と

な
れ
ば
い
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
交
流
拠
点
づ
く
り
を
主
導
し
て
い
た
だ
い
た
三

菱
地
所
は
、
こ
れ
ま
で
東
京
大
学
や
東
京
医
科
歯
科
大

学
な
ど
の
共
創
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
共
同
研
究
に
取
り
組

ん
で
こ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
ほ
ど
本
学
ソ
ー
シ
ャ

ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
・
研
究
科
と
も
共
同
研
究

契
約
を
締
結
し
て
く
だ
さ
り
、
大
変
あ
り
が
た
く
思
っ

て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
お
力
添
え
を
受
け
、
我
々
教
員

一
同
と
し
て
も
、
教
育
や
研
究
活
動
を
加
速
さ
せ
て
い

き
ま
す
。

　

一
橋
大
学
が
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学

部
・
研
究
科
を
開
設
し
、
一
般
企
業
と
の
共
同
研
究
や

Ｐ
Ｂ
Ｌ
（Project-Based Learning

）
に
積
極
的
に

　

新
設
さ
れ
た
交
流
拠

点
は
、〝
一
橋
大
学
発
ベ

ン
チ
ャ
ー
〟の
イ
ン
キ
ュ

ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー

と
な
る
と
と
も
に
、
地

域
に
も
開
放
し
、
地
域

の
課
題
解
決
に
役
立
つ

こ
と
が
で
き
れ
ば
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
と
し
て
は
、
た
と

え
ば
１
階
の
コ
モ
ン
ス
ペ
ー
ス
に
お
け
る
学
生
同
士
、

学
生
と
教
員
、
あ
る
い
は
学
生
と
企
業
や
地
域
な
ど
の

カ
ジ
ュ
ア
ル
な
会
議
の
中
で
さ
ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ィ
ア

が
触
発
さ
れ
、
そ
の
ア
イ
デ
ィ
ア
が
２
階
北
側
の
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
で
具
体
的
に
議
論
さ
れ
、
そ
こ
で

導
き
出
さ
れ
た
方
法
論
は
２
階
の
研
究
ス
ペ
ー
ス
で
実

証
研
究
を
重
ね
、
具
体
的
な
成
果
と
し
て
発
表
す
る
、

と
い
っ
た
流
れ
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
ま
す
。

　

な
お
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
・
研

究
科
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
は
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
強

み
と
す
る
存
在
が
想
起
さ
れ
ま
す
が
、
本
学
の
場
合
は

あ
く
ま
で
も
〝
ソ
ー
シ
ャ
ル
〟
と
し
て
、
社
会
課
題
を

解
決
す
る
こ
と
を
眼
目
と
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
輩
出
し

て
い
く
こ
と
も
意
識
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
で
な
く
、
地

域
社
会
と
の
関
わ
り
も
重
要
な
役
割
で
あ
ろ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
行
政
が
出
先
機
関
を
置
き
、
地

域
に
お
け
る
課
題
解
決
の
た
め
の
デ
ー
タ
収
集
・
分
析

を
行
う
と
い
っ
た
取
組
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
あ
る
い
は
、

本
学
部
・
研
究
科
か
ら
学
生
な
ど
を
地
域
に
派
遣
し
て

共
に
課
題
解
決
に
取
り
組
む
と
い
っ
た
動
き
が
あ
っ
て

取
り
組
む
意
向
で
あ
る
こ
と
を
知
り
、
三
菱
地
所
と
し

て
も
ぜ
ひ
参
画
す
べ
く
、
共
同
研
究
契
約
締
結
を
申
し

入
れ
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

私
は
一
橋
大
学
商
学
部
の
出
身
者
で
す
が
、〝
キ
ャ

プ
テ
ン
ズ
・
オ
ブ
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
〟
を
輩
出
し
て
き

た
わ
が
国
随
一
の
大
学
と
し
て
、
社
会
課
題
解
決
の
た

め
の
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
取
り
組
む
と
い
う
趣
旨
に

大
い
に
共
感
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、
本
学
部
・
研
究
科

の
学
生
さ
ん
や
教
員
の
皆
さ
ん
、
企
業
な
ど
が
交
流
し
、

研
究
活
動
を
深
め
て
い
け
る
施
設
づ
く
り
に
協
力
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

不
動
産
業
と
し
て
の
当
社
は
、
街
や
商
業
・
ビ
ジ
ネ

ス
空
間
の
魅
力
や
価
値
を
い
か
に
高
め
る
か
と
い
う

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
担
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
課
題
に
、
デ
ー

タ
を
大
い
に
活
用
す
べ
き
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
街
中
や
施
設
内
に
多
数
の
監
視
カ
メ
ラ

が
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
。
現
状
は
主
に
防
犯
の
た
め
に

活
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
の
カ
メ
ラ
を
用
い
て
ど
の

よ
う
な
時
間
帯
や
天
候
の
際
に
ど
の
よ
う
な
属
性
の
人

が
ど
れ
だ
け
通
行
し
て
い
る
か
、
と
い
っ
た
デ
ー
タ
を

収
集
す
る
と
と
も
に
、
イ
ベ
ン
ト
開
催
フ
ロ
ア
構
成
、

店
舗
の
業
態
な
ど
と
人
流
変
化
を
掛
け
合
わ
せ
る
こ
と

で
、
ど
の
よ
う
な
要
素
が
集
客
に
貢
献
し
て
い
る
か
と

い
っ
た
こ
と
を
分
析
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。
こ
れ
ま

で
は
、
複
雑
な
要
素
が
絡
み
合
っ
て
い
る
こ
う
し
た
不

動
産
の
価
値
向
上
施
策
は
、
勘
と
経
験
に
基
づ
い
て

行
っ
て
き
た
側
面
が
強
い
で
す
。
こ
れ
を
、
エ
ビ
デ
ン

ス
ベ
ー
ス
で
明
確
化
で
き
る
こ
と
が
も
た
ら
す
効
果
は

非
常
に
大
き
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
一
橋
大
学
と
は
、

こ
う
し
た
共
同
研
究
や
Ｐ
Ｂ
Ｌ
に
取
り
組
ん
で
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

不
動
産
業
界
は
、
全
体
的
に
デ
ジ
タ
ル
化
が
遅
れ
て

い
る
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
当
社
は
、
一
橋
大
学
と

デ
ー
タ
駆
動
型
社
会
に
お
け
る
空
間
の
価
値
創
造
に
関

す
る
研
究
に
取
り
組
み
、
業
界
の
デ
ー
タ
活
用
を
リ
ー

ド
し
て
い
き
ま
す
。

研究スペースラウンジ

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
輩
出
や

地
域
連
携
の
拠
点
に

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
研
究
科
教
授

檜
山 

敦

三
菱
地
所
株
式
会
社  xTEC

H

運
営
部 

運
営
・
ビ
ジ
ネ
ス
開
発
支
援
ユ
ニ
ッ
ト  

兼 

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン・エ
コ
シ
ス
テ
ム
ユ
ニ
ッ
ト  

副
主
事

長
野
笑
生
氏

街
や
商
業・ビ
ジ
ネ
ス
空
間
の

魅
力
向
上
に
デ
ー
タ
を
活
用
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ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
本
部
は
、
こ
れ
ま
で
の
男
女

共
同
参
画
推
進
本
部
を
基
盤
と
し
て
設
置
さ
れ
、
対
象

を
「
男
女
」
か
ら
、
人
種
、
民
族
、
国
籍
、
性
別
、
性

自
認
、
性
的
指
向
、
障
が
い
・
疾
病
の
有
無
、
年
齢
、
言

語
、
宗
教
、
信
条
、
出
身
、
地
位
、
家
族
関
係
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
属
性
に
広
げ
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
担
当
副

学
長
と
い
う
ポ
ス
ト
の
新
設
と
と
も
に
ス
タ
ー
ト
し
た
。

新
し
い
推
進
本
部
の
下
に
置
か
れ
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
室
も
、
一
橋
大
学
に
関
わ
る
あ
ら
ゆ
る
人
を
対
象

と
し
た
組
織
と
言
え
る
。

　

同
室
は
、
国
立
東
キ
ャ
ン
パ
ス
の
大
学
生
協
（
東
プ

ラ
ザ
）
１
階
正
面
と
い
う
、
誰
も
が
気
軽
に
利
用
で
き

る
便
利
な
場
所
に
あ
る
。
同
室
で
は
現
在
２
名
の
職
員

が
常
駐
し
、
学
生
や
教
職
員
に
対
応
し
て
い
る
ほ
か
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
関
す
る
本
や
資
料
も
用
意
さ
れ
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
つ
い
て
の
理
解
が
深
め
ら
れ
る
環

境
と
な
っ
て
い
る
。

　

主
催
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
は
、
年
４
回
程
度
の
ペ
ー
ス

で
少
人
数
の
事
前
申
込
制
に
よ
る
「
グ
ル
ー
プ
・
メ
ン
タ

リ
ン
グ
（
情
報
交
換
会
）」
を
開
催
。
２
０
２
３
年
６
月

に
は
「
家
族
と
離
れ
て
暮
ら
す
こ
と
で
見
え
て
く
る
も

の
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
行
わ
れ
た
。
ま
た
、
月
１
回
程

度
を
基
本
に
誰
で
も
参
加
で
き
る
「
フ
リ
ー
サ
ロ
ン
」

を
開
催
し
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
理
解
に
つ
い
て
啓
発
に

努
め
て
い
る
。

　
「
わ
か
り
や
す
い
場
所
に
あ
る
の
で
、
通
り
か
か
っ
た

と
き
に
で
も
気
軽
に
立
ち
寄
っ
て
ほ
し
い
」
と
野
口
副

学
長
は
話
す
。

　
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
と
聞
く
と
、
特
定
の
人
た
ち
の

問
題
で
、「
自
分
に
と
っ
て
は
ど
の
よ
う
な
関
係
が
あ
る

の
だ
ろ
う
」
と
思
う
人
も
い
る
だ
ろ
う
。
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
室
も
、
差
別
や
疎
外
を
感
じ
た
り
し
た
と
き

に
相
談
に
行
く
特
別
な
場
所
、
と
思
わ
れ
が
ち
で
あ
る
。

　
「
そ
ん
な
〝
特
別
な
場
所
〟
な
ど
で
は
な
く
、
誰
に
で

も
利
用
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
場
所
で
す
。『
何
を
や
っ

て
い
る
の
だ
ろ
う
？
』
と
い
っ
た
興
味
か
ら
訪
ね
て
い

た
だ
く
こ
と
で
も
大
丈
夫
で
す
。
職
員
と
何
気
な
い
話

を
す
る
中
で
、
普
段
は
あ
ま
り
意
識
し
て
い
な
か
っ
た
、

自
分
の
問
題
、
あ
る
い
は
自
分
の
こ
と
で
は
な
く
、
友

人
の
こ
と
に
つ
い
て
、
何
か
気
づ
く
こ
と
が
あ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
自
分
と
同
じ
個
性
を
持
つ
人
は
ど
こ
に

も
い
な
い
わ
け
で
す
か
ら
、
誰
も
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
多

様
な
個
性
を
持
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
大
学
の
構
成

2023年６月、「LGBT理解増進法」が成立するなど、
政府は誰もが生きやすい社会づくりに向けて、ダイバーシティを推進している。
一橋大学においても、2022年11月、従来の男女共同参画推進施策に重ねて、全学的に、多様性、
公正性及び包摂性（ダイバーシティ、エクィティ及びインクルージョン）を推進することを目的として、
副学長をトップとする「ダイバーシティ推進本部」を設置。
この下部組織として「ダイバーシティ推進室」が新設されている。
そこで、野口貴公美副学長（広報、ダイバーシティ担当）に、同室の位置づけや活動内容、
どのように利用してほしいかなどについて話を伺った。

ダイバーシティ推進室
誰もが気軽に立ち寄れる場所に～

野口貴公美副学長
（広報、ダイバーシティ担当）

一
橋
大
学
に
関
わ
る

あ
ら
ゆ
る
人
が
対
象

誰
に
と
っ
て
も

居
心
地
の
い
い
環
境
を
つ
く
る
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員
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
居
心
地
の
い
い
環
境
を
つ
く
る

こ
と
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す

か
ら
、
ぜ
ひ
〝
普
段
使
い
〟
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い

ま
す
」
と
野
口
副
学
長
は
強
調
す
る
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
、
教
職
員
の
人
事
や
出
産
・
育

児
、
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
か
ら
、
キ
ャ
ン
パ
ス

ラ
イ
フ
全
般
に
ま
で
関
わ
る
非
常
に
裾
野
が
広
い
事
案

で
も
あ
る
。
一
橋
大
学
に
関
わ
る
あ
ら
ゆ
る
人
が
尊
重

さ
れ
、
居
心
地
よ
く
過
ご
せ
る
環
境
づ
く
り
は
、
誰
も

が
意
識
す
べ
き
こ
と
と
言
え
る
だ
ろ
う
。
そ
の
た
め
に

も
、
折
に
触
れ
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
を
利
用
す

る
こ
と
に
は
意
義
が
あ
る
と
言
え
る
。

　

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
、
野
口
副
学
長
は
次
の

よ
う
に
話
す
。

　
「
本
学
の
優
れ
た
点
と
し
て
、
研
究
力
が
挙
げ
ら
れ
る

と
思
い
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
も
、
利
用
す

る
人
た
ち
の
居
心
地
の
良
さ
の
追
求
に
加
え
て
、
そ
の

取
組
を
学
術
的
に
も
深
く
掘
り
下
げ
、
広
く
社
会
に
還

元
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

一
橋
大
学
は
社
会
科
学
の
総
合
大
学
で
あ
り
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
や
ジ
ェ
ン
ダ
ー
レ
ス
に
つ
い
て
は
社
会
学

な
ど
の
研
究
テ
ー
マ
で
も
あ
る
。
こ
う
し
た
恵
ま
れ
た

基
盤
を
活
か
し
、
本
学
に
お
け
る
取
組
を
研
究
力
と
結

び
つ
け
、
よ
り
高
度
な
成
果
に
つ
な
げ
て
い
く
と
い
う

構
想
だ
。

　
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
担
当
副
学
長
就
任
に
当
た
り
、
広

く
他
学
の
取
組
を
調
べ
て
み
ま
し
た
。
本
学
の
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
体
制
は
ま
だ
日
が
浅
く
、
後
発
的
で
あ
り
、

予
算
や
人
員
の
規
模
も
他
学
と
比
較
す
る
と
ま
だ
小
さ

い
の
が
現
状
で
す
。
た
だ
、
規
模
な
ど
の
〝
大
小
〟
を

比
較
す
る
と
い
う
よ
り
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
大
学
の
特
性

に
則
っ
た
推
進
の
あ
り
方
を
考
え
る
べ
き
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
本
学
に
お
い
て
は
、
本
学
の
強

み
を
活
か
し
た
取
組
と
し
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
知

見
の
深
い
先
生
方
に
協
力
員
と
な
っ
て
い
た
だ
き
、
知

恵
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、
連
携
し
て
施
策
を
進
め
て
い

く
と
い
う
体
制
づ
く
り
に
取
り
組
み
始
め
て
い
ま
す
」

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
本
部
な
ら
び
に
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
室
の
活
動
は
、
今
後
も
注
目
に
値
す
る
だ
ろ

う
。

　

２
０
２
０
年
３
月
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
宣
言
さ
れ
、
４
月
に
緊
急
事
態
宣

言
が
発
出
さ
れ
た
。
社
会
の
あ
ら
ゆ
る
場
所
で
人
同
士

の
接
触
が
制
限
さ
れ
、
本
学
の
キ
ャ
ン
パ
ス
も
閉
鎖
さ

れ
た
。
一
方
で
、
講
義
は
オ
ン
ラ
イ
ン
や
オ
ン
デ
マ
ン

ド
で
行
わ
れ
、
大
学
の
一
つ
の
目
的
で
あ
る
教
育
の
場

は
確
保
さ
れ
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
も
う
一
つ
の
目
的

で
あ
る
、
キ
ャ
ン
パ
ス
に
学
生
や
教
職
員
が
集
い
、
さ

ま
ざ
ま
な
交
流
を
通
じ
て
人
格
形
成
を
行
う
と
い
っ
た

機
会
は
、
ほ
ぼ
２
年
間
に
わ
た
っ
て
失
わ
れ
た
。

　
「
こ
う
し
た
初
め
て
の
事
態
を
経
験
し
、
キ
ャ
ン
パ
ス

と
い
う
場
で
学
生
と
教
員
、
学
生
同
士
が
リ
ア
ル
に
対

面
し
交
流
す
る
こ
と
の
価
値
を
誰
も
が
実
感
し
た
と
思

い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
改
め
て
、
人
は
一
人
で

は
生
き
て
い
け
ず
、
多
様
な
人
同
士
の
つ
な
が
り
の
中

で
こ
そ
生
き
て
い
け
る
と
い
う
こ
と
、
大
学
に
集
う
こ

と
の
大
切
さ
を
、
再
認
識
で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
」
と
、
野
口
副
学
長
は
結
ん
だ
。

取
組
を
研
究
材
料
に
し
、

成
果
を
社
会
に
還
元
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私
の
専
門
は
サ
ー
ビ
ス・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
分
野
で
す
。

　

か
つ
て
の
サ
ー
ビ
ス
研
究
は
、
製
造
業
に
対
す
る
サ
ー
ビ
ス
業
と
い
う

よ
う
に
産
業
を
分
け
て
と
ら
え
て
い
ま
し
た
。
当
時
の
サ
ー
ビ
ス
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
は
、
モ
ノ
に
対
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
特
性
に
焦
点
を
当
て
て
い
ま

し
た
。
生
産
と
消
費
が
同
時
に
起
こ
る
「
同
時
性
」、
つ
く
り
置
き
す
る

こ
と
が
で
き
な
い
「
消
滅
性
」、
見
え
な
い
・
触
れ
な
い
と
い
う
「
無
形

性
」、
誰
が
、
誰
に
、
い
つ
、
ど
こ
で
提
供
す
る
か
に
左
右
さ
れ
る
「
変

動
性
」。
こ
う
し
た
モ
ノ
に
は
な
い
サ
ー
ビ
ス
固
有
の
特
徴
に
注
目
し
、

そ
れ
ら
が
も
た
ら
す
経
営
課
題
を
抽
出
し
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
た
め
の

経
営
論
理
を
明
ら
か
に
す
る
。
そ
れ
が
１
９
８
０
年
代
〜
２
０
０
０
年
代

初
頭
に
か
け
て
の
サ
ー
ビ
ス・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
し
た
。

　

サ
ー
ビ
ス
固
有
の
特
性
が
生
み
出
す
経
営
課
題
に
取
り
組
む
た
め
に

は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
リ
ソ
ー
ス
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
三
つ
の
職
能

を
切
り
離
し
て
議
論
す
る
の
で
は
な
く
、
む
し
ろ
、
顧
客
を
目
の
前
に
す

る
そ
の
時
間・空
間
に
お
い
て
い
か
に
統
合
す
る
か
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
は
、
自
宅
で
も
職
場
で
も
な
い
「
第
三

の
場
所
（
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
）」
を
提
供
す
る
こ
と
を
、
戦
略
の
根
幹
に

据
え
て
い
る
こ
と
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。「
第
三
の
場
所
」
は
、
香
り
高

い
お
い
し
い
コ
ー
ヒ
ー
を
味
わ
い
な
が
ら
、
ゆ
っ
く
り
と
過
ご
せ
る
時

間
や
ゆ
っ
た
り
と
し
た
空
間
に
身
を
置
き
、
店
員
と
の
フ
レ
ン
ド
リ
ー

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
楽
し
む
こ
と
を
通
じ
て
実
現
さ
れ
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
心
地
良
い
接
客
な
ど
顧
客
接
点
に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
そ
こ
で
働
く
従
業
員
の
ス
キ
ル
や
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
な
ど
の
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
リ
ソ
ー
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
効

率
的
・
効
果
的
な
店
舗
運
営
の
た
め
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
が
、
顧
客
を
目
の
前
に
し
た
そ
の
瞬
間
、
そ
の
場
所
で
統
合
的
に
実

行
さ
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、「
サ
ー
ビ
ス・プ
ロ
フ
ィ
ッ

ト・チ
ェ
ー
ン
」
な
ど
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
開
発
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
２
０
０
０
年
代
以
降
、
サ
ー
ビ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、
モ

ノ
と
サ
ー
ビ
ス
を
分
け
て
と
ら
え
る
の
で
は
な
く
、
す
べ
て
を
サ
ー
ビ

ス
と
し
て
と
ら
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、iPhone

と
そ

の
ア
プ
リ
は
切
り
離
す
こ
と
は
難
し
く
、
モ
ノ
で
も
あ
り
サ
ー
ビ
ス
で

も
あ
る
。
ま
た
、
コ
マ
ツ
の
「K

O
M

T
RA

X

」（
建
機
の
遠
隔
稼
働
管

理
シ
ス
テ
ム
）
に
代
表
さ
れ
る
「
Ｉ
ｏ
Ｔ
（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）」

は
、
顧
客
接
点
を
製
品
の
購
買
時
に
と
ど
ま
ら
ず
、
そ
の
前
後
を
通
じ

て
常
に
顧
客
と
つ
な
が
る
こ
と
を
可
能
に
し
ま
す
。
そ
し
て
、
モ
ノ
や

サ
ー
ビ
ス
の
使
用
段
階
に
お
い
て
顧
客
が
と
る
さ
ま
ざ
ま
な
行
動
と
企

業
が
展
開
す
る
諸
々
の
活
動
が
組
み
合
わ
さ
っ
て
共
に
価
値
を
つ
く
る

「
価
値
共
創
」
の
経
営
論
理
を
明
確
に
し
よ
う
と
す
る
分
野
と
し
て
発
展

を
遂
げ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
経
済
・
経
営
現
象
を
す
べ
て
サ
ー
ビ
ス
の
観
点
か
ら
と
ら

え
、
自
社
、
顧
客
、
組
織
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
主
体
で
あ
る
ス
テ
ー
ク
ホ

ル
ダ
ー
間
の
価
値
共
創
の
あ
り
さ
ま
を
と
ら
え
よ
う
と
す
る
の
が
、「
サ

ー
ビ
ス
・
ド
ミ
ナ
ン
ト
・
ロ
ジ
ッ
ク
」
と
い
う
世
界
観
で
す
。
私
の
研
究

対
象
で
あ
り
、
か
つ
、
私
が
教
育
に
臨
む
際
の
ス
タ
ン
ス
に
も
通
じ
る

世
界
観
で
す
。

　

私
は
京
都
の
呉
服
屋
の
家
に
生
ま
れ
ま
し
た
。
３
人
兄
弟
の
長
男
で

す
。
面
と
向
か
っ
て
言
わ
れ
た
こ
と
は
な
い
の
で
す
が
、
私
が
店
を
継

ぐ
も
の
と
の
期
待
を
感
じ
な
が
ら
育
ち
ま
し
た
。
両
親
は
も
ち
ろ
ん
、
親

族
に
も
近
所
に
も
自
営
業
が
多
い
中
、
商
社
勤
務
で
世
界
を
飛
び
回
っ

て
い
た
母
方
の
伯
父
、
メ
ー
カ
ー
勤
務
で
同
じ
く
世
界
各
地
の
土
産
話

を
聞
か
せ
て
く
れ
た
父
方
の
叔
父
、
こ
の
２
人
は
私
に
「
外
の
世
界
に

出
て
み
た
い
」
と
強
く
思
わ
せ
て
く
れ
る
存
在
で
し
た
。

　

そ
し
て
高
校
生
の
時
、
転
機
が
訪
れ
ま
し
た
。
当
時
の
中
曽
根
政
権

下
の
教
育
改
革
に
よ
っ
て
、
国
立
大
学
は
そ
れ
ま
で
の
一
校
受
験
か
ら

複
数
校
受
験
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。
私
は
一
橋
大
学
と
神
戸
大
学
を

選
択
。
ど
ち
ら
の
進
路
も
簡
単
に
周
囲
の
理
解
を
得
ら
れ
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
や
は
り
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
だ
っ
た
２
人
の

影
響
は
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。「
外
の
世
界
に
踏
み
出
す
な
ら
ビ
ジ

ネ
ス
を
学
ば
な
け
れ
ば
」
と
の
思
い
か
ら
そ
の
２
校
を
選
択
し
、
最
終

的
に
一
橋
大
学
経
済
学
部
に
入
学
し
ま
し
た
。

　

私
が
入
学
し
た
１
９
８
７
年
前
後
と
い
う
時
代
は
、
当
時
商
学
部
長

で
あ
っ
た
今
井
賢
一
先
生
（
一
橋
大
学
名
誉
教
授
、
故
人
）
の
お
声
が

け
で
、
野
中
郁
次
郎
先
生
（
現
一
橋
大
学
名
誉
教
授
）
が
一
橋
大
学
に

移
っ
て
こ
ら
れ
た
り
、
ア
メ
リ
カ
で
経
営
学
のPh.D

.

を
取
ら
れ
た
竹
内

弘
髙
先
生
（
現
一
橋
大
学
名
誉
教
授
）
を
は
じ
め
、
多
く
の
先
生
方
が

続
々
と
海
外
か
ら
帰
国
し
て
く
る
と
い
う
、
そ
ん
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し

た
。
ま
た
、
如
水
会
等
に
よ
る
支
援
の
も
と
、
海
外
派
遣
留
学
制
度
が

始
ま
っ
た
の
も
こ
の
頃
で
す
。

　

私
は
一
橋
大
学
経
済
学
部
に
籍
を
置
き
な
が
ら
、
３
年
次
に
は
商
学

部
の
竹
内
先
生
の
ゼ
ミ
を
選
択
。
３
年
次
の
途
中
か
ら
１
年
間
、
前
述

の
留
学
制
度
で
、
ア
メ
リ
カ
の
ペ
ン
シ
ル
ベ
ニ
ア
大
学
ウ
ォ
ー
ト
ン
校

に
留
学
し
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
に
踏
み
出
そ
う
と
し
て
い
た
私
が
研
究

者
を
志
す
こ
と
に
な
っ
た
き
っ
か
け
の
一
つ
が
、
こ
の
１
年
間
の
留
学

で
し
た
。「
世
界
の
学
生
と
い
う
の
は
、
こ
ん
な
に
も
真
剣
に
学
ぶ
の
か
」

と
衝
撃
を
受
け
た
の
で
す
。
受
験
や
試
験
の
た
め
の
勉
強
で
は
な
く
、

自
分
が
学
び
た
い
か
ら
学
ん
で
い
る
。
オ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
の
寮
に
入
っ

藤川佳則
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ク
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た
の
で
す
が
、
ル
ー
ム
メ
イ
ト
が
、
イ
ン
ド
出
身
の
１
年
生
（
の
ち
に

家
業
を
継
い
で
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
商
と
な
る
）、
ド
イ
ツ
と
ス
ペ
イ
ン
の

ミ
ッ
ク
ス
の
３
年
生
（
現
在
、
ス
イ
ス
の
ザ
ン
ク
ト
ガ
レ
ン
大
学
教
授
）、

フ
ラ
ン
ス
出
身
の
交
換
留
学
生
（
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
キ
ャ
リ
ア
を
投
げ
う
っ

て
大
統
領
選
に
出
馬
す
る
も
、
お
し
く
も
マ
ク
ロ
ン
大
統
領
に
敗
れ
る
）

の
３
人
で
し
た
。
国
籍
に
関
わ
り
な
く
、
世
界
中
か
ら
学
生
が
集
ま
り
、

学
び
合
っ
て
い
る
。
こ
の
衝
撃
は
日
本
に
帰
国
し
て
か
ら
も
薄
ま
る
こ

と
な
く
、「
自
分
が
寝
て
い
る
こ
の
時
間
も
、
彼
ら
は
勉
強
し
て
い
る
」

と
い
う
思
い
が
頭
か
ら
離
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
時
間
を
惜
し
ん

で
学
び
続
け
る
と
い
う
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
は
こ
の
時
に
で
き
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
の
き
っ
か
け
は
、
帰
国
後
に
リ
サ
ー
チ
ア
シ
ス
タ

ン
ト
と
し
て
参
加
し
た
二
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
当
時
、

竹
内
先
生
が
野
中
先
生
と
一
緒
に
進
め
て
い
た
、
そ
の
後
『
知

識
創
造
企
業
』（
東
洋
経
済
新
報
社
）
と
い
う
本
に
な
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
。
そ
し
て
、
ハ
ー
バ
ー
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
マ
イ
ケ

ル
・
ポ
ー
タ
ー
先
生
が
世
界
10
か
国
間
の
競
争
力
を
分
析
し
、
そ

の
後
『
国
の
競
争
優
位
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）
と
い
う
本
に
ま

と
め
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
そ
の
う
ち
の
日
本
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
竹
内
先
生
が
率
い
て
い
ま
し
た
）。
指
導
教
員
で
あ
る
竹
内
先

生
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
野
中
先
生
や
ポ
ー
タ
ー
先
生
と
直
接

や
り
取
り
す
る
機
会
を
得
ま
し
た
。
研
究
と
実
務
、
理
論
と
実

践
を
、
反
復
横
跳
び
の
よ
う
に
行
き
来
す
る
。
単
に
行
き
来
す

る
だ
け
で
は
な
く
、
両
方
の
世
界
を
リ
ス
ペ
ク
ト
し
、
知
見
を

共
有
で
き
る
よ
う
に
発
信
す
る
。
こ
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
が
あ

る
と
知
っ
た
と
き
、
研
究
者
を
志
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

先
生
方
が
熱
意
を
注
い
で
い
た
の
は
、
リ
サ
ー
チ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な

ど
の
研
究
活
動
に
対
し
て
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
テ
ィ
ー
チ

ン
グ
、
つ
ま
り
教
育
活
動
に
も
全
身
全
霊
を
か
け
て
取
り
組
ん
で
お
ら

れ
ま
し
た
。

　

研
究
は
地
道
な
作
業
の
連
続
で
、
数
年
や
十
数
年
、
数
十
年
を
か
け

て
取
り
組
む
活
動
で
す
が
、
そ
れ
は
人
類
の
叡
智
に
貢
献
す
る
営
み
で

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
一
枚
一
枚
は
薄
い
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
「
次

の
知
識
の
層
」
を
重
ね
て
い
く
。
そ
し
て
、
研
究
に
勝
る
と
も
劣
ら
ず
、

異
な
る
種
類
の
貢
献
を
人
類
に
も
た
ら
す
こ
と
が
で
き
る
の
が
教
育
で

あ
る
と
思
い
ま
す
。
教
育
は
数
か
月
や
数
週
間
、
数
日
間
と
い
う
比
較

的
短
い
期
間
で
も
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
生
み
出
し
う
る
可
能
性
を

も
っ
て
い
ま
す
。
自
分
が
関
わ
る
人
た
ち
が
成
長
を
遂
げ
る
姿
を
身
近

で
実
感
で
き
る
、
こ
れ
ほ
ど
素
晴
ら
し
い
職
業
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

　

私
が
一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
（
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
国
際
企
業
戦
略
専
攻
）

で
担
当
し
て
い
る
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
授
業
で
は
、「Participant-

centered Learning

（
参
加
者
中
心
の
学
び
）」
を
根
幹
に
据
え
、
参

加
者
が
互
い
に
学
び
合
う
「
互
学
互
習
」
の
最
大
化
を
心
が
け
て
い
ま

す
。
学
生
の
9
割
近
く
が
外
国

出
身
者
で
、
国
籍
や
業
種
、
経

歴
な
ど
も
様
々
で
す
。
そ
の
多

様
性
を
最
大
限
に
活
か
す
学
修

体
験
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
の
手
段
と
し
て
、
す
べ

て
の
学
生
の
発
言
を
、
議
論
の

貢
献
度
に
応
じ
て「
３
点
」〜「
マ

イ
ナ
ス
１
点
」
の
５
段
階
で
評

価
し
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
ま

す
。「
１
点
」
は
、
ケ
ー
ス
教
材

等
を
よ
く
読
み
込
み
、
事
実
や

デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
発
言
を
す

る
こ
と
で
議
論
を
前
に
進
め
る

貢
献
に
対
す
る
評
価
。「
２
点
」

は
、
問
題
に
対
す
る
自
ら
の
ス

タ
ン
ス
を
明
確
に
し
、
そ
の
理

由
を
定
性
・
定
量
分
析
に
基
づ
い

て
論
理
立
て
て
説
明
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
議
論
を
深
め
る
貢
献

や
、
異
な
る
意
見
を
呼
び
込
む
こ
と
に
よ
っ
て
議
論
に
多
様
性
を
も
た

ら
す
努
力
に
対
す
る
評
価
。「
３
点
」
は
、
そ
の
発
言
に
よ
っ
て
、
ク
ラ

ス
全
体
が
そ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
違
う
視
点
で
問
題
を
と
ら
え
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
り
、
次
の
大
事
な
問
題
に
移
行
す
る
好
機
を

も
た
ら
し
た
り
し
た
こ
と
に
対
す
る
評
価
、
と
い
う
具
合
で
す
。「
０
点
」

や
「
マ
イ
ナ
ス
１
点
」
は
、
ケ
ー
ス
教
材
の
準
備
が
で
き
て
い
な
い
、

議
論
の
内
容
を
聞
い
て
お
ら
ず
既
出
の
意
見
を
繰
り
返
す
、
な
ど
、
そ

こ
に
集
ま
っ
て
お
互
い
に
学
び
合
お
う
と
す
る
全
員
の
時
間
を
無
駄
に

し
て
し
ま
う
行
為
が
そ
の
対
象
と
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
の
準
備
は
学

生
に
と
っ
て
も
私
に
と
っ
て
も
大
変
で
す
が
、
授
業
を
履
修
す
る
前
と

後
、
学
期
を
ま
た
ぐ
前
と
後
、
学
年
を
こ
え
る
前
と
後
で
は
、
彼
ら
の

学
修
に
対
す
る
姿
勢
や
議
論
に
貢
献
す
る
た
め
の
行
動
は
見
違
え
る
よ

う
に
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
の
様
を
目
の
当
た
り
に
す
る
醍
醐
味
た

る
や
、
ほ
か
に
代
え
が
た
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

　

一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
は
社
会
人
大
学
院
な
の
で
、
受
験
者
は
書
類
選
考
や
面

接
試
験
を
通
じ
て
、
そ
れ
ま
で
の
社
会
人
人
生
を
振
り
返
り
、
在
学
中

に
何
を
学
び
た
い
か
、
学
ん
だ
こ
と
を
修
了
後
に
ど
う
活
か
し
た
い
か
、

そ
の
明
確
な
意
志
が
問
わ
れ
ま
す
。
入
学
後
も
彼
ら
が
そ
の
意
志
を
堅

持
す
る
た
め
に
、
今
自
分
は
こ
こ
で
何
を
学
ぼ
う
と
し
て
い
る
の
か
、

そ
れ
は
何
の
た
め
な
の
か
、
常
に
意
識
し
て
取
り
組
む
た
め
の
環
境
を

つ
く
る
。
実
は
こ
れ
こ
そ
、
サ
ー
ビ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
践
な
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

な
ぜ
サ
ー
ビ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
こ
だ
わ
る
か
。
サ
ー
ビ
ス
を
モ
ノ
と

対
比
し
て
研
究
す
る
分
野
と
し
て
立
ち
上
が
り
、
自
分
と
他
者
の
や
り
と

り
を
通
じ
た
価
値
共
創
の
論
理
を
読
み
解
く
分
野
と
し
て
発
展
し
た
の
が

サ
ー
ビ
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
す
。
つ
ま
る
と
こ
ろ
私
は
、
研
究
に
お
い
て

も
教
育
に
お
い
て
も
、
目
の
前
に
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
人
た
ち
と
一
緒
に
な
っ

て
、
そ
れ
ぞ
れ
が
実
感
す
る
幸
せ
を
共
に
創
っ
て
い
き
た
い
。
今
、
話
し

て
い
て
気
づ
い
た
の
で
す
が
、
目
の
前
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
お
客
様
に
真
摯

に
向
き
合
い
、
長
き
に
わ
た
る
お
付
き
合
い
を
大
切
に
し
て
い
く
、
京
都

の
呉
服
屋
に
生
ま
れ
、
両
親
の
背
中
を
見
て
育
っ
た
日
常
の
中
に
こ
そ
、

そ
の
原
点
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。（
談
）

chat in the den

経営管理研究科国際企業戦略専攻教授
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学
生
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飛
躍
的
な
成
長

─ 

教
育
の
イ
ン
パ
ク
ト

サ
ー
ビ
ス・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
原
点

─ 

実
家
の
呉
服
屋
の
原
体
験
に
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私
は
企
業
法
学
の
領
域
に
お
い
て
商
取
引
法
、
国
際
取
引
法
、

企
業
法
務
に
つ
い
て
研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。
中
で
も
重
点
を

置
い
て
い
る
の
は
、
契
約
法
の
国
際
比
較
の
研
究
と
契
約
実
務

の
法
務
Ｄ
Ｘ
を
見
据
え
た
企
業
法
務
の
研
究
で
す
。

　

欧
米
に
お
け
る
契
約
法
は
、
国
際
商
事
法
務
の
中
で
も
一
丁

目
一
番
地
の
分
野
で
す
。
国
際
契
約
と
そ
の
交
渉
は
、
企
業
の

法
務
部
員
や
渉
外
弁
護
士
が
仕
事
を
進
め
て
い
く
た
め
の
基
礎

に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
契
約
法
が
形
成
さ
れ
て
き
た
歴
史

と
深
い
関
係
が
あ
る
の
で
す
。
た
と
え
ば
ア
メ
リ
カ
の
契
約
法

は
、
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
の
世
界
で
契
約
を
語
る
よ
う
な
理
論
が
構

築
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
世
の
中
に
最
適
投
資
を
生
み
出
す
と
い

う
観
点
か
ら
し
っ
か
り
ル
ー
ル
を
作
ろ
う
と
い
う
発
想
が
ベ
ー

ス
に
あ
り
、
そ
れ
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。
で
す

か
ら
欧
米
の
契
約
法
は
、
企
業
取
引
お
よ
び
経
済
全
体
の
潤
滑

油
と
し
て
機
能
し
て
い
る
、
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

一
方
、
日
本
の
契
約
法
は
、
欧
米
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
は
乖

離
し
た
特
異
な
姿
を
見
せ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
特
異
性
は
契

約
の
成
立
が
争
わ
れ
る
裁
判
に
お
い
て
顕
著
に
現
れ
ま
す
。
契

約
の
成
立
が
争
わ
れ
る
場
合
、
欧
米
で
は
契
約
交
渉
の
中
の
や

り
と
り
を
み
て
、ど
の
言
動
が
「
申
込
み
」
で
ど
の
言
動
が
「
承

諾
」
か
を
厳
密
に
特
定
し
に
い
き
ま
す
。
申
込
み
と
承
諾
の
言

動
の
中
に
、
経
済
活
動
と
し
て
の
あ
る
べ
き
合
理
性
を
ル
ー
ル

と
し
て
忍
び
込
ま
せ
る
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
日
本
で
は
そ
の

よ
う
な
手
法
は
用
い
ら
れ
ず
、
契
約
は
ふ
わ
っ
と
し
た
感
覚
で

成
立
す
る
・
し
な
い
と
判
断
さ
れ
る
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
日
本

な
り
の
考
え
方
に
基
づ
い
て
構
築
さ
れ
て
は
い
る
の
で
す
が
、

そ
こ
に
は
、
経
済
活
動
の
潤
滑
油
と
し
て
の
契
約
の
役
割
を
致

命
的
に
狭
め
て
し
ま
っ
て
い
る
と
い
う
の
が
私
の
見
解
で
す
。

な
ぜ
そ
う
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
か
、
今
後
ど
う
し
て
い
け
ば
い

い
の
か
。
私
は
商
取
引
法
の
現
場
で
あ
る
企
業
と
ア
カ
デ
ミ
ア

を
架
橋
し
な
が
ら
、
疑
問
や
提
案
を
発
信
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
実
務
の
現
場
で
は
、
契
約
実
務
の
姿
は
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
と
と
も
に
大
き
く
変
容
し
て
い
く
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま

す
。
企
業
法
務
が
リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
な
ど
の
ツ
ー
ル
を
取
り
込

み
な
が
ら
ど
の
よ
う
に
進
化
し
て
い
く
べ
き
か
に
つ
い
て
情
報

発
信
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

東
京
大
学
法
学
部
に
進
学
し
た
頃
の
私
に
は
、
法
律
を
学
ぶ

こ
と
に
対
し
て
そ
れ
ほ
ど
深
い
動
機
づ
け
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
の
た
め
、
商
法
や
民
法
の
授
業
を
受
け
て
い
て
も
、
条

文
や
判
例
が
何
の
役
に
立
つ
の
か
全
然
ピ
ン
と
来
な
い
。
自
分

は
何
を
や
っ
て
い
る
の
か
、
疑
問
に
感
じ
る
場
面
が
多
か
っ
た

で
す
ね
。

　

司
法
試
験
に
つ
い
て
も
同
じ
よ
う
な
距
離
感
が
あ
り
ま
し
た
。

当
時
の
司
法
試
験
は
５
０
０
人
ほ
ど
し
か
受
か
ら
な
い
よ
う
な

仕
組
み
に
な
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、「
試
験
勉
強
に
大
学
生
活

の
４
年
間
を
捧
げ
る
な
ん
て
で
き
な
い
」
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

む
し
ろ
私
は
、
テ
ニ
ス
サ
ー
ク
ル
の
取
り
ま
と
め
な
ど
、
大

学
生
活
全
般
を
満
喫
す
る
こ
と
に
時
間
を
割
い
て
い
ま
し
た
。

そ
ん
な
生
活
の
中
で
次
第
に
「
日
本
に
留
ま
っ
て
い
て
は
ダ
メ

だ
」
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
英
語
は
あ
ま
り
で
き

な
か
っ
た
の
で
す
が
、
国
際
取
引
に
関
わ
る
仕
事
に
就
き
た
い
。

そ
こ
で
商
社
を
中
心
に
就
職
活
動
を
行
い
、
三
菱
商
事
へ
の
就

職
を
決
め
ま
し
た
。

　

入
社
し
て
２
年
目
、
私
は
１
年
間
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
駐
在
し
ま

し
た
。
現
地
の
重
電
機
プ
ラ
ン
ト
の
ア
ド
ミ
ニ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ

ン
と
し
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
管
理
す
る
こ
と
が
私
の
役
割
で

す
。
そ
の
際
に
湧
き
上
が
っ
て
き
た
あ
る
思
い
。
３
年
目
に
帰

国
し
、
仕
事
を
進
め
る
中
で
は
っ
き
り
と
感
じ
る
こ
と
に
な
っ

た
の
で
す
。
取
引
に
関
わ
る
法
律
に
つ
い
て
「
自
分
は
何
も
知

ら
な
い
の
だ
…
…
」
と
い
う
こ
と
を
。

　

司
法
試
験
な
ど
か
ら
縁
遠
か
っ
た
と
は
い
え
、
法
学
部
で
学

ん
だ
人
間
で
す
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
法
律
に
つ
い
て
な
に
も

知
ら
な
い
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。
同
時
に
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
世
界
で
何
か
コ
ア
に
な
る
も
の
が
欲
し
い
、
と
も
思
っ
た
の

で
す
。
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
偶
然
に
も
法
務
部
長
と
つ
な
が
り

が
で
き
、「
法
務
部
に
来
な
い
か
？
」
と
誘
わ
れ
た
の
で
、
５
年

目
の
秋
に
異
動
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

法
務
部
に
異
動
し
て
感
じ
た
こ
と
が
二
つ
あ
り
ま
し
た
。
一
つ

は
、
学
生
時
代
に
学
ん
だ
法
律
と
実
務
、
つ
ま
り
本
に
書
か
れ

て
い
る
こ
と
と
現
実
に
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
が
近
づ
い
た
と
い

う
こ
と
で
す
。「
あ
の
授
業
で
は
こ
う
い
う
こ
と
を
言
っ
て
い
た

の
か
」
と
い
う
気
づ
き
が
た
く
さ
ん
生
ま
れ
ま
し
た
。

　

も
う
一
つ
は
、
ア
カ
デ
ミ
ア
の
存
在
の
重
要
性
で
す
。
ア
カ

デ
ミ
ア
の
学
説
や
考
え
方
は
、
企
業
法
務
の
実
務
に
陰
に
陽
に

影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。
無
意
識
に
取
り
込
ん
で
い
る
ケ
ー
ス

も
あ
れ
ば
、
反
発
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
が
、
企
業
法
務
部

門
に
身
を
置
く
と
ア
カ
デ
ミ
ア
と
の
つ
な
が
り
も
見
え
て
き
や

す
い
よ
う
で
す
。

　

そ
の
後
、
２
０
０
２
年
に
、
私
は
企
業
派
遣
で
コ
ロ
ン
ビ
ア

大
学
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
に
留
学
し
ま
し
た
。
研
究
テ
ー
マ
は
は
じ

小林一郎
Ichiro Kobayashi

法学研究科教授研 究 室 訪 問

chat in the den

商取引法をテーマに、企業と学術を架橋する
条
文
や
判
例
が
何
の
役
に
立
つ
の
か

見
え
な
か
っ
た
学
生
時
代

日
本
の
契
約
法
は
、

経
済
活
動
の
潤
滑
油
と
し
て
の
役
割
を

十
分
に
果
た
せ
て
い
な
い

就
職
し
、法
律
に
関
わ
る
こ
と
を
知
ら
な
い

自
分
に
愕
然
と
す
る

法
務
部
に
異
動
、法
律
と
実
務
の

接
点
を
つ
か
む
た
め
に
、留
学
へ
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め
に
触
れ
た
よ
う
に
、
欧
米
の
契
約
実
務
で
は
一
丁
目
一
番
地

と
な
る
契
約
法
で
す
。
大
学
の
教
授
に
指
導
を
受
け
、
ゼ
ミ
に

も
参
加
し
、
時
に
は
研
究
室
に
足
を
運
ん
で
教
授
に
自
分
の
ア

イ
デ
ア
を
ぶ
つ
け
、
修
士
論
文
に
ま
と
め
て
…
…
と
い
う
よ
う

に
、
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
の
環
境
に
ど
っ
ぷ
り
浸
っ
て
い
る
う
ち
に
、

研
究
が
楽
し
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
帰
国
し
た
２
０
０
４
年
頃
か
ら
自
分
の
ア
イ
デ
ア
を

論
文
に
ま
と
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
三
菱
商
事
の
仕
事
の

合
間
に
研
究
を
行
っ
て
い
く
中
で
、
ロ
ン
ド
ン
駐
在
か
ら
の
帰

国
後
の
２
０
１
０
年
に
、
東
京
大
学
の
あ
る
教
授
の
サ
ポ
ー
ト

を
受
け
、
契
約
実
務
に
関
す
る
論
文
を
公
表
し
ま
し
た
。
先
生

の
お
か
げ
で
学
会
や
研
究
者
の
方
々
と
の
つ
な
が
り
も
で
き
、

東
大
の
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
で
非
常
勤
講
師
と
し
て
の
経
験
も
積
む

な
ど
、
新
た
な
生
活
ス
タ
イ
ル
が
ど
ん
ど
ん
確
立
し
て
い
き
ま

し
た
。
そ
の
間
、
私
の
活
動
に
理
解
を
示
し
て
く
れ
た
三
菱
商

事
に
は
今
も
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

結
果
的
に
私
は
三
菱
商
事
を
退
職
し
て
ア
カ
デ
ミ
ア
の
道
を

選
び
、
２
０
２
２
年
か
ら
一
橋
大
学
で
研
究
・
教
育
に
携
わ
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
私
は
完
全
に
ア
カ
デ
ミ
ア
の
み

に
集
中
す
る
の
で
は
な
く
、
実
務
と
の
架
け
橋
で
あ
り
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

は
じ
め
に
紹
介
し
た
よ
う
に
、
日
本
の
契
約
法
お
よ
び
契
約

実
務
が
異
質
で
あ
り
、
経
済
活
動
の
潤
滑
油
と
し
て
十
分
な
機

能
を
果
た
し
得
て
い
な
い
と
い
う
状
況
を
ど
う
変
え
て
い
く
べ

き
か
、
と
い
っ
た
発
信
は
そ
の
一
例
で
す
。
な
ぜ
こ
う
い
う
こ

と
に
な
っ
て
い
る
の
か
、
何
が
欠
け
て
い
る
の
か
。
そ
う
い
う

点
に
着
目
し
、
研
究
テ
ー
マ
と
し
て
掘
り
下
げ
て
い
く
。
法
務

部
で
の
実
務
を
経
験
し
た
私
だ
か
ら
こ
そ
担
う
べ
き
ミ
ッ
シ
ョ

ン
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

架
け
橋
と
い
う
意
味
で
は
、
企
業
と
学
生
も
つ
な
い
で
い
き

た
い
で
す
ね
。
学
生
と
話
し
て
い
る
と
、
彼
・
彼
女
ら
は
私
が
想

像
し
て
い
た
以
上
に
社
会
で
繰
り
広
げ
ら
れ
て
い
る
実
務
と
い

う
も
の
に
強
い
関
心
を
抱
い
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
た

だ
社
会
と
の
十
分
な
接
点
を
持
つ
こ
と
が
で
き
な
い
。
私
の
人

脈
も
活
用
し
な
が
ら
接
点
を
持
つ
機
会
を
提
供
し
、
進
路
選
択

の
参
考
に
し
て
も
ら
お
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
最
近
で
は
企
業
の
Ｄ
Ｘ
が
進
ん
で
い
ま
す
。
企
業
法

務
に
お
い
て
も
、
Ａ
Ｉ
に
よ
る
契
約
書
の
自
動
ド
ラ
フ
テ
ィ
ン

グ
、自
動
レ
ビ
ュ
ー
が
導
入
さ
れ
始
め
ま
し
た
。
い
わ
ゆ
る
リ
ー

ガ
ル
テ
ッ
ク
で
す
ね
。
ま
たChatGPT

の
よ
う
な
生
成
Ａ
Ｉ
の

登
場
は
、
企
業
法
務
の
実
務
を
根
本
か
ら
変
革
す
る
だ
け
の
強

烈
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
有
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
新
技
術
を
ど

の
よ
う
に
有
効
活
用
で
き
る
か
に
つ
い
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ベ
ー

ス
で
さ
ま
ざ
ま
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が

ら
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
う
か
が
っ
て
い
ま
す
。
私
は
日
本
が

企
業
法
務
の
分
野
に
お
い
て
も
十
分
な
国
際
競
争
力
を
持
ち
得

る
よ
う
な
法
務
Ｄ
Ｘ
を
実
現
す
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い

の
か
に
つ
い
て
、
積
極
的
に
情
報
発
信
を
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
学
生
向
け
に
も
、
法
律
情
報
サ
ー
ビ
ス
を
手
掛

け
る
企
業
な
ど
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
ト
し
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
使
い

方
や
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
契
約
書
の
作
り
方
な
ど
を
学
ぶ
場
を
提

供
す
る
予
定
で
す
。

　

そ
し
て
学
生
に
は
、
リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
な
ど
の
知
見
も
蓄
え

な
が
ら
、
企
業
法
務
が
果
た
す
べ
き
役
割
を
伝
え
、
経
済
活
動

の
潤
滑
油
で
あ
る
商
取
引
法
の
重
要
性
を
伝
え
て
い
く
つ
も
り

で
す
。

　

日
本
で
は
、
リ
ー
ガ
ル
リ
ス
ク
管
理
は
法
務
部
が
所
管
す
る

も
の
だ
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
企
業
の
命
運
を
握
る

本
来
の
リ
ス
ク
管
理
は
、
経
営
に
影
響
を
及
ぼ
す
あ
ら
ゆ
る
項

目
を
３
６
０
度
の
視
点
で
見
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
企
業
法

務
や
リ
ー
ガ
ル
リ
ス
ク
管
理
は
、
常
に
経
営
者
の
目
線
で
考
え

て
い
く
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

　

言
い
換
え
れ
ば
、
大
学
で
学
ぶ
間
に
そ
の
よ
う
な
幅
広
い
視

点
を
養
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
社
会
に
出
た
と
き
に
大
い
に
役

立
ち
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
リ
ー
ガ
ル
リ
ス
ク
と
向
き
合
う
現
場

に
つ
い
て
、
し
っ
か
り
伝
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
に
し
て
ア
カ
デ
ミ
ア
と
実
務
、
企
業
と
学
生
、
そ
れ

ぞ
れ
の
架
け
橋
に
な
る
こ
と
に
、
研
究
者
と
し
て
の
私
の
介
在

価
値
が
あ
り
ま
す
。（
談
）

chat in the den
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経済活動の潤滑油である

ア
カ
デ
ミ
ア
と
実
務
、

企
業
と
学
生
の
架
け
橋
と
な
る
た
め
に

３
６
０
度
を
見
渡
す
経
営
者
の
視
点
を
、

学
生
に
養
っ
て
も
ら
い
た
い
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私
の
主
な
研
究
領
域
は
、
環
境
社
会
学
、
政
治
社
会
学
、
社
会
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
分
析
な
ど
で
す
。
こ
の
中
で
、社
会
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
分
析
は
、

私
が
常
に
持
っ
て
い
る
１
本
の
〝
鉛
筆
〟
の
よ
う
な
も
の
で
す
。
私
は

社
会
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
分
析
と
い
う
〝
鉛
筆
〟
を
用
い
て
、
環
境
社
会
学

的
な
テ
ー
マ
、
政
治
社
会
学
的
な
テ
ー
マ
に
つ
い
て
論
文
を
展
開
し
て

い
る
と
言
え
ま
す
。

　

私
が
そ
の
よ
う
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
分
析
と
い
う
「
鉛
筆
」
を
用
い
て

研
究
し
て
い
る
テ
ー
マ
に
は
、
た
と
え
ば
、
次
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り

ま
す
。（
１
）
日
本
の
気
候
変
動
政
策
過
程
と
他
国
と
の
比
較
：
日
本

経
済
団
体
連
合
会
系
・
経
済
産
業
省
系
・
環
境
省
系
と
い
う
三
つ
の
グ

ル
ー
プ
間
の
綱
引
き
に
よ
っ
て
日
本
の
気
候
変
動
政
策
の
あ
り
方
は
決

ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
が
他
国
と
ど
う
異
な
る
の
か
を
現
在
、
比
較
研

究
し
て
い
ま
す
。（
２
）
福
島
第
一
原
子
力
発
電
所
事
故
後
の
社
会
運

動
の
広
が
り
：
原
発
事
故
後
、
脱
原
発
団
体
を
中
心
に
さ
ま
ざ
ま
な
市

民
団
体
が
情
報
共
有
を
行
い
、
協
力
関
係
が
形
成
さ
れ
、
大
規
模
な
社

会
運
動
が
起
こ
っ
た
こ
と
を
分
析
し
て
き
ま
し
た
。（
３
）
権
力
分
配

過
程
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー・シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン：共
通
の
権
力
者
を
仰

ぐ
個
人
同
士
が
意
見
の
違
い
を
許
容
し
、
ロ
ー
カ
ル
レ
ベ
ル
で
協
力
し

合
う
こ
と
に
よ
り
権
力
分
配
の
不
平
等
を
緩
和
す
る
過
程
を
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
モ
デ
ル
を
用
い
て
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
い
ま
す
。

　

意
外
に
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
社
会
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
分
析

に
つ
い
て
学
べ
る
大
学
は
、
日
本
で
は
ま
だ
珍
し
い
よ
う
で
す
。
私
は

ド
イ
ツ
、
ア
メ
リ
カ
、
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
で
の
留
学
を
通
し
て
そ
の
技
術

を
修
得
し
ま
し
た
。
自
ら
が
不
思
議
に
感
じ
て
い
る
こ
と
を
適
正
に
記

述
し
、
モ
デ
ル
化
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
、
社
会
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

分
析
を
多
く
の
学
生
さ
ん
に
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
一
環
と
し
て
私
の
ゼ
ミ
で
は
、
２
０
２
１
年
度
に
本
学
の
学
部

生
・
大
学
院
生
を
対
象
に
、『
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
大
学
生
の
友
人
関
係

と
生
活
に
関
す
る
調
査
』
を
実
施
し
ま
し
た
。
大
変
示
唆
に
富
む
調
査

と
な
り
ま
し
た
が
、
内
容
に
つ
い
て
は
最
後
に
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　

私
が
社
会
学
に
興
味
を
持
っ
た
き
っ
か
け
は
い
く
つ
か
あ
る
の
で
す

が
、
最
も
古
い
記
憶
は
小
学
生
の
頃
の
こ
と
で
す
。
高
学
年
に
な
っ
た

頃
、
私
は
ク
ラ
ス
メ
ー
ト
た
ち
か
ら
い
じ
め
を
受
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
い
じ
め
て
く
る
彼
ら
は
、
１
対
１
に
な
る
と
普
通
に
付
き
合
え

る
の
に
、
ク
ラ
ス
と
い
う
集
団
に
な
る
と
関
係
が
変
わ
っ
て
し
ま
う
。

傷
つ
い
た
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
人
が
集
団
に
な
っ
た
と
き
に
起
こ

る
、そ
の
よ
う
な
独
特
の
プ
ロ
セ
ス
が
と
に
か
く
〝
不
思
議
〟
で
し
た
。

そ
の
後
、
中
学
校
の
部
活
動
で
も
、
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
の
最
下
位
に
位
置

づ
け
ら
れ
る
と
い
う
経
験
を

し
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
、

集
団
と
生
き
づ
ら
さ
の
関
係
に
つ

い
て
強
い
関
心
を
持
ち
ま
し
た
。

　

ま
た
、
当
時
私
が
住
ん
で
い
た

団
地
に
は
、
薬
害
エ
イ
ズ
裁
判
の

原
告
側
の
関
係
者
が
住
ん
で
い
た

こ
と
も
影
響
し
て
い
る
で
し
ょ
う
。

小
学
生
だ
っ
た
私
や
私
の
父
母
、

同
級
生
と
そ
の
家
族
、
私
の
小
学

校
の
先
生
た
ち
、
地
元
ぐ
る
み
で

原
告
の
人
々
を
支
援
す
る
経
験
を

通
じ
て
、「
既
存
の
シ
ス
テ
ム
を
ど

う
に
か
し
て
変
え
て
い
く
こ
と
」

に
つ
い
て
、
身
近
に
感
じ
る
環
境

で
育
ち
ま
し
た
。

　

高
校
に
入
っ
て
か
ら
社
会
科
で

政
治
経
済
に
つ
い
て
学
ん
だ
私

は
、
マ
ク
ロ
な
シ
ス
テ
ム
の
あ
り
方
そ
の
も
の
よ
り
も
、
シ
ス
テ
ム

の
形
成
に
至
る
ま
で
の
「
人
の
動
き
を
追
え
る
」
学
問
を
求
め
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
社
会
科
の
先
生
か
ら
社
会
学
の
存
在
を
教
え
て

も
ら
っ
た
私
は
、
既
存
の
シ
ス
テ
ム
が
ど
の
よ
う
に
形
成
さ
れ
、
ど

の
よ
う
な
問
題
や
副
作
用
を
生
み
、
ど
の
よ
う
に
変
え
て
い
く
べ
き

か
に
関
心
を
持
ち
な
が
ら
、
一
橋
大
学
に
進
学
し
ま
し
た
。

　

研
究
者
を
目
指
そ
う
と
考
え
た
の
は
、
大
学
３
年
生
の
夏
、
ド
イ

佐藤圭一
Keiichi Satoh

社会学研究科講師研 究 室 訪 問
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「
生
き
づ
ら
さ
」に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る

社
会
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
分
析生

き
づ
ら
さ
は

ど
こ
か
ら
生
じ
て
い
る
の
か

社
会
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
分
析
と
い
う〝
鉛
筆
〟で

環
境
社
会
学
、政
治
社
会
学
を
記
述

自
分
が
感
じ
た〝
不
思
議
〟を
、

自
分
の
ペ
ー
ス
で
調
べ
る
た
め
に
研
究
の
道
へ
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ツ
に
留
学
し
た
と
き
で
す
。
初
め
て
の
海
外
生
活
だ
っ
た
の
で
か
な

り
の
苦
労
を
覚
悟
し
て
い
た
の
で
す
が
、
案
外
何
と
か
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。
電
車
に
乗
れ
ば
大
学
ま
で
行
け
ま
し
た
し
、
ド
キ
ュ
メ

ン
ト
を
読
め
ば
授
業
は
受
け
ら
れ
ま
す
。
日
本
と
ド
イ
ツ
で
は
社
会

の
仕
組
み
か
ら
何
か
ら
す
べ
て
違
う
は
ず
な
の
に
、
あ
る
程
度
日
本

に
い
る
と
き
と
同
じ
感
覚
で
生
き
ら
れ
る
。
そ
れ
は
不
思
議
な
体
験

で
し
た
。
社
会
シ
ス
テ
ム
と
い
う
も
の
は
、
普
遍
性
が
あ
る
と
い
う

こ
と
を
初
め
て
体
感
し
た
時
間
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
日
独
の
社
会

の
あ
り
方
の
共
通
性
や
違
い
に
つ
い
て
研
究
す
る
の
も
面
白
い
か
も

し
れ
な
い
。
徐
々
に
そ
う
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
留
学
の
タ
イ
ミ
ン
グ
か
ら
、
就
職
活
動
の
モ
ー
ド
に
入
り

よ
う
が
な
か
っ
た
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
す
。
当
時
は
就
職
活
動
の

時
期
が
し
っ
か
り
決
ま
っ
て
い
た
た
め
、
３
年
生
の
夏
か
ら
１
年
間

の
留
学
を
し
て
い
た
私
は
、
ず
っ
と
そ
の
圧
力
の
外
に
い
た
の
で
す
。

こ
の
よ
う
な
経
緯
か
ら
、
気
が
付
く
と
、
私
は
研
究
者
を
目
指
す
こ

と
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
ま
し
た
。

　

私
の
研
究
領
域
・
テ
ー
マ
は
、
は
じ
め
に
お
伝
え
し
た
通
り
で
す
。

私
の
授
業
や
ゼ
ミ
に
参
加
す
る
学
生
が
同
じ
研
究
領
域
・
テ
ー
マ
に
関

心
を
持
つ
必
要
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
関
心
を
掘
り
下
げ
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
関
心
の
対
象
が
何
で
あ
れ
、
自
分
に
引
き
つ

け
て
結
果
を
考
察
す
る
と
い
う
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

　

ま
ず
社
会
調
査
の
基
本
と
し
て
、
自
分
な
り
に
調
べ
て
デ
ー
タ
を

取
り
、
妥
当
な
形
で
分
析
を
し
て
、
筋
道
立
て
た
論
文
に
ま
と
め
ま

す
。「
調
べ
た
こ
と
は
こ
う
で
す
」「
社
会
は
こ
う
な
っ
て
い
ま
す
」

と
報
告
で
き
る
こ
と
は
社
会
調
査
の
大
前
提
で
す
が
、
私
が
重
視
し

て
い
る
の
は
、
そ
の
も
う
一
歩
先
で
す
。「
な
ぜ
そ
う
な
っ
て
い
る
の

か
」「
ど
う
す
れ
ば
よ
り
良
い
社
会
に
な
る
の
か
」
に
つ
い
て
、
自
分

が
感
じ
た
疑
問
を
も
と
に
考
察
を
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
現
場
を

調
べ
、
シ
ス
テ
ム
の
ロ
ジ
ッ
ク
を
理
解
し
た
う
え
で
、
自
分
自
身
が

持
っ
て
い
る
「
（
何
と
な
く
の
）
生
き
づ
ら
さ
」
と
照
ら
し
合
わ
せ

な
が
ら
論
じ
ら
れ
る
。
私
の
授
業
や
ゼ
ミ
を
通
じ
て
、
そ
ん
な
ス
タ

ン
ス
を
身
に
つ
け
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し
い
で
す
。

　

そ
の
ス
タ
ン
ス
は
い
わ
ゆ
る
課
題
解
決
思
考
と
イ
コ
ー
ル
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
の
中
で
、
個
々
人
が
取
り
組
め
る
範

囲
の
解
決
策
と
い
う
の
は
ご
く
少
数
で
す
。
た
と
え
ば
、
小
学
校
で

い
じ
め
ら
れ
て
い
た
当
時
の
私
が
、
解
決
策
を
提
示
さ
れ
た
と
し
て

も
、
お
そ
ら
く
救
わ
れ
る
こ
と
に
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。
む
し
ろ

解
決
策
の
前
段
に
あ
る
、「
こ
う
い
う
ふ
う
に
な
っ
て
い
る
」
と
い
う

こ
と
が
ス
ト
ー
リ
ー
と
し
て
解
れ
ば
、
そ
の
時
点
で
の
生
き
や
す
さ

に
つ
な
が
る
の
で
す
。
自
分
で
は
ど
う
し
よ
う
も
な
い
も
の
に
折
り

合
い
を
つ
け
る
た
め
、
ス
ト
ー
リ
ー
を
見
出
し
て
き
た
の
が
人
間
の

歴
史
で
あ
る
、
と
い
う
視
点
を
私
は
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
一
見
、

「
調
べ
た
こ
と
そ
の
も
の
の
一
歩
先
を
重
視
す
る
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー

ジ
と
矛
盾
し
て
い
る
よ
う
に
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
自
分

に
引
き
つ
け
な
が
ら
問
題
を
と
ら
え
る
こ
と
で
、
は
じ
め
て
、
ス
ト
ー

リ
ー
と
い
う
も
の
は
紡
ぎ
だ
さ
れ
る
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ス
ト
ー
リ
ー
を
見
出
す
意
義
を
実
感
し
た
の
が
、
は
じ
め
に
触
れ

た
『
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
大
学
生
の
友
人
関
係
と
生
活
に
関
す
る
調

査
』
で
す
。
２
０
２
１
年
９
月
22
日
か
ら
１
か
月
間
、
本
学
に
通
う

学
部
生
・
大
学
院
生
を
対
象
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
。
Ｗ
Ｅ
Ｂ
調
査
お

よ
び
調
査
票
調
査
で
学
部
生
・
大
学
院
生
５
１
６
人
か
ら
回
答
を
得
ま

し
た
。

　

結
論
は
シ
ン
プ
ル
で
、「
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
一
橋
大
学
生
の
友
人

関
係
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、
自
分
の
友
人
同
士
は
友
人
で
は
な
い
個

別
型
へ
と
変
化
し
た
」
と
い
う
も
の
で
す
。
対
面
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
図
れ
る
場
合
、
Ａ
の
友
人
Ｂ
と
Ｃ
は
、
互
い
に
友
人
に
な

る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。
こ
の
時
の
Ａ
・
Ｂ
・
Ｃ
の
関
係
は
、
社
会

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
分
析
の
用
語
で
は
「
ト
ラ
イ
ア
デ
ィ
ッ
ク
な
関
係
」

と
表
現
し
ま
す
。
し
か
し
コ
ロ
ナ
禍
で
は
Ａ
と
Ｂ
、
Ａ
と
Ｃ
は
友
人

同
士
で
も
、Ｂ
と
Ｃ
は
友
人
に
は
な
り
に
く
い
。
つ
ま
り
個
別
型
（
ダ

イ
ア
デ
ィ
ッ
ク
な
関
係
）
に
と
ど
ま
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

ト
ラ
イ
ア
デ
ィ
ッ
ク
な
関
係
が
築
け
な
い
場
合
、
個
々
人
は
心
理

的
に
追
い
詰
め
ら
れ
、
問
題
が
発
生
し
た
と
き
に
集
団
の
力
で
解
決

で
き
な
い
、
と
い
う
事
態
に
陥
り
や
す
く
な
り
ま
す
。
自
由
回
答

で
非
常
に
多
か
っ
た
の
は
、「
こ
う
い
う
調
査
を
や
っ
て
も
ら
っ
て

救
わ
れ
た
気
が
し
た
」
と
い
う
も
の
で
し
た
。
学
部
生
・
大
学
院
生

は
、
ア
ン
ケ
ー
ト
に
回
答
し
な
が
ら
「
自
分
が
ど
う
い
う
こ
と
に
な
っ

て
い
る
の
か
」
を
感
じ
取
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
が
ス
ト
ー

リ
ー
を
見
出
す
こ
と
の
意
義
で
す
。
大
変
示
唆
に
富
む
結
果
と
な

り
ま
し
た
が
、
当
時
不
満
・
不
安
を
募
ら
せ
て
い
た
学
部
生
・
大
学
院

生
に
と
っ
て
も
、
こ
の
調
査
は
と
て
も
意
義
深
い
も
の
に
な
っ
た
よ

う
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
関
係
性
の
違
い
は
、
ワ
ン
パ
ス
／
ツ
ー
パ
ス
の
関
係

と
し
て
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
自
分
と
相
手
が
一
緒
に
何
を

し
て
い
る
の
か
を
理
解
す
る
こ
と
、
つ
ま
り
、
ワ
ン
パ
ス
の
範
囲
を

理
解
す
る
こ
と
は
、
さ
ほ
ど
難
し
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
自

分
の
つ
な
が
っ
て
い
る
他
人
が
、
他
の
人
と
何
を
し
て
い
る
の
か
、

あ
る
い
は
そ
れ
以
上
の
範
囲
、
つ
ま
り
自
分
が
直
接
知
ら
な
い
ツ
ー

パ
ス
以
上
の
範
囲
を
理
解
す
る
の
は
な
か
な
か
難
し
い
こ
と
で
、
コ

ロ
ナ
禍
で
は
そ
の
難
し
さ
が
顕
著
に
な
っ
た
と
言
え
ま
す
。

　

こ
の
、
ツ
ー
パ
ス
以
上
の
範
囲
の
動
向
を
調
査
に
よ
っ
て
明
ら
か

に
す
る
こ
と
が
社
会
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
分
析
の
面
白
さ
で
す
。
も
っ
と

言
え
ば
、「
ツ
ー
パ
ス
以
上
」
に
思
い
を
馳
せ
る
こ
と
が
、
シ
ス
テ
ム
、

社
会
構
造
に
思
い
を
馳
せ
る
こ
と
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。（
談
）
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私
の
専
門
は
科
学
史
で
す
。
主
に
「
物
理
学
・
数
理
科
学
の
歴

史
」
と
「
近
現
代
日
本
の
科
学
技
術
史
」、
二
つ
の
領
域
で
研
究

を
行
っ
て
い
ま
す
。
同
時
に
、言
語
社
会
研
究
科
が
提
供
す
る「
学

芸
員
資
格
取
得
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
西
洋
美
術
史
の
先
生
と
共
同
で

担
当
し
て
い
ま
す
。
も
っ
と
も
そ
れ
は
「
結
果
的
に
そ
う
な
っ
た
」

と
表
現
す
る
べ
き
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
今
で
こ
そ
言
語
社
会
研
究

科
で
教
育
・
研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
京
都
大
学
文
学
研
究
科

で
の
研
究
、
国
立
科
学
博
物
館
で
の
資
料
調
査
や
展
示
制
作
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
外
的
要
因
に
導
か
れ
て
こ
こ
に
至
っ
て
い
る
か
ら
で

す
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
私
の
興
味
・
関
心
は
広
が
り
続
け
て

い
っ
た
た
め
、
現
在
の
研
究
テ
ー
マ
も
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
ニ
ュ
ー
ト
ン
や
オ
イ
ラ
ー
の
著
作
に
基
づ
い
て
力

学
の
誕
生
と
発
展
を
考
究
す
る
「
力
学
史
」。
20
世
紀
後
半
の
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
・
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
発
展
に
つ
い
て
、
歴
史

的
な
考
察
を
行
う
「
計
算
科
学
史
」。
明
治
時
代
か
ら
現
代
ま
で

の
「
日
本
の
物
理
学
の
教
育
・
研
究
の
歴
史
」。
科
学
技
術
に
関
す

る
展
示
を
通
し
て
、
科
学
・
技
術
と
社
会
の
関
わ
り
を
考
察
す
る

「
博
覧
会
史
・
博
物
館
史
」
…
…
。
こ
れ
ら
の
多
種
多
様
な
研
究
テ

ー
マ
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、「
過
去
の
文
献
や
資
料
を
探
し
て

読
み
、
解
釈
し
、
表
現
す
る
」
と
い
う
姿
勢
で
す
。
そ
の
意
味
で

は
、
対
象
こ
そ
科
学
・
技
術
で
す
が
、
ア
プ
ロ
ー
チ
は
人
文
学
と

言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
歴
史
を
研
究
す
る
た
め
に
は
、
資
料
が
適
切
に
保
存
さ

れ
、
い
つ
で
も
利
用
で
き
る
状
態
に
な
っ
て
い
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。
そ
の
た
め
研
究
者
の
個
人
文
書
や
実
験
機
器
、
さ
ら
に
は

本
学
の
文
化
資
源
で
あ
る
「
商
品
資
料
」
な
ど
の
「
資
料
保
全
と

ア
ー
カ
イ
ブ
」
に
ま
で
、
私
の
興
味
・
関
心
は
広
が
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
目
一
杯
広
が
っ
た
研
究
テ
ー
マ
に
ど
う
取
り
組
ん
で
い

る
か
と
言
え
ば
、「
そ
の
日
の
気
分
で
テ
ー
マ
を
選
ぶ
」
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
正
確
に
は
、
そ
の
日
の
授
業
や
用
向
き
に
よ
っ

て
都
度
、
軸
足
を
置
き
換
え
る
こ
と
が
私
な
り
の
ス
タ
イ
ル
で
す
。

　

高
校
で
は
理
系
ク
ラ
ス
を
選
択
し
、
大
学
で
は
物
理
学
を
主
専

攻
に
選
び
ま
し
た
。
し
か
し
私
は
当
時
か
ら
、
理
系
・
文
系
に
関

係
な
く
幅
広
い
勉
強
が
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
自

分
で
新
し
い
発
見
を
し
て
い
く
こ
と
よ
り
も
、
理
論
や
概
念
に
つ

い
て
「
何
故
そ
う
考
え
ら
れ
た
の
か
」
と
い
う
背
景
に
関
心
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
授
業
の
選
択
に
は
迷
い
が
生
じ
、
他
学
部

の
シ
ラ
バ
ス
を
見
て
経
済
学
部
の
授
業
を
受
講
し
た
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
そ
の
中
で
、
京
都
大
学
で
は
文
学
部
に
あ
っ
た
「
科
学
哲

学
科
学
史
専
修
」
の
授
業
を
受
け
、
す
っ
か
り
魅
了
さ
れ
た
の
で

す
。
そ
こ
で
大
学
院
に
進
学
し
、
い
わ
ゆ
る
「
文
転
」
を
果
た
し

ま
し
た
。

　

大
学
院
の
修
士
課
程
と
博
士
後
期
課
程
を
通
じ
、
私
は
18
世
紀

の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
お
け
る
力
学
の
歴
史
を
研
究
し
ま
し
た
。
こ
の

き
っ
か
け
と
な
っ
た
指
導
教
員
の
授
業
で
は
、
数
学
者
オ
イ
ラ
ー

の
論
文
を
取
り
上
げ
、
フ
ラ
ン
ス
語
の
原
文
を
音
読
し
て
訳
す
と

い
う
作
業
を
し
て
い
た
の
で
す
が
、
ど
う
し
て
も
わ
か
ら
な
い
と

こ
ろ
が
出
て
き
ま
す
。
私
は
フ
ラ
ン
ス
語
を
履
修
し
て
い
て
、
力

学
の
基
礎
知
識
も
持
っ
て
い
ま
し
た
が
、
１
回
の
授
業
で
読
み
進

め
ら
れ
る
の
は
１
〜
２
ペ
ー
ジ
が
限
界
で
し
た
。
し
か
も
科
学
史

の
研
究
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
単
に
原
文
を
日
本
語
に
置
き
換
え

る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
原
典
が
書
か
れ
た
当
時
の
科
学
の
常

識
を
踏
ま
え
、
著
者
の
論
旨
を
正
確
に
理
解
す
る
こ
と
な
の
で
す
。

と
い
う
こ
と
は
必
然
的
に
別
の
論
文
や
本
を
、
し
か
も
場
合
に

よ
っ
て
は
ラ
テ
ン
語
や
ド
イ
ツ
語
で
書
か
れ
た
も
の
も
読
ま
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
。
そ
の
結
果
、
博
士
論
文
は
オ
イ
ラ
ー
を
軸
に
18
世

紀
の
力
学
全
体
を
再
考
す
る
と
い
う
、
哲
学
史
・
思
想
史
に
近
い

内
容
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
転
機
が
訪
れ
ま
す
。
東
日
本
大
震
災
に
よ
る
福
島
第

一
原
子
力
発
電
所
の
事
故
は
、
科
学
の
歴
史
を
研
究
し
て
き
た
私

に
は
衝
撃
で
し
た
。
現
在
の
科
学
は
何
故
こ
の
よ
う
な
事
態
を
引

有賀暢迪
Nobumichi Ariga

言語社会研究科准教授研 究 室 訪 問
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前
提
を
問
い
直
す
人
文
学
の
手
法
で
、

科
学
技
術
の
歴
史
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る

高
校
で
理
系
を
選
択
し
、大
学
院
で「
文
転
」。

科
学
史
の
研
究
へ

力
学
、シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
博
覧
会
…
…

広
が
り
続
け
る
研
究
テ
ー
マ
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き
起
こ
す
よ
う
に
な
っ
た
の
か
、
歴
史
的
な
過
程
を
知
り
、
理
解

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
強
く
感
じ
た
の
で
す
。

　

こ
の
「
転
向
」
の
あ
と
、
私
は
国
立
科
学
博
物
館
で
研
究
員
と

し
て
働
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
も
と
も
と
大
学
院
生
の
頃
か
ら

個
人
で
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
を
作
り
、
科
学
史
を
一
般
向
け
に
紹
介
し

て
い
た
私
は
、
展
示
・
講
座
な
ど
普
及
活
動
へ
の
興
味
・
関
心
が
あ

り
、
応
募
し
た
の
で
す
。
そ
の
結
果
運
よ
く
採
用
さ
れ
た
の
で
す

が
、
８
年
間
の
勤
務
を
通
し
て
、
日
本
の
科
学
者
や
研
究
機
関
に

関
す
る
資
料
を
調
査
・
整
理
す
る
と
い
う
全
く
新
し
い
ス
キ
ル
を

修
得
す
る
こ
と
に
も
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
国
立
科
学
博
物
館
で

は
昔
の
こ
と
だ
け
で
な
く
、
最
先
端
の
科
学
の
内
容
も
展
示
に
取

り
込
ま
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
私
は
現
代
を
、
特
に
戦
後
の

日
本
を
科
学
史
研
究
の
対
象
と
す
る
機
会
も
得
ま
し
た
。
18
世
紀

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
力
学
で
博
士
論
文
を
書
い
た
研
究
者
が
戦
後
日
本

を
対
象
に
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
ふ
つ
う
は
考
え
ら
れ
な
い
で

し
ょ
う
。

　

国
立
科
学
博
物
館
で
は
、
18
世
紀
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
原
典
か
ら
近

現
代
日
本
の
一
次
資
料
へ
と
踏
み
出
す
と
同
時
に
、
科
学
史
か
ら

技
術
史
に
も
興
味
・
関
心
を
広
げ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
も

そ
も
博
物
館
、
あ
る
い
は
博
覧
会
で
は
モ
ノ
、
特
に
人
工
物
を
扱

う
わ
け
で
す
か
ら
、
研
究
者
は
そ
こ
に
存
在
す
る
技
術
に
目
を
向

け
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
し
か
も
古
代
の
車
輪
な
ど
も
技
術
の
一
種

な
の
で
す
か
ら
、
技
術
史
の
射
程
は
科
学
史
よ
り
も
広
く
、
社
会

と
の
距
離
は
科
学
史
よ
り
も
は
る
か
に
近
い
。
こ
れ
ま
で
ご
紹
介

し
て
き
た
研
究
と
は
さ
ら
に
異
な
る
知
識
や
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
は
じ
め
に
「
さ
ま
ざ
ま
な
外
的
要
因
に
導
か
れ
て
こ
こ
に

至
っ
て
い
る
」
と
お
伝
え
し
た
の
は
、
こ
の
よ
う
な
経
緯
が
あ
っ

た
か
ら
で
す
。

　

も
し
か
し
た
ら
、
一
つ
に
絞
っ
て
研
究
を
深
め
る
ほ
う
が
、
研

究
者
と
し
て
の
評
価
は
上
げ
や
す
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か

し
す
で
に
お
伝
え
し
た
よ
う
に
、
私
は
学
部
生
の
頃
か
ら
「
理
系

一
択
」
と
い
う
絞
り
込
み
が
で
き
な
い
ま
ま
、
さ
ま
ざ
ま
な
出
会

い
や
転
機
に
よ
っ
て
こ
こ
ま
で
来
て
い
ま
す
。
一
つ
に
絞
る
こ
と

に
は
根
本
的
に
向
い
て
い
な
い
の
で
し
ょ
う
。

　

言
語
社
会
研
究
科
で
学
ぶ
方
々
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
バ
ッ
ク
グ
ラ

ウ
ン
ド
を
持
っ
て
い
ま
す
。
私
の
研
究
室
の
ゼ
ミ
生
で
も
、
学
部

で
哲
学
を
専
攻
し
た
あ
と
修
士
課
程
で
本
研
究
科
に
来
て
科
学
史

を
始
め
た
人
、
理
系
か
ら
他
大
学
の
修
士
課
程
に
行
っ
て
科
学
史

を
学
び
、
現
在
は
災
害
を
め
ぐ
る
歴
史
学
に
興
味
を
持
っ
て
い
る

人
、
高
校
で
物
理
の
教
師
を
し
て
い
て
原
子
力
に
関
心
を
持
ち
、

科
学
史
を
学
び
に
来
た
人
な
ど
、
目
的
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
。
共

通
し
て
い
る
の
は
研
究
に
お
い
て
「
人
文
学
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と

る
」
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。
人
文
学
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
は
、
世

の
中
の
前
提
を
問
う
こ
と
で
す
。
科
学
技
術
に
し
て
も
、
現
状
を

そ
の
ま
ま
前
提
に
し
て
い
く
の
で
は
な
く
、
一
度
立
ち
止
ま
っ
て

「
そ
の
前
提
は
何
な
の
か
？
」
を
問
う
。
そ
れ
が
人
文
学
の
仕
事

だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

授
業
と
し
て
提
供
さ
れ
て
い
る
科
学
史
関
係
の
科
目
は
ご
く
わ

ず
か
で
す
が
、
本
研
究
科
に
は
人
文
学
の
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
研

究
を
行
う
先
生
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
科
学
史
の
ア
プ
ロ
ー

チ
に
不
可
欠
な
人
文
学
の
思
考
や
語
学
を
き
ち
ん
と
学
び
な
が
ら

研
究
し
た
い
人
に
と
っ
て
は
、
非
常
に
有
用
な
環
境
で
あ
る
と
私

は
考
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
モ
ノ
と
向
き
合
う
こ
と
か
ら
始
め
て

物
事
の
意
味
を
問
い
直
し
、
再
構
築
し
て
発
信
す
る
一
連
の
ス
キ

ル
を
身
に
つ
け
る
「
学
芸
員
資
格
取
得
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
も
あ
り
ま

す
。
単
位
を
揃
え
る
の
は
大
変
で
す
が
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
吸

収
で
き
る
も
の
は
大
き
い
で
し
ょ
う
。
そ
も
そ
も
自
ら
の
前
提
を

一
度
立
ち
止
ま
っ
て
考
え
直
し
た
い
と
い
う
人
に
は
、
ぜ
ひ
門
を

叩
い
て
ほ
し
い
で
す
ね
。（
談
）

chat in the den

言語社会研究科准教授
有賀暢迪

（ありが・のぶみち）
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ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か
ら
日
本
へ
、

科
学
か
ら
技
術
へ
と
踏
み
出
し
た

国
立
科
学
博
物
館
時
代

言
語
社
会
研
究
科
は
、一
度
立
ち
止
ま
っ
て

人
文
学
を
学
び
た
い
人
に
最
適
な
環
境
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が
で
き
る
。
一
方
で
、
人
流
は
出
発
地
と
目
的
地

か
ら
な
る
エ
リ
ア
の
ペ
ア
ご
と
に
定
量
化
さ
れ
た

数
値
で
あ
り
、
単
純
な
可
視
化
は
で
き
な
い
。１
実

際
、
エ
リ
ア
の
ペ
ア
ご
と
に
流
動
量
に
応
じ
て
太

さ
を
変
え
た
線
を
引
い
た
地
図
を
描
く
と
図
１

（
ａ
）の
よ
う
に
真
っ
黒
に
な
っ
て
し
ま
い
、
そ
こ

か
ら
都
市
の
特
性
を
把
握
す
る
こ
と
は
難
し
い
。

　

筆
者
は
滋
賀
大
学
の
青
木
高
明
氏
と
東
北
大
学

の
藤
原
直
哉
氏
と
と
も
に
、
人
流
を
引
き
寄
せ
る

力
を
表
す
特
徴
量
を
エ
リ
ア
ご
と
に
抽
出
す
る
研

究
を
行
っ
た
（A

oki et al., 2022, 2023

）。
こ
の

研
究
は
、
青
木
氏
と
藤
原
氏
の
研
究
分
野
で
あ
る

数
理
科
学
の
ホ
ッ
ジ
理
論
か
ら
着
想
を
得
た
も
の

で
あ
る
。
ホ
ッ
ジ
理
論
は
、
水
流
や
電
流
な
ど
を

勾
配
成
分
と
回
転
成
分
に
分
解
す
る
理
論
で
あ

る
。
勾
配
成
分
と
回
転
成
分
は
地
点
の
ペ
ア
ご
と

に
定
量
化
さ
れ
、
こ
の
う
ち
勾
配
成
分
は
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
と
呼
ば
れ
る
場
所
ご
と
に
定
量
化
さ
れ
る

特
徴
量
の
差
分
で
あ
り
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
低
い

所
か
ら
高
い
所
へ
水
や
電
気
が
流
れ
る
と
い
う
解

釈
に
な
る
。２
こ
れ
を
人
流
に
応
用
す
れ
ば
、
人
流

も
エ
リ
ア
の
ペ
ア
ご
と
に
勾
配
成
分
と
回
転
成
分

に
分
解
さ
れ
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
低
い
所
か
ら
高

い
所
へ
人
が
流
れ
る
こ
と
に
な
る
。
つ
ま
り
、
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
い
所
ほ
ど
人
流
を
引
き
寄
せ
る

力
が
強
い
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
こ
の
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
は
従
業
者
数
と
同
様
に
エ
リ
ア
ご
と
に
定

量
化
さ
れ
た
量
で
あ
り
、
図
１（
ｂ
）の
よ
う
に
コ

ロ
プ
レ
ス
地
図
の
形
で
地
理
的
分
布
を
可
視
化
す

る
こ
と
が
で
き
る
。
さ
ら
に
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が

低
い
所
は
逆
に
人
流
を
掃
き
出
す
力
が
強
い
と
解

釈
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
政

策
な
ど
に
お
い
て
は
、
人
流
の
流
入
先
だ
け
で
な

く
、
こ
の
よ
う
な
人
流
の
流
出
元
も
重
要
な
情
報

と
な
る
で
あ
ろ
う
。

経済学研究科准教授　藤嶋翔太

　

人
口
減
少
・
少
子
高
齢
化
が
進
展
す
る
現
代
に

お
い
て
、
日
本
の
多
く
の
都
市
は
規
模
が
過
大
で

あ
る
と
指
摘
さ
れ
る
。
都
市
部
へ
の
人
口
流
入
が

続
い
た
高
度
経
済
成
長
期
に
は
郊
外
化
と
と
も
に

都
市
規
模
が
拡
大
し
た
が
、
現
在
は
空
き
家
が
目

立
つ
都
市
も
多
く
な
っ
て
き
て
い
る
。
都
市
規
模

が
大
き
い
と
イ
ン
フ
ラ
や
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
コ
ス

ト
が
高
く
な
り
、
人
口
減
少
の
な
か
そ
れ
ら
の
コ

ス
ト
を
賄
う
の
に
十
分
な
税
収
が
今
後
得
ら
れ
る

か
は
不
透
明
で
あ
る
。
ま
た
、
高
齢
化
社
会
に
お

い
て
は
、
高
齢
者
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
も
喫
緊
の
課
題

と
な
る
。
そ
の
よ
う
な
背
景
の
も
と
、
政
府
は
就

業
、
就
学
、
居
住
、
買
い
物
な
ど
の
都
市
機
能
を

地
理
的
に
集
約
さ
せ
た
コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
を
推

進
し
て
い
る
。

　

コ
ン
パ
ク
ト
シ
テ
ィ
政
策
の
よ
う
な
都
市
政
策

を
行
う
上
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
都
市
の
特
性
を
踏

ま
え
る
こ
と
が
重
要
に
な
る
。
た
と
え
ば
、
コ
ン

パ
ク
ト
シ
テ
ィ
を
推
進
す
る
た
め
に
は
、
ど
こ
が

都
市
の
〝
中
心
〟
で
あ
る
か
を
把
握
す
る
こ
と
が

ま
ず
必
要
に
な
る
で
あ
ろ
う
。し
か
し
、ど
の
よ
う

な
場
所
を
中
心
と
見
な
す
か
は
単
純
な
問
い
で
は

な
く
、
地
域
科
学
の
分
野
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
研
究

が
行
わ
れ
て
き
た
。シ
ン
プ
ル
な
も
の
と
し
て
は
、

町
丁
目
な
ど
の
エ
リ
ア
ご
と
の
従
業
者
数
か
ら
な

る
地
理
的
分
布
を
考
え
、
そ
の
分
布
の
ピ
ー
ク
と

な
る
と
こ
ろ
が
中
心
で
あ
る
と
い
う
考
え
方
が
あ

り
得
る
。一
方
で
、都
市
に
お
い
て
人
々
は
日
々
、

通
勤
、通
学
、買
い
物
、余
暇
活
動
の
た
め
移
動

を
し
て
い
る
。つ
ま
り
、都
市
に
お
い
て
は
人
流
が

生
み
出
さ
れ
て
お
り
、
そ
れ
ら
の
人
流
を
引
き
寄

せ
る
場
所
を
中
心
と
見
な
す
考
え
方
も
あ
ろ
う
。

　

従
業
者
数
は
エ
リ
ア
ご
と
に
定
量
化
さ
れ
た
数

値
で
あ
り
、
そ
れ
ら
の
地
理
的
分
布
は
コ
ロ
プ
レ

ス
地
図
な
ど
の
形
で
地
図
上
に
可
視
化
す
る
こ
と

（ａ）通勤流動量と（ｂ）ポテンシャルの可視化（出所：Aoki et al., 2023, Figure 1）

図1
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い
物
目
的
の
人
流
に
つ
い
て
も
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の

抽
出
を
行
っ
た（
図
３
）。
そ
の
結
果
、
通
勤
と
買

い
物
で
は
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
分
布
特
性
が
必
ず
し

も
一
致
す
る
と
は
限
ら
な
い
こ
と
が
分
か
っ
た
。

図
３
に
お
い
て
、
通
勤
で
も
買
い
物
で
も
流
入
先

に
な
っ
て
い
る
エ
リ
ア
は"com

pound sink"

、

通
勤
で
も
買
い
物
で
も
流
出
元
と
な
っ
て
い
る
エ

リ
ア
は"com

pound source"

と
呼
ん
で
い

る
。
こ
れ
ら
の
エ
リ
ア
は
、
人
流
の
流
出
入
と
い

う
観
点
か
ら
見
た
役
割
は
通
勤
で
も
買
い
物
で
も

同
じ
で
あ
る
。
し
か
し
、"shopping sink in 

com
m

uter tow
n"

と
し
て
分
類
し
て
い
る
エ
リ

ア
で
は
、
通
勤
と
買
い
物
で
果
た
す
役
割
は
異

な
っ
て
い
る
。
た
と
え
ば
、
町
田
や
藤
沢
は
買
い

物
目
的
の
人
流
に
つ
い
て
は
流
入
先
だ
が
、
通
勤

目
的
の
人
流
に
つ
い
て
は
流
出
元
で
あ
る
。
通
勤

と
買
い
物
で
人
流
の
性
質
が
異
な
る
の
で
あ
れ

ば
、
生
産
活
動
の
拠
点
と
小
売
・
サ
ー
ビ
ス
の
拠

点
は
分
け
て
考
え
る
の
が
妥
当
で
あ
り
、
そ
の
た

め
に
は
自
治
体
間
で
の
連
携
が
必
要
に
な
る
で
あ

ろ
う
。
実
際
、
総
務
省
が
掲
げ
る
連
携
中
枢
都
市

圏
構
想
で
は
、
中
心
都
市
と
そ
の
近
隣
市
町
村
が

連
携
し
て
、
経
済
成
長
の
け
ん
引
、
高
次
都
市
機

能
の
集
積
・
強
化
、
お
よ
び
生
活
関
連
機
能
サ
ー

ビ
ス
の
向
上
を
行
う
と
し
て
い
る
。
移
動
目
的
に

よ
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
地
理
的
分
布
の
違
い
は
、

自
治
体
の
連
携
の
あ
り
方
に
示
唆
を
与
え
る
も
の

と
考
え
ら
れ
る
。

（
高
橋
，２
０
１
２
，ｐ
．１
５
６
）。
こ
れ
は
都
心

回
帰
と
呼
ば
れ
て
い
る
現
象
で
あ
る
が
、
必
ず
し

も
既
存
の
都
心
に
人
が
戻
っ
て
い
る
だ
け
で
は
な

く
、
通
勤
先
も
多
様
化
し
て
い
る
こ
と
が
背
後
に

あ
る
と
言
え
よ
う
。

　

図
２
で
は
通
勤
ト
リ
ッ
プ
を
考
え
た
が
、
人
が

移
動
す
る
目
的
は
通
勤
だ
け
で
は
な
い
。
た
と
え

ば
、
ほ
か
に
重
要
な
も
の
と
し
て
買
い
物
が
挙
げ

ら
れ
る
。
今
回
使
用
し
た
パ
ー
ソ
ン
ト
リ
ッ
プ
調

査
に
は
移
動
目
的
の
情
報
が
含
ま
れ
る
た
め
、
買

　

図
２
は
、
東
京
都
市
圏
パ
ー
ソ
ン
ト
リ
ッ
プ
調

査
を
用
い
て
、
首
都
圏
に
お
け
る
通
勤
ト
リ
ッ
プ

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
経
年
変
化
を
見
た
も
の
で
あ

る
。
１
９
８
８
年
か
ら
２
０
１
８
年
の
30
年
の

間
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
最
も
高
い
の
は
千
代
田
で

変
わ
ら
な
い
。
首
都
圏
に
お
い
て
通
勤
ト
リ
ッ
プ

を
引
き
寄
せ
る
力
が
最
も
強
い
場
所
と
し
て
、
東

京
周
辺
は
不
動
の
地
位
を
確
立
し
て
い
る
。
東
京

周
辺
に
は
多
く
の
企
業
が
本
社
を
置
い
て
い
る

が
、
企
業
の
本
社
機
能
に
お
い
て
は
情
報
通
信
技

術
が
発
達
し
た
昨
今
で
も
対
面
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
重
要
で
あ
る
。
ま
た
、
生
産
活
動
の
高

度
化
と
と
も
に
対
事
業
所
サ
ー
ビ
ス
の
重
要
性
が

増
し
て
お
り
、
企
業
は
取
引
費
用
を
節
約
す
る
た

め
に
同
じ
場
所
に
集
ま
る
誘
因
を
持
つ
。
今
回
の

結
果
は
、
東
京
周
辺
が
企
業
の
本
社
機
能
と
そ
れ

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
対
事
業
所
サ
ー
ビ
ス
を
担
う
場

所
と
し
て
機
能
し
て
き
た
こ
と
を
反
映
し
て
い
る

と
考
え
ら
れ
る
。
一
方
で
、
首
都
圏
は
単
一
中
心

と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
１
９
８
８
年
の
時
点
で

も
横
浜
、
川
崎
、
厚
木
、
千
葉
な
ど
で
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
の
局
所
的
な
ピ
ー
ク
が
見
ら
れ
る
。
さ
ら

に
、
局
所
的
な
ピ
ー
ク
の
数
は
経
時
的
に
変
化
し

て
い
る
。
実
際
、
１
９
９
８
年
に
は
立
川
、

２
０
０
８
年
に
は
大
宮
で
新
た
に
局
所
的
な
ピ
ー

ク
が
出
現
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
は
旧
国
土
庁
が
策

定
し
た
第
四
次
首
都
圏
基
本
計
画
に
お
い
て
「
業

務
核
都
市
」
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
た
都
市
で
あ

る
。
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
、
子
育
て
と
仕
事
を
両
立

さ
せ
る
必
要
の
あ
る
共
働
き
世
帯
の
増
加
な
ど
に

よ
り
職
住
近
接
が
進
ん
で
い
る
。
実
際
、

１
９
９
５
年
以
降
、
東
京
圏
に
お
い
て
１
時
間
以

上
の
通
勤
を
行
う
人
の
割
合
は
減
少
し
て
い
る

首都圏におけるポテンシャルの地理的分布の経年変化（出所：Aoki et al., 2022, Figure 4）

図2

１  

さ
ら
に
、
経
由
地
ま
で
考
え
れ
ば
ペ
ア
に
限
定
さ
れ
ず
、
よ
り
複

雑
に
な
る
。

２  

こ
こ
で
の
〝
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
〟
は
、正
式
な
定
義
の
も
の
と
符
号
を

逆
に
し
て
い
る
。
人
流
に
応
用
し
た
場
合
、低
い
所
か
ら
高
い
所
へ

流
れ
る
と
い
う
形
に
し
た
ほ
う
が
解
釈
し
や
す
い
か
ら
で
あ
る
。
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反
映
し
て
い
る
と
見
な
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
は
昼
夜
間
人
口
差
に
比
例
す
る
と
考

え
る
こ
と
も
で
き
る
。

　

首
都
圏
で
あ
れ
ば
、「
す
べ
て
の
エ
リ
ア
の
ペ

ア
間
で
互
い
に
移
動
が
可
能
」
と
い
う
仮
定
は
成

り
立
つ
と
考
え
て
良
さ
そ
う
に
思
え
る
。
し
か

し
、
物
理
的
に
移
動
可
能
で
あ
っ
て
も
、
人
間
に

は
一
日
に
使
え
る
時
間
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
制
約
が

あ
る
。
今
回
の
デ
ー
タ
で
は
、
通
勤
者
数
が
ゼ
ロ

で
あ
る
よ
う
な
エ
リ
ア
の
ペ
ア
が
全
体
の
８
割
以

上
を
占
め
る
。
例
え
ば
、
八
王
子
と
館
山
間
の
通

勤
者
数
は
ゼ
ロ
で
あ
る
が
、
両
エ
リ
ア
間
の
移
動

時
間
は
片
道
で
３
時
間
近
く
か
か
る
。
通
勤
者
が

い
な
い
の
は
、
通
勤
が
時
間
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
制

約
に
鑑
み
て
実
質
的
に
不
可
能
で
あ
る
た
め
と
考

え
る
の
が
妥
当
で
あ
ろ
う
。
一
方
で
、
隣
接
エ
リ

ア
間
で
通
勤
者
数
が
ゼ
ロ
の
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
こ

れ
は
、
選
択
可
能
な
通
勤
パ
タ
ー
ン
で
あ
る
も
の

の
、
誰
も
そ
れ
を
選
択
す
る
人
が
い
な
い
と
い
う

状
況
で
あ
る
。
前
者
と
後
者
で
は
同
じ
ゼ
ロ
で
も

意
味
合
い
が
異
な
る
た
め
、
今
回
の
研
究
で
は
そ

れ
ら
を
区
別
す
る
た
め
に
、
移
動
時
間
が
あ
る
閾

値
よ
り
大
き
い
エ
リ
ア
の
ペ
ア
は
選
択
不
可
能
と

し
て
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
計
算
し
て
い
る
。
移
動
時

間
は
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
状
況
な
ど
に
依
存
す
る
た

め
、
今
回
計
算
し
た
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
、
転
入
超

過
数
や
昼
夜
間
人
口
差
な
ど
の
指
標
を
、
地
域
の

イ
ン
フ
ラ
の
特
性
な
ど
を
反
映
さ
せ
て
一
般
化
し

た
も
の
と
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

今
回
の
研
究
で
は
、
エ
リ
ア
間
の
移
動
デ
ー
タ

に
含
ま
れ
る
情
報
を
縮
約
し
て
、
エ
リ
ア
ご
と
に

人
流
を
引
き
寄
せ
る
力
を
定
量
化
し
た
。
こ
れ
に

よ
り
、
人
流
の
流
入
点
お
よ
び
流
出
点
を
分
か
り

や
す
く
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
た
。
だ
が
一
方

で
、
人
流
の
特
性
に
関
わ
る
情
報
の
一
部
を
捨
て

て
し
ま
っ
て
い
る
と
い
う
の
も
事
実
で
あ
る
。
例

え
ば
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
分
布
に
は
複
数
の
ピ
ー

ク
が
あ
る
と
い
う
こ
と
が
分
か
っ
た
が
、
そ
れ
ら

の
ピ
ー
ク
の
関
係
性
に
つ
い
て
は
特
徴
付
け
て
い

な
い
。
そ
れ
ら
の
ピ
ー
ク
は
対
等
な
関
係
に
あ
る

わ
け
で
は
な
く
、
都
心
と
そ
れ
を
取
り
巻
く
衛
星

都
市
の
よ
う
に
、
階
層
的
な
構
造
が
あ
る
と
考
え

ら
れ
よ
う
。
ま
た
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ピ
ー
ク
の
〝
勢

力
圏
〟
を
定
量
化
す
る
こ
と
は
、
既
存
の
行
政
区

域
に
捕
ら
わ
れ
ず
に
都
市
の
実
質
的
な
地
理
的
範

囲
を
検
出
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
。
首
都
圏
で
は

そ
れ
ぞ
れ
の
ピ
ー
ク
の
勢
力
圏
が
重
な
り
合
う
複

雑
な
構
造
を
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
、
自
治
体
の

広
域
連
携
な
ど
を
考
え
る
う
え
で
重
要
で
あ
ろ

う
。
今
後
は
、
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
抽
出
し
た
後
で

捨
て
た〝
残
差
〟の
部
分
に
も
着
目
す
る
こ
と
で
、

都
市
の
さ
ら
な
る
実
像
に
迫
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
る
。

回
計
算
し
た
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
と
は
ど
の
よ
う
な
関

係
に
あ
る
だ
ろ
う
か
。
実
は
、
す
べ
て
の
エ
リ
ア

の
ペ
ア
間
で
互
い
に
移
動
が
可
能
で
あ
れ
ば
、
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
は
流
入
す
る
通
勤
者
数
か
ら
流
出
す

る
通
勤
者
数
を
引
い
た
も
の
に
比
例
す
る
。
さ
ら

に
、
今
回
使
用
し
た
パ
ー
ソ
ン
ト
リ
ッ
プ
調
査
は

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
あ
る
が
、
母
集
団
を
正
確
に

　

人
流
を
引
き
寄
せ
る
力
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
も
の

と
し
て
、
新
聞
な
ど
で
は
地
域
の
転
入
超
過
数
を

そ
の
地
域
の
吸
引
力
と
表
現
す
る
こ
と
が
あ
る
。

ま
た
、
総
務
省
の
連
携
中
枢
都
市
圏
構
想
で
は
、

中
枢
都
市
に
な
る
た
め
の
基
準
と
し
て
昼
夜
間
人

口
比
率
１
以
上
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。
そ
れ
ら
は

シ
ン
プ
ル
で
分
か
り
や
す
い
指
標
で
あ
る
が
、
今

【 参 考 文 献 】
Aoki, T., Fujishima, S., & Fujiwara, 
N. (2022). Urban spatial structures 
from human flow by Hodge-Kodaira 
decomposition. Scientific reports, 
12(1), 11258.
Aoki, T., Fujishima, S., & Fujiwara, N. 
(2023). Identifying sinks and sources 
of human flows: A new approach to 
characterizing urban structures. 
Forthcoming in Environment and 
Planning B: Urban Analytics and City 
Science.
高橋孝明『都市経済学』有斐閣，2012年．

通勤目的と買い物目的の人流のポテンシャルに応じたエリアの分類（出所：Aoki et al., 2023, Figure 3）
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平
川　

ま
ず
は
一
橋
大
学
を
選
ん
だ
理
由
か
ら
伺
い
ま
す
。
小
森

さ
ん
は
私
と
同
じ
経
済
学
部
で
す
が
、
経
済
学
部
を
選
ん
だ
理
由

も
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
森　

私
は
小
さ
い
頃
か
ら
日
本
や
海
外
の
経
済
に
興
味
が
あ
っ

て
。
高
校
で
も
地
理
が
好
き
で
、
国
ご
と
の
暮
ら
し
方
や
価
値
観

の
違
い
は
ど
の
よ
う
に
生
ま
れ
る
の
か
？
途
上
国
が
先
進
国
に
な

る
た
め
に
ど
ん
な
プ
ロ
セ
ス
が
必
要
な
の
か
？
と
い
っ
た
テ
ー
マ

に
関
心
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
と
き
に
「
赤
本
」
で
出
会
っ

た
一
橋
大
学
の
地
理
の
論
述
問
題
が
、
ま
さ
に
そ
う
し
た
テ
ー
マ

で
、
と
て
も
面
白
か
っ
た
ん
で
す
ね
。
そ
こ
か
ら
一
橋
大
学
の
経

済
学
部
で
、
こ
う
し
た
分
野
（
経
済
地
理
学
、
国
際
経
済
学
）
を

学
べ
る
と
知
っ
た
の
が
大
き
な
理
由
で
す
。

平
川　

入
試
問
題
を
通
じ
て
一
橋
大
学
に
シ
ン
パ
シ
ー
を
感
じ
た

と
は
。
入
り
た
い
学
部
は
最
初
か
ら
明
確
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

小
森　

数
学
も
好
き
だ
っ
た
の
で
経
済
学
部
一
択
で
し
た
。
ま
た

在
学
中
に
留
学
を
し
た
い
と
考
え
て
い
た
の
で
、
留
学
制
度
が
充

実
し
て
い
る
と
こ
ろ
に
も
魅
力
を
感
じ
ま
し
た
ね
。

平
川　

松
田
さ
ん
が
一
橋
を
選
ば
れ
た
の
は
、
ど
の
よ
う
な
理
由

で
す
か
？

松
田　

き
っ
か
け
は
、
高
校
１
年
の
時
に
行
っ
たK

O
D

A
IRA

祭

（
春
の
学
園
祭
）
で
す
。
当
時
の
僕
は
勉
強
面
が
遅
れ
に
遅
れ
て
い

て
、
３
年
後
は
ど
う
な
る
ん
だ
ろ
う
…
…
と
不
安
を
抱
い
て
い
た

の
で
す
が
、K

O
D

A
IRA

祭
の
受
験
生
応
援
企
画
で
、
齢
の
近
い

社会で活躍する一橋大学卒業生の今をレポートする「つなぐつなげる一橋」。
本企画では、卒業して数年の卒業生たちに、

一橋を選んだ理由や現在の仕事と今後のキャリアについて、語っていただきます。
第二回のゲストスピーカーは、松田和輝さん（2017年法学部卒、トヨタ自動車株式会社）と

小森美紀さん（2018年経済学部卒、日本銀行）です。
コーディネーターは、平川穂乃香さん（2018年経済学部卒、

一橋大学大学院経営管理研究科経営管理プログラム修士課程2年）が務めてくださいました。

自
分
を
形
作
る
価
値
観
と

仲
間
が
得
ら
れ
る
大
学
で
す

左から、松田和輝氏、平川穂乃香氏、小森美紀氏

知
識
の
習
得
に
留
ま
ら
な
い
、

思
考
す
る
力
を
支
え
る〝
知
〟を
求
め
て
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は
今
し
か
な
い
」
と
言
わ
れ
て
「
確
か
に
そ
う
だ
」
と
。
思
い
切
っ

て
入
部
を
決
め
ま
し
た
。

平
川　

一
橋
大
学
の
ボ
ー
ト
部
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
選
手
も
輩
出
し

て
い
ま
す
よ
ね
。
規
模
も
大
き
く
て
、
部
活
に
対
す
る
熱
量
が
非

常
に
高
い
メ
ン
バ
ー
が
揃
っ
て
い
る
印
象
で
す
。

小
森　

は
い
。
１
０
０
名
以
上
の
部
員
と
戸
田
の
合
宿
所
で
家
族

の
よ
う
に
暮
ら
し
な
が
ら
練
習
を
し
て
い
ま
し
た
。「
日
本
一
」
と

い
う
一
つ
の
壮
大
な
目
標
に
向
か
っ
て
、
チ
ー
ム
一
丸
と
な
っ
て

努
力
し
続
け
る
環
境
に
身
を
置
け
た
の
は
本
当
に
い
い
経
験
で
し

た
。
中
で
も
３
年
の
時
に
漕
手
か
ら
運
営
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
転
向

し
た
こ
と
が
大
き
な
転
機
に
な
り
ま
し
た
ね
。

平
川　

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
職
は
自
ら
志
願
さ
れ
た
と
か
。
立
場
が
変

わ
っ
て
ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
り
ま
し
た
か
？

小
森　

漕
手
の
時
は
自
分
が
レ
ー
ス
で
い
い
成
績
を
出
す
こ
と
が

第
一
で
し
た
が
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
転
向
後
は
、
い
か
に
間
接
的
に

チ
ー
ム
に
貢
献
す
る
か
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
特
に
、

新
入
部
員
の
育
成
担
当
を
務
め
た
際
、
最
初
は
腹
筋
も
満
足
に
で

き
な
か
っ
た
新
人
が
立
派
に
ボ
ー
ト
を
漕
げ
る
よ
う
に
な
り
、
レ

ー
ス
で
メ
ダ
ル
獲
得
す
る
姿
を
見
た
と
き
は
本
当
に
嬉
し
か
っ
た

で
す
。
組
織
と
し
て
人
を
成
長
さ
せ
る
プ
ロ
セ
ス
を
体
感
で
き
た

こ
と
は
、
今
の
キ
ャ
リ
ア
へ
の
方
向
性
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と

感
じ
ま
す
。

平
川　

松
田
さ
ん
の
学
生
時
代
の
印
象
的
な
出
来
事
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

松
田　

は
い
。
平
川
さ
ん
、K

O
D

A
IRA

祭
（
春
の
学
園
祭
）
の

時
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

平
川　

こ
ち
ら
こ
そ
！　

松
田
さ
ん
が
２
年
生
でK

O
D

A
IRA

祭

の
委
員
長
を
さ
れ
て
い
た
と
き
に
、
私
は
１
年
生
委
員
と
し
て
受

験
生
応
援
企
画
に
参
加
し
ま
し
た
。
松
田
さ
ん
は
、
１
年
生
委
員

１
６
０
名
を
２
〜
３
か
月
間
で
束
ね
上
げ
て
イ
ベ
ン
ト
を
成
功
さ

せ
る
、
と
い
う
大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
背
負
う
２
年
生
委
員
の
リ

ー
ダ
ー
で
、
求
心
力
の
あ
る
人
だ
な
と
尊
敬
し
て
い
ま
し
た
。

松
田　

私
自
身
１
年
生
委
員
と
し
て
活
動
し
た
と
き
に
、
自
分
が

高
校
時
代
に
好
き
だ
っ
たK

O
D

A
IRA

祭
に
関
わ
れ
る
感
動
や
交

友
関
係
が
広
が
る
喜
び
で
本
当
に
楽
し
い
経
験
が
で
き
た
の
で
、

次
年
の
委
員
長
を
引
き
受
け
た
ん
で
す
よ
ね
。
２
年
生
委
員
が
や

る
の
は
い
わ
ゆ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
で
、
１
年
生
の
時
と
は
全

先
輩
た
ち
が
と
て
も
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
な
ア
ド
バ
イ
ス
を

し
て
く
れ
て
。
そ
こ
で
世

界
が
大
き
く
開
け
た
感
覚

が
あ
り
、
一
橋
大
学
と
い

う
環
境
に
身
を
置
け
ば
学

ぶ
こ
と
を
楽
し
め
そ
う
だ

と
思
い
ま
し
た
。
そ
こ
か

ら
進
学
を
真
剣
に
考
え
始

め
る
中
で
、
世
界
史
で
学

ぶ
人
間
社
会
の
盛
衰
の
サ

イ
ク
ル
に
興
味
が
湧
き
、
勉
強
が
軌
道
に
乗
っ
て
き
た
ん
で
す
。

平
川　

そ
こ
か
ら
社
会
科
学
の
一
橋
大
学
へ
、
と
い
う
選
択
肢
が

見
え
て
き
た
の
で
す
ね
。

松
田　

そ
う
で
す
ね
。
一
橋
大
学
の
法
学
部
は
、
法
律
や
法
学
と

国
際
関
係
が
セ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
の
が
魅
力
で
し
た
。
歴
史
の

事
実
を
学
ん
で
国
際
的
な
リ
ス
ク
を
認
識
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

今
生
き
て
い
る
世
の
中
が
ど
う
い
う
も
の
な
の
か
を
知
り
、
そ
の

中
で
自
分
が
何
か
に
取
り
組
め
る
手
が
か
り
を
つ
か
め
る
の
で
は

な
い
か
？
と
思
い
、
法
学
部
に
進
み
ま
し
た
。

平
川　

学
生
生
活
で
強
く
印
象
に
残
っ
て
い
る
こ
と
は
何
で
す

か
？

小
森　

一
番
は
端
艇
（
ボ
ー
ト
）
部
（
以
下
、「
ボ
ー
ト
部
」）
の

活
動
で
す
ね
。
大
学
４
年
間
は
部
活
一
色
で
し
た
。
新
歓
期
に
話

し
た
先
輩
た
ち
の
、
大
学
生
活
を
捧
げ
て
一
つ
の
目
標
に
挑
戦
す

る
潔
さ
に
と
て
も
惹
か
れ
た
ん
で
す
。
長
期
留
学
と
部
活
の
ど
ち

ら
を
と
る
か
、
か
な
り
迷
い
ま
し
た
が
、「
日
本
一
を
目
指
す
機
会

KO
D

AIRA

祭
の
実
行
委
員
長
と
し
て

二
度
と
な
い
感
動
を
つ
く
り
上
げ
た
充
足
感
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自
ら
鍛
錬
を
重
ね
、組
織
と
し
て

人
を
成
長
さ
せ
る
醍
醐
味
を
知
っ
た

端
艇（
ボ
ー
ト
）部
で
の
４
年
間



く
違
う
い
ろ
い
ろ
な
困
難
に
向
き
合
い
衝
突
し
な
が
ら
も
、「
１
年

生
委
員
や
来
場
す
る
学
生
、
新
入
生
の
た
め
に
な
る
も
の
を
つ
く

り
た
い
」
と
い
う
思
い
一
つ
で
、
が
む
し
ゃ
ら
に
や
り
切
っ
た
感

が
あ
り
ま
す
。
あ
ん
な
に
感
動
的
な
体
験
は
一
生
に
一
度
だ
と
思

い
ま
す
ね
。

平
川　

２
年
生
委
員
は
１
年
生
が
楽
し
く
活
動
に
取
り
組
め
る
よ

う
に
導
い
て
く
れ
て
、
進
捗
も
き
っ
ち
り
管
理
し
て
く
れ
て
。
学

年
が
１
年
違
う
だ
け
な
の
に
、
本
当
に
大
人
だ
な
と
当
時
感
じ
て

い
ま
し
た
。

松
田　

い
や
、
悩
み
の
連
続
で
し
た
よ
。
ど
う
伝
え
れ
ば
１
年
生

が
納
得
し
て
つ
い
て
き
て
く
れ
る
だ
ろ
う
か
、
と
考
え
た
こ
と
も

な
か
っ
た
問
い
に
向
き
合
っ
て
。
こ
の
時
期
か
ら
一
気
に
、
自
分

の
使
う
言
葉
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
方
が
変
わ
っ
て
い
っ

た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
お
か
げ
で
交
流
の
幅
が
さ
ら
に
広
が
り
、

同
期
の
絆
も
一
段
と
強
く
な
り
ま
し
た
。

平
川　

小
森
さ
ん
は
授
業
で
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
学
び
ま
し
た

か
？

小
森　

古
澤 

泰
治
先
生
（
現
東
京
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
教

授
）
の
国
際
経
済
学
の
ゼ
ミ
を
専
攻
し
、
世
界
各
国
の
貿
易
を
通

じ
た
経
済
発
展
の
プ
ロ
セ
ス
な
ど
、
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
も
交
え
な

が
ら
、
国
際
経
済・貿
易
に
つ
い
て
幅
広
く
学
び
ま
し
た
。
授
業
は

A
ll English

で
、
質
問
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
も
英
語
。
最
初

は
質
問
さ
れ
て
も
聞
か
れ
て
い
る
こ
と
が
よ
く
分
か
ら
な
か
っ
た
の

で
す
が
（
笑
）、
徐
々
に
言
い
た
い
こ
と
が
言
え
る
よ
う
に
な
り
、

語
学
面
の
成
長
も
併
せ
て
感
じ
ら
れ
た
有
意
義
な
時
間
に
な
り
ま

し
た
。

平
川　

ボ
ー
ト
部
とA

ll English

の
ゼ
ミ
を
両
立
さ
れ
て
い
た
の

は
タ
フ
で
す
ね
。
特
に
印
象
に
残
っ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

小
森　

ソ
ウ
ル
大
学
で
開
催
さ
れ
た
、
他
大
学
の
ゼ
ミ
と
お
互
い

の
研
究
成
果
を
発
表
し
合
う
合
同
ゼ
ミ
に
参
加
し
た
際
、
ア
ジ
ア

諸
国
の
大
学
生
の
レ
ベ
ル
の
高
さ
に
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
素
晴
ら
し
か
っ
た
で
す
し
、
発
表
会
後
の
交

流
会
で
も
主
張
や
質

問
が
飛
び
交
う
な
ど
、

皆
、
会
話
力
も
と
て

も
高
く
て
。
学
ん
だ

内
容
を
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
す
る
ス
キ
ル
が
自

分
に
足
り
な
い
こ
と

を
痛
感
し
、
そ
の
後

の
自
己
研
鑽
に
励
む

大
き
な
き
っ
か
け
に

な
り
ま
し
た
。

平
川　

松
田
さ
ん
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
学
ん
で
い
ま
し
た
か
？

松
田　

秋
山
信
将
先
生
の
ゼ
ミ
で
、
国
際
安
全
保
障
や
国
際
政
治

経
済
を
専
攻
し
ま
し
た
。
私
も
小
森
さ
ん
と
同
じ
く
国
内
外
の
大

学
で
開
催
さ
れ
た
合
同
ゼ
ミ
に
参
加
し
、
過
去
・
現
在
・
未
来
を
通

し
て
社
会
に
対
す
る
理
解
を
一
歩
で
も
深
め
よ
う
と
い
う
試
み
に

大
き
な
刺
激
を
受
け
ま
し
た
。
ま
た
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
の
ゼ
ミ

に
参
加
し
た
と
き
に
ち
ょ
う
ど
パ
リ
で
同
時
多
発
テ
ロ
が
起
き
、

宿
泊
し
て
い
た
ロ
ン
ド
ン
も
厳
戒
態
勢
に
な
り
街
並
み
が
一
変
し

た
ん
で
す
ね
。
当
時
は
移
民
政
策
を
テ
ー
マ
に
扱
っ
て
い
た
の
で

す
が
、
現
地
で
移
民
へ
の
対
応
が
厳
し
く
な
る
様
子
を
目
の
当
た

り
に
し
て
、
日
本
で
は
味
わ
え
な
い
緊
迫
感
と
当
事
者
意
識
を
肌

で
感
じ
ま
し
た
。
卒
業
論
文
執
筆
時
は
、
秋
山
先
生
が
学
外
に
出

向
さ
れ
て
お
り
、
市
原
麻
衣
子
先
生
に
も
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

平
川　

ま
さ
に
現
実
に
即
し
た
テ
ー
マ
選
定
で
す
ね
。
ほ
か
に
は

ど
の
よ
う
な
テ
ー
マ
を
取
り
扱
い
ま
し
た
か
？

松
田　

イ
ス
ラ
ム
国
が
激
化
す
る
中
で
の
中
東
情
勢
の
と
ら
え
方

や
、
ブ
レ
グ
ジ
ッ
ト
、
ト
ラ
ン
プ
政
権
の
動
向
な
ど
で
す
ね
。
ア

ク
セ
ス
で
き
た
情
報
を
自
分
な
り
に
解
釈
し
、
数
多
く
の
論
文
を

読
ん
だ
り
し
て
、
調
べ
る
だ
け
で
は
答
え
が
出
て
こ
な
い
よ
う
な

問
い
に
答
え
を
見
つ
け
て
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
力
が
鍛
え
ら
れ
ま

し
た
。
ま
た
、
ゼ

ミ
で
は
自
分
が
学

ん
だ
こ
と
を
周
り

と
共
有
し
て
議
論

の
前
提
と
し
て
い

く
作
業
も
必
要
で
、

こ
こ
で
も
伝
え
る

力
が
鍛
え
ら
れ
ま

し
た
ね
。
仲
間
と

一
緒
に
取
り
組
む

ゼ
ミ
だ
か
ら
こ
そ

の
経
験
が
で
き
た

と
感
じ
て
い
ま
す
。

平
川　

松
田
さ
ん
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
に
入
社
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

ど
の
よ
う
な
経
緯
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

松
田　

学
生
時
代
、
国
際
社
会
の
変
化
が
激
し
さ
を
増
す
中
で
、

漠
然
と
し
た
不
安
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
社
会
の
変
化
に
今
後
も

高
い
関
心
を
持
ち
続
け
た
い
と
考
え
る
中
で
、
そ
の
変
化
に
晒
さ

れ
、
対
応
を
迫
ら
れ
て
い
る
で
あ
ろ
う
産
業
界
、
中
で
も
日
本
の

語
学
力
と
プ
レ
ゼ
ン
ス
キ
ル
も
磨
か
れ
た

All English

の
ゼ
ミ
授
業

国
際
情
勢
の
変
化
を
当
事
者
と
し
て
と
ら
え

自
分
な
り
の
答
え
を

生
み
出
す
力
が
鍛
え
ら
れ
た

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
一
員
と
し
て
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

一
翼
を
担
う

53



平
川　

自
動
車
産
業
は

変
革
期
の
真
っ
た
だ
中

で
、
た
と
え
ば
電
気
自

動
車
の
市
場
拡
大
へ
の

関
心
も
高
ま
っ
て
い
る

よ
う
に
思
い
ま
す
。
ト

ヨ
タ
自
動
車
の
動
向
に

は
、
い
つ
も
注
目
が
集

ま
っ
て
い
ま
す
ね
。

松
田　

社
会
の
関
心
と

し
て
は
、
や
は
り
カ
ー

ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
や

電
動
化
と
呼
ば
れ
る
分
野
へ
の
関
心
が
高
い
で
す
ね
。
お
っ
し
ゃ

る
通
り
で
、
地
域
毎
に
差
は
あ
り
ま
す
が
電
気
自
動
車
の
市
場
拡

大
が
進
ん
で
お
り
、
さ
ら
な
る
技
術
開
発
、
商
品
投
入
が
進
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
一
方
で
大
容
量
電
池
用
の
鉱
物
資
源
獲
得
競
争
が

激
し
さ
を
増
し
、
新
た
な
課
題
も
見
え
て
き
て
い
る
局
面
か
と
思

い
ま
す
。
弊
社
は
グ
ロ
ー
バ
ル
に
、
フ
ル
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
の
車
種

で
事
業
を
行
っ
て
お
り
、
各
国
の
経
済
、
電
力
イ
ン
フ
ラ
、
お
客

様
の
ニ
ー
ズ
に
向
き
合
い
、
で
き
る
限
り
早
く
、
で
き
る
限
り
多

く
の
排
出
削
減
を
行
い
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
達
成
と
い
う

ゴ
ー
ル
に
貢
献
す
る
責
任
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
よ
く
「
マ
ル
チ

パ
ス
ウ
ェ
イ
」
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
電
気
自
動
車
１
０
０
％
で

す
べ
て
が
解
決
す
る
の
で
は
な
く
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
、
プ
ラ
グ
イ

ン
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
、
電
気
自
動
車
、
水
素
を
活
用
し
た
モ
ビ
リ

テ
ィ
ま
で
、
多
様
な
技
術
の
強
み
を
活
か
し
て
貢
献
し
て
い
き
た

い
と
い
う
考
え
方
で
す
ね
。
豊
か
な
モ
ビ
リ
テ
ィ
社
会
を
提
供
し

な
が
ら
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
か
っ
て
社
会
一
丸
と

な
っ
て
進
ん
で
い
く
こ
と
を
目
指
し
、
生
産
〜
リ
サ
イ
ク
ル
や
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
、
産
業
横
断
で
、
政
府

と
も
連
携
し
な
が
ら
課
題
に
取
り
組
む
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。

基
幹
産
業
の
話
を
聞
い
て
み
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
で
、

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
方
と
長
時
間
話
す
機
会
に
恵
ま
れ
、
グ
ロ
ー
バ

ル
に
多
様
な
事
業
を
展
開
す
る
中
で
の
答
え
の
無
い
難
し
さ
や
責

任
の
重
さ
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
担
う
社
員
一
人
ひ
と
り
が
当

事
者
意
識
を
持
っ
て
、
愚
直
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
で
は
な
い
か

と
感
じ
た
ん
で
す
。
社
会
の
不
安
定
さ
、
将
来
事
業
の
不
透
明
さ

が
増
す
世
の
中
で
あ
っ
て
も
、
世
界
中
で
事
業
を
行
う
企
業
は
社

会
の
変
化
や
リ
ス
ク
に
対
す
る
ア
ン
テ
ナ
感
度
を
高
め
て
、
技
術

面
で
も
公
正
な
競
争
を
し
て
い
き
な
が
ら
、
変
化
に
柔
軟
に
対
応

し
て
い
く
し
か
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。
言
葉
を
整
理
し
な
が
ら
自

分
の
関
心
事
を
改
め
て
実
感
し
、
こ
の
会
社
の
一
員
と
し
て
、
世

の
中
の
激
し
い
変
化
に
、
当
事
者
と
し
て
向
き
合
い
た
い
と
思
い

ま
し
た
。

　

入
社
後
は
海
外
の
政
策
・
政
治
対
応
を
行
う
海
外
渉
外
部
に
配

属
さ
れ
、
ア
ジ
ア
地
域
を
担
当
し
た
後
、
２
０
２
０
年
か
ら
ワ
シ

ン
ト
ン
Ｄ
．Ｃ
．の
オ
フ
ィ
ス
に
１
年
３
か
月
ほ
ど
出
向
す
る
機
会

を
い
た
だ
き
、
ア
ナ
リ
ス
ト
や
ロ
ビ
イ
ス
ト
と
一
緒
に
働
い
て
い

ま
し
た
。

平
川　

２
０
２
０
年
と
い

え
ば
、
か
な
り
政
治
経
済

が
混
乱
し
て
い
た
時
期
で

す
ね
。

松
田　

そ
う
で
す
ね
。
コ

ロ
ナ
禍
、Black Lives 

M
atter

、
そ
し
て
大
混
乱

の
大
統
領
選
挙
な
ど
、「
政

治
は
こ
れ
で
い
い
の
か
」

と
問
わ
れ
る
課
題
、
社
会

の
分
断
が
勃
発
す
る
目
ま
ぐ
る
し
い
日
々
を
過
ご
す
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
帰
国
後
も
米
州
地
域
を
担
当
し
、
経
済
産
業
省
、
外
務

省
の
方
々
や
、
各
国
の
大
使
館
の
方
等
と
日
々
や
り
取
り
を
し
な

が
ら
、
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。

平
川　

今
後
の
キ
ャ
リ
ア
と
し
て
、
目
指
し
た
い
こ
と
は
あ
り
ま

す
か
？

松
田　

渉
外
広
報
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
は
強
い
関
心
を
持
っ
て

い
ま
す
。
人
と
情
報
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
、
国
際
政
治
経
済
に
対

す
る
感
度
を
さ
ら
に
磨
き
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
し
て
あ
る
べ
き

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
、
よ
り
主
体
的
に
取
り
組
め
る

よ
う
に
な
り
た
い
で
す
ね
。
ま
た
、
今
後
さ
ら
に
地
域
毎
に
多
様

な
経
営
が
進
む
な
か
で
、
事
業
の
最
前
線
で
あ
る
海
外
事
業
体
に

も
再
度
赴
き
、
グ
ロ
ー
バ
ル
本
社
と
の
橋
渡
し
を
す
る
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
タ
ー
に
も
な
れ
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

平
川　

小
森
さ
ん
は
日
本
銀
行
に
お
勤
め
で
す
が
、
入
行
さ
れ
た

理
由
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

小
森　

ゼ
ミ
で
金
融
政
策
の
重
要
性
を
学
び
、
中
央
銀
行
の
各
国

経
済
の
発
展
に
貢
献
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
に
興
味
を
持
っ
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
し
た
。
ま
た
、
一
橋
大
学
で
学
問
を
幅
広
く
学
べ
た

よ
う
に
、
仕
事
で
も
、
そ
の
業
界
で
視
野
を
広
げ
ら
れ
る
環
境
が

良
い
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
日
本
銀
行
は
お
金
の
流
通
や
発
行
、

金
融
政
策
の
立
案
・
実
行
、
調
査
・
分
析
…
…
と
、
業
務
の
幅
が
と

て
も
広
い
ん
で
す
ね
。
国
内
外
に
拠
点
も
多
く
、
長
く
働
く
う
え

で
魅
力
的
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　

入
行
後
は
国
際
局
で
の
国
際
収
支
統
計
の
作
成
・
公
表
事
務
や
、

秋
田
支
店
で
の
県
内
の
景
気
動
向
調
査
、
金
融
市
場
局
で
の
金
融

機
関
か
ら
担
保
と
し
て
受
け
入
れ
る
民
間
企
業
債
務
の
信
用
力
審

査
に
携
わ
り
ま
し
た
。
直
近
部
署
で
は
、
金
融
市
場
の
機
能
度
を

高
め
て
い
く
観
点
か
ら
、
金
融
市
場
取
引
に
関
す
る
調
査・分
析
の

ほ
か
、
市
場
関
係
者
の
方
々
と
意
見
交
換
を
行
う
場
の
運
営
を

担
っ
て
い
ま
す
。
明
確
な
正
解
が
な
い
中
で
、
関
係
者
と
連
携
し

て
提
案
・
議
論
・
実
行
…
…
と
試
行
錯
誤
を
続
け
る
仕
事
は
学
び
が

金
融
経
済
の
発
展
に
貢
献
す
る
中
央
銀
行
で
、

市
場
の
声
を
聞
き
、提
案
と
発
信
を
続
け
る
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多
く
、
と
て
も
や
り
が
い
を
感
じ
ま
す
。
ま
た
、
日
本
銀
行
で
は

金
融
政
策
の
運
営
に
関
す
る
事
項
を
審
議・決
定
す
る
会
合
（
金
融

政
策
決
定
会
合
）
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
こ
で
は
、
私
た
ち
が
吸

い
上
げ
た
市
場
の
声
も
、
判
断
材
料
の
一
つ
と
し
て
勘
案
さ
れ
ま

す
。
間
接
的
で
は
あ
り
ま
す
が
、
市
場
に
影
響
を
与
え
て
い
る
実

感
が
あ
り
ま
す
ね
。

平
川　

今
後
の
た
め
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す

か
？

小
森　

夏
か
ら
、
イ
ェ
ー
ル
大
学
の
国
際
開
発
経
済
学
の
修
士
課

程
に
１
年
間
留
学
し
ま
す
。
デ
ー
タ
分
析
に
活
か
せ
る
計
量
経
済

手
法
の
ほ
か
、
行
動
経
済
学
、
特
に
「
市
場
参
加
者
が
ど
の
よ
う

な
判
断
で
市
場
取
引
を
実
施
し
て
い
る
の
か
？
」
と
い
う
側
面
か

ら
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
理
論
を
学
び
た
い
と
思
い
ま
す
。
留
学
は
大

学
時
代
か
ら
の
目
標
だ
っ
た
の
で
、
実
現
し
て
本
当
に
嬉
し
い
で

す
ね
。

平
川　

大
学
時
代
の
リ
ベ
ン
ジ
を
果
た
し
た
の
で
す
ね
！
留
学
後

の
キ
ャ
リ
ア
は
ど
う
描
い
て
い
ま
す
か
？

小
森　

金
融
・
決
済
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
国
際
的
な
制
度
設
計
に

関
わ
り
た
い
で
す
。
日
本
銀
行
は
日
本
の
金
融
政
策
を
実
行
し
て

い
る
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
世
界
の
中
央
銀
行

の
一
つ
で
も
あ
る
ん
で
す
よ
ね
。
各
国
の
中
央
銀
行
や
関
係
機
関

と
協
議
し
な
が
ら
、
円
滑
か
つ
安
全
な
国
際
金
融・決
済
シ
ス
テ
ム

を
実
現
す
る
た
め
に
、
日
本
と
し
て
ど
う
貢
献
で
き
る
か
？
と
い

う
課
題
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
で
す
。

平
川　

こ
れ
か
ら
一
橋
大
学
を
志
望
さ
れ
る
方
に
向
け
て
、
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

小
森　

大
学
で
自
分

の
世
界
を
広
げ
て
ほ

し
い
で
す
ね
。
留
学

や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
、
部
活
な
ど
、
何

で
も
よ
い
の
で
興
味

を
持
っ
た
こ
と
を
突

き
詰
め
、
チ
ャ
ン
ス

を
積
極
的
に
つ
か
み

取
っ
て
ほ
し
い
で
す
。

私
に
と
っ
て
は
、
ボ

ー
ト
部
や
ゼ
ミ
で
の
活
動
が
そ
う
で
す
が
、
自
分
を
形
作
る
価
値

観
と
仲
間
を
得
ら
れ
た
こ
と
が
大
学
時
代
の
一
番
の
財
産
で
し
た
。

社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
も
、
大
学
で
の
経
験
や
仲
間
を
思
い
出
す

こ
と
で
、
改
め
て
自
分
の
信
念
や
働
く
意
義
に
立
ち
返
れ
る
。
こ

の
よ
う
に
、
パ
ワ
ー
チ
ャ
ー
ジ
で
き
る
環
境
を
つ
く
れ
る
こ
と
は
と

て
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
今
回
の
留
学
で
も
、
現
地
に
ボ
ー
ト

部
の
同
期
や
先
輩
が
い
る
こ
と
で
本
当
に
助
け
ら
れ
ま
し
た
。
今

後
も
、
多
く
の
仲
間
と
違
う
形
で
再
会
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

こ
と
を
、
と
て
も
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

松
田　

私
が
伝
え
た
い
の
は
、
人
間
関
係
に
前
向
き
で
あ
っ
て
ほ

し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
人
に
興
味
を
持
っ
て
交
流
し
て
い
れ
ば
、

自
分
に
興
味
を
持
っ
て
く
れ
る
人
が
現
れ
、
人
生
に
大
き
な
影
響

を
与
え
て
く
れ
る
出
会
い
が
間
違
い
な
く
訪
れ
ま
す
。
お
金
や
ビ

ジ
ネ
ス
な
ど
利
害
関
係
が
な
い
状
態
で
多
様
な
価
値
観
に
一
気
に

触
れ
ら
れ
る
の
は
学
生
時
代
な
ら
で
は
。
若
い
多
感
な
時
期
に
多

く
の
人
と
交
流
を
重
ね
、
結
果
と
し
て
多
様
な
価
値
観
を
柔
軟
に

受
け
入
れ
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
社
会
に
出
て
か
ら
も
相
談
し

合
え
、
手
を
差
し
伸
べ
あ
え
る
よ
う
な
つ
な
が
り
を
つ
く
っ
て
い

け
る
と
思
い
ま
す
。

小
森　

一
橋
大
学
の
学
生
は
、
一
人
ひ
と
り
が
、
み
ん
な
何
か
し

ら
の
興
味
を
持
ち
、
そ
れ
を
追
求
し
続
け
て
い
る
と
こ
ろ
が
面
白

い
で
す
よ
ね
。

平
川　

確
か
に
そ
う
で
す
ね
。「
こ
れ
が
や
り
た
い
」
と
い
う
ブ
レ

な
い
軸
や
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
い
る
人
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

松
田　

私
は
人
と
人
と
の
距
離
が
近
い
と
こ
ろ
に
魅
力
を
感
じ
て

い
ま
し
た
。
学
部
を
超
え
て
人
と
触
れ
あ
い
成
長
で
き
る
環
境
が

あ
り
ま
す
よ
ね
。
ゼ
ミ
や
課
外
活
動
な
ど
程
良
い
規
模
感
の
中
で

一
人
ひ
と
り
が
頑
張
ら
な
き
ゃ
と
奮
起
で
き
る
空
間
が
ど
こ
か
に

必
ず
あ
る
。
自
主
性
を
持
っ
て
頑
張
れ
る
人
同
士
が
お
互
い
に
刺

激
し
合
い
、
今
で
も
尊
敬
し
あ
っ
て
い
る
こ
と
を
感
じ
ま
す
。

平
川　

変
わ
ら
ず
高
め
あ
え
る
関
係
性
が
築
け
る
の
も
一
橋
大
学

ら
し
さ
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
本
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

平川穂乃香
（ひらかわ・ほのか）
2018年に一橋大学経済学部を卒業後、伊
藤忠商事株式会社に入社し、主に事業のリ
スク管理や経理業務に携わる。2022年よ
りグループ会社の株式会社日本アクセス

（総合食品卸）に出向しながら、夜間に一橋
大学大学院経営管理研究科経営管理プロ
グラム修士課程へ通っている。

松田和輝
（まつだ・かずき）
2017年に一橋大学法学部を卒業後、トヨ
タ自動車に入社。アジア地域の海外渉外を
担当後、ワシントンＤＣオフィスの政府渉
外部にて勤務。帰国後は米州地域を中心と
する政策渉外を担当。

小森美紀
（こもり・みき）
2018年に一橋大学経済学部を卒業後、日本
銀行に入行。現在は金融市場の機能度に関
する調査のほか、金融市場の制度設計や市
場インフラの整備に関する業務に携わる。

興
味
か
ら
世
界
を
大
き
く
広
げ
、

前
向
き
に
人
間
関
係
を
育
ん
で
ほ
し
い
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本学教職員
14名（7,150,000円）

卒業生
ご寄付金額（累計）

50万円未満

385名・6団体
会田俊貴　　様
青崎　稔　　様
青山圭介　　様
青山　伸　　様
浅井啓輔　　様
安達幸宏　　様
厚見　収　　様
阿部秀雄　　様
阿部亮平　　様
雨宮慎吾　　様
荒野義郎　　様
有明秀太郎　様
飯島啓太　　様
飯田朝次郎　様
池尾愛子　　様
池﨑光恭　　様
池田信彦　　様
石井　祥　　様
石田宗一郎　様
石田壮佑　　様
石田　健　　様
石原　守　　様
石倭行人　　様
磯島光男　　様
伊藤欣一　　様
伊藤　淳　　様
伊藤四郎　　様
伊藤忠三　　様
伊藤ちひろ　様
伊藤規雄　　様
伊藤泰昭　　様
井上博雄　　様
祷　昭一　　様

伊庭　剛　　様
庵原義文　　様
今村文彦　　様
芋月俊博　　様
岩本和夫　　様
上田真一　　様
植田　俊　　様
牛木　豊　　様
梅木哲也　　様
遠藤　薫　　様
大石倉平　　様
大久保文雄　様
大澤　久　　様
大田浩昭　　様
大塚直尚　　様
大平岳人　　様
大湊　敏　　様
岡崎篤生　　様
小笠原功　　様
岡田英毅　　様
小川哲男　　様
小河原絋三　様
奥山正司　　様
小此木大典　様
尾澤英夫　　様
小野田慎　　様
小尾　聡　　様
織岡三知夫　様
柿田浩之　　様
柏原一公　　様
片上雅仁　　様
片桐忠孝　　様
加藤聡一郎　様

加藤弘志　　様
金木慶太　　様
金木利公　　様
上村　寛　　様
河井春穂　　様
川上裕義　　様
河﨑　卓　　様
川﨑　博　　様
河田健吾　　様
川村　進　　様
菊池　伸　　様
喜志雅司　　様
北濱佑介　　様
木下節男　　様
木下鉄平　　様
木下徳之　　様
木村公優　　様
木村雅美　　様
木村行成　　様
熊谷和彦　　様
熊埜御堂真　様
雲岡重光　　様
倉金秀実　　様
黒川知文　　様
桑原隆人　　様
桑原雅規　　様
兼定十起彦　様
高祖　隆　　様
高着敦史　　様
小阪正幸　　様
小島光正　　様
古寺永治郎　様
小林和道　　様

小林信介　　様
小林民夫　　様
小林　努　　様
小原良文　　様
小森　治　　様
近藤慶太　　様
齋藤健介　　様
酒井壽夫　　様
坂西秀都　　様
佐久間紀幸　様
櫻井邦昭　　様
笹岡治男　　様
佐藤秀明　　様
鮫島夏洋　　様
澤　和宏　　様
澤田暁成　　様
茂岩利恵　　様
篠塚陽男　　様
渋谷武夫　　様
志摩　修　　様
島田治夫　　様
島野武夫　　様
清水政男　　様
清水庸如　　様
下地　寛　　様
下平三弘　　様
白石弘樹　　様
城森　宏　　様
城山貴司　　様
進藤　正　　様
進藤久佳　　様
杉江勝利　　様
砂田和之　　様

角谷謙太　　様
住山喜昭　　様
瀬戸隆一　　様
芹澤　諭　　様
高﨑快彦　　様
高橋敏道　　様
高橋豊治　　様
高橋佑典　　様
高橋　裕　　様
高村　真　　様
滝澤英一　　様
田口　格　　様
武井良文　　様
竹内栄吉　　様
竹田清治　　様
武田信彦　　様
舘　正康　　様
橘　弘眞　　様
巽　響　　　様
田中大地　　様
田中宏和　　様
田中まゆ子　様
谷口　優　　様
谷﨑　太　　様
多部田雅史　様
玉元宏志　　様
溜箭俊之　　様
陳　威宇　　様
千々松英樹　様
鶴田雅男　　様
徳山淳記　　様
利光哲生　　様
永井　隆　　様

長尾賢志　　様
長久保純子　様
中澤秀夫　　様
中島常之　　様
中島秀昭　　様
長島　浩　　様
中田裕之　　様
中畑太一　　様
中村　剛　　様
中村智雄　　様
中村　悠　　様
鍋田俊久　　様
縄田義直　　様
西　浩一　　様
西田元二　　様
西村　治　　様
丹羽正勝　　様
根布朋和　　様
野村親信　　様
野村俊明　　様
橋迫英次郎　様
羽島賢一　　様
長谷川英司　様
長谷川恵子　様
花輪博忠　　様
馬場孝次　　様
浜崎伸二　　様
浜田健一郎　様
濱田　工　　様
濱田　浩　　様
林　博之　　様
林　雅和　　様
早瀬　勇　　様

早瀬浩三　　様
原島　優　　様
原田紀一郎　様
東野泰希　　様
日比野賢一　様
日比野政憲　様
平尾　崇　　様
平田雅彦　　様
平林謙一　　様
廣嶋康雄　　様
廣瀬　進　　様
廣瀬秀郎　　様
深浦　修　　様
深町昌彦　　様
福本　修　　様
福山耀平　　様
藤井保喜　　様
藤本厚造　　様
舩橋秀輔　　様
古橋秀敏　　様
北條政利　　様
星野彰男　　様
細田　薫　　様
堀田武靖　　様
堀江　隆　　様
堀川真一　　様
本田　豊　　様
前﨑豊英　　様
前島梢子　　様
前山雄三　　様
増田　修　　様
町塚栄介　　様
松岡　弘　　様

松土大介　　様
松本　篤　　様
松本慎也　　様
松本　匡　　様
三國　剛　　様
水岡　裕　　様
道本悦生　　様
宮　一弘　　様
宮川純一郎　様
三宅　海　　様
宮﨑　慧　　様
宮崎伸夫　　様
宮﨑裕治　　様
宮元武利　　様
村上正彦　　様
村松和明　　様
森口　賢　　様
森田明男　　様
森田雄祐　　様
矢尾雅一　　様
安岡大作　　様
柳沢健二　　様
山形真澄　　様
山口　岳　　様
山崎俊男　　様
山下隆雄　　様
山下訓正　　様
山田眞二　　様
山田大輔　　様
山田達也　　様
山田　哲　　様
山根正彦　　様
山本　明　　様

山本由夫　　様
湯川喜雄　　様
横尾光輔　　様
横川　直　　様
横田　敦　　様
横田直人　　様
横地　環　　様
横溝宗親　　様
吉儀康彦　　様
吉崎　修　　様
吉田浩一郎　様
吉野　守　　様
米持　明　　様
四方田雄太　様
渡辺優真　　様
渡辺善彦　　様
和地秀一　　様
和地　優　　様
Ariunzul Avirmed　　 様
Beumseok Lee　　　　 様
Lu Manjing　　　　　　様
Sebastien BRILLI　　　様
Soon Chong Neoh　　　様
WEN LI　　　　　　　 様
Yeemon Thant　　　　 様
36年卒業同期会　　　　様
昭和31年Ｐクラス会　　様
一橋大学昭和37年会　　様
一橋大学昭和45年会　　様
流雲会（雲嶋良雄ゼミ）様
他101名・１団体

企業・法人等
28団体（682,145,591円）
株式会社イノベスト　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般財団法人エンデバー・ユナイテッド・ホールディングス基金　　様
共和株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社グッド・ニュースアンドカンパニーズ　　　　　　　　　　様
株式会社KDDI総合研究所　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 様
株式会社KPMG FAS　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
公益財団法人交通エコロジー・モビリティ財団　　　　　　　　　　様
一般社団法人如水会　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
シンプレクス株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社シンプレクス・インスティテュート　　　　　　　　　　　様
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス　　　　　　　　　　　　様
有限会社ダイナミック　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
大和証券株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
公益財団法人Tazaki財団　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
TMI総合法律事務所　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
東急株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
東邦レオ株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
日鉄ソリューションズ株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　様
公益社団法人日本観光振興協会　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人一橋大学コラボレーション・センター　　　　　　　　様
一般社団法人一橋大学知識共創機構　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社Plan・Do・See　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 様
三井住友信託銀行株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
三井不動産株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人明治産業人材育成支援会　　　　　　　　　　　　　　様
Bai Xian Asia Institute Limited　　　　　　　　　　　　　　　　　様
他２団体

一般の方
13名（1,742,000円）
大野良子　　様
河合光政　　様
小松隆宏　　様

酒井貴広　　様
本田孝雄　　様
三澤建美　　様

宮城史門　　様
凌　志棟　　様
他５名

卒業生のご家族
16名（7,880,000円）
池田雅博　　様
梶原千代子　様
鎌迫　陽　　様
小池芳子　　様

近藤裕二　　様
権藤彌榮　　様
佐藤　燕　　様
下野　賢　　様

早田弘和　　様
日臺松子　　様
藤原克彦　　様
本田吉宏　　様

松島訓弘　　様
矢田部建雄　様
山本須美枝　様
他１名

在学生・在学生のご家族等
162名（10,531,000円）
阿部トモノリ　様
有吉弘敏　　様
飯浜忠俊　　様
家元勝弘　　様
石川洋子　　様
磯田　卓　　様
伊藤真喜子　様
井上康子　　様
岩下美波　　様
上野博司　　様
王　暁冬　　様
大河内淑江　様
大塚章生　　様
岡田真志　　様
小川一樹　　様
片山淳詞　　様
加藤千夏　　様
金丸剛久　　様

河合由美　　様
川畑宜勲　　様
北川雅浩　　様
木村政勝　　様
久保晴彦　　様
倉本敬治　　様
栗生卓也　　様
黒澤真史　　様
小杉知之　　様
小林雅之　　様
小森美紀　　様
齋藤恭子　　様
坂井孝博　　様
佐々木猛　　様
佐宗加奈子　様
佐野嘉子　　様
塩原　強　　様
澁谷美也　　様

清水　修　　様
下兼輝佳　　様
菅原郁代　　様
杉原達哉　　様
杉本周美男　様
杉山奈津子　様
鈴木康晋　　様
須藤健太郎　様
妹尾　充　　様
瀬谷貢一　　様
早田　宰　　様
高井　均　　様
高木俊和　　様
高澤　仁　　様
髙橋　剛　　様
武居良行　　様
竹田百合子　様
竹之内公志　様

舘野澄夫　　様
田中昭弘　　様
田中康弘　　様
田中能彰　　様
玉上和範　　様
土田　真　　様
友成亮太　　様
土井玲子　　様
中野浩志　　様
中村健一　　様
長野俊義　　様
西村文成　　様
新田摩耶　　様
根川興義　　様
野内陽子　　様
橋本勝幸　　様
浜崎浩一　　様
早川剛史　　様

廣瀬修二　　様
藤重かおり　様
藤原潤一郎　様
法邑俊和　　様
堀部道代　　様
三縄元章　　様
山口真貴子　様
山下　修　　様
山下優之　　様
山本博之　　様
吉村雅弘　　様
綿貫敦文　　様
住吉　敬　　様
鷹野　敬　　様
谷美由紀　　様
姚　懿　　　様
他74名

Campus Information
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　ご卒業生、ご卒業生のご家族、在学生、在学生のご家族、一般の方々およ
び企業・団体等の皆様におかれましては、日頃より一橋大学基金をご支援いた
だき、厚く御礼申し上げます。
　ご寄付いただきました方々へ感謝の意を込め、2023年1月1日から2023年12月
末日までにご寄付いただいた方々のご芳名を掲載させていただきます。なお、
公表不可の方及び本学教職員につきましては掲載しておりません。
　なお、ご寄付いただいたすべての方（公表不可の方は除きます）のお名前を

「一橋大学基金寄付者芳名録」に掲載し、本学の歴史に末永く留めさせていた
だいております。さらに、高額のご寄付をいただいた方々のお名前を国立西
キャンパス本館１階及び如水会館14階の「一橋大学基金寄付者銘板」に記し、
末永く顕彰させていただいております。
　これからも一橋大学基金への温かいご支援を賜りますようよろしくお願い申
し上げます。

～2023年10月より創立150周年記念募金の募集を開始しましたところ、すでに多
くの方々にご寄付をいただいております。創立150周年記念募金にご寄付いただ
いた方々のご芳名につきましても、以下に掲載させていただいております。～

［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

一橋大学広報誌「HQ」

　一橋大学は、2025年に創立150周年を迎える。今
年は各種行事の本格化が予定されている。節目の年
にむけて、学生のため、大学のため、そして社会のた
めに、一歩ずつでも改革を進めていければと願ってい
る。日本では、偏った理系大学偏重政策のせいか、
文系中心の本学は予算規模も比較的小さく抑えられ
てしまっている。新しい施設や校舎の建設もぱったり
と止まってしまって久しい。しかし、他の先進国では、
文系中心の大学であっても非常に大きな年度予算で
運営されている大学が少なくない。そのような大学
は、もちろん多くの寄付を受けているのだが、寄付以
外にも、多様な「収入源」を確保しているのも事実
である。国からの交付金も日本よりもかなり多いし、
企業からの研究費もたくさん受け入れていて、学費も
高い。本学も創立150周年を機に、「収入源」の多様
化を進め、より強靭な財務体質へと転換していけれ
ば良いのだが、道のりは遠い。（鷲田祐一）

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
副学長（広報、ダイバーシティ担当）　　　　　　　　 野口貴公美

〈編集長〉
経営管理研究科教授　　　　　　　　　　　　　　　鷲田祐一

〈編集部員〉
経済学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　　　山重慎二
法学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　　　　酒井太郎
社会学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　　　堂免隆浩
言語社会研究科教授　　　　　　　　　　　　　　　中井亜佐子
経営管理研究科教授　　　　　　　　　　　　　　　藤川佳則
ソーシャル・データサイエンス研究科准教授　　　　　加藤　諒
経済研究所教授　　　　　　　　　　　　　　　　　桑原　進

〈外部編集部員〉
株式会社キーコンセプト　　　　　　　　　　　　　吉田清純

〈印刷・製本〉
島津印刷株式会社

〈お問い合わせ先〉
一橋大学総務部広報・社会連携課広報係
〒186-8601　東京都国立市中2-1
Tel：042-580-8032
https://www.hit-u.ac.jp/
pr1284@ad.hit-u.ac.jp

※本誌掲載の文章・記事・写真等の無断転載はお断りします。

編 集 部 か ら

募金総額 2023年12月末現在　約144億円

卒業生
515名・11団体（180,619,035円）
ご寄付金額（累計）

ご寄付金額（累計）

100万円以上

94名・3団体
秋吉謙一　　様
鮎澤多俊　　様
飯田秀郷　　様
五十嵐和幸　様
磯部英明　　様
伊藤　通　　様
伊藤泰彦　　様
鵜澤　静　　様
江崎正道　　様
大軒由敬　　様
大羽宏一　　様
岡本　毅　　様
小川昭一　　様
奥　洋一　　様
奥野一丸　　様
面川秀之　　様
梶原德二　　様
片山雄一　　様

加藤和弥　　様
金子治平　　様
鹿野泰孝　　様
神田芳雄　　様
倉橋和弘　　様
軍司育雄　　様
小松幹太　　様
小松　豊　　様
斉藤国雄　　様
斉之平伸一　様
柴田朋昭　　様
下村千秋　　様
白石欣三郎　様
白土久彌　　様
新　悟　　　様
神保裕一　　様
鈴木　喬　　様
関　哲　　　様

髙木佳子　　様
高萩光紀　　様
髙橋達彦　　様
竹井忠夫　　様
田中好輔　　様
種田幸一　　様
辻田文也　　様
坪沼一成　　様
富岡一矩　　様
中川良雄　　様
仲野嘉一　　様
長浜　大　　様
中村　司　　様
中村哲二　　様
中山憲一　　様
二村英之　　様
野村覚藏　　様
野村政弘　　様

長谷川圭一　様
花岡和彦　　様
半田敏雄　　様
平塚英一　　様
藤原潤也　　様
古澤熙一郎　様
星崎功明　　様
堀地史郎　　様
前田豊治　　様
松林　明　　様
松本正義　　様
眞野彌太郎　様
三神誠一郎　様
溝口俊一　　様
三宅伊智朗　様
村田大郎　　様
本柳良夫　　様
八木　健　　様

山田英夫　　様
山本貞雄　　様
山本亘苗　　様
湯本達也　　様
吉崎達彦　　様
米山（旧姓長内）大介　様
渡邉達也　　様
渡邊　徹　　様
渡辺泰行　　様
YOUMING LU　　　　　様
一橋三八会大学支援会　様
一橋大学
　ラグビーフットボール
　　OBクラブ　　　　　様
他12名・１団体

50万円以上100万円未満

36名・2団体
青木雅宏　　様
井関直彦　　様
伊藤和彦　　様
江口栄治　　様
片山安夫　　様
河辺　勉　　様
菊田良治　　様

國富　隆　　様
黒川正樹　　様
小池靖久　　様
児嶋　隆　　様
小菅　節　　様
佐藤正弥　　様
下田和夫　　様

鈴木大一朗　様
瀨川　徹　　様
髙松克弘　　様
辻巻　孝　　様
鶴巻　暁　　様
戸倉圭太・
　英里子　　様

新原徹郎　　様
二階堂暢俊　様
平田由夫　　様
平原重利　　様
藤井怜二　　様
三木英明　　様
水野俊秀　　様

森山　透　　様
Ｓ42同期会　様
平成４年卒業
　（昭和63年入学）
　　有志一同　様
他８名

夢をつなぐ、未来をひらく。
一橋大学基金

一橋大学基金へのご支援、心より御礼申し上げます

より一層の研究・教育の高度化・国際化のために
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