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逆 境 を、 創 造 を 灯 す 光 に。
2024年度に発行される新５千円札の肖像に採用された津田梅子。

６歳でアメリカに留学した際、現地で津田ら幼少の留学生たちをサポートしたのが、
日本国の初代駐米公使を務めた森有礼であった。

後に津田塾大学と一橋大学の建学者となる２人の出会いから150年経った今、
両大学の学長が、津田ら我が国における女子教育の先駆者たちの足跡をたどりながら、
その歴史的意義や今日にまで残る課題、一橋大学への期待などについて語り合った。

髙橋裕子氏中野  聡
津田塾大学長一橋大学長 対

談
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Ｍ.

Ａ.

を
取
得
し
て
か
ら
筑
波
の
修
士
課
程
を
修
了
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
カ
ン
ザ
ス
大
学
大
学
院
教
育
学
研
究
科
の
博
士
課
程
に

進
み
ま
し
た
。
主
に
ア
メ
リ
カ
の
女
性
史
、
家
族
史
、
子
ど
も
史

を
学
び
ま
し
た
が
、
７
校
の
名
門
女
子
大
学
、
い
わ
ゆ
る
セ
ブ
ン

シ
ス
タ
ー
ズ
な
ど
、
女
性
の
高
等
教
育
に
つ
い
て
関
心
を
持
っ
て

い
ま
し
た
。
博
士
論
文
の
テ
ー
マ
を
決
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ

た
数
年
前
の
１
９
８
４
年
に
、
津
田
塾
大
学
本
館
の
屋
根
裏
部
屋

で
津
田
梅
子
の
４
４
０
通
あ
ま
り
の
膨
大
な
書
簡
が
発
見
さ
れ
た

の
で
す
。
博
士
論
文
の
テ
ー
マ
を
決
め
た
の
は
そ
の
数
年
後
で
し

た
が
、
そ
の
知
ら
せ
に
接
し
た
際
に
、
セ
ブ
ン
シ
ス
タ
ー
ズ
の
一

校
で
あ
る
ブ
リ
ン

マ
ー
大
学
で
学
ん

だ
津
田
が
多
く
の

ア
メ
リ
カ
女
性
の

支
援
を
得
て
、
日

本
に
女
子
英
学
塾

を
建
学
し
、
女
子

高
等
教
育
に
大
き

な
役
割
を
果
た
し

中
野　

津
田
塾
大
学
は
２
０
２
０
年
に
創
立
１
２
０
周
年
を
迎
え

ま
し
た
。
そ
し
て
、
２
０
２
４
年
度
か
ら
の
、
新
５
千
円
札
の
肖

像
に
津
田
梅
子
が
採
用
さ
れ
ま
し
た
。
期
せ
ず
し
て
新
１
万
円
札

は
渋
沢
栄
一
な
の
で
、
そ
こ
で
も
津
田
塾
大
学
と
一
橋
大
学
の
つ

な
が
り
を
感
じ
さ
せ
ら
れ
ま
す
。
髙
橋
先
生
は
津
田
塾
大
学
の
学

長
で
あ
り
、
津
田
梅
子
研
究
者
で
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
新

紙
幣
の
件
は
ど
の
よ
う
に
受
け
止
め
て
お
ら
れ
ま
す
か
？

髙
橋　

私
が
津
田
梅
子
を
研
究
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
や
、
２

０
２
４
年
３
月
ま
で
の
本
学
学
長
の
任
期
中
に
津
田
が
新
紙
幣
の

肖
像
に
採
用
さ
れ
た
こ
と
に
は
、
い
ず
れ
も
何
か
の
縁
を
感
じ
て

い
ま
す
。

中
野　

髙
橋
先
生
が
津
田
梅
子
研
究
を
始
め
ら
れ
た
経
緯
と
は
？

髙
橋　

私
は
、
本
学
の
学
芸
学
部
英
文
学
科
を
卒
業
後
、
ア
メ
リ

カ
の
女
性
史
や
ジ
ェ
ン
ダ
ー
史
に
関
心
が
あ
っ
た
の
で
、
１
９
８

０
年
に
筑
波
大
学
大
学
院
地
域
研
究
研
究
科
修
士
課
程
に
進
学

し
、
２
年
次
に
カ
ン
ザ
ス
大
学
大
学
院
歴
史
学
研
究
科
へ
留
学
し
、

た
こ
と
を
ア
メ
リ
カ
の
社
会
史
の
視
点
か
ら
と
ら
え
直
し
て
み
よ

う
と
思
い
立
ち
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
ア
メ
リ
カ
か
ら
津
田
塾
大
学

に
戻
り
、
そ
の
書
簡
を
読
み
込
む
と
こ
ろ
か
ら
津
田
梅
子
の
研
究

を
始
め
た
と
い
う
次
第
で
す
。
そ
の
書
簡
は
、
た
ま
た
ま
１
９
８

４
年
に
本
学
を
卒
業
し
た
学
生
た
ち
何
名
か
が
、
最
後
に
学
内
を

探
検
し
よ
う
と
し
て
発
見
し
た
も
の
で
し
た
。

中
野　

ほ
う
、
そ
う
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

髙
橋　

書
簡
の
整
理
が
終
了
し
た
時
期
に
博
士
論
文
の
構
想
を
練

り
つ
つ
書
く
タ
イ
ミ
ン
グ
を
迎
え
て
い
た
と
い
う
偶
然
の
出
合
い

が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
１
９
８
９
年
末
の
帰
国
後
、
桜
美
林
大

学
の
専
任
講
師
や
助
教
授
を
経
て
１
９
９
７
年
に
本
学
に
戻
っ
た

際
、
２
０
０
０
年
の
創
立
１
０
０
周
年
記
念
事
業
委
員
会
の
委
員

と
な
り
、
資
料
室
の
改
修
や
記
念
論
文
集
の
出
版
に
関
わ
っ
て
、

津
田
塾
大
学
や
津
田
梅
子
の
こ
と
を
内
側
に
入
っ
て
い
ろ
い
ろ
と

学
ぶ
機
会
を
得
た
こ
と
も
一
つ
の
縁
で
す
。
２
０
１
６
年
に
学
長

を
拝
命
し
、
２
０
１
９
年
の
春
頃
に
新
紙
幣
へ
の
採
用
が
決
ま
っ

た
と
い
う
こ
と
も
、
す
べ
て
「
不
思
議
な
縁
」
が
あ
っ
た
と
の
思

い
で
す
。
さ
ら
に
言
え
ば
、
新
紙
幣
採
用
決
定
で
『
津
田
梅
子
～

お
札
に
な
っ
た
留
学
生
～
』
と
い
う
テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
（
テ
レ
ビ
朝

日
）
が
２
０
２
２
年
３
月
に
放
映
さ
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
が
本
学
の
卒
業
生
で
、
い
ろ
い
ろ
と

協
力
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
と
こ
ろ
に
も
縁
を
感
じ
て

い
ま
す
。

中
野　

日
銀
が
発
行
し
た
紙
幣
に
お
け
る
女
性
の
肖
像
と
し
て
は
、

樋
口
一
葉
に
次
い
で
の
採
用
と
な
り
ま
し
た
。
ジ
ェ
ン
ダ
ー
研
究

者
と
し
て
は
ど
う
感
じ
て
い
ま
す
か
？

髙
橋　

こ
れ
ま
で
女
性
が
採
用
さ
れ
た
例
と
し
て
は
、
最
初
が
明

治
時
代
の
１
円
紙
幣
の
神
功
皇
后
で
、
次
が
紫
式
部
、
樋
口
一
葉

で
す
。
後
の
２
人
は
文
学
者
で
す
が
、
津
田
梅
子
は
教
育
者
で
あ

り
、
支
援
者
を
集
め
て
の
起
業
家
で
も
あ
る
と
い
う
違
い
が
あ
る

津田塾大学学芸学部英文学科卒業。筑波大学大学院
（国際学修士）、アメリカ・カンザス大学大学院にて
M.A.及びPh.D.を取得。桜美林大学専任講師・同助教
授を経て、1997年から津田塾大学助教授、2004年か
ら同大学教授。2016年より同大学学長。専門はアメリ
カ社会史（家族・女性・教育）、ジェンダー論。著書に

『津田梅子の社会史』（玉川大学出版部、2002年、アメ
リカ学会清水博賞）等。International Federation for 
Research in Women's History会長、ジェンダー史学
会代表理事、アメリカ学会元会長、日本学術会議会員、
日本私立大学連盟常務理事、国立大学法人東京工業大
学経営協議会委員、内閣府男女共同参画局男女共同参
画推進連携会議議員、公益財団法人大学基準協会常務
理事、公益財団法人アメリカ研究振興会常務理事。

髙橋裕子氏

津田塾大学長

た か は し ・ ゆ う こ

津
田
梅
子
と
の
関
わ
り
は〝
不
思
議
な
縁
〟

津
田
梅
子
が
成
し
遂
げ
ら
れ
た
要
因
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と
思
い
ま
す
。
し
か
も
、
起
業
し
た
女
子
英
学
塾
は
津
田
塾
大
学

と
な
っ
て
今
日
ま
で
１
２
３
年
間
も
続
い
て
い
ま
す
。

　

津
田
の
起
業
に
は
大
き
な
意
義
が
あ
り
ま
す
。
一
般
的
な
ケ
ー

ス
と
は
違
い
、
人
、
も
の
、
資
金
、
情
報
の
多
く
を
ア
メ
リ
カ
か
ら

集
め
て
い
っ
た
こ
と
で
す
。
財
閥
系
企
業
な
ど
の
男
性
か
ら
の
協

力
を
断
る
こ
と
こ
そ
し
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
頼
る
こ
と
も
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
当
初
か
ら
自
ら
の
教
育
理
念
は
当

時
の
日
本
の
男
性
に
は
必
ず
し
も
理
解
さ
れ
な
い
だ
ろ
う
と
考
え

て
い
た
か
ら
で
す
。
そ
こ
で
、
海
外
に
大
き
く
頼
る
こ
と
に
し
た

わ
け
で
す
。
何
も
か
も
が
発
達
し
て
い
る
現
代
と
は
違
い
、
明
治

期
に
あ
っ
て
は
、
相
当
な
労
力
を
要
し
た
で
あ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

中
野　

そ
の
と
お
り
だ
と
思
い
ま
す
ね
。
津
田
梅
子
が
そ
れ
だ
け

大
変
な
こ
と
を
成
し
遂
げ
た
一
番
の
要
因
と
は
、
ど
う
い
っ
た
こ

と
だ
と
お
考
え
で
す
か
？

髙
橋　

ま
ず
は
、
ア
メ
リ
カ
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
し
っ
か
り
築
い

た
こ
と
。
そ
し
て
、
日
本
と
ア
メ
リ
カ
と
い
う
二
つ
の
文
化
の
間

で
生
き
た
経
験
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
津
田
は
18
歳
に
な

る
直
前
の
１
８
８
２
年
に
留
学
を
終
え
て
帰
国
し
、
１
８
８
５
年

か
ら
官
立
の
華
族
女
学
校
で
英
語
を
教
え
る
よ
う
に
な
り
、
１
８

８
９
年
か
ら
３
年

間
、
再
度
の
留
学

を
し
ま
す
。
帰
国

後
、
再
び
華
族
女

学
校
で
の
教
授
を

経
て
、
１
８
９
８

年
か
ら
は
女
子
高

等
師
範
学
校
の
教

授
も
兼
務
し
ま
し

た
。
こ
う
し
た
中
で
状
況
を
見
極
め
な
が
ら
自
ら
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
、

成
し
遂
げ
ら
れ
る
こ
と
を
考
え
、
１
８
９
９
年
に
高
等
女
学
校
令

と
私
立
学
校
令
が
公
布
さ
れ
る
や
、
１
９
０
０
年
に
官
職
を
辞
し
、

二
つ
の
学
校
を
辞
任
し
て
女
子
英
学
塾
を
創
立
し
ま
す
。

　

こ
の
間
、
当
時
の
制
度
を
つ
く
っ
た
明
治
の
エ
リ
ー
ト
男
性
の

良
妻
賢
母
を
よ
し
と
す
る
考
え
方
と
は
相
容
れ
な
い
も
の
を
津
田

は
持
っ
て
い
ま
し
た
。
女
性
は
生
ま
れ
な
が
ら
に
し
て
男
性
が
取

り
組
む
よ
う
な
仕
事
に
は
向
い
て
い
な
い
と
思
わ
れ
て
い
た
中
、

女
子
英
学
塾
は
そ
う
い
う
考
え
方
に
与
し
な
い
と
、
静
か
に
、
し

か
し
は
っ
き
り
と
、
表
明
し
た
わ
け
で
す
。

中
野　

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
一
年
遅
れ
で
開
催
さ
れ
た
、
２
０
２

１
年
10
月
の
１
２
０
周
年
記
念
式
典
で
、
髙
橋
先
生
は
学
長
挨
拶

で
「
津
田
は
何
度
も
危
機
を
乗
り
越
え
た
」
と
話
し
て
お
ら
れ
ま

し
た
ね
。
本
学
の
場
合
は
、
森
有
礼
が
１
８
７
５
年
に
建
学
し
た

商
法
講
習
所
が
、
渋
沢
栄
一
の
協
力
を
得
る
な
ど
し
て
、
様
々
の

苦
労
や
変
遷
を
経
て
１
９
２
０
年
に
官
立
の
東
京
商
科
大
学
に
昇

格
す
る
わ
け
で
す
。
そ
れ
が
大
き
な
通
過
点
と
な
っ
て
現
在
の
一

橋
大
学
に
つ
な
が
り
ま
し
た
が
、
こ
の
間
何
度
も
危
機
を
乗
り
越

え
て
き
た
と
伝
わ
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
危
機
の
一
つ
が
、
１
９
２
３
年
の
関
東
大
震
災
を
契
機
と

す
る
、
神
田
か
ら
国
立
へ
の
キ
ャ
ン
パ
ス
移
転
で
す
。
当
時
と
し

て
は
大
事
業
で
し
た
が
、
震
災
の
わ
ず
か
４
年
後
に
兼
松
講
堂
が

建
っ
て
い
ま
す
の
で
、
相
当
な
ス
ピ
ー
ド
で
あ
っ
た
ろ
う
と
思
い

ま
す
。
こ
う
し
た
当
時
の
実
行
力
を
思
う
に
つ
け
、
成
長
が
停
滞

し
て
い
る
今
の
日
本
と
比
べ
て
改
め
て
感
嘆
し
ま
す
。

　

貴
学
と
し
て
は
、
ど
う
い
っ
た
危
機
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
？

髙
橋　

関
東
大
震
災
は
本
学
も
同
様
で
、
五
番
町
校
地
、
麹
町
の

校
舎
が
灰
燼
に
帰
し
ま
し
た
。
授
業
は
近
く
の
女
子
学
院
の
校
舎

を
借
り
て
早
く
再
開
で
き
ま
し
た
が
。
そ
の
際
、
津
田
梅
子
の
右

腕
と
な
っ
た
ア
ナ
・
Ｃ
・
ハ
ー
ツ
ホ
ン
が
す
ぐ
ア
メ
リ
カ
に
戻
り
、

３
年
か
け
て
フ
ァ
ン
ド
レ
イ
ジ
ン
グ
を
行
う
の
で
す
。
ロ
ッ
ク

フ
ェ
ラ
ー
財
団
を
含
め
て
50
万
ド
ル
、
現
在
の
７
億
８
０
０
０
万

円
ぐ
ら
い
を
集
め
、
こ
れ
を
も
と
に
現
在
の
小
平
の
本
館
等
を
建

て
ま
し
た
。

中
野　

当
時
、
復
興
支
援
が
海
外
か
ら
多
く
集
ま
っ
た
と
言
わ
れ

て
い
ま
す
が
、
そ
れ
に
し
て
も
凄
い
で
す
ね
。
支
援
金
を
出
す
ほ

う
に
も
思
い
が
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

髙
橋　

そ
う
で
す
ね
。
日
米
関
係
が
悪
化
し
つ
つ
あ
っ
た
当
時
、

ア
メ
リ
カ
政
府
の
対
日
方
針
に
賛
成
し
な
い
人
が
震
災
の
状
況
を

1983年一橋大学法学部卒業。1990年一橋大学大学院
社会学研究科博士後期課程単位取得退学。1996年博士

（社会学・一橋大学）。研究分野は地域研究、アメリカ史、
フィリピン史、日本現代史。1990年神戸大学教養部専
任講師、同大学国際文化学部専任講師、助教授を経て、
1999年一橋大学社会学部助教授、2003年同大学大学
院社会学研究科教授を歴任。2014年同大学大学院社会
学研究科長、2016年同大学副学長を経て、2020年一橋
大学学長に就任。主著に『歴史経験としてのアメリカ帝
国─米比関係史の群像』（岩波書店、2007年、大平正芳
記念賞）、『東南アジア占領と日本人』（岩波書店、2012年）、
Japan's colonial moment in Southeast Asia, 1942-
1945 : the occupiers' experience (Routledge, 2018) 
等。歴史学研究会元事務局長、日本学術会議連携会員、
日本歴史学協会常任委員、国立大学協会会長補佐、日本
産学フォーラム委員。

逆 境 を 、 創 造 を 灯 す 光 に 。

中野  聡
一橋大学長

な か の ・ さ と し

何
度
も
乗
り
越
え
た
危
機
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塾
の
講
師
に
な
り
ま
す
。
そ
の
後
、
１
９
１
９
年
に
教
頭
と
な
っ

て
津
田
を
支
え
ま
し
た
。
震
災
を
津
田
と
と
も
に
乗
り
越
え
ま
し

た
が
、
津
田
の
死
後
、
１
９
３
１
年
に
現
在
の
小
平
に
校
舎
を
移

し
、
１
９
３
３
年
に
女
子
英
学
塾
か
ら
亡
き
創
立
者
を
顕
彰
す
る

た
め
に
そ
の
名
を
冠
し
た
津
田
英
学
塾
に
校
名
変
更
し
ま
す
。

中
野　

そ
ん
な
矢
先
に
太
平
洋
戦
争
が
起
こ
る
わ
け
で
す
ね
。

髙
橋　

英
語
が
敵
国
語
と
な
り
、
学
校
名
に
「
英
」
の
字
が
入
っ

て
い
る
、
英
語
教
員
を
養
成
す
る
学
校
を
志
願
す
る
学
生
が
ど
ん

ど
ん
減
っ
て
い
き
ま
し
た
。
高
等
女
学
校
で
は
英
語
科
目
が
必
修

で
は
な
く
な
り
、
授
業
時
間
も
減
ら
さ
れ
て
し
ま
っ
た
か
ら
で
す
。

英
語
教
員
を
養
成
す
る
学
校
と
し
て
ど
う
生
き
残
っ
て
い
く
か
、

非
常
に
大
変
な
時
期
で
あ
っ
た
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
生
き
残
り
を

図
る
た
め
、
違
う
学
科
を
設
け
よ
う
と
史
学
科
や
国
文
科
の
新
設

を
文
部
省
に
申
請
し
た
と
こ
ろ
、
理
科
系
で
な
け
れ
ば
だ
め
だ
と

却
下
さ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
１
９
４
３
年
に
理
科
を
設
け
る
こ

と
に
し
た
の
で
す
。
数
学
科
と
物
理
化
学
科
が
あ
り
、
志
願
者
１

６
１
名
の
中
か
ら
58
名
が
入
学
し
ま
し
た
。
こ
の
年
に
、
校
名
か

ら
「
英
」
の
文
字
を
外
し
て
「
津
田
塾
専
門
学
校
」
に
改
称
し
ま

し
た
。
そ
し
て
戦
後
の
１
９
４
８
年
に
新
制
大
学
と
し
て
昇
格
し

て
「
津
田
塾
大
学
」
の
設
立
が
認
可
さ
れ
た
わ
け
で
す
。

中
野　

今
日
で
も
数
学
科
が
あ
る
の
が
、
貴
学
の
大
き
な
特
徴
で

す
ね
。
そ
の
ル
ー
ツ
は
戦
争
に
あ
っ
た
と
。

髙
橋　

理
科
の
新
設
で
何
と
か
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

結
果
的
に
、
早
く
か
ら
女
性
が
理
科
の
力
を
身
に
付
け
る
と
い
う
、

と
て
も
創
造
的
な
営
み
に
な
っ
た
わ
け
で
す
。
そ
こ
か
ら
、「
逆

境
を
、
創
造
を
灯
す
光
に
。」
と
い
う
本
学
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ス
テ
ー

ト
メ
ン
ト
の
一
文
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

中
野　

な
る
ほ
ど
。
戦
争
の
時
代
と
い
え
ば
、
東
京
商
科
大
学
も

「
商
」
は
軍
事
統
制
経
済
に
相
応
し
く
な
い
と
文
部
省
か
ら
指
導

が
入
り
、
１
９
４
４
年
に
「
東
京
産
業
大
学
」
に
や
む
を
得
ず
改

見
て
、
特
に
女
性
に
対
し
て
手
厚
く
サ
ポ
ー
ト
し
よ
う
と
の
気
運

が
あ
っ
た
と
本
学
の
元
学
長
で
歴
史
学
者
の
飯
野
正
子
先
生
が
書

い
て
お
ら
れ
ま
す
。

中
野　

１
９
２
０
年
に
、
世
界
大
戦
の
反
省
か
ら
生
ま
れ
た
国
際

連
盟
の
精
神
を
達
成
す
る
目
的
で
国
際
連
盟
協
会
が
設
立
さ
れ
、

渋
沢
が
初
代
会
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
戦
前
の
日
本
で
は
最
大
の

平
和
運
動
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
１
９
２
０
年
代
は
こ
う
し
た

民
間
外
交
で
日
米
関
係
を
い
い
方
向
に
持
っ
て
い
こ
う
と
い
う
動

き
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
ね
。
し
か
し
、
20
年
後
に
太
平
洋
戦
争
に

突
入
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

髙
橋　

本
学
の
第
３
の
危
機
が
、
そ
の
太
平
洋
戦
争
で
す
。
そ
の

前
の
第
２
の
危
機
は
、
１
９
２
９
年
に
津
田
が
64
歳
で
亡
く
な
っ

た
こ
と
で
す
。
２
代
目
の
塾
長
に
就
任
し
た
星
野
あ
い
は
、
女
子

英
学
塾
を
卒
業
後
、
津
田
が
設
け
た
「
日
本
婦
人
米
国
奨
学
金
」

に
応
募
し
て
ブ
リ
ン
マ
ー
大
学
に
留
学
し
、
帰
国
後
に
女
子
英
学

称
し
ま
し
た
。
学
内
で
は
猛
反
発
が
あ
っ
た
そ
う
で
、
終
戦
後
の

１
９
４
７
年
に
東
京
商
科
大
学
に
戻
し
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
１

９
４
９
年
に
新
制
大
学
へ
の
移
行
に
伴
っ
て
現
在
の
一
橋
大
学
に

改
称
し
ま
し
た
。
２
０
２
２
年
度
の
入
学
式
で
は
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ

情
勢
も
あ
る
の
で
、
太
平
洋
戦
争
の
と
き
の
こ
と
に
つ
い
て
話
し

ま
し
た
が
、
当
時
の
大
学
生
は
文
系
が
軍
隊
に
取
ら
れ
る
比
率
が

高
く
、
理
系
・
医
系
を
も
つ
帝
国
大
学
が
30
％
程
度
で
あ
っ
た
の

に
対
し
て
本
学
で
は
約
80
％
に
上
り
ま
し
た
。
結
果
的
に
、
本
学

の
学
生
か
ら
多
く
の
戦
没
者
が
出
て
し
ま
い
ま
し
た
。
ど
の
大
学

に
と
っ
て
も
卒
業
生
は
最
大
の
財
産
で
あ
り
、
こ
れ
は
残
念
な
こ

と
で
し
た
。
戦
地
か
ら
生
還
し
た
卒
業
生
た
ち
が
、
戦
没
学
友
に

対
す
る
思
い
を
胸
に
、
戦
後
復
興
を
支
え
る
人
材
と
し
て
活
躍
し

て
き
た
こ
と
も
、
本
学
の
歴
史
の
重
要
な
一
コ
マ
だ
と
思
い
ま
す
。

中
野　

津
田
塾
大
学
も
数
々
の
凄
い
人
材
を
生
ん
で
い
ま
す
ね
。

た
ま
さ
か
私
は
貴
学
で
２
０
０
７
年
か
ら
２
０
１
３
年
ま
で
非
常

勤
講
師
を
務
め
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、
自
立
心
に
富
ん
だ
と

て
も
ユ
ニ
ー
ク
な
卒
業
生
を
送
り
出
し
て
い
る
と
知
り
ま
し
た
。

髙
橋　

教
育
方
針
と
し
て
、「
変
革
を
担
う
、
女
性
で
あ
る
こ
と
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
、
何
か
を
変
え
て
い
く
推
進
力
と
な
る
こ
と
を
エ

ン
カ
レ
ッ
ジ
し
て
い
ま
す
。
個
性
が
強
く
、
尖
っ
て
い
る
存
在
と

な
る
こ
と
を
推
奨
す
る
大
学
と
言
え
ま
す
ね
。

中
野　

そ
の
モ
ッ
ト
ー
は
建
学
時
か
ら
の
も
の
で
す
か
？

髙
橋　

建
学
の
頃
は
、
そ
も
そ
も
女
性
の
高
等
教
育
は
不
要
と
考

え
ら
れ
て
い
ま
し
た
か
ら
、
女
性
は
大
学
だ
け
で
な
く
旧
制
高
校

に
も
入
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
教
育

は
女
性
に
は
不
要
と
考
え
ら
れ
て
い
た
時
代
に
あ
っ
て
、
リ
ベ
ラ

ル
ア
ー
ツ
教
育
も
専
門
教
育
も
提
供
し
た
い
と
願
っ
た
こ
と
が
女

子
英
学
塾
の
建
学
の
精
神
で
す
。
つ
ま
り
、
国
内
に
そ
う
い
っ
た

発
想
が
な
か
っ
た
中
、
創
立
者
自
身
が
変
革
を
担
っ
て
い
た
と
言

え
ま
す
。
そ
し
て
卒
業
生
に
対
し
、
女
性
を
抑
圧
し
て
い
た
制
度

逆 境 を 、 創 造 を 灯 す 光 に 。

数
学
科
の
ル
ー
ツ

変
革
を
担
う
女
性
の
育
成

4



や
ル
ー
ル
を
変
え
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
た
わ
け
で
す
。
そ
の
流

れ
の
中
で
、
官
房
長
官
や
外
交
官
、
都
市
銀
行
支
店
長
、
経
団
連

副
会
長
な
ど
「
初
の
女
性
○
○
」
と
い
う
、
文
字
通
り
変
革
を
担

う
人
材
を
輩
出
し
て
き
ま
し
た
。
私
は
よ
く
「
女
の
長
い
列
」
と

言
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
次
世
代
の
道
を
切
り
拓
い
た
先
達
の
背

中
を
追
い
な
が
ら
、
卒
業
生
は
そ
の
道
を
さ
ら
に
広
げ
て
い
く
役

割
を
果
た
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
も
、
１
２
２
年
と
い
う

歴
史
が
あ
り
な
が
ら
、
本
学
の
卒
業
生
は
３
万
５
０
０
０
人
ほ
ど

で
す
。
私
立
大
学
に
は
こ
の
瞬
間
に
４
万
人
の
学
生
が
在
籍
し
て

い
る
と
こ
ろ
も
あ
る
中
、
ま
さ
し
く
少
数
精
鋭
と
言
え
る
で
し
ょ

う
。

中
野　

素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

髙
橋　

２
０
１
７
年
に
は
総
合
政
策
学
部
を
開
設
し
ま
し
た
。
先

頃
、
第
２
期
目
の
卒
業
生
を
送
り
出
し
た
と
こ
ろ
で
す
。

中
野　

ど
う
い
っ
た
学
生
が
育
ち
つ
つ
あ

り
ま
す
か
？

髙
橋　

新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て

い
く
進
取
の
気
性
の
あ
る
学
生
が
育
っ
て

い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。
話
は
ち
ょ
っ

と
逸
れ
ま
す
が
、
先
ほ
ど
危
機
を
乗
り
越

え
た
話
が
あ
り
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
一
橋

大
学
の
危
機
を
救
っ
た
の
は
全
員
男
性
で

す
ね
。

中
野　

そ
れ
は
認
め
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
ね
。

髙
橋　

本
学
の
場
合
は
、
ほ
ぼ
全
員
が
女

性
で
す
。
女
性
た
ち
が
中
心
に
な
っ
て
こ

う
し
た
危
機
を
乗
り
越
え
ら
れ
る
と
い
う

ス
ト
ー
リ
ー
を
学
生
に
語
れ
る
こ
と
が
、

本
学
の
強
み
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
野　

他
学
に
は
な
い
強
み
で
し
ょ
う
ね
。

髙
橋　

私
は
11
代
目
の
学
長
で
す
が
、
歴

代
の
学
長
も
１
名
を
除
き
全
員
女
性
で

す
。
こ
の
こ
と
も
、
他
の
女
子
大
に
は
な

い
こ
と
で
す
。
中
野
先
生
が
お
っ
し
ゃ
る
ユ
ニ
ー
ク
な
人
材
が
多

い
と
い
う
こ
と
の
背
景
に
は
、
女
性
に
対
し
て
「
女
性
も
い
ろ
い

ろ
な
こ
と
が
や
れ
る
の
だ
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
し
て
い
る

こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

中
野　

本
学
は
、
髙
橋
先
生
が
ご
指
摘
の
と
お
り
戦
前
は
完
全
に

男
の
大
学
で
、
戦
後
に
な
っ
て
初
の
女
子
学
生
が
入
学
し
ま
し
た
。

そ
こ
か
ら
時
間
を
か
け
て
徐
々
に
増
や
し
、
現
在
で
は
学
部
で
約

３
割
と
、
文
系
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
国
立
大
学
の
中
で
は
比
較

的
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
と
は
言
え
、
ま
だ
ま
だ
ジ
ェ
ン
ダ
ー
や

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
課
題
は
山
積
み
で
す
。
大
学
に
残
る
男
性
中

心
的
な
文
化
や
バ
イ
ア
ス
を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん

し
、
そ
の
う
え
で
、
新
し
い
一
橋
大
学
ら
し
さ
や
ユ
ニ
ー
ク
さ
を

備
え
て
社
会
で
活
躍
す
る
女
性
の
卒
業
生
が
ま
す
ま
す
増
え
て
い

く
こ
と
が
重
要
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

一
方
、
女
子
大
に
は
女
子
大
と
し
て
の
意
義
が
あ
る
と
思
い
ま
す

が
、
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
か
？

髙
橋　

女
性
が
常
に
中
心
に
置
か
れ
て
い
る
こ
と
で
す
ね
。
入
学

式
な
ど
で
語
る
と
き
、
男
性
の
存
在
を
考
え
ず
、
女
性
だ
け
を
意

識
し
て
話
す
こ
と
が
で
き
る
と
こ
ろ
が
共
学
と
の
違
い
で
し
ょ
う
。

　

日
本
で
は
、
い
ま
だ
に
女
性
が
社
会
の
マ
ー
ジ
ナ
ル
な
と
こ
ろ

に
立
た
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
は
、
と

り
わ
け
政
治
・
経
済
分
野
に
お
い
て
圧
倒
的
に
低
く
、
先
進
国
の

中
で
最
低
レ
ベ
ル
で
す
。
社
会
の
中
心
で
活
躍
す
る
立
場
に
立
つ

女
性
が
少
な
す
ぎ
る
と
い
う
現
在
の
状
況
を
常
に
意
識
し
て
話

し
、
女
子
学
生
を
エ
ン
パ
ワ
ー
で
き
る
こ
と
が
、
女
子
大
で
あ
る

こ
と
の
意
義
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

中
野　

ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
が
Ｇ
７
の
中
で
著
し
く
低
い

と
い
う
状
況
の
中
、
大
学
に
お
け
る
教
育
と
い
う
も
の
を
考
え
る

必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
文
脈
の
中
に
、
女
子
大
と
し
て
の

津
田
塾
大
学
の
大
き
な
役
割
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

髙
橋　

日
本
の
大
学
に
入
学
す
る
学
生
は
ほ
ぼ
男
女
半
々
に
近
づ

い
て
き
ま
し
た
ね
。
し
か
し
、
大
学
の
教
員
は
全
く
半
々
と
は

な
っ
て
い
ま
せ
ん
。
学
生
が
大
学
で
同
じ
性
別
の
人
が
ど
う
い
う

活
躍
を
し
て
い
る
の
か
を
見
る
と
き
、
日
本
の
高
等
教
育
機
関
は

女
子
学
生
に
十
分
な
期
待
感
や
自
尊
感
情
を
与
え
る
場
に
は
な
っ

て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
本
学
の
場
合
、
教
授
も
ほ
ぼ
男
女

半
々
、
学
部
長
は
男
女
１
対
１
で
す
。
事
務
部
門
を
含
め
、
責
任

あ
る
立
場
に
女
性
も
就
い
て
い
ま
す
。
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
視
点
か
ら

ど
の
よ
う
な
「
大
学
の
風
景
」
を
学
生
に
見
せ
て
い
る
か
を
女
子

大
学
も
共
学
大
学
も
意
識
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
学
生
に
対
す

る
教
育
的
な
見
地
か
ら
も
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
日
本
の
高
等
教
育
界
も
圧

倒
的
に
男
性
優
位
社
会
で
あ
る
こ
と
が
大
き
な
課
題
で
す
ね
。

中
野　

先
日
、
こ
の
『
Ｈ
Ｑ
』
で
本
学
の
卒
業
生
で
あ
る
サ
ッ
ポ

ロ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
女
性
の
人
事
担
当
役
員
で
あ
る
福
原
真

弓
さ
ん
と
対
談
を
し
ま
し
た
。
ビ
ー
ル
業
界
初
の
生
え
抜
き
女
性

役
員
に
就
任
し
た
と
い
う
人
で
す
。
そ
の
対
談
の
中
で
、
学
生
の

女
子
率
約
3
割
を
は
じ
め
、
教
授
や
経
営
協
議
会
メ
ン
バ
ー
な
ど

の
女
性
比
率
が
他
の
国
立
大
学
よ
り
比
較
的
高
い
も
の
の
、
外
部

ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
の
課
題
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た
、「
日
本
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
の
父
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
慶

應
義
塾
大
学
教
授
の
村
井
純
先

生
に
も
、
お
母
様
が
本
学
の
卒

業
生
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、

評
議
員
に
就
任
し
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
村
井
先
生
と
同
じ
慶

應
義
塾
大
学
に
は
本
学
の
数
学

科
卒
業
生
の
松
尾
亜
紀
子
先
生

が
名
古
屋
大
学
大
学
院
を
出
た

後
、
慶
應
の
理
工
学
部
教
授
に

就
任
さ
れ
て
い
ま
す
。
飛
行
機

の
爆
発
現
象
等
を
研
究
テ
ー
マ
に
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、

戦
時
中
の
生
き
残
り
を
か
け
て
つ
く
っ
た
数
学
科
か
ら
そ
の
よ
う

な
突
出
し
た
才
能
の
人
材
を
輩
出
し
た
わ
け
で
す
ね
。
小
さ
な
学

科
な
が
ら
も
、
い
か
に
重
要
か
を
再
認
識
し
ま
し
た
。

中
野　

大
学
に
は
そ
う
い
っ
た
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
が
数
十
年
単
位
で

起
こ
り
ま
す
ね
。

髙
橋　

時
間
が
か
か
り
ま
す
ね
。
終
戦
直
後
に
設
け
ら
れ
た
教
育

刷
新
委
員
会
の
女
性
委
員
は
星
野
あ
い
と
恵
泉
女
学
園
創
立
者
で

あ
る
河
井
道
の
２
人
だ
け
で
し
た
。
２
人
と
も
、
津
田
梅
子
が
１

８
９
２
年
に
創
設
し
た
奨
学
金
制
度
に
よ
っ
て
ブ
リ
ン
マ
ー
大
学

で
学
ん
だ
人
材
で
す
。
制
度
が
で
き
て
か
ら
約
半
世
紀
過
ぎ
、
よ

う
や
く
そ
の
制
度
で
留
学
し
た
人
が
委
員
と
な
り
、
対
等
に
ネ
ゴ

シ
エ
イ
ト
し
て
教
育
改
革
を
行
い
、
本
学
も
新
制
大
学
へ
の
昇
格

を
勝
ち
取
れ
た
わ
け
で
す
か
ら
。

中
野　

こ
れ
か
ら
も
、
大
学
変
革
に
着
実
に
取
り
組
ん
で
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
最
後
に
一
橋
大
学
へ

の
期
待
や
注
文
に
つ
い
て
お
話
し
く
だ
さ
い
。

髙
橋　

ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
社
会
科
学
の
総
合
大
学
と
し
て
、
貴
学

か
ら
招
へ
い
し
た
人
材
ば
か
り
で
内
部
登
用
者
が
い
な
い
こ
と
が

問
題
と
い
う
話
を
し
た
次
第
で
す
。

髙
橋　

生
え
抜
き
を
ど
れ
だ
け
登
用
し
て
い
く
か
、
言
う
は
易
し
、

で
も
行
い
難
い
問
題
で
す
よ
ね
。
女
子
大
で
も
全
部
が
全
部
で
き

て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
女
子
大
の
女
性
学
長
は
、
日
本

は
約
30
％
で
す
が
ア
メ
リ
カ
で
は
90
％
と
大
差
が
つ
い
て
い
ま

す
。
ア
メ
リ
カ
で
は
、
女
子
大
の
役
割
が
十
分
把
握
さ
れ
て
い
る

か
ら
こ
そ
の
90
％
だ
と
思
い
ま
す
が
、
そ
も
そ
も
女
子
大
の
存
在

意
義
は
そ
う
い
う
と
こ
ろ
に
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま

す
。

中
野　

自
分
自
身
、
本
学
に
は
優
秀
な
学
生
が
集
ま
り
、
約
３
割

の
女
子
も
男
子
と
全
く
同
様
に
活
躍
し
て
い
る
と
の
実
感
が
あ
り

ま
す
が
、
今
の
お
話
を
聞
く
と
日
本
社
会
や
大
学
の
中
で
、
知
ら

ず
知
ら
ず
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ロ
ー
ル
が
刷
り
込
ま
れ
て
い
る
の
か
も
し

れ
な
い
と
思
い
ま
す
ね
。
よ
ほ
ど
気
を
付
け
な
い
と
そ
れ
が
再
生

産
さ
れ
て
し
ま
う
。
日
本
社
会
の
指
導
的
人
材
を
育
成
し
て
い
る

よ
う
な
場
所
で
も
、
ま
だ
ま
だ
そ
う
い
う
よ
う
な
と
こ
ろ
が
あ
る

の
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
貴
学
で
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー

ロ
ー
ル
に
と
ら
わ
れ
な
い
女
性
を
育
成
し
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

髙
橋　

固
定
的
で
因
習
的
な
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ロ
ー
ル
は
克
服
す
べ
き

と
常
に
考
え
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

中
野　

経
営
協
議
会
で
も
『
女
性
起
業
家
が
圧
倒
的
に
少
な
い
の

は
大
学
教
育
に
問
題
が
あ
る
。
女
子
限
定
の
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー

シ
ッ
プ
講
座
を
設
け
る
べ
き
』
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
領
域
に
も
少
な
い
と
。
そ
の
よ
う
な
外
部
か
ら
の
声

も
取
り
入
れ
て
対
策
を
講
じ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、

貴
学
に
対
す
る
声
で
何
か
気
づ
か
れ
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

髙
橋　

産
業
界
の
み
ず
ほ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
の
佐
藤
康

博
さ
ま
に
も
評
議
員
に
ご
就
任
い
た
だ
き
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

の
重
要
性
な
ど
い
ろ
い
ろ
と
ご
指
摘
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
ま

の
大
学
院
に
本
学
の
学
生
も
た
く
さ
ん
進
学
し
て
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た
学
生
た
ち
に
つ
い
て
は
、
日
本
だ
け
を
見
て
完
結
す
る
の

で
は
な
く
、
ア
ン
テ
ナ
を
高
く
上
げ
て
世
界
の
多
方
面
に
関
心
を

向
け
る
人
材
に
育
て
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ア
ン
テ
ナ
が
高
い
と
い
う
の
は
、
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
に
い
ろ
い
ろ

な
情
報
を
キ
ャ
ッ
チ
で
き
る
と
い
う
こ
と
。
そ
こ
か
ら
新
た
な
こ

と
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
の
で
す
。
一
橋
大
学
が
建
学
さ
れ

た
源
流
に
は
、
新
た
な
領
域
で
の
新
し
い
こ
と
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

が
あ
っ
た
わ
け
で
す
か
ら
。
一
橋
大
学
を
建
学
し
た
森
有
礼
は
、

ま
だ
20
代
半
ば
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
６
歳
で
留
学
し
た
津

田
の
後
見
人
を
引
き
受
け
て
津
田
の
人
格
形
成
に
寄
与
す
る
と
い

う
斬
新
な
行
い
を
し
て
い
ま
す
。
森
有
礼
が
日
本
の
教
育
の
た
め

に
ア
ン
テ
ナ
を
高
く
上
げ
て
情
報
収
集
に
努
め
、
行
動
し
た
貢
献

は
計
り
知
れ
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
胆
力
や
逞
し
さ
を
明
治
期
の
リ
ー

ダ
ー
に
は
感
じ
ま
す
が
、
そ
の
流
れ
を
汲
む
一
橋
大
学
か
ら
、
か

よ
う
な
人
材
が
輩
出
さ
れ
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

逆 境 を 、 創 造 を 灯 す 光 に 。

ジ
ェ
ン
ダ
ー
ロ
ー
ル
の
克
服
へ

一
橋
大
学
へ
の
期
待
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理事・副学長（財務担当）・事務局長

下間康行
副学長（広報、ダイバーシティ担当）

野口貴公美

　「社会科学の研究総合大学」として日本の社会科
学を牽引していくこと。伝統ある一橋大学が改革の
ミッションとして掲げたこの目標を遂行するため、
執行部が一丸となって改革推進に取り組む中で、財
務基盤を強化することが私の役割であると認識して
います。
　具体的には、より付加価値の高い教育や研究成
果を生み出すため、大学を支える多様な教職員、多
くの人の思いと支援に支えられて発展してきた歴史
的な建物や美しいキャンパス環境、多様な蔵書、資
金、研究シーズや知的財産など、本学の強みであり
財産である経営資源を最適化することが必要となり
ます。
　そのため、精度の高い資金運用や寄附金の拡充、
不動産利活用の拡大などを視野に入れながら、多様
なトライアルにより安定的かつ効率的な資金調達を
図るとともに、限られた時間と資源のもとで何を優先
すべきか方向性を定め、財務担当として経営資源の
再配分サイクルを回すことに取り組むつもりです。
　本学は、歴代関係者の皆様のご尽力により、大学
に対する社会の期待に「知の拠点」として応える礎
が着実に築かれています。今後の本学は、これまで
の強みとノウハウを活かし、特に国際的なプレゼンス
を高めていくことが重要です。本学の教育と学術研
究活動が世界に開かれ、その実力に見合った適切な
評価が得られるよう、その一助となるべく財務基盤
の強化に努めたいと考えています。

　広報もダイバーシティも、多くの先生方や学内のさ
まざまな関係者の皆様がすでに多様な活動をされてい
ます。そのような中で、広報とダイバーシティについ
て専門として研究してきたわけではない私にできるこ
とがあるとすれば、これまで活躍されてきた方々が、
さらに活動しやすくなるような学内の基盤や仕組みを
つくることではないかと考えています。
　まずはダイバーシティを所管するダイバーシティ推
進室（旧男女共同参画推進室）が今まで以上に学内
の多様性向上のために活動できるよう、必要に応じて
諸規程を見直し、大学内外への認知を広げていきた
いと思っています。その発信も含め、広報における二
つの課題にも取り組むつもりです。
　課題の一つめは、学部と本部との連携です。各学
部では、研究会・シンポジウム・講演会など優れた企画
が多数実施されています。その取組を学部内で完結
させるのはあまりに惜しいため、本部と連携し、学内
全体で共有する役割を担いたいと考えています。二つ
めは、グローバルでの発信です。大学の規模に比べ
て留学生の割合が非常に多い本学で、どのような国際
発信をしているかをモニタリングし、関連する事例を
調査したうえで、学内の先生方の知見もお借りしなが
ら、より効果的な発信の手法を考えていくことが必要
となります。
　さまざまな試みをつなげ、既存の活動内容をさらに
良い形で伸ばしていくために、一橋大学としてどのよ
うな仕組みをつくるべきかを考えていく。それが私に
課せられた大きな仕事だと認識しています。

財務基盤の強化を図り、
知の拠点としての

国際的なプレゼンスを高めたい

学部のさまざまな試みと
本部を連携させ、

効果的なグローバル発信を行う

新 任 者 メ ッ セ ー ジ
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経済学部長・経済学研究科長

佐藤主光教授
社会学部長・社会学研究科長

秋山晋吾教授
ソーシャル・データサイエンス学部長・
ソーシャル・データサイエンス研究科長

渡部敏明教授

　学部長就任にあたり、まずは前任者で
ある塩路悦朗先生が手掛けられてきたこ
とをしっかり引き継ぐことが大事であると
考えています。そのうえで、本学が指定
国立大学となり、社会からいっそう期待
されていることへの対応が重要であると
思っています。
　研究面では世界最高水準、少なくとも
世界標準の水準は出していかなければな
りません。したがって、若い研究者に対
して、研究時間の確保やネットワーキン
グの支援など、サポートを万全に行って
いく必要があります。特にネットワーキン
グにおいては、異なる専門分野との連携
から新たな成果が生まれやすく、こうし
た機会の提供に力を尽くしていきます。
　教育面では、国立大学として社会に有
為な人材を輩出していくという大きな役
割を果たすことが求められています。経
済社会のグローバル化やデジタル化と
いった変化の中、従来のように終身雇用
型の組織で生きていく人ではなく、新た
な組織をつくり、支えるイノベーターを輩
出しなければなりません。その点、本学
は古くから“Captains of Industry”を輩
出する大学としての使命を担ってきまし
たが、これからの社会をつくり変えていく
人材を学部や大学院で育てていくことに
全力を挙げていきたいと考えています。
　そのためには、統計分析におけるビッ
グデータの活用といった新たな知見を学
ぶ必要がありますが、私はあえて古典を
きちんと学ぶべきであると考えています。
科学とは普遍的な価値を追究することで
あり、古典こそそれを提供してくれるも
のだからです。
　そして、研究でも教育でも、社会に貢
献できる成果を創出していきたいと考え
ています。

　現代社会では、一つの問題に対しても
多様な切り口から考えなければなりませ
ん。そこで、社会学部と社会学研究科は
専攻領域の再編を行っています。
　これまで社会学部は６つの研究分野、
社会学研究科は総合社会科学と地球社
会研究の２つの専攻に分けて運営してき
ました。総合社会科学専攻は社会科学・
人文科学の専門性を基盤にし、地球社
会研究専攻は現代のグローバル社会に
対応する問題解決型の横断的な研究を
おこなうという狙いがあります。しかし
ながら、専門的な研究にはグローバルな
視点がすでに不可欠になっており、横断
的・実践的な研究もまた専門性に基づか
なければ立ちゆかなくなりました。これ
ら２つの領域は相互に乗り入れていく必
要があります。そこで、社会学研究科は
2023年度から教員の流動性を高めるべ
く、６つあった分野を２つの専攻の下に
またがる形で４つの分野に再編します。
これによって教員も学生も自らの問題意
識によってどちらかに軸足を置きつつ相
互乗り入れを実現できる体制をスタート
させます。また、自然科学系の教員も含
めた文理融合も図っていきます。
　動いていく社会にきちんと答えを出し
ていくには、しっかりした土台に基づく
必要があります。そうすることで、分析
に深みを持たせ、説得力のある意見を表
明することができます。加えて、学生に
対しては現代社会に対するアンテナを
しっかり張り、何が問題なのかを常に意
識し、見極めていくことを求めています。
本学部・研究科による新たな編成で、こ
うした取組がより高いレベルで実現でき
ると確信しています。

　ソーシャル・データサイエンス学部／
研究科は、一橋大学に72年ぶりにでき
る新学部／研究科であり、そのスター
トにおいては体制をしっかりとつくって
いかなければならないと考えています。
　本学部／研究科の特徴は、データサ
イエンスと社会科学を融合し、両方の
知見から社会やビジネスの課題解決を
行うこと、またそうした能力を有する
人材を育成することにあります。学部
の教育面では、統計やAI、機械学習
といったデータサイエンスの技術に加
えて、経済学や経営学、法学、社会
学などの社会科学を幅広く体系的に教
え、ジェネラリストを育てます。それ
に対して、修士課程ではより専門に特
化したスペシャリストを育てます。幸
い、一橋大学は学部間の垣根が低い
ので、本学部／研究科の学生が他学
部／研究科で社会科学を学ぶ、逆に
他学部／研究科の学生が本学部／研
究科でデータサイエンスを学ぶという
相互作用も発揮させたいと思っていま
す。研究面では、統計学、AI・情報、
社会科学の教員が協力し合い、新た
な分野を確立すべく研究業績を挙げて
いきたいと思っています。
　一方で、社会における重要な領域と
して本学部／研究科に対する企業や
官公庁の関心も高いので、データを提
供してもらい、それを問題解決型学習

（PBL演習）や共同研究の形で学生や
教員が分析することで、より実践に近
い教育を行うとともに、社会実装に貢
献していきたいと考えています。

研究も教育も、
社会に貢献できる成果を

追究していきたい

多様な切り口から
社会問題を考える

学部・研究科に再編

データサイエンスと
社会科学の融合により

社会とビジネスの
課題解決を目指す

新 任 者 メ ッ セ ー ジ
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言語社会研究科長

武村知子教授
経済研究所長

祝迫得夫教授
法科大学院長

本庄  武教授

　言語社会研究科は、「社会科学の総合
大学」を謳う一橋大学にあって唯一人文
系の学問・研究をこととする研究科です。
下に学部を持たず、総勢たった十数名が
東キャンパスのはずれの国際研究館を足
場として活動している当研究科は、キャ
ンパス上の地理においても研究教育領域
的にも、また規模の面でも一橋の辺縁に
位置します。社会からの厳しい変革要請
に大学全体が一丸となって対応し、社会
科学の国際的拠点としてさらに雄飛しよ
うとしている現在、そこにいかなる貢献
をなしうるか、それが当研究科に突きつ
けられている喫緊の問いです。
　古来より人文学がその流通と展開の場
として密着協働してきた紙媒体がその権
威のおおかたを電子媒体に譲り渡しつつ
ある現在、この間の全面的なオンライン
情勢をむしろ奇貨として新たな基盤を開
発していくことを、人文学は自らに課さ
ねばなりません。この課題に応えるプロ
セスを通じて漸く「社会科学の」大学に
応分の寄与をなしうるでしょう。他方、
固有の学部こそ持ちませんが、一橋の共
通教育の大きな部分を当研究科はその
肩に負っています。人文学はあらゆる学
問の基礎であり、学術と非学術とのあわ
いの広範にして茫漠たる領域に深く根づ
いてこそ真の働きを持つ、そう考えるが
ゆえに私たちはヴォランタリーにこの重
大な責務を日々果たしています。
　オンラインによる自らの学問領域の再
構築と、全学共通教育の下支え、この
ふたつの大きなミッションを極小所帯で
どこまで追求できるのか──それはあた
かも蟷螂の斧をかざすに似た冒険の旅
です。

　一橋大学が指定国立大学になったこと
で、予算配分や人事評価のやり方が変わっ
てきています。これに対応し、これまでの経
済研究所のやり方とどのようにすり合わせを
していくかが非常に大きな課題ととらえてい
ます。特に、人材と資金をいかに確保する
かは大きな課題と言えるでしょう。
　まず、人材面。テニュア・トラックや任期
付きの若手教員が増えたことで、結果とし
てテニュア（終身雇用権）を持つ教員の業
務負担が増えてしまっており、テニュアを持
つ優秀な若手教員（主に30代中盤から40代
前半）の育成・採用の必要性が高まっていま
す。しかし、この層の人材獲得競争は非常
に激しいので、日本に限らず海外にも目を向
け、分野に関しても、時代に合わせて環境
経済や健康経済学といった、これまで経済
研究所にはいなかったタイプの研究者につ
いても視野に入れていかなければいけない
と考えています。加えて、女性教員の比率
を引き続き高めていかねばなりません。
　このような多様化のためには、組織全体
として英語での業務対応力を高めるだけで
なく、外国人教員の家族の生活面や、（男女
を問わない）若手教員の育児に関するサポ
ートといったことにも、大学として取り組む
べき時代になっています。特に業務の国際
化の推進は一部局の努力で及ぶ範疇を超え
る問題なので、大学全体でしっかり考えて
いってほしいと思っています。
　次に、予算面。世界的に成功している大
学は、国からの予算以外にもさまざまなルー
トから獲得しています。そこで、本研究所
も寄附金による基金づくりや、民間企業との
共同研究を広げていく必要があります。また
大型科研費の獲得については、過去には経
済研究所が一橋大学全体の先陣を切ってき
た経緯もあり、今後も新しい研究テーマで
の獲得がぜひ必要であると考えています。
　いずれも、対外的なアピールが必要な問
題ばかりであり、YouTubeやSNS、ウェビナ
ーといったメディアを活用し、積極的に情報
発信していく必要性があると考えています。

　一橋大学法科大学院の運営方針は、
トップレベルの司法試験合格率の維持を
大前提として、本法科大学院が標榜して
いる「一橋モデル」を成熟させることにあ
ります。
　「一橋モデル」とは、多様な人材を受け
入れ、成長させ、循環させる仕組みです。
本法科大学院は従来、全国的に法科大学
院の人気が低落するなかでも、法学部出
身者だけでなく他学部出身者や社会人経
験者も一定数を受け入れてきました。今後
も積極的な受入れを図り、法学部出身者と
ともに切磋琢磨する環境を充実させます。
　また、2020年度より、法学部を３年間で
早期卒業し法科大学院に受け入れる「法
曹コース」がスタートしました。「法曹コ
ース」出身者の法科大学院への受入れは
2023年度からいよいよ本格化する段階で
すが、若い学生が一定数加わることでさ
らに多様性が増すことが期待されます。
　教育内容としては、法科大学院として
学生の司法試験合格を目指すものの、そ
れだけでなく合格後の法曹として優れた
人材を育成することにも力を入れていきま
す。そのために、社会で実際に使われて
いる「生きた法」を早い段階から学ぶべく、
多くの実務家教員の力を借り、研究者教
員による理論と実務家教員による実践が
融合した教育を充実させます。そして、
修了生である実務法曹や法学研究者が法
科大学院に帰ってきて指導者として活躍
するという循環も推進します。これが「一
橋モデル」です。
　さらに、2023年から司法試験の在学中
受験制度が始まります。大きな制度改革
を乗り切り、合格者実績を上げることにも
力を入れていきたいと思っています。

人文学の再活性化と
共通教育を通して

「社会科学の総合大学」への
貢献を考える

人材と資金の確保が課題「一橋モデル」の成熟へ
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常
に
消
費
者
を
捉
え
、

会
津
か
ら
世
界
を
動
か
す

プ
ロ
の
マ
ー
ケ
タ
ー

猪
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可
奈
子
氏

ゼ
ス
プ
リ 
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ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル 

ジ
ャ
パ
ン
株
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社

マ
ー
ケ
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ィ
ン
グ
部

Asia Pacific

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
本
部
長
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「
♪
ス
ト
イ
ッ
ク
に
や
っ
て
も
続
か
な
い
／
ヘ

ル
シ
ー
は
好
き
な
こ
と
を
楽
し
み
な
が
ら
」
─

─
２
０
２
０
年
５
月
、
初
め
て
の
緊
急
事
態
宣

言
に
よ
っ
て
閉
塞
感
が
日
常
を
覆
う
中
、
キ
ウ

イ
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
の
60
秒
Ｃ
Ｍ
は
オ
ン
エ
ア
さ
れ

た
。
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
コ
ミ
カ
ル
な
動
き
。
心

を
癒
す
歌
詞
。
60
秒
と
い
う
異
例
の
長
尺
Ｃ
Ｍ

は
、「
こ
ん
な
と
き
だ
か
ら
こ
そ
健
康
に
…
」

と
い
う
消
費
者
の
焦
り
を
和
ら
げ
、
共
感
を
呼

ぶ
。
Ｃ
Ｍ
総
合
研
究
所
に
よ
る
２
０
２
０
年
度

の
Ｃ
Ｍ
好
感
度
ラ
ン
キ
ン
グ
で
、
こ
の
Ｃ
Ｍ
は

総
合
３
位
を
獲
得
。
作
品
別
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は

２
位
に
ダ
ブ
ル
ス
コ
ア
と
い
う
大
差
を
つ
け
て

総
合
１
位
に
輝
い
た
。
Ｃ
Ｍ
の
ほ
か
に
も
新
聞

広
告
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
、
動
画
投
稿
サ
イ
ト
な
ど
と
連

動
。
さ
ま
ざ
ま
な
手
法
で
消
費
者
の
関
心
を
引

き
つ
け
、
売
上
は
対
前
年
比
１
０
３
％
と
順
調

に
推
移
し
た
。

当
時
の
社
内
に
欠
け
て
い
た
消
費
者
目
線
を

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
取
り
入
れ
る
た
め
、
消
費

者
調
査
を
始
め
た
。
そ
の
結
果
、「
お
い
し
さ
が

伝
わ
っ
て
い
な
い
」
な
ど
の
問
題
点
を
抽
出
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
中
心
に
キ
ウ
イ
を
据

え
る
た
め
、
数
百
に
の
ぼ
る
既
存
の
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
を
研
究
し
、
キ
ウ
イ
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
を
生
み

出
す
。
２
０
１
６
年
、
日
本
か
ら
始
ま
っ
た
キ

ウ
イ
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は
成
功
し
、

韓
国
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に

も
採
用
さ
れ
て
い
る
。

　

転
職
し
て
す
ぐ
に
異
例
ず
く
め
の
成
果
を
出

し
た
猪
股
は
、
現
在
、
実
家
の
あ
る
福
島
県
・
会

津
か
ら
リ
モ
ー
ト
で
仕
事
を
行
っ
て
い
る
。

　

猪
股
の
実
家
は
、
明
治
の
頃
か
ら
製
麺
工
場

を
営
ん
で
い
る
。
幕
末
～
明
治
に
か
け
て
の
日

本
史
が
好
き
な
猪
股
は
、
戦
後
に
事
業
を
起
こ

し
た
祖
父
を
と
て
も
尊
敬
し
て
い
る
と
い
う
。

地
元
の
中
学
を
卒
業
し
、
会
津
若
松
市
の
中
心

部
に
あ
る
福
島
県
立
会
津
女
子
高
校
（
現
・
葵
高

校
）に
進
学
。
ス
キ
ー
部
に
所
属
し
て
イ
ン
タ
ー

ハ
イ
へ
出
場
、
高
校
２
年
ま
で
は
部
活
動
に
励

ん
で
い
た
。
同
校
は
進
学
校
だ
っ
た
の
で
、
猪

股
も
大
学
進
学
は
意
識
し
て
い
た
が
、
大
学
の

選
び
方
が
ま
っ
た
く
分
か
ら
な
い
。
そ
こ
で
尊

敬
し
て
い
た
先
生
に
進
路
相
談
を
持
ち
か
け
る
。

　
「
大
学
に
つ
い
て
は
『
東
大
、
慶
應
、
早
稲
田
』

　

こ
れ
ら
一
連
の
仕
掛
け
を
立
案
・
実
施
し
た
人

物
が
、
ゼ
ス
プ
リ 

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル 

ジ
ャ

パ
ン
株
式
会
社
（
以
下
、
ゼ
ス
プ
リ
）
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
部A

sia Pacific

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

本
部
長
の
猪
股
可
奈
子
で
あ
る
。
１
年
間
の
育

児
期
間
を
経
て
、
転
職
で
ゼ
ス
プ
リ
に
入
社
し

た
猪
股
は
、
キ
ウ
イ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
に
注
目
。

の
名
前
ぐ
ら
い
し
か
知
ら
な
い
状
態
で
し
た
。

そ
こ
で
先
生
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、
一
橋
大
学

の
商
学
部
を
薦
め
ら
れ
た
の
で
す
。
実
家
が
家

業
を
営
ん
で
い
て
ビ
ジ
ネ
ス
が
身
近
に
あ
っ
た

こ
と
、
学
校
生
活
や
部
活
で
は
周
囲
を
引
っ

ぱ
っ
て
い
く
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
を
担
う
場
面
が

多
か
っ
た
こ
と
が
、
そ
の
理
由
で
し
た
」

　

先
生
の
提
案
を
受
け
入
れ
た
猪
股
は
、
３
年

生
の
10
月
か
ら
本
格
的
に
受
験
勉
強
を
始
め
る
。

は
じ
め
は
模
擬
試
験
で
な
か
な
か
Ａ
判
定
が
出

な
か
っ
た
。
し
か
し
い
っ
た
ん
決
め
た
進
路
を

安
易
に
変
え
る
つ
も
り
は
な
く
、
一
時
は
浪
人

も
覚
悟
し
た
と
い
う
。
幸
い
に
も
成
績
は
徐
々

に
上
が
り
、
一
橋
大
学
の
商
学
部
を
受
験
。
見

事
に
合
格
し
た
。

　

大
学
入
学
後
は
ス
キ
ー
サ
ー
ク
ル
に
所
属
。

子
ど
も
の
頃
か
ら
ス
キ
ー
を
や
っ
て
い
た
猪
股

は
、
１
年
次
の
全
国
学
生
岩
岳
ス
キ
ー
大
会
に

お
い
て
総
合
滑
走
部
門
で
優
勝
。
し
か
し
大
学

時
代
に
は
冬
季
期
間
以
外
は
ス
キ
ー
が
メ
イ
ン

で
は
な
い
生
活
だ
っ
た
。

　

猪
股
が
１
年
次
か
ら
の
め
り
込
ん
だ
の
は
、

商
学
部
で
当
時
開
講
さ
れ
て
い
た
Ｐ
Ｂ
Ｌ
形
式

の
授
業
だ
っ
た
。
受
講
す
る
学
生
た
ち
は
10
人

で
一
つ
の
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、
身
近
な
社
会
問

題
を
見
つ
け
る
。
そ
し
て
チ
ー
ム
内
で
議
論
し

て
解
決
方
法
を
ま
と
め
、
発
表
を
行
う
と
い
う

「
キ
ウ
イ
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
」
と
い
う
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
考
案
、
60
秒
も
あ
る
Ｃ
Ｍ
を
打
っ
て
社

会
か
ら
注
目
を
浴
び
、
日
本
に
お
け
る
キ
ウ
イ
の
販
売
量
を
一
気
に
押
し
上
げ
た
猪
股
可

奈
子
。
ベ
ー
ス
に
あ
る
の
は
、
徹
底
し
た
消
費
者
目
線
と
、
目
的
に
向
か
っ
て
適
材
適
所

で
人
を
配
置
し
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
動
か
し
て
い
く
推
進
力
で
あ
る
。
彼
女
が
ど
の
よ
う
な

プ
ロ
セ
ス
を
経
て
自
身
の
強
み
に
気
づ
い
た
の
か
、
３
人
の
子
育
て
を
し
な
が
ら
そ
の
強

み
を
ど
の
よ
う
に
発
揮
し
て
い
っ
た
の
か
を
語
っ
て
も
ら
っ
た
。（
文
中
敬
称
略
）

高
校
の
先
生
は

猪
股
の
資
質
を
見
抜
き
、

一
橋
大
学
商
学
部
を
薦
め
た

コ
ロ
ナ
禍
の
日
本
を
癒
し
た

キ
ウ
イ
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
の

60
秒
Ｃ
Ｍ

商
学
部
の
授
業
な
ど
を
通
し
て
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
す
る

能
力
に
気
づ
く
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プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
。

　
「
高
校
ま
で
の
授
業
の
よ
う
に
と
に
か
く
暗
記

で
は
な
く
、
自
分
た
ち
で
問
題
を
見
つ
け
る
と

こ
ろ
か
ら
始
め
る
こ
と
が
刺
激
的
で
し
た
。
知

り
合
っ
て
間
も
な
い
メ
ン
バ
ー
と
、
誰
か
の
家

に
集
ま
っ
て
、
飲
み
食
い
し
な
が
ら
話
し
合
う

こ
と
も
楽
し
か
っ
た
で
す
ね
。
私
の
チ
ー
ム
で

は
『
国
立
に
は
盲
導
犬
が
入
れ
る
店
が
少
な
い
』

と
い
う
テ
ー
マ
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
ま
し

た
」

　

そ
の
話
し
合
い
の
場
で
議
論
が
ま
と
ま
ら
な

か
っ
た
り
、
も
っ
と
効
率
的
な
進
め
方
を
思
い

つ
い
た
り
す
る
と
、
猪
股
は
積
極
的
に
発
言
。

股
が
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
す
る
上
で
大
き
な
強
み

と
な
っ
た
。

　

も
う
一
つ
、
猪
股
が
学
生
時
代
に
の
め
り
込

ん
だ
の
は
、
バ
ッ
ク
パ
ッ
カ
ー
と
し
て
世
界
を

回
る
こ
と
だ
っ
た
。
３
年
次
か
ら
４
年
次
に
か

け
て
、
長
期
の
休
み
に
入
る
た
び
に
北
米
、
ア

ジ
ア
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
旅
行
し
て
い
た
と
い
う
。

　
「
お
金
は
親
に
頼
み
込
ん
で
貸
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。
学
生
時
代
は
時
間
は
あ
り
ま
す
が
、
ア

ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
る
時
間
が
も
っ
た
い
な
い
と

感
じ
た
の
で
す
。
海
外
に
留
学
し
て
い
る
友
人

の
家
に
泊
ま
っ
た
り
、
ユ
ー
ス
ホ
ス
テ
ル
で
知
り

合
っ
た
人
と
次
の
目
的
地
ま
で
一
緒
に
行
っ
た

り
…
。
好
奇
心
の
赴
く
ま
ま
に
旅
し
て
回
る
こ

と
が
楽
し
く
て
仕
方
な
か
っ
た
で
す
ね
」

　

地
元
の
中
学
か
ら
会
津
若
松
市
内
の
進
学
校

へ
、
そ
し
て
東
京
の
一
橋
大
学
か
ら
海
外
へ
。
猪

股
は
環
境
が
変
わ
る
た
び
に
新
し
い
カ
ル
チ
ャ

ー
と
出
会
い
、
新
し
い
人
と
出
会
い
、
世
界
が

広
が
っ
て
い
く
楽
し
さ
を
満
喫
し
て
い
た
。

　

就
職
活
動
と
い
う
節
目
を
迎
え
、
猪
股
は
自

分
が
ど
の
よ
う
に
働
き
た
い
か
を
分
析
し
た
。

　
「
私
は
、
経
済
新
聞
を
毎
日
読
み
込
ん
で
い
る

誰
が
何
を
担
当
し
、
い
つ
ま
で
に
仕
上
げ
る
か
。

適
材
適
所
で
役
割
を
振
り
分
け
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
前
に
進
め
た
。「
そ
の
役
割
を
最
初
か
ら

狙
っ
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
が
、
結
果
的
に
私

が
や
る
こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
ね
」
と
猪
股
は

振
り
返
る
。
２
年
次
に
は
メ
ン
タ
ー
と
し
て
前

述
の
Ｐ
Ｂ
Ｌ
形
式
の
授
業
運
営
に
も
参
加
し
、

他
大
学
の
学
生
と
日
米
文
化
セ
ン
タ
ー
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
企
画
。
３
、
４
年
次
の
ゼ
ミ
で
は

「
阿
久
津
ゼ
ミ
」
に
所
属
し
、
学
生
時
代
か
ら

企
業
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
行
う
な
ど
、
ゼ
ミ
幹
事
と
し
て
活
躍
し

た
。
こ
う
し
た
経
験
は
、
社
会
に
出
て
か
ら
猪

わ
け
で
も
、
サ
ー
ク
ル
を
通
し
て
卒
業
生
と
強

力
な
コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
る
わ
け
で
も

あ
り
ま
せ
ん
。
聞
い
た
こ
と
も
な
い
職
業
の
情

報
が
一
気
に
入
っ
て
く
る
中
で
、
走
り
な
が
ら

考
え
る
毎
日
で
し
た
」

　

そ
し
て
自
分
の
志
望
を
三
つ
に
絞
り
込
む
。

真
っ
先
に
考
え
た
の
は
、
入
社
後
す
ぐ
に
女
性

が
活
躍
で
き
る
環
境
で
あ
る
こ
と
だ
っ
た
。

　
「
女
性
に
は
結
婚
、
出
産
な
ど
の
ラ
イ
フ
イ
ベ

ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
10
年
後
に
こ
う
い
う
仕
事

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
、
20
年
後
に
こ
う
い
う

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就
け
る
…
と
言
わ
れ
て
も
、
そ
の

と
き
自
分
が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
分
か
り
ま
せ

ん
。
で
す
か
ら
最
初
の
３
～
５
年
で
キ
ャ
リ
ア
デ

ザ
イ
ン
が
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
よ
う
に
、
職
種
別

の
採
用
を
行
っ
て
い
る
会
社
を
探
し
ま
し
た
」

　

次
に
、
自
分
の
世
界
が
広
が
る
楽
し
み
を
さ

ら
に
突
き
つ
め
る
た
め
、
日
本
に
限
ら
ず
グ

ロ
ー
バ
ル
に
働
け
る
環
境
で
あ
る
こ
と
。
そ
し

て
最
後
に
考
え
た
の
は
、
自
身
の
強
み
と
分
析

し
た
「
適
材
適
所
で
人
を
配
置
し
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
動
か
す
」
能
力
を
活
か
せ
る
仕
事
で
あ

る
こ
と
だ
っ
た
。
そ
こ
で
出
会
っ
た
の
が
日
本

リ
ー
バ
（
現 

ユ
ニ
リ
ー
バ
・
ジ
ャ
パ
ン
）
で
あ

る
。
面
接
官
は
、
猪
股
の
性
格
が
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
に
向
い
て
い
る
と
判
断
。
別
の
職
種
を
志

望
し
て
面
接
を
受
け
た
猪
股
を
説
得
し
、
同
社

の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
の
社
員
に
引
き
合
わ

せ
た
。
か
つ
て
高
校
の
先
生
が
、
猪
股
の
性
格

か
ら
一
橋
大
学
の
商
学
部
を
薦
め
た
プ
ロ
セ
ス

と
、ど
こ
か
重
な
る
も
の
が
あ
る
。
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
の
話
を
聞
い
た
猪
股
は
志
望
を
変
更
し
、

日
本
リ
ー
バ
の
マ
ー
ケ
タ
ー
と
し
て
社
会
に
出

新
し
い
カ
ル
チ
ャ
ー
や

人
と
の
出
会
い
で

世
界
が
広
が
る
楽
し
さ
を
満
喫

就
職
活
動
で
は
、

入
社
10
年
後
の
肩
書
き
よ
り
、

３
年
後
に
活
躍
で
き
る
会
社
を
重
視
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る
と
い
う
決
断
を
下
す
。

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
に
配
属
後
、
最
初
に

参
加
し
た
の
は
新
ブ
ラ
ン
ド
『
Ａ
Ｘ
Ｅ
』（
ア
ッ

ク
ス
）
を
日
本
に
ロ
ー
ン
チ
さ
せ
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
だ
っ
た
。『
Ａ
Ｘ
Ｅ
』
は
男
性
向
け
の
フ
レ

グ
ラ
ン
ス
や
ボ
デ
ィ
ソ
ー
プ
な
ど
を
手
が
け
る

ブ
ラ
ン
ド
で
、
猪
股
に
は
ま
っ
た
く
縁
が
な
い
。

他
の
女
性
向
け
ブ
ラ
ン
ド
と
は
、
最
初
の
市
場

調
査
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
が
異
な
っ
て
く
る
。
し

か
し
そ
の
縁
の
な
さ
を
、
新
人
の
猪
股
は
好
機

と
と
ら
え
た
。

　
「
自
分
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
は
な
い
か
ら
こ
そ
、

メ
ソ
ッ
ド
と
し
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
学
ぶ
絶

好
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
純
粋
な
消
費
者
目
線
で

物
事
を
考
え
て
い
く
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
、（
ロ
ー

ン
チ
ま
で
）
２
年
間
か
け
て
積
め
た
こ
と
は
良

い
勉
強
に
な
り
ま
し
た
」

　

入
社
４
年
目
、
転
機
が
訪
れ
る
。
就
職
活
動

時
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
活
躍
を
志
望
し
、
入
社
後

ず
っ
と
海
外
赴
任
の
チ
ャ
ン
ス
を
窺
っ
て
い
た

猪
股
は
、
カ
ナ
ダ
も
し
く
は
南
ア
フ
リ
カ
へ
の

赴
任
を
持
ち
か
け
ら
れ
た
の
だ
。
カ
ナ
ダ
に
は

い
つ
で
も
行
け
る
と
考
え
た
猪
股
は
、
迷
わ
ず

り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

南
ア
フ
リ
カ
で
消
費
者
に
向
き
合
う
仕
事
を
し

て
、
改
め
て
自
分
の
強
み
を
認
識
で
き
た
と
感

じ
て
い
ま
す
」

　

さ
ま
ざ
ま
な
意
味
で
高
揚
感
を
味
わ
っ
た
南

ア
フ
リ
カ
か
ら
帰
国
後
、
待
っ
て
い
た
の
は
中

間
管
理
職
へ
の
昇
格
と
、
膨
大
な
社
内
調
整
業

務
だ
っ
た
。
南
ア
フ
リ
カ
で
消
費
者
と
そ
の
生

命
に
直
接
向
き
合
っ
て
き
た
猪
股
が
、
そ
の
仕

事
に
物
足
り
な
さ
を
感
じ
た
こ
と
は
想
像
に
難

く
な
い
。

南
ア
フ
リ
カ
を
選
択
す
る
。

　

日
本
で
は
『
Ｌ
Ｕ
Ｘ
』
や
『
Ｄ
ｏ
ｖ
ｅ
』
な

ど
の
製
品
が
有
名
だ
が
、
ユ
ニ
リ
ー
バ
南
ア
フ

リ
カ
で
は
『
ド
メ
ス
ト
』
な
ど
消
費
財
カ
テ
ゴ

リ
全
般
を
展
開
し
て
い
る
。
猪
股
の
携
わ
っ
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
つ
に
、
ト
イ
レ
や
風
呂
な

ど
の
設
備
が
整
っ
た
住
宅
を
政
府
が
国
民
に
提

供
し
、
そ
の
住
環
境
に
必
要
な
さ
ま
ざ
ま
な
製

品
を
ユ
ニ
リ
ー
バ
南
ア
フ
リ
カ
が
供
給
す
る
、

と
い
う
も
の
が
あ
っ
た
。
た
だ
し
、
単
に
製
品

を
供
給
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
製
品
の
必
要
性

を
啓
発
し
、
使
い
方
を
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
こ
と

で
、
現
地
の
人
々
の
健
康
、
生
活
、
そ
し
て
生

命
を
守
る
と
い
う
使
命
を
帯
び
て
い
る
の
だ
。

　
「
私
た
ち
の
仕
事
の
一
つ
ひ
と
つ
が
、
消
費
者

の
生
活
や
生
命
に
直
結
す
る
。
先
進
国
で
は
味

わ
え
な
い
や
り
が
い
で
す
。
日
本
と
は
ま
っ
た

く
異
な
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
た

こ
と
は
、
貴
重
な
経
験
に
な
り
ま
し
た
」

　

南
ア
フ
リ
カ
で
の
赴
任
中
に
、
猪
股
を
鼓
舞

し
た
も
う
一
つ
の
因
子
が
、
現
地
法
人
の
優
秀

な
社
員
た
ち
で
あ
る
。
社
会
制
度
な
ど
の
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
を
受
け
て
能
力
を
ぐ
ん
ぐ
ん
伸
ば
す

黒
人
女
性
社
員
。
一
方
で
、
彼
女
ら
ほ
ど
に
は

サ
ポ
ー
ト
が
得
ら
れ
な
い
こ
と
を
バ
ネ
に
、
仕

事
を
通
し
て
自
ら
を
成
長
さ
せ
よ
う
と
頑
張
る

白
人
男
性
社
員
。
と
も
に
「
自
分
た
ち
の
力
で

国
を
変
え
る
！
」
と
い
う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
メ
ン

タ
リ
テ
ィ
に
溢
れ
て
い
た
と
い
う
。

　
「
た
だ
、
彼
ら
・
彼
女
ら
に
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
回
す
力
が
ま
だ
備
わ
っ
て
い
な
か
っ
た
こ
と

も
事
実
で
す
。
そ
こ
で
私
が
、
大
き
な
目
的
に

向
か
っ
て
適
材
適
所
で
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
割
り
振

　
「
は
じ
め
は
日
本
の
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
の
た
め

に
自
分
が
頑
張
れ
ば
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

で
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。
で
も
次
第
に
、『
消

費
者
で
は
な
く
社
内
を
向
い
て
働
く
メ
ン
タ
リ

テ
ィ
は
、
マ
ー
ケ
タ
ー
と
し
て
ヘ
ル
シ
ー
で
は

な
い
』
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
」

　

前
後
し
て
１
人
目
の
子
ど
も
の
育
児
が
ス

タ
ー
ト
す
る
。
残
念
な
が
ら
保
育
園
に
入
れ
な

い
こ
と
が
決
ま
り
、
す
ぐ
に
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー

を
探
し
か
け
た
と
こ
ろ
で
、
猪
股
は
い
っ
た
ん

仕
事
に
区
切
り
を
付
け
る
覚
悟
を
決
め
た
。

　
「
い
ま
が
退
職
の
好
機
か
も
と
考
え
、
決
心
し

ま
し
た
。
新
卒
で
入
っ
た
会
社
で
非
常
に
恩
義

が
あ
り
ま
し
た
し
、
と
に
か
く
人
が
最
高
だ
っ

た
の
で
居
心
地
は
い
い
。
だ
け
ど
、
こ
の
機
会

は
自
分
の
ス
キ
ル
や
経
験
を
試
せ
る
い
い
経
験

に
で
き
る
と
考
え
、
向
こ
う
１
年
間
は
子
育
て

を
楽
し
み
な
が
ら
、
じ
っ
く
り
次
の
転
職
先
を

探
す
こ
と
に
し
た
の
で
す
」

　

周
囲
に
は
か
な
り
驚
か
れ
た
が
、
猪
股
は
２

０
１
４
年
３
月
に
職
を
辞
し
た
。
そ
の
後
私
立

の
保
育
園
に
１
日
数
時
間
だ
け
預
け
、
転
職
活

動
を
し
な
が
ら
子
育
て
に
専
念
。
翌
２
０
１
５

年
２
月
に
ゼ
ス
プ
リ
に
入
社
す
る
ま
で
の
お
よ

そ
１
年
間
は
、「
自
分
史
上
、
最
大
の
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
期
間
に
な
っ
た
」
と
猪
股
は
振
り
返
る
。

　
「
あ
ち
こ
ち
旅
行
に
連
れ
て
い
っ
た
り
家
族
で

海
外
で
生
活
を
し
た
り
、
子
ど
も
と
の
時
間
を

大
い
に
楽
し
み
ま
し
た
。
蓄
え
は
減
っ
て
い
き

ま
し
た
が
、『
人
生
の
中
の
投
資
の
時
間
』
と
考

え
て
過
ご
し
ま
し
た
。
あ
の
１
年
が
あ
っ
た
か

ら
、
今
３
人
も
子
ど
も
を
育
て
ら
れ
て
い
る
の

で
し
ょ
う
ね
」

男
性
用
ブ
ラ
ン
ド
で
、

消
費
者
目
線
で
物
事
を
考
え
る

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
積
む

南
ア
フ
リ
カ
で
、

現
地
の
優
秀
な
仲
間
と
と
も
に

消
費
者
の
生
命
に
向
き
合
う

社
内
を
向
い
て
働
く

メ
ン
タ
リ
テ
ィ
は
、

マ
ー
ケ
タ
ー
と
し
て

ヘ
ル
シ
ー
で
は
な
い

13



　

育
児
と
同
時
に
進
め
て
い
た
転
職
活
動
で
ゼ

ス
プ
リ
と
出
会
い
、
何
よ
り
キ
ウ
イ
と
い
う
商

品
が
素
晴
ら
し
い
と
猪
股
は
感
じ
た
。
自
然
の

食
べ
物
で
、
人
の
健
康
の
た
め
に
な
る
商
品
は
、

ま
だ
ま
だ
伸
び
る
余
地
が
あ
る
。
た
だ
し
社
内

の
関
心
は
、
い
か
に
出
荷
先
を
確
保
し
、
安
定

し
た
利
益
を
本
国
（
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
）
に

還
元
す
る
か
に
集
中
し
て
い
た
。
日
本
法
人
の

仕
組
み
を
土
台
か
ら
変
え
、
消
費
者
の
方
を
向

く
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
グ
ロ
ー
バ

ル
の
社
長
か
ら
も
「
あ
な
た
は
き
っ
と
向
い
て

い
る
。
伸
び
し
ろ
が
大
き
い
今
こ
そ
、
日
本
法

人
を
ど
ん
ど
ん
引
っ
ぱ
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
」

と
口
説
か
れ
た
。

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
長
と
し
て
入
社
し
た
猪

股
は
、
徹
底
し
た
消
費
者
調
査
を
行
う
。
有
名

人
を
起
用
し
て
い
た
Ｃ
Ｍ
も
見
直
し
、
２
０
１

６
年
に
キ
ウ
イ
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
を
生
み
出
し
た
こ

と
は
冒
頭
で
も
触
れ
た
と
お
り
だ
。
２
０
２
１

年
に
は
過
去
最
高
の
３
１
０
０
万
ト
レ
ー
（
１

ト
レ
ー
は
約
３
・５
ｋ
ｇ
）
を
記
録
し
、
入
社
時

か
ら
売
上
は
１
・６
倍
に
成
長
、
販
売
量
を
大
き

く
伸
ば
す
。
消
費
者
目
線
で
仕
事
を
す
る
こ
と

が
、
猪
股
と
い
う
マ
ー
ケ
タ
ー
に
と
っ
て
い
か

に
ヘ
ル
シ
ー
な
こ
と
か
、
自
ら
が
つ
く
っ
た
実

績
に
よ
っ
て
証
明
し
た
形
だ
。

　

販
売
量
が
右
肩
上
が
り
を
続
け
る
中
で
、
３

人
目
の
子
ど
も
の
育
休
か
ら
復
職
し
た
猪
股
は
、

業
』
や
『
ゼ
ミ
』
を
通
し
て
学
生
が
自
ら
課
題

を
見
つ
け
、
仲
間
と
議
論
し
て
一
つ
の
方
向
性

を
見
出
す
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
積
め
た
こ
と
。
そ

し
て
そ
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
自
分
の
強
み
に
気

づ
け
た
こ
と
が
、
そ
の
後
の
人
生
の
選
択
に
大

い
に
活
か
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　

学
生
時
代
に
知
り
合
い
、
別
々
の
世
界
に
進

ん
だ
仲
間
と
は
、
刺
激
し
サ
ポ
ー
ト
し
合
え
る

関
係
が
今
も
続
い
て
い
る
、
と
猪
股
は
語
る
。

そ
ん
な
猪
股
か
ら
一
橋
大
学
の
後
輩
へ
、
最
後

に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
贈
っ
て
も
ら
っ
た
。

　
「
社
会
に
出
て
働
き
始
め
る
と
、
時
間
の
自
由

が
利
か
な
く
な
り
ま
す
。
学
生
時
代
で
あ
っ
て

も
、
き
っ
と
忙
し
い
毎
日
を
送
っ
て
い
る
こ
と

と
思
い
ま
す
。
で
す
か
ら
勉
強
は
も
ち
ろ
ん
、

サ
ー
ク
ル
も
遊
び
も
全
部
ひ
っ
く
る
め
て
、
時

コ
ロ
ナ
禍
の
東
京
で
育
児
を
続
け
る
こ
と
に
た

め
ら
い
を
感
じ
始
め
て
い
た
。

　
「
一
番
上
の
子
の
小
学
校
は
、
緊
急
事
態
宣
言

の
発
令
で
入
学
時
か
ら
休
校
で
…
。
こ
の
ま
ま

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
の
関
係
が
希
薄
な
生
活
を
続

け
る
よ
り
は
田
舎
で
学
業
以
外
の
経
験
も
積
め

る
よ
う
な
環
境
の
ほ
う
が
望
ま
し
い
と
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
私
の
仕
事
も
、
復
職
し

て
以
降
は
ア
ジ
ア
市
場
が
メ
イ
ン
で
、
リ
モ
ー

ト
ワ
ー
ク
が
中
心
で
す
。
も
と
も
と
海
外
の
メ

ン
バ
ー
と
は
離
れ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し

て
い
ま
し
た
か
ら
、
東
京
で
な
く
て
も
仕
事
内

容
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
夫
も
幸
い
場
所

に
は
こ
だ
わ
ら
な
い
仕
事
で
す
。
も
と
も
と
上

司
に
は
い
つ
か
移
住
し
た
い
と
い
う
話
も
し
て

い
た
の
で
、『
後
継
者
を
必
ず
育
て
る
』
と
約
束

し
、
雇
用
形
態
も
処
遇
も
変
わ
ら
な
い
形
で
、

実
家
が
あ
る
会
津
に
移
住
し
た
の
で
す
」

　

会
社
側
は
、
な
ぜ
了
承
し
た
の
だ
ろ
う
か
。

そ
う
質
問
し
た
と
き
、
猪
股
は
「
こ
の
人
に
投

資
す
れ
ば
必
ず
リ
タ
ー
ン
が
あ
る
と
考
え
た
か

ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
と
答
え
た
。
そ
し

て
こ
う
付
け
加
え
た
。「
そ
う
考
え
て
も
ら
え
る

だ
け
の
成
果
は
出
し
て
き
た
つ
も
り
で
す
」

　

猪
股
は
今
、
一
橋
大
学
で
過
ご
し
た
４
年
間

を
ど
う
と
ら
え
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

　
「
学
校
側
の
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
『
こ
れ
を
や
り

な
さ
い
』
と
い
う
形
で
は
な
く
、『
Ｐ
Ｂ
Ｌ
型
授

間
を
有
効
に
使
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ

し
て
『
自
分
は
最
高
の
過
ご
し
方
を
し
た
、
後

悔
は
な
い
』
と
思
え
る
学
生
時
代
に
し
て
く
だ

さ
い
。
そ
の
中
で
、
自
分
が
好
き
だ
と
思
え
る

こ
と
、
こ
れ
が
人
よ
り
も
得
意
だ
と
思
え
る
こ

と
を
見
出
し
、
仕
事
に
結
び
つ
け
る
こ
と
が
で

き
れ
ば
、
き
っ
と
幸
せ
な
社
会
人
生
活
が
送
れ

ま
す
」

週末は子供たちを相手に
スキーインストラクターをしている

猪股可奈子
（いのまた・かなこ）
ゼスプリ インターナショナル ジャパン
株式会社マーケティング部Asia Pacific
マーケティング本部長。2004年商学部
卒。2004年日本リーバ（現 ユニリーバ・
ジャパン）入社。2008年南アフリカ赴
任を経て、同社ブランドマネージャーに
就任、LUX、Doveなどのブランドを担当。
2015年マーケティング部長としてゼス
プリ インターナショナル ジャパン株式
会社入社、現在に至る。

転
職
先
の
ゼ
ス
プ
リ
で

過
去
最
高
の
実
績
を
出
し
、

コ
ロ
ナ
禍
の
東
京
を
離
れ
る

好
き
な
こ
と
、得
意
な
こ
と
を

仕
事
に
結
び
つ
け
れ
ば
、

幸
せ
な
社
会
人
生
活
が
送
れ
る

14



ソーシャル・データサイエンス学部・研究科

教員座談会
かねてより設置準備が進められてきたソーシャル・データサイエンス学部・研究科が、

いよいよ2023年４月に開設された。
そこで、ソーシャル・データサイエンス教育研究推進センターに所属する教員が一堂に会し、

求める学生像や育成する人材像、本学部・研究科の未来像について語り合った。
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渡
部　

一
橋
大
学
は
社
会
科
学
、
つ
ま
り
文
系
の
総
合
大
学
で
す

が
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
が
で
き
る
こ
と
に

よ
っ
て
理
系
の
要
素
が
加
わ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
入
学
後
に
数

学
を
学
ん
だ
り
利
用
し
た
り
す
る
機
会
が
豊
富
に
あ
り
ま
す
の

で
、
少
な
く
と
も
数
学
に
対
し
て
苦
手
意
識
の
な
い
学
生
に
来
て

ほ
し
い
で
す
ね
。
ま
た
、〝
ソ
ー
シ
ャ
ル
〟
が
付
い
て
い
る
の
は
、

社
会
科
学
へ
の
応
用
を
前
提
と
し
た
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
意
味

し
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
株
価
を
例
に
挙
げ
れ
ば
、
そ
の
変
動
を

数
学
的
に
モ
デ
リ
ン
グ
し
て
現
象
を
記
述
す
る
だ
け
で
な
く
、
な

ぜ
上
下
す
る
の
か
と
い
っ
た
現
象
の
背
後
に
あ
る
経
済
学
的
背
景

に
も
関
心
の
あ
る
学
生
に
来
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

七
丈　

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
と
は
、
従
来
の
社
会

科
学
や
自
然
科
学
の
枠
を
超
え
る
、
新
し
い
学
問
で
す
。
本
学
部

は
、
新
し
い
と
い
う
点

で
、
い
わ
ば
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
の
よ
う
な
も
の

で
す
。
こ
の
新
し
い
分

野
を
一
緒
に
発
展
さ
せ

た
い
と
思
う
気
概
や
骨

の
あ
る
学
生
に
ぜ
ひ
来

て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。

加
藤　

数
学
に
も
、
文

系
の
領
域
に
も
興
味
を

持
ち
、
学
ん
だ
知
識
を

ビ
ジ
ネ
ス
に
応
用
し
た

い
と
考
え
る
学
生
に
来

て
ほ
し
い
で
す
。

清
家　

私
の
専
門
で
あ
る
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
な
ど
の
分
散
シ
ス

テ
ム
を
応
用
し
た
も
の
に
暗
号
通
貨
や
イ
ー
サ
リ
ア
ム
な
ど
が
あ

り
ま
す
が
、
関
連
技
術
は
日
進
月
歩
し
て
い
ま
す
。
技
術
革
新
の

早
さ
に
臆
す
る
こ
と
な
く
新
た
な
技
術
を
自
発
的
に
身
に
付
け
、

そ
れ
を
分
析
に
応
用
で
き
る
よ
う
な
学
生
は
魅
力
的
で
す
。

城
田　

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
は
新
し
い
分
野
で
あ

り
、
未
開
拓
な
領
域
を
多
く
含
む
分
野
で
あ
る
と
言
え
ま
す
。
こ

れ
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
ト
ピ
ッ
ク
に
対
し
、
自
ら
新
し
い
課
題

を
発
掘
し
、
問
題
を
定
義
・
解
決
し
て
い
く
こ
と
に
喜
び
を
見
出

せ
る
よ
う
な
学
生
な
ら
学
べ
る
こ
と
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

清
水　

国
の
統
計
が
不
正
に
よ
り
歪
め
ら
れ
た
と
い
う
事
件
が
起

き
て
い
ま
す
。
統
計
を
恣
意
的
に
誘
導
す
る
こ
と
が
あ
っ
て
は
な

り
ま
せ
ん
。統
計
作
成
に
は
高
い
倫
理
観
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。

高
い
倫
理
観
を
持
ち
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
力
を
得
て
新
し
い

価
値
を
創
造
し
て
い
く
意
欲
の
あ
る
学
生
に
来
て
ほ
し
い
で
す
。

檜
山　

自
ら
が
生
き
る
社
会
を
自
ら
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
き
た
い
学

生
、
特
に
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
駆
使
し
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
う
ま

く
社
会
の
中
で
作
動
さ
せ
ら
れ
る
制
度
設
計
に
つ
い
て
も
学
び
た

い
学
生
に
来
て
ほ
し
い
で
す
。

永
山　

ど
ん
な
分
野
で
も
結
果
を
残
そ
う
と
す
れ
ば
、
忍
耐
力
は

不
可
欠
で
す
の
で
、
好
奇
心
と
粘
り
強
さ
を
持
っ
た
学
生
に
ぜ
ひ

来
て
ほ
し
い
で
す
。

植
松　

デ
ー
タ
分
析
手
法
の
背
景
に
は
数
理
的
基
礎
が
あ
り
ま
す

の
で
、
基
礎
学
力
、
特
に
数
学
力
が
高
く
、
さ
ら
に
背
景
理
論
ま

で
含
め
て
学
修
す
る
よ
う
な
姿
勢
を
持
っ
た
学
生
に
来
て
ほ
し
い

で
す
。

福
田　

ま
ず
は
人
間
に
興
味
が
あ
る
人
で
す
ね
。
人
間
社
会
に
は

脳
レ
ベ
ル
、
個
人
レ
ベ
ル
、
社
会
レ
ベ
ル
と
い
っ
た
さ
ま
ざ
ま
な

層
で
捉
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
ど
の
層
も
対
象
と
し
た
分
析

を
行
う
に
し
て
も
、
複
雑
な
人
間
に
つ
い
て
文
系
的
に
も
理
系
的

に
も
興
味
を
持
ち
、
自
発
的
に
理
解
し
た
い
と
考
え
る
人
で
あ
っ

て
ほ
し
い
で
す
。

副センター長
七丈直弘教授

清水千弘教授檜山  敦教授植松良公准教授 センター長
渡部敏明教授

■専門分野：材料科学、科
学技術政策
■研究内容：データに基づ
く工学・社会における複雑
現象の分析（科学技術政
策、科学計量学、計算材
料科学や、技術経営）

■専門分野：経済測定
■研究内容：政府と民間の
ビッグデータを用いた経済
統計の作成

■専門分野：人間拡張工学、
複合現実感、ロボティクス
■研究内容：超高齢社会を
豊かにするための、多様な
人材の社会参加を促進する
ICTプラットフォーム、心身
を活性化するVRシステム
の構築と社会実装

■専門分野：統計学
■研究内容：大規模な経済
データを分析する手法の開
発

■専門分野：統計学
■研究内容：ベイズ統計学
を用いた計量ファイナンス
分析

ソーシャル・データサイエンス学部・研究科教員による座談会

1
ど
ん
な
学
生
に

来
て
ほ
し
い
で
す
か
？
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欅　

情
報
ア
ク
セ
ス
技
術
に
興
味
が
あ
る
学
生
で
あ
っ
て
、
新
し

い
知
識
や
技
術
の
修
得
に
積
極
的
で
あ
り
、
教
員
と
密
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
が
で
き
る
学
生
に
来
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。
困
っ
て
い
る
と
き
や
悩
ん
で
い
る
と
き
に
教
員
に
相
談

で
き
る
の
は
一
つ
の
能
力
で
も
あ
り
、
学
修
を
深
め
る
た
め
に
は

極
め
て
重
要
で
す
。

渡
部　

以
前
、
国
際
学
会
の
自
然
言
語
処
理
や
機
械
学
習
を
用
い

た
経
済
予
測
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
参
加
し
た
際
に
、
発
表
者
に
対
し

て
発
表
さ
れ
た
現
象
の
理
由
に
つ
い
て
質
問
す
る
と
、「
自
分
は

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
で
あ
っ
て
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
で
は
な
い

か
ら
答
え
ら
れ
な
い
」
と
回
答
が
あ
り
ま
し
た
。
分
析
す
る
だ
け

で
な
く
、
そ
の
結
果
を
理
解
で
き
て
こ
そ
科
学
と
し
て
成
立
す
る

と
思
い
ま
す
。
こ
の
学
部
で
育
て
た
い
の
は
、広
い
視
野
を
持
ち
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
も
社
会
科
学
も
分
か
る
人
材
で
す
。

七
丈　

と
に
か
く
社
会
に
対
し
て
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る
こ
と
が

で
き
る
人
材
に
育
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
社
会
科
学
と
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
両
方
を
使
い
こ
な
し
、
官
公
庁
で
デ
ー
タ
ド
リ

ブ
ン
に
政
策
を
つ
く
る
、
企
業
で
戦
略
意
思
決
定
を
行
う
、
そ
の

よ
う
な
社
会
の
第
一
線
で
活
躍
で
き
る
人
材
を
養
成
し
た
い
と
思

い
ま
す
。

加
藤　

デ
ー
タ
収
集
や
理
論
適
用
の
手
法
は
、
目
的
や
条
件
で
異

な
り
ま
す
。
課
題
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
の
仕
方
は
、
そ
れ
ぞ
れ

全
く
異
な
る
も
の
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
状
況
を
踏
ま

え
、
新
た
な
や
り
方
を
試
す
こ
と
に
抵
抗
感
が
な
く
、
柔
軟
に
対

応
で
き
る
人
材
を
育
成
し
た
い
で
す
ね
。

清
家　

情
報
技
術
は
急
速
に
変
化
し
て
い
ま
す
。
変
化
し
続
け
る

技
術
を
表
面
的
に
追
い
か
け
て
い
く
の
で
は
多
く
の
労
力
を
要
し

て
し
ま
い
ま
す
。
し
か
し
、
何
か
核
と
な
る
デ
ィ
シ
プ
リ
ン
を

し
っ
か
り
と
持
っ
て
い
る
な
ら
ば
、
そ
れ
を
基
軸
と
し
て
変
化
に

対
し
て
柔
軟
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
可
能
で
し
ょ
う
。

城
田　

本
学
部
は
少
数
精
鋭
で
す
。
同
学
年
、
あ
る
い
は
学
年
間

の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
共
創
性
を
養
っ
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。
卒
業
後
も
交
流
を
継
続
し
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
の

イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
を
執
れ
る
よ
う
な
人
材
を
輩
出
し
た
い
で
す
。

清
水　

こ
れ
か
ら
の
学
生
が
生
き
る
時
代
で
は
、
50
年
近
く
働
く

こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
先
端
技
術
だ
け
が
未
来
を
切
り
拓
く

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
日
進
月
歩
の
世
界
で
は
学
び
続
け
る

力
を
身
に
付
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
学
ぶ
力
が
身
に
つ
い
て
い

れ
ば
、
常
に
社
会
や
企
業
の
課
題
を
的
確
に
把
握
し
、
デ
ザ
イ
ン

し
、
解
決
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

檜
山　

ソ
ー
シ
ャ
ル
・

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を

駆
使
し
て
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
を
起
こ
し
、
人
の

暮
ら
し
を
良
く
す
る
社

会
制
度
設
計
を
実
装
で

き
る
人
材
を
数
多
く
輩

出
し
た
い
で
す
。

永
山　

本
学
部
で
学
ぶ

の
は
デ
ー
タ
を
活
用
し

な
が
ら
社
会
の
諸
問
題

を
解
決
す
る
と
い
う
ア

プ
ロ
ー
チ
で
す
。
こ
の

ア
プ
ロ
ー
チ
を
活
用
し
、
社
会
課
題
の
解
決
に
挑
ん
で
い
け
る
。

そ
ん
な
人
材
を
養
成
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

植
松　

最
近
は
、
デ
ー
タ
処
理
を
作
業
と
し
て
行
う
た
め
の
ツ
ー

ル
が
豊
富
に
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
れ
を
使
え
ば
誰
で
も
あ
る
程
度

の
こ
と
は
で
き
ま
す
。
し
か
し
本
学
部
で
は
、
統
計
な
ど
の
本
質

を
理
解
し
、
意
思
を
持
っ
た
デ
ー
タ
分
析
が
で
き
る
よ
う
な
ス
キ

欅  惇志准教授城田慎一郎准教授永山  晋准教授福田玄明准教授清家大嗣助教 加藤  諒准教授
■専門分野：情報アクセス
技術
■研究内容：ユーザが知り
たいと思っている情報を提
示するための情報検索、情
報推薦、質問応答、対話シ
ステムなどの技術開発

■専門分野：統計学
■研究内容：ベイズ統計学
および空間統計学の活用

■専門分野：経営学
■研究内容：創造性、概念、
ウェルビーイング

■専門分野：認知科学
■研究内容：情報科学的な
アプローチによる人の認知
機能の解明

■専門分野：情報通信／情
報ネットワーク
■研究内容：ブロックチェ
ーンに代表される分散シス
テムの性能やセキュリティ
評価、および実社会への活
用

■専門分野：マーケティング
サイエンス
■研究内容：多様なデータ
を組み合わせて複雑な統計
モデルを用いたマーケティ
ング分析

2
社
会
で
ど
ん
な
ふ
う
に
活
躍
す
る

人
材
を
輩
出
し
た
い
で
す
か
？
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ル
ダ
ー
を
引
き
込
み
、
議
論
し
、
課
題
を
解
決
で
き
る
実
践
の
場

と
し
て
機
能
さ
せ
、
外
部
と
の
関
わ
り
の
中
で
学
問
を
醸
成
し
て

い
き
ま
す
。

加
藤　

企
業
や
公
共
機
関
な
ど
で
デ
ー
タ
を
使
っ
て
社
会
課
題
を

解
決
し
て
い
く
た
め
の
学
部
と
し
て
、
在
校
生
だ
け
で
な
く
卒
業

生
も
交
え
て
研
究
し
て
い
け
る
場
で
あ
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考

え
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
卒
業
生
が
い
つ
で
も
戻
っ
て
来
ら

れ
る
拠
点
、
基
地
の
よ
う
な
存
在
で
あ
り
た
い
で
す
。

清
家　

学
生
が
自
由
自
在
に
教
職
員
と
相
談
し
合
い
、
課
題
を
解

決
し
て
い
け
る
場
に
し
た

い
で
す
。

城
田　

Ｐ
Ｂ
Ｌ
（Project-

Based Learning

）
演
習

で
は
、
実
社
会
に
お
け
る

問
題
を
扱
う
こ
と
に
な
り

ま
す
。
学
生
自
ら
も
積
極

的
に
新
た
な
課
題
を
創
出

し
て
解
決
へ
の
ア
プ
ロ
ー

チ
を
研
究
し
、
そ
の
成
果

に
対
し
て
企
業
な
ど
か
ら

の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
得

て
さ
ら
に
研
究
を
進
化
さ

せ
る
と
い
っ
た
、
い
い
循
環
が
生
ま
れ
る
場
に
し
た
い
と
思
い
ま

す
。

清
水　

本
学
部
は
、
18
名
の
教
員
に
、
学
生
が
加
わ
っ
た
チ
ー
ム

と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
そ
し
て
、
学
生
の
卒
業
後
も
、
必
要

に
応
じ
て
こ
こ
で
学
び
直
し
て
再
度
社
会
に
出
て
い
く
と
い
う
、

生
涯
学
び
続
け
ら
れ
る
ア
ル
ム
ナ
イ
組
織
と
な
っ
て
、
世
界
と
戦

え
る
チ
ー
ム
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

檜
山　

教
員
や
学
生
だ
け
で
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
ビ
ジ
ネ

ス
や
公
共
サ
ー
ビ
ス
を
実
践
し
て
い
る
人
や
社
会
政
策
の
受
益
者

ル
を
身
に
付
け
、
社
会
で
活
躍
で
き
る
よ
う
な
人
材
を
養
成
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

福
田　

大
学
に
は
、
社
会
に
送
り
出
す
学
生
の
可
能
性
を
広
げ
る

機
能
と
、
専
門
領
域
を
決
め
る
機
能
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
自
分

自
身
は
、
可
能
性
を
広
げ
る
側
に
立
ち
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
校
時
代
ま
で
身
に
付
け
る
こ
と
が
な
か
っ
た
考
え
方
を
こ
の
学

部
で
身
に
付
け
、
社
会
に
出
て
活
躍
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

欅　

周
り
の
人
を
う
ま
く
巻
き
込
ん
で
、
チ
ー
ム
で
素
晴
ら
し
い

も
の
を
つ
く
っ
て
い
け
る
よ
う
な
人
材
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
で
は
文
理
の
垣

根
を
越
え
て
幅
広
い
知
識
を
学
び
、
大
学
院
で
は
専
門
的
な
知
識

を
獲
得
し
ま
す
。
一
人
で
も
十
分
活
躍
で
き
る
よ
う
な
人
材
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
も
の
の
、
ど
ん
な
ス
ー
パ
ー
マ

ン
で
も
一
人
で
で
き
る
こ
と
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
人
を
巻
き
込

む
力
の
あ
る
人
材
に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

渡
部　

他
大
学
で
も
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
系
の
学
部
が
で
き
始
め

て
お
り
本
学
と
し
て
の
独
自
性
を
打
ち
出
し
て
い
く
必
要
性
が
あ

り
ま
す
。
本
学
部
の
最
大
の
特
長
は
社
会
科
学
と
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
ス
を
融
合
し
た
学
び
に
あ
り
ま
す
。こ
れ
が
社
会
に
認
め
ら
れ
、

多
く
の
学
生
が
入
る
よ
う
に
な
り
、
企
業
や
官
公
庁
の
人
に
も
参

画
し
て
い
た
だ
き
、
共
同
研
究
な
ど
を
実
施
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
社
会
と
の
接
点
を
常
に
意
識
し
て
学
部
や
研
究
科
を
発

展
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

七
丈　

国
際
性
の
あ
る
、
外
に
開
か
れ
た
学
部
で
あ
り
た
い
と
思

い
ま
す
。
行
政
や
民
間
企
業
、
市
民
を
含
む
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ

で
あ
る
市
民
と
い
っ
た
、
現
場
感
覚
を
備
え
た
、
実
践
的
な
研
究

を
行
っ
て
い
け
る
よ
う
な
組
織
で
あ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

永
山　

大
学
界
は
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ
や
、
査
読
付
き
論
文
の
本
数

と
い
っ
た
目
標
へ
の
圧
力
に
さ
ら
さ
れ
が
ち
な
環
境
に
あ
り
ま
す

が
、
本
学
部
の
教
員
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
力
が
有
機
的
に
機
能
す
れ

ば
、
大
き
な
成
果
を
創
出
す
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。
し
た

が
っ
て
、
学
生
も
含
め
、
極
め
て
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
学
部
や
研
究

科
で
あ
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
何
が
人
生
の
最
期
の
光
栄
を
高
め

る
か
と
言
え
ば
、
そ
れ
は
最
期
ま
で
付
き
合
っ
て
く
れ
る
友
人
の

存
在
で
あ
る
と
い
う
話
が
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
仲
間
が
集
う
場
に

し
た
い
で
す
。

植
松　

学
部
は
１
学
年
60
名
、
大
学
院
修
士
課
程
は
１
学
年
21
名

と
い
う
小
規
模
な
組
織

で
す
。
教
員
も
学
生
も

お
互
い
の
距
離
が
近
く

お
互
い
に
切
磋
琢
磨
で

き
る
環
境
を
整
え
た
い

と
思
い
ま
す
。

福
田　

ど
ん
な
学
部
・

研
究
科
に
な
る
か
は
学

生
が
決
め
る
こ
と
で
も

あ
る
と
思
い
ま
す
。
と

に
か
く
個
性
的
な
学
生

が
た
く
さ
ん
い
て
、
社

会
的
に
影
響
力
の
あ
る

学
部・研
究
科
に
な
れ
る
よ
う
に
努
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

欅　

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
に
は
さ
ま
ざ
ま
な

学
問
分
野
に
取
り
組
む
教
員
が
集
ま
り
ま
す
。
そ
の
利
点
を
活
か

し
て
構
成
員
同
士
で
気
軽
に
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る
場
所
に

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
お
互
い
の
分
野
を
尊
重
す
る
空
気
を

醸
造
す
る
こ
と
が
非
常
に
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

3
ソ
ー
シ
ャ
ル・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

学
部
を
、ど
の
よ
う
な
場
に

育
て
て
い
き
た
い
で
す
か
？

ソーシャル・データサイエンス学部・研究科教員による座談会
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一橋の授業
大学の授業とは、高校のそれとは何が違うのだろうか。

社会科学とは何か。ゼミとは何か。
一橋大学で「学ぶ」とはどういうことなのか、

授業の一例をご紹介します。
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商
品
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
や
消
費
者
行
動
に
関
心

が
あ
れ
ば
、
大
学
で
専
攻
し
た
い
学
問
と
し
て
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
挙
げ
る
人
も
多
い
だ
ろ
う
。
そ

の
専
門
知
識
や
理
論
を
、
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
活

用
で
き
る
も
の
と
し
て
発
展
さ
せ
る
方
法
を
学
ぶ

の
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ・リ
サ
ー
チ
特
論
で
あ
る
。

　
こ
の
講
義
で
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
施
策
を
設

計
す
る
上
で
参
考
と
な
り
う
る
市
場
や
顧
客
に
関

す
る
調
査
・
分
析
に
つ
い
て
学
ぶ
。
そ
の
中
で
も

特
に
、
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
管
理
に
お
け
る
、

実
務
的
問
題
、
研
究
課
題
、
仮
説
、
分
析
手
法
間

の
一
貫
性
の
維
持
と
、
統
計
的
分
析
手
法
の
適
切

な
解
釈
に
焦
点
を
合
わ
せ
、
講
義
が
構
成
さ
れ
て

い
る
。

　
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
特
論
は
、
基
本

的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
枠
組
み
や
基
礎
的
な
統
計

学
の
知
識
を
有
す
る
学
生
を
対
象
に
開
講
さ
れ
て

い
る
。
履
修
対
象
者
は
３
・
４
年
次
の
学
部
生
の

ほ
か
、
大
学
院
経
営
管
理
研
究
科
Ｍ
Ｂ
Ａ
（
経
営

学
修
士
）
コ
ー
ス
の
在
籍
者
や
研
究
者
を
目
指
す

院
生
に
も
門
戸
を
開
い
て
い
る
。

　
授
業
の
内
容
は
、
定
量
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ・

リ
サ
ー
チ
で
よ
く
用
い
ら
れ
る
分
析
手
法
を
学
ぶ

講
義
の
ほ
か
、
調
査
分
析
手
法
を
適
切
に
設
計
で

き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
演
習
、
ク

ラ
ス
内
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、
分
析
実
習
、
グ
ル

ー
プ
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
で
構
成
さ
れ
て

い
る
。
統
計
分
析
フ
リ
ー
ソ
フ
ト
Ｒ
を
用
い
て
定

量
的
な
分
析
を
行
う
こ
と
も
特
色
の
一
つ
で
あ

る
。

　
指
導
を
行
う
田
頭
准
教
授
に
授
業
の
特
長
に
つ

い
て
話
を
聞
い
た
。

　
「
本
講
義
で
特
に
強
調
し
て
い
る
の
は
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
に
関
す
る
問
い
を
立
て

る
こ
と
の
難
し
さ
と
重
要
性
で
す
。
多
く
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
に
興
味
を
持
つ
学
生
は
、
実
務
的
な

問
題
を
解
決
す
る
た
め
の
手
段
や
ア
イ
デ
ア
と

い
っ
た
実
務
的
な
問
題
意
識
を
扱
う
こ
と
に
慣
れ

て
い
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
対
し
て
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
で
は
、
企
業
の
取
組
と
消
費
者

の
知
覚
や
行
動
と
の
間
に
ど
の
よ
う
な
関
係
が

あ
る
か
を
調
査
、
分
析
し
ま
す
。
つ
ま
り
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
で
は
〝
ど
う
す
れ
ば
問

題
を
解
決
で
き
る
か
〟
で
は
な
く
、〝
問
題
を
正

し
く
理
解
す
る
た
め
に
は
、
ど
ん
な
問
い
に
答
え

る
べ
き
か
〟
と
い
う
研
究
課
題
を
考
え
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
学
生
が
持
っ
て
い
る
〝
実
務
的

【
商
学
部
】
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
特
論

一 橋 の 授 業

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
関
す
る
関
心
事
を
検
証
可
能
な
問
題
に
落
と
し
込
み
、

分
析
結
果
を
正
し
く
解
釈
す
る

田頭拓己准教授

問
い
の
立
て
方
に
表
れ
る

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ・リ
サ
ー
チ
の
真
髄
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な
問
題
意
識
を
ど
の
よ
う
に
研
究
課
題
に
変
換
す

る
か
〟
と
い
う
問
題
設
定
に
つ
い
て
も
力
を
入
れ

て
議
論
し
て
い
る
こ
と
が
、
本
講
義
の
特
色
で

す
。」

　
実
務
的
な
問
題
に
対
し
て
、
客
観
的
に
検
証
可

能
な
問
い
を
立
て
る
。
そ
し
て
、
立
て
た
問
い
を

ど
う
す
れ
ば
検
証
で
き
る
か
を
考
察
す
る
。
そ
う

し
た
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
講
義
内
の
課
題
や
デ
ー

タ
分
析
演
習
を
通
じ
て
体
験
で
き
る
点
に
、
こ
の

授
業
の
魅
力
が
あ
る
。
特
に
演
習
用
デ
ー
タ
を
用

い
た
分
析
レ
ポ
ー
ト
課
題
で
は
、
学
生
自
身
で
立

て
た
仮
説
を
も
と
に
分
析
モ
デ
ル
を
構
築
し
分
析

作
業
を
実
施
す
る
。
そ
し
て
得
た
結
果
を
も
と
に

適
切
な
解
釈
を
議
論
し
、
レ
ポ
ー
ト
と
し
て
ま
と

め
る
。

　
「
課
題
レ
ポ
ー
ト
で
は
、
目
的
や
仮
説
、
分
析

手
法
や
分
析
結
果
を
簡
潔
に
ま
と
め
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
う
え
で
一
貫
し
た
ロ
ジ
ッ
ク

で
矛
盾
の
な
い
レ
ポ
ー
ト
を
書
け
る
よ
う
に
な
る

こ
と
が
目
標
で
す
。
発
想
力
や
ユ
ニ
ー
ク
な
視
点

は
本
講
義
に
お
け
る
評
価
基
準
に
は
含
め
て
い
ま

せ
ん
。
重
視
し
て
い
る
の
は
、
分
析
手
法
に
対
す

る
正
し
い
理
解
や
、
自
身
が
論
じ
て
い
る
内
容

（
実
務
的
問
題
、
研
究
課
題
、
仮
説
、
分
析
手
法
、

結
果
、結
論
）の
一
貫
性
で
す
。
面
白
さ
や
ユ
ニ
ー

ク
さ
は
こ
れ
ら
の
先
に
求
め
る
も
の
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。」

　
非
常
に
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
授
業
だ
が
、
身
の
回
り

で
起
き
て
い
る
消
費
者
行
動
を
検
証
可
能
な
問
題

に
落
と
し
込
み
、
可
視
化
や
言
語
化
に
取
り
組
め

る
面
白
さ
は
格
別
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

私は現在、企業の研究
開発活動に寄与する

イノベーション研究に取り組んでいます。この授業を履
修したのは、マーケティング・リサーチの分析手法を修得
し、研究に活かしたいと思ったからです。中でも私が求め
ていたのは、マーケティング施策を評価できる分析手法
でした。重要な顧客層を特定するＲＦＭ分析や、顧客層
を細分化して特徴を把握するクラスター分析などは、こ
の授業でしか学べません。学部生と大学院生がグループ
ワークを通して学び合えることもメリットだと思います。
協働しながら課題に取り組むことは、知識の定着に役
立っています。高校では情報が必修科目になりましたが、
学んだ知識が社会でどう役立つのかを学べるのがマーケ
ティング・リサーチ特論といえます。膨大なデータをもと
に、ソフトを使った分析によって数々の発見を得られる。
経験則や感覚値ではなく、根拠に基づいて分析結果を語
れるようになる。そうした魅力が授業に詰まっています。

この授業を履修したのは、
統計分析フリーソフトＲ

を用いた分析手法を学びたい、マーケティング戦略の立
案方法を学びたいと思ったからです。きっかけは、３年
次に海外派遣留学制度を利用してオランダの大学に留学
したことでした。マーケット調査やコンピュータサイエン
スに関する理論を学びましたが、こうした知見をマーケ
ティング戦略の立案に活用できるのか疑問を残したまま
帰国しました。この授業を履修したことで、どのような
調査分析を行うべきか、アプローチの仕方を理解するこ
とができました。事業者や商品サービス提供者の目線で、
消費者データを効果的に扱う方法を学べるのが、授業の
魅力です。現在はＳＮＳでハッシュタグ検索をする消費
者の行動を研究テーマとして卒業論文の作成に取り組ん
でいます。この授業で学んだ分析手法の適切な選び方
や、分析結果の正しい解釈の仕方を活用し、より説得力
のある卒業論文を作成したいと思います。

この授業で学んだ分析手法を
大学院の研究で
活かしたい

立証したい仮説に
近づくための道筋に
迷いがなくなりました

経営管理研究科
研究者養成コース１年
川端俊也さん

商学部４年
江﨑玲奈さん

発
想
力
や
ア
イ
デ
ア
に
は
、

あ
え
て
フ
ォ
ー
カ
ス
し
な
い

１）

２）
３）
４）

５）
６）
７）
８）
９）
10）

11）
12）
13）

イントロダクション：コース概要、マーケティング・消費
者行動復習
マーケティング・リサーチ外観とRについての導入
データタイプ、リサーチデザインとリサーチ目的の設定
データ分析導入（顧客関係管理入門）：データハンドリン
グと記述統計
変数間の関係のチェックと統計的検定
回帰分析1：成果の予測と線形モデル
回帰分析2：重回帰モデルと回帰分析における留意点
探索的定量分析1：セグメントの視覚化とクラスター分析
探索的定量分析2：消費者の知覚の整理と因子分析
マーケティングツールのための調査・分析法：知覚マップ
と価格感応度測定
リサーチデザイン（復習）とアンケート設計
まとめ、グループワーク
グループプレゼンテーション

授業の内容
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さ
ま
ざ
ま
な
経
済
現
象
を
研
究
対
象
と
し
、
論
理

的
に
説
明
す
る
た
め
の
法
則
や
法
則
を
裏
付
け
る
エ

ビ
デ
ン
ス
（
証
拠
）
を
見
出
す
。
そ
ん
な
経
済
学
の

中
で
も
、〝
現
実
に
近
い
経
済
学
〟
と
佐
藤
教
授
が
語

る
財
政
学・公
共
経
済
学
。
政
府
が
関
与
す
る
個
人
や

企
業
の
経
済
活
動
を
、
よ
り
円
滑
に
す
る
た
め
の
政

策
に
つ
い
て
研
究
す
る
学
問
と
い
え
る
。
望
ま
し
い

租
税
の
あ
り
方
を
考
え
、
費
用
対
効
果
の
高
い
公
共

事
業
に
つ
い
て
検
討
す
る
な
ど
、
佐
藤
ゼ
ミ
で
は
社

会
課
題
の
解
決
に
つ
な
が
る
政
策
の
立
案
に
取
り
組

ん
で
い
る
。
財
政
学
や
公
共
経
済
学
の
理
論
を
使
い

こ
な
し
、
最
適
解
と
な
る
政
策
を
導
き
出
す
た
め
の

鍛
錬
も
ゼ
ミ
活
動
の
醍
醐
味
と
な
り
、
学
生
に
と
っ

て
は
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
考
察
力
を
養
え
る
場
と
な
っ
て

い
る
。

　
財
政
学
と
公
共
経
済
学
は
、
政
府
が
行
う
経
済
活

動
を
扱
う
と
い
う
点
で
同
義
と
い
え
る
。
財
源
を
ど

の
よ
う
に
調
達
し
、
ど
う
す
れ
ば
効
果
的
な
支
出
を

行
え
る
か
。
資
源
配
分
の
効
率
性
、
所
得
分
配
の
公

平
性
、
経
済
の
安
定
性
な
ど
の
観
点
か
ら
検
討
を
重

ね
、
具
体
的
な
政
策
へ
と
落
と
し
込
ま
れ
る
。

　
佐
藤
ゼ
ミ
に
は
３
年
生
９
人
と
４
年
生
７
人
が
所

属
し
て
い
る
（
２
０
２
２
年
度
）。
個
々
の
関
心
事
は

さ
ま
ざ
ま
だ
が
、
共
通
点
と
し
て
い
え
る
の
は
政
策

に
対
す
る
問
題
意
識
が
高
い
こ
と
だ
。

　

３
年
次
か
ら
開
講
さ
れ
る
ゼ
ミ
で
最
初
に
取
り
組

む
の
は
、
基
礎
知
識
を
得
る
た
め
に
行
わ
れ
る
テ
キ

ス
ト
の
輪
読
で
あ
る
。
財
政
学
や
公
共
経
済
学
に
関

す
る
英
語
文
献
を
取
り
上
げ
、
質
疑
応
答
や
議
論
を

通
し
て
理
解
を
深
め
て
い
く
。
そ
し
て
、
夏
休
み
前

に
は
４
年
次
か
ら
本
格
的
に
取
り
組
む
卒
業
論
文
の

テ
ー
マ
を
決
め
る
。
夏
休
み
期
間
を
利
用
し
て
個
々

の
関
心
事
を
掘
り
下
げ
、
佐
藤
教
授
か
ら
与
え
ら
れ

る
課
題
に
じ
っ
く
り
と
取
り
組
め
る
か
ら
だ
。
夏
休

み
明
け
の
秋
学
期
か
ら
は
、
課
題
の
途
中
経
過
を
発

表
し
な
が
ら
卒
業
論
文
作
成
に
向
け
て
準
備
を
進
め

て
い
く
。

　
発
表
の
場
に
は
４
年
生
が
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー
と
し

て
参
加
す
る
。
ゼ
ミ
の
時
間
外
に
も
個
別
指
導
を
行

う
な
ど
、
３
年
生
に
と
っ
て
は
心
強
い
存
在
と
な
っ

て
い
る
。
学
年
を
超
え
た
交
流
や
知
の
伝
達
を
重
ん

じ
る
佐
藤
教
授
に
ゼ
ミ
活
動
の
狙
い
を
尋
ね
た
。

　
「
卒
業
論
文
は
最
終
成
果
物
と
い
え
ま
す
。
し
か

し
、
そ
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
至
る
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス

に
こ
そ
ゼ
ミ
で
学
ぶ
価
値
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

自
分
の
問
題
意
識
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
を
探
り
、
研

究
し
た
い
こ
と
を
突
き
止
め
る
。
そ
し
て
、
実
証
や

理
論
的
な
分
析
を
経
て
成
果
を
周
囲
に
伝
わ
る
よ
う

に
発
表
す
る
。
そ
う
し
た
学
び
や
経
験
が
学
生
に
成

【
経
済
学
部
】
財
政
学・
公
共
経
済
学
／
佐
藤
主
光
ゼ
ミ

一 橋 の 授 業

経
済
学
と
い
う
ツ
ー
ル
を
駆
使
し
、

社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
最
適
解
を
導
き
出
す

佐藤主
もとひろ

光教授

政
策
に
対
す
る
問
題
意
識
が

卒
業
論
文
作
成
に
向
け
た
出
発
点
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長
を
も
た
ら
し
ま
す
」

　
学
生
の
研
究
対
象
は
多
種
多
様
で
、
卒
業
論
文
の

テ
ー
マ
も
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
で
い
る
。〝
サ
イ
ク
リ

ン
グ
〟
に
注
目
し
た
都
市
イ
ン
フ
ラ
整
備
や
健
康
増

進
、〝
ご
当
地
ア
イ
ド
ル
〟
を
登
用
し
た
地
方
創
生
の

推
進
な
ど
、
ユ
ニ
ー
ク
な
政
策
に
落
と
し
込
ま
れ
て

い
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
な
い
。
こ
の
こ
と
か
ら
も
、

社
会
の
あ
ら
ゆ
る
事
象
が
財
政
学
や
公
共
経
済
学
と

つ
な
が
っ
て
お
り
、
佐
藤
教
授
が
〝
現
実
に
近
い
経

済
学
〟
と
語
る
理
由
が
分
か
る
。

　
〝
学
術
と
実
践
を
つ
な
ぐ
新
し
い
公
共
〟
を
唱
え
る

佐
藤
教
授
の
指
導
は
、
学
生
か
ら
も
高
い
支
持
を
得

て
い
る
。
佐
藤
教
授
は
、
政
府
税
制
調
査
会
や
規
制

改
革
推
進
会
議
等
で
委
員
を
務
め
、
優
れ
た
論
文
や

著
書
に
授
与
さ
れ
る
『
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
賞
』（
毎
日
新

聞
社
主
催
）
や
『
日
経
・
経
済
図
書
文
化
賞
』（
日
本

経
済
新
聞
社
・
日
本
経
済
研
究
セ
ン
タ
ー
共
催
）、
応

用
研
究
で
日
本
の
経
済
・
社
会
問
題
の
解
決
に
貢
献
し

た
経
済
学
者
に
送
ら
れ
る
『
日
本
経
済
学
会
石
川
賞
』

を
受
賞
す
る
な
ど
、
研
究
者
と
し
て
優
れ
た
実
績
を

持
つ
。
学
生
に
求
め
ら
れ
る
最
終
成
果
物
の
レ
ベ
ル

は
高
い
が
、
そ
れ
だ
け
大
き
な
成
長
を
期
待
で
き
る

こ
と
も
佐
藤
ゼ
ミ
が
選
ば
れ
る
理
由
と
な
っ
て
い
る

よ
う
だ
。
佐
藤
教
授
に
学
生
の
育
成
方
針
を
伺
っ
た
。

　
「
学
生
に
養
っ
て
も
ら
い
た
い
の
は
〝
自
ら
考
え
る

力
〟
で
す
。
学
術
と
実
践
を
つ
な
ぎ
、
社
会
を
支
え

る
側
に
立
っ
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
に
も
、
経
済
学
と
い
う
ツ
ー
ル
を
使
い
こ
な
す
術

を
身
に
付
け
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

高校時代、日本の社会保障
に関心を持ちました。将

来の財政について本気で考えな
ければならないと思い、佐藤ゼミで学ぶことにしました。政府の
税制調査会等で実務経験が豊富な佐藤先生の考えに触れたいと
思ったのです。現在取り組んでいる卒業論文では、効率性の公平
性のトレードオフが論争になる所得税の税率について、経済学的
知見からエビデンスに基づいて考える最適課税論の研究を行って
います。佐藤ゼミでは３年次の夏には研究テーマを決めますが、
それまでの約４か月間は自分の関心事を探索する期間になります。
数々の論文を読み解き、自分の解釈を発表しながら議論する。他
の学生の発表を通して、自分とは異なる経済学のフレームワーク
の使い方に気づく。そうしたプロセスを踏みながら研究テーマを
精査していけるので、卒業論文の完成度を上げることにもつなが
ると思います。財政学を学んで感じるのは、どのような社会課題
にも通じる学問だということです。社会保障、労働環境、貧困な
ど、あらゆる問題は連鎖して生じており、一面だけを注視しても
解決策は見出せません。そうした意味でも、ゼミ活動を通して社
会課題を構造的に考える力が養われたことは大きな収穫だと思っ
ています。どのような物事と対峙する際も思考の軸になっており、
あらゆる領域に活きる能力だと実感しています。

著名な経済学者の思想や理論を
学ぶ。それが経済学に対する

私の印象でした。しかし、２年次の授
業で公共経済学と出合い、 “社会の果実になる”と感じたことが佐
藤ゼミを選ぶ動機になりました。佐藤ゼミでは学生が主体となっ
て活動を進め、研究テーマも自分の関心事から決めることができ
ます。私が現在研究しているのは文化政策です。もともと好きな
映画という芸術文化に絡め、産業の発展を妨げる労働環境の改
善や、人材の育成に有効なコンテンツを発信できないかと可能性
を模索しています。毎週ゼミで行われる各自の研究報告会で、医
療政策や環境政策など、あらゆる領域の事例や考察の視点を得ら
れることも佐藤ゼミの魅力だと思います。公共経済学を含めた経
済学全般を学んで感じるのは、「どうすれば社会をより良い方向に
導けるのか」という問題意識が根底に流れているということです。
一方で、理想の追求で終わる夢想家にならないことが重要だと考
えています。「経済学というのは、理論と実証を往来することが大
切で、どちらかに偏ってはいけない」。これは佐藤先生がよくおっ
しゃることですが、その重要性を如実に感じられるのが公共経済
学だと思います。

〝
自
ら
考
え
る
力
〟を
養
う
こ
と
が

社
会
を
支
え
る
側
に
立
つ
礎
と
な
る

社会課題を俯瞰的に捉え、
構造的に考える力が養われました

理論と実証を往来する重要性に
気づかせてくれる経済学です

経済学部４年
田中湧真さん

経済学部３年
北條  愛さん

2022年度卒業研究（論文）テーマ

●税と社会保障の一体改革（所得税）
●教育経済
●産業クラスター政策と地方創生
●持続可能な経済成長
●コンパクトシティとLRT・BRT
●教育のデジタル化
●医療のDX化
●都市政策とコンパクトシティ
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一
橋
大
学
で
は
国
際
関
係
を
専
攻
で
き
る
コ
ー
ス
が
法
学

部
に
置
か
れ
て
い
る
。
法
は
国
家
運
営
の
骨
格
を
成
す
も
の

だ
が
、
国
の
枠
を
越
え
た
国
家
間
の
ル
ー
ル
も
定
め
て
い
る
。

国
際
化
が
進
ん
だ
現
代
に
お
い
て
は
、
た
と
え
日
本
国
内
の

問
題
で
あ
っ
て
も
国
際
的
な
諸
関
係
を
抜
き
に
し
て
は
語
れ

な
い
。

　
政
治
、
経
済
、
軍
事
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
で
国
家
間

に
生
じ
る
事
象
を
分
析
し
、
国
際
社
会
が
目
指
す
べ
き
関
係

性
を
提
示
す
る
。
そ
の
た
め
の
研
究
分
野
が
、
市
原
ゼ
ミ
の

国
際
関
係
論
・
国
際
政
治
学
で
あ
る
。
個
々
の
問
題
意
識
を
も

と
に
課
題
解
決
に
つ
な
が
る
方
法
論
を
探
り
、
次
世
代
の
日

本
や
外
交
が
果
た
す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
考
察
し
て
い
く
。

　
安
全
保
障
、
民
主
化
支
援
、
開
発
援
助
な
ど
を
学
び
の
キ
ー

ワ
ー
ド
と
し
て
掲
げ
る
市
原
ゼ
ミ
。
２
０
２
２
年
度
は
３
年

ゼ
ミ
の
み
開
講
さ
れ
、
６
人
の
学
生
が
所
属
し
て
い
る
。

　
最
初
に
学
修
す
る
の
は
国
際
関
係
論
・
国
際
政
治
学
の
基
礎

的
な
理
論
で
あ
り
、
国
家
間
の
関
係
性
を
分
析
す
る
際
に
有

効
な
３
つ
の
視
点
で
あ
る
。
そ
れ
が
、
現
実
に
即
し
て
国
際

関
係
を
捉
え
る
〝
リ
ア
リ
ズ
ム
（
現
実
主
義
）〟、
相
互
依
存

の
可
能
性
や
国
際
協
調
を
重
視
す
る
〝
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
（
自

由
主
義
）〟、非
物
質
的
な
規
範
な
ど
の
役
割
を
分
析
す
る
〝
コ

ン
ス
ト
ラ
ク
テ
ィ
ビ
ズ
ム
（
社
会
構
成
主
義
）〟
で
あ
る
。

　
リ
ア
リ
ズ
ム
に
注
目
す
る
と
、
古
く
は
ア
ク
タ
ー
と
し
て

の
国
家
の
動
き
が
国
際
社
会
に
影
響
す
る
と
論
じ
た
〝
ク
ラ

シ
カ
ル
リ
ア
リ
ズ
ム
（
古
典
的
現
実
主
義
）〟、
東
西
冷
戦
末

期
に
は
国
際
レ
ベ
ル
で
の
安
全
保
障
構
造
が
国
家
行
動
を
規

定
す
る
と
説
い
た
〝
ネ
オ
リ
ア
リ
ズ
ム
（
新
現
実
主
義
）〟
が

支
持
さ
れ
た
。
そ
し
て
１
９
９
０
年
代
終
盤
以
降
は
、
両
方

の
主
張
を
兼
ね
備
え
た
〝
ネ
オ
ク
ラ
シ
カ
ル
リ
ア
リ
ズ
ム
（
新

古
典
的
現
実
主
義
）〟
に
注
目
が
集
ま
る
。「
国
際
レ
ベ
ル
か

ら
の
影
響
は
国
内
の
政
治
制
度
や
認
識
に
よ
っ
て
差
異
を

も
っ
た
外
交
行
動
と
し
て
発
露
す
る
」
と
い
う
議
論
で
あ
り
、

市
原
教
授
の
研
究
対
象
と
な
っ
て
い
る
。
こ
う
し
た
理
論
を

学
ぶ
狙
い
に
つ
い
て
市
原
教
授
に
話
を
伺
っ
た
。

　
「
理
論
理
解
は
、
学
生
が
興
味
関
心
の
あ
る
事
象
に
つ
い

て
、
因
果
関
係
を
分
析
す
る
際
の
モ
ノ
サ
シ
に
な
り
ま
す
。

諸
外
国
に
対
す
る
民
主
化
支
援
を
例
に
挙
げ
る
と
、
内
政
干

渉
と
と
ら
え
ら
れ
る
側
面
が
あ
る
一
方
で
、
人
権
と
い
う
普

遍
的
な
価
値
を
守
る
た
め
に
は
必
要
な
支
援
と
い
え
ま
す
。

ウ
ク
ラ
イ
ナ
に
対
す
る
ロ
シ
ア
の
行
動
が
示
す
よ
う
に
、
近

年
は
民
主
主
義
と
人
権
を
切
り
崩
す
動
き
が
活
発
化
し
て
い

ま
す
。
こ
の
よ
う
な
事
象
を
背
景
も
含
め
て
客
観
的
か
つ
多

面
的
に
考
察
す
る
能
力
を
身
に
付
け
て
も
ら
い
た
い
と
思
い

ま
す
」

　
理
論
学
修
に
は
、
市
原
教
授
が
選
定
し
た
欧
米
の
論
文
や

日
本
の
専
門
書
が
使
用
さ
れ
る
。
ゼ
ミ
で
は
、
学
生
が
そ
の

内
容
や
着
眼
点
な
ど
に
つ
い
て
発
表
し
、
全
員
で
議
論
を
重

ね
て
い
く
。
並
行
し
て
行
わ
れ
る
の
が
、
卒
業
論
文
の
途
中

【
法
学
部
】
国
際
関
係
論
・
国
際
政
治
学
／
市
原
麻
衣
子
ゼ
ミ

一 橋 の 授 業

国
家
間
に
生
じ
る
事
象
を
多
角
的
に
考
察
し
、

国
際
社
会
を
リ
ー
ド
す
る
た
め
の
課
題
設
定
能
力
を
養
う

市原麻衣子教授

【ランチセミナー】米中関係を中国外交史の視点から読む 
【ウェビナー】ラリー・ダイアモンド『侵食される民主主義』（勁草書房）刊行記念イベント
【ランチセミナー】クーデター後のミャンマー
【ランチセミナー】ロシア・ウクライナ戦争における核の側面
【トークセッション】ミャンマーで今何が起きているか　─ミャンマー人との対話
【ランチセミナー】外交官なき外交 − 戦後日本外交史における特使の役割
【ウェビナー】ロシア・ウクライナ戦争に見る『正義』　─国際法と規範の観点から
【トークセッション】政治学・社会科学を研究・就職で活かす　─若手卒業生とのトーク
【ランチセミナー】グローバル化する国際経済と冷戦　―1970年代～80年代前半
【ランチセミナー】時代を超えた影響力と技術　
　　　　　　　　 ─ソーシャルメディアにおける影響力・偽情報の理解と研究

【ウェビナー】次世代リーダーと民主主義　─権力の外縁から自由を求める若者たち
【トークセッション】デジタル・イノベーションでSDGsに貢献　─途上国開発の現場から─
【ランチセミナー】EU法空間における裁判官対話
【ランチセミナー】「中国式」とは何か　─「新時代」の「普遍的価値」
【ワークショップ】インパクトのある視覚表現で差をつける方法　─グラフからプレゼンまで
【ランチセミナー】石橋湛山新人賞受賞論文報告　─幻の経済関係：戦後日朝貿易の外交史的研究
【トークセッション】ラーム・エマニュエル駐日米国大使による特別講演　
　　　　　　　　　 ─自由で開かれたインド太平洋と日米関係

【ランチセミナー】グローバル時代の貿易と労働　―自由貿易協定における労働条項の政策決定過程
【国際会議】デジタル時代のプロパガンダ・偽情報・影響　
　　　　　 ─グローバルな影響範囲、リージョナルな課題─

2022年にグローバル・ガバナンス研究センター（GGR）が提供した講演会

理
論
学
修
を
通
し
て
身
に
付
け
る
、

因
果
関
係
を
紐
解
く
た
め
の
モ
ノ
サ
シ

世
界
で
何
が
起
き
て
い
る
か
を
知
る
と
、

国
内
の
諸
問
題
を
相
対
化
で
き
る
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経
過
発
表
で
あ
る
。
研
究
テ
ー
マ
に
は
個
々
の
問
題
意
識
が

反
映
さ
れ
、
そ
の
対
象
は
安
全
保
障
、
途
上
国
開
発
、
Ｅ
Ｕ
・

ア
メ
リ
カ
外
交
な
ど
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
。
ま
た
、
海
外

か
ら
ゲ
ス
ト
を
招
い
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
型
の
学
修
機
会

（
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
研
究
セ
ン
タ
ー
提
供
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
）
を
設
け
て
い
る
こ
と
も
市
原
ゼ
ミ
の
特
長
で
あ
る
。

　
「
国
際
政
治
は
常
に
動
い
て
お
り
、
世
界
の
最
新
情
報
を
得

ら
れ
る
機
会
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
国
際
会
議
に
出
席
す
る

こ
と
を
想
定
し
、
英
語
で
発
表
や
議
論
を
行
う
状
況
に
置
か

れ
る
こ
と
も
貴
重
な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
な
る
と
考
え
て
い
ま

す
」

　
他
に
も
、
卒
業
論
文
の
精
度
を
高
め
る
ゼ
ミ
合
宿
や
、
他

大
学
（
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
、
ソ
ウ
ル
大
学
、
防
衛
大
学
校

ほ
か
）
の
学
生
と
学
び
合
う
合
同
ゼ
ミ
が
企
画
さ
れ
る
な
ど
、

視
座
を
高
め
る
機
会
も
設
け
ら
れ
て
い
る
。

　
「
第
二
次
大
戦
後
の
世
界
で
、
今
ほ
ど
国
際
秩
序
と
国
内
秩

序
が
連
関
し
て
崩
れ
て
き
た
時
代
は
過
去
に
思
い
当
た
り
ま

せ
ん
。
そ
の
連
動
性
に
気
づ
き
、
世
界
で
何
が
起
き
て
い
る

か
を
知
る
こ
と
で
国
内
の
諸
問
題
を
相
対
化
で
き
る
こ
と
も
、

国
際
関
係
論・国
際
政
治
学
を
学
ぶ
魅
力
だ
と
思
い
ま
す
」

　
卒
業
後
を
見
据
え
た
と
き
、
ゼ
ミ
で
培
う
知
見
は
、
こ
れ

か
ら
の
社
会
を
生
き
抜
く
う
え
で
汎
用
性
が
高
い
も
の
と
市

原
教
授
は
語
る
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
日
常
化
し
て
い
る
今
を
生
き

抜
い
て
い
く
た
め
に
は
、
国
際
社
会
が
進
む
べ
き
方
向
性
に

つ
い
て
ア
ジ
ェ
ン
ダ
・
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
（
課
題
設
定
）
が
で
き

る
能
力
を
備
え
て
い
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
ど
の
よ
う
な

キ
ャ
リ
ア
を
歩
む
に
し
て
も
フ
ォ
ロ
ワ
ー
と
い
う
ス
タ
ン
ス

で
は
な
く
、
自
ら
発
言
を
し
て
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
を
と
れ
る

リ
ー
ダ
ー
に
育
っ
て
も
ら
い
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
」入学当初は法学コースで学び、警察

官僚を目指すつもりでした。１年次
に市原先生の授業「国際関係論」を履
修したことで国家間のダイナミズムに興味が湧き、国際関係コースを
選択、市原ゼミを志望しました。毎回行われる発表や議論では、理論
に加えて批判的思考力が身に付き、因果関係を明確にしながら発言で
きるようになりました。また、国際社会の一員であるという当事者意識
が芽生え、多様性に対する理解も深まりました。卒業論文では、安全
保障という観点から国際関係を分析したいと考えており、経済や防衛
に関する問題にアプローチして研究を進める予定です。

民主主義のあり方に疑問を感じ、政
治や国民に与える影響について

国家間の相互作用を観点に入れつつ考
察したいと思ったことが市原ゼミを選んだ理由です。規範解釈をめぐっ
た国家間で起きている近年の摩擦や、国内における民意と普遍的価値
の衝突は、法治国家体系存続における危うさを示していると思います。
とりわけ、「人権が保障されているはずの先進国の中でも、徐々に社会
における人権のプレゼンスは弱まっているのではないか」といった問
題意識から、卒業論文は人権の規範性を対象とした外交をテーマに取
り組みたいと考えています。市原先生は、学生の興味関心に応じてゼ
ミで取り上げる論文や文献を提示してくださいます。学んだ理論と自
分の問題意識がつながり、漠然としていた疑問が明確になるので、研
究の道筋も見えてきます。議論を通してさらに新たな疑問が生まれる
など、ゼミでの学びを楽しんでいます。

アメリカ同時多発テロ事件をきっか
けに、国際情勢に強く関心を持ち

ました。多様な国家が存在する中で、守
られるべき共通のルールといえる民主的諸価値や人権について研究し
たいと思いました。市原ゼミで得た物事を多角的に考察する力は、あ
らゆる領域の課題解決に活かせると思います。学生の視点に立ってど
んな質問にも親身に答えてくださる市原先生の指導方法やお人柄もゼ
ミの魅力です。卒業後は引き続き国際関係論を研究したいと考えてお
り、一橋大学大学院法学研究科への進学を検討しています。

興味のある事象に仮説を立て、
国際関係を分析できる点が醍醐味

漠然としていた疑問が言語化され、
研究したいことが明確になりました

養われる視点や考察力は
あらゆる領域に活かせます

法学部３年
朝山  真さん

法学部３年
KIM JUNOさん

法学部３年
中島崇裕さん
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新
型
コ
ロ
ナ
が
猛
威
を
振
る
い
、
人
々
は
マ
ス
ク
の
着

用
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。
そ
の
中
で
見
受
け
ら
れ
た
の

が
、
着
用
を
続
け
る
ア
ジ
ア
諸
国
の
人
々
と
、
そ
れ
と
は

対
照
的
に
着
用
を
固
く
拒
む
欧
米
諸
国
の
人
々
と
の
間
の

相
違
で
あ
る
。
欧
米
人
の
行
動
を
見
て
、
我
々
日
本
人
は

〝
ウ
イ
ル
ス
感
染
を
恐
れ
な
い
〟
と
い
う
心
の
表
れ
と
捉

え
が
ち
だ
。
し
か
し
感
情
豊
か
に
意
思
疎
通
を
図
る
欧
米

諸
国
の
人
々
に
と
っ
て
は
、
そ
れ
は
〝
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
阻
害
さ
れ
た
く
な
い
〟
と
い
う
心
理
が
生
ん
だ

行
動
と
も
考
え
ら
れ
る
。

　
こ
の
事
例
が
示
す
よ
う
に
、
社
会
的
・
文
化
的
環
境
が

人
間
の
心
や
行
動
に
与
え
る
影
響
は
計
り
知
れ
な
い
。
そ

れ
を
解
き
明
か
す
た
め
の
研
究
分
野
が
社
会
・
文
化
心
理

学
で
あ
る
。
自
ら
立
て
た
仮
説
を
、
統
計
学
の
手
法
も
駆

使
し
な
が
ら
デ
ー
タ
で
実
証
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
は
、
宮

本
ゼ
ミ
を
選
ん
だ
学
生
の
知
的
好
奇
心
を
満
た
す
気
づ
き

や
発
見
に
満
ち
て
い
る
。

　
社
会
心
理
学
と
は
、
日
常
生
活
の
中
で
互
い
に
影
響
を

受
け
な
が
ら
生
き
る
人
と
人
と
の
相
互
作
用
に
注
目
し
、

そ
の
あ
り
方
に
つ
い
て
研
究
す
る
心
理
学
領
域
で
あ
る
。

　
ま
た
、
文
化
心
理
学
は
社
会
心
理
学
と
関
り
が
深
い
分

野
で
あ
り
、
文
化
的
文
脈
と
そ
れ
を
構
成
す
る
人
間
の
心

理
的
プ
ロ
セ
ス
と
が
相
互
に
形
成
し
合
う
様
相
に
焦
点
を

当
て
る
。

　
宮
本
ゼ
ミ
で
は
社
会
心
理
学
、
特
に
文
化
心
理
学
に
つ

い
て
理
解
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
る
。
環
境
が
人
間
の
心

や
行
動
に
与
え
る
影
響
を
研
究
対
象
と
し
、
社
会
的
文
脈

（
他
者
と
の
相
互
作
用
な
ど
）
と
文
化
的
文
脈
（
歴
史・生

態
学
的
環
境
や
文
化
的
慣
習
・
制
度
な
ど
）
か
ら
心
の
基

盤
を
解
明
し
て
い
く
点
に
特
徴
が
あ
る
。

　
「
個
々
人
が
日
頃
な
に
げ
な
く
考
え
、
感
じ
て
い
る
こ

と
も
、
気
づ
か
な
い
う
ち
に
社
会
的
・
文
化
的
な
環
境
の

影
響
を
受
け
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
を
理
解
す
る
こ
と
は
、

自
分
と
は
異
な
る
他
者
へ
の
理
解
を
深
め
、
自
身
の
考
え

方
に
影
響
を
与
え
る
文
化
的
・
歴
史
的
な
基
盤
を
理
解
す

る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
ゼ
ミ
で
の
学
び
や
経
験

が
、
多
様
化
す
る
社
会
に
お
い
て
円
滑
な
人
間
関
係
を
構

築
す
る
一
助
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
」

　
そ
う
語
る
宮
本
教
授
の
指
導
を
受
け
る
ゼ
ミ
生
は
、
同

教
授
が
教
壇
に
立
つ
１
・
２
年
次
の
基
礎
科
目
「
社
会
心

理
学
」
の
履
修
者
が
多
い
。
宮
本
ゼ
ミ
を
選
ぶ
学
生
は
ど

の
よ
う
な
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
を
持
つ
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
ゼ
ミ
生
の
中
に
は
、
帰
国
子
女
や
海
外
か
ら
の
留
学

生
な
ど
、
国
際
経
験
が
豊
富
な
人
も
い
ま
す
。
異
文
化
に

触
れ
た
経
験
が
な
く
て
も
、
周
囲
の
社
会
的
・
文
化
的
環

境
の
影
響
を
受
け
て
い
る
こ
と
に
改
め
て
気
づ
く
機
会
と

な
る
ゼ
ミ
だ
と
思
い
ま
す
。
多
様
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド

を
持
つ
学
生
が
集
う
た
め
、
議
論
を
通
し
て
お
互
い
に
異

な
る
視
点
か
ら
学
び
合
え
る
こ
と
も
多
い
で
す
」

【
社
会
学
部
】
社
会
・
文
化
心
理
学
／
宮
本
百
合
ゼ
ミ

一 橋 の 授 業

気
づ
か
な
い
う
ち
に
受
け
て
い
る
影
響
に
焦
点
を
あ
て
、

他
者
や
自
分
の
社
会
的・文
化
的
立
脚
点
を
解
き
明
か
す

宮本百合教授

多
様
化
す
る
社
会
に
お
い
て

人
間
関
係
を
構
築
す
る
一
助
と
な
る
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宮
本
ゼ
ミ
の
活
動
内
容
や
流
れ
を
紹
介
す
る
。
３
年
次

の
前
半
は
、
社
会
・
文
化
心
理
学
に
関
す
る
英
語
の
研
究

論
文
を
中
心
に
文
献
の
輪
読
を
行
い
、
議
論
を
重
ね
な
が

ら
知
識
や
理
論
を
身
に
付
け
て
い
く
。
そ
し
て
後
半
に

は
、
実
証
研
究
に
役
立
つ
計
測
・
分
析
方
法
を
学
修
す
る
。

統
計
学
的
な
手
法
の
修
得
も
行
い
、
先
行
研
究
を
参
考
に

し
な
が
ら
各
自
で
テ
ー
マ
を
設
定
し
、
調
査
や
実
験
を
実

施
し
て
、
仮
説
検
証
を
行
う
。
ま
た
、
豊
富
な
知
見
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
持
つ
海
外
の
研
究
者
と
交
流
で
き
る
機
会
も
設

け
ら
れ
て
い
る
。

　

４
年
次
か
ら
は
卒
業
論
文
に
本
格
的
に
取
り
組
む
べ

く
、
研
究
計
画
の
具
体
化
を
進
め
て
い
く
。

　
「
こ
の
ゼ
ミ
の
醍
醐
味
は
、
自
ら
立
て
た
仮
説
を
実
証

し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
学
生
は
既
存

研
究
に
基
づ
き
、
産
み
出
さ
れ
る
新
た
な
視
点
や
問
題
意

識
か
ら
卒
業
論
文
の
テ
ー
マ
を
見
つ
け
、
ゼ
ミ
で
の
議
論

を
通
じ
て
実
証
可
能
な
仮
説
に
落
と
し
込
ん
で
い
き
ま

す
。
た
と
え
ば
、
企
業
に
お
け
る
文
化
的
要
素
を
分
析
し

た
い
場
合
も
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
組
織
、
雇
用
形
態
な
ど
、

研
究
対
象
と
な
り
得
る
テ
ー
マ
や
仮
説
は
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。
調
査
や
実
験
を
し
た
結
果
、
た
と
え
仮
説
と
は
異

な
る
結
果
が
出
た
と
し
て
も
、
そ
こ
か
ら
得
る
気
づ
き
や

発
見
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。」

　
こ
の
ゼ
ミ
で
学
ん
だ
こ
と
は
、
個
人
の
生
活
か
ら
社
会

や
企
業
に
お
け
る
活
動
ま
で
、
あ
ら
ゆ
る
環
境
や
シ
ー
ン

に
適
用
で
き
る
点
も
、
ゼ
ミ
生
が
社
会
・
文
化
心
理
学
に

知
的
好
奇
心
を
掻
き
立
て
ら
れ
る
理
由
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

２年次に履修した社会心理学で、「人間
の心は無意識のうちに社会の影響を

受けている」という見方に興味を持ったこと
が宮本ゼミを選んだ理由です。その背景には、体育会の幹部としてチー
ム運営や部員のマネジメントに携わる中で抱いた、「組織に適応できる人
とできない人がいるのはなぜなのか」という疑問がありました。環境適応
に影響を与える文化的要素や心に対する理解を深めたことで、個々の特
性を受容しながら応対できるようになりました。また、他者との関係の中
で自分を理解し、相対化する力も養われました。自分の実体験を活かし、
卒業論文では仕事に対して意欲的に取り組める心理状態を指すワーク・エ
ンゲージメントに注目し、組織特性と個人特性の一致が与える影響につ
いて研究を進めています。

社会心理学とデータサイエンスに興味
があり、将来は機械学習等を用いて

心理学の理論を深めていきたいと思ってい
ます。研鑽を積むために大学院進学を目指しています。宮本ゼミを選んだ
理由は、先生が扱う「文化」「幸福」「感情」といったテーマに惹かれた
からです。先生の研究論文を読む中で、人間の心理や行動に影響を与え
る抽象的で感情的な要因を、統計的な分析によって数値化できることを
知り、感銘を受けました。先生の親身な指導にはとても感謝しています。
研究計画などについて相談すると、探究の道筋を示し、仮説を実証する
機会を与えてくださいます。学びを深めていくにつれ、正義や宗教、知覚
や感性など、あらゆるものが分析対象になり、世の中を見るレンズが変わ
る。そこに宮本ゼミで学ぶ魅力があると思います。

社会・文化心理学と出合ったことで、心
理学のとらえ方が一変しました。以

前までの自分にとって、心理学は人間の心
を普遍的、機械的に解釈する印象が強い学問でしたが、社会・文化心理学
は非常に人間味豊かな心理学だと感じます。それは、社会や文化というバッ
クグラウンドによって、思考や感情、動機など様々な心理プロセスに構造
的な違いが出ることを示してくれるからです。統計学のツールを使って実証
研究に取り組むため、目には見えにくい影響を具体化できる点でも印象が
変わりました。宮本ゼミの魅力は、ディスカッションの時間にも感じること
ができます。「なぜ日本人はマスクを着用し続けるのか？」といった日常生
活に溢れている疑問についても議論することができ、文化的文脈から答え
を見出していく面白さを実感しています。国という単位を越え、多文化間に
おける人間関係の構築に関心のある人にも薦められるゼミです。

仮
説
を
検
証
す
る
過
程
の
中
で
実
感
す
る

社
会・文
化
心
理
学
の
醍
醐
味

他者の特性を受容し、
自分を相対化できるようになりました

あらゆるものが分析対象になり、
世の中を見るレンズが変わるゼミです

人間味豊かな
興味深い心理学です

社会学部４年
加藤桃子さん

社会学部３年
増井拓紀さん

社会学部４年
戸髙裕太さん

●雇用形態と職場自己観の関係性について
●職場流動性と従業員のワーク・エンゲイジメント

との関係：組織コミットメントと自尊心の役割
●Foreign Population and Values Toward 

Migrants and Migration: A Test of Inter-
group Contact Theory

●他者からの評価が失敗体験に及ぼす影響
●関係流動性とCapitalizationについて
●評価予測が規範順守行動にもたらす影響：日本人

はなぜマスクを着用し続けるのか？
●文化的自己観と過剰適応及び抑うつの関係性に

ついて

論文テーマ一覧
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化
す
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
人
工
知
能
な
ど
最
先
端
の
技
術
に
対
し

て
、
先
回
り
し
て
規
制
す
る
よ
う
な
法
律
が
で
き
て
し
ま
う
こ
と
を
危

惧
す
る
企
業
は
少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
。
他
国
で
は
開
発
も
社
会
実
装

も
問
題
な
く
で
き
る
の
に
日
本
で
は
厳
し
い
…
…
と
い
う
こ
と
に
な
る

と
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
逃
し
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
ジ
レ
ン

マ
が
浮
き
彫
り
に
な
り
や
す
い
の
が
行
政
法
の
特
徴
の
一
つ
と
言
う
こ

と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

　

逆
の
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
顔
認
識
技
術
を
搭
載
し
た

デ
バ
イ
ス
の
様
々
な
場
面
に
お
け
る
利
用
に
つ
い
て
、
Ｅ
Ｕ
に
お
い
て

は
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
の
解
釈
指
針
と
し
て
欧
州
デ
ー
タ
保
護
会
議
（
Ｅ
Ｄ
Ｐ

Ｂ
）
が
出
し
た
「
ビ
デ
オ
機
器
を
通
じ
た
個
人
デ
ー
タ
処
理
に
関
す
る

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
に
加
え
て
、
さ
ら
に
Ａ
Ｉ
法
案
の
中
で
も
顔
認
識
技

術
の
利
活
用
に
つ
い
て
の
規
制
を
行
う
方
向
に
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
日
本
で
は
顔
認
識
デ
ー
タ
に
つ
い
て
取
得
時
に
本
人
同
意
が
不
要

と
し
た
う
え
、
利
用
目
的
の
公
表
義
務
は
あ
り
ま
す
が
、
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
で
さ
ら
に
利
用
目
的
や
問
合
せ
先
の
明
示
が
推
奨
さ
れ
て
い
る
状
況

で
あ
り
、
厳
し
い
規
制
が
課
さ
れ
て
は
い
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
人
物

の
顔
写
真
か
ら
年
齢
層
な
ど
を
カ
テ
ゴ
ラ
イ
ズ
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
商

品
・
サ
ー
ビ
ス
を
勧
め
る
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
、
日
本
で
は
問
題
な
く

展
開
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。
し
か
し
Ｅ
Ｕ
で
は
プ
ラ
イ
バ
シ
ー

保
護
の
観
点
と
生
体
認
証
の
利
用
に
つ
な
が
る
と
い
う
観
点
か
ら
、
顔

認
識
技
術
の
利
活
用
は
非
常
に
問
題
視
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
利
用
や
、

利
用
の
前
提
と
な
る
技
術
の
在
り
方
に
つ
い
て
の
詳
細
な
法
規
制
が
整

備
さ
れ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
顔
認
識
技
術
一
つ
と
っ
て

も
、
規
制
の
方
向
性
が
異
な
る
こ
と
が
あ
る
と
い
う
こ
と
は
、
国
境
を

　

法
律
は
、
社
会
経
済
環
境
や
歴
史
の
上
に
成
り
立
っ
て
お
り
、
そ
れ

ぞ
れ
の
国
に
お
い
て
相
互
に
影
響
を
受
け
つ
つ
も
、
そ
の
国
固
有
の
も

の
と
し
て
展
開
す
る
こ
と
を
原
則
と
し
て
い
ま
す
（
域
外
適
用
が
問
題

に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
）。「
そ
の
国
」
が
日
本
で
あ
れ
ば
、
日
本
が

日
本
と
し
て
守
る
べ
き
と
考
え
る
価
値
や
、
社
会
全
体
で
大
事
に
し
な

け
れ
ば
と
考
え
て
い
る
価
値
を
色
濃
く
反
映
し
て
い
る
も
の
と
言
う
こ

と
も
で
き
ま
す
。
分
け
て
も
行
政
法
は
、
行
政
と
市
民
の
生
活
に
深
く

関
わ
っ
て
い
る
法
律
で
す
。
市
民
は
何
を
訴
え
、
行
政
は
何
を
提
供
す

べ
き
か
。
規
制
が
あ
る
こ
と
が
問
題
か
、規
制
が
な
い
こ
と
が
問
題
か
。

日
本
の
社
会
経
済
環
境
や
歴
史
、
価
値
観
、
倫
理
観
と
密
接
に
関
わ
っ

て
い
る
領
域
と
言
え
ま
す
。

　

日
本
の
産
業
振
興
に
お
い
て
も
、
規
制
が
強
過
ぎ
る
と
企
業
発
展
の

妨
げ
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
し
、
逆
に
規
制
が
利
か
な
け
れ
ば
社
会
問
題

越
え
て
製
品
を
展
開
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
と
っ
て
は
対
応
が
難
し

い
課
題
と
な
り
ま
す
。
規
制
に
対
応
す
る
た
め
に
は
、
各
国
独
自
の
行

政
法
を
把
握
し
、
法
整
備
に
つ
い
て
訴
え
て
い
く
な
ど
地
道
な
取
組
が

必
要
に
な
り
ま
す
。

　

な
お
、
日
本
の
個
人
情
報
保
護
法
は
、
Ｅ
Ｕ
の
個
人
情
報
保
護
法
で

あ
る
Ｇ
Ｄ
Ｐ
Ｒ
（
Ｅ
Ｕ
一
般
デ
ー
タ
保
護
規
則
）
の
影
響
を
受
け
て
い

ま
す
。
立
法
の
過
程
や
国
会
で
の
議
論
を
見
て
も
、
明
ら
か
で
す
。
そ

こ
で
「
法
と
倫
理
」
の
授
業
で
は
、
具
体
的
な
事
例
も
踏
ま
え
つ
つ
、

Ｅ
Ｕ
で
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か
、
そ
の
影
響
を
受
け
て
日
本
は
ど
う
か

と
い
う
点
な
ど
に
つ
い
て
も
、
学
生
の
皆
さ
ん
と
し
っ
か
り
考
え
て
い

く
予
定
で
す
。

　

ま
た
、
近
隣
諸
国
で
は
韓
国
の
行
政
法
も
非
常
に
参
考
に
な
る
部
分

が
多
く
あ
り
ま
す
。
法
学
分
野
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
日
韓
交
流
も
進
め

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
韓
国
に
限
ら
ず
、
近
隣
諸
国
以

外
か
ら
の
留
学
生
が
来
て
い
る
場
合
に
は
、
そ
の
留
学
生
か
ら
母
国
の

行
政
法
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
話
し
合
う
機
会
を
設
け
る
こ
と
も

検
討
し
て
い
ま
す
。

　

他
国
の
法
律
や
国
際
的
な
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
学
ぶ
こ
と
は
非
常
に
重

要
な
こ
と
で
す
。
一
方
で
、
日
本
に
お
け
る
行
政
法
の
規
制
の
あ
り
方

や
そ
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
に
つ
い
て
も
学
ぶ
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
そ
れ
は
行
政
法
を
は
じ
め
と
す
る
法
律
を
「
す
で
に
あ
る
も
の
」

と
し
て
受
け
入
れ
る
た
め
で
は
な
く
、
む
し
ろ
そ
の
反
対
で
、「
法
律

は
絶
対
で
は
な
く
、
常
に
働
き
か
け
る
余
地
が
あ
る
も
の
」
と
い
う
こ

と
を
知
る
た
め
で
す
。
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
使
っ
て
こ
れ
か
ら
の
社

会
の
あ
り
方
を
考
え
る
う
え
で
も
、
官
庁
な
ど
公
的
機
関
で
立
法
に
関

ソーシャル・データサイエンス学部・研究科 授業紹介

法
を
絶
対
視
せ
ず
、働
き
か
け
る
余
地
を
見
出
す
た
め
の

「
法
と
倫
理
」

寺田麻佑教授

規
制
に
よ
る
ジ
レ
ン
マ
が

浮
き
彫
り
に
な
る
の
が
行
政
法
の
世
界

Ｅ
Ｕ
ほ
か
海
外
と
の
比
較
の
中
で
捉
え
る

日
本
の
行
政
法

国
や
行
政
が
何
を
行
お
う
と
し
て
い
る
か
を

理
解
す
る
ツ
ー
ル
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わ
る
う
え
で
も
、
そ
の
認
識
は
必
要
不
可
欠
な
も
の
で
す
。

　

国
や
行
政
は
法
律
に
よ
っ
て
動
い
て
い
ま
す
。
行
政
法
を
学
ぶ
と
い

う
こ
と
は
、
国
や
行
政
が
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
行
お
う
と
し
て
い
る
か

を
理
解
す
る
こ
と
で
す
。
も
し
規
制
が
強
す
ぎ
る
、
も
し
く
は
規
制
が

な
さ
れ
て
い
な
い
な
ど
問
題
の
あ
る
分
野
が
あ
る
の
で
あ
れ
ば
、
そ
れ

に
対
し
て
何
が
で
き
る
の
か
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
社
会
問
題

に
関
心
を
持
っ
て
、
国
会
や
行
政
、
司
法
の
対
応
を
注
視
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　

法
学
以
外
の
分
野
の
方
と
話
を
し
て
い
る
と
、
よ
く
「
法
律
に
問
題

が
あ
れ
ば
、
法
律
を
改
正
し
て
変
え
れ
ば
（
修
正
す
れ
ば
）
い
い
で

し
ょ
う
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
日
本
に
限
ら
ず
、

法
の
改
正
は
、
議
会
を
通
す
必
要
が
あ
り
、
政
治
的
課
題
と
な
っ
て
議

論
が
止
ま
る
こ
と
も
あ
り
、
と
て
も
難
し
く
な
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

ま
し
て
、
判
決
の
確
定
ま
で
に
時
間
が
か
か
る
最
高
裁
判
所
の
判
断
を

待
っ
て
、
司
法
に
よ
る
解
決
を
目
指
す
こ
と
は
さ
ら
に
難
し
い
。
最
高

裁
判
所
に
よ
っ
て
違
憲
と
判
断
が
さ
れ
て
も
、
法
律
そ
の
も
の
は
変
わ

ら
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
一
度
で
き
て
し
ま
っ
た
法

律
が
そ
う
簡
単
に
は
変
わ
ら
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
ま
ず
目
を
向
け
る
べ

き
は
立
法
過
程
の
段
階
で
す
。
立
法
過
程
に
お
い
て
ど
の
よ
う
な
議
論

が
さ
れ
て
い
る
の
か
、
ま
た
さ
れ
る
べ
き
な
の
か
と
い
う
こ
と
を
考
え

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
社
会
に
お
い
て
ど
の
よ
う
な
法
律
が
作
ら
れ
よ

う
と
し
て
い
る
の
か
、
も
し
く
は
ど
の
よ
う
に
法
律
が
改
正
さ
れ
よ
う

と
し
て
い
る
の
か
と
い
う
よ
う
に
、
立
法
段
階
に
目
を
向
け
る
た
め
に

は
あ
る
程
度
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
必
要
で
あ
り
、
本
授
業
は
そ
の
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

法
律
学
の
授
業
に
お
い
て
は
、
結
論
が
一
つ
に
限
ら
れ
る
わ
け
で
は

な
い
法
的
な
問
題
を
論
理
的
に
説
明
す
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
い
ま

す
。
そ
し
て
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
の
行
政
法
で

は
立
法
過
程
、
つ
ま
り
法
律
を
形
作
る
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て
も
学
べ
る

よ
う
に
工
夫
を
行
う
つ
も
り
で
す
。
法
学
は
数
字
を
使
わ
ず
に
自
然
言

語
で
論
理
的
に
説
明
す
る
学
問
で
あ
る
と
い
う
こ
と
も
で
き
ま
す
が
、

言
葉
の
使
い
方
に
は
厳
密
さ
が
要
求
さ
れ
、
法
律
を
執
行
す
る
力
と
な

り
ま
す
。
立
法
過
程
の
問
題
も
含
め
て
法
律
の
課
題
に
気
づ
い
た
場
合

に
は
、
そ
の
問
題
点
や
構
造
を
き
ち
ん
と
説
明
し
、
改
正
案
を
提
示
す

る
力
を
、
法
の
現
状
や
判
例
の
蓄
積
な
ど
も
含
め
て
学
ぶ
こ
と
が
必
要

と
な
り
ま
す
。
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
の
学
生
は
、

デ
ー
タ
の
活
用
を
学
ん
で
い
る
環
境
を
活
か
し
て
、
法
律
の
課
題
に
つ

い
て
説
得
力
を
増
す
形
で
説
明
が
で
き
る
よ
う
な
る
こ
と
を
期
待
し
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
法
律
的
な
文
章
の
読
解
力
を
鍛
え
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
必
要

と
な
り
ま
す
。
法
律
の
条
文
は
専
門
家
で
あ
っ
て
も
非
常
に
読
み
に
く

く
、
す
ぐ
に
は
理
解
で
き
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
行
政
法
の
場
合
、
そ
の
条
文
の
一
言
一
句
が
人
々
の
生
活
は
も
ち

ろ
ん
、
企
業
活
動
に
も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。
憲
法
的
な
価
値

を
ど
の
よ
う
に
実
現
す
る
か
を
念
頭
に
、
条
文
を
ド
ラ
フ
ト
す
る
プ
ロ

セ
ス
、
そ
し
て
、
さ
ら
に
そ
の
条
文
を
国
会
で
議
論
す
る
プ
ロ
セ
ス
な
ど

に
つ
い
て
も
学
ん
で
い
き
ま
す
。
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
知
見
を
社
会
で

活
か
し
て
い
き
た
い
人
に
こ
そ
、
法
律
の
影
響
力
を
認
識
し
、
粘
り
強

く
、
法
律
に
つ
い
て
も
深
く
学
ん
で
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

行
政
法
を
学
び
な
が
ら
、
規
制
に
問
題
が
あ
っ
た
場
合
、
国
や
行
政

に
対
し
て
何
を
ど
の
よ
う
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
、
そ
し
て
、

伝
え
た
う
え
で
状
況
を
ど
の
よ
う
に
変
え
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の

か
、
に
つ
い
て
も
学
ぶ
必
要
も
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
か
つ
て
非
嫡

出
子
（
法
律
上
の
婚
姻
関
係
に
な
い
男
女
の
間
に
生
ま
れ
た
子
）
相
続

は
嫡
出
子
の
２
分
の
１
で
し
た
。
現
在
で
は
そ
れ
が
「
憲
法
14
条
違
反

だ
」
と
い
う
こ
と
は
社
会
的
な
共
通
認
識
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
２
０

１
３
年
に
民
法
の
当
該
規
定
が
憲
法
違
反
だ
と
い
う
最
高
裁
判
決
が
出

る
ま
で
不
平
等
な
状
況
は
続
い
て
い
た
の
で
す
。
法
規
定
そ
の
も
の
や

法
の
解
釈
の
現
代
の
価
値
観
に
基
づ
く
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
は
、「
問
題
が

あ
る
」
と
声
を
上
げ
続
け
る
こ
と
で
継
続
的
に
行
わ
れ
、
憲
法
価
値
を

実
現
す
る
法
律
へ
と
変
わ
っ
て
い
く
の
で
す
。
一
度
決
ま
っ
て
し
ま
っ

た
法
律
は
そ
う
簡
単
に
は
変
わ
り
ま
せ
ん
が
、
問
題
が
あ
る
と
感
じ
る

人
々
の
声
に
よ
っ
て
修
正
さ
れ
る
こ
と
は
し
ば
し
ば
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
法
の
規
定
は
絶
対
的
な
も
の
で
は
な
い
と
い
う
こ
と

を
学
ぶ
必
要
が
あ
り
ま
す
。
本
学
部
で
は
、
私
以
外
の
先
生
か
ら
も
入

門
編
の
授
業
が
提
供
さ
れ
る
の
で
、
ぜ
ひ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
重
ね
、
法

の
基
礎
を
身
に
付
け
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

私
自
身
が
行
政
法
の
分
野
に
進
ん
だ
の
は
、
社
会
に
根
差
す
行
政
法

の
身
近
さ
に
魅
力
を
感
じ
た
か
ら
で
す
。
市
民
の
苦
情
を
ど
う
い
う
ふ

う
に
行
政
が
扱
う
か
な
ど
、
身
近
な
テ
ー
マ
に
つ
い
て
一
橋
大
学
で
の

学
部
生
時
代
に
授
業
で
学
び
、
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。
は
じ
め
に
も
触

れ
ま
し
た
が
、
行
政
法
は
規
制
が
強
す
ぎ
て
も
、
ま
た
、
弱
す
ぎ
て
も

問
題
に
な
り
や
す
い
の
で
す
。
行
政
が
行
っ
た
こ
と
は
何
か
。
ま
た
、

あ
え
て
行
わ
な
か
っ
た
こ
と
は
何
か
。
た
と
え
ば
水
俣
病
な
ど
の
公
害

問
題
は
、
規
制
が
な
さ
れ
な
か
っ
た
た
め
に
、
市
民
に
甚
大
な
被
害
を

及
ぼ
し
た
典
型
的
な
事
案
で
す
。
そ
う
い
っ
た
課
題
を
、
最
先
端
の
科

学
技
術
の
話
題
な
ど
を
取
り
入
れ
な
が
ら
分
か
り
や
す
く
教
え
て
い
た

だ
い
た
こ
と
で
、
行
政
法
を
よ
り
深
く
学
び
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　

私
に
と
っ
て
は
、
法
学
の
さ
ま
ざ
ま
な
授
業
の
中
で
、
法
律
と
い
う

も
の
を
最
も
身
近
に
感
じ
ら
れ
た
の
が
行
政
法
で
し
た
。
ぜ
ひ
、
本
学

部
の
「
法
と
倫
理
」
に
お
い
て
は
、
私
自
身
が
魅
力
を
感
じ
た
、
行
政

法
の
身
近
さ
を
活
か
し
た
授
業
を
展
開
し
、
行
政
法
の
面
白
さ
を
学
生

の
皆
様
に
伝
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
ソ
ー
シ
ャ

ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
分
野
で
、
一
橋
大
学
は
日
本
で
一
番
素
晴

ら
し
い
と
し
て
学
生
の
皆
さ
ん
か
ら
選
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
な
大
学

に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
学
ん
だ
う
え

で
、
さ
ら
に
法
律
も
学
び
、
公
務
員
試
験
や
司
法
試
験
に
合
格
で
き
る

よ
う
な
実
力
を
備
え
る
学
生
さ
ん
た
ち
が
、
今
後
の
社
会
で
大
き
く
活

躍
す
る
こ
と
を
信
じ
て
い
ま
す
。（
談
）

立
法
の
プ
ロ
セ
ス
に
目
を
向
け
る
た
め
の

様
々
な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

行
政
法
の
面
白
さ
を
伝
え
、

ソ
ー
シ
ャ
ル・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
分
野
で

日
本
一
の
大
学
に
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を
デ
ー
タ
解
析
で
ど
の
よ
う
に
活
か
す
の
か
、
統
計
モ
デ
ル
で
ど

の
よ
う
に
表
現
す
る
の
か
。
こ
の
よ
う
な
ポ
イ
ン
ト
を
重
視
し
ま

す
。
モ
デ
ル
に
つ
い
て
は
基
本
的
に
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
使
え
る
も
の

が
あ
る
の
で
、
そ
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
上
で
モ
デ
ル
を
動
か
す
こ
と
に

な
る
で
し
ょ
う
。

　

な
お
、
使
用
す
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
つ
い
て
は
、
学
生
の
皆
さ

ん
が
混
乱
し
な
い
よ
う
に
ほ
か
の
授
業
と
揃
え
ま
す
。
研
究
で
は

M
A

T
LA

B

（
マ
ト
ラ
ボ
）
を
使
う
の
で
す
が
、
学
生
の
皆
さ
ん

が
使
う
に
は
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
の
で
、
現
時
点
で
は
Ｒ
（
ア
ー
ル
）

やPython

（
パ
イ
ソ
ン
）
を
候
補
に
し
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、
初
め
に
も
触
れ
た
よ
う
に
、
あ
ま
り
理
論
の
深
い
領

域
ま
で
は
踏
み
込
み
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ミ
ッ
ク
ス
、
広
告
効
果
の
分
析
、
ウ
ェ
ブ
デ
ー

タ
を
使
っ
た
ウ
ェ
ブ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
実
践
領
域
に
力
を

入
れ
て
い
き
ま
す
。

　

３
～
４
年
次
の
学
生
を
対
象
に
し
た
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
サ
イ

エ
ン
ス
」
と
い
う
授
業
で
は
、
も
う
少
し
高
度
な
統
計
モ
デ
ル
を

扱
い
ま
す
。
た
と
え
ば
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
分
析
が
そ
れ
に
あ

た
り
ま
す
。
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、
た
と
え
ば
ア
ン
ケ
ー

ト
で
収
集
し
た
年
齢
や
性
別
、「
こ
う
い
う
も
の
が
好
き
」
と
い
う

嗜
好
な
ど
、
消
費
者
に
ま
つ
わ
る
デ
ー
タ
を
使
っ
て
あ
る
集
団
に

区
分
す
る
＝
消
費
者
を
セ
グ
メ
ン
ト
す
る
と
い
う
作
業
で
す
。

　
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
の
コ
ン
テ
ン
ツ
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
さ
ま

ざ
ま
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
理
論
に
触
れ
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

た
だ
商
学
部
で
行
わ
れ
る
伝
統
的
な
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
の
授

業
と
は
、
う
ま
く
棲
み
分
け
を
す
る
つ
も
り
で
す
。
た
と
え
ば
、

授
業
の
前
半
は
理
論
に
つ
い
て
学
び
、
後
半
は
デ
ー
タ
解
析
を
行

う
…
…
と
い
う
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
私
は
伝
統
的
な
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
理
論
の
専
門
家
で
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
学
生
の
皆
さ

ん
に
は
、
そ
の
領
域
を
し
っ
か
り
補
完
し
て
も
ら
え
る
と
い
い
で

す
ね
。

　

私
の
授
業
で
は
、
基
礎
的
な
解
析
方
法
を
、
簡
単
な
消
費
者
デ
ー

タ
な
ど
擬
似
的
な
デ
ー
タ
と
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
使
っ
て
体
験
し
て

も
ら
え
る
よ
う
に
す
る
つ
も
り
で
す
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
理
論

　

そ
の
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
、
授
業
の
前
半
で
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
理
論
に
お
け
る
重
要
性
を
説
明
し
、
後
半
で
ソ
フ

ト
ウ
ェ
ア
を
使
っ
て
実
際
に
分
析
す
る
と
「
こ
う
い
う
感
じ
に
な

り
ま
す
」
と
い
う
、
こ
ち
ら
も
理
論
と
実
践
を
両
方
カ
バ
ー
す
る

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
ち
な
み
に
、
先
ほ
ど
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
」
で
は
パ
ッ
ケ
ー
ジ
上
で
モ
デ
ル
を
動
か
す
と
説
明
し
ま
し
た

が
、「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
サ
イ
エ
ン
ス
」
で
は
も
う
少
し
モ
デ
ル
に

踏
み
込
ん
だ
授
業
を
行
う
予
定
で
す
。

　

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
で
は
、
他
に
も
デ
ー
タ

解
析
に
関
す
る
授
業
が
行
わ
れ
ま
す
の
で
、
デ
ー
タ
解
析
の
ベ
ー

シ
ッ
ク
な
部
分
は
徐
々
に
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
る
は
ず
で
す
。

も
っ
と
も
３
年
次
に
な
る
頃
に
は
、「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
の
授
業

だ
け
を
受
け
て
い
て
も
〝
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
デ
ー
タ
で
何
で
も
で

き
る
〟
と
い
う
こ
と
に
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。
３
～
４
年
次
の

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
サ
イ
エ
ン
ス
」
の
授
業
ま
で
受
け
て
も
ら
う
と
、

自
分
で
モ
デ
ル
を
組
み
、
実
際
に
課
題
を
見
つ
け
て
解
決
す
る
と

い
う
レ
ベ
ル
に
到
達
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
場
合
に

よ
っ
て
は
大
学
院
ま
で
含
め
た
学
び
が
必
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

た
だ
、
一
番
大
切
な
こ
と
は
、
学
生
の
皆
さ
ん
に
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
す
。
１
～
３
年
次
の
授
業

を
通
し
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
興
味
を
持
っ
た
学
生
の
皆
さ
ん
が
、

「
さ
ら
に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
学
び
た
い
」
と
考
え
る
。
そ
う
な
れ

ば
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
サ
イ
エ
ン
ス
」
や
「
ベ
イ
ズ
統
計
学
」
な

ソーシャル・データサイエンス学部・研究科 授業紹介

社
会
課
題
解
決
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
学
ぶ
た
め
の

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
」

加藤  諒准教授

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
知
り
、

興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
一
番
大
事

擬
似
デ
ー
タ
と
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
使
っ
た

実
践
的
な
授
業

消
費
者
の
行
動
を
高
度
な
統
計
モ
デ
ル
か
ら

よ
り
深
く
理
解
す
る

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
サ
イ
エ
ン
ス
」
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ど
の
授
業
で
、
よ
り
現
実
の
問
題
解
決
に
活
か
せ
る
ア
プ
ロ
ー
チ

を
自
分
で
探
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
で
す

か
ら
私
の
授
業
で
は
、
ま
ず
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
知
っ
て
も
ら
う

こ
と
、
そ
し
て
興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
を
基
本
に
す
る
つ
も

り
で
す
。

　

私
は
も
と
も
と
経
済
学
部
で
会
計
学
を
専
攻
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
流
れ
で
因
果
推
論
と
い
う
統
計
学
も
学
び
ま
し
た
が
、
個
人

的
に
は
あ
ま
り
楽
し
さ
を
感
じ
な
か
っ
た
の
で
す
。
そ
の
た
め
、

４
年
次
の
後
半
で
ベ
イ
ズ
統
計
が
学
べ
る
ゼ
ミ
に
変
更
し
、
そ
の

ま
ま
ベ
イ
ズ
統
計
学
を
学
び
続
け
、
博
士
論
文
を
書
き
ま
し
た
。

　

会
計
学
を
楽
し
め
な
か
っ
た
の
は
、
即
時
的
な
影
響
力
を
感
じ

ら
れ
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。
国
の
会
計
制
度
は
政
策
に
よ
っ
て
変

更
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
際
、
因
果
推
論
で
「
会
計
制

度
の
変
更
に
は
ど
の
よ
う
な
効
果
が
あ
っ
た
か
」
を
統
計
モ
デ
ル

か
ら
推
測
す
る
の
で
す
が
、
必
ず
し
も
政
策
に
活
か
さ
れ
る
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
活
か
さ
れ
る
に
し
て
も
実
装
さ
れ
る
ま
で
に

は
相
当
な
時
間
が
必
要
で
す
。
一
国
の
政
策
で
す
か
ら
、
そ
れ
自

体
は
当
然
の
こ
と
で
す
が
。

　

ベ
イ
ズ
統
計
学
の
ゼ
ミ
で
は
、
企
業
の
デ
ー
タ
を
も
と
に
ベ
イ

ズ
統
計
学
で
ア
プ
ロ
ー
チ
し
た
成
果
が
企
業
施
策
に
活
か
さ
れ
て

い
る
、
研
究
が
役
に
立
っ
て
い
る
と
い
う
実
感
を
持
て
ま
し
た
。

そ
の
即
時
性
が
大
き
な
魅
力
で
し
た
。

　

現
在
の
研
究
領
域
の
割
合
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
：
統
計
：
会
計

＝
６
：
３
：
１
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
。
と
に
か
く
デ
ー
タ
を
扱
う
こ

と
が
楽
し
い
の
で
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
時
期
に

よ
っ
て
は
経
営
学
な
ど
も
研
究
の
対
象
に
な
り
ま
す
。

　

私
は
経
済
学
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
応
用
す
る
会
社
に
も
エ
コ
ノ
ミ
ス

ト
と
し
て
携
わ
っ
て
い
ま
す
が
、「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
は
あ
る
が
、
ど

う
活
用
す
れ
ば
い
い
か
分
か
ら
な
い
」
と
い
う
相
談
が
入
っ
て
き

ま
す
。
そ
こ
で
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
な
ど
の
広
告
効
果
の
測
定
を
サ
ポ
ー

ト
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
広
告
を
ど
う
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
で
出

す
か
、
通
年
で
大
量
に
打
ち
出
す
の
か
、
あ
る
時
期
に
集
中
し
て

打
ち
出
す
の
か
、
統
計
モ
デ
ル
で
広
告
効
果
を
測
定
し
、
ス
ケ

ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
に
関
す
る
イ
ン
サ
イ
ト
（
洞
察
や
直
感
）
を
導
き

出
す
と
い
う
も
の
で
す
。
企
業
は
予
算
を
組
ん
で
広
告
を
打
ち
出

す
わ
け
で
す
か
ら
、
効
果
を
予
想
す
る
た
め
の
基
準
が
必
要
に
な

り
ま
す
。
そ
の
根
拠
に
な
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
デ
ー
タ
を
提
供

す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
ベ
イ
ズ
統
計
学
を
接
続
す
る
こ
と
の
面
白

さ
を
一
つ
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。O

ne to O
ne

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と

い
う
手
法
が
あ
り
ま
す
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
を
決
め
る
際
、

デ
ー
タ
を
解
析
し
て
消
費
者
の
イ
ン
サ
イ
ト
を
得
る
わ
け
で
す
が
、

伝
統
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
消
費
者
を
均
一
的
な
存
在
と
と

ら
え
て
い
る
の
で
、
戦
略
も
均
一
化
さ
れ
ま
す
。
し
か
し
現
在
で

は
消
費
者
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
取
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
の
で
、
個
別
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
解
析
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
個
々
の
消
費
者
の
属
性
に
合
わ
せ
た
モ
デ
ル
を
つ
く
る
場

合
に
、
ベ
イ
ズ
統
計
学
に
お
け
る
階
層
ベ
イ
ズ
モ
デ
ル
が
役
に
立

つ
の
で
す
。

　

特
定
の
個
人
に
つ
い
て
得
ら
れ
る
デ
ー
タ
は
あ
ま
り
多
く
あ
り

ま
せ
ん
。
す
る
と
一
人
ひ
と
り
に
対
し
て
モ
デ
ル
を
つ
く
っ
て
い

く
こ
と
は
難
し
い
の
で
、
あ
る
程
度
〝
束
〟
に
し
な
が
ら
推
定
を

掘
り
下
げ
る
の
が
階
層
ベ
イ
ズ
モ
デ
ル
で
す
。
階
層
ベ
イ
ズ
モ
デ

ル
を
使
え
ば
、
消
費
者
同
士
の
デ
ー
タ
を
う
ま
く
お
互
い
に
補
完

し
な
が
ら
推
定
す
る
の
で
、
集
団
に
つ
い
て
の
モ
デ
ル
は
も
ち
ろ

ん
の
こ
と
、
個
別
の
推
定
よ
り
も
精
度
が
上
が
り
ま
す
。

　

余
談
で
す
が
、
近
年
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
は
機
械
学
習
を
活
用

し
て
い
ま
す
。
機
械
学
習
の
モ
デ
ル
は
ベ
イ
ズ
統
計
学
に
近
い
も

の
が
あ
る
の
で
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
ベ
イ
ズ
統
計
学
、
機
械
学

習
の
接
続
も
か
な
り
良
い
で
す
ね
。

　

即
時
性
に
惹
か
れ
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
ベ
イ
ズ
統
計
学
に
進

ん
だ
私
で
す
が
、
最
近
で
は
個
別
の
企
業
で
は
な
く
、
も
う
少
し

マ
ク
ロ
で
役
に
立
つ
方
法
を
模
索
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
消

費
者
に
売
る
こ
と
が
で
き
て
良
か
っ
た
ね
」
と
い
う
成
果
も
魅
力

的
で
す
が
、
デ
ー
タ
か
ら
社
会
課
題
を
読
み
取
っ
て
解
決
策
を
考

え
る
よ
う
な
研
究
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部

は
学
生
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
は
も
ち
ろ
ん
、
私
た
ち
研
究
者
に
と
っ

て
も
魅
力
的
な
環
境
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
異
な
る
分
野
の
先
生

の
デ
ー
タ
の
扱
い
方
、
モ
デ
ル
の
選
択
の
仕
方
な
ど
は
か
な
り
勉

強
に
な
る
は
ず
な
の
で
、
私
自
身
も
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。（
談
）

即
時
性
を
求
め
て
、

会
計
学
か
ら
ベ
イ
ズ
統
計
学
へ

企
業
は
デ
ー
タ
を
持
っ
て
い
て
も
、

活
用
方
法
で
悩
ん
で
い
る

消
費
者
を〝
束
〟に
し
な
が
ら

推
定
を
掘
り
下
げ
る
階
層
ベ
イ
ズ
モ
デ
ル

ソ
ー
シ
ャ
ル・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
は
、

研
究
者
に
と
っ
て
も
魅
力
的
な
環
境
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ズ
統
計
学
は
大
き
く
異
な
っ
て
い
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
た

め
、
両
者
が
二
項
対
立
の
形
で
議
論
さ
れ
る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま

せ
ん
。

　

ベ
イ
ズ
統
計
学
は
、
実
務
的
に
は
と
て
も
有
益
な
学
問
で
す
。
た

と
え
ば
、
研
究
者
の
知
見
が
相
当
蓄
積
さ
れ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
得
ら
れ
る
デ
ー
タ
が
限
定
的
な
場
合
に
は
、
事
前
に
蓄
積
さ
れ

た
知
見
を
確
率
に
含
め
る
こ
と
が
き
で
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
頻

度
論
よ
り
も
精
度
の
高
い
分
析
が
で
き
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
保
険

数
理
や
軍
事
統
計
な
ど
実
務
寄
り
の
応
用
事
例
が
か
な
り
多
く
、
統

計
学
の
ア
カ
デ
ミ
ア
と
い
う
よ
り
も
む
し
ろ
、
統
計
学
の
影
響
を
受

け
す
ぎ
て
い
な
い
応
用
分
野
の
領
域
で
柔
軟
に
活
用
さ
れ
て
き
た
、

と
い
う
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
ベ
イ
ズ
統
計
学
が
明
ら
か
に
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
持
っ
て

い
る
の
が「
モ
デ
リ
ン
グ
」の
領
域
で
す
。大
規
模
な
デ
ー
タ
を
使
っ

て
か
な
り
複
雑
な
モ
デ
ル
を
組
む
際
、
パ
ラ
メ
ー
タ
ー
と
呼
ば
れ
る

モ
デ
ル
の
要
素
を
推
定
し
ま
す
。
そ
の
推
定
手
法
も
モ
デ
リ
ン
グ
の

手
法
も
確
立
さ
れ
て
い
る
の
で
、
頻
度
論
に
比
べ
て
有
利
だ
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。
複
雑
な
モ
デ
ル
の
推
定
と
構
築
が
で
き
る
の
で
、
モ

デ
リ
ン
グ
を
知
っ
て
お
く
と
、
で
き
る
こ
と
が
か
な
り
増
え
る
の
で

　

統
計
学
の
中
で
一
般
的
に
よ
く
学
修
さ
れ
る
「
頻
度
論
」
は
、
あ

る
仮
説
を
最
初
に
設
定
し
、
そ
の
仮
説
の
も
と
で
デ
ー
タ
が
得
ら

れ
る
確
率
を
評
価
す
る
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
取
り
ま
す
。
一
方

で
、
私
が
担
当
す
る
「
ベ
イ
ズ
統
計
学
」
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
得
ら

れ
た
デ
ー
タ
を
も
と
に
仮
説
自
体
の
確
率
を
評
価
す
る
と
い
う
も

の
で
す
。

　

た
と
え
ば
ベ
イ
ズ
に
お
け
る
「
事
前
確
率
」
で
は
、
パ
ラ
メ
ー
タ

に
対
し
て
研
究
者
が
持
つ
知
識
に
基
づ
き
確
率
分
布
を
設
定
す
る

手
法
が
採
用
さ
れ
ま
す
。
実
際
に
得
ら
れ
る
デ
ー
タ
は
限
ら
れ
て

い
る
の
で
、
そ
の
デ
ー
タ
を
ど
う
捉
え
る
か
、
不
確
実
性
を
伴
う

対
象
の
違
い
を
ど
う
考
え
る
か
、
と
い
う
点
で
、
頻
度
論
と
ベ
イ

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

モ
デ
リ
ン
グ
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
の
は
、
デ
ー
タ
採
取
の
コ
ス

ト
が
高
い
分
野
で
す
。
私
は
空
間
統
計
と
い
う
分
野
の
研
究
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
そ
の
研
究
成
果
は
環
境
生
態
学
な
ど
に
活
用
さ
れ
ま

す
。
環
境
生
態
学
は
実
際
に
地
球
上
の
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
が
対
象

に
な
る
わ
け
で
す
か
ら
、
デ
ー
タ
を
取
る
範
囲
が
広
い
で
す
し
、
コ

ス
ト
も
か
か
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
場
合
に
、
あ
る
程
度
限
ら
れ
た

デ
ー
タ
の
中
で
仮
説
を
立
て
る
ベ
イ
ズ
統
計
学
は
有
用
で
す
。

　

も
う
一
つ
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
挙
げ
る
と
、
ベ
イ
ズ
統
計
学
は
海

外
で
の
研
究
者
数
が
と
て
も
多
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
特
に
イ
ギ
リ

ス
で
は
盛
ん
で
す
。
そ
も
そ
も
ベ
イ
ズ
統
計
学
の
基
本
原
理
で
あ
る

「
ベ
イ
ズ
の
定
理
」
は
、
イ
ギ
リ
ス
人
数
学
者
の
ト
ー
マ
ス
・
ベ
イ
ズ

に
よ
っ
て
発
見
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
デ
ニ
ス
・
リ
ン
ド
レ
ー
と
い

う
研
究
者
が
ベ
イ
ズ
統
計
学
の
拠
点
を
イ
ギ
リ
ス
の
多
く
の
大
学
に

築
き
ま
し
た
。

　

頻
度
論
は
主
に
ア
メ
リ
カ
の
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
バ
ー
ク
レ
ー

校
を
拠
点
に
浸
透
し
て
い
き
ま
し
た
。
イ
ェ
ジ
・
ネ
イ
マ
ン
と
い
う

研
究
者
が
中
心
と
な
り
、
そ
の
拠
点
か
ら
優
秀
な
研
究
者
が
数
多
く

輩
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
も
っ
と
も
、
ア
メ
リ
カ
で
は
統
計
学
の
研
究

者
の
数
自
体
が
か
な
り
多
く
、
当
然
ベ
イ
ジ
ア
ン
も
た
く
さ
ん
活
躍

し
て
い
ま
す
。

　

よ
り
詳
し
く
ベ
イ
ズ
の
歴
史
を
学
び
た
い
方
に
は
、
参
考
文
献
と

し
て
以
下
を
挙
げ
て
お
き
ま
す
。『
異
端
の
統
計
学 

ベ
イ
ズ
』（
シ
ャ

ロ
ン・バ
ー
チ
ュ・マ
グ
レ
イ
ン
著
）

ソーシャル・データサイエンス学部・研究科 授業紹介

応
用
分
野
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
魅
力
と
な
る

「
ベ
イ
ズ
統
計
学
」

城田慎一郎准教授

統
計
学
の
専
門
外
の
領
域
で

柔
軟
に
活
用
さ
れ
て
き
た

得
ら
れ
た
デ
ー
タ
を
も
と
に

仮
説
自
体
の
確
率
を
評
価
す
る

「
ベ
イ
ズ
統
計
学
」

〝
ベ
イ
ジ
ア
ン
〟が

世
界
中
で
研
究
を
行
っ
て
い
る

デ
ー
タ
採
取
の

コ
ス
ト
が
高
い
分
野
で
求
め
ら
れ
る

「
モ
デ
リ
ン
グ
」
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私
個
人
と
し
て
は
、
先
ほ
ど
触
れ
た
モ
デ
リ
ン
グ
に
面
白
さ
を
感

じ
て
い
ま
す
。
と
い
う
の
も
、
モ
デ
リ
ン
グ
を
行
う
場
合
に
は
必
ず

一
緒
に
研
究
を
す
る
コ
ラ
ボ
レ
ー
タ
ー
が
い
る
か
ら
で
す
。
コ
ラ
ボ

レ
ー
タ
ー
と
話
し
合
い
を
重
ね
な
が
ら
徐
々
に
モ
デ
ル
を
改
善
し
て

い
き
ま
す
。

　

私
が
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
相
手
は
環
境
分
野
に
関
わ
る
方

が
多
い
の
で
す
が
、
衛
星
画
像
を
扱
う
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
方
や
、

植
生
（
生
育
し
て
い
る
植
物
の
集
団
）
デ
ー
タ
を
扱
う
国
立
環
境
研

究
所
の
研
究
員
の
方
な
ど
で
す
。
ま
た
、
今
は
ニ
ュ
ー
ロ
サ
イ
エ
ン

ス
（
神
経
科
学
）
で
も
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
て
い
ま
す
。
空

間
統
計
と
い
う
よ
り
は
時
系
列
解
析
に
近
い
分
野
で
す
が
、
こ
こ
で

も
や
は
り
モ
デ
リ
ン
グ
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
や
要
素
が
か
な
り
入
っ
て
き

ま
す
。

　

私
は
も
と
も
と
数
学
に
興
味
が
あ
っ
た
の
で
、
東
京
大
学
の
経
済

学
部
に
進
ん
で
か
ら
も
、
数
学
寄
り
の
ゼ
ミ
を
選
び
ま
し
た
。
そ
の

時
は
ベ
イ
ズ
統
計
学
の
知
識
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
偶
然
に
も
ゼ

ミ
の
指
導
教
官
が
ベ
イ
ズ
統
計
学
を
専
門
に
し
て
い
た
た
め
、
こ
の

分
野
に
つ
い
て
学
ぶ
こ
と
に
。
私
が
現
在
モ
デ
リ
ン
グ
に
面
白
さ
を

感
じ
て
研
究
を
進
め
て
い
る
の
は
、
ゼ
ミ
で
モ
デ
リ
ン
グ
か
ら
ベ
イ

ズ
統
計
学
に
入
っ
て
い
っ
た
影
響
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

た
だ
し
、
モ
デ
リ
ン
グ
で
す
べ
て
解
決
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
先
ほ
ど
紹
介
し
た
よ
う
な
応
用
分
野
の
方
々
と
の
問
題
設
定

が
あ
っ
て
、
モ
デ
リ
ン
グ
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
の
で
す
が
、
モ
デ

リ
ン
グ
し
き
れ
な
い
と
こ
ろ
が
課
題
と
し
て
残
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
そ
の
点
は
ま
た
新
た
な
研
究
の
種
に
な
っ
て
い
き
、
手
法
の
開

発
な
ど
を
行
う
と
い
っ
た
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
に
楽
し
み
を
感
じ
て
い

ま
す
。

　

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
で
は
、
ベ
イ
ズ
統
計
学

は
基
礎
科
目
に
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
１
年
次
で
は
頻
度
論
を
ベ
ー

ス
に
し
た
基
礎
統
計
な
ど
に
つ
い
て
学
び
を
ス
タ
ー
ト
し
、
そ
の
後

ベ
イ
ズ
統
計
学
を
学
ぶ
と
い
う
流
れ
に
な
る
で
し
ょ
う
。
い
ず
れ
に

し
ろ
重
要
な
の
は
、
ベ
イ
ズ
統
計
学
が
独
立
し
た
授
業
と
し
て
存
在

し
て
い
る
大
学
は
、
日
本
に
は
ま
だ
少
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

一
方
で
す
で
に
紹
介
し
た
よ
う
に
、
海
外
で
は
ベ
イ
ズ
統
計
学
が

浸
透
し
て
い
て
、
非
常
に
多
く
の
〝
ベ
イ
ジ
ア
ン
〟
が
研
究
を
行
っ

て
い
ま
す
。
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
携
わ
っ
て
い
く
う
え
で
は
、
そ

う
い
う
研
究
者
と
議
論
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
か
ら
、
ベ
イ
ズ

統
計
学
の
ベ
ー
シ
ッ
ク
な
知
識
は
身
に
付
け
て
お
く
べ
き
で
す
。
社

会
科
学
で
は
経
済
学
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
政
治
学
な
ど
の
分
野

で
も
ベ
イ
ズ
統
計
学
は
使
わ
れ
て
い
ま
す
。
本
学
部
の
学
生
が
ベ
イ

ズ
統
計
学
を
学
べ
る
こ
と
は
と
て
も
画
期
的
な
こ
と
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

ベ
イ
ズ
統
計
学
の
授
業
の
目
標
の
一
つ
は
、
ツ
ー
ル
の
使
い
方
を

覚
え
る
こ
と
で
す
ね
。

　

ベ
イ
ズ
に
は
「
マ
ル
コ
フ
連
鎖
モ
ン
テ
カ
ル
ロ
法
」
と
呼
ば
れ
る

推
定
手
法
が
確
立
さ
れ
て
お
り
、
複
雑
な
モ
デ
ル
で
も
パ
ラ
メ
ー
タ

推
定
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

モ
デ
リ
ン
グ
に
関
し
て
は
「
階
層
ベ
イ
ズ
」
と
呼
ば
れ
る
柔
軟
な

モ
デ
リ
ン
グ
手
法
が
あ
り
ま
す
。
推
定
手
法
の
マ
ル
コ
フ
連
鎖
モ
ン

テ
カ
ル
ロ
法
と
、
モ
デ
リ
ン
グ
の
階
層
ベ
イ
ズ
を
自
分
で
き
ち
ん
と

使
い
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
、
一
つ
の
重
要
な
目
安
に
な
る
で

し
ょ
う
。
も
っ
と
フ
ァ
ン
ダ
メ
ン
タ
ル
な
領
域
の
理
解
も
必
要
で
す

が
、
ま
ず
は
ツ
ー
ル
と
し
て
使
え
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

授
業
で
は
マ
ル
コ
フ
連
鎖
モ
ン
テ
カ
ル
ロ
法
と
階
層
ベ
イ
ズ
を

使
っ
て
何
か
の
テ
ー
マ
を
検
証
し
て
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
自

ら
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
ん
で
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
な
ど
、
理
論
だ

け
で
は
な
く
実
践
の
大
切
さ
も
感
じ
て
も
ら
う
た
め
で
す
。
ど
の
言

語
を
使
う
か
は
現
時
点
（
２
０
２
２
年
８
月
現
在
）
で
は
決
ま
っ
て

い
ま
せ
ん
。
ア
カ
デ
ミ
ア
で
は
数
値
解
析
にM

A
T

LA
B

（
マ
ト
ラ

ボ
）を
使
い
ま
す
が
、コ
ス
ト
や
使
い
や
す
さ
を
考
慮
し
て
Ｒ（
ア
ー

ル
）
かPython

（
パ
イ
ソ
ン
）
を
候
補
と
し
て
考
え
て
い
ま
す
。

　

専
門
用
語
を
た
く
さ
ん
使
い
ま
し
た
が
、
ベ
イ
ズ
統
計
学
は
学
び

や
す
さ
が
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
で
も
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
安
心

し
て
授
業
に
参
加
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
学
部
の
授
業
に
必
要
な
数

学
に
関
し
て
は
線
形
代
数
や
解
析
学
な
ど
が
理
解
で
き
て
い
れ
ば
問

題
あ
り
ま
せ
ん
。

　
「
数
学
寄
り
の
授
業
は
難
し
い
か
ら
…
…
」
と
敬
遠
し
て
し
ま
う
よ

う
な
学
生
さ
ん
に
こ
そ
、
ぜ
ひ
来
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
先
入
観
を
取
り

払
っ
て
参
加
し
て
も
ら
え
ば
、
難
し
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。（
談
）

衛
星
、
植
物
、
神
経
な
ど
異
な
る
分
野
の

研
究
者
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う

日
本
で
は
ベ
イ
ズ
統
計
学
を

授
業
で
学
べ
る
大
学
は
少
な
い

授
業
で
は
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
で
モ
デ
ル
を
作
り
、

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
予
定

数
学
が
好
き
だ
っ
た
こ
と
か
ら

ベ
イ
ズ
統
計
学
の
世
界
へ

線
形
代
数
や
解
析
学
な
ど
が

理
解
で
き
て
い
れ
ば
、つ
ま
ず
く
こ
と
は
な
い
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心
理
学
／
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
／
グ
ロ
ー
バ
ル
・

ロ
ー
）
を
中
心
に
、
45
名
程
度
と
い
う
か
つ
て
な
い

規
模
の
若
手
研
究
者
を
雇
用
し
、
研
究
に
専
念
で
き

る
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
目
的
と
し
て
い
る
。

　

す
で
に
、
第
１
回
目
の
公
募
を
実
施
、
13
名
の
採

用
を
決
定
し
、
２
０
２
２
年
10
月
現
在
、
６
名
が
着

任
し
て
い
る
。
今
後
、
さ
ら
な
る
採
用
を
目
指
し
、

10
月
か
ら
公
募
を
開
始
し
て
い
る
。

　

こ
れ
は
①
が
若
手
研
究
者
に
特
化
し
た
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
す
で
に
実
績
を
有
す
る

著
名
な
研
究
者
を
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
に
招
聘
し
て
研
究
で
き

る
環
境
を
提
供
し
、
学
内
の
研
究
者
と
共
同
研
究
を

実
施
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る
。
こ
れ
に
よ
り
更

な
る
人
材
を
呼
び
込
む
仕
組
み
を
形
成
し
、
同
時
に

学
内
の
研
究
者
を
刺
激
し
て
そ
の
研
究
力
の
底
上
げ

に
も
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
。

　

こ
の
よ
う
な
取
組
を
通
じ
て
、
世
界
的
な
人
流
の

ハ
ブ
機
関
と
し
て
の
機
能
を
強
化
す
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
い
る
。

　

今
回
お
話
を
伺
っ
た
大
月
康
弘
理
事・副
学
長
（
Ｈ

Ｉ
Ａ
Ｓ
院
長
）
に
よ
れ
ば
、
上
記
の
よ
う
な
取
組
は

す
で
に
世
界
中
で
始
ま
っ
て
い
る
と
い
う
。

　
「
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
し
て
い
る
の
は
、
本
学
と
も
関

係
が
深
い
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
経
営
大
学
（Singapore 

M
anagem

ent U
niversity

：
Ｓ
Ｍ
Ｕ
）
や
イ
タ
リ

ア
の
ボ
ッ
コ
ー
ニ
大
学
（Bocconi U

niversity

）

　

研
究
の
一
層
の
高
度
化
と
国
際
化
を
推
進
し
、
社

会
科
学
に
お
け
る
世
界
水
準
の
研
究
を
実
行
す
る
た

め
、
２
０
１
４
年
に
設
立
さ
れ
た
「
一
橋
大
学
社
会

科
学
高
等
研
究
院
」（H

itotsubashi Institute 
for A

dvanced Study

：
略
称
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
）。
以
来
、

「
国
際
共
同
研
究
の
ハ
ブ
と
し
て
機
能
す
る
こ
と
」

「
日
本
及
び
世
界
の
喫
緊
の
社
会
的
重
要
課
題
に
対

し
て
学
際
的
に
取
り
組
む
部
局
横
断
的
研
究
の
中
核

と
な
る
こ
と
」
と
い
う
２
つ
の
主
要
な
役
割
を
果
た

し
て
き
た
。

　

現
在
ま
で
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
研
究
セ
ン
タ
ー

（G
LE

C
S

）／
医
療
政
策
・
経
済
研
究
セ
ン
タ
ー

（H
IA

S H
ealth

）／EBPM

研
究
セ
ン
タ
ー（H

IA
S 

EBPM

）／
地
域
・
中
小
企
業
政
策
研
究
セ
ン
タ
ー

（H
IA

S SM
E

）
と
順
次
設
置
を
進
め
、
各
セ
ン
タ

ー
に
お
い
て
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
。
各
学
問

分
野
に
お
け
る
基
礎
・
応
用
研
究
を
ベ
ー
ス
に
学
術

研
究
・
国
際
共
同
研
究
を
実
施
、
社
会
提
言
や
政
策

形
成
支
援
を
行
っ
て
き
た
。

　

し
か
し
、
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
お
い
て
中

野
聡
学
長
が
「
国
際
水
準
に
基
づ
い
て
研
究
成
果
を

検
証
し
、
必
要
に
応
じ
て
セ
ン
タ
ー
の
再
編
」
を
行

う
と
宣
言
し
て
い
る
よ
う
に
、
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
は
ア
ッ
プ

デ
ー
ト
の
時
期
を
迎
え
て
い
る
。
そ
の
ベ
ー
ス
に
あ

る
の
は
、「
一
橋
大
学
と
は
本
来
、
ど
ん
な
大
学
で

あ
っ
た
の
か
」
と
い
う
問
い
で
あ
る
。

　

一
橋
大
学
と
は
も
と
も
と
学
問
分
野
間
の
垣
根

が
低
く
、
文
理
を
問
わ
ず
さ
ま
ざ
ま
な
バ
ッ
ク
ボ
ー

ン
を
持
つ
研
究
者
が
一
堂
に
会
し
、「
こ
う
い
う
面

白
い
研
究
で
社
会
に
貢
献
し
た
い
」
と
の
思
い
か
ら

研
究
を
進
め
る
場
で
あ
り
、
そ
れ
は
今
も
変
わ
ら
な

い
。

　

と
は
い
え
各
セ
ン
タ
ー
に
よ
る
研
究
が
深
化
す
れ

ば
す
る
ほ
ど
、「
研
究
の
一
層
の
高
度
化
と
国
際
化

を
推
進
し
、
社
会
科
学
に
お
け
る
世
界
水
準
の
研
究

を
実
行
す
る
」
と
い
う
本
来
の
目
的
が
見
え
に
く
く

な
っ
て
い
た
。
そ
こ
で
改
め
て
学
長
直
轄
の
部
局
横

断
型
組
織
と
し
て
再
編
を
行
い
、「
ひ
ら
く
」、「
つ

ど
う
」、「
つ
な
ぐ
」
グ
ロ
ー
バ
ル
な
磁
場
へ
と
Ｈ
Ｉ

Ａ
Ｓ
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
の
一
環
と
し
て
、
構

想
さ
れ
た
の
が
、「
世
界
最
高
水
準
の
国
際
人
材
獲

得
プ
ロ
グ
ラ
ム

−H
IA

S BRID
GES

−

」
で
あ
る
。

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
優
秀
な
若
手
研
究
者
を
国

際
公
募
す
る
①
若
手
研
究
者
育
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

−H
IA

S BRID
GES N

ext

−

と
②
研
究
者
招
聘
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト

−HIA
S BRIDGES Distinguished

−

の
２
本
柱
か
ら
な
る
。

　

こ
れ
は
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
に
お
い
て
５
年
任
期
の
若
手
研

究
者
を
国
際
公
募
に
よ
り
採
用
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

あ
る
。
戦
略
的
重
点
化
領
域
（
経
済
学
／
経
営
学
／

会
計
学
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
／
政
治
学
・
国
際
関
係
学
／

若
手
研
究
者
育
成
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

−H
IAS BRID

G
ES N

ext

−

１

研
究
者
招
聘
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

−H
IAS BRID

G
ES D

istinguished

−

２

HIASが立ち上げる、
世界最高水準の

国際研究人材獲得プログラム
垣
根
を
越
え
た
研
究
を
通
し
て

社
会
に
貢
献
す
る

世
界
水
準
の
研
究
セ
ン
タ
ー
で

先
端
的
課
題
に
切
り
込
む

Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
が
掲
げ
た

２
つ
の
国
際
人
材
獲
得
プ
ロ
グ
ラ
ム

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
イ
タ
リ
ア
な
ど
で
は

す
で
に
人
材
獲
得
を
推
進
中
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な
ど
で
す
。
特
に
Ｓ
Ｍ
Ｕ
は
国
際
人
材
獲
得
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
推
進
す
る
こ
と
で
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
高
め
て
き

ま
し
た
。
世
界
に
は
、
日
本
の
文
化
や
風
土
に
魅
力

を
感
じ
て
来
日
を
希
望
す
る
優
秀
な
若
手
研
究
者
が

た
く
さ
ん
い
ま
す
。
本
学
及
び
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
は
そ
の
よ

う
な
研
究
者
に
、
思
う
存
分
研
究
に
専
念
で
き
る
場

を
提
供
し
ま
す
。
そ
し
て
国
内
外
を
問
わ
ず
、
世
界

水
準
の
若
手
研
究
者
を
育
成
し
、
５
年
を
一
つ
の
区

切
り
に
し
て
人
材
が
循
環
す
る
、
国
際
的
人
流
の
拠

点
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
の
で
す
」（
大
月

康
弘
理
事・副
学
長
）

　

日
本
に
お
け
る
国
際
的
人
流
の
拠
点
は
、Captains 

of Industry
を
理
念
と
し
て
掲
げ
る
一
橋
大
学
こ
そ

が
担
う
べ
き
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
あ
る
こ
と
は
論
を
俟
た

な
い
。
そ
の
拠
点
を
構
築
す
る
に
あ
た
り
、
研
究
を

ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
た
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
が
果
た
す
べ
き
役
割

は
大
き
い
。

　

大
月
理
事
・
副
学
長
に
よ
れ
ば
、「Industry

は
ラ

テ
ン
語
で〝Industria

＝
勤
勉
さ
〟を
意
味
し
ま
す
。

世
界
水
準
の
有
為
な
若
手
研
究
者
が
一
橋
の
キ
ャ

ン
パ
ス
で
切
磋
琢
磨
し
、
研
究
に
邁
進
す
る
こ
と

で
、
ま
さ
にCaptains of Industry

の
精
神
に

沿
っ
た
活
動
を
展
開
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま

す
。
さ
ま
ざ
ま
な
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
持
つ
研
究
者
が

一
堂
に
会
し
て
研
究
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
ま
た
新

し
い
問
題
解
決
の
デ
ィ
シ
プ
リ
ン
も
生
ま
れ
る
こ
と

で
し
ょ
う
」
と
い
う
。
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス
学
部
／
研
究
科
の
参
加
も
得
て
、
一
橋
大
学

と
Ｈ
Ｉ
Ａ
Ｓ
は
今
、
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
を
迎
え
よ
う

と
し
て
い
る
。

Industry

の
語
源
が

指
し
示
す
も
の
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我
が
国
の
学
術
研
究
の
発
展
の
た
め
に
は
、

個
々
の
大
学
の
枠
を
超
え
て
大
型
の
研
究
設
備

や
大
量
の
資
料
・
デ
ー
タ
な
ど
を
全
国
の
研
究
者

が
共
同
で
利
用
し
、
研
究
を
行
う
こ
と
が
有
効

で
あ
る
。
こ
う
し
た
考
え
方
の
も
と
、
文
部
科

学
省
は
２
０
０
８
年
７
月
、
学
校
教
育
法
施
行

規
則
を
改
正
し
、
国
公
私
立
大
学
を
通
じ
た
シ

ス
テ
ム
と
し
て
、
共
同
利
用
・
共
同
研
究
拠
点
の

認
定
制
度
を
設
け
た
。
認
定
さ
れ
た
拠
点
に
対

し
て
は
期
ご
と
に
中
間
お
よ
び
期
末
評
価
が
行

わ
れ
る
。

　

経
済
研
究
所
は
、
２
０
１
０
年
度
か
ら
「
日

本
お
よ
び
世
界
経
済
の
高
度
実
証
分
析
」
の
拠

点
と
し
て
認
定
さ
れ
た
。
政
府
統
計
ミ
ク
ロ
デ

ー
タ
の
利
用
環
境
の
整
備
を
中
心
に
、
デ
ー
タ
・

ア
ー
カ
イ
ブ
全
般
の
整
備
・
拡
充
と
統
計
分
析
手

法
の
開
発
等
に
裏
打
ち
さ
れ
た
、
産
官
学
及
び

国
際
機
関
と
の
幅
広
い
連
携
に
基
づ
き
、
国
際

的
な
共
同
研
究
拠
点
を
形
成
す
る
。
こ
れ
に
よ

り
、
日
本
お
よ
び
世
界
経
済
の
高
度
実
証
分
析

を
進
め
、
得
ら
れ
る
確
か
な
〝
知
〟
を
も
っ
て

高
精
度
の
制
度
設
計
・
政
策
提
言
に
資
す
る
こ
と

を
目
的
と
し
て
い
る
。

　
「
歴
史
統
計
の
金
字
塔
」
と
称
さ
れ
る
日
本
の

長
期
経
済
統
計
の
完
成
後
は
ア
ジ
ア
長
期
経
済

統
計
の
刊
行
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
日
本
産
業

生
産
性
、
都
道
府
県
別
産
業
生
産
性
デ
ー
タ
ベ

ー
ス
に
は
年
間
６
万
件
以
上
の
閲
覧
が
あ
り
、
日

本
経
済
の
生
産
性
を
論
じ
る
上
で
の
基
礎
統
計

２
０
２
１
年
10
月
、
一
橋
大
学
経
済
研
究
所
は
、
共
同
利
用
・
共
同
研
究
拠
点
「
日
本
お
よ
び
世
界

経
済
の
高
度
実
証
分
析
」
の
第
３
期
（
２
０
１
６
年
４
月
１
日
～
２
０
２
２
年
３
月
31
日
）
中
期

目
標
期
間
に
お
け
る
期
末
評
価
と
し
て
、
２
０
１
８
年
度
の
中
間
評
価
に
続
い
て
最
高
の
Ｓ
評
価

を
獲
得
し
た
。
期
末
評
価
で
の
Ｓ
評
価
は
初
。
国
立
大
学
の
共
同
利
用
・
共
同
研
究
拠
点
は
全
部

で
79
あ
り
、
う
ち
人
文
・
社
会
科
学
系
は
８
拠
点
。
そ
の
中
で
Ｓ
評
価
は
東
京
大
学
史
料
編
纂
所

と
一
橋
大
学
経
済
研
究
所
の
２
拠
点
の
み
で
あ
る
が
、
中
間
・
期
末
と
も
Ｓ
評
価
は
経
済
研
究
所
だ

け
で
あ
る
。
ま
た
、
新
た
に
２
０
２
２
年
度
か
ら
２
０
２
７
年
度
ま
で
の
期
間
の
認
定
を
受
け
た
。

一橋大学経済研究所が
共同利用・共同研究拠点として

最高評価獲得

経済研究所
植杉威一郎教授

共
同
利
用・共
同
研
究
拠
点
の

意
義
と
目
的

拠
点
と
し
て
の

経
済
研
究
所
の
強
み
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と
し
て
の
地
位
を
確
立
し
て
い
る
。

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
デ
ー
タ
や
金
融
取
引
デ
ー

タ
、
年
金
に
関
す
る
行
政
情
報
な
ど
も
収
集
・
蓄

積
し
、
実
証
分
析
を
推
進
し
て
き
た
。
た
と
え

ば
、
２
０
１
４
年
に
は
全
国
約
４
０
０
０
の
小

売
店
舗
で
日
々
収
集
さ
れ
る
Ｐ
Ｏ
Ｓ
デ
ー
タ
に

基
づ
く
「
Ｓ
Ｒ
Ｉ
一
橋
大
学
消
費
者
購
買
指
数
」

の
公
表
を
開
始
し
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
物
価
や

消
費
者
動
向
情
報
を
提
供
し
て
い
る
。

　

加
え
て
、
対
外
的
な
研
究
の
結
節
点
と
し
て

も
機
能
し
て
い
る
。
毎
年
度
国
内
外
の
外
部
研

究
者
が
研
究
代
表
者
と
し
て
実
施
す
る
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
研
究
で
は
、
海
外
研
究
者
が
代
表
の
採
択

研
究
課
題
の
割
合
が
４
割
に
上
っ
て
い
る
。
２

０
１
６
年
度
ま
で
日
本
学
術
振
興
会
「
頭
脳
循

環
を
加
速
す
る
戦
略
的
国
際
研
究
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
推
進
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
実
施
し
、
若
手
研
究

者
の
長
期
在
外
研
究
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
形
成
を

支
援
し
て
き
た
。
コ
ロ
ナ
禍
の
下
で
、
海
外
大

学
院
に
在
籍
す
る
日
本
出
身
大
学
院
生
に
拠
点

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
て
も
ら
う
こ
と
で
共

同
研
究
の
場
を
提
供
す
る
、
と
い
う
ユ
ニ
ー
ク

な
取
組
も
行
う
こ
と
が
で
き
た
。

　

経
済
学
な
ど
の
社
会
科
学
分
野
に
お
け
る
他

の
共
同
利
用
・
共
同
研
究
拠
点
と
し
て
は
、
京
都

大
学
経
済
研
究
所
、
大
阪
大
学
社
会
経
済
研
究

所
、
東
京
大
学
社
会
科
学
研
究
所
附
属
社
会
調

査
・
デ
ー
タ
ア
ー
カ
イ
ブ
研
究
セ
ン
タ
ー
が
あ

る
。
そ
れ
以
外
の
大
学
附
置
研
究
所
に
は
神
戸

大
学
経
済
経
営
研
究
所
が
あ
る
。
そ
れ
ぞ
れ
に

特
色
を
有
し
て
い
る
が
、
一
橋
大
学
経
済
研
究

所
は
、
次
の
３
点
に
お
い
て
強
み
を
持
つ
。

１
．
長
期
経
済
統
計
、産
業・地
域
生
産
性
統
計
、

消
費
者
購
買
指
数
な
ど
の
独
自
に
作
成
し
た
統

計
・
指
標
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
有
し
つ
つ
、
政
府

統
計
ミ
ク
ロ
デ
ー
タ
の
利
用
に
関
す
る
イ
ン
フ

ラ
を
提
供
す
る
な
ど
、
網
羅
的
な
統
計
デ
ー
タ

利
用
環
境
を
提
供
し
て
い
る
。

２
．
統
計
分
析
や
経
済
理
論
を
専
門
と
す
る
研

究
者
を
擁
し
、
実
証
分
析
と
の
シ
ナ
ジ
ー
の
発

揮
を
図
っ
て
い
る
。

３
．
共
同
利
用
・
共
同
研
究
拠
点
の
公
募
型
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
研
究
に
お
い
て
、
海
外
研
究
者
を
代

表
者
と
す
る
も
の
の
比
率
が
高
く
、
そ
れ
以
外

に
も
多
数
の
国
際
共
同
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

進
行
中
で
あ
る
な
ど
、
国
際
的
な
研
究
交
流
の

進
展
度
合
い
が
高
い
。
参
加
者
に
対
す
る
支
援

と
し
て
も
、
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
や
研
究
室
、
資
料

室
・
社
会
科
学
統
計
情
報
研
究
セ
ン
タ
ー
資
料
室

が
利
用
可
能
で
あ
り
、
海
外
研
究
者
に
も
対
応

す
る
助
手
や
事
務
補
佐
員
も
配
置
さ
れ
て
十
分

な
体
制
が
整
っ
て
い
る
。

　

以
上
の
よ
う
な
特
色
が
評
価
さ
れ
、
多
く
の

研
究
機
関
・
学
会
や
学
内
外
に
お
け
る
著
名
・
気

鋭
の
研
究
者
か
ら
拠
点
と
し
て
の
経
済
研
究
所

の
活
動
を
支
持
す
る
声
が
寄
せ
ら
れ
た
こ
と
も
、

認
定
に
際
し
て
の
大
き
な
力
に
な
っ
た
。

　

今
回
の
文
部
科
学
省
か
ら
の
評
価
コ
メ
ン
ト

は
、
次
の
と
お
り
で
あ
る
。

　
「
日
本
及
び
世
界
経
済
の
高
度
実
証
分
析
の
中

核
的
拠
点
と
し
て
、
卓
越
し
た
研
究
業
績
を
上

げ
、
国
際
交
流
協
定
の
締
結
に
よ
る
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
の
拡
大
を
図
る
と
と
も
に
、
国
内
外
の
経

済
統
計
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
更
な
る
充
実
を
図

り
、
経
済
史
を
越
え
て
幅
広
い
社
会
科
学
分
野

に
お
け
る
共
同
利
用
に
供
し
て
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
や
精
度
の
高
い
制
度
設
計
及
び
政
策
提
言
等

に
生
か
し
て
い
る
こ
と
は
非
常
に
高
く
評
価
で

き
る
。
今
後
は
、
企
業
デ
ー
タ
の
活
用
に
よ
る

企
業
連
携
や
社
会
・
地
域
の
活
性
化
へ
の
貢
献
等

の
幅
広
い
拠
点
活
動
の
一
層
の
見
え
る
化
に
向

け
、
情
報
発
信
及
び
取
組
の
更
な
る
強
化
が
期

待
さ
れ
る
」

　

今
回
の
評
価
と
認
定
に
対
し
、
共
同
利
用
・
共

同
研
究
拠
点
認
定
の
取
り
ま
と
め
を
担
当
し
た

植
杉
威
一
郎
教
授
は
、「
当
研
究
所
の
研
究
者
や

ス
タ
ッ
フ
に
と
っ
て
、
非
常
に
大
き
な
励
み
と

な
っ
た
。
経
済
研
究
所
で
は
引
き
続
き
、
所
期

の
目
的
達
成
の
た
め
に
環
境
整
備
や
研
究
の
充

実
に
努
め
て
い
く
」
と
語
る
。

他
の
社
会
科
学
系
研
究
所
と

比
較
し
た
特
長

今
後
も
進
め
る

拠
点
と
し
て
の
活
動

37



　

ご
専
門
は
何
で
す
か
？
と
聞
か
れ
た
ら
、今
ま
で
は
「
商
法
」

と
お
答
え
し
て
い
ま
し
た
。
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
と
し
て
は
今

も
商
法
の
ま
ま
で
す
が
、
今
年
度
、
大
学
院
法
学
研
究
科
ビ
ジ

ネ
ス
ロ
ー
専
攻
（
以
下
、
Ｈ
Ｂ
Ｌ
）
に
移
籍
し
て
か
ら
は
「
金

融
法
」
と
お
答
え
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
Ｈ
Ｂ
Ｌ

で
は
研
究
・
教
育
は
も
ち
ろ
ん
発
信
と
い
う
意
味
で
も
、
私
が

金
融
法
の
領
域
で
果
た
す
役
割
に
期
待
さ
れ
て
い
る
と
感
じ

る
か
ら
で
す
。

　

Ｈ
Ｂ
Ｌ
で
は
２
０
２
２
年
度
に
入
っ
て
講
義
が
オ
ン
ラ
イ

ン
か
ら
対
面
式
に
戻
り
ま
し
た
。
学
生
の
皆
さ
ん
と
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
し
て
い
る
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
の
領
域
が
担
う

べ
き
役
割
の
大
き
さ
を
ヒ
シ
ヒ
シ
と
感
じ
ま
す
。
そ
の
役
割

や
、
私
が
感
じ
て
い
る
や
り
が
い
に
つ
い
て
は
後
段
で
お
伝
え

し
ま
し
ょ
う
。

　

実
を
言
う
と
私
が
商
法
、
あ
る
い
は
法
律
と
い
う
も
の
と
出

会
っ
た
の
は
ま
っ
た
く
の
偶
然
で
す
。
高
校
時
代
、
数
学
が
得

意
だ
っ
た
私
は
、
現
役
時
代
に
理
系
で
受
験
し
ま
し
た
。
何
と

な
く
「
建
築
と
か
物
理
の
勉
強
を
し
た
い
」
と
い
う
思
い
は
あ

り
ま
し
た
が
、
特
に
専
門
は
決
め
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
東
大

の
理
系
の
受
験
で
は
、
そ
れ
が
可
能
だ
っ
た
の
で
す
。
大
学
に

入
っ
て
か
ら
専
門
を
決
め
れ
ば
い
い
だ
ろ
う
、
と
受
け
る
前
は

考
え
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
残
念
な
が
ら
合
格
で
き
ず
、
浪
人
生
活
に
。
そ
こ
で

私
は
自
分
の
実
力
に
つ
い
て
見
直
し
て
み
ま
し
た
。
合
格
で
き

な
か
っ
た
理
由
は
恐
ら
く
自
分
に
実
力
が
な
か
っ
た
か
ら
だ

ろ
う
、一
年
勉
強
し
て
何
と
か
合
格
し
た
と
こ
ろ
で
、そ
の
先
、

果
た
し
て
学
問
を
楽
し
め
る
だ
ろ
う
か
、
そ
う
考
え
て
浪
人
中

に
文
転
を
決
意
し
ま
し
た
。
結
果
、
幸
い
東
大
の
文
科
一
類
に

合
格
し
た
の
で
す
が
、
少
々
問
題
が
あ
り
ま
し
た
。

　

東
大
の
文
一
や
文
二
で
は
、「
大
学
に
入
っ
て
か
ら
専
門
を

決
め
る
」
と
い
う
発
想
が
な
か
っ
た
の
で
す
。
私
は
入
学
し
て

か
ら
そ
の
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
周
り
の
友
人
に
「
学
部
、

ど
こ
を
選
ぶ
？
」
と
聞
い
た
ら
キ
ョ
ト
ン
と
い
う
顔
を
さ
れ

て
、「
し
ま
っ
た
」
と
思
い
ま
し
た
ね
。
文
一
を
選
ん
で
受
験

し
、
合
格
し
た
ら
、
法
学
部
に
進
学
す
る
も
の
な
の
だ
と
よ
う

や
く
分
か
っ
た
か
ら
で
す
。
本
当
は
大
学
に
入
っ
た
ら
経
済
学

や
社
会
学
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
分
野
の
勉
強
を
満
喫
し
て
そ
の

中
で
自
分
に
合
う
専
門
を
選
ぶ
つ
も
り
で
し
た
が
、
そ
う
も
い

か
な
く
な
り
ま
し
た
。
法
学
部
進
学
は
決
ま
っ
て
い
る
の
で
、

そ
の
中
で
何
を
し
た
い
の
か
、
必
死
に
考
え
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

　

そ
こ
で
１
年
生
の
後
期
、
特
別
開
講
の
商
法
ゼ
ミ
に
参
加
し

て
み
ま
し
た
。
テ
ー
マ
は
「
株
主
代
表
訴
訟
」
で
す
。
１
年
生

向
け
で
す
か
ら
、
そ
れ
ほ
ど
専
門
的
な
内
容
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
の
中
で
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
が
「
大
和
銀
行

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
支
店
巨
額
損
失
事
件
」
で
す
。
受
講
す
る
前
月

（
２
０
０
０
年
９
月
）
に
第
一
審
の
判
決
が
出
た
ば
か
り
の

ホ
ッ
ト
な
事
件
で
し
た
。
事
件
の
詳
細
は
割
愛
し
ま
す
が
、
こ

れ
は
同
行
の
取
締
役
が
株
主
に
訴
え
ら
れ
、
判
決
で
８
２
９
億

円
の
損
害
賠
償
責
任
が
認
め
ら
れ
た
裁
判
で
す
。

　

一
般
的
な
会
社
員
の
家
庭
で
育
ち
、
文
転
し
て
か
ら
「
金
融

機
関
に
で
も
就
職
で
き
れ
ば
い
い
か
な
」
と
考
え
て
い
た
私

は
、
不
安
と
興
味
を
同
時
に
覚
え
ま
し
た
。
将
来
、
金
融
機
関

に
就
職
し
た
場
合
、
取
締
役
に
な
る
と
い
う
の
は
人
生
最
大
の

ゴ
ー
ル
で
す
。
そ
ん
な
取
締
役
が
８
０
０
億
円
以
上
の
賠
償
を

求
め
ら
れ
て
、
破
産
す
る
し
か
な
い
と
い
う
の
で
す
。
自
分
の

将
来
設
計
に
大
き
な
不
安
を
感
じ
た
も
の
で
す
。

　

一
方
で
、「
何
故
こ
ん
な
こ
と
が
起
き
て
し
ま
う
の
か
？
」

と
い
う
興
味
が
湧
き
、
商
法
を
も
っ
と
勉
強
し
た
い
と
感
じ
る

よ
う
に
も
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
は
作
業
興
奮
と
言
い
ま
す

か
、
商
法
を
勉
強
を
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
分
か
る
よ
う
に
な
る
、

分
か
る
よ
う
に
な
る
と
ど
ん
ど
ん
好
き
に
な
っ
て
い
く
、
と
い

う
正
の
サ
イ
ク
ル
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
、
親
に
学
費
を

出
し
て
も
ら
い
な
が
ら
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
に
通
う
か
、
助
手
と
い

う
形
で
収
入
を
得
な
が
ら
大
学
院
で
研
究
を
行
う
か
、
と
い
う

岐
路
に
立
ち
、
私
は
後
者
を
選
び
ま
し
た
。
親
に
費
用
を
出
さ

せ
る
こ
と
が
心
苦
し
か
っ
た
か
ら
で
す
が
、
そ
れ
以
上
に
自
分

の
好
き
な
勉
強
を
続
け
た
い
と
考
え
た
こ
と
が
大
き
な
要
因

で
す
。

　

大
学
院
を
修
了
後
、
幸
い
に
し
て
北
海
道
大
学
と
東
北
大
学

で
教
鞭
を
執
る
チ
ャ
ン
ス
を
得
た
私
は
、
２
０
２
２
年
度
よ
り

本
学
で
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
専
攻
の
授
業
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
学

生
さ
ん
は
全
員
社
会
人
で
、
企
業
に
お
勤
め
の
方
が
８
割
、
弁

護
士・弁
理
士・会
計
士
な
ど
士
業
の
方
が
２
割
と
い
う
比
率
で

す
。

　

前
者
の
方
々
は
、
法
務
部
の
方
が
多
く
を
占
め
ま
す
。
そ
の

方
々
が
受
講
さ
れ
て
い
る
理
由
は
大
き
く
分
け
て
二
つ
。
ま

ず
、「
法
律
を
体
系
的
に
学
び
た
い
か
ら
」
と
い
う
も
の
で
す
。

法
学
部
以
外
の
学
部
を
卒
業
し
、
法
務
部
に
配
属
と
な
っ
て
仕

得津  晶
Akira Tokutsu

法学研究科教授研 究 室 訪 問
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リーガルの両輪で「攻めの法務」を実現
株
主
代
表
訴
訟
の
ゼ
ミ
で
、

商
法
を
も
っ
と
学
び
た
い
と
感
じ
る

ビ
ジ
ネ
ス
を
ク
リ
エ
イ
ト
し
た
い
と
考
え
る

法
務
部
の
方
々

浪
人
時
代
に〝
文
転
〟を
決
意
し
た
理
由

商
法
、そ
し
て
金
融
法
の
領
域
へ

38



事
が
面
白
く
な
っ
た
も
の
の
、
後
輩
や
部
下
に
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
し

か
教
え
ら
れ
な
い
現
状
に
悩
み
を
感
じ
て
い
ま
す
。
も
っ
と
理

論
的
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
を
持
っ
て
人
材
育
成
に
取
り
組
み
た
い
、

と
の
思
い
が
強
い
よ
う
で
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
社
内
に
お
け
る
法
務
部
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
上

げ
た
い
と
い
う
思
い
で
す
。「
法
律
上
こ
れ
は
ダ
メ
、
あ
れ
は

ダ
メ
」
と
ジ
ャ
ッ
ジ
す
る
だ
け
で
は
プ
レ
ゼ
ン
ス
は
上
が
り
ま

せ
ん
。「
こ
れ
は
法
律
上
難
し
い
の
で
は
な
い
か
」
と
二
の
足

を
踏
む
製
造
や
営
業
の
現
場
に
対
し
て
、
リ
ー
ガ
ル
な
側
面
か

ら
支
え
、
知
恵
を
出
し
合
っ
て
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
む
。
そ

こ
に
こ
れ
か
ら
の
法
務
部
の
存
在
意
義
を
感
じ
て
い
る
よ
う

で
す
。

　

冒
頭
で
お
伝
え
し
た
よ
う
に
、
Ｈ
Ｂ
Ｌ
の
授
業
で
は
グ
ル
ー

プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
よ
く
実
施
し
ま
す
。
そ
の
中
で
よ
く

聞
く
の
が
「
ビ
ジ
ネ
ス
を
ク
リ
エ
イ
ト
す
る
側
に
回
り
た
い
」

と
い
う
声
で
す
。
企
業
の
方
だ
け
で
は
な
く
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
企
業
に
協
力
し
て
い
る
士
業
の
方
も
、
同
じ
よ
う
な
志
向
を

持
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
ん
な
方
々
と
金
融
法
の
授
業
を
進
め
て
い
く
意
義
も
、
や

は
り
二
つ
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
一
つ
は
金
融
と
い
う

規
制
産
業
に
お
い
て
法
制
度
を
学
ぶ
こ
と
で
す
。
も
う
一
つ
は

「
ビ
ジ
ネ
ス
を
ク
リ
エ
イ
ト
す
る
」
と
い
う
点
で
す
。
後
者
は
、

私
自
身
の
や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
で
も
あ
り
ま

す
の
で
、
最
後
に
ご
説
明
し
ま
す
。

　

金
融
は
洋
の
東
西
を
問
わ
ず
、
規
制
産
業
で
す
。
私
は
当
局

に
よ
る
規
制
自
体
を
否
定
す
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た

だ
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
は
Ｉ
Ｔ
に
よ
っ
て
急
速
に
変
化
し
て
い
ま

す
。
た
と
え
ば
、
個
人
資
産
を
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
で
ま
と
め
て
管

理
す
る
と
い
う
発
想
は
、
少
し
前
ま
で
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

ま
た
、
以
前
で
あ
れ
ば
融
資
は
基
本
的
に
銀
行
の
仕
事
で
し
た

が
、
近
年
で
は
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
な
ど
新
し
い
形
で

の
融
資
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
決
済
も
、
以
前
は
銀
行
の
振
込

取
引
の
み
で
し
た
が
、
今
で
は
「
◯
◯
ペ
イ
」
な
ど
手
続
き

が
多
様
化
し
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
日
々
変
わ
り
ゆ
く
金
融
に

対
す
る
法
規
制
の
現
在
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
学
ぶ
の
が
第
一
の

意
義
で
す
。

　

で
す
が
、
こ
の
よ
う
な
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
は
基
本
的
に
マ
ー

ケ
ッ
ト
か
ら
生
ま
れ
る
も
の
で
、
監
督
官
庁
で
あ
る
金
融
庁
で

す
べ
て
を
把
握
し
て
い

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
こ
で
、
金
融
庁
は
、
金

融
が
さ
ら
に
健
全
に
発
展
す

る
よ
う
な
新
し
い
規
制
の
提

案
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
つ
ま
り
民

間
企
業
に
も
求
め
て
い
ま
す
。

こ
こ
に
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
ク
リ
エ
イ
ト
す
る
た
め
の
法
制

度
と
い
う
発
想
が
出
て
き
ま
す
。
た
だ
し
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら

生
ま
れ
る
ア
イ
デ
ィ
ア
は
そ
の
ま
ま
で
は
規
制
に
な
り
ま
せ

ん
。
規
制
に
す
る
に
は
法
制
度
で
使
わ
れ
る
用
語
に
翻
訳
し
な

け
れ
ば
伝
わ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
金
融
法
そ
し
て
ビ
ジ
ネ
ス

ロ
ー
で
学
ん
だ
知
見
が
役
に
立
つ
の
で
す
。

　

最
後
の
点
を
も
う
少
し
敷
衍
し
ま
し
ょ
う
。
法
律
学
は
、
元

来
、
裁
判
と
い
う
現
実
の
紛
争
を
解
決
す
る
た
め
の
学
問
で
す

か
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
学
問
の
中
で
も
、
現
実
社
会
に
ど
う
影
響

を
与
え
る
か
と
い
う
観
点
か
ら
研
究
を
進
め
る
べ
き
も
の
で

あ
る
と
、
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
法
律
学
が
社
会
を
引
っ
張
る

の
で
は
な
く
、
法
律
学
は
社
会
に
〝
引
っ
張
ら
れ
る
も
の
〟
で

あ
る
べ
き
で
す
。
法
律
に
従
っ
て
い
れ
ば
、
よ
り
よ
い
社
会
に

な
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
法
の
趣
旨
を
尊
重
す
る
こ
と
で

よ
り
よ
い
社
会
に
な
る
と
い
う
保
証
は
ど
こ
に
も
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
う
で
は
な
く
、
よ
り
よ
い
社
会
に
す
る
た
め
に
法
律
を

デ
ザ
イ
ン
し
て
い
こ
う
と
い
う
発
想
が
必
要
な
の
で
す
。

　
Ｈ
Ｂ
Ｌ
に
当
て
は
め
れ
ば
、
今
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
知
っ
て
い
る

学
生
の
皆
さ
ん
と
、
法
律
学
の
プ
ロ
で
あ
る
私
た
ち
研
究
者
と

が
一
緒
に
な
る
こ
と
で
、
今
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
よ
り
よ
く
回
る
よ

う
に
法
制
度
を
動
か
し
て
い
く
、
法
制
度
を
動
か
す
こ
と
で
新

し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
し
て
い
く
、
そ
の
よ
う
な
正
の
ス
パ

イ
ラ
ル
が
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ビ
ジ
ネ
ス
と

リ
ー
ガ
ル
の
両
輪
で
授
業
を
走
ら
せ
る
こ
と
で
、「
攻
め
の
法

務
」
を
実
現
す
る
こ
と
が
今
の
私
の
や
り
が
い
で
す
し
、
そ
れ

が
で
き
る
の
が
Ｈ
Ｂ
Ｌ
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。（
談
）
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ビジネスと

金
融
の
発
展
を
考
え
る
政
府
に
、

市
場
か
ら
の
提
案
を
翻
訳
し
て
伝
え
る

法
律
学
が
社
会
を
引
っ
張
る
の
で
は
な
く
、

社
会
が
法
律
学
を
引
っ
張
る
と
い
う

発
想
の
転
換
を
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私
の
研
究
領
域
は
、
難
民
・
移
民
政
策
、
国
際
難
民
法
、
国
際
機

関
、
政
策
決
定
過
程
論
で
す
。
現
在
は
、
主
に
日
本
を
含
む
ア
ジ
ア

に
お
け
る
難
民
・
移
民
問
題
と
政
策
決
定
過
程
に
つ
い
て
研
究
し
て
い

ま
す
。

　

２
０
０
８
年
、
日
本
政
府
が
タ
イ
の
難
民
キ
ャ
ン
プ
に
滞
在
す
る

ミ
ャ
ン
マ
ー
難
民
受
入
れ
を
決
定
し
、
数
年
に
わ
た
っ
て
第
三
国
定

住
事
業
を
進
め
ま
し
た
。
私
は
そ
の
政
策
決
定
過
程
を
博
士
課
程
で

論
文
に
ま
と
め
、
韓
国
と
の
比
較
検
討
を
加
え
た
書
籍
と
し
て
発
表

す
る
べ
く
作
業
を
進
め
て
い
ま
す
。
同
時
に
、
世
界
に
お
け
る
難
民

保
護・庇
護
政
策
の
進
展
も
常
に
追
い
か
け
て
い
ま
す
。

　

研
究
者
に
な
る
前
は
15
年
ほ
ど
、
外
務
省
、
国
連
難
民
高
等
弁
務

官
事
務
所
（
Ｕ
Ｎ
Ｈ
Ｃ
Ｒ
）、
国
際
移
住
機
関
（
Ｉ
Ｏ
Ｍ
）
な
ど
で
、

世
界
各
地
の
難
民
・
移
民
政
策
に
実
務
家
と
し
て
従
事
し
て
い
ま
し

た
。
日
本
政
府
に
よ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
難
民
受
入
れ
事
業
で
は
、
Ｉ
Ｏ

Ｍ
駐
日
事
務
所
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
対
応
し
、
成

田
空
港
へ
の
出
迎
え
な
ど
も
行
い
ま
し
た
。
当
時
の
こ
と
は
私
に

と
っ
て
重
要
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
よ
う

な
実
務
と
学
問
の
両
方
の
強
み
を
活
か
し
た
研
究
と
教
育
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
「
難
民
」
と
い
う
存
在
と
初
め
て
直
接
的
接
点
を
持
っ
た
の
は
学
部

生
時
代
で
す
。
私
は
１
９
９
８
年
の
１
～
２
月
、
イ
ン
タ
ー
カ
レ
ッ

ジ
で
知
り
合
っ
た
大
学
教
授
の
ご
紹
介
で
旧
ユ
ー
ゴ
ス
ラ
ビ
ア
連
邦

の
セ
ル
ビ
ア
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
行
く
機
会
に
恵
ま
れ
ま
し
た
。

　

当
時
の
旧
ユ
ー
ゴ
ス
ラ
ビ
ア
は
、
ボ
ス
ニ
ア
・
ヘ
ル
ツ
ェ
ゴ
ビ
ナ
、

ク
ロ
ア
チ
ア
と
い
っ
た
国
々
と
の
国
境
そ
の
も
の
が
曖
昧
な
状
態
。

避
難
民
の
方
々
も
「
難
民
」
な
の
か
「
国
内
避
難
民
」
な
の
か
、は
っ

き
り
し
な
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
ま
し
た
。極
寒
の
中
、当
然
、電
気・

ガ
ス
な
ど
の
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
は
あ
り
ま
せ
ん
。
パ
ス
ポ
ー
ト
も
持
っ

て
い
な
い
、
食
べ
る
も
の
も
ま
ま
な
ら
な
い
。
そ
ん
な
状
況
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
避
難
民
の
方
々
は
、
孤
児
と
な
っ
た
子
ど
も
た
ち
と
遊

ぶ
目
的
で
日
本
か
ら
や
っ
て
き
た
単
な
る
学
生
の
私
た
ち
を
、
な
け

な
し
の
配
給
か
ら
伝
統
的
な
パ
ン
を
焼
い
て
歓
待
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
帰
り
に
私
た
ち
が
乗
っ
た
大
型
バ
ス
は
冷
暖
房
完
備
。

避
難
民
の
方
々
が
驚
き
な
が
ら
バ
ス
を
見
上
げ
た
と
き
の
表
情
は
、

今
で
も
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。
私
に
は
パ
ス
ポ
ー
ト
が
あ
り
、
ス
ム
ー

ズ
に
帰
国
で
き
ま
す
。
明
か
り
の
つ
い
た
家
に
帰
れ
ば
、ク
ロ
ー
ゼ
ッ

ト
は
物
で
い
っ
ぱ
い
。
ギ
ャ
ッ
プ
、
矛
盾
、
理
不
尽
、
不
正
義
…
さ

ま
ざ
ま
な
思
い
が
若
か
っ
た
私
の
中
を
駆
け
巡
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
私
は
、
当
初
は
ロ
ン
ド
ン
大
学
院
で
国
際
関
係
論
を
学
ぶ

は
ず
だ
っ
た
予
定
を
急
き
ょ
変
更
し
、
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
学
院

で
「
難
民
学
」
を
学
ぶ
こ
と
に
。
ア
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
な
が
ら
「
強
制

移
住
学
（Forced M

igration Studies

）」
を
学
び
ま
し
た
。

　

自
分
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
外
の
事
象
に
よ
っ
て
強
制
的
に
移
住
が
行

わ
れ
る
際
の
原
因
・
プ
ロ
セ
ス
・
結
果
・
対
処
法
な
ど
に
つ
い
て
、
学
際

的
に
探
求
す
る
の
が
「
強
制
移
住
学
」
で
す
。
い
わ
ゆ
る
難
民
だ
け

に
と
ど
ま
ら
ず
、
国
内
避
難
民
や
自
然
災
害
の
被
災
者
、
人
身
取
引

の
被
害
者
な
ど
も
対
象
と
な
り
ま
す
。
１
９
８
０
年
代
に
生
ま
れ
た

比
較
的
新
し
い
学
問
で
、
私
が
留
学
し
た
当
時
は
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー

ド
大
学
院
か
（
カ
ナ
ダ
の
）
ヨ
ー
ク
大
学
で
し
か
学
位
が
と
れ
ま
せ

ん
で
し
た
。
私
の
指
導
教
官
は
心
理
学
者
の
修
道
女
だ
っ
た
の
で
す

が
、
政
治
学
、
法
学
、
人
類
学
、
倫
理
学
、
紛
争
学
な
ど
さ
ま
ざ
ま

な
学
問
領
域
の
専
門
家
が
関
わ
っ
て
い
る
こ
と
も
、「
強
制
移
住
学
」

の
特
徴
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

奨
学
金
を
頂
い
て
い
た
財
団
か
ら
は
博
士
課
程
へ
の
進
学
の
打
診

も
あ
っ
た
の
で
す
が
、
私
は
研
究
を
深
め
る
前
に
、
実
世
界
で
何
が

本
当
に
問
題
な
の
か
、
必
要
と
さ
れ
て
い
る
の
か
を
ま
ず
は
実
務
家

と
な
っ
て
自
分
で
確
か
め
た
い
と
感
じ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
日
本
に

帰
国
し
て
Ｕ
Ｎ
Ｈ
Ｃ
Ｒ
で
短
期
間
イ
ン
タ
ー
ン
を
経
験
し
た
後
、
外

務
省
の
専
門
調
査
員
と
し
て
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
国
連
代
表
部
に
赴
任
。

国
、
政
府
と
い
う
も
の
が
多
国
間
外
交
の
場
で
難
民
を
ど
の
よ
う
に

捉
え
る
か
を
学
び
ま
し
た
。
そ
の
後
は
Ｕ
Ｎ
Ｈ
Ｃ
Ｒ
や
Ｉ
Ｏ
Ｍ
な
ど
、

脆
弱
な
立
場
に
置
か
れ
た
避
難
民
や
外
国
人
の
支
援
・
保
護
に
携
わ

る
国
際
機
関
で
働
き
、
法
務
省
で
入
国
者
収
容
所
等
視
察
委
員
を
務

橋本直子
Naoko Hashimoto

社会学研究科准教授研 究 室 訪 問
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難
民
と
主
権
国
家
と
の
対
峙
で
生
ま
れ
る

グ
ロ
ー
バ
ル
な
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム

な
け
な
し
の
配
給
か
ら
パ
ン
を
焼
い
て
く
れ
た

セ
ル
ビ
ア
の
避
難
民

「
強
制
移
住
学
」に
つ
い
て
イ
ギ
リ
ス
で
学
び
、

外
務
省
を
経
て
国
連
へ

実
務
と
学
問
の
両
方
の
強
み
を
活
か
し
た

研
究
と
教
育
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め
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

実
務
家
だ
っ
た
私
を
再
び
研
究
の
世
界
に
進
ま
せ
た
の
が
、
は
じ

め
に
紹
介
し
た
日
本
政
府
に
よ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
難
民
の
受
入
れ
事
業
、

第
三
国
定
住
政
策
で
す
。

　

タ
イ
に
避
難
し
て
い
た
ミ
ャ
ン
マ
ー
難
民
を
、
日
本
政
府
が
受
け
入

れ
る
法
的
義
務
は
あ
り
ま
せ
ん
。
他

国
か
ら
の
圧
力
が
あ
っ
た
わ
け
で
も

な
い
。
そ
も
そ
も
日
本
は
外
国
に
い

る
難
民
に
対
し
て
、
Ｏ
Ｄ
Ａ
（
政
府

開
発
援
助
）
な
ど
資
金
援
助
の
形
で

支
援
す
る
こ
と
が
伝
統
的
に
得
意
な

国
で
す
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
外
務

省
は
も
ち
ろ
ん
法
務
省
も
前
向
き
に

取
り
組
み
、
非
常
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー

に
受
入
れ
態
勢
を
整
え
て
い
っ
た
の

で
す
。
２
０
１
０
年
の
第
一
陣
到
着

時
に
は
、
成
田
空
港
は
マ
ス
コ
ミ
が

た
く
さ
ん
集
ま
り
、
歓
迎
ム
ー
ド
一

色
に
染
ま
り
ま
し
た
。「
こ
れ
は
一
体

何
な
の
だ
ろ
う
か
」。
原
因
や
経
緯
に

つ
い
て
研
究
す
る
価
値
を
感
じ
た
私

は
、
実
務
を
し
な
が
ら
、
関
連
す
る

学
術
書
や
史
料
を
少
し
ず
つ
集
め
始
め
ま
し
た
。
そ
し
て
い
っ
た
ん

仕
事
や
家
族
の
関
係
で
区
切
り
が
つ
い
た
と
き
に
、
運
よ
く
国
際

フ
ェ
ロ
ー
シ
ッ
プ
を
頂
け
た
の
で
、
国
連
を
休
職
し
て
イ
ギ
リ
ス
に

戻
り
博
士
課
程
に
入
り
直
し
ま
し
た
。

　

な
ぜ
日
本
が
突
然
、
積
極
的
に
「
第
三
国
定
住
」
と
い
う
形
で
難

民
を
受
け
入
れ
る
よ
う
舵
を
切
っ
た
の
か
、
理
論
と
歴
史
を
踏
ま
え

て
政
策
決
定
過
程
を
綿
密
に
検
証
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
数
年
遅

れ
て
韓
国
も
第
三
国
定
住
政
策
を
始
め
た
の
で
す
が
、
二
か
国
比
較

検
討
も
行
う
こ
と
で
、
研
究
成
果
に
よ
り
国
際
的
な
意
味
合
い
が
出

る
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。
究
極
的
な
目
的
は
、
こ
の
研
究
成
果
が
、
世

界
で
の
難
民
受
入
れ
の
拡
大
に
少
し
で
も
貢
献
す
る
こ
と
で
す
。

　

世
界
各
国
は
１
０
０
％
人
道
主
義
で
難
民
を
受
け
入
れ
て
い
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
国
家
は
慈
善
団
体
で
は
な
い
の
で
、
国
益
を

考
え
、
相
当
戦
略
的
に
受
入
れ
を
進
め
て
い
ま
す
。
あ
る
種
の
外
交

政
策
と
も
言
え
る
で
し
ょ
う
。
難
民
条
約
上

の
「
難
民
」
の
定
義
は
、「
本
国
に
お
い
て
何

ら
か
の
差
別
を
理
由
と
す
る
迫
害
の
お
そ
れ

が
あ
り
、
本
国
政
府
に
よ
る
保
護
を
期
待
で

き
な
い
た
め
国
外
に
逃
れ
た
者
」
で
す
。
難
民

受
入
れ
は
建
前
は
人
道
主
義
で
す
が
、
間
接

的
に
は
相
手
国
政
府
に
対
す
る
批
判
的
メ
ッ

セ
ー
ジ
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
難
民
出
身
国

の
将
来
に
お
け
る
関
係
構
築
に
向
け
た
長
期

的
な
投
資
と
も
言
え
る
で
し
ょ
う
。
そ
れ
は

日
本
の
国
益
に
か
な
う
、
高
度
な
外
交
政
策

で
す
。

　

と
同
時
に
、
庇
護
と
い
う
世
界
的
理
念
の

背
景
に
は
、
欧
米
で
生
ま
れ
た
「
ノ
ブ
レ
ス
・

オ
ブ
リ
ー
ジ
ュ
」（
高
い
財
力
・
権
力
・
社
会
的

地
位
を
持
つ
者
は
よ
り
大
き
い
社
会
的
責
任
と

義
務
を
負
う
）
の
精
神
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
ス

ピ
リ
ッ
ト
は
、
日
本
の
武
士
道
と
も
親
和
性
が
あ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
よ
り
恵
ま
れ
た
国
は
、
よ
り
脆
弱
な
難
民
受
入
れ
の
オ

フ
ァ
ー
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
の
が
私
の
立
場
で
す
。

　

も
っ
と
も
、
私
は
こ
の
よ
う
な
主
張
を
、
人
道
主
義
に
基
づ
い
た

「
べ
き
論
」
で
展
開
し
な
い
よ
う
に
意
識
し
て
い
ま
す
。「
べ
き
論
」

で
は
人
も
社
会
も
、
そ
し
て
政
府
も
絶
対
に
動
き
ま
せ
ん
。
そ
の
こ

と
を
実
務
家
と
し
て
の
経
験
か
ら
学
び
ま
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
今
は

研
究
者
と
し
て
、
原
因
や
経
緯
、
他
国
の
政
策
を
つ
ぶ
さ
に
実
証
的

に
検
証
す
る
こ
と
に
注
力
し
て
い
ま
す
。
学
生
の
皆
さ
ん
に
も
「
べ

き
論
」
で
は
な
く
、
理
論
や
方
法
論
、
歴
史
、
哲
学
・
倫
理
な
ど
の
重

要
性
を
常
に
強
調
し
て
い
ま
す
。
元
実
務
家
と
し
て
は
意
外
に
思
わ

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
将
来
国
際
機
関
で
働
き
た
い
人
に
も
、

実
証
研
究
の
手
法
を
し
っ
か
り
学
ん
だ
う
え
で
実
務
に
活
か
し
て
ほ

し
い
で
す
。

　

私
は
「
か
わ
い
そ
う
だ
か
ら
」
と
い
う
理
由
で
難
民
の
方
々
と
向

き
合
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
よ
り
も
は
る
か
に
強
靭
な
精

神
力
で
人
生
に
立
ち
向
か
う
姿
勢
に
、
む
し
ろ
学
ば
せ
て
も
ら
う
こ

と
ば
か
り
で
す
。
難
民
政
策
に
携
わ
っ
て
い
た
実
務
家
時
代
の
私
に

は
、
た
ま
た
ま
支
援
す
る
ツ
ー
ル
が
与
え
ら
れ
て
い
た
か
ら
そ
れ
を

活
用
し
て
い
た
に
過
ぎ
ず
、「
助
け
て
あ
げ
た
」
と
い
う
気
持
ち
に

な
っ
た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
思
い
は
１
９
９
８
年
に
セ
ル
ビ
ア
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
行
っ

た
と
き
か
ら
、
研
究
者
と
し
て
活
動
し
て
い
る
現
在
に
至
る
ま
で
、

一
貫
し
て
変
わ
り
ま
せ
ん
。
国
境
を
越
え
て
移
動
す
る
難
民
の
方
々

は
、
圧
倒
的
な
力
を
持
つ
主
権
国
家
と
対
峙
し
、
挑
戦
し
て
い
る
。

そ
し
て
主
権
国
家
の
集
ま
り
で
あ
る
世
界
を
次
々
に
変
え
て
い
っ
て

い
ま
す
。
そ
ん
な
難
民
の
方
々
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
を
目
の
当
た
り
に

す
る
た
び
、
私
は
も
っ
と
研
究
を
深
め
、
そ
の
成
果
を
世
界
に
発
信

し
て
い
か
な
け
れ
ば
と
決
意
を
新
た
に
し
ま
す
。（
談
）
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記事で触れている孤児となったセルビアの女の子が描いてくれた絵

日
本
政
府
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
難
民
受
入
れ
事
業
を

き
っ
か
け
に
、研
究
活
動
を
再
開

難
民
政
策
は
、人
道
主
義
と
国
益
の
バ
ラ
ン
ス
を

考
慮
し
た
外
交
政
策
で
も
あ
る

強
靭
な
精
神
力
を
持
ち
、人
生
に
、

主
権
国
家
に
立
ち
向
か
う
難
民
へ
の
リ
ス
ペ
ク
ト
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は
、
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ー
の
ス
ト
ー
リ
ー
は
因
果

関
係
と
は
言
え
な
い
こ
と
が
多
い
た
め
で
あ
る
。

た
と
え
ば
、
も
と
も
と
別
の
理
由
で
業
績
が
伸
び

て
い
る
企
業
の
事
例
を
見
て
い
る
場
合
、
業
績
向

上
は
該
当
の
生
産
方
式
の
導
入
の
み
に
よ
る
も
の

で
は
な
い
。
も
ち
ろ
ん
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ー
に

は
、
実
務
家
に
と
っ
て
分
か
り
や
す
い
、
数
値
化

で
き
な
い
情
報
を
多
く
盛
り
込
ん
で
い
る
な
ど
、

メ
リ
ッ
ト
は
多
く
あ
る
。
し
か
し
、
よ
り
普
遍
的

な
関
係
性
を
突
き
詰
め
た
い
場
合
は
、
多
数
の
企

業
に
つ
い
て
体
系
的
に
調
べ
る
必
要
が
あ
る
。
そ

の
た
め
に
は
、
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
方
式
と
業

績
に
つ
い
て
多
数
の
企
業
で
観
察
し
、
そ
れ
ら
の

関
係
を
分
析
す
る
必
要
が
あ
る
。
こ
こ
で
厄
介
な

の
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
で
多
種
多
様
な
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
方
式
が
観
測
さ
れ
た
と
き
、
そ
れ
ら
を
ど

の
よ
う
に
共
通
の
尺
度
で
測
り
、
定
量
的
な
分
析

に
持
ち
込
む
か
、
と
い
う
こ
と
だ
。

企
業
間
で
比
較
可
能
な

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
指
標

　

経
済
学
で
は
近
年
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
方
式
に
つ
い
て
、
そ
れ
ら
を
共
通
の 

尺
度
で
指
標
化
す
る
、
と
い
う
試
み
が
行
わ
れ 

て
い
る
。
そ
の
先
駆
け
がN

icholas Bloom

氏

（Stanford U
niversity

）とJohn Van Reenen

氏（M
assachusetts Institute of Technology

）

ら
が
２
０
０
３
年
か
ら
先
進
国
の
数
百
の
製
造
業

企
業
に
対
し
て
行
っ
たW

orld M
anagem

ent 
Survey 

（
Ｗ
Ｍ
Ｓ
）
で
あ
る
。
Ｗ
Ｍ
Ｓ
は
電
話

に
よ
る
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
よ
り
、
企
業
の
ト
ッ
プ

経
営
者
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
方
式
に
つ
い
て
あ
ら
か

じ
め
定
め
ら
れ
た
18
の
一
般
的
な
質
問
を
す
る
。

具
体
的
に
は
、「
あ
な
た
の
企
業
の
生
産
工
程
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。
リ
ー
ン
生
産
方
式
を

導
入
し
て
い
ま
す
か
？ 

在
庫
管
理
は
ど
う
し
て

い
ま
す
か
？
」
と
い
っ
た
質
問
や
、「
生
産
工
程

を
改
善
す
る
た
め
に
は
ど
う
し
て
い
ま
す
か
？ 

生
産
工
程
に
お
け
る
問
題
は
通
常
ど
の
よ
う
に
発

覚
し
ま
す
か
？
」
と
い
っ
た
質
問
、
ま
た
「
生
産

状
況
を
把
握
す
る
た
め
に
ど
の
よ
う
な
Ｋ
Ｐ
Ｉ

（K
ey Perform

ance Indicator

）
を
利
用
し

て
い
ま
す
か
？ 

あ
な
た
の
工
場
の
中
を
歩
い
て

い
る
と
こ
の
よ
う
な
指
標
を
見
る
こ
と
が
で
き
ま

す
か
？
」
と
い
っ
た
質
問
な
ど
が
あ
る
。
ま
た
、

「
従
業
員
の
昇
進
は
何
を
指
標
に
決
定
さ
れ
ま
す

か
？ 

能
力
の
高
い
従
業
員
は
す
ぐ
に
昇
進
し
ま

す
か
？
」
な
ど
と
い
っ
た
、
人
事
管
理
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
つ
い
て
の
質
問
も
含
ま
れ
る
。
そ
れ
ぞ
れ

の
質
問
に
対
す
る
回
答
に
つ
い
て
、
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
の
調
査
員
が
、１
（
最
低
点
）か
ら
５
（
最

高
点
）
の
指
数
を
つ
け
て
記
録
す
る
。
こ
の
指
数

は
「
一
般
的
に
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
高
く
評

価
し
そ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
方
式
」
ほ
ど
、
高
い

指
数
を
つ
け
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
調
査
員
は

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
学
生
な
ど
か
ら
な
り
、
な

る
べ
く
統
一
的
な
指
数
化
が
で
き
る
よ
う
に
、
回

答
の
具
体
例
な
ど
を
用
い
て
事
前
に
訓
練
さ
れ
て

い
る
。
以
下
で
は
簡
易
化
の
た
め
、
高
い
指
数
の

つ
く
よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
方
式
を
「
良
い
」
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
と
呼
ぶ
こ
と
に
す
る
（
英
語
文
献
で

はstructured m
anagem

ent practices

と
呼

ば
れ
る
）。

経済研究所准教授　田中万理

企
業
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
科
学

　

ト
ヨ
タ
式
生
産
方
式
（
リ
ー
ン
生
産
方
式
）
な

ど
を
は
じ
め
、
生
産
管
理
や
人
事
管
理
に
わ
た
っ

て
日
本
企
業
は
さ
ま
ざ
ま
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
方
式

を
考
案
し
導
入
し
て
き
た
。
こ
の
よ
う
な
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
方
式
は
、
企
業
の
売
上
や
生
産
性
な
ど
の

向
上
に
役
立
っ
て
い
る
だ
ろ
う
か
。誰
が
考
え
て
も

「
そ
う
だ
ろ
う
」
と
思
う
こ
と
だ
が
、
２
０
０
０

年
代
初
頭
ま
で
は
こ
の
関
係
が
多
数
の
企
業
に
関

す
る
デ
ー
タ
を
用
い
て
体
系
的
に
分
析
さ
れ
た
こ

と
は
な
か
っ
た
。
ま
た
、企
業
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、

従
業
員
の
働
き
方
に
ど
の
よ
う
な
影
響
を
与
え
る

だ
ろ
う
か
。
こ
の
論
稿
で
は
、
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
関
す
る
近
年
の
経
済
学
に
お
け
る
発
見
を

い
く
つ
か
紹
介
す
る
。

　

少
し
前
ま
で
、
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い

て
の
研
究
は
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ー
に
よ
る
分
析
が

主
だ
っ
た
。
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ー
で
は
た
と
え

ば
、「
あ
る
生
産
方
式
を
導
入
し
た
企
業
の
事
例
」

を
紹
介
し
、
そ
れ
が
ど
の
よ
う
に
業
績
の
向
上
に

役
立
っ
て
い
る
か
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
を
展
開
し

た
り
す
る
。
し
か
し
、
別
の
企
業
が
同
様
の
生
産

方
式
を
導
入
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、
同
じ
よ
う
な

効
果
が
期
待
で
き
る
保
証
は
全
く
な
い
。
そ
の
理

由
の
一
つ
は
、
少
数
の
企
業
の
観
測
に
基
づ
い
て

い
る
た
め
、
特
殊
な
ケ
ー
ス
を
取
り
出
し
て
い
る

可
能
性
が
あ
る
こ
と
で
あ
る
。
も
う
一
つ
の
理
由
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向
が
あ
る
、
と
い
う
こ
と
が
Ｗ
Ｍ
Ｓ
や
米
国
Ｍ
Ｏ

Ｐ
Ｓ
に
基
づ
く
研
究
に
よ
っ
て
示
さ
れ
た（Bloom

 
and V

an Reenen, 2007; 2010

）。
ま
た
日
本

で
も
神
林
氏
ら
の
研
究
に
よ
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

指
数
の
高
い
企
業
は
労
働
生
産
性
が
高
い
と
い
う

関
係
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
（K

am
bayashi 

et al. 2021

）。
さ
ら
に
近
年
は
、
こ
う
し
た
関

係
は
因
果
関
係
な
の
か
ど
う
か
に
つ
い
て
も
、
研

究
が
進
ん
で
い
る
。
た
と
え
ば
、
上
の
相
関
関
係

は
業
績
が
良
い
企
業
ほ
ど
良
い
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
雇

え
る
の
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
良
い
、
と
い
う
逆
の

因
果
関
係
に
よ
る
も
の
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し

近
年
、
無
作
為
に
選
ん
だ
企
業
に
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
・
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
う
実
験
な
ど
に
よ
っ
て

も
、
良
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
方
式
の
導
入
は
業
績
を

改
善
さ
せ
る
効
果
が
あ
る
と
い
う
結
論
が
出
て
い

る
（Bloom

 et al. 2013

）。

　

こ
の
よ
う
な
生
産
性
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
方
式
に

つ
い
て
の
研
究
が
経
済
学
へ
も
た
ら
し
た
重
要
な

貢
献
の
一
つ
は
、
こ
れ
ま
で
ほ
と
ん
ど
ブ
ラ
ッ
ク

ボ
ッ
ク
ス
で
あ
っ
た
企
業
の
全
要
素
生
産
性
（
＝

労
働
・
資
本
な
ど
の
投
入
量
で
説
明
で
き
な
い
部

分
の
売
上
高
の
大
き
さ
、
Ｔ
Ｆ
Ｐ
）
の
中
身
に
つ

い
て
、
一
つ
の
具
体
的
な
要
因
を
提
示
し
た
こ
と

だ
。
生
産
性
は
、特
定
の
産
業
に
限
っ
て
見
て
も
、

企
業
間
で
大
き
く
ば
ら
つ
い
て
い
る
こ
と
が
知
ら

れ
て
い
る
。
生
産
性
を
高
め
る
こ
と
は
、
各
国
政

府
に
と
っ
て
も
大
変
重
要
な
課
題
で
あ
る
が
、
こ

の
中
身
が
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
で
は
政
策
の
立
て

よ
う
が
な
い
。
近
年
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
方
式
が
生

産
性
に
与
え
る
影
響
が
分
か
っ
て
か
ら
、
世
界
銀

行
な
ど
国
際
機
関
な
ど
に
よ
り
世
界
各
地
で
（
特

に
発
展
途
上
国
を
中
心
に
）
企
業
に
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
・
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
実
行

さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
企
業
間
の
競
争
が
激
し
い

産
業
・
地
域
で
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
指
数
の
ば
ら

つ
き
が
小
さ
く
比
較
的
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
指
数
が
高

い
企
業
だ
け
が
市
場
に
存
在
す
る
こ
と
が
分
か
っ

て
い
る
（Bloom

 et al. 2015

）。
日
本
で
も
激

し
い
市
場
競
争
に
直
面
し
て
い
る
企
業
ほ
ど
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
指
数
が
高
い
こ
と
が
分
か
っ
て
い
る

（K
am

bayashi et al. 2021

）。
つ
ま
り
、
参
入

規
制
を
撤
廃
す
る
な
ど
の
競
争
政
策
は
「
質
の
低

い
」
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
て
い
る
企
業
を
退
出
に

追
い
込
み
、
産
業
全
体
の
生
産
性
を
高
め
る
効
果

が
期
待
で
き
る
。
さ
ら
に
、
経
営
ト
ッ
プ
陣
の
性

質
も
重
要
で
あ
る
。
特
に
、
オ
ー
ナ
ー
企
業
（
創

業
者
や
そ
の
親
族
が
経
営
の
第
一
線
に
立
っ
て
い

る
企
業
）
は
そ
う
で
な
い
企
業
に
比
べ
て
平
均
的

に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
指
数
が
低
い
こ
と
が
分
か
っ
て

い
る
（Bloom

 and V
an Reenen 2007

）。
こ

れ
は
、
こ
の
よ
う
な
企
業
で
は
ト
ッ
プ
経
営
者
が

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
に
よ
っ
て
選
ば
れ
て
い
な
い

た
め
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

残
業
時
間
の
関
係

　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
方
式
が
重
要
な
影
響
を
与
え
る

の
は
、
企
業
業
績
だ
け
に
限
っ
た
こ
と
で
は
な

い
。
近
年
、
働
き
方
改
革
な
ど
で
長
時
間
残
業
を

抑
制
す
る
た
め
の
政
策
が
施
行
さ
れ
て
い
る
が
、

企
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
方
式
も
長
時
間
残
業
と
関

係
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。
筆
者
は
神
林
氏
ら

と
と
も
に
、
日
本
の
企
業
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
デ
ー

タ
（
日
本
版
Ｍ
Ｏ
Ｐ
Ｓ
）
と
、
こ
れ
ら
の
企
業
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

企
業
業
績
の
関
係

　

さ
て
、
こ
う
し
て
計
測
さ
れ
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

指
数
を
使
う
と
、
実
際
、
企
業
業
績
と
関
係
が
あ

る
の
か
。
答
え
は
、（
も
ち
ろ
ん
）
イ
エ
ス
だ
。
ま

ず
、一
般
的
に
、
よ
り
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
良
い
企
業

は
、
生
産
性
や
売
上
な
ど
の
企
業
業
績
が
良
い
傾

　

Ｗ
Ｍ
Ｓ
は
前
述
の
例
の
よ
う
に
す
べ
て
オ
ー
プ

ン
形
式
の
質
問
で
、
回
答
者
に
具
体
的
に
語
っ
て

も
ら
う
よ
う
に
す
る
方
式
を
と
る
。
こ
の
形
式
は

回
答
を
誘
導
し
な
い
な
ど
の
利
点
が
あ
る
半
面
、

優
秀
な
調
査
員
を
必
要
と
す
る
た
め
調
査
に
コ
ス

ト
が
か
か
り
、一
国
あ
た
り
の
サ
ン
プ
ル
数
は
た
か

だ
か
数
百
企
業
に
と
ど
ま
る
。
Ｗ
Ｍ
Ｓ
の
デ
ー
タ

を
用
い
た
分
析
結
果
が
注
目
を
集
め
た
後
、
よ
り

大
規
模
に
調
査
を
行
う
た
め
、
米
国
国
勢
調
査
局

（U
.S. Census Bureau

）
と
上
記
研
究
者
ら
が

共
同
で
、
２
０
１
０
年
に
全
米
製
造
業
企
業
を
対

象
に
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
調
査（M

anagem
ent 

and O
rganizational Practice Survey

：
Ｍ

Ｏ
Ｐ
Ｓ
）
を
行
っ
た
。 

Ｍ
Ｏ
Ｐ
Ｓ
の
質
問
項
目

は
Ｗ
Ｍ
Ｓ
の
質
問
を
簡
略
化
し
た
も
の
で
、
生
産

管
理
（
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
・
タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
）
に

関
す
る
８
つ
の
質
問
と
、
人
事
管
理
（
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
に
関
す
る
８
つ
の
質
問

か
ら
な
る
。
質
問
の
形
式
も
ク
ロ
ー
ズ
形
式
の
選

択
問
題
に
簡
易
化
さ
れ
、
回
答
者
に
紙
ま
た
は
オ

ン
ラ
イ
ン
で
回
答
し
て
も
ら
う
形
式
を
と
っ
た
。

こ
の
よ
う
に
し
て
、
政
府
が
工
業
統
計
の
フ
レ
ー

ム
に
乗
せ
て
国
中
の
製
造
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
方

式
を
把
握
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
た
。
そ
の
後

Ｍ
Ｏ
Ｐ
Ｓ
は
世
界
的
な
広
が
り
を
見
せ
、
英
国
や

パ
キ
ス
タ
ン
な
ど
で
も
同
様
の
調
査
が
行
わ
れ
、

２
０
１
７
年
に
は
日
本
政
府
も
神
林
龍
氏
（
一
橋

大
学
）
や
大
山
睦
氏
（
一
橋
大
学
）
と
共
同
で
日

本
版
の
Ｍ
Ｏ
Ｐ
Ｓ
（「
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関

す
る
調
査
」）
を
行
っ
た
。
国
際
間
で
比
較
で
き

る
デ
ー
タ
に
す
る
た
め
に
、
日
本
版
Ｍ
Ｏ
Ｐ
Ｓ
で

は
米
国
Ｍ
Ｏ
Ｐ
Ｓ
の
質
問
を
日
本
語
に
訳
し
た
質

問
が
使
わ
れ
た
。
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を
逐
次
カ
イ
ゼ
ン
し
た
り
、
事
前
に
実
現
可
能
性

の
高
い
生
産
目
標
を
定
め
て
従
業
員
全
員
に
周
知

す
る
な
ど
と
い
っ
た
こ
と
が
、
誰
か
が
長
時
間
残

業
し
な
け
れ
ば
い
け
な
く
な
る
事
態
を
未
然
に
防

ぐ
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

一
方
、
良
い
人
事
管
理
（
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
）
の
導
入
は
月
10
～
40
時
間
程
度
の

残
業
の
増
加
と
相
関
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。

こ
の
よ
う
な
傾
向
は
、
特
に
若
手
や
女
性
社
員
の

間
で
顕
著
に
見
ら
れ
た
。
こ
こ
で
い
う
「
良
い
人

事
管
理
方
式
」
と
は
、
昇
進
や
ボ
ー
ナ
ス
の
決
定

に
何
ら
か
の
個
人
レ
ベ
ル
の
能
力
・
成
果
主
義
を

導
入
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
し
た
が
っ
て
、
良

い
人
事
管
理
方
式
を
導
入
し
た
企
業
で
は
、
そ
れ

が
従
業
員
の
や
る
気
を
高
め
、
結
果
と
し
て
そ
れ

ま
で
残
業
を
し
な
か
っ
た
人
が
多
少
の
残
業
を
す

る
よ
う
に
な
っ
た
と
考
え
ら
れ
る
。
従
業
員
の
や

る
気
を
引
き
出
す
こ
と
は
会
社
に
と
っ
て
と
て
も

重
要
で
あ
る
。
し
か
し
、
残
業
時
間
が
長
く
な
り

す
ぎ
な
い
た
め
に
は
、
人
事
管
理
だ
け
で
は
な
く

生
産
管
理
を
適
切
に
行
う
こ
と
が
必
要
だ
。

終
わ
り
に

　

企
業
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
経
済
社
会
に
お
い
て
重

要
な
役
割
を
果
た
す
と
い
う
こ
と
が
、
近
年
の
経

済
学
の
実
証
研
究
で
示
さ
れ
た
。
ま
ず
、
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
は
企
業
業
績
に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
。

ま
た
、
良
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
長
時
間
労
働
を
減

ら
し
、
働
き
す
ぎ
の
ム
ダ
を
減
ら
す
こ
と
に
貢
献

す
る
。
そ
し
て
、
良
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
す
る
企

業
を
増
や
す
た
め
に
は
、
企
業
の
学
習
機
会
を
増

や
す
よ
う
な
政
策
や
競
争
政
策
が
有
効
と
な
る
場

合
が
あ
る
と
い
う
こ
と
も
分
か
っ
た
。

　

最
後
に
、
ど
の
企
業
の
経
営
者
も
自
分
の
企
業

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
は
あ
る
程
度
自
信
が
あ
る
か

も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、Bloom

氏
ら
の
研
究
で

は
「
経
営
者
が
自
社
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
自
信
の

あ
る
企
業
ほ
ど
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
指
数
が
低
い
」

と
い
う
傾
向
が
あ
る
こ
と
も
示
し
て
い
る
。
今

後
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
指
数
化
は
、
経
営
者
が
客

観
的
に
自
社
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
見
つ
め
直
す
た

め
の
ツ
ー
ル
に
も
使
え
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

働
生
産
性
（
た
と
え
ば
１
時
間
あ
た
り
の
個
人
の

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
）
は
落
ち
て
い
く
。
し
か
し
長
時

間
残
業
を
し
て
い
る
従
業
員
に
企
業
は
高
い
残
業

代
を
払
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
企
業
に
と
っ
て

は
ム
ダ
で
あ
る
。
良
い
生
産
管
理
は
こ
の
よ
う
な

ム
ダ
を
減
ら
す
よ
う
に
働
く
の
か
も
し
れ
な
い
。

具
体
的
に
は
、
よ
り
多
く
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
頻
繁
に
と

り
、
そ
れ
ら
を
基
に
生
産
工
程
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

従
業
員
の
残
業
時
間
の
デ
ー
タ
（
賃
金
構
造
基
本

統
計
調
査
）
を
用
い
て
、
こ
の
問
い
を
検
証
し
た

（T
anaka et al. forthcom

ing

）。

　

結
果
は
端
的
に
い
う
と
、
よ
り
良
い
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
方
式
を
導
入
し
た
企
業
ほ
ど
長
時
間
残
業
が

減
っ
た
、
と
い
う
も
の
で
あ
っ
た
。
図
１
の
グ
ラ

フ
は
こ
の
結
論
を
物
語
っ
て
い
る
。
グ
ラ
フ
が
左

右
に
二
つ
あ
る
が
、
右
側
は
２
０
１
０
年
か
ら

２
０
１
５
年
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
指
数
が
あ
る
程
度

上
昇
し
た
事
業
所
の
グ
ル
ー
プ
（
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

改
善
グ
ル
ー
プ
）、
左
側
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
指
数

が
そ
れ
ほ
ど
上
昇
し
な
か
っ
た
事
業
所
の
グ
ル
ー

プ
（
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
非
改
善
グ
ル
ー
プ
）
に
つ
い

て
の
も
の
だ
。
左
右
の
グ
ラ
フ
は
ど
ち
ら
も
、

２
０
１
０
年
（
オ
レ
ン
ジ
）
と
２
０
１
５
年
（
色

無
し
）
の
男
性
従
業
員
の
一
月
あ
た
り
の
残
業
時

間
の
分
布
を
ヒ
ス
ト
グ
ラ
ム
で
示
し
て
い
る
。

２
０
１
０
年
か
ら
２
０
１
５
年
に
か
け
て
、
ど
ち

ら
の
グ
ル
ー
プ
で
も
残
業
時
間
は
増
加
し
て
い

る
。
こ
れ
は
景
気
改
善
の
影
響
な
ど
に
よ
る
も
の

と
考
え
ら
れ
る
。
し
か
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
改
善

グ
ル
ー
プ
で
は
月
10
─
40
時
間
程
度
の
残
業
が
増

え
た
一
方
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
非
改
善
グ
ル
ー
プ
で

は
月
50
時
間
以
上
の
残
業
が
増
加
し
た
。
月
50
時

間
以
上
の
残
業
と
は
、
も
し
従
業
員
が
死
亡
し
た

場
合
に
そ
れ
が
過
労
死
と
し
て
認
定
さ
れ
る
可
能

性
を
持
つ
レ
ベ
ル
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
詳
し
く
分
析
し
て
い
く
と
、
特
に
良
い

生
産
管
理
（
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
・
タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
）

の
導
入
が
長
時
間
残
業
の
抑
制
と
関
係
す
る
こ
と

が
分
か
っ
た
。
な
ぜ
だ
ろ
う
か
。
一
般
的
に
、
残

業
時
間
が
長
時
間
に
な
る
と
個
人
は
疲
弊
し
、
労

〈 引 用 文 献 〉
Bloom, N., Eifert, B., Mahajan, A., McKenzie, D., Roberts, J., 2013. "Does management 
matter? Evidence from India." The Quarterly Journal of Economics. 128 (1), 1-51. https://
doi.org/10.1093/qje/qjs044
Bloom, N., Propper, C., Seiler, S., Van Reenen, J., 2015. "The impact of competition on 
management quality: evidence from public hospitals." The Review of Economic Studies. 
82 (2), 457-489. https://doi.org/10.1093/restud/rdu045
Bloom, N., Van Reenen, J., 2007. "Measuring and explaining management practices across 
firms and countries." The Quarterly Journal of Economics. 122 (4), 1351-1408. https://doi.
org/10.1162/qjec.2007.122.4.1351
Bloom, N., Van Reenen, J., 2010. "Why do management practices differ across firms and 
countries?" Journal of Economic Perspectives. 24 (1), 203-224. https://doi.org/10.1257/ 
jep.24.1.203
Kambayashi, R., Ohyama, A., and Hori, N., 2021. "Management practices and productivity 
in Japan: Evidence from six industries in JP MOPS". Journal of The Japanese and 
International Economies. https://doi.org/10.1016/j.jjie.2021.101152
Tanaka, M., Kameda, T., Kawada, T., Sugihara, S., and Kambayashi, R., "Managing Long 
Working Hours: Evidence from a Management Practice Survey." Forthcoming at Journal 
of Human Resources. http://jhr.uwpress.org/content/early/2022/07/06/jhr.0421-11605R2.
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都市銀行、ゲーム会社、外資系スポーツ用品メーカー勤務を経て、
大手外食チェーンやゲーム会社の社長を歴任し、現在はコメダ珈琲店を運営する
株式会社コメダホールディングスで代表取締役会長を務める臼井興胤氏。
そのキャリアや経営論、一橋大学や学生への期待などについて、大月康弘理事・副学長と語り合った。

データの時代こそ、情緒を大切に

臼井興胤氏大月康弘

対
談

株式会社コメダホールディングス代表取締役会長一橋大学理事・副学長
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丸
ご
と
暗
記
さ
せ
ら
れ
ま

し
た
か
ら
。
当
時
は
１
年

に
２
回
試
験
が
あ
っ
て
、

必
死
に
覚
え
た
こ
と
を
思

い
出
し
ま
す
。
フ
ラ
ン
ス

語
を
専
攻
し
て
い
る
、
友

人
の
ガ
ー
ル
フ
レ
ン
ド
に

テ
ー
プ
に
吹
き
込
ん
で
も

ら
っ
て
く
り
返
し
聴
い
て

い
ま
し
た
。

大
月　

そ
れ
は
大
変
で
し

た
ね
。

臼
井　

３
、
４
年
の
ゼ
ミ

は
宮
川
公
男
先
生
で
す
。

敵
の
潜
水
艦
に
向
け
て
水

雷
を
落
と
し
て
い
く
際

に
、
ど
こ
の
ど
の
深
度
に

水
雷
を
沈
め
て
い
け
ば
最
も
効
果
的
か
を
割
り
出
す
確
率
計
算
か

ら
ゲ
ー
ム
理
論
が
ス
タ
ー
ト
し
た
と
い
う
話
を
聞
い
て
、
グ
ッ
と

来
た
こ
と
が
専
攻
し
た
理
由
で
す
。
得
意
だ
っ
た
数
学
を
使
う
と

こ
ろ
も
い
い
と
。
先
生
か
ら
教
わ
っ
た
統
計
学
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
ズ・リ
サ
ー
チ
は
、
社
会
に
出
て
か
ら
も
役
に
立
ち
ま
し
た
ね
。

大
月　

宮
川
先
生
に
は
私
も
大
変
懇
意
に
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
先
日
も
、
今
日
の
臼
井
さ
ん
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
つ
い
て

お
話
し
た
と
こ
ろ
、
よ
ろ
し
く
伝
え
て
く
れ
、
と
の
こ
と
で
し
た
。

そ
れ
は
と
も
か
く
、
先
生
の
も
と
で
学
問
的
に
し
て
実
践
的
な
こ

と
を
学
ば
れ
た
と
い
う
こ
と
で
、
何
よ
り
で
し
た
ね
。
部
活
や

サ
ー
ク
ル
は
い
か
が
で
し
た
か
？

臼
井　

当
時
流
行
っ
て
い
た
、
テ
ニ
ス
や
ス
キ
ー
を
や
る
サ
ー
ク

ル
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
聞
く
と
こ
ろ
に
よ
る
と
、
そ
の
サ
ー
ク

ル
は
つ
い
こ
の
間
ま
で
存
続
し
て
い
た
よ
う
で
す
。
よ
く
続
き
ま

し
た
ね
。

大
月　

学
生
生
活
で
は
？

大
月　

今
日
は
お
忙
し
い
な
か
有
難
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま
ず
は
、

臼
井
さ
ん
が
一
橋
大
学
を
目
指
さ
れ
た
動
機
か
ら
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

臼
井　

高
校
は
都
立
富
士
高
校
に
行
き
ま
し
た
。
当
時
は
、
毎
年

東
大
に
何
十
人
と
入
る
よ
う
な
進
学
校
で
し
た
。
し
か
し
、
自
分

は
枠
に
は
め
ら
れ
る
の
が
嫌
な
と
こ
ろ
が
あ
っ
て
、
み
ん
な
が
目

指
す
東
大
は
嫌
だ
と
。
す
る
と
父
親
が
「
一
橋
は
ど
う
だ
？
」
と

言
い
ま
し
た
。
調
べ
る
と
、
商
学
の
歴
史
が
深
い
大
学
と
書
か
れ

て
い
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
べ
る
の
は
い
い
と
思
っ
た
ん
で
す
。
そ

こ
で
、
実
際
に
国
立
に
キ
ャ
ン
パ
ス
を
見
に
行
っ
た
ら
、
大
学
通

り
の
並
木
道
に
魅
了
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
愛
読
し
て
い
た
戯

曲
『
ア
ル
ト
・
ハ
イ
デ
ル
ベ
ル
ク
』
に
登
場
す
る
ド
イ
ツ
の
大
学

の
雰
囲
気
に
重
な
っ
た
か
ら
で
す
。

大
月　

確
か
に
、
国
立
の
街
並
み
は
素
晴
ら
し
い
で
す
よ
ね
。

臼
井　

し
か
し
な
が
ら
、
す
ん
な
り
と
は
入
れ
て
も
ら
え
ま
せ
ん

で
し
た
。
な
ら
ば
、
自
分
を
鍛
え
直
す
し
か
な
い
と
防
衛
大
学
校

に
入
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
当
時
乗
り
物
が
大
好
き
で
、
ジ
ェ
ッ

ト
戦
闘
機
に
乗
っ
て
み
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
の
で
。

大
月　

意
外
な
展
開
で
す
ね
。
防
衛
大
学
は
い
か
が
で
し
た
か
？

臼
井　

多
く
を
学
び
ま
し
た
が
、
一
橋
へ
の
憧
れ
が
消
え
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
な
ら
ば
と
奮
起
し
て
再
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
、
２
年
遅
れ
で
１
９
７
９
年
に
念
願
の
一
橋
大
学
商
学
部
へ

の
入
学
を
果
た
し
ま
し
た
。

大
月　

ど
ん
な
学
生
時
代
を
過
ご
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

臼
井　

１
、２
年
次
は
小
平
キ
ャ
ン
パ
ス
の
時
代
で
、
印
象
に
残
っ

て
い
る
の
は
高
橋
先
生
の
フ
ラ
ン
ス
語
で
す
。
テ
キ
ス
ト
１
冊
を

臼
井　

も
っ
ぱ
ら
バ
イ
ク
で
す
。
よ
く
奥
多
摩
を
走
り
回
り
ま
し

た
。

大
月　

お
友
だ
ち
と
、
で
す
か
？

臼
井　

い
や
、
一
人
で
す
。
自
分
よ
り
遅
い
人
が
い
る
と
イ
ラ
イ

ラ
す
る
し
、
速
い
人
が
い
る
と
無
理
し
て
し
ま
う
か
ら
。
自
分
一

人
で
好
き
な
よ
う
に
走
る
の
が
い
い
で
す
ね
。

大
月　

学
業
も
大
学
生
活
も
充
実
さ
れ
て
い
た
よ
う
で
す
ね
。

臼
井　

で
も
、
勉
強
は
あ
ま
り
し
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。
実
は
娘
が

今
一
橋
大
学
の
商
学
部
に
在
籍
し
て
い
る
ん
で
す
が
、
私
と
は
比

較
に
な
ら
な
い
く
ら
い
真
面
目
に
勉
強
し
て
い
ま
す
。
父
親
の
分

の
授
業
料
も
取
り
返
し
て
も
ら
っ
て
い
る
よ
う
で
（
笑
）。
渋
沢

ス
カ
ラ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、
ロ
ン
ド
ン
に
も
留
学
す
る
よ
う
で
す
。

大
月　

そ
う
で
し
た
か
。
そ
れ
は
楽
し
み
で
す
ね
。
さ
て
、
大
学

卒
業
後
の
ご
経
歴
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

臼
井　

海
外
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
り
た
い
と

思
っ
て
、
英
語
の
勉
強
も
し
て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
と
き
に
、
あ

る
都
市
銀
行
か
ら
リ
ク
ル
ー
タ
ー
の
先
輩
が
大
学
に
来
て
い
て

「
う
ち
に
入
る
と
タ
ダ
で
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
行
け
る
」
と
教

え
て
も
ら
っ
た
の
で
す
。
当
時
、
銀
行
に
は
あ
ま
り
興
味
は
な

か
っ
た
の
で
す
が
、
半
信
半
疑
で
入
社
試
験
を
受
け
、
内
定
を
も

ら
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
３
年
目
に
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
留
学

で
き
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
が
、
Ｇ
Ｍ
Ａ
Ｔ
や
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｆ
Ｌ
で

一
定
の
成
績
が
必
要
だ
と
い
う
わ
け
で
す
。
そ
こ
で
、
当
時
配
属

さ
れ
て
い
た
日
比
谷
支
店
か
ら
朝
営
業
に
出
た
後
、
日
比
谷
図
書

館
に
直
行
し
て
午
前
中
は
ず
っ
と
英
語
の
勉
強
を
し
ま
し
た
。
そ

し
て
、
午
後
だ
け
で
一
日
分
の
仕
事
を
し
て
、
無
事
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ク
ー
ル
へ
行
け
る
資
格
を
獲
得
で
き
ま
し
た
。

大
月　

頑
張
り
ま
し
た
ね
。

臼
井　

人
事
部
と
し
て
は
、
東
海
岸
の
ア
イ
ビ
ー
リ
ー
グ
に
行
か

高
校
卒
業
後
は
、防
衛
大
学
へ
進
学

ゼ
ミ
と
サ
ー
ク
ル
、

バ
イ
ク
の
学
生
生
活

企
業
派
遣
で

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
へ
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せ
る
こ
と
が
慣
例
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
防
大
の
ア
メ
フ
ト

部
に
所
属
し
て
い
た
の
で
、
Ｕ
Ｃ
Ｌ
Ａ
（
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学

ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
校
）
の
ア
メ
フ
ト
チ
ー
ム
に
非
常
に
関
心
が
あ
っ

た
ん
で
す
ね
。
そ
れ
で
、
留
学
先
は
Ｕ
Ｃ
Ｌ
Ａ
に
し
た
い
と
。
人

事
部
と
は
一
悶
着
あ
り
ま
し
た
が
（
笑
）、
行
か
せ
て
も
ら
い
ま

し
た
。

大
月　

Ｕ
Ｃ
Ｌ
Ａ
の
経
営
大
学
院
で
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
さ
れ
た
わ
け

で
す
ね
。

臼
井　

は
い
。
修
了
後
に
そ
の
ま
ま
現
地
法
人
に
入
っ
て
２
年
ほ

ど
仕
事
を
し
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ
に
５
年
滞
在
し
て
１
９
９
０
年

に
本
社
の
企
画
部
に
戻
さ
れ
ま
し
た
。
頭
取
直
下
の
部
署
で
、
関

西
系
の
都
銀
の
せ
い
か
全
７
名
の
う
ち
京
都
大
学
の
出
身
者
が
大

勢
を
占
め
て
い
ま
し
た
ね
。
私
は
最
年
少
で
し
た
が
、
海
外
事
業

の
企
画
業
務
を
担
当
し
ま
し
た
。
企
画
部
は
経
営
会
議
に
か
け
る

事
業
戦
略
の
諮
問
機
関
的
な
位
置
づ
け
で
し
た
。

大
月　

大
銀
行
の
中
枢
で
す
ね
。

臼
井　

米
国
で
は
１
９
８
４
年
に
、
ジ
ョ
ン
・
リ
ー
ド
と
い
う
人

が
シ
テ
ィ
バ
ン
ク
の
頭
取
に
45
歳
の
若
さ
で
就
任
し
て
話
題
を
集

め
て
い
た
時
代
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
当
行
で
は
旧
態
依
然
と

し
た
慣
行
が
残
っ
て
お
り
、
事
情
が
全
く
違
っ
て
い
ま
し
た
。
こ

れ
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
で
到
底
勝
て
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。
そ
れ
で
、

辞
め
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

　

今
思
え
ば
、
ア
メ
リ
カ
で
過
ご
し
た
５
年
間
が
自
分
の
世
界
観

を
変
え
ま
し
た
。
枠
に
は
ま
っ
て
考
え
る
と
い
う
こ
と
を
一
切
し

な
く
な
り
ま
し
た
か
ら
。

大
月　

決
定
的
で
よ
い
経
験
を
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ

れ
で
、
次
は
ど
う
し
よ
う
と
。

臼
井　

１
９
９
３
年
の
当
時
、
伸
び
盛
り
だ
っ
た
ゲ
ー
ム
会
社
に

入
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
６
年
勤
め
て
、
最
後
は
取
締
役
コ
ン

シ
ュ
ー
マ
ー
事
業
本
部
副
部
長
と
し
て
海
外
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
事

業
の
ト
ッ
プ
を
経
験
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
ビ
ジ
ネ

ス
ス
ク
ー
ル
時
代
に
仲
が
良
か
っ
た
ハ
ー
バ
ー
ド
出
身
の
ア
メ
リ

カ
生
ま
れ
の
中
国
人
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
が
「
５
０
０
億
円
集
め
て

フ
ァ
ン
ド
を
つ
く
っ
た
か
ら
、
一
緒
に
や
ろ
う
」
と
誘
っ
て
き
た

の
で
す
。
そ
の
話
に
乗
っ
て
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
ル
が
集
中
す
る
サ
ン
ド
・
ヒ
ル
・
ロ
ー
ド
に
構
え
た
彼
の

オ
フ
ィ
ス
に
加
わ
り
ま
し
た
。

大
月　

華
麗
な
る
転
身
で
す
ね
。

臼
井　

朝
、
カ
フ
ェ
で
は
フ
ァ
ン
ド
の
仲
間
が
「
ジ
ェ
フ
・
ベ
ゾ

ス
の
会
社
は
５
年
連
続
で
赤
字
だ
っ
た
ら
し
い
。
も
う
も
た
な
い

だ
ろ
う
」
な
ん
て
話
を
し
て
い
る
わ
け
で
す
。
そ
の
会
社
は
、
今

は
と
ん
で
も
な
い
巨
大
企
業
に
な
り
ま
し
た
が
。

大
月　

当
時
は
ネ
ッ
ト
バ
ブ
ル
の
さ
な
か
で
し
た
ね
。

臼
井　

い
い
経
験
が
で
き
ま
し
た
が
、
２
０
０
０
年
頃
に
バ
ブ
ル

が
弾
け
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
、
日
本
の
部
下
た
ち
の
職
探

し
を
手
伝
っ
て
日
本
事
務
所
を
解
散
し
ま
し
た
。

大
月　

そ
ん
な
ご
苦
労
も
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

臼
井　

付
き
合
い
の
あ
っ
た
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
タ
ー
か
ら
「
次
は
ど
う

す
る
ん
で
す
か
？
」
と
聞
か
れ
、
当
時
、
日
本
橋
の
自
宅
か
ら
渋

谷
の
オ
フ
ィ
ス
ま
で
自
転
車
通
勤
し
て
い
た
の
で
、
冗
談
半
分
に

「
シ
ャ
ワ
ー
ル
ー
ム
が
あ
る
会
社
を
探
し
て
」
と
言
っ
た
ら
、
外

資
系
ス
ポ
ー
ツ
用
品
メ
ー
カ
ー
の
日
本
法
人
の
話
を
持
っ
て
き
て

1983年一橋大学商学部卒。同年三和
銀行（現：三菱UFJ銀行）入行。同行
にて営業職を経験後、1988年米国カリ
フォルニア大学ロサンゼルス校にて経
営大学院修了。米国現地法人、本社企
画部勤務を経て、1993年株式会社セ
ガ・エンタープライゼス入社。1997年同
社取締役コンシューマー事業本部副部
長を務める。1999年ベンチャーキャピ
タル、2003年株式会社ナイキジャパン
営業リテール統括本部長、2006年日本
マクドナルドCOOを経て、2007年セガ・
エンタープライゼスに再入社。専務取
締役AM統括本部長、代表取締役社
長を経て、2012年米グルーポン社東ア
ジア統括副社長に就任。2013年株式会
社コメダ代表取締役社長を経て、2014
年株式会社コメダホールディングス代
表取締役社長、2022年同社代表取締
役会長に就任、現在に至る。

1985年一橋大学経済学部卒。一橋大
学経済学部助手、成城大学経済学部
講師、同大学経済学部助教授を経て、
1996年一橋大学経済学部助教授。パリ
第一大学客員研究員、一橋大学経済
学研究科助教授を経て、2006年一橋
大学経済学研究科教授。2015年経済
学研究科長、2018年一橋大学附属図書
館 館長等を経て、2020年一橋大学理
事・副学長。専攻分野は、経済史、西
洋中世史、地域研究。

データの時代こそ、情緒を大切に

臼井興胤
Okitane Usui

大月康弘
Yasuhiro Otsuki

ゲ
ー
ム
会
社
か
ら
、

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
へ
転
進
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ん
で
す
。「
そ
う
で
す
よ
」
と
言
う
と
、
急
に
言
葉
遣
い
が
変
わ
っ

て
「
何
か
ご
無
礼
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
？
」
と
（
笑
）。

い
や
い
や
と
ん
で
も
な
い
、
当
時
国
内
に
３
８
０
０
店
ほ
ど
あ
り

ま
し
た
が
、
そ
ん
な
お
店
の
現
場
が
知
れ
た
か
ら
こ
そ
、
や
る
気

に
な
り
ま
し
た
と
お
礼
を
言
い
ま
し
た
。

大
月　

店
長
は
ず
い
ぶ
ん
と
驚
か
れ
た
で
し
ょ
う
ね
。

臼
井　

そ
う
思
い
ま
す
。
で
も
そ
の
会
社
で
は
い
ろ
い
ろ
あ
っ
て

１
年
経
た
ず
に
退
任
し
た
と
こ
ろ
、
ゲ
ー
ム
会
社
時
代
の
社
長
か

ら
「
戻
っ
て
こ
な
い
か
」
と
電
話
を
も
ら
っ
た
の
で
す
。
そ
の
会

社
は
そ
の
後
他
社
と
経
営
統
合
し
て
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
会
社
の

子
会
社
に
な
っ
て
い
ま
し
た
が
、
２
０
０
７
年
に
専
務
取
締
役
と

し
て
戻
ら
せ
て
も
ら
い
、
翌
年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
２
０

１
２
年
ま
で
務
め
て
、
ア
メ
リ
カ
の
共
同
購
入
サ
イ
ト
運
営
会
社

の
東
ア
ジ
ア
統
括
副
社
長
を
経
て
、
２
０
１
３
年
に
当
時
事
業
会

社
で
あ
っ
た
コ
メ
ダ
の
社
長
と
し
て
迎
え
ら
れ
た
、
と
い
う
経
歴

で
す
。
こ
う
し
て
お
話
し
す
る
と
、
脈
絡
の
な
い
人
生
で
す
ね

（
笑
）。

大
月　

い
や
い
や
、
い
ろ
い
ろ
な
ビ
ジ
ネ
ス
分
野
で
多
様
な
経
験

を
積
ま
れ
た
と
お
察
し
し
ま
す
。
ま
さ
し
く
一
橋
大
生
の
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
で
お
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
で
、
コ
メ
ダ
さ
ん
に
入
ら
れ
た
の

は
ど
う
い
っ
た
経
緯
で
し
た
か
？

臼
井　

コ
メ
ダ
の
オ
ー
ナ
ー
で
あ
っ
た
フ
ァ
ン
ド
か
ら
声
を
か
け

て
も
ら
っ
た
と
き
に
、
同
じ
外
食
チ
ェ
ー
ン
だ
っ
た
以
前
い
た
会

社
の
３
人
ぐ
ら
い
の
幹
部
に
聞
い
て
み
た
ん
で
す
。
そ
う
し
た
ら
、

「
お
客
様
第
一
の
サ
ー
ビ
ス
を
一
番
や
れ
る
の
は
、
コ
メ
ダ
だ
と

思
い
ま
す
」
と
異
口
同
音
に
言
う
わ
け
で
す
。

大
月　

ほ
う
。
そ
れ
は
大
き
い
で
す
ね
。

臼
井　

も
う
一
つ
、
理
由
が
あ
り
ま
し
て
。
私
は
辞
め
る
と
き
に

次
を
決
め
て
か
ら
と
い
う
人
間
で
は
な
い
の
で
、
辞
め
た
後
は
し

く
れ
ま
し
た
。
広
告
宣
伝
の
セ
ン
ス
が
よ
く
、
気
に
入
っ
て
入
社

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
２
０
０
３
年
か
ら
４
年
ほ
ど
営
業
リ

テ
ー
ル
統
括
本
部
長
を
務
め
、
そ
ろ
そ
ろ
社
長
か
と
思
っ
て
い
た

と
こ
ろ
、
本
国
か
ら
次
の
ト
ッ
プ
が
赴
任
し
て
き
た
わ
け
で
す
。

こ
れ
で
も
う
芽
は
出
な
い
と
踏
ん
で
、
次
に
移
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
そ
こ
で
オ
フ
ァ
ー
が
あ
っ
た
の
が
、
大
手
外
食
フ
ァ
ス
ト

フ
ー
ド
チ
ェ
ー
ン
の
Ｃ
Ｏ
Ｏ
で
す
。

大
月　

初
の
Ｃ
Ｏ
Ｏ
、
事
業
の
最
高
執
行
責
任
者
で
す
ね
。

臼
井　

そ
れ
で
、
入
る
前
に
ど
ん
な
現
場
か
見
て
お
こ
う
と
思
っ

て
、
家
の
近
く
の
店
に
ア
ル
バ
イ
ト
し
た
い
と
電
話
し
ま
し
た
。

「
ど
れ
く
ら
い
の
期
間
で
き
ま
す
か
？
」
と
聞
か
れ
た
の
で
、「
２

～
３
か
月
」
と
答
え
る
と
断
ら
れ
て
。
そ
ん
な
や
り
取
り
を
何
店

舗
か
と
し
て
、
あ
る
店
に
入
り
ま
し
た
。
そ
こ
の
店
長
が
い
い
人

で
、
ク
ル
ー
の
歓
送
迎
会

に
も
招
い
て
く
れ
て
、
現

場
を
そ
の
ま
ま
教
え
て
く

れ
ま
し
た
。

大
月　

ア
ル
バ
イ
ト
の
現

場
を
知
る
の
は
、
経
営
者

に
と
っ
て
も
大
事
な
こ
と

で
し
ょ
う
ね
。

臼
井　

そ
の
店
長
か
ら
後

日
電
話
が
か
か
っ
て
き

て
、「
も
し
か
し
た
ら
次

期
Ｃ
Ｏ
Ｏ
の
臼
井
さ
ん
で

す
か
？
」
と
。
社
内
で
発

表
が
あ
っ
た
ら
し
く
、
僕

の
名
前
が
珍
し
い
か
ら
す

ぐ
に
ピ
ン
と
来
た
ら
し
い

ば
ら
く
家
で
ブ
ラ
ブ
ラ
す
る
わ
け
で
す
。
昼
間
、
近
所
を
ウ
ロ
ウ

ロ
し
た
り
す
る
こ
と
も
あ
る
わ
け
で
、
そ
ん
な
期
間
が
ち
ょ
っ
と

長
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
流
石
に
妻
の
視
線
も
気
に
な
る
よ
う
に

な
り
ま
し
て
。

大
月　

フ
ァ
ン
ド
が
臼
井
さ
ん
を
選
ん
だ
の
に
は
、
ど
う
い
っ
た

理
由
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

臼
井　

よ
く
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
恐
ら
く
フ
ァ
ン
ド
の
言
い
な

り
に
は
な
ら
な
い
人
間
と
感
じ
た
か
ら
で
し
ょ
う
。
私
も
彼
ら
と

話
し
て
、
大
変
優
秀
な
人
た
ち
で
、
こ
の
人
た
ち
な
ら
自
分
に
任

せ
て
く
れ
る
と
確
信
で
き
ま
し
た
。
当
初
の
３
か
月
ほ
ど
は
細
か

い
指
導
も
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
以
降
は
一
切
。
い
い
感
じ
で
二

人
三
脚
が
で
き
て
い
て
、
私
に
し
て
は
珍
し
く
10
年
近
く
続
け
ら

れ
て
い
ま
す
。

大
月　

お
店
の
ほ
う
も
人
気
が
あ
っ
て
、
入
店
す
る
の
に
待
つ
お

客
さ
ん
も
多
い
で
す
よ
ね
。
好
調
の
要
因
は
ど
う
い
っ
た
と
こ
ろ

に
あ
る
と
お
考
え
で
す
か
？

臼
井　

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は
、〝
飽
き
〟
と
の
闘
い
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
い
か
に
お
客
様
を
飽
き
さ
せ
ず
、
長
く
愛
用

し
て
い
た
だ
く
か
。
盛
者
必
衰
で
、
同
じ
こ
と
ば
か
り
や
っ
て
い

て
は
必
ず
飽
き
ら
れ
る
と
い
う
強
迫
観
念
の
よ
う
な
も
の
が
あ

データの時代こそ、情緒を大切に

Ｃ
Ｏ
Ｏ
が
決
ま
っ
た
外
食
チ
ェ
ー
ン
で

ア
ル
バ
イ
ト

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
は

〝
飽
き
〟と
の
闘
い
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り
、
付
加
価
値
を
出
し
続
け
よ
う
と
考
え
て
や
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
と
、
自
分
に
は
臆
病
な
と
こ
ろ
が
あ
っ
て
、
目
標
達
成
ま
で

の
道
の
り
に
お
い
て
一
つ
の
方
法
が
だ
め
だ
っ
た
場
合
の
代
案

を
、
プ
ラ
ン
Ｂ
、
プ
ラ
ン
Ｃ
、
プ
ラ
ン
Ｄ
と
い
く
つ
も
つ
く
る
の

で
す
。
そ
れ
ら
ど
れ
一
つ
も
絶
対
に
う
ま
く
い
く
と
は
信
じ
ず
に
、

そ
れ
で
も
大
丈
夫
か
な
と
思
え
な
い
と
動
き
ま
せ
ん
。
た
だ
、
こ

の
プ
ラ
ン
を
全
部
自
分
で
用
意
す
る
や
り
方
だ
と
下
の
メ
ン
バ
ー

が
育
ち
に
く
い
で
す
ね
。
ゲ
ー
ム
会
社
の
社
長
時
代
に
「
羽
生
名

人
が
１
０
０
人
を
相
手
に
将
棋
を
指
し
て
い
る
よ
う
な
も
の
」
と

言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

大
月　

な
る
ほ
ど
。
あ
ら
ゆ
る
局
面
を
自
ら
一
人
で
考
え
る
。

臼
井　

し
か
し
、
実
際
は
私
一
人
の
こ
と
で
は
な
く
、
経
営
チ
ー

ム
と
し
て
そ
の
よ
う
に
取
り
組
ん
で
い
る
わ
け
で
す
が
。
と
に
か

く
、「
も
う
い
い
じ
ゃ
な
い
」
と
は
言
わ
ず
、
人
の
何
倍
も
突
き

詰
め
る
こ
と
を
厭
わ
な
い
で
す
ね
。
こ
れ
も
、
本
を
正
せ
ば
、
18

歳
の
と
き
に
現
役
で
の
一
橋
大
学
の
受
験
に
失
敗
し
、
防
衛
大
学

校
に
進
ん
で
、
自
分
の
思
っ
た
よ
う
に
は
い
か
な
い
世
界
を
経
験

し
た
こ
と
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
ね
。

大
月　

業
界
を
超
え
て
経
験
を
積
ん
で
き
た
臼
井
さ
ん
の
中
に
、

そ
う
い
っ
た
経
験
に
基
づ
く
軸
が
し
っ
か
り
お
あ
り
に
な
る
わ
け

で
す
ね
。

臼
井　

当
社
の
場
合
、
95
％
の
お
店
は
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
で
す
。

そ
こ
で
、
金
太
郎
飴
的
な
運
営
で
は
な
く
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

オ
ー
ナ
ー
が
や
り
た
い
こ
と
を
で
き
る
だ
け
や
っ
て
も
ら
え
る
よ

う
な
裁
量
と
、
チ
ェ
ー
ン
本
部
と
し
て
の
求
心
力
を
発
揮
す
る
バ

ラ
ン
ス
を
取
る
こ
と
が
チ
ェ
ー
ン
運
営
の
原
動
力
で
す
ね
。

大
月　

な
る
ほ
ど
。
そ
れ
は
一
橋
大
学
の
弱
点
に
通
じ
る
と
こ
ろ

が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
教
員
の
一
人
ひ
と
り
は
一
騎
当
千

の
素
晴
ら
し
い
研
究
者
で
、
世
界
で
闘
っ
て
い
る
強
者
揃
い
で
す

が
、
大
学
組
織
と
し
て
の
打
ち
出
し
が
弱
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

本
部
と
し
て
の
求
心
力
、
学
ば
せ
て
も
ら
い
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

あ
と
、
コ
メ
ダ
珈
琲
店
は
お
店
の
雰
囲
気
が
い
い
で
す
ね
。

臼
井　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
一
般
的
な
チ
ェ
ー
ン
店
の
よ

う
な
回
転
率
の
商
売
で
は
な
く
、
空
間
や
時
間
を
提
供
し
て
い
る

と
い
う
側
面
が
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
コ
ー
ヒ
ー
や
フ
ー
ド
を

「
お
い
し
い
」
と
言
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
も
多
い
で
す
が
、
店
の

空
気
感
に
付
加
価
値
が
あ
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

大
月　

国
立
駅
前
に
も
お
店
が
あ
り
ま
す
が
、
入
店
を
待
っ
て
い

る
人
た
ち
も
幸
せ
そ
う
で
す
も
の
ね
。

臼
井　

そ
う
だ
と
嬉
し
い
で
す
ね
。

大
月　

と
こ
ろ
で
、
本
学
は
２
０
２
３
年
度
に
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
」
を
新
設
し
ま
す
。
社
会
科
学
の
大
学

に
理
系
的
な
学
部
を
つ
く
る
わ
け

で
す
が
、他
学
と
の
違
い
は
「
ソ
ー

シ
ャ
ル
」
に
あ
っ
て
、
デ
ー
タ
を

使
っ
て
社
会
問
題
を
解
決
す
る
人

材
づ
く
り
を
目
指
す
点
に
あ
り
ま

す
。
こ
の
こ
と
に
つ
い
て
ど
う
お

感
じ
に
な
り
ま
す
か
？

臼
井　

昔
、
数
学
を
勉
強
し
て
、
一

切
の
あ
い
ま
い
さ
を
許
さ
な
い
と

こ
ろ
に
絶
対
的
な
説
得
力
が
あ
る

と
感
じ
ま
し
た
。
今
こ
の
会
社
で

よ
く
言
っ
て
い
る
の
は
、「
こ
の
ま

ま
Ａ
Ｉ
が
発
達
し
て
シ
ン
ギ
ュ
ラ

リ
テ
ィ
が
来
た
ら
、
人
間
に
し
か

で
き
な
い
こ
と
を
考
え
な
い
と
生

き
延
び
ら
れ
な
い
ぞ
、
も
っ
と
情

緒
を
磨
け
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

い
く
ら
Ａ
Ｉ
が
デ
ー
タ
を
分
析
し

た
と
こ
ろ
で
、
血
の
通
っ
た
情
報
の
整
理
は
で
き
な
い
だ
ろ
う
と

い
う
こ
と
で
す
。

大
月　

そ
の
と
お
り
で
す
ね
。

臼
井　

そ
れ
で
私
も
、
今
に
な
っ
て
苦
手
だ
っ
た
小
林
秀
雄
を
読

み
直
し
て
い
ま
す
。
読
む
と
い
う
か
、Y

ouT
ube

に
あ
る
朗
読
を

聞
き
な
が
ら
ジ
ョ
ギ
ン
グ
し
て
い
る
ん
で
す
が
。

大
月　

ジ
ョ
ギ
ン
グ
の
友
で
す
か
！

臼
井　

聞
い
て
い
く
う
ち
に
だ
ん
だ
ん
分
か
っ
て
き
て
、
面
白
く

な
る
ん
で
す
。
岡
潔
に
も
興
味
が
湧
い
て
き
て
「
数
学
は
情
緒
だ
」

と
思
っ
た
り
。
と
に
か
く
、
世
の
中
の
「
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
を
覚
え
、

当
て
は
め
る
の
が
正
し
い
」
と
い
う
風
潮
が
違
う
ん
じ
ゃ
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
月　

そ
ん
な
風
潮
は
壊
さ
な
い
と
。

臼
井　

一
橋
大
学
み
た
い
な
日
本
一
の
社
会
科
学
の
歴
史
を
持
つ

大
学
は
、
デ
ー
タ
を
き
ち
ん
と
揃
え
て
統
制
的
に
分
析
す
る
の
と

は
対
極
的
な
、
情
緒
を
磨
い
て
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
よ
う
な
方
法
論

も
併
せ
て
行
う
こ
と
が
重
要
な
気
が
し
ま
す
ね
。

大
月　

貴
重
な
ご
意
見
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
で
は
最
後

に
、
一
橋
大
学
の
学
生
に
期
待
す
る
こ
と
や
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願

い
し
ま
す
。

臼
井　

今
「V

U
CA

（Volatility, U
ncertainty, Com

plexity, 
A

m
biguity

）
の
時
代
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
ね
。
そ
ん
な
あ
や

ふ
や
な
時
代
に
重
要
な
の
は
、
自
分
の
頭
で
考
え
、
判
断
す
る
力

で
す
。
メ
デ
ィ
ア
に
そ
う
書
い
て
あ
っ
た
。
有
名
な
人
が
そ
う

言
っ
た
。
そ
ん
な
も
の
は
全
く
当
て
に
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
世
の

中
を
サ
バ
イ
ブ
し
て
い
く
に
は
、
真
実
と
嘘
を
見
極
め
る
力
が
必

要
で
す
。
そ
ん
な
力
を
養
う
に
は
、
自
分
の
価
値
観
を
信
じ
、
い

ろ
い
ろ
勉
強
す
る
し
か
な
い
で
す
ね
。
そ
の
点
、
人
類
は
い
ま
だ

か
つ
て
退
化
し
た
こ
と
は
一
度
も
な
い
と
思
い
ま
す
。
特
に
若
い

人
は
学
べ
ば
学
ぶ
ほ
ど
進
化
す
る
一
方
。
時
間
が
許
す
限
り
、
何

で
も
貪
欲
に
吸
収
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

大
月　

我
が
意
を
得
た
り
で
す
。
本
日
は
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
な

お
話
を
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

裁
量
と
求
心
力
の
バ
ラ
ン
ス
が
原
動
力

も
っ
と
情
緒
を
磨
け
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平
川　

川
﨑
さ
ん
は
商
学
部
、
中
村
さ
ん
は
法
学
部
で
学
ば
れ
て
い
ま

す
が
、
そ
も
そ
も
な
ぜ
一
橋
大
学
を
選
ん
だ
の
か
、
そ
の
理
由
を
教
え

て
い
た
だ
け
ま
す
か
？　

ま
ず
は
川
﨑
さ
ん
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

川
﨑　

私
は
ビ
ジ
ネ
ス
を
勉
強
し
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。
将
来
は
好
き

だ
っ
た
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に
関
わ
る
仕
事
が
し
た
い
け
れ
ど
、
絵
が
下

手
で
デ
ザ
イ
ナ
ー
は
難
し
そ
う
。
で
あ
れ
ば
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
流

通
の
知
識
を
付
け
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
サ
イ
ド
か
ら
業
界
に
入
り
込
も
う

と
思
い
ま
し
た
。
実
践
的
な
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
た
か
っ
た
の
で
、
商

学
部
も
し
く
は
経
営
学
部
が
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
実

は
父
の
高
校
が
大
学
に
近
く
小
さ
い
頃
か
ら
一
橋
の
話
を
聞
い
て
い
た

こ
と
も
あ
り
、
中
学
の
時
ぐ
ら
い
か
ら
大
学
は
一
橋
に
行
こ
う
と
決
め

て
い
ま
し
た
ね
。

平
川　

そ
れ
で
商
学
部
を
選
ん
だ
わ
け
で
す
ね
。
中
村
さ
ん
が
法
学
部

に
進
ん
だ
の
は
ど
の
よ
う
な
理
由
で
す
か
？

中
村　

高
校
の
時
世
界
史
の
授
業
に
興
味
を
も
ち
、
国
際
的
な
知
識
を

も
っ
と
深
く
学
び
た
い
と
思
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。
一
橋
大
学

は
国
際
政
治
が
法
学
部
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
入
っ
て
い
た
の
で
法
学
部
を

選
び
ま
し
た
。
高
校
１
年
の
時
に
オ
ー
プ
ン
キ
ャ
ン
パ
ス
に
行
っ
て
、

キ
ャ
ン
パ
ス
の
雰
囲
気
に
一
目
惚
れ
し
た
こ
と
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

な
り
ま
し
た
ね
。
ゼ
ミ
の
授
業
が
少
人
数
制
で
、
じ
っ
く
り
学
べ
て
楽

し
そ
う
な
印
象
が
あ
り
ま
し
た
。

平
川　

一
橋
大
学
に
入
学
し
て
、
授
業
や
学
生
生
活
で
印
象
に
残
っ
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

中
村　

高
校
生
の
時
に
国
際
問
題
が
ニ
ュ
ー
ス
で
数
多
く
取
り
上
げ
ら

れ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
世
界
史
に
興
味
を
持
っ
た
の
で
す
が
、
高
校

生
の
時
と
く
ら
べ
、
ぐ
っ
と
深
く
、
ま
た
理
論
と
歴
史
の
２
つ
の
面
か

ら
多
角
的
に
国
際
関
係
に
つ
い
て
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
特
に
青

野
利
彦
先
生
の
「
ア
メ
リ
カ
政
治
外
交
史
」
は
毎
週
授
業
が
楽
し
み
で
、

ゼ
ミ
も
青
野
ゼ
ミ
に
決
め
ま
し
た
。
通
常
ゼ
ミ
で
の
輪
読
も
勉
強
に
な

り
ま
し
た
し
、
合
宿
で
国
際
政
治
学
の
ボ
ー
ド
ゲ
ー
ム
を
し
た
こ
と
、
他

大
学
と
の
合
同
ゼ
ミ
で
国
内
各
地
に
行
っ
た
こ
と
も
楽
し
か
っ
た
で
す
。

平
川　

部
活
動
に
も
か
な
り
熱
心
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
ね
。

中
村　

は
い
。
私
は
ア
ー
チ
ェ
リ
ー
部
で
平
川
さ
ん
の
後
輩
だ
っ
た
ん

で
す
よ
ね
。
国
立
キ
ャ
ン
パ
ス
で
授
業
を
受
け
た
後
は
小
平
国
際
キ
ャ

ン
パ
ス
に
移
動
し
て
部
活
…
…
の
日
々
で
し
た
。
ア
ー
チ
ェ
リ
ー
は

個
人
競
技
で
は
あ
る
も
の
の
、
試
合
は
チ
ー
ム
の
合
計
点
で
競
う
団
体

社
会
で
活
躍
す
る
一
橋
大
学
卒
業
生
の
今
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
新
企
画「
つ
な
ぐ
つ
な
げ
る
一
橋
」が
今
回
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

本
企
画
で
は
、卒
業
し
て
間
も
な
い
卒
業
生
た
ち
に
、一
橋
を
選
ん
だ
理
由
や
現
在
の
仕
事
と
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
、リ
レ
ー
形
式
で
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

第
一
回
の
ゲ
ス
ト
ス
ピ
ー
カ
ー
は
、川
﨑
絢
未
さ
ん（
２
０
１
９
年
商
学
部
卒
、
エ
ム
ス
リ
ー
株
式
会
社
勤
務
）と

中
村
真
梨
さ
ん（
２
０
１
９
年
法
学
部
卒
、国
立
研
究
開
発
法
人
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構（
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
）勤
務
）で
す
。

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
、平
川
穂
乃
香
さ
ん（
２
０
１
８
年
経
済
学
部
卒
、一
橋
大
学
大
学
院
経
営
管
理
研
究
科
経
営
管
理
プ
ロ
グ
ラ
ム
修
士
課
程
１
年
）が
務
め
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

自
分
の「
好
き
」を

よ
り
深
く
掘
り
下
げ
ら
れ
る
一
橋
大
学

左から、川﨑絢未氏、中村真梨氏、平川穂乃香氏

さ
ま
ざ
ま
な
歴
史
の
事
象
が

体
系
的
に
つ
な
が
っ
た
青
野
ゼ
ミ
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戦
。
チ
ー
ム
メ
イ
ト
と
切
磋
琢
磨
し
た
毎
日
は
、
本
当
に
充
実
し
て
い

ま
し
た
。

平
川　

雨
の
日
も
風
の
日
も
練
習
し
て
、
念
願
の
一
部
リ
ー
グ
昇
格
を

果
た
し
て
。
部
活
を
通
じ
て
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
一
緒
に
経
験
し
ま
し

た
ね
。

中
村　

本
当
に
。
嬉
し
か
っ
た
こ
と
も
悔
し
か
っ
た
こ
と
も
た
く
さ
ん

あ
り
ま
し
た
よ
ね
。
あ
の
時
の
経
験
が
今
も
活
き
て
い
る
な
と
感
じ

ま
す
。

平
川　

川
﨑
さ
ん
は
、
授
業
が
と
て
も
印
象
に
残
っ
て
い
る
そ
う
で
す

ね
。

川
﨑　

そ
う
で
す
ね
。
私
は
沼
上
幹
先
生
の
ゼ
ミ
に
進
ん
だ
の
で
す
が
、

入
学
し
て
す
ぐ
に
受
け
た
沼
上
先
生
の
経
営
学
概
論
が
と
に
か
く
面
白

く
て
、
一
橋
大
学
に
来
て
本
当
に
よ
か
っ
た
！
と
思
い
ま
し
た
。
学
ん

だ
内
容
が
日
常
で
ど
う
活
き
て
応
用
で
き
る
か
と
い
う
、
ま
さ
に
私
が

求
め
て
い
た
実
学
的
な
内
容
だ
っ
た
の
で
。
コ
ン
ビ
ニ
の
棚
の
配
置
が

ど
の
よ
う
に
私
た
ち
消
費
者
の
視
線
を
操
っ
て
い
る
か
な
ど
、
学
生
で

も
身
近
な
気
づ
き
が
あ
る
よ
う
に
内
容
を
工
夫
し
て
い
た
だ
い
て
い
た

の
で
、
経
営
学
の
面
白
さ
に
触
れ
る
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

平
川　

私
も
大
学
院
で
沼
上
先
生
の
経
営
戦
略
を
受
講
し
た
の
で
す

が
、
理
論
を
経
営
に
ど
の
よ
う
に
活
か
す
か
を
学
べ
る
点
で
非
常
に
実

用
的
で
、
ま
た
思
考
力
が
鍛
え
ら
れ
る
授
業
で
し
た
。

川
﨑　

ゼ
ミ
で
は
毎
週
本
を
読
ん
で
小
論
文
を
書
く
の
で
す
が
、
本
当

に
論
理
が
通
っ
て
い
る
か
、
ほ
か
に
あ
り
得
る
反
証
が
な
い
か
な
ど
、

都
度
先
生
が
添
削
・
評
価
く
だ
さ
い
ま
す
。「
こ
こ
は
こ
う
し
た
ら
よ

か
っ
た
の
か
」
と
、
毎
週
毎
週
自
分
の
知
識
が
更
新
さ
れ
、
ス
キ
ル
が

積
み
上
が
っ
て
い
く
実
感
が
あ
り
ま
し
た
ね
。

平
川　

沼
上
先
生
の
赤
ペ
ン
指
導
を
、
少
人
数
の
ゼ
ミ
で
２
年
間
受
け

る
と
本
当
に
鍛
え
ら
れ
そ
う
で
す
ね
。
サ
ー
ク
ル
や
部
活
動
は
や
っ
て

い
ま
し
た
か
？

川
﨑　

国
際
部
の
ド
ラ
マ
セ
ク
シ
ョ
ン
に
所
属
し
、
英
語
劇
の
役
者
を

や
っ
て
い
ま
し
た
。
小
平
国
際
キ
ャ
ン
パ
ス
に
通
っ
て
一
日
中
稽
古
し
、

終
電
で
帰
る
毎
日
が
本
当
に
楽
し
か
っ
た
で

す
。
自
分
の
誕
生
日
が
ち
ょ
う
ど
劇
の
本
番

前
日
ぐ
ら
い
で
、
深
夜
0
時
に
終
電
の
南
武

線
の
中
で
メ
ン
バ
ー
か
ら
誕
生
日
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
た
く
さ
ん
も
ら
い
、「
大
学
っ
て
最
高
！
」

と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
た
の
を
覚
え
て
い
ま

す
（
笑
）。

平
川　

川
﨑
さ
ん
は
、
在
学
中
に
留
学
も
さ

れ
て
い
ま
す
よ
ね
。

川
﨑　

３
年
の
時
に
１
年
間
、
ハ
ー
バ
ー
ド

大
学
に
留
学
し
ま
し
た
。
せ
っ
か
く
一
橋
を

離
れ
る
の
で
、
元
々
の
パ
ッ
シ
ョ
ン
に
近
い

デ
ザ
イ
ン
や
ア
ー
ト
へ
の
興
味
を
深
掘
り
す

る
１
年
に
し
よ
う
と
。
特
に
後
期
セ
メ
ス

タ
ー
に
受
け
た
建
築
デ
ザ
イ
ン
の
授
業
が
す

ご
く
面
白
く
、
こ
の
領
域
と
元
々
学
ん
で
い
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
掛
け
合
わ

せ
た
仕
事
が
し
た
い
と
思
っ
て
帰
国
し
、
新
卒
で
空
間
デ
ザ
イ
ン
の
会

社
に
企
画
職
で
入
社
し
ま
し
た
。
留
学
の
お
か
げ
で
、
好
き
だ
っ
た
デ

ザ
イ
ン
と
一
橋
大
学
で
学
ん
だ
こ
と
が
つ
な
が
っ
た
感
じ
で
す
ね
。

平
川　

今
の
お
勤
め
先
で
す
が
、
川
﨑
さ
ん
は
空
間
デ
ザ
イ
ン
の
会
社

か
ら
、
エ
ム
ス
リ
ー
に
転
職
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

川
﨑　

は
い
。
新
卒
当
時
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
前
の
ホ
テ
ル
バ
ブ
ル
で
、

会
社
と
し
て
手
が
け
る
案
件
も
ホ
テ
ル
ば
か
り
と
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
。

一
方
で
、
私
は
も
っ
と
課
題
解
決
性
の
高
い
、
そ
こ
に
い
る
人
の
体
験

を
改
善
す
る
余
地
・
価
値
の
大
き
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
留
学
し
た
と
き
に
、
感
染
症
が
蔓
延
し
て
い
た
ル

ワ
ン
ダ
郊
外
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
、
換
気
シ
ス
テ
ム
含
む
デ
ザ
イ
ン
上
の

工
夫
で
改
善
し
、
そ
の
地
域
で
の
感
染
症
罹
患
率
を
大
幅
に
下
げ
た
と

い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
触
れ
ま
し
た
。
そ
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
が
と
て
も
美

し
い
だ
け
で
な
く
、
デ
ザ
イ
ン
に
よ
っ
て
そ
の
地
域
に
住
む
人
の
Ｑ
Ｏ

Ｌ
改
善
さ
え
実
現
し
た
、
と
い
う
点
に
す
ご
く
魅
力
を

感
じ
た
の
で
す
。
改
善
の
余
地
が
ま
だ
ま
だ
あ
る
ヘ
ル

ス
ケ
ア
の
よ
う
な
業
界
に
身
を
移
し
、
デ
ザ
イ
ン
を
通

じ
た
体
験
改
善
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
使
っ
て
い
き
た

い
と
考
え
、
資
金
力
が
あ
り
一
番
新
し
い
こ
と
が
で
き

そ
う
な
エ
ム
ス
リ
ー
を
選
び
ま
し
た
。

平
川　

や
り
た
い
こ
と
を
実
現
す
る
た
め
の
リ
ソ
ー
ス

が
あ
る
企
業
を
選
ん
だ
の
で
す
ね
。

川
﨑　

そ
う
で
す
ね
。
現
在
は
大
き
く
三
つ
の
業
務
に

携
わ
っ
て
い
ま
す
。
一
つ
は
エ
ム
ス
リ
ー
の
基
幹
事
業

で
あ
る
製
薬
企
業
向
け
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支
援
。
二

つ
目
は
が
ん
患
者
さ
ん
と
そ
の
ご
家
族
を
支
援
す
る
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
事
業
の
運
営
企
画
、
そ
し
て
三
つ
目
が
ク

リ
ニ
ッ
ク
の
開
業
支
援
で
す
。
ま
さ
に
や
り
た
か
っ
た

こ
と
に
近
く
、
支
援
の
一
つ
と
し
て
内
装
デ
ザ
イ
ン
も

提
案
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

平
川　

充
実
し
た
お
仕
事
ぶ
り
で
す
ね
。
今
後
や
っ
て
い
き
た
い
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
？

川
﨑　

リ
ー
ド
し
て
い
る
医
師
向
け
の
新
規
サ
ー
ビ
ス
が
次
年
度
ロ
ー

ン
チ
を
目
指
し
て
い
る
の
で
、
ま
ず
は
無
事
世
の
中
に
出
し
、
き
ち
ん

と
売
上
を
立
て
る
こ
と
。
そ
れ
か
ら
、
２
０
２
１
年
度
に
立
ち
上
げ
た

患
者
様
向
け
サ
ー
ビ
ス
を
本
格
的
に
マ
ネ
タ
イ
ズ
し
て
い
く
の
も
次
年

度
の
課
題
で
す
。
新
規
事
業
立
ち
上
げ
と
事
業
継
続
と
い
う
二
つ
の
課

題
に
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
、
医
療
者
と
そ
の
先
に
い
る
患
者
様
の
課
題

解
決
に
少
し
で
も
貢
献
し
て
い
き
た
い
で
す
。

平
川　

中
村
さ
ん
は
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
に
お
勤
め
で
す
が
、
就
活
時
の
志
望
動

機
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
の
で
す
か
？

中
村　

国
際
平
和
に
貢
献
し
た
か
っ
た
と
い
う
思
い
が
一
番
だ
と
思
い

ま
す
。
航
空
宇
宙
は
、
国
境
と
い
う
概
念
も
な
く
、
地
球
規
模
の
課
題

に
ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
分
野
で
す
。
様
々
な
国
際
問
題

が
あ
る
中
で
、
航
空
宇
宙
と
い
う
視
点
か
ら
、
未
来
の
平
和
に
な
ん
ら

デ
ザ
イ
ン
で
Ｑ
Ｏ
Ｌ
を
上
げ
る
。

ヘ
ル
ス
ケ
ア
業
界
に
課
題
を
見
つ
け

新
規
事
業
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
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ま
さ
に
実
学
！
経
営
学
の
面
白
さ
を

教
え
て
く
れ
た
沼
上
ゼ
ミ

ロ
ケ
ッ
ト
エ
ン
ジ
ン・
人
工
衛
星
の

開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
法
務
面
で
支
え
る



担
当
と
し
て
取
引
先
と
の
契
約
調
整
を
行
っ
て
い
た
り
、
新
規
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
立
ち
上
げ
に
も
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
は
国
の
予
算

で
事
業
を
運
営
し
て
い
る
の
で
、
利
益
を
出
す
と
い
う
観
点
で
は
な
く
、

適
切
に
予
算
を
執
行
す
る
と
い
う
観
点
で
の
確
認
も
求
め
ら
れ
ま
す

ね
。

平
川　

契
約
の
知
識
は
学
生
時
代
に
学
ん
だ
も
の
で
す
か
？ 

中
村　

契
約
業
務
に
関
連
す
る
知
識
と
し
て
は
民
法
や
知
財
関
連
の
法

律
、
ま
た
簿
記
も
背
景
知
識
と
し
て
役
立
つ
と
思
い
ま
す
。
学
生
時
代

は
法
学
部
で
あ
っ
た
も
の
の
法
律
の
授
業
を
あ
ま
り
履
修
し
て
い
な

か
っ
た
の
で
、
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
学
び
直
し
た
と
い
う
の
が
近
い

で
す
。
実
は
２
０
２
３
年
か
ら
一
橋
大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
ビ
ジ
ネ

ス
ロ
ー
専
攻
に
通
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
実
務
を
行
う
中
で
、
私
法
、

特
に
会
社
法
と
い
っ
た
経
営
に
関
す
る
法
律
へ
の
理
解
を
深
め
た
い
と

感
じ
る
よ
う
に
な
り
、
進
学
を
決
め
ま
し
た
。

平
川　

合
格
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
！　

大
学
院
で
は
一
定
の
幅
と

深
さ
が
あ
る
知
識
を
体
系
立
て
て
吸
収
で
き
ま
す
し
、
意
欲
の
あ
る
学

生
と
仕
事
を
超
え
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
る
の
で
本
当
に
良
い
経
験

に
な
り
ま
す
よ
。
仕
事
と
の
両
立
は
な
か
な
か
ハ
ー
ド
で
、
か
な
り
寝

不
足
に
は
な
り
ま
す
が
（
笑
）。
中
村
さ
ん
は
こ
れ
か
ら
会
社
で
や
っ

て
み
た
い
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

中
村　

法
律
に
つ
い
て
の
専
門
性
を
高
め
た
い
の
は
も
ち
ろ
ん
、
ビ
ジ

ネ
ス
の
観
点
に
も
興
味
を

持
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

航
空
宇
宙
は
こ
れ
か
ら
ま

す
ま
す
広
が
る
可
能
性
の

あ
る
分
野
で
、
民
間
企
業

も
数
多
く
参
入
し
て
き
て

い
ま
す
。
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
は
航

空
宇
宙
産
業
全
体
の
発
展

を
盛
り
上
げ
る
立
ち
位
置

に
あ
る
の
で
、
企
業
の
事

業
活
動
を
後
押
し
す
る
よ

う
な
枠
組
み
づ
く
り
に
、

特
に
法
務
面
で
貢
献
で
き

れ
ば
と
思
い
ま
す
。

か
の
貢
献
が
で
き
た
ら
な
と
思
い
ま
し
た
。

平
川　
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
は
理
系
の
会
社
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、

入
社
し
て
み
て
ど
う
で
し
た
か
？

中
村　

実
は
当
初
理
系
の
イ
メ
ー
ジ
を
そ
こ
ま
で
強
く
持
っ
て
お
ら
ず
、

驚
き
と
勉
強
の
毎
日
で
し
た
。（
笑
）
最
初
の
勤
務
先
は
宮
城
県
の
角

田
宇
宙
セ
ン
タ
ー
と
い
う
試
験
設
備
が
た
く
さ
ん
あ
る
環
境
で
、
同
期

事
務
系
の
配
属
は
私
一
人
。
そ
こ
で
2
年
間
勤
務
し
ま
し
た
。

平
川　

１
年
目
か
ら
１
人
と
は
、
結
構
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
で
す
ね
…
！

中
村　

最
初
は
現
場
に
近
い
場
所
へ
行
き
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま

し
た
。
航
空
宇
宙
分
野
に
こ
れ
ま
で
全
く
馴
染
み
が
な
か
っ
た
こ
と
、

仕
事
の
イ
メ
ー
ジ
も
つ
い
て
い
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
実
際
の
モ
ノ
が

あ
る
環
境
に
飛
び
込
ん
で
み
た
い

な
と
。
技
術
研
究
の
分
野
に
関
わ

る
の
は
初
め
て
で
し
た
が
、
自
分

の
世
界
が
広
が
る
感
覚
も
あ
り
、

周
り
の
方
に
も
す
ご
く
良
く
し
て

い
た
だ
け
て
、
飛
び
込
ん
で
み
て

良
か
っ
た
な
と
思
い
ま
す
。

平
川　

角
田
宇
宙
セ
ン
タ
ー
で
、

ど
の
よ
う
な
業
務
を
し
て
い
た
の

で
す
か
？

中
村　

角
田
宇
宙
セ
ン
タ
ー
で
は

主
に
ロ
ケ
ッ
ト
エ
ン
ジ
ン
の
研
究

開
発
を
行
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

そ
の
研
究
開
発
は
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
単
独

で
行
っ
て
い
る
の
で
は
な
く
、
様
々
な
企
業
・
大
学
と
連
携
し
て
進
め

て
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
連
携
に
は
ほ
ぼ
全
て
「
契
約
」
が
ベ
ー
ス
に

あ
る
ん
で
す
よ
ね
。
そ
う
い
っ
た
企
業
や
大
学
と
の
契
約
の
調
整
業
務
、

具
体
的
に
は
契
約
書
に
書
か
れ
て
い
る
条
件
の
交
渉
で
あ
っ
た
り
、
金

額
の
確
認
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
他
に
も
、
広
報
イ
ベ
ン
ト

の
運
営
や
、
地
元
小
学
校
へ
の
キ
ャ
リ
ア
講
演
な
ど
、
幅
広
い
経
験
が

出
来
ま
し
た
。

平
川　

今
は
東
京
勤
務
だ
と
伺
い
ま
し
た
が
、
仕
事
内
容
は
変
わ
り
ま

し
た
か
？

中
村　

現
在
は
人
工
衛
星
開
発
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、
引
き
続
き
契
約

平
川　

お
２
人
と
も
お
仕
事
が
充
実
し
て
い
る
今
、
改
め
て
一
橋
大
学

で
学
ん
で
よ
か
っ
た
と
感
じ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

川
﨑　

や
は
り
ゼ
ミ
で
の
経
験
に
尽
き
ま
す
。
先
生
に
じ
っ
く
り
指
導

し
て
い
た
だ
け
た
こ
と
、
思
考
力
の
高
い
同
級
生
と
少
人
数
で
し
つ
こ

く
議
論
で
き
た
こ
と
、
本
当
に
贅
沢
な
時
間
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
沼

上
先
生
は
常
に
、「
結
論
が
直
感
に
反
し
て
い
る
か
ど
う
か
が
重
要
」

と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
て
、
あ
た
り
ま
え
を
疑
わ
せ
る
よ
う
な
、
引
っ
か

か
り
が
あ
る
ト
ピ
ッ
ク
で
論
文
を
書
い
て
い
る
か
ど
う
か
を
繰
り
返
し

問
わ
れ
ま
し
た
。
人
が
読
ん
で
面
白
い
と
思
う
こ
と
が
書
け
て
い
る
か

に
こ
だ
わ
る
姿
勢
は
、
人
が
面
白
い
と
思
う
も
の
を
つ
く
れ
て
い
る
か
、

と
い
う
今
の
仕
事
で
も
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
観
点
を
与
え
、
思
考
力

を
鍛
え
て
い
た
だ
い
た
と
思
い
ま
す
。

平
川　

大
学
院
で
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
レ
ポ
ー
ト
（
修
士
論
文
）
の
テ
ー

マ
設
計
を
考
え
る
と
き
に
も
、
そ
こ
は
先
生
方
か
ら
よ
く
言
わ
れ
ま
す
。

こ
れ
は
本
当
に
正
し
い
の
か
、
こ
れ
は
ど
う
し
て
魅
力
的
な
の
か
と
い

う
引
っ
か
か
り
を
掘
り
下
げ
て
い
く
。
こ
の
ス
キ
ル
は
新
規
事
業
な
ど

を
提
案
す
る
と
き
、
特
に
活
き
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。

中
村　

私
も
川
﨑
さ
ん
と
同
じ
く
ゼ
ミ
で
の
経
験
が
印
象
的
で
、
深
い

思
考
力
が
つ
く
と
い
う
の
は
ま
さ
に
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の

他
だ
と
、
学
部
間
の
垣
根
が
低
く
、
他
学
部
の
授
業
を
取
り
や
す
か
っ

た
の
も
よ
か
っ
た
で
す
。
大
学
の
時
に
た
ま
た
ま
取
っ
て
い
た
他
学
部

の
授
業
内
容
が
、
意
外
と
今
の
仕
事
に
つ
な
が
っ
て
い
た
り
し
ま
す
の

で
。
他
学
部
の
学
問
に
つ
い
て
存
在
を
知
る
だ
け
で
も
、
今
後
の
選
択

肢
の
幅
が
広
が
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

平
川　

他
学
部
の
友
だ
ち
に
「
こ
の
授
業
が
面
白
い
よ
」
と
教
え
て
も

ら
っ
て
、
じ
ゃ
あ
私
も
受
け
て
み
よ
う
、
と
い
う
こ
と
が
で
き
た
の
は

一
橋
大
学
の
魅
力
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
キ
ャ
ン
パ
ス
も
全
学
部
が
一

緒
な
の
で
、
学
部
の
垣
根
を
越
え
た
交
流
が
自
然
と
行
わ
れ
て
い
た
と

感
じ
ま
す
。

中
村　

最
初
の
語
学
の
ク
ラ
ス
も
全
学
部
一
緒
で
し
た
（
当
時
）。
自
然

と
他
学
部
の
友
達
が
で
き
る
の
も
、
今
思
え
ば
と
て
も
良
か
っ
た
で
す
。
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ゼ
ミ
で
培
っ
た
思
考
力
が

社
会
で
の
自
分
を
支
え
て
い
る



平
川　

話
は
少
し
遡
り
ま
す
が
、
一
橋
大
学
を
受
験
し
た
と
き
ど
ん
な

ふ
う
に
勉
強
し
ま
し
た
か
？　

お
２
人
と
も
ス
マ
ー
ト
な
の
で
、
そ
れ

ほ
ど
苦
労
し
て
い
な
い
の
で
は
、
と
思
い
ま
す
が
（
笑
）。

川
﨑　

い
や
、
苦
労
し

ま
し
た
（
笑
）。
私
は

予
備
校
に
行
か
な
か
っ

た
の
で
自
分
で
目
標
を

定
め
、
毎
日
ス
ト
ッ
プ

ウ
ォ
ッ
チ
で
勉
強
時
間

を
計
っ
て
追
い
込
ん
で

い
ま
し
た
。

平
川　

一
橋
大
学
の
試

験
問
題
は
他
大
学
と
比

べ
て
も
記
述
す
る
量
が

多
い
で
す
か
ら
ね
。
特

に
日
本
史
や
世
界
史
は

論
述
式
な
の
で
書
く
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
が
必
要
。

数
学
も
大
問
の
解
答
を
時
間
内
に
書
き
上
げ
る
力
が
問
わ
れ
ま
す
。

川
﨑　

学
部
に
よ
っ
て
配
点
が
分
か
り
や
す
く
違
う
の
で
、
戦
略
が
立

て
や
す
い
と
い
う
の
は
あ
り
ま
す
。
商
学
部
だ
と
英
語
と
数
学
が
で
き

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
私
は
数
学
が
苦
手
だ
っ
た
の

で
、
勉
強
時
間
の
９
割
は
数
学
に
費
や
し
ま
し
た
。
で

も
一
橋
大
学
受
験
に
向
け
た
勉
強
の
お
か
げ
で
、
最
終

的
に
数
学
が
大
好
き
に
な
り
ま
し
た
ね
。

平
川　

経
済
学
部
は
数
学
が
鍵
で
し
た
の
で
、
私
も
数

学
は
必
死
に
勉
強
し
ま
し
た
。

中
村　

法
学
部
は
バ
ラ
ン
ス
の
よ
い
配
点
な
の
で
、
極

端
に
得
点
の
低
い
科
目
が
な
い
よ
う
に
勉
強
し
ま
し

た
。
記
述
に
つ
い
て
は
、
学
校
の
先
生
に
添
削
を
お
願
い
し
ま
し
た
。

配
点
の
特
性
を
見
な
が
ら
、
目
標
を
し
っ
か
り
持
っ
て
勉
強
す
る
と
い

う
感
じ
で
し
ょ
う
か
。

平
川　

そ
う
で
す
ね
。
受
験
日
か
ら
逆
算
し
て
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
ま
で

に
は
こ
こ
ま
で
や
る
、
と
目
標
を
立
て
て
少
し
ず
つ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を

完
了
し
て
い
く
の
が
い
い
と
思
い
ま
す
。

川
﨑　

私
は
英
語
の
リ
ス
ニ
ン
グ
が
て
ら
、息
抜
き
に
海
外Y

ouT
uber

の
動
画
を
見
て
い
ま
し
た
。
昼
休
み
の
１
時
間
だ
け
ご
は
ん
を
食
べ
つ

つ
、
彼
女
た
ち
が
服
を
爆
買
い
し
て
紹
介
し
て
い
る
動
画
な
ど
を
見
て
、

受
験
が
終
わ
っ
た
ら
こ
う
い
う
こ
と
す
る
ん
だ
！
と
。

中
村　

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
大
事
で
す
よ
ね
。
私
は
高
校
時
代
に
部
活

を
や
り
き
っ
て
か
ら
引
退
し
た
の
で
、
充
実
感
が
あ
っ
て
ス
ム
ー
ズ
に

受
験
勉
強
に
切
り
替
え
ら
れ
た
気
が
し
ま
す
。

平
川　

最
後
に
こ
れ
か
ら
一
橋
大
学
を
受
験
す
る
方
・
入
学
す
る
方
に

向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

川
﨑　

好
き
な
も
の
を
見
つ
け
、
究
め
て
い
け
る
よ
う
な
大
学
生
活
を

送
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
一
見
役
に
立
た
な
い
よ
う
に
見
え
る
こ
と

だ
っ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
を
好
き
で
あ
る
こ
と
自
体
が
他
の
人
に
な
い

才
能
で
あ
っ
て
、
突
き
詰
め
れ
ば
絶
対
に
自
分
な
ら
で
は
の
個
性
や
強

み
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
私
も
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
が
好
き
と
い
う

こ
と
か
ら
始
ま
っ
て
空
間
デ
ザ
イ
ン
が
仕
事
に
な
り
、
今
の
会
社
で
も
、

空
間
デ
ザ
イ
ン
の
知
識
が
あ
る
こ
と
が
私
の
強
み
と
し
て
や
り
た
い
仕

事
を
掴
む
き
っ
か
け
に
な
っ
て
い
ま
す
。
周
り
に
何
と
言
わ
れ
て
も
、

好
き
な
こ
と
を
大
事
に
し
て
時
間
や
お
金
を
か
け
て
い
け
ば
、
最
終
的

に
は
や
り
た
い
こ
と
に
早
く
近
づ
け
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

中
村　

本
当
に
。
今
自
分
が
好
き
だ
と
思
っ
て
い
る
こ
と
を
大
事
に
し

て
ほ
し
い
で
す
。
私
も
高
校
生
の
時
は
な
り
た
い
職
業
が
な
く
て
、
将

来
の
夢
を
明
確
に
持
っ
て
い
る
友
人
を
見
て
焦
る
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
で
も
高
校
で
は
世
界
史
、
大
学
で
は
国
際
政
治
、
社
会
人
で
は
法

律
と
、
そ
の
時
の
関
心
に
都
度
向
き
合
っ
て
き
た
こ
と
で
、
今
よ
う
や

く
納
得
感
の
あ
る
キ
ャ
リ
ア
像
が
見
え
て
き
た
気
が
し
ま
す
。
こ
の
先

も
興
味
関
心
は
変
わ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
も
含
め
て
楽
し
ん

で
い
き
た
い
で
す
し
、
も
し
進
路
に
悩
む
方
が
い
れ
ば
、
そ
れ
く
ら
い

気
軽
な
気
持
ち
で
考
え
て
も
よ
い
の
で
は
と
思
い
ま
す
。
一
つ
ア
ド
バ

イ
ス
す
る
と
し
た
ら
今
思
っ
て
い
る
こ
と
や
興
味
の
あ
る
こ
と
を
言
語

化
し
て
み
る
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
職
業
と
い
う
名
詞
に
こ
だ
わ
ら
ず
、

文
章
に
し
て
み
る
こ
と
を
オ
ス
ス
メ
し
ま
す
。
言
葉
に
し
た
上
で
そ
れ

を
周
り
の
人
に
も
話
し
て
み
る
と
、
チ
ャ
ン
ス
の
幅
が
広
が
る
と
思
い

ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
周
り
の
人
と
も
い
ろ
い
ろ
話
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

平
川　

お
２
人
と
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
一
橋
の
魅
力
は
素

敵
な
同
級
生
や
先
生
方
、
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
な
ど
が
た
く
さ
ん
い
る
こ
と
で
、

こ
こ
で
培
っ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
貴
重
な
財
産
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
学
ぶ
皆
さ
ん
も
大
学
生
活
で
ぜ
ひ
い
ろ
い
ろ
な
人
と
出
会
っ

て
ほ
し
い
で
す
し
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
興
味
関
心
を
も
っ
て
、
そ
れ

を
深
く
掘
り
下
げ
て
、
自
分
が
進
み
た
い
方
向
を
見
つ
け
る
良
い
機
会

に
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。（
２
０
２
２
年
１
２
月
談
）

平川穂乃香
（ひらかわ・ほのか）
2018年に一橋大学経済学部を卒業後、伊
藤忠商事株式会社に入社し、主に事業の
リスク管理や経理業務に携わる。2022年
よりグループ会社の株式会社日本アクセ
ス（総合食品卸）に出向しながら、夜間に
一橋大学大学院経営管理研究科経営管理
プログラム修士課程へ通っている。

川﨑絢未
（かわさき・あやみ）
2019年に一橋大学商学部を卒業後、UDS
株式会社に入社。中国・上海オフィスにて
ホテルなどの空間デザインプロジェクトの
企画を担当。2021年にエムスリー株式会
社へ移り、製薬企業のマーケティング支
援、新規事業の立ち上げ・運営、クリニッ
クの開業支援を担当。ビジネスとデザイン
両方の視点から、医療者・患者の体験改善
に取り組む。

中村真梨
（なかむら・まり）
2019年に一橋大学法学部を卒業後、国
立研究開発法人宇宙航空研究開発機構

（JAXA）に入社。現在は人工衛星開発プ
ロジェクトにおいて、ステークホルダーと
の契約調整や新規プロジェクト立ち上げ
等に携わる。
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受
験
対
策
は
各
学
部
の
配
点
を
理
解
し

記
述
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
計
画
的
に

好
き
な
も
の
を
見
つ
け
て

大
事
に
育
て
て
い
く
大
学
生
活
を



院
生
と
な
っ
て
研
究
活
動
を
再
開
し
た
。
そ
の
後
、
一
橋
大
学
大

学
院
に
留
学
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
「
留
学
を
決
意
し
た
背
景
に
は
、
長
年
行
っ
て
き
た
言
語
学
研
究

に
一
旦
ピ
リ
オ
ド
を
打
ち
、
異
な
る
学
問
分
野
で
新
た
な
研
究
を

始
め
る
起
点
に
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
も
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、

交
換
留
学
生
と
し
て
過
ご
し
た
有
意
義
な
時
間
を
再
び
味
わ
う
こ

と
が
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
し
た
」

　

２
０
２
１
年
８
月
に
来
日
し
、
社
会
学
研
究
科
修
士
課
程
の
大

学
院
生
と
な
っ
た
彼
は
、
ス
ポ
ー
ツ
社
会
学
を
専
門
と
す
る
坂
上

康
博
特
任
教
授
の
ゼ
ミ
に
籍
を
置
い
て
い
る
。
現
在
は
、
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
選
手
の
社
会
に
お
け
る
描
写
を
テ
ー
マ
と
し
て
研
究
に

取
り
組
ん
で
い
る
。

　
「
交
換
留
学
生
と
し
て
一
橋
大
学
に
来
た
と
き
と
比
べ
る
と
日

本
語
は
か
な
り
上
達
し
た
と
思
い
ま
す
。
先
生
や
学
生
と
も
日
本

語
で
円
滑
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
一
橋
大
学
は
小
規
模
な
大
学
で
、
教
員
と
学
生
、
ま
た

は
学
生
同
士
の
距
離
が
近
い
た
め
、
言
葉
を
交
わ
す
機
会
が
自

ン
で
人
事
職
に
就
い
て
い
た
。
ホ
テ
ル
・
観
光
業
界
を
離
れ
、
キ
ャ

リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
の
た
め
に
学
び
直
し
を
決
心
し
た
彼
女
に
、
入
学

ま
で
の
経
緯
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

　
「
高
校
卒
業
後
は
韓
国
を
離
れ
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
大
学
で
観

光
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
学
び
ま
し
た
。
大
学
卒
業
後
は
そ
の
ま
ま
現

　

住
む
地
域
に
よ
っ
て
公
用
語
（
フ
ラ
ン
ス
語
・
オ
ラ
ン
ダ
語
・
ド

イ
ツ
語
）
が
異
な
る
ベ
ル
ギ
ー
。
フ
ラ
ン
ス
語
圏
で
生
ま
れ
育
っ

た
マ
テ
ィ
ア
ス
さ
ん
は
、
日
本
文
学
を
愛
す
る
両
親
の
影
響
で
、

子
ど
も
の
頃
か
ら
日
本
を
身
近
に
感
じ
、
地
元
ゲ
ン
ト
大
学
の
日

本
語
学
部
で
学
ん
で
い
た
。

　
「
両
親
は
特
に
三
島
由
紀
夫
の
作
品
を
好
み
、
い
つ
し
か
私
も
日

本
文
学
に
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
日
本
語
が
持
つ
表

現
の
奥
深
さ
や
響
き
の
美
し
さ
に
魅
力
を
感
じ
て
い
た
の
で
、
大

学
で
は
言
語
学
と
し
て
日
本
語
を
学
び
、
興
味
の
範
囲
は
日
本
史

や
古
文
に
も
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
日
本
語
を
学
ぶ
中
で 

〝
言

語
の
魅
力
は
現
地
で
暮
ら
し
て
こ
そ
理
解
で
き
る
〟
と
い
う
考
え

に
至
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、
大
学
在
学
中
に
交
換
留
学
生
と
し
て

一
橋
大
学
に
来
ま
し
た
。
日
本
語
教
育
に
関
す
る
授
業
を
中
心
に

受
講
し
、
半
年
間
留
学
生
生
活
を
楽
し
み
ま
し
た
」

　

帰
国
後
、
彼
は
フ
ラ
ン
ス
語
教
員
と
し
て
教
職
に
就
い
た
が
、

日
本
語
に
対
す
る
探
究
心
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
。
教

員
を
３
年
間
務
め
た
後
に
退
職
し
、
ゲ
ン
ト
大
学
に
復
学
。
大
学

　

商
学
部
で
学
ぶ
チ
ェ
さ
ん
は
異
色
の
経
歴
を
持
つ
。
一
橋
大
学

へ
の
進
学
を
決
意
す
る
前
ま
で
は
、
世
界
最
大
級
の
ホ
テ
ル
チ
ェ
ー

ず
と
増
え
、
先
生
方
に
も
気
兼
ね
な
く
質
問
や
相
談
が
で
き
ま

す
。
こ
う
し
た
環
境
で
過
ご
せ
る
こ
と
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
に
不
安
を
抱
え
る
留
学
生
に
と
っ
て
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
だ
と

思
い
ま
す
」

　

濃
密
な
人
間
関
係
を
築
け
る
こ
と
が
一
橋
大
学
の
魅
力
と
語
る

マ
テ
ィ
ア
ス
さ
ん
。
研
究
活
動
で
多
忙
な
毎
日
を
送
る
一
方
で
、

今
も
読
み
続
け
て
い
る
の
が
日
本
文
学
で
あ
る
。

　
「
来
日
し
て
か
ら
は
原
作
を
読
む
よ
う
に
な
り
、
読
後
感
が
翻
訳

版
と
全
く
異
な
る
こ
と
は
嬉
し
い
驚
き
で
し
た
。
日
本
語
の
学
習

を
続
け
て
き
て
本
当
に
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

今
は
言
語
学
を
趣
味
の
よ
う
な
も
の
と
語
り
、
最
近
は
中
国
語

の
習
得
に
励
ん
で
い
る
と
い
う
。
修
士
課
程
修
了
後
の
展
望
に
つ

い
て
尋
ね
て
み
た
。

　
「
一
橋
大
学
で
緑
に
囲
ま
れ
た
心
落
ち
着
く
生
活
を
過
ご
し
た
こ

と
で
、
日
本
の
暮
ら
し
を
味
わ
い
た
い
気
持
ち
が
い
っ
そ
う
強
く

な
り
ま
し
た
。
修
了
後
は
日
本
で
就
職
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

複
数
の
言
語
を
使
い
こ
な
せ
る
と
い
う
強
み
を
活
か
し
、
外
資
系

や
貿
易
関
係
の
企
業
で
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
こ
と
が
現
在
の

目
標
で
す
」

地
で
ホ
テ
ル
に
就
職
し
、
人
事
や
採
用
活
動
な
ど
に
２
年
間
携
わ

り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で

ホ
テ
ル
・
観
光
業
界
が
大
打
撃
を
受
け
ま
し
た
。
こ
の
経
験
を
機
に

改
め
て
将
来
に
つ
い
て
考
え
ま
し
た
。
か
ね
て
よ
り
興
味
を
持
っ

て
い
た
金
融
に
つ
い
て
基
礎
か
ら
学
び
た
い
と
思
い
、
退
職
し
て

世界各国の留学生たちが一橋大を選んだ理由は？
世界中から優秀な外国人留学生が集う一橋大学。世界54の国・地域から受け入れた800人以上が学業や研究活動に勤しんでいます（2022年5月1日現在）。

母国を離れ、一橋大学で学ぶ理由とは。3人の外国人留学生にお話を聞きました。

日
本
文
学
を
堪
能
し
な
が
ら
、心
落
ち
着
く
一
橋
ラ
イ
フ
を
謳
歌
し
て
い
ま
す

仕
事
を
辞
め
、一
橋
で
学
び
直
す
。今
の
自
分
に
と
っ
て
最
良
の
選
択
で
し
た

社
会
学
研
究
科 

修
士
課
程
１
年　

商
学
部
２
年　

ボ
ー
ネ・マ
テ
ィ
ア
ス
さ
ん
　B

oone M
athias

チ
ェ・イ
ェ
リ
ン
さ
ん
　C

hoi Yerin

ベ
ル
ギ
ー
出
身

韓
国
出
身

交
換
留
学
生
時
代
の
有
意
義
な
時
間
を
、

再
び
味
わ
う
た
め
に

ホ
テ
ル
業
界
か
ら
金
融
業
界
へ
の

転
身
を
目
指
し
て
再
び
大
学
へ

日
本
語
に
不
安
を
抱
え
る
留
学
生
に
と
っ
て

最
適
な
環
境
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２
０
２
１
年
に
入
学
し
た
も
の
の
、
最
初
の
一
年
は
コ
ロ
ナ
禍

の
影
響
か
ら
母
国
に
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
授
業
参
加
に
な
っ
た
。

２
０
２
２
年
の
４
月
に
来
日
し
、
現
在
は
企
業
財
務
に
つ
い
て
理

解
を
深
め
て
い
る
。

　
「
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
に
臨
む
中
で
、
周
囲

の
仲
間
の
学
習
意
欲
の
高
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。
一
橋
大
学
の
魅

力
は
学
生
同
士
で
濃
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
、
互
い

に
切
磋
琢
磨
で
き
る
学
修
環
境
が
あ
る
こ
と
で
す
。
そ
れ
は
、
私

さ
れ
た
。
天
候
に
恵
ま
れ
、
変
化
を
感
じ
ら
れ
る
暮
ら
し
が
、
好
奇

心
旺
盛
な
彼
女
の
心
を
動
か
し
た
の
で
あ
る
。
そ
し
て
、
日
本
で
の

進
学
先
と
し
て
第
一
候
補
に
挙
げ
た
の
が
一
橋
大
学
だ
っ
た
。

　
「〝
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
世
界
を
変
え
る
力
が
あ
る
〟
と
い
う
考
え
の

も
と
、
商
学
を
学
ぶ
こ
と
で
広
く
社
会
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
想

い
が
あ
り
ま
し
た
。
一
橋
大
学
は
日
本
で
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
国
立

大
学
で
あ
り
、
商
学
を
源
流
と
す
る
大
学
で
あ
る
こ
と
を
知
っ
て

志
望
し
ま
し
た
。
ま
た
、
比
較
的
少
人
数
の
ク
ラ
ス
で
学
べ
る
こ

と
も
志
望
理
由
の
一
つ
で
し
た
。
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
教
育
環
境
と

似
て
い
る
た
め
、
一
橋
大
学
で
も
ス
ム
ー
ズ
に
学
修
を
始
め
ら
れ

る
と
思
い
ま
し
た
」

　

２
０
１
８
年
に
来
日
し
た
彼
女
は
、
１
年
間
の
準
備
期
間
を
経

て
２
０
１
９
年
４
月
か
ら
商
学
部
で
の
学
生
生
活
を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
た
。

　
「
授
業
や
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
を
受
講
し
て
感
じ
た
一
橋
大
学
の
魅
力

は
、
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
理
論
が
学
べ
る
こ
と
に
加
え
実
践
に
役
立
つ

知
識
を
得
ら
れ
る
こ
と
で
す
。
実
力
を
試
す
機
会
も
豊
富
に
設
け

大
学
で
の
学
び
直
し
を
決
意
し
ま
し
た
」

　

留
学
先
を
検
討
す
る
中
で
、
ア
ニ
メ
作
品
を
通
じ
て
日
本
の
文

化
や
暮
ら
し
に
興
味
を
持
っ
て
い
た
こ
と
、
再
就
職
を
見
据
え
た

と
き
、
市
場
規
模
の
大
き
さ
や
進
出
す
る
外
資
系
企
業
の
多
さ
に

魅
力
を
感
じ
た
こ
と
を
理
由
に
日
本
へ
、
そ
し
て
、
一
橋
大
学
に

進
学
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
「
日
本
へ
の
留
学
を
検
討
す
る
韓
国
の
学
生
で
、
一
橋
大
学
を
知

ら
な
い
人
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、興
味
を
持
っ

て
い
た
コ
ー
ポ
レ
ー
ト･

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
分
野
で
著
名
な
中
野
誠

教
授
が
お
ら
れ
る
こ
と
も
選
択
理
由
の
一
つ
で
し
た
」

　

日
本
の
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
や
ア
ニ
メ
ー
シ
ョ
ン
作
品
か
ら
影

響
を
受
け
、
幼
少
期
を
過
ご
し
た
若
者
は
海
外
で
も
少
な
く
な
い
。

北
欧
の
国
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
で
育
っ
た
セ
ル
マ
さ
ん
も
そ
の
１
人
だ
。

　
「
私
が
夢
中
に
な
っ
た
の
は
漫
画
作
品
で
し
た
。
原
作
を
読
み
た

く
な
り
、
中
学
生
１
年
生
の
時
に
地
元
の
日
本
語
教
室
に
毎
週
通

う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
同
じ
よ
う
な
趣
味
を
持
っ
た
日
本
人
の

方
を
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
探
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
交
換
し
な

が
ら
日
本
語
を
学
ん
だ
時
期
も
あ
り
ま
す
」

　

日
本
語
の
理
解
が
進
む
に
つ
れ
、
彼
女
の
興
味
は
日
本
と
い
う

国
に
向
い
て
い
く
。

　
「
初
め
て
来
日
し
た
の
は
高
校
２
年
生
の
時
で
し
た
。
１
か
月
間

の
短
期
留
学
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
応
募
し
、
横
浜
市
で
ホ
ー
ム
ス
テ
イ

を
し
な
が
ら
日
本
の
暮
ら
し
や
文
化
を
体
験
し
ま
し
た
。
そ
の
時

の
記
憶
が
私
に
日
本
留
学
を
決
心
さ
せ
た
の
で
す
。〝
高
校
を
卒
業

し
た
ら
日
本
の
大
学
に
進
学
し
よ
う
〟
と
」

　

日
本
人
が
自
然
に
囲
ま
れ
た
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
暮
ら
し
に
憧
れ
る

よ
う
に
、
彼
女
は
日
本
の
、
特
に
活
気
溢
れ
る
東
京
の
生
活
に
魅
了

が
理
想
と
し
て
い
た
学
習
ス
タ
イ
ル
で
も
あ
り
ま
し
た
。
聞
く
・
話

す
機
会
が
多
い
こ
と
は
、
日
本
語
と
専
門
領
域
の
双
方
を
学
ぶ
留

学
生
に
と
っ
て
素
晴
ら
し
い
環
境
だ
と
思
い
ま
す
」

　

そ
う
話
す
彼
女
の
日
本
語
は
、
す
で
に
ネ
イ
テ
ィ
ブ
レ
ベ
ル
に

あ
る
。
パ
ワ
フ
ル
な
ス
ピ
ー
チ
で
世
界
的
に
有
名
な
『
Ｔ
Ｅ
Ｄ
』

と
一
橋
大
学
が
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
サ
ー
ク
ル
で
の
活
動
も
、

上
達
を
早
め
て
く
れ
て
い
る
よ
う
だ
。
彼
女
は
現
在
、
日
本
で
再

就
職
し
、
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
で
磨
い
た
ス
キ
ル
を
活
か
し
て
企
業
の
Ｍ

＆
Ａ
に
携
わ
り
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　
「
仕
事
を
辞
め
、
一
橋
大
学
に
留
学
し
た
こ
と
は
、
今
の
自
分
に

と
っ
て
最
良
の
選
択
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
」

ら
れ
て
お
り
、
北
京
大
学
や
ソ
ウ
ル
大
学
の
学
生
と
合
同
で
行
う

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
テ
ス
ト
な
ど
に
も
参
加
し
ま
し
た
」

　

入
学
前
は
少
し
シ
ャ
イ
な
性
格
だ
っ
た
が
、
教
員
や
学
生
同
士

の
距
離
が
近
く
、
誰
に
で
も
気
軽
に
話
し
か
け
ら
れ
る
環
境
が
自

分
を
変
え
て
く
れ
た
と
セ
ル
マ
さ
ん
は
語
る
。
４
年
次
と
な
っ
た

現
在
は
、
卒
業
論
文
の
作
成
で
忙
し
い
毎
日
を
送
っ
て
い
る
。

　
「
論
文
作
成
に
あ
た
っ
て
注
目
し
た
の
は
、〝B Corporation

（Benefit Corporation

）〟
と
言
わ
れ
る
、
環
境
へ
の
配
慮
な
ど

社
会
性
を
重
ん
じ
る
企
業
を
認
証
す
る
ア
メ
リ
カ
で
生
ま
れ
た
制

度
で
す
。
こ
の
制
度
の
日
本
に
お
け
る
消
費
者
の
認
知
度
に
つ
い

て
調
査
研
究
を
進
め
て
い
ま
す
」

　

日
本
で
の
就
職
を
希
望
し
て
い
た
彼
女
は
、
す
で
に
日
本
で
の

就
職
が
決
ま
っ
て
い
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
に
食
品
事
業
を
展
開
す
る

韓
国
企
業
の
日
本
法
人
か
ら
内
定
を
も
ら
い
、
入
社
後
は
人
事
職

に
携
わ
る
予
定
だ
。
将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
尋
ね
て
み
た
。

　
「
数
年
以
内
に
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
業
務
に
携
わ
り
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
最
終
的
な
目
標
は
自
分
で
起
業
す
る
こ
と
で
す
。
し

か
し
、
働
く
国
も
含
め
て
明
確
な
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
定
め
て
い
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
の
可
能
性
を
広
げ
る
た
め
に
も
、

先
々
を
決
め
ず
に
柔
軟
に
考
え
た
い
で
す
ね
」

ビ
ジ
ネ
ス
で
世
界
を
変
え
る
力
を
養
い
た
い
。そ
の
た
め
に
一
橋
を
選
び
ま
し
た

商
学
部
４
年　

セ
ル
マ・ロ
ビ
ー
サ・ア
ッ
ト
ク
イ
ス
ト
さ
ん
　Selm

a Lovisa O
ertqvist

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
出
身

母
国
で
は
得
ら
れ
な
い
刺
激
を
求
め
、

高
校
卒
業
後
に
日
本
へ

濃
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
重
ね
、

互
い
に
切
磋
琢
磨
で
き
る
環
境

先
々
を
決
め
ず
に
ア
ク
シ
ョ
ン
を

起
こ
し
て
い
く
。
そ
れ
が
自
分
流
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　ご卒業生、ご卒業生のご家族、在学生、在学生のご家族、一般の方々及び企業・団体等の皆様におかれましては、日頃より一橋大学基金を
ご支援いただき、厚く御礼申し上げます。
　感謝の意を込め、2022年1月1日から2022年12月末日までにご寄付いただいた方々のご芳名を掲載させていただきます。なお、公表不可の方
及び本学教職員につきましては掲載しておりません。
　また、ご寄付いただいたすべての方（公表不可の方は除きます）のお名前を「一橋大学基金寄付者芳名録」に掲載し、本学の歴史に末永く留
めさせていただいております。さらに、高額のご寄付をいただいた方々のお名前を国立西キャンパス本館１階
及び如水会館14階の「一橋大学基金寄付者銘板」に記し、末永く顕彰させていただいております。
　これからも一橋大学基金への温かいご支援を賜りますようよろしくお願い申し上げます。

［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

企業・法人等
22団体（558,707,750円）
アクサ生命保険株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
アライアンス・バーンスタイン株式会社　　　　　　　　　　　　　様
株式会社INPEX　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般財団法人エンデバー・ユナイテッド・ホールディングス基金　　様
株式会社グッド・ニュースアンドカンパニーズ　　　　　　　　　　様
株式会社KPMG FAS　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　  様
公益財団法人交通エコロジー・モビリティ財団　　　　　　　　　　様
一般社団法人如水会　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社シンプレクス・インスティテュート　　　　　　　　　　　様
シンプレクス株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社セブン＆アイ・ホールディングス　　　　　　　　　　　　様
公益財団法人Tazaki財団　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
日鉄ソリューションズ株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　様
日本中央競馬会　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
公益社団法人日本観光振興協会　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人一橋大学コラボレーション・センター　　　　　　　　様
一般社団法人一橋大学知識共創機構　　　　　　　　　　　　　　　様
三井不動産株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人　明治産業人材育成支援会　　　　　　　　　　　　　様
Bai Xian Asia Institute Limited　　　　　　　　　　　　　　　　　様
他２団体

在学生・在学生のご家族等
118名（6,020,000円）
浅香達也　　様
天林敬子　　様
磯波　卓　　様
市川俊介　　様
伊藤由美　　様
犬丸政己　　様
今村弘史　　様
岩波光保　　様
内山直之　　様
梅溪秀覚　　様
大槻奈那　　様
大原一浩　　様
岡田康嗣　　様
岡田充功　　様

小澤　聡　　様
加藤眞一朗　様
加藤浩志　　様
加野勝宏　　様
河合和成　　様
菊地範恭　　様
木嵜剛志　　様
木曽弘志　　様
沓澤勝三郎　様
熊谷幸子　　様
子系書洪　　様
貞徳伸治　　様
佐藤　哲　　様
佐藤　勇　　様

佐藤史章　　様
佐野尚美　　様
清水達夫　　様
仙波元彦　　様
平　康夫　　様
高橋法子　　様
髙原弘海　　様
太知夏彦　　様
田邉千加子　様
谷美由紀　　様
飛田すみれ　様
冨谷　博　　様
長野和将　　様
中元満子　　様

中山貴志　　様
成田宏和　　様
西野孝之介　様
沼内寿浩　　様
根岸潤一　　様
則安　学　　様
袴田唯之　　様
羽鳥竹夫　　様
早船拓弥　　様
廣田健治　　様
藤田真理子　様
前田利春　　様
松井淳一　　様
三上雄斗　　様

宮澤健太郎　様
向井田哲裕　様
村中俊文　　様
森田義旦　　様
門内宏之　　様
山田哲弘　　様
山田雅義　　様
吉田　徹　　様
吉田則之　　様
渡邉　綾　　様
Sturlaugsson Kari Erkki　様
Wang Junzhu　　　　　　様
他50名

本学教職員
12名（4,864,157円）

卒業生
319名・9団体（70,784,162円）
ご寄付金額（累計）

100万円以上 50万円未満  50万円以上
100万円未満

52名・3団体 251名・5団体16名・1団体
秋吉謙一　　様
五十嵐和幸　様
石橋正文　　様
磯部英明　　様
伊藤　通　　様
井上洋子　　様
鵜澤　静　　様
奥　洋一　　様
片山雄一　　様
小塚埜武寿　様
小松幹太　　様
近藤慶信　　様
酒井雅子　　様
佐々誠一　　様
志波幹雄　　様
白土種治　　様
白土久彌　　様
新　悟　　　様
鈴木文雄　　様
高萩光紀　　様
田中正昭　　様
坪井秀雄　　様
坪沼一成　　様
仲野嘉一　　様
羽賀昭雄　　様

波多野昇　　様
平塚英一　　様
蛭田政男　　様
福田俊雄　　様
古澤熙一郎　様
北條　潔　　様
星崎功明　　様
松尾弘人　　様
松沢謙一　　様
松島知次　　様
丸茂　赳　　様
三神誠一郎　様
山田英夫　　様
山本千里　　様
吉田憲一郎　様
米山（長内）大介　様
KUNSHAN CAI　様
Shailendra Singh  様
YOUMING LU　 様
一橋大学
　昭和41年会　　 様
一楽会　　　　　 様
他８名・１団体

会田俊貴　　様
秋和由紀雄　様
阿部亮平　　様
荒川憲一　　様
石田晨人　　様
石田宗一郎　様
泉眞樹子　　様
泉　正俊　　様
板谷　洋　　様
伊藤規雄　　様
井上秀一　　様
井上信明　　様
今井勢一郎　様
今井正博　　様
芋月俊博　　様
牛木　豊　　様
梅木哲也　　様
漆山浩一　　様
江口栄治　　様
江原　剛　　様
遠藤紀彦　　様
及川雄介　　様
大澤　久　　様
大平政弘　　様
大平和人　　様
小笠原功　　様
尾澤英夫　　様
小野喜明　　様
織岡三知夫　様
片桐春美　　様
加藤弘志　　様

鈴木矩秀　　様
砂田和之　　様
住山喜昭　　様
仙田徹矢　　様
高橋豊治　　様
高橋　広　　様
髙松克弘　　様
髙柳　清　　様
高柳雄一　　様
竹村恭輔　　様
竹本　晋　　様
龍興寿典　　様
田中大地　　様
田中宏和　　様
田沼建治　　様
土田克則　　様
寺田元一　　様
富田勇一　　様
永井　隆　　様
長尾賢志　　様
中畑太一　　様
中町直太　　様
並木宏時　　様
西川智悦　　様
新田忠誓　　様
野村太一　　様
野村親信　　様
野村俊明　　様
野村由美　　様
橋本哲次　　様
橋本好真　　様

金木利公　　様
上村　寛　　様
河井春穂　　様
北川　靖　　様
北濱佑介　　様
木下鉄平　　様
木村公優　　様
熊埜御堂真　様
雲岡重光　　様
小板秀昭　　様
小島　繁　　様
小島修司　　様
小林晃康　　様
小林成古　　様
齋藤健介　　様
西東祐太　　様
酒井貴広　　様
坂西秀都　　様
崎島裕介　　様
佐久間紀幸　様
佐藤　昭　　様
澤　和宏　　様
茂岩利恵　　様
重松成行　　様
柴﨑辰哉　　様
島田治夫　　様
下地　寛　　様
下田和夫　　様
菅谷直樹　　様
杉浦雅和　　様
鈴鹿直之　　様

長谷川恵子　様
畠山多恵子　様
馬場孝次　　様
浜崎伸二　　様
原　俊道　　様
比嘉繁昭　　様
東　驍　　　様
廣瀬　進　　様
福山耀平　　様
藤井怜二　　様
藤森正也　　様
二見英徳　　様
本田吉宏　　様
馬　翌恩　　様
松坂武政　　様
松嶋由紀子　様
松田　準　　様
松田直治　　様
萬納宏俊　　様
三澤建美　　様
道本悦生　　様
嶺　恭輔　　様
三宅　海　　様
宮崎伸夫　　様
宮澤信一　　様
宮元武利　　様
六信　厚　　様
持田麻尋　　様
両角長彦　　様
矢田勝章　　様
柳　久雄　　様

山崎正人　　様
山崎光世　　様
山田　哲　　様
山田憲彦　　様
山根正彦　　様
山本直人　　様
湯川喜雄　　様
吉崎　修　　様
吉田誠克　　様
吉野　守　　様
陸　英哲　　様
若林謙藏　　様
和田重司　　様
渡邉英右　　様
渡辺善彦　　様
Adnan Raza　　　 　様
Anirudh Devulapalli  様
Ashish Joshi　　　　 様
Chong Hoo Lim　　　様
Chung Nguyen　　　 様
Couke John　　　　   様
Deepak Tiwari　　    様
DEODHAR SACHIN  様
Fontaine Ian　　　　 様
GAO ZONGYA　　　様
Hojung Jay Kim　　  様
JOSE BERNARDO 
　PENDOZA PACIS  様
Kwok Choong Lee　  様
LUO ZHEN　　　     様
Michael Seaborn　    様

Miki Ishikawa　　 様
Minjae Kim　　　 様
Nguyen Khoi　　　様
Piyush Bothra　　 様
Purich Khingthong 様
Ronnachai(Ron) 
　Klangnarong　　様
Sakai Katsuki　　  様
Shi Png Chng　　  様
Singh Arjun　　　 様
Siu To Daniel Lui　様
Soyeong Yeo　　　様
SZUYU CHEN　　 様
Tim Bates　　　　様
TSENG WEIMING 様
Vikrant Sharma　  様
Vipin Sukhwal　　様
Vivek Kovilakathu 様
WEN LI　　　　　様
Yeemon Thant　　様
Yukiko Ueno　　　様
Hitotsubashi ICS
　Alumni-Singapore 様
35LLGゴルフ会　　様
如水会
　監査役懇話会　　様
如水会 府中支部　  様

「昭46卒春の会」　　様
他77名

河辺　勉　　様
倉岡通明　　様
倉橋宣武　　様
児嶋　隆　　様
佐藤正弥　　様
田所亮子　　様
柘植里恵　　様
鶴巻　暁　　様
平原重利　　様
福冨　昇　　様
三橋秀方　　様
矢口敏和　　様
山下眞毅　　様
一橋大学 蓋世会　様
他３名

卒業生のご家族
14名（32,472,116円）
池田義治　　様
北神泰治　　様

日臺松子　　様
藤岡幹司　　様

小池芳子　　様
早田弘和　　様

帆足　誠　　様
山本清次　　様

渡辺和郎　　様
他５名

一般の方
9名（1,637,000円）
尾守弘充　　様
河合光政　　様

鈴木修一　　様
直井小百合　様

本田孝雄　　様
山口拓真　　様

他３名

Campus Information一橋大学基金へのご支援、心より御礼申し上げます
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１．ウェブサイトからのお申込み
一橋大学基金ウェブサイトから以下の方法でお申込みいただけます。

●クレジットカード決済
●インターネットバンキング決済
●金融機関ATM振込決済
●コンビニ決済

２．書面によるお申込み
所定の「払込取扱票」にご記入の上、金融機関窓口にてお振込みください。

「払込取扱票」が必要な方は、一橋大学基金のウェブサイト内 『お問い合わせ』 か
らご請求いただくか、下記までご連絡ください。

https://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

一橋大学基金事務局　〒186-8601　東京都国立市中2-1
TEL：042-580-8888　FAX：042-580-8889　E-mail：kikin@ad.hit-u.ac.jp

●経済学部３年　ロンドン・スクール・オブ・エコノミクス（LSE）留学
　（グローバルリーダー育成海外留学奨学金）
　経済学分野で欧州トップのLSEで学ぶ機会をいただけたこと、心より感謝しております。専
攻の開発経済学の大変有名な教授のもと勉強しており毎週授業が楽しみです。周りの熱心な学
生の刺激もあり、存分に勉強しております。貴重な時間と環境を最大限に活用し邁進致します。
●社会学部３年　（学業優秀学生奨学金）
　下宿生活の中、本来であればアルバイトに時間を割かなければならないところを、本奨学金
を頂戴したことで、自分が学びたいこと、経験したいことに主体的に取り組むことができました。
今後も社会に価値を生み出せる人になれるよう学びを進めてまいります。

一橋大学基金へのご寄付は、「所得控除」が適用されます。
さらに、「修学支援事業基金」及び「研究等支援事業基金」へのご寄付は、「所得
控除」または「税額控除」のいずれか有利な控除をお選びいただけます。

▶「一橋大学基金」ウェブサイト内の「芳名録」にご芳名を
掲載させていただきます。

　※匿名をご希望の場合は掲載いたしません。
▶累計寄付額に応じて感謝状を贈呈します。
▶一定額以上のご寄付をいただいた方のお名前を記した銘

板を、掲示させていただきます。
▶功労賞以上の個人の方に附属図書館特別利用証を発行い

たします。

一橋大学広報誌「HQ」

　2023年度、実に72年ぶりに新学部「ソーシャル・
データサイエンス学部」が設置される。幸いにも、受
験生の間での人気・話題性は高いという「速報」を受
験産業関連の方から聞いた。今後、このスタートダッ
シュをしっかりした実績にしていけるように、関係者
全員でサポートしていくことが大切だ。データサイエ
ンス領域は技術変化がかなり速いため、様々な人が
それぞれ異なるイメージを持っている。世代や自身の
専門性によってもかなりイメージが違う。日本社会は
情報産業において必ずしも成功体験を重ねてきたわ
けではないので、大人たちが実現できなかったことへ
の「願望」も入り混じっている。大切なことは、これ
からデータサイエンスを学ぶ学生たちにとって、もっ
とも創造的な体験が実現されることだろう。単にプロ
グラミングや統計分析ができる専門家を輩出するとい
うことではなく、次世代産業のキャプテン候補者を育
てていきたい。（鷲田祐一）

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
副学長（広報、ダイバーシティ担当）　　　　　　　　　　 野口貴公美
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経営管理研究科教授　　　　　　　　　　　　　　　　　鷲田祐一

〈編集部員〉
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ソーシャル・データサイエンス教育研究推進センター准教授　 加藤　諒

〈外部編集部員〉
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〈印刷・製本〉
島津印刷株式会社

〈お問い合わせ先〉
一橋大学総務部広報・社会連携課広報係
〒186-8601　東京都国立市中2-1
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pr1284@ad.hit-u.ac.jp

※本誌掲載の文章・記事・写真等の無断転載はお断りします。
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一橋大学基金
寄付の種類

一般
（基盤事業）
寄付

使途指定
寄付

ご寄付の使途を大学にご一任いただくものです。
一橋大学全体の事業に活用させていただきます。
＜支援事業＞
●海外留学支援
●学生への経済支援　他

学部・研究科単位の教育研究の支援、課外活動
の支援など、あらかじめご寄付の使途を特定し
ていただくものです。
＜支援事業＞
●修学支援事業基金  ●研究等支援事業
●特定の学部・研究科等の支援や課外活動団体

の支援　他

検索一橋大学基金

スマートフォンからも
ご寄付いただけます。

国立西キャンパス本館１階

税制上の優遇措置について

寄付者特典

申込方法

お問い合わせ先

支援を受けた学生からの感謝のメッセージ
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─より一層の教育・研究の高度化・国際化のために─
夢をつなぐ、未来をひらく。

一橋大学基金



2023 2025年、一橋大学は
創立150周年を迎えます。

Captains of Industryたる人材の育成

総合知の創出と社会還元

多様性に富む卓越した学術コミュニティの形成

一橋大学は、これまで社会科学の総合大学として研究を進め、人材育成に努めてきました。
150周年という歴史的な節目の年を迎えるにあたり、一橋大学は、これから何をしていくべきなのか、

そして、今何をすべきなのか、大学の将来像を真剣に考えています。
本学は、これからの150年を見据え卓越した研究力と優れた人材育成力を更に発展させることを目指し、

‘‘The Bridge to the Future’’ をテーマに以下の３つの柱のもとで様々な施策に取り組みます。

学生・卒業生への起業支援（インキュベーション拠点形成）やリカレント教育の拡充を含め、一橋大学にお
ける教育機会を拡大し、次の150年を切り拓き、産業界のグローバルリーダーに必要とされる「個の力」
を育みます。

従来の文系・理系の区分けを超えた「総合知」を創出し、地球と人類社会が直面する諸課題の解決に資す
る高度な研究を進めるとともに、 得られた知見を活用し、企業や外部の機関・団体との連携を通じて、研究
成果を社会に還元していきます。

世界の優れた研究者が集う国際的研究拠点としての活動を進めるとともに、若手・女性研究者の支援や学
生・留学生の修学支援を拡充し、国籍・世代・性別などを超えて多様な人々に開かれた卓越した学術コミュ
ニティであり続けることを目指します。

３つの柱を支える基盤
これらを実現するためには、魅力と活力にあふれるキャンパス環境が不可欠です。多くの人の思いと支援に支えられて
発展してきた本学の美しいキャンパスを後世に残しつつ、最新のデジタルトランスフォーメーションを行い、卓越した教
育研究環境を構築します。教育・研究のみならず、本学とミッションを共有する様々なステークホルダーとの産学官共創
や起業の推進など、次の150年に向けた様々な取組を行う場として、本学キャンパスの環境整備を行っていきます。

次の150年に向けた一橋大学の活動にご期待ください。

The Bridge to the Future
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