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で
、
東
京
医
科
歯
科
大
学
の
田
中
学
長
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

田
中　

東
京
医
科
歯
科
大
学
は
、
１
９
２
８
（
昭
和
３
）
年
に
東

京
高
等
歯
科
医
学
校
と
し
て
創
立
さ
れ
ま
し
た
。
特
色
と
し
て

は
、
医
学
部
に
は
医
学
科
と
と
も
に
看
護
学
専
攻
や
検
査
技
術
学

専
攻
が
、
歯
学
部
に
は
歯
学
科
と
と
も
に
口
腔
保
健
衛
生
学
専
攻

や
口
腔
保
健
工
学
専
攻
が
あ
り
、
医
師
や
歯
科
医
師
だ
け
で
な
く

看
護
師
、
臨
床
検
査
技
師
、
歯
科
衛
生
士
、
歯
科
技
工
士
な
ど
の

養
成
を
行
う
、
国
立
大
学
で
は
唯
一
の
医
療
系
総
合
大
学
で
あ
る

こ
と
で
す
。

　

学
生
数
は
学
部
が
１
５
０
０
人
、
大
学
院
が
１
５
０
０
人
の
計

３
０
０
０
人
で
す
。
学
部
で
は
学
生
数
に
対
す
る
教
員
比
率
の
高

さ
を
活
か
し
た
、
質
の
高
い
教
育
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

大
学
院
に
お
い
て
は
、
外
国
人
留
学
生
も
多
数
学
ん
で
い
ま
す
。

Ｑ
Ｓ
の
世
界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
に
お
い
て
は
、
医
学
、
歯
学
分
野

共
に
ラ
ン
キ
ン
グ
上
位
を
維
持
し
て
い
る
国
内
で
唯
一
の
存
在
で

す
。

　

と
は
い
え
、四
大
学
の
中
で
は
一
番
の
小
規
模
で
す
ね
。
一
方
、

予
算
は
約
６
６
０
億
円
と
最
多
で
す
が
、
こ
れ
は
ひ
と
え
に
病
院

収
入
が
４
０
０
億
円
程
度
あ
る
た
め
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
大

学
も
病
院
も
支
出
は
多
い
で
す
か
ら
、
決
し
て
裕
福
な
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　

本
学
は
、
第
４
期
中
期
目
標
期
間
か
ら
の
指
定
国
立
大
学
法
人

に
指
定
さ
れ
、『
世
代
を
超
え
て
地
球
・
人
類
の
「
ト
ー
タ
ル
・
ヘ

ル
ス
ケ
ア
」
を
実
現
す
る
』
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
打
ち
出
し
て
、

医
学
的
・
社
会
的
な
脅
威
に
対
し
て
速
や
か
に
対
応
す
る
と
い
う

指
針
を
掲
げ
ま
し
た
。
そ
の
達
成
の
た
め
に
取
り
組
も
う
と
し
て

い
る
重
点
研
究
領
域
や
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
い
る
人
材
育
成
に

は
、
異
分
野
融
合
研
究
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
形
成
に
よ
っ
て
果
た

中
野　

本
日
は
、
一
橋
大
学
の
広
報
サ
イ
ト
『
Ｈ
Ｑ
ウ
ェ
ブ
マ
ガ

ジ
ン
』
の
記
事
と
い
う
こ
と
で
、
私
が
司
会
を
務
め
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　

２
０
０
１
年
３
月
に
東
京
医
科
歯
科
大
学
、
東
京
外
国
語
大

学
、
東
京
工
業
大
学
、
一
橋
大
学
の
間
で
「
四
大
学
連
合
憲
章
」

が
締
結
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
冒
頭
部
分
に
は
、
次
の
と
お
り
連
合

の
目
的
が
謳
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
21
世
紀
を
迎
え
た
今
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
さ
れ
た
社
会
に
お
い

て
、
真
に
国
際
競
争
に
耐
え
う
る
研
究
教
育
体
制
を
確
立
す
る
こ

と
を
基
本
的
理
念
と
し
、
東
京
医
科
歯
科
大
学
、
東
京
外
国
語
大

学
、
東
京
工
業
大
学
及
び
一
橋
大
学
は
、
こ
こ
に
、
四
大
学
連
合

を
結
成
す
る
。
四
大
学
連
合
は
、
連
合
を
構
成
す
る
各
大
学
が
、

そ
れ
ぞ
れ
独
立
を
保
ち
つ
つ
、
研
究
教
育
の
内
容
に
応
じ
て
連
携

を
図
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
の
高
等
教
育
で
達
成
で
き
な
か
っ
た

新
し
い
人
材
の
育
成
と
、
学
際
領
域
、
複
合
領
域
の
研
究
教
育
の

更
な
る
推
進
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
」

　

ま
さ
し
く
、
現
在
の
国
立
大
学
が
課
題
と
し
て
意
識
し
て
い
る

こ
と
を
20
年
前
に
打
ち
出
し
て
発
足
さ
せ
た
こ
と
が
分
か
り
ま

す
。
日
本
の
国
立
大
学
は
、
そ
の
後
法
人
化
さ
れ
、
指
定
国
立
大

学
法
人
制
度
も
始
ま
っ
て
、
さ
ら
な
る
改
革
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
そ
う
し
た
中
で
、
本
連
合
も
い
わ
ば
〝
四
大
学
連
合
２
・
０
〟

と
で
も
い
う
よ
う
な
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
を
求
め
ら
れ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
こ
で
、
こ
こ
で
は
四
大
学
連
合
を
こ

れ
か
ら
ど
う
深
化
さ
せ
て
い
く
か
に
つ
い
て
語
り
合
っ
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
前
に
、
各
大
学
の
特
色
に
つ
い
て
順
番
に
お
話
し
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
堅
い
話
ば
か
り
で
は
つ
ま
ら
な
い
の
で
、

〝
キ
ャ
ン
パ
ス
自
慢
〟
も
加
え
て
く
だ
さ
い
（
笑
）。
で
は
50
音
順

さ
れ
る
部
分
が
大
き
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
後
も
医
療
系
の
大

学
と
し
て
社
会
を
リ
ー
ド
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
が
、

医
療
系
と
い
う
一
つ
の
分
野
に
特
化
し
て
い
る
と
い
う
強
み
が
あ

る
半
面
、
弱
点
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
は
四
大
学
に
共
通
す

る
こ
と
で
あ
り
ま
し
ょ
う
か
ら
、
四
大
学
連
合
で
補
い
合
っ
て
い

け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

キ
ャ
ン
パ
ス
自
慢
と
し
て
は
、
ま
ず
、
将
軍
秀
忠
公
も
愛
飲
し
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た
と
い
う
銘
水｢

御
茶
ノ
水｣

を
活
用
す
る
、
地
下
水
膜
ろ
過
シ

ス
テ
ム
が
キ
ャ
ン
パ
ス
内
に
あ
る
こ
と
が
一
つ
。
二
つ
目
は
、
江

戸
時
代
の
石
や
木
、
ク
ジ
ラ
の
骨
な
ど
か
ら
つ
く
っ
た
入
れ
歯
が

展
示
さ
れ
て
い
る
博
物
館
が
歯
学
部
に
あ
る
こ
と
で
す
。
三
つ
目

は
、
土
地
が
狭
い
の
で
上
に
伸
ば
そ
う
と
建
て
た
、
１
２
５
・
９

５
ｍ
の
高
さ
を
誇
る
Ｍ
＆
Ｄ
タ
ワ
ー
で
す
ね
。
ク
リ
ス
マ
ス
の
日

は
、
部
屋
の
ラ
イ
ト
を
ク
リ
ス
マ
ス
ツ
リ
ー
の
形
に
な
る
よ
う
に

灯
す
企
画
も
行
い
ま
す
。

中
野　

知
ら
な
い
こ
と
ば
か
り
で
し
た
（
笑
）。
Ｍ
＆
Ｄ
タ
ワ
ー
の

用
途
は
何
で
す
か
？

田
中　

教
育
研
究
棟
で
す
。
一
部
を
企
業
と
の
共
同
研
究
用
に
貸

し
出
し
て
い
ま
す
。

中
野　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
次
に
東
京
外
国
語
大
学
の

林
学
長
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

林　

東
京
外
国
語
大
学
は
、
１
８
５
７
（
安
政
４
）
年
に
幕
府
が

開
校
し
た
蕃
書
調
所
が
起
源
で
、
そ
の
後
東
京
外
國
語
學
校
、
東

京
外
事
専
門
學
校
、
東
京
外
国
語
大
学
と
名
称
を
変
え
て
き
ま
し

た
。
１
８
８
５
（
明
治
18
）
年
に
は
東
京
商
業
学
校
、
つ
ま
り
今

の
一
橋
大
学
に
統
合
さ
れ
、
１
８
９
９
（
明
治
32
）
年
に
分
離
独

立
す
る
と
い
う
歴
史
も
あ
り
ま
す
。
な
お
、英
語
名
称
の〝Tokyo 

U
niversity of Foreign Studies

〟
は
、
直
訳
す
る
と
〝
東

京
外
国
学
大
学
〟
と
な
り
ま
す
。
英
語
の
方
が
実
体
を
よ
く
表
し

て
い
ま
す
の
で
、
そ
れ
と
あ
わ
せ
る
名
称
に
改
名
す
べ
き
と
の
意

見
が
ず
い
ぶ
ん
前
か
ら
浮
か
ん
で
は
消
え
て
が
続
き
ま
し
た
が
、

結
果
的
に
変
わ
ら
ず
に
来
て
い
ま
す
。

　

明
治
時
代
、
外
国
の
文
化
を
吸
収
す
べ
く
ま
ず
は
語
学
を
教
え

よ
う
と
ス
タ
ー
ト
し
、
戦
時
中
は
海
外
に
進
出
す
る
た
め
に
利
用

究
を
束
ね
る
役
割
も
本
学
が
担
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
国
際

日
本
学
部
や
国
際
日
本
研
究
セ
ン
タ
ー
も
擁
し
て
い
ま
す
。

　

学
生
数
は
４
３
０
０
人
で
、
う
ち
大
学
院
は
５
１
０
人
程
度
と

少
数
で
す
。

　

こ
の
ほ
ど
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
を
他
大
学
の
学
生
に
も
公
開
し

ま
し
た
が
、
バ
ス
ク
語
や
ウ
ク
ラ
イ
ナ
語
と
い
っ
た
言
語
の
授
業

に
多
く
の
学
生
が
集
ま
り
ま
し
た
。
本
学
で
し
か
提
供
で
き
な
い

コ
ン
テ
ン
ツ
を
こ
う
い
っ
た
形
で
提
供
し
て
い
け
る
時
代
に
入
っ

た
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。
今
後
、
さ
ら
に
拡
充
さ
せ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

キ
ャ
ン
パ
ス
自
慢
と
し
て
は
、「
タ
フ
モ
ニ
ュ
」
と
い
う
ピ
ン

ク
色
を
メ
イ
ン
に
あ
し
ら
っ
た
オ
ブ
ジ
ェ
で
し
ょ
う
か
。
学
内
の

随
所
に
こ
の
色
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
女
子
学
生
が
多
い
か
ら

で
は
あ
り
ま
せ
ん
（
笑
）。
こ
の
色
は
、正
式
に
は
「
牡
丹
色
」
で
、

大
正
期
の
ボ
ー
ト
部
の
カ
ラ
ー
が
ス
ク
ー
ル
カ
ラ
ー
と
な
っ
た
も

の
で
す
。

中
野　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
言
語
教
育
及
び
言
語
を
基
に

し
た
地
域
研
究
に
お
い
て
は
、
東
京
外
国
語
大
学
の
よ
う
に
各
地

域
の
研
究
者
を
擁
す
る
大
学
の
あ
る
国
は
そ
う
そ
う
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
の
点
で
、
日
本
に
は
強
み
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

次
に
、
東
京
工
業
大
学
の
益
学
長
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

益　

東
京
工
業
大
学
は
１
８
８
１
（
明
治
14
）
年
に
東
京
職
工
学

校
と
し
て
蔵
前
（
現
在
の
台
東
区
蔵
前
）
に
創
立
さ
れ
ま
し
た
。

職
工
を
養
成
す
る
の
で
は
な
く
、
職
工
養
成
や
産
業
創
出
に
携
わ

る
人
材
育
成
を
目
指
し
て
い
た
わ
け
で
す
が
、
な
か
な
か
理
解
さ

れ
な
い
の
で
、
名
は
体
を
表
す
と
ば
か
り
に
１
８
９
０
（
明
治

23
）
年
に
東
京
工
業
学
校
に
改
称
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
、
東
京

さ
れ
、
戦
後
の
高
度
成
長
期
に
は
商
社
マ
ン
に
代
表
さ
れ
る
、
海

外
と
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
躍
す
る
人
材
を
育
成
す
る
と
い
う
よ
う

に
、
国
益
に
即
し
た
人
材
を
養
成
し
て
き
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。

　

現
在
は
、
諸
外
国
と
つ
な
が
る
中
で
多
言
語
化
・
多
文
化
化
し

て
い
る
日
本
に
お
い
て
、
世
界
14
地
域
28
言
語
を
教
え
る
大
学
と

し
て
人
々
の
共
生
に
役
立
つ
存
在
で
あ
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

学
問
分
野
と
し
て
は
、
言
語
学
の
ほ
か
に
文
化
人
類
学
や
歴
史

学
、
政
治
学
、
社
会
学
な
ど
を
通
じ
て
世
界
の
諸
地
域
を
研
究
す

る
と
い
う
特
色
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
私
は
ト
ル
コ
を
研
究
し
て

い
ま
す
が
、
教
育
連
携
の
プ
ロ
セ
ス
で
は
ト
ル
コ
の
日
本
研
究
者

を
カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
と
し
て
い
る
よ
う
に
、
世
界
中
の
日
本
研
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土
地
を
借
り
て
ビ
ル
を
建
設
す
る
民
間
事
業
者
で
は
、
こ
う
し

た
入
居
費
用
を
含
む
賃
貸
オ
フ
ィ
ス
等
の
収
入
で
再
開
発
費
用
を

賄
っ
て
い
く
ス
キ
ー
ム
を
取
る
わ
け
で
す
が
、
指
定
国
立
大
学
法

人
制
度
の
創
設
を
含
め
た
国
立
大
学
法
人
法
改
正
に
伴
っ
て
、
こ

う
し
た
土
地
等
の
貸
し
付
け
が
可
能
と
な
っ
た
こ
と
か
ら
計
画
し

ま
し
た
。

高
等
工
業
学
校
に
変
わ
り
、
１
９
２
３
（
大
正
12
）
年
の
関
東
大

震
災
で
全
焼
す
る
と
、
翌
１
９
２
４
（
大
正
13
年
）
年
に
現
在
の

大
岡
山
に
キ
ャ
ン
パ
ス
を
移
し
ま
す
。
そ
し
て
１
９
２
９
（
昭
和

４
）
年
に
東
京
工
業
大
学
と
な
り
ま
し
た
。

　

大
岡
山
は
当
時
の
荏
原
郡
に
あ
り
、
荏
原
郡
と
蔵
前
の
土
地
を

交
換
す
る
際
に
本
来
は
現
在
よ
り
も
は
る
か
に
広
い
面
積
だ
っ
た

と
こ
ろ
、「
そ
ん
な
に
あ
っ
て
も
使
え
な
い
」
と
遠
慮
し
た
と
い

う
説
が
残
っ
て
い
ま
す
。
も
し
本
当
な
ら
、
何
で
遠
慮
な
ん
か
し

た
の
か
、
と
思
い
ま
す
（
笑
）。

　

本
学
は
、
理
工
学
に
関
わ
る
技
術
者
や
研
究
者
を
養
成
す
る
大

学
と
し
て
、
学
士
課
程
に
毎
年
１
２
０
０
人
が
入
学
し
、
修
士
課

程
の
１
８
０
０
人
は
学
部
か
ら
と
外
部
か
ら
が
半
々
で
す
。
博
士

後
期
課
程
は
毎
年
５
０
０
人
弱
が
入
り
ま
す
。
全
体
で
は
学
部
は

４
９
０
０
人
、
大
学
院
は
５
５
０
０
人
と
い
う
規
模
で
す
。

　

歴
史
を
紐
解
く
と
、
理
工
系
の
大
学
と
し
て
、
い
わ
ゆ
る
〝
専

門
し
か
分
か
ら
な
い
人
〟
に
な
ら
な
い
よ
う
に
１
９
４
６
（
昭
和

21
）
年
か
ら
人
文
・
社
会
科
学
も
学
べ
る
よ
う
に
し
、
心
理
学
者

と
し
て
著
名
な
宮
城
音
弥
先
生
の
授
業
が
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま

す
。
当
時
か
ら
リ
ベ
ラ
ル
・
ア
ー
ツ
教
育
に
も
力
を
入
れ
、
現
在

で
は
博
士
後
期
課
程
に
も
加
え
て
い
ま
す
。
専
門
性
を
究
め
る
だ

け
で
な
く
、
志
を
持
っ
た
科
学
技
術
者
を
育
成
す
る
こ
と
が
狙
い

で
す
。

　

キ
ャ
ン
パ
ス
自
慢
で
す
が
、
田
町
キ
ャ
ン
パ
ス
を
再
開
発
し
、

２
０
３
１
年
頃
に
地
上
36
階
建
て
の
ビ
ル
を
竣
工
さ
せ
る
計
画
を

進
め
て
い
ま
す
。
大
学
が
自
ら
の
教
育
研
究
活
動
に
使
う
の
は
４

フ
ロ
ア
で
、
加
え
て
他
大
学
等
に
も
入
っ
て
い
た
だ
く
、
イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施
設
や
国
際
会
議
も
開
催
で
き
る
ホ
ー
ル
も
整

備
す
る
予
定
で
す
。
諸
大
学
も
巻
き
込
ん
で
、
真
に
日
本
の
科
学

技
術
の
発
展
や
産
業
創
造
に
資
す
る
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点

に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
２
０
２
１
年
に
は
１
４
０
周
年
を

迎
え
ま
し
た
が
、
１
５
０
周
年
に
向
け
た
環
境
整
備
を
こ
れ
か
ら

10
年
で
行
お
う
と
し
て
い
ま
す
。

田
中　

ど
れ
く
ら
い
前
か
ら
計
画
し
て
き
た
の
で
す
か
？

益　

前
々
か
ら
、
田
町
キ
ャ
ン
パ
ス
に
あ
る
附
属
高
校
の
移
転
問

題
や
土
地
の
利
活
用
に
つ
い
て
の
議
論
が
あ
り
ま
し
た
が
、
規
制

や
予
算
の
都
合
な
ど
で
進
展
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な
中

２
０
１
７
（
平
成
29
）
年
に
指
定
国
立
大
学
法
人
制
度
が
創
設
さ

れ
、
調
べ
て
み
る
と
土
地
の
貸
付
な
ど
も
事
業
と
し
て
行
え
る
こ

と
が
分
か
り
、
に
わ
か
に
計
画
づ
く
り
が
本
格
化
し
た
の
で
す
。

そ
し
て
、
本
学
の
Ｏ
Ｂ
で
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
出
身
者
を
副
学
長
と

し
て
迎
え
、
専
任
者
と
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
を
任
せ
ま
し

た
。
田
町
は
羽
田
や
新
幹
線
の
停
ま
る
品
川
か
ら
近
い
好
立
地
で

す
が
、
よ
く
ぞ
こ
こ
に
土
地
を
残
し
て
く
れ
た
と
感
謝
し
て
い
ま

す
。

中
野　

う
ら
や
ま
し
い
限
り
で
す
ね
（
笑
）。
さ
て
、
最
後
に
一

橋
大
学
の
特
色
を
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

本
学
は
１
８
７
５
（
明
治
８
）
年
に
開
設
さ
れ
た
商
法
講
習
所

が
始
ま
り
で
す
。
一
番
の
目
的
は
、
国
際
的
に
活
躍
す
る
経
営
人

材
の
養
成
で
し
た
。
そ
こ
で
、
早
く
か
ら
現
実
の
企
業
経
営
や
経

済
・
社
会
の
あ
り
方
に
立
脚
し
た
、
イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
に
と
ら
わ
れ

な
い
日
本
発
の
経
済
学
の
確
立
を
志
す
学
問
の
伝
統
を
築
い
て
き

た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
ま
た
、
経
営
人
材
を
養
成
す
る
う
え
で
、

深
い
教
養
の
醸
成
や
語
学
教
育
を
重
視
し
て
き
た
の
も
開
学
以
来

の
伝
統
で
す
。
１
９
４
９
（
昭
和
24
）
年
の
学
制
改
革
に
伴
う
新

制
国
立
大
学
と
し
て
一
橋
大
学
と
改
称
し
、
商
学
部
、
経
済
学
部
、

法
学
社
会
学
部
を
擁
す
る
社
会
科
学
の
総
合
大
学
と
な
り
ま
し
た

（
法
学
部
と
社
会
学
部
は
１
９
５
１
〈
昭
和
26
〉
年
に
分
離
）。

　

規
模
と
し
て
は
、
学
部
４
０
０
０
人
、
大
学
院
２
０
０
０
人
の

計
６
０
０
０
人
で
す
。

　

キ
ャ
ン
パ
ス
自
慢
は
、
い
つ
も
同
じ
で
つ
ま
ら
な
い
と
言
わ
れ

国
際
的
に
活
躍
す
る
経
営
人
材
を
養
成：

一
橋
大
学
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そ
う
で
す
が
、
兼
松
講
堂
を
中
心
と
す
る
景
観
で
し
ょ
う
か
。
１

９
２
３
年
の
関
東
大
震
災
で
神
田
キ
ャ
ン
パ
ス
が
全
焼
し
た
こ
と

を
き
っ
か
け
に
キ
ャ
ン
パ
ス
移
転
を
構
想
し
、
雑
木
林
で
あ
っ
た

国
立
の
地
に
兼
松
講
堂
を
建
て
た
の
は
１
９
２
７
（
昭
和
２
）
年

で
す
か
ら
、
当
時
と
し
て
は
凄
い
ス
ピ
ー
ド
感
で
あ
っ
た
と
思
い

ま
す
（
１
９
３
０
年
に
全
面
移
転
）。

　

そ
の
兼
松
講
堂
で
、
コ
ロ
ナ
禍
の
２
０
２
１
年
、
卒
業
式
と
入

学
式
を
挙
行
し
ま
し
た
。
学
部
ご
と
に
分
け
、
当
該
学
生
の
み
で

時
間
を
短
縮
す
る
形
で
開
催
に
漕
ぎ
つ
け
ま
し
た
。
学
生
は
非
常

に
幸
せ
そ
う
で
、
や
っ
て
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
が
で
き

た
の
も
、
兼
松
講
堂
が
あ
る
お
か
げ
で
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
し
て
の
大
学
の
機
能
を
強
化
し
て
こ
う
し
た
ア

ウ
ト
カ
ム
を
し
っ
か
り
サ
ポ
ー
ト
す
る
場
に
な
っ
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

三
つ
目
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
〝
つ
な
が
る
〟
で
す
。
ま
さ
し
く
こ

の
四
大
学
連
合
も
含
め
、
一
橋
大
学
の
教
育
研
究
資
産
を
活
か
し

て
企
業
・
行
政
や
他
大
学
・
研
究
機
関
と
連
携
を
深
め
、
本
学
の
価

値
を
高
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

で
は
、
順
番
を
逆
に
し
て
益
学
長
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

益　

国
や
社
会
が
国
立
大
学
に
求
め
て
い
る
改
革
を
、
東
京
工
業

大
学
で
は
ほ
と
ん
ど
全
て
取
り
組
ん
で
き
た
と
の
自
負
が
あ
り
ま

す
。
そ
こ
で
、
第
４
期
の
テ
ー
マ
と
し
て
何
を
や
っ
て
い
く
か
。

理
工
系
総
合
大
学
と
し
て
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
す
べ
き
は
Ｍ
Ｉ
Ｔ
（
米

国
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
）
だ
と
皆
さ
ん
言
い
ま
す
が
、

Ｍ
Ｉ
Ｔ
と
は
学
生
数
こ
そ
近
い
で
す
が
、
予
算
規
模
は
10
倍
も
違

い
ま
す
。
む
し
ろ
、
学
生
当
た
り
の
予
算
規
模
が
近
い
ジ
ョ
ー
ジ

ア
工
科
大
学
の
ほ
う
が
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
で
き
る
。
そ
の
ほ
か
、
イ

ン
ペ
リ
ア
ル
・
カ
レ
ッ
ジ
・
ロ
ン
ド
ン
や
メ
ル
ボ
ル
ン
大
学
も
近
い

で
す
。
そ
こ
で
、
国
際
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
を
つ
く
り
、
そ

う
い
っ
た
大
学
の
先
生
に
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
な
っ
て
も
ら
い
、
よ

く
議
論
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
こ
う
し
た
世
界
的
に
ト
ッ
プ
レ

ベ
ル
の
理
工
系
大
学
と
伍
し
て
教
育
や
研
究
、
さ
ら
に
イ
ン
キ
ュ

ベ
ー
シ
ョ
ン
も
行
っ
て
い
く
こ
と
が
課
題
で
す
。
そ
の
た
め
に
、

理
工
系
大
学
と
し
て
専
門
力
を
深
め
る
こ
と
は
当
然
で
、
昔
か
ら

き
ち
ん
と
行
っ
て
い
る
リ
ベ
ラ
ル
・
ア
ー
ツ
も
さ
ら
に
強
化
し
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
、
理
工
系
に
閉
じ
て
い
て
い
い
の
か
、
と
い
う
疑
問

が
あ
り
、
理
工
学
の
立
場
か
ら
理
工
学
を
再
定
義
し
て
み
た
い
と

中
野　

で
は
次
に
、
第
４
期
中
期
目
標
期
間
を
中
心
に
、
今
後
の

ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
、
四
大
学
連
合
の
こ
れ
か
ら
の
取
組
を
絡
め

て
お
話
し
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
本
学
の
見
解
か

ら
お
話
し
し
ま
す
。

　

第
４
期
に
向
け
た
国
立
大
学
改
革
で
は
、
国
立
大
学
こ
そ
が
日

本
を
改
革
し
て
い
く
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
フ
ォ
ー
ス
に
な
る
べ
き
だ
と

い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
が
出
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
大
学
改
革
は
と
も

す
れ
ば
受
け
身
に
な
り
が
ち
で
す
が
、
改
革
で
自
身
が
変
わ
る
こ

と
が
ど
れ
だ
け
世
の
中
の
役
に
立
つ
か
を
積
極
的
に
示
し
て
い
こ

う
と
い
う
意
味
で
、
良
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
と
受
け
止
め
て
い
ま

す
。
一
方
で
国
立
大
学
は
経
営
体
と
し
て
自
主
財
源
の
強
化
に
懸

命
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
国
民
の
負
託
を
受
け
る
存
在
で
も

あ
り
、
と
り
わ
け
国
民
に
向
け
て
社
会
に
貢
献
す
る
姿
を
見
せ
る

必
要
が
あ
る
こ
と
も
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
第
４
期
の

方
針
を
三
つ
打
ち
出
し
ま
し
た
。

　

一
つ
目
は
、
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
な
ど
を
中
心
に
、
一
橋
が
有
す

る
教
育
研
究
資
産
を
社
会
に
開
放
し
て
社
会
と
の
好
循
環
を
つ

く
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。
キ
ー
ワ
ー
ド
は
〝
オ
ー
プ
ン
化
（
開

放
）〟
で
し
ょ
う
か
。

　

二
つ
目
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、
多
様
性
の
強
化
で
す
。
人
文
社
会

科
学
系
の
課
題
と
し
て
、
国
際
共
著
論
文
が
少
な
い
こ
と
が
指
摘

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
た
と
え
ば
経
済
学
な
ど
の
領
域
で
は
若
手
の

研
究
者
を
中
心
に
、
コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
喫
緊
の
課
題
を
め
ぐ
っ

て
出
身
国
や
性
別
を
超
え
た
共
同
研
究
を
素
早
く
組
織
し
て
、

デ
ー
タ
を
取
っ
て
論
文
を
作
成
す
る
と
い
っ
た
動
き
が
あ
り
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
グ
ッ
ド
・
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
社
会
科
学
の
他
領

域
に
拡
げ
て
い
く
た
め
に
は
、
多
様
な
研
究
者
が
集
う
ホ
ス
ト
・

20周年を迎えた四大学連合：さらなるバージョンアップをめざして

一
橋
大
学
の
資
産
を
活
か
し
て

企
業
や
行
政
と
連
携
を
深
め
、

価
値
を
高
め
る

理
工
系
の
総
合
大
学
と
し
て
、

専
門
力
だ
け
で
な
く
、

リ
ベ
ラ
ル・ア
ー
ツ
も
さ
ら
に
強
化
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で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
が
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
学
生
に
と
っ
て
大
学
と
は
ど
う
い
う
存
在
か
を
考
え
る

と
、
第
４
期
に
は
学
習
面
だ
け
で
な
く
、
心
身
の
健
康
を
ケ
ア
す

る
、
学
び
を
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
と
い
う
サ
ポ
ー
ト
体
制

を
整
え
て
い
く
こ
と
が
、
大
学
と
し
て
の
よ
り
強
い
責
務
と
な
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

中
野　

多
様
性
に
富
ん
だ
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
づ
く
り
の
ホ
ス
ト
と

な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
、
東
京
外
国
語
大
学
の
先
進
性
の
表
れ
だ

と
感
じ
ま
す
。
ま
た
、
学
生
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
を
含
め
た
ケ
ア

も
重
要
で
、
こ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
も
四
大
学
連
合
で
共
有
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

次
に
、
田
中
学
長
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

田
中　

東
京
医
科
歯
科
大
学
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
先
と
し
て
は
、
イ

ン
ペ
リ
ア
ル
・
カ
レ
ッ
ジ
・
ロ
ン
ド
ン
を
意
識
し
て
い
ま
す
が
、
今

国
家
間
の
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
は
崩
れ
始
め
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
小
国
で
も
Ｉ
Ｔ
を
整
え
て
先
進
国
を
凌
駕
す
る
ケ
ー

ス
が
出
て
い
ま
す
ね
。
も
う
Ｇ
７
や
Ｇ
20
を
見
て
い
れ
ば
い
い
と

い
う
時
代
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う

海
外
の
大
学
も
、
も
っ
と
範
囲
を
広
げ
て
求
め
る
べ
き
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
そ
の
際
は
、
多
様
な
言
語
文
化
圏
の
大
学
と
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
お
持
ち
の
、
林
先
生
率
い
る
東
京
外
国
語
大
学
の
協

力・情
報
提
供
に
期
待
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

東
京
医
科
歯
科
大
学
は
、
前
述
の
と
お
り
指
定
国
立
大
学
に
指

定
さ
れ
る
際
に
『
世
代
を
超
え
て
地
球
・
人
類
の
「
ト
ー
タ
ル
・
ヘ

ル
ス
ケ
ア
」
を
実
現
す
る
』
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
ま
し
た
。

「
ト
ー
タ
ル
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
」
と
は
、
医
学
と
歯
学
に
文
理
融
合
を

絡
め
た
広
い
概
念
で
す
。
こ
の
概
念
を
社
会
実
装
し
て
い
く
う
え

い
う
大
そ
れ
た
考
え
も
持
っ
て
い
ま
す
。
文
理
融
合
や
文
理
共
創

を
よ
り
意
識
す
る
と
と
も
に
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
で
あ
る
理
工

系
の
専
門
力
を
深
め
る
こ
と
も
忘
れ
ず
に
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と

い
う
こ
と
で
す
。
多
様
性
は
必
須
で
あ
り
、
そ
の
点
で
も
四
大
学

連
合
な
ど
の
場
で
広
い
視
野
を
持
つ
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

中
野　

一
橋
大
学
が
以
前
か
ら
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
し
て
き
た
の
は
、

ロ
ン
ド
ン
・
ス
ク
ー
ル
・
オ
ブ
・
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
で
し
た
が
、
今
は

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
経
営
大
学
な
ど
も
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
ま
す
。

比
較
的
新
し
い
大
学
で
す
が
非
常
に
元
気
が
あ
り
、
ラ
ン
キ
ン

グ
も
急
上
昇
し
て
い
て
、
そ
の
成
長
力
を
学
び
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

で
は
次
に
林
学
長
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

林　

ロ
ン
ド
ン
大
学
東
洋
・
ア
フ
リ
カ
研
究
学
院
（
Ｓ
Ｏ
Ａ
Ｓ
）

な
ど
と
は
長
年
に
わ
た
り
協
力
関
係
に
あ
り
ま
す
が
、
そ
も
そ
も

「
外
国
語
大
学
」
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
は
、
ア
ジ
ア
に
特
徴
的
な

の
で
、
本
学
に
は
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
先
を
持
つ
と
い
う
概
念
が
さ
ほ

ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
非
常
に
参
考
に
な
り
ま
す
。

　

第
４
期
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
は
、
学
部
教
育
は
一
大
学
で
完
結

せ
ず
、
連
携
に
基
づ
く
複
数
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
み
合
わ
せ
た
形

の
学
士
課
程
を
つ
く
っ
て
い
く
時
代
で
あ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。
た
と
え
ば
、
海
外
の
大
学
と
共
同
し
て
一
つ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
つ
く
る
。
ダ
ブ
ル
デ
ィ
グ
リ
ー
な
ど
の
制
度
が
あ
り
ま
す
が
、

も
う
少
し
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
分
野
ご
と
に
つ

く
っ
て
い
く
こ
と
が
、
次
の
課
題
で
あ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
最
近

で
は
国
内
の
地
方
の
大
学
と
多
文
化
共
生
教
育
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム

を
つ
く
り
ま
し
た
。
四
大
学
連
合
で
も
、
教
養
教
育
な
ど
で
協
力

で
、
四
大
学
連
合
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
持
っ
て
い
る
の
は
非

常
に
大
き
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
判
明
し
た
よ
う

に
、
日
本
の
医
療
は
多
く
の
問
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
変

え
て
い
く
た
め
に
、
本
学
が
提
案
す
べ
き
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま

す
が
、
一
大
学
で
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
多
様
な
学
問

を
擁
す
る
こ
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
力
が
必
要
で
す
。

　

四
大
学
連
合
は
、
物
理
的
な
距
離
は
あ
っ
て
も
、
今
は
こ
う
し

て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
今
後
は
、
ト
ッ
プ
だ
け
で
な
く
、
教
員
や
学
生
も
視
野
を
広

げ
る
た
め
、
四
大
学
連
合
で
の
相
互
交
流
を
一
層
促
進
さ
せ
る
必

要
が
あ
る
と
感
じ
ま
す
ね
。

中
野　

四
大
学
連
合
の
結
成
以
来
、
積
み
重
ね
て
こ
ら
れ
た
成
果

の
一
つ
が
「
複
合
領
域
コ
ー
ス
」
で
あ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
現
在
、

海
外
協
力
、
総
合
生
命
科
学
、
医
用
工
学
、
文
理
総
合
な
ど
９
つ

の
コ
ー
ス
が
運
営
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
極
め
て
先
駆
的
で
斬
新
な

設
計
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
四
大
学
連
合
で
な
け
れ
ば
で
き
な

か
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

一
方
で
、
受
講
者
に
偏
り
が
あ
る
の
は
積
年
の
課
題
で
、
ま
だ

ま
だ
そ
の
成
果
が
全
面
的
に
開
花
し
た
、
と
ま
で
は
言
い
切
れ
な

い
と
こ
ろ
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
各
大
学
と
も
に
学
期
制
度

が
多
様
化
・
複
雑
化
し
て
時
間
割
の
持
ち
方
も
異
な
る
中
、
難
し

い
面
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
禍
を
奇
貨
と
し
て
オ
ン
ラ

イ
ン
や
オ
ン
デ
マ
ン
ド
の
授
業
を
実
践
し
、
打
開
点
も
見
え
て
き

ま
し
た
。
た
と
え
ば
オ
ン
ラ
イ
ン
を
主
体
と
す
る
コ
ー
ス
に
各
大

学
で
の
ス
ク
ー
リ
ン
グ
を
１
回
組
み
込
む
な
ど
す
れ
ば
、
学
生
の

関
心
も
深
ま
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
実
際
に
、
一
橋
大
学
か
ら
東

京
医
科
歯
科
大
学
に
進
学
す
る
学
生
も
出
て
い
ま
す
。
ど
う
工
夫

す
れ
ば
、
教
員
に
あ
ま
り
負
担
を
か
け
ず
門
戸
を
広
げ
て
い
け
る

の
か
、
考
え
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

学
内
で
完
結
せ
ず
、

複
数
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
み
合
わ
せ
た

学
士
課
程
を
つ
く
る

世
代
を
超
え
て

人
類
の
ト
ー
タ
ル・ヘ
ル
ス
ケ
ア
を

実
現
す
る

四
大
学
連
合
の
課
題
と
展
望
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も
う
一
つ
、
こ
れ
ま
で
の
四
大
学
附
置
研
究
所
に
よ
る
文
化
講

演
会
な
ど
の
セ
ミ
ナ
ー
開
催
に
加
え
て
、
昨
年
は
、
東
京
医
科
歯

科
大
学
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
「
四
大
学
連
合
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
社

会
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
」
を
組
む
と
い
っ
た
動
き
が
出
て
き
ま
し

た
。
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
社
会
で
は
、
ま
さ
し
く
人
文
社
会
諸
科
学
と

医
療
、
工
学
の
融
合
に
よ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら
れ
て
い

て
、
恰
好
の
研
究
課
題
が
提
示
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の

コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
が
最
初
の
ひ
な
型
に
な
る
と
思
い
ま
す
が
、
今

後
、
ど
う
深
め
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
か
？

田
中　

ど
の
大
学
が
ど
の
程
度
得
を
す
る
か
と
い
っ
た
こ
と
を
考

え
出
す
と
う
ま
く
い
か
な
い
と
思
い
ま
す
。
第
４
期
中
期
目
標
期

間
は
「
社
会
的
イ
ン
パ
ク
ト
評
価
」
に
応
じ
て
運
営
費
交
付
金
を

配
分
す
る
枠
が
で
き
る
と
報
道
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
大
学
同
士

が
連
携
し
て
い
か
に
ソ
ー
シ
ャ
ル
イ
ン
パ
ク
ト
を
出
せ
る
か
を
最

重
視
す
べ
き
で
し
ょ
う
。
そ
こ
で
、「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
」
は
東
京

医
科
歯
科
大
学
が
音
頭
を
取
る
、
あ
る
イ
シ
ュ
ー
に
お
い
て
は
東

京
工
業
大
学
が
メ
イ
ン
で
ほ
か
は
お
手
伝
い
を
す
る
、
と
い
っ
た

よ
う
に
、
テ
ー
マ
に
よ
っ
て
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
取
る
大
学
が
変

わ
っ
て
い
い
と
思
い
ま
す
。
お
互
い
、
国
立
大
学
と
い
う
共
通
基

盤
を
持
つ
も
の
同
士
、
こ
れ
を
活
か
し
て
ど
う
社
会
に
貢
献
し
て

い
く
か
を
考
え
る
べ
き
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
ね
。

林　

連
携
を
育
ん
で
い
く
た
め
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
大
学
に
ど
ん

な
人
が
い
て
何
が
で
き
る
の
か
を
知
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
」
の
よ
う
に
多
く
の
人
が
参
加
す
る
コ
ン
ソ
ー

シ
ア
ム
で
は
、
ま
ず
お
互
い
に
知
り
合
い
、
そ
の
上
で
密
に
議
論

対
話
し
た
際
、
学
生
は
「
午
前
中
に
国
立
の
一
橋
大
学
に
面
白
い

講
義
を
聞
き
に
行
っ
た
が
、
そ
の
後
大
岡
山
に
戻
る
と
食
事
を
す

る
時
間
が
な
い
。
時
間
割
を
何
と
か
し
て
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ
ま

し
た
。
そ
の
時
、オ
ン
ラ
イ
ン
を
使
え
ば
い
い
と
感
じ
ま
し
た
が
、

今
ま
さ
に
そ
う
い
う
時
代
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
の
学
生
が

受
講
し
や
す
い
形
を
詰
め
て
い
け
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。
四
大

学
の
学
生
が
一
緒
に
受
講
で
き
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
。

　

研
究
面
で
は
、
東
京
医
科
歯
科
大
学
の
研
究
所
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
型
の
研
究
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
う
し
た
活
動
は
続
け

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　

東
工
大
で
は
、国
の
事
業
で
あ
る
「
卓
越
大
学
院
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

と
し
て
「
マ
ル
チ
ス
コ
ー
プ
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
卓
越
人
材
」
が
採
択

さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
、
一
橋
大
学
の
先
生
が
７
人

も
関
わ
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
場
合
は
、
本
学
は

〝T
ake

〟
だ
け
で
、
一
橋
大
学
に
は
何
も
〝Give

〟
し
て
い
ま

せ
ん
。
一
方
、
一
橋
大
学
が
指
定
国
立
大
学
法
人
制
度
に
エ
ン
ト

リ
ー
し
た
際
、「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
・
研
究

科
（
仮
称
）」
の
設
置
を
打
ち
出
し
、
東
京
工
業
大
学
が
協
力
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、
あ
る
と
こ
ろ
で
１
０

０
％
〝T

ake

〟
し
、
別
の
と
こ
ろ
で
１
０
０
％
〝Give

〟
す
る

形
で
も
い
い
と
思
う
の
で
す
。
四
大
学
の
い
ろ
い
ろ
な
知
恵
や
発

想
を
組
み
合
わ
せ
、
協
力
し
合
い
な
が
ら
そ
れ
ぞ
れ
の
描
く
未
来

に
近
づ
い
て
い
け
れ
ば
い
い
で
す
ね
。

中
野　

そ
れ
ぞ
れ
の
大
学
が
ビ
ジ
ョ
ン
に
向
か
っ
て
進
ん
で
い
く

際
に
、「
こ
の
件
は
東
京
外
国
語
大
学
に
」「
こ
の
件
は
東
京
医
科

歯
科
大
学
に
」
と
い
う
様
に
、
真
っ
先
に
頭
に
浮
か
ぶ
の
が
四
大

学
連
合
の
意
義
だ
と
思
い
ま
す
。
ぜ
ひ
こ
れ
か
ら
連
携
を
深
め
て

い
き
ま
し
ょ
う
。

　

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

し
て
い
け
る
場
を
四
大
学
が
企
画
し
て
つ
く
っ
て
い
け
れ
ば
い
い

で
す
ね
。

　
「
複
合
領
域
コ
ー
ス
」
を
充
実
さ
せ
て
い
く
に
は
、
前
提
と
し

て
オ
ン
ラ
イ
ン
や
オ
ン
デ
マ
ン
ド
で
行
う
と
決
め
た
う
え
で
、
内

容
や
運
営
を
ど
う
す
る
か
詰
め
て
い
け
ば
い
い
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

益　

２
年
ほ
ど
前
に
「
複
合
領
域
コ
ー
ス
」
を
履
修
し
た
学
生
と

20周年を迎えた四大学連合：さらなるバージョンアップをめざして

オ
ン
ラ
イ
ン
の
活
用
と
、

複
合
的
な〝G

ive

＆Take
〟を
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商学部長・経営管理研究科長

加藤俊彦教授
国際・公共政策大学院長

秋山信将教授
法学部長・法学研究科長

屋敷二郎教授
　社会が大きく変化する中で、大学も変
わっていく必要があります。私ども商学部・
大学院経営管理研究科は、商法講習所以
来の伝統に胡座をかくことなく、身を切る
ような改革を自ら進めてきました。その成
果の一つとして、2021年７月、商学部・大
学院経営管理専攻（SBA）と大学院国際
企業専攻（ICS）はそれぞれ、ビジネスス
クールの代表的な国際認証機関である
AACSB Internationalから、日本の国立
大学で初めて認証を取得しました。
　商学部・大学院経営管理研究科は、四半
世紀の間、このような改革のプロセスを継
続的に歩んできました。教育面では、90年
代後半に小規模なMBA（経営学修士）プ
ログラムを開始し、現在では４つのMBAプ
ログラム（経営管理、金融戦略・経営財務、
国際企業戦略、経営分析）で１学年200名
程度の学生を抱えるまで成長しています。
また、民間企業向けの非学位教育プログラ
ムの開発にも、2000年代初頭から取り組ん
でおり、現時点では本学の関連法人である
一橋大学知識共創機構と連携して、９つ
の研修プログラムとフォーラムを中心に幅
広く展開しています。
　研究・教育両面での国際化も重要な課題
です。たとえば、英語での専門講義は、当
初は国際企業戦略研究科（現・国際企業戦
略専攻）の英語MBAプログラムに限定さ
れていましたが、その後は学士課程（学
部）に専門教育を英語で行う渋沢スカラ
ープログラムを開設するなど、多くの教育
プログラムに拡大し、外国人教員も専任
教員全体の15％程度を占めるまで増加し
ています。
　変革に終わりはありません。商学部・大
学院経営管理研究科は、今後も努力を重
ね、マネジメント領域の研究・教育におい
て社会をリードする存在であり続けたいと
考えています。（談）

　コロナ禍の影響はおそらく急速にはなく
ならないでしょう。社会は大きなダメージ
を受けましたが、数少ない進歩の一つと
して、授業はもちろん会議やシンポジウム
などをオンラインで実施する技術的、心
理的障壁が下がったことがあります。今
後はオンラインと対面との組み合わせで、
効率的かつ効果的なメソッドを生み出せ
るのではないかと期待しています。
　一方でコロナ禍においては、科学と政
策、科学と政治、政治と政策の関係を非
常に考えさせられました。どのような科学
的なエビデンスに基づいて、どのようなプ
ロセスで政策を実施すれば効果を最大化
できるか、より多くの人たちが意識するよ
うになりましたし、政治によって合理性が
ゆがめられかねないことも学びました。そ
うした経験を政策研究や教育にどのよう
に活かせるか、私たちの力量が試される
ところです。
　また、人の交流が制限される一方で、
国際的な視点がいっそう強く求められるよ
うになりました。感染症の封じ込めから環
境問題まで、グローバルな協調がますま
す必要とされる一方で、“ワクチン外交”な
ど自国第一主義が広がるという、両極端
な状況にあります。だからこそ、研究・教
育レベルでは、むしろ国際的なネットワー
クの拡大と深化を必要としていることが
再認識されています。
　机上で学んできた歴史や理論が、いま
目の前で展開されているという意味では、
私たち教員にとって緊張感のある時期を
迎えています。このような社会でキャリア
を築いていこうとする学生も、より緊張感
を持って研究に取り組む必要があると思
います。国際・公共政策大学院での研究・
教育が、今まで以上に重要な意味を帯び
てきていることを真摯に受けとめていま
す。（談）

　法学部は2020年度より、従来の「法学コ
ース」「国際関係コース」に加え、法学部と
法科大学院の既修者コース（２年）とを接
続させる「法曹コース」を開設しました。
早速その効果は現れて、法曹を目指すとい
う明確な意志を持って入学する優秀な法学
部生が増えています。その法学部生に、よ
り効果的かつ一貫した教育を提供すること
で、累積合格率で全国一をキープしている
法科大学院（一橋大学大学院法学研究科
法務専攻）のパフォーマンスをさらに高め
ていきたいと考えています。
　また「法学部グローバル・リーダーズ・プ
ログラム」（GLP）も着実に成果を上げてい
ます。GLP修了者の中から2020年度卒業式
の総代が選出されるなど、「グローバルに活
躍する人材の育成」という目的を体現する
法学部生を輩出し始めています。2017年度
に始まったGLPは離陸に成功しました。先
述の法曹コースと併せ、GLPの巡航を安定
させることが私の任期中の使命と認識して
います。
　コロナ禍によって、研究・教育の両面で難
しい対応を余儀なくされたことは事実です。
しかし、ただ苦しい数年だったと昔話にし
てしまうのはもったいないと思います。たと
えば、コロナ禍に対応するため、研究と教
育のオンライン化が進みました。特に研究
面での国際的なコラボレーションは、かえっ
て容易になりました。これまで海外の研究
者を招いてワークショップを開こうとすると、
招聘資金の確保やスケジュールの調整が大
変でした。オンライン開催であれば、こうし
た準備作業が大幅に削減できます。教育面
でも、これまでは九州や北海道で勤務する
優れた研究者を非常勤講師にお招きするの
は困難でしたが、オンライン講義なら本務
校での授業の空き時間に開講していただく
ことが可能です。このように、厳しい状況
でもプラスの側面を見出し、それを堅実に
財産として残していく姿勢を大切にしたい
と考えています。（談）

弛まぬ自己変革で、
社会の変化に対応する

コロナ禍での政策や
国家間の関係を直視し、
研究・教育に活かす力量が

問われている

法曹コースと
法学部グローバル・

リーダーズ・プログラムの
安定巡航を目指して

新 任 者 メ ッ セ ー ジ
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２
０
２
１
年
７
月
８
日
、
初
の
一
橋
大
学
出

身
の
財
務
次
官
に
就
任
し
た
矢
野
康
治
氏
。

省
内
き
っ
て
の
財
政
再
建
論
者
と
し
て
知

ら
れ
る
。
正
し
い
と
思
っ
た
こ
と
は
国
会
議

員
や
上
司
に
対
し
て
も
ズ
バ
ズ
バ
直
言
す

る
人
物
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
も
多
端
な
重

責
を
担
っ
て
き
た
。「
そ
れ
で
も
排
除
さ
れ

な
か
っ
た
の
は
、
謙
虚
で
あ
ろ
う
と
心
が
け

て
き
た
か
ら
」
と
話
す
。
そ
ん
な
矢
野
氏

と
同
期
生
で
あ
っ
た
大
月
康
弘
副
学
長
が
、

矢
野
氏
の
学
生
時
代
や
入
省
後
の
キ
ャ
リ

ア
や
転
機
、
社
会
人
と
し
て
の
身
の
処
し

方
な
ど
に
つ
い
て
語
り
合
っ
た
。

臆
せ
ず
主
張
し
、

不
足
あ
ら
ば
素
直
に
反
省
。

謙
虚
な
姿
勢
で

財
務
次
官
と
し
て
の
職
責
を
担
う

対
談

財務次官

矢野康治氏
一橋大学理事・副学長

大月康弘
9



大
月　

こ
の
た
び
は
、
財
務
次
官
へ
の
ご
就
任
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
大
学
を
代
表
し
て
、
ま
た
、
１
９
８
１
年
に

一
橋
大
学
に
入
学
し
た
同
期
生
を
代
表
し
て
、
ま
ず
は
お
祝

い
を
申
し
上
げ
ま
す
。
す
べ
て
の
同
窓
生
が
こ
の
度
の
次
官

ご
就
任
を
誇
ら
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

矢
野　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

大
月　

ま
ず
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
入

省
後
ど
の
よ
う
な
お
仕
事
を
さ
れ
て
こ
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う

か
？

矢
野　

主
税
局
と
主
計
局
を
行
っ
た
り
来
た
り
し
ま
し
た
が
、

今
も
続
い
て
い
る
大
借
金
時
代
の
中
、
い
ろ
い
ろ
も
が
い
て

や
っ
て
き
た
と
い
う
感
じ
で
す
。
そ
の
意
味
で
は
あ
ま
り
胸

が
張
れ
る
状
況
で
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。
そ
の
中
で
人
と
変

わ
っ
て
い
る
部
分
は
、
た
ま
た
ま
で
す
が
永
田
町
の
ほ
う
で

８
年
ほ
ど
勤
務
し
た
こ
と
で
す
。
最
初
は
入
省
22
年
目
の
２

０
０
７
年
で
す
が
、
福
田
康
夫
内
閣
の
官
房
長
官
秘
書
官
に

任
命
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
の
麻
生
内
閣
で
も
続
投
し
、
２

０
０
９
年
に
民
主
党
政
権
に
代
わ
っ
た
際
に
本
省
に
戻
る
か

と
思
い
き
や
、
引
き
続
き
内
閣
官
房
に
残
れ
と
命
じ
ら
れ
た

の
で
す
。
そ
こ
で
は
国
家
戦
略
室
の
一
員
に
も
な
り
ま
し
た
。

役
人
５
人
、
民
間
５
人
と
い
う
メ
ン
バ
ー
の
役
員
側
の
最
年

長
の
立
場
で
、
調
整
役
と
し
て
苦
労
し
た
覚
え
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
後
、
社
会
保
障
と
税
の
一
体
改
革
、
早
い
話
が
消
費
税

増
税
に
関
わ
り
、
民
主
党
、
自
民
党
、
公
明
党
の
三
党
合
意

の
一
翼
を
担
い
ま
し
た
。

大
月　

い
ろ
い
ろ
大
変
な
役
回
り
を
こ
な
さ
れ
ま
し
た
ね
。

矢
野　

そ
の
後
、
２
０
１
２
年
８
月
に
本
省
に
戻
っ
た
の
で

す
が
、
12
月
に
第
２
次
安
倍
内
閣
に
政
権
が
再
交
代
す
る
と
、

再
び
官
房
長
官
秘
書
官
と
な
り
、
２
年
７
か
月
務
め
ま
し
た
。

２
０
１
５
年
７
月
に
本
省
に
戻
り
、
大
臣
官
房
長
や
主
税
局

長
、
主
計
局
長
を
経
て
、
２
０
２
１
年
の
７
月
に
財
務
次
官

に
任
命
さ
れ
た
と
い
う
経
緯
で
す
。

大
月　

内
閣
官
房
が
長
い
の
は
、
財
務
次
官
と
し
て
異
色
の

経
歴
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
そ
の
経
験
は
、
財
務
次
官
の
仕

事
に
か
な
り
活
か
さ
れ
る
の
で
は
な
い
で
す
か
？

矢
野　

論
理
を
重
視
す
る
役
人
か
ら
す
る
と
、
政
治
家
の
か

ば
ん
持
ち
的
な
仕
事
は
虚
業
と
言
う
人
も
い
ま
す
。
し
か
し
、

今
官
邸
主
導
の
行
政
と
言
わ
れ
る
中
、
内
閣
官
房
で
の
経
験

は
ウ
ェ
イ
ト
が
増
し
て
い
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

大
月　

官
邸
主
導
と
い
う
こ
と
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま

す
か
？

矢
野　

官
邸
主
導
と
言
わ
れ
て
四
半
世
紀
ほ
ど
が
経
ち
ま
す

が
、
否
定
す
る
人
は
あ
ま
り
い
ま
せ
ん
。「
日
本
の
総
理
は

も
っ
と
し
っ
か
り
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
ろ
」
と
い
う

エ
ー
ル
で
も
あ
っ
た
と
受
け
止
め
て
い
ま
す
。
一
方
、
総
理

大
臣
の
言
う
こ
と
が
常
に
絶
対
に
正
し
い
か
と
い
え
ば
、
必

ず
し
も
そ
う
で
は
な
い
こ
と
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
若
干
、

官
邸
主
導
が
オ
ー
バ
ー
シ
ュ
ー
ト
し
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
霞
が
関
の
各
府
省
が
や
や
「
指
示
待
ち
」
化
し
て
い

る
面
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
で
は
な
く
、
互
い
に
よ
り

し
っ
か
り
し
た
国
家
運
営
を
し
て
い
く
た
め
に
も
っ
と
協
力

し
合
う
べ
き
で
し
ょ
う
。
そ
の
意
味
で
、
政
権
交
代
や
再
交

代
の
際
に
内
閣
官
房
を
経
験
し
た
こ
と
は
、
役
に
立
つ
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

大
月　

ま
さ
に
歴
史
的
な
渦
中
で
仕
事
を
し
て
こ
ら
れ
た
の

で
す
ね
。
今
は
コ
ロ
ナ
禍
と
な
っ
て
何
か
と
忙
し
い
の
で
は

な
い
か
と
お
察
し
し
ま
す
が
。

矢
野　

ま
さ
に
コ
ロ
ナ
財
政
、
コ
ロ
ナ
税
制
の
渦
中
で
す
。

K o j i  Y a n o

矢野康治氏

1985年（昭和60年）一橋大学経済学部卒。1984年国家公務員上級試験（経済）
合格。大臣官房文書課、大臣官房調査企画課、理財局資金第一課、小樽税務署長、
国税庁長官官房総務課課長補佐を経て、客員研究員として米国ハーバード大学国
際問題研究所に1年間滞在。帰国後は、証券局証券市場課課長補佐、主税局調査
課課長補佐、同局税制第二課課長補佐、税制第一課課長補佐、税制第一課審査
室長、大臣官房秘書課課長補佐、大臣官房企画官兼大臣官房秘書課を経て2002
年（平成14年）主計局主計企画官に就任。2006年（平成18年）主計局調査課長
に就任に至るまで大臣官房企画官兼主計局厚生労働係、主税局総務課主税企画官
兼主税局調査課兼主税局税制第二課兼主税局税制第三課を歴任。その後、内閣
官房長官秘書官事務取扱、大臣官房付兼内閣官房内閣参事官、内閣官房社会保障・
税一体改革情報発信推進室参事官、主税局総務課長、大臣官房審議官（主税局
担当）、大臣官房長、主税局長、主計局長などの要職を経て、2021年（令和3年）
7月財務事務次官に就任。

官
邸
主
導
は
オ
ー
バ
ー
シ
ュ
ー
ト
気
味

内
閣
官
房
に
８
年
間
勤
務
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２
０
２
０
年
の
春
に
２
つ
の
補
正
予
算
で
57
兆
円
も
計
上
し

て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
あ
の
時
は
世
の
中
が
動
転
し
て
い
ま

し
た
。
今
か
ら
見
れ
ば
陽
性
者
数
の
波
は
小
さ
か
っ
た
の
で

す
が
、
街
か
ら
人
が
消
え
て
、
永
田
町
も
霞
が
関
も
、
そ
し

て
国
民
も
み
ん
な
が
み
ん
な
動
揺
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
傷

口
を
塞
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
給
付
金
を
手
当
て
し
た
わ

け
で
す
が
、
公
務
員
や
儲
か
っ
て
い
る
企
業
な
ど
に
ま
で
必

要
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
必
要
な
と
こ
ろ
に

は
適
切
に
手
当
て
を
す
る
必
要
は
あ
る
か
ら
こ
そ
、
も
っ
と

熟
考
す
べ
き
で
し
た
。

大
月　

初
め
て
の
こ
と
な
の
で
、
な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な

い
こ
と
も
多
々
あ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

さ
て
、
矢
野
さ
ん
は
下
関
市
の
ご
出
身
と
伺
い
ま
し
た
。
な

ぜ
一
橋
大
学
を
志
望
な
さ
っ
た
の
で
す
か
？

矢
野　

田
舎
の
学
生
の
偽
ら
ざ
る
事
実
で
す
が
、
大
学
を
紹

介
す
る
「
赤
本
」
を
書
店
で
見
て
い
て
、
一
橋
大
学
の
本
に

書
か
れ
て
い
る
こ
と
に
引
か
れ
た
の
で
す
。
ほ
と
ん
ど
イ
ン

ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
し
た
が
、
そ
れ
で
決
め
ま
し
た
。
い
い

加
減
と
言
え
ば
い
い
加
減
で
す
ね
（
笑
）。

大
月　

で
も
、
経
済
学
部
は
国
内
ト
ッ
プ
と
自
負
さ
れ
る
先

生
方
が
お
ら
れ
ま
し
た
か
ら
、
良
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
す

か
？

矢
野　

結
果
的
に
一
橋
を
選
ん
で
本
当
に
良
か
っ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
私
は
、
受
験
で
上
京
し
た
時
に
、
生

ま
れ
て
初
め
て
兵
庫
県
以
東
に
足
を
踏
み
入
れ
ま
し
た
。
ま

さ
し
く
田
舎
者
で
し
た
ね
。

大
月　

部
活
は
何
か
や
ら
れ
た
の
で
す
か
？

矢
野　

体
育
会
系
や
い
わ
ゆ
る
サ
ー
ク
ル
と
呼
ば
れ
て
い
る

も
の
は
自
分
に
は
合
わ
な
い
感
じ
が
し
ま
し
て
、
そ
の
中
間

の
よ
う
な
一
橋
庭
球
同
好
会
に
入
り
ま
し
た
。
テ
ニ
ス
は
学

生
の
間
、
よ
く
や
り
ま
し
た
ね
。
今
だ
か
ら
言
え
ま
す
が
、

授
業
に
は
出
ず
に
テ
ニ
ス
ば
か
り
や
っ
て
い
ま
し
た
。
と
は

言
い
な
が
ら
も
、
経
済
学
の
勉
強
だ
け
は
人
並
み
以
上
に
取

り
組
み
ま
し
た
よ
。
人
並
み
、
と
言
っ
て
も
、
そ
の
人
と
は

「
授
業
に
出
な
い
」
と
い
う
レ
ベ
ル
だ
っ
た
の
で
比
べ
る
の
は

何
で
す
が
（
笑
）。

大
月　

ほ
う
。
ど
ん
な
勉
強
ぶ
り
だ
っ
た
の
で
す
か
？

矢
野　

国
分
寺
の
下
宿
に
２
学
年
上
の
滝
本
徹
さ
ん
と
い
う

先
輩
が
い
て
、
そ
の
人
か
ら
非
常
に
大
き
な
影
響
を
受
け
ま

し
た
。滝
本
さ
ん
か
ら「
荒
ゼ
ミ
に
入
れ
」と
言
わ
れ
た
の
で
、

荒
憲
治
郎
先
生
の
ゼ
ミ
を
選
び
ま
し
た
し
、
私
が
大
蔵
省

（
現
・
財
務
省
）
に
入
っ
た
の
も
滝
本
さ
ん
が
「
大
蔵
省
に
入

Y a s u h i r o  O t s u k i

臆せず主張し、不足あらば素直に反省。
謙虚な姿勢で財務次官としての職責を担う

大月康弘
1985年（昭和60年）一橋大学経済学部卒。一橋大学経済学部助手、成城大学
経済学部講師、同大学経済学部助教授を経て、1996年（平成8年）一橋大学
経済学部助教授に就任。パリ第一大学客員研究員、一橋大学経済学研究科助
教授を経て、2006年（平成18年）一橋大学経済学研究科教授に就任。2015
年（平成27年）経済学研究科長、2018年（平成30年）一橋大学附属図書館
長、一橋大学社会科学古典資料センター長、一橋大学学長補佐を経て、2020
年一橋大学理事・副学長に就任、現在に至る。研究分野は経済史、西洋中世史、
地域研究。

下
宿
の
先
輩
に
大
き
な
影
響
を
受
け
る
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る
」
と
言
っ
て
い
た
こ
と
が
直
接
の
動
機
に
な
り
ま
し
た
。

そ
の
下
宿
は
ス
リ
ッ
パ
を
履
い
て
廊
下
を
行
き
来
す
る
と
こ

ろ
で
、
滝
本
さ
ん
は
よ
く
私
の
部
屋
に
来
て
は
「
ヘ
ン
ダ
ー

ソ
ン
／
ク
ォ
ン
ト
の
『
現
代
経
済
学
』
は
読
ん
だ
か
？
」「
根

岸
隆
は
読
ん
だ
か
？
」
と
課
題
図
書
を
貸
し
て
く
れ
る
の
で

す
。
そ
し
て
、
酔
っ
ぱ
ら
っ
て
部
屋
に
来
て
は
、
バ
ー
ッ
と

経
済
理
論
の
証
明
を
し
て
見
せ
た
り
し
ま
し
た
。
も
の
す
ご

く
勉
強
家
で
、
面
白
い
人
で
、
人
間
性
も
豊
か
な
人
で
し
た
。

滝
本
さ
ん
の
お
か
げ
で
経
済
学
が
非
常
に
面
白
く
な
り
、
夢

中
で
勉
強
で
き
た
の
で
す
。

　

そ
の
滝
本
さ
ん
は
、
卒
業
後
は
大
蔵
省
で
は
な
く
通
産
省

の
面
接
官
に
ほ
だ
さ
れ
て
入
省
し
、
九
州
経
済
産
業
局
長
ま

で
務
め
ら
れ
ま
し
た
が
、
残
念
な
が
ら
56
歳
で
心
筋
梗
塞
で

亡
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

大
月　

そ
う
で
し
た
か
。
い
い
先
輩
に
恵
ま
れ
ま
し
た
ね
。

荒
ゼ
ミ
は
い
か
が
で
し
た
か
？

矢
野　

ケ
イ
ン
ズ
の
一
般
理
論
を
塩
野
谷
九
十
九
さ
ん
が
訳

し
た
旧
字
体
の
難
解
な
本
を
15
名
の
ゼ
ミ
生
が
輪
読
し
て
、

少
し
ず
つ
自
ら
が
咀
嚼
し
た
内
容
を
レ
ポ
ー
ト
に
書
い
て
発

表
し
、
先
生
が
コ
メ
ン
ト
す
る
と
い
う
講
義
を
１
年
間
や
り

ま
し
た
。
い
ま
だ
に
強
く
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、
学
生

が
必
死
に
理
解
し
数
式
交
じ
り
の
文
章
で
説
明
し
た
内
容
を
、

荒
先
生
は
「
○
○
君
は
分
か
っ
て
書
い
て
い
る
ん
だ
ろ
う
け

ど
」
と
学
生
が
傷
つ
か
な
い
よ
う
な
言
い
方
を
さ
れ
つ
つ
、

ケ
イ
ン
ズ
の
イ
ン
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
極
め
て
明
解

な
解
説
を
さ
れ
た
こ
と
で
す
。
そ
の
内
容
に
は
毎
回
目
か
ら

鱗
が
落
ち
る
感
じ
が
し
ま
し
た
。
そ
ん
な
連
続
で
し
た
ね
。

大
月　

教
師
の
鑑
の
よ
う
で
す
ね
。
荒
先
生
は
毎
回
違
う
角

度
か
ら
切
り
込
ん
で
み
せ
、
発
見
す
る
力
や
考
え
る
力
を
学

生
に
授
け
る
方
で
し
た
。

矢
野　

分
か
っ
て
い
る
つ
も
り
で
分
か
っ
て
い
な
か
っ
た
こ

と
が
い
か
に
多
い
か
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
こ
と
は
、

「
思
い
込
み
に
陥
っ
て
い
て
は
だ
め
だ
」
と
い
う
教
訓
に
な
り

ま
し
た
ね
。

大
月　

い
や
し
か
し
「
思
い
込
み
」
も
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
つ
と

い
う
点
で
は
大
切
な
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
自
分
の

世
界
観
か
ら
出
て
く
る
「
思
い
」
を
パ
ッ
シ
ョ
ン
を
持
っ
て

こ
と
ば
に
す
る
。
そ
ん
な
作
業
を
ケ
イ
ン
ズ
を
読
ま
れ
な
が

ら
な
さ
っ
た
、
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
荒
先

生
は
、
ゼ
ミ
の
皆
さ
ん
の
「
思
い
」
を
大
切
に
さ
れ
な
が
ら
、

し
か
し
そ
の
中
で
、
い
ろ
い
ろ
な
オ
ル
タ
ナ
テ
ィ
ブ
が
あ
る

こ
と
を
示
さ
れ
た
の
で
は
な
か
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。
先
生

と
学
生
と
の
本
物
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
な
さ
っ
て
お

荒
ゼ
ミ
で「
思
い
込
み
は
だ
め
」と
の

教
訓
を
得
る
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ら
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

矢
野　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。
当
時
、
大
学
で
の
学
び

と
実
社
会
で
行
う
こ
と
の
間
に
は
違
い
が
あ
り
、
そ
の
間
を

ど
う
つ
な
げ
る
か
が
問
題
だ
と
い
っ
た
議
論
が
あ
り
ま
し
た
。

理
論
経
済
学
を
学
ぶ
に
し
ろ
、
統
計
や
経
済
史
を
学
ぶ
に
し

ろ
、
今
思
う
の
は
「
理
論
と
実
態
は
二
律
背
反
で
あ
る
」
と

い
っ
た
こ
と
で
は
な
く
、
何
が
真
髄
な
の
か
を
追
求
す
べ
き

と
い
う
こ
と
で
す
。
公
務
員
で
あ
ろ
う
が
、
企
業
人
で
あ
ろ

う
が
、
研
究
者
で
あ
ろ
う
が
、
事
の
本
質
は
何
か
を
一
生
懸

命
つ
か
も
う
と
す
る
こ
と
が
大
切
で
は
な
い
か
と
。
裏
を
返

せ
ば
、
デ
ィ
ベ
ー
ト
は
頭
の
体
操
に
は
役
立
つ
け
れ
ど
も
、

そ
れ
が
日
常
化
す
る
と
ポ
ジ
シ
ョ
ン
ト
ー
ク
に
陥
る
こ
と
に

な
る
と
思
う
の
で
す
。
そ
う
で
は
な
く
、
頭
の
中
で
葛
藤
す

る
と
い
う
か
、
自
分
の
直
観
や
ビ
ジ
ョ
ン
は
大
事
だ
け
れ
ど

も
、
別
の
見
方
も
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
疑
っ
た
り
、
こ
の

人
は
な
ぜ
そ
う
い
う
見
方
に
こ
だ
わ
る
の
か
と
考
え
た
り
し

て
、
自
分
の
考
え
方
を
変
容
さ
せ
る
べ
き
時
は
柔
軟
に
対
応

す
る
こ
と
が
大
切
で
は
な
い
か
と
。
そ
れ
が
真
髄
を
つ
か
む

訓
練
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

大
月　

我
が
意
を
得
た
り
と
い
う
感
じ
で
す
ね
。
荒
先
生
と

い
う
良
き
師
に
恵
ま
れ
て
研
鑽
を
積
ま
れ
た
か
ら
こ
そ
の
お

話
し
の
よ
う
に
思
い
ま
す
。
研
究
者
の
世
界
で
も
、
隣
の
人

の
や
っ
て
い
る
こ
と
に
理
解
を
示
さ
な
い
人
も
い
ま
す
ね
。

理
論
経
済
学
だ
け
、
あ
る
い
は
フ
ィ
ー
ル
ド
・
ワ
ー
ク
だ
け

や
っ
て
い
れ
ば
よ
い
と
い
う
甘
い
世
界
で
は
な
い
で
し
ょ
う
、

現
実
の
世
の
中
は
。
こ
う
話
し
て
い
る
と
、
荒
先
生
の
面
影

が
浮
か
ん
で
き
ま
し
た
（
笑
）。

矢
野　

実
は
、
荒
先
生
か
ら
研
究
室
に
残
ら
な
い
か
と
誘
わ

れ
た
ん
で
す
。
役
人
に
な
る
と
決
め
て
い
た
の
で
お
断
り
し

ま
し
た
が
、
魅
力
的
で
は
あ
り
ま
し
た
。

大
月　

荒
先
生
は
、
毎
年
優
秀
な
学
生
の
１
人
を
研
究
室
に

残
さ
れ
る
こ
と
を
希
望
さ
れ
て
い
ま
し
た
ね
。
私
と
し
て
は

矢
野
さ
ん
に
ア
カ
デ
ミ
ズ
ム
の
世
界
に
残
っ
て
ほ
し
か
っ
た

と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
す
が
、
先
生
の
思
い
が
叶
わ
な
く
て

良
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
荒
先
生
以
外
で
は
、
印

象
に
残
っ
て
い
る
先
生
は
い
ま
す
か
？

矢
野　

石
弘
光
先
生
で
す
ね
。
実
は
、
石
先
生
が
政
府
の
税

制
調
査
会
長
を
務
め
ら
れ
た
時
に
大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し

た
。
消
費
増
税
で
苦
心
し
て
い
た
時
に
助
け
て
く
だ
さ
っ
た

恩
人
で
す
。
海
外
出
張
に
も
同
行
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

お
亡
く
な
り
に
な
る
直
前
ま
で
メ
ー
ル
で
や
り
取
り
し
て
い

ま
し
た
が
、
私
が
官
房
長
で
財
務
省
の
不
祥
事
の
矢
面
に

立
っ
て
い
た
時
に
は
「
い
い
経
験
し
た
じ
ゃ
な
い
か
」
と
励

ま
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
実
は
、
今
の
財
務
省
の
執
務
室

の
椅
子
の
後
ろ
に
石
先
生
の
遺
影
を
飾
っ
て
い
る
ん
で
す
。

「
し
っ
か
り
や
れ
！
」
と
い
う
恩
人
の
お
叱
り
を
感
じ
て
自

分
に
緊
張
を
与
え
る
意
味
と
、
自
分
も
石
先
生
の
よ
う
に
闘

い
た
い
と
の
思
い
が
あ
り
、
そ
の
守
護
神
と
し
て
の
意
味
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
石
先
生
の
授
業
は
、
表
現
の
良
し
悪
し
は

さ
て
お
き
、
独
特
の
ね
ち
っ
こ
さ
が
面
白
か
っ
た
で
す
ね
。

ま
た
、
大
川
政
三
先
生
の
財
政
学
は
非
常
に
分
か
り
や
す
い

授
業
で
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。
無
駄
な
こ
と
を
言
わ
ず
、

的
確
か
つ
平
易
に
説
明
さ
れ
て
い
た
こ
と
を
よ
く
覚
え
て
い

ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
野
口
悠
紀
雄
先
生
は
、
授
業
中
に
黒
板
に
書

い
た
こ
と
に
「
あ
！
」
と
言
っ
て
消
し
、
そ
の
場
で
何
か
計

算
を
し
、
考
え
込
ん
で
ま
た
書
く
と
い
う
授
業
を
さ
れ
て
い

た
こ
と
が
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
ね
。
ま
さ
に
研
究
プ
ロ
セ

ス
を
共
有
し
て
い
る
感
じ
が
し
ま
し
た
。

大
月　

ま
さ
に
多
士
済
々
で
し
た
よ
ね
。
卒
論
は
何
を
書
か

れ
た
の
で
す
か
？

矢
野　
「
非
自
発
的
失
業
の
解
明
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
す
。
統

計
デ
ー
タ
を
使
わ
ず
、
コ
ピ
ペ
的
な
こ
と
も
一
切
せ
ず
、
マ

ク
ロ
と
ミ
ク
ロ
の
中
間
の
よ
う
な
観
点
で
の
論
文
で
す
。
独

善
的
で
し
た
が
、
書
き
始
め
た
ら
の
め
り
込
み
ま
し
た
。

大
月　

そ
し
て
、
卒
業
半
年
前
の
公
務
員
試
験
に
合
格
さ
れ

た
わ
け
で
す
ね
。

矢
野　

４
年
に
な
る
直
前
の
３
月
１
日
に
テ
ニ
ス
を
封
印
し
、

ラ
ケ
ッ
ト
を
放
り
出
し
て
６
月
一
杯
ま
で
、
１
日
15
〜
16
時

間
ひ
た
す
ら
試
験
勉
強
を
し
ま
し
た
。

大
月　

公
務
員
を
目
指
し
た
動
機
は
、
先
輩
の
影
響
以
外
に

臆せず主張し、不足あらば素直に反省。
謙虚な姿勢で財務次官としての職責を担う

石
弘
光
教
授
の
遺
影
を
飾
る

市
場
の
失
敗
を
補
う
仕
事
を
し
よ
う
と

公
務
員
に
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し
も
べ
で
あ
っ
て
官
邸
の
し
も
べ
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
当
然
過
ぎ
る
こ
と
で
す
が
、
微
妙
に
ず
れ
る
人
が
少
な

く
な
い
の
で
す
。
現
に
、
取
り
違
え
て
か
不
祥
事
も
起
こ
し

ま
し
た
。
で
す
か
ら
私
は
、
そ
こ
だ
け
は
絶
対
に
間
違
え
な

い
と
意
固
地
に
な
る
ほ
ど
思
っ
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

大
月　

矢
野
さ
ん
は
、
霞
が
関
や
永
田
町
で
は
自
分
が
正
し

い
と
思
っ
た
こ
と
は
国
会
議
員
や
上
司
に
対
し
て
も
ズ
バ
ズ

バ
直
言
す
る
人
物
と
し
て
知
ら
れ
て
き
た
よ
う
で
す
ね
。

矢
野　

私
ほ
ど
そ
う
し
て
き
た
役
人
は
い
な
い
と
確
信
し
て

い
ま
す
。
正
し
い
と
思
っ
た
こ
と
は
主
張
し
ま
す
。
し
か
し
、

相
手
に
打
ち
返
さ
れ
、
自
分
が
間
違
っ
て
い
た
り
不
足
が
あ

も
何
か
あ
り
ま
し
た
か
？

矢
野　

高
校
ま
で
数
学
が
大
の
得
意
で
し
た
。
３
年
に
な
る

と
文
系
・
理
系
の
コ
ー
ス
に
分
か
れ
る
わ
け
で
す
が
、
に
も
か

か
わ
ら
ず
文
系
を
選
び
ま
し
た
。
そ
の
ま
ま
理
系
に
進
ん
で

も
、
白
衣
を
着
て
研
究
室
に
こ
も
る
イ
メ
ー
ジ
し
か
で
き
ず
、

自
分
に
は
向
い
て
い
な
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
自
分
の
文

系
選
択
は
学
年
中
に
驚
か
れ
ま
し
た
が
、
理
系
崩
れ
と
し
て

数
学
に
縁
の
深
い
経
済
学
部
に
進
学
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。

そ
の
経
済
学
に
の
め
り
込
ん
だ
わ
け
で
す
が
、
勉
強
す
れ
ば

す
る
ほ
ど
、
完
全
競
争
が
社
会
の
便
益
を
最
も
高
め
る
こ
と

だ
と
信
じ
る
よ
う
に
な
る
わ
け
で
す
。
利
潤
を
独
り
占
め
す

る
独
占
企
業
が
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
と
の
先
入
観
が
あ
っ
た

た
め
、
大
企
業
に
入
る
こ
と
は
た
め
ら
い
ま
し
た
。
さ
り
と

て
起
業
し
て
大
企
業
と
競
争
す
る
勇
気
も
知
恵
も
あ
り
ま
せ

ん
。
な
ら
ば
、
自
ら
の
理
想
と
矛
盾
し
な
い
道
と
し
て
、
公

務
員
と
な
っ
て
市
場
の
失
敗
を
補
う
仕
事
を
し
よ
う
と
考
え

た
の
で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
公
正
取
引
委
員
会
に
も
関
心

が
あ
り
ま
し
た
が
、
ネ
ー
ム
バ
リ
ュ
ー
の
あ
る
大
蔵
省
を
選

ん
だ
と
い
う
経
緯
で
す
。
で
す
の
で
、
会
社
訪
問
は
せ
ず
公

務
員
試
験
し
か
受
け
て
い
ま
せ
ん
。
青
臭
い
で
す
が
、
そ
ん

な
プ
リ
ミ
テ
ィ
ブ
な
発
想
で
し
た
ね
。

大
月　

な
る
ほ
ど
。
よ
く
わ
か
り
ま
す
。
そ
の
公
務
員
と
し

て
、
ど
う
い
っ
た
こ
と
を
大
切
に
考
え
て
仕
事
に
取
り
組
ま

れ
て
き
ま
し
た
か
？

矢
野　

こ
れ
も
青
臭
い
話
で
す
が
、
役
人
と
し
て
当
た
り
前

の
こ
と
と
し
て
、
国
家
国
民
の
た
め
、
社
会
正
義
の
た
め
に

な
る
こ
と
を
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
現
政
権
に
お
も
ね
る

た
め
で
は
な
い
、
と
。
政
治
主
導
で
は
、
役
人
は
政
治
家
の

し
も
べ
で
あ
る
よ
う
に
映
り
ま
す
が
、
国
民
や
社
会
正
義
の

る
と
思
え
ば
謙
虚
に
検
証
し
ま
す
。
そ
の
上
で
、
や
は
り
自

分
が
正
し
い
と
分
か
れ
ば
再
び
意
見
を
し
に
向
か
い
ま
す
。

そ
こ
を
勘
違
い
し
て
居
丈
高
に
な
っ
た
り
、
劣
勢
に
な
る
と

必
死
に
な
っ
て
反
論
す
る
人
も
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
単
な
る

厄
介
者
で
す
。
自
分
は
そ
う
で
は
な
か
っ
た
か
ら
こ
そ
、
噛

み
つ
き
ま
く
っ
た
の
に
ス
ポ
イ
ル
さ
れ
る
こ
と
な
く
生
き

残
っ
て
こ
ら
れ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
月　

ご
自
分
ほ
ど
臆
せ
ず
意
見
を
言
う
役
人
は
い
な
い
と

い
う
存
在
に
な
っ
た
の
は
、
何
か
経
緯
が
あ
っ
た
の
で
す
か
？

矢
野　

入
省
し
て
か
ら
3
年
ほ
ど
は
大
人
し
い
イ
エ
ス
マ
ン

で
し
た
が
、
3
年
目
に
突
然
変
異
的
に
変
わ
り
ま
し
た
。
実

は
、
私
の
姉
が
そ
の
頃
亡
く
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
て
、
自

分
も
い
つ
死
ぬ
か
わ
か
ら
な
い
と
思
っ
た
の
で
す
。
そ
の
思

い
が
自
分
を
変
え
ま
し
た
。
大
蔵
官
僚
と
し
て
、
ど
ん
な
小

さ
な
政
策
で
も
よ
り
良
い
も
の
に
す
る
こ
と
に
寄
与
し
て
、

に
っ
こ
り
笑
っ
て
死
に
た
い
と
痛
切
に
思
っ
た
の
で
す
。

大
月　

ご
家
族
に
と
っ
て
身
を
切
ら
れ
る
よ
う
な
ご
経
験
を

な
さ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
…
…
そ
こ
で
ご
自
身
の
存
在
を
見

つ
め
直
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
れ
か
ら
、
意
見
を

言
う
よ
う
に
な
っ
た
と
。

矢
野　

上
司
も
政
治
家
も
怖
い
存
在
で
し
た
が
、
死
と
い
う

も
っ
と
怖
い
も
の
が
身
近
に
な
っ
た
。
上
司
や
政
治
家
の
怖

さ
は
、
死
の
恐
怖
に
比
べ
れ
ば
何
百
分
の
一
で
す
。
入
省
同

期
に
は
、「
矢
野
は
３
年
目
で
様
変
わ
り
し
た
」
と
思
わ
れ
て

い
ま
す
。

大
月　

そ
れ
で
も
矢
野
さ
ん
が
素
晴
ら
し
い
の
は
、
自
分
の

意
見
に
少
し
で
も
齟
齬
が
あ
れ
ば
謙
虚
に
再
考
す
る
と
い
う

姿
勢
が
あ
る
と
こ
ろ
で
す
ね
。

臆せず主張し、不足あらば素直に反省。
謙虚な姿勢で財務次官としての職責を担う

自
分
ほ
ど
直
言
す
る
役
人
は
い
な
い

よ
り
よ
い
政
策
を
つ
く
り

笑
っ
て
死
に
た
い
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矢
野　

実
は
、
多
分
に
一
橋
大
学
出
身
で
あ
る
こ
と
が
そ
の

要
因
で
す
。
一
橋
大
学
は
マ
ラ
ソ
ン
で
い
え
ば
常
に
先
頭
集

団
に
い
ま
す
が
、
先
頭
ラ
ン
ナ
ー
か
ら
一
歩
下
が
っ
た
位
置

を
走
っ
て
い
る
ラ
ン
ナ
ー
で
す
ね
。
10
代
の
多
感
な
時
代
に
、

私
は
上
に
は
上
が
い
る
と
い
う
現
実
に
直
面
し
、
自
ず
と
自

制
的
と
い
う
か
謙
虚
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
と
感
じ
ま

す
。
こ
の
姿
勢
が
、
社
会
人
と
し
て
生
き
抜
く
上
で
は
貴
重

な
素
養
や
持
ち
味
に
な
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
月　

コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
に
も
な
ら
な
い
、
非
常
に
い
い
ポ

ジ
シ
ョ
ン
に
つ
け
て
い
る
大
学
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

矢
野　

こ
れ
が
ト
ッ
プ
・
オ
ブ
・
ト
ッ
プ
に
い
る
と
、
周
り
は

み
ん
な
下
で
す
か
ら
上
か
ら
の
目
線
で
見
た
り
、
肩
で
風
を

切
っ
て
歩
く
よ
う
な
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
非
常

に
プ
ラ
イ
ド
が
高
く
な
る
。
こ
の
プ
ラ
イ
ド
が
社
会
で
は
邪

魔
に
な
る
と
思
う
の
で
す
。
意
見
を
言
っ
て
間
違
っ
て
い
た

ら
名
誉
に
傷
が
つ
く
こ
と
を
恐
れ
、
言
い
出
す
勇
気
が
出
な

い
。
言
い
負
か
さ
れ
て
引
き
下
が
っ
た
ら
プ
ラ
イ
ド
が
ズ
タ

ズ
タ
に
さ
れ
る
と
、
デ
ィ
ベ
ー
ト
術
を
磨
く
。
そ
れ
は
自
分

の
た
め
で
あ
っ
て
、
世
の
中
の
た
め
で
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。

で
す
か
ら
私
は
、
お
か
し
な
こ
と
は
言
わ
な
い
よ
う
勉
強
は

し
ま
す
し
、
言
っ
て
お
か
し
い
と
気
づ
か
さ
れ
た
ら
引
き
下

が
っ
て
検
証
し
ま
す
し
、
プ
ラ
イ
ド
ト
ー
ク
は
し
ま
せ
ん
。

大
月　

非
常
に
大
切
な
こ
と
で
す
ね
。
そ
れ
が
一
橋
大
学
な

ら
で
は
と
い
う
と
こ
ろ
が
い
い
で
す
ね
。

矢
野　

入
省
同
期
は
25
人
で
す
が
、
東
大
以
外
は
３
人
で
、

東
工
大
と
京
大
と
私
で
し
た
。
全
員
国
立
な
の
は
そ
れ
は
そ

れ
で
問
題
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
私
は
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
と
し

て
肩
身
が
狭
い
思
い
も
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
う
で
あ
る

が
ゆ
え
に
省
内
の
一
橋
出
身
者
の
結
束
力
は
強
か
っ
た
で
す

ね
。
ニ
ュ
ー
ス
番
組
の
キ
ャ
ス
タ
ー
も
務
め
ら
れ
て
い
る
７

期
上
の
村
尾
信
尚
さ
ん
に
も
随
分
可
愛
が
っ
て
も
ら
い
ま
し

た
。
そ
ん
な
斜
め
の
上
司
か
ら
処
世
術
や
公
務
員
道
と
い
っ

た
も
の
を
よ
く
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
ね
。

大
月　

斜
め
の
上
司
は
社
会
人
に
と
っ
て
貴
重
な
存
在
と
聞

き
ま
す
ね
。
で
は
、
最
後
に
一
橋
大
学
の
学
生
に
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

矢
野　

中
島
敦
の
「
山
月
記
」
と
い
う
短
編
小
説
は
、
プ
ラ

イ
ド
の
高
い
主
人
公
が
平
凡
な
仕
事
に
満
足
で
き
ず
詩
人
に

な
っ
て
名
を
上
げ
よ
う
と
す
る
も
、
自
尊
心
か
ら
才
能
を
浪

費
し
、
尊
大
さ
か
ら
人
と
交
わ
る
こ
と
も
で
き
ず
、
羞
恥
心

に
苛
ま
れ
て
虎
に
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
話
で
す
。
こ
の
作

品
が
反
面
教
師
と
し
て
強
く
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。
一
橋

大
学
生
の
皆
さ
ん
は
、
社
会
に
出
て
も
謙
虚
さ
ひ
た
む
き
さ

を
失
わ
ず
に
学
び
続
け
前
進
し
続
け
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い

ま
す
。

大
月　

今
日
は
貴
重
な
お
話
を
有
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

一
橋
大
学
出
身
だ
か
ら
こ
そ

謙
虚
に
な
れ
る
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大
学
法
人
の
指
定
を
受
け
て
い
る
。「
ソ
ー

シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
・
研
究
科

（
仮
称
）」
の
設
置
構
想
は
、
そ
の
際
に
展
開
・

評
価
さ
れ
た
将
来
構
想
の
一
環
で
あ
る
。

　

実
に
70
余
年
ぶ
り
と
な
る
新
学
部・研
究
科

の
設
置
。
関
係
者
に
は
並
々
な
ら
ぬ
想
い
が

あ
る
は
ず
だ
。
そ
こ
で
Ｈ
Ｑ
で
は
、
準
備
室

に
あ
た
る
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

ス
教
育
研
究
推
進
セ
ン
タ
ー
の
セ
ン
タ
ー
長
、

副
セ
ン
タ
ー
長
、
デ
ー
タ
・
デ
ザ
イ
ン
研
究

セ
ン
タ
ー
長
お
よ
び
一
橋
大
学
理
事
・
副
学

長
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
い
、
設
置
の
背
景
や

構
想
中
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
、
育
成
す
る
人
材

像
、
社
会
貢
献
の
可
能
性
な
ど
に
つ
い
て

語
っ
て
も
ら
っ
た
。

　

昨
今
の
情
報
技
術
の
進
展
に
伴
い
、
社
会

に
お
け
る
様
々
な
課
題
を
従
来
の
社
会
科
学

　

２
０
２
３
年
（
令
和
５
年
）
４
月
に
、
社

会
科
学
の
視
点
か
ら
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
分

野
の
教
育
研
究
を
推
進
す
る
た
め
日
本
初
と

な
る
「
ソ
ー
シ
ャ
ル・デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学

部
・
研
究
科
（
仮
称
）」
の
設
置
を
予
定
し
て

い
る
。

　

１
８
７
５
年
（
明
治
８
年
）
に
開
設
さ
れ

た
商
法
講
習
所
を
源
流
に
持
つ
一
橋
大
学
は
、

常
に
時
代
の
要
請
と
向
き
合
い
な
が
ら
、
各

界
の
指
導
的
担
い
手
を
育
成
。
社
会
科
学
の

諸
分
野
を
中
心
に
最
高
水
準
の
研
究
教
育
を

展
開
す
る
卓
越
し
た
学
術
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と

し
て
、
そ
の
歴
史
を
刻
ん
で
き
た
。
２
０
１

９
年
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
少
数
精
鋭
・
全
人

教
育
に
よ
る
人
材
育
成
の
伝
統
と
実
績
、
お

よ
び
将
来
に
向
け
た
構
想
が
評
価
さ
れ
、
人

文
社
会
科
学
系
大
学
と
し
て
初
の
指
定
国
立

日本には前例のない、
DX時代の「Captains of Industry」の創造

今
、社
会
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

牽
引
し
て
い
く
よ
う
な
人
材
」

社
会
科
学
の
視
点
か
ら

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
領
域
を

推
進
す
る
、

新
学
部・研
究
科
の
設
置

渡部敏明
ソーシャル・データサイ
エンス教育研究推進セ
ンター長、経済研究所
教授

七丈直弘
ソーシャル・データサイ
エンス教育研究推進セ
ンター副センター長、経
営管理研究科教授

大月康弘
一橋大学理事・副学長

（総務、人事、研究、社
会連携、広報担当）

鷲田祐一
データ・デザイン研究セ
ンター長、経営管理研
究科教授
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の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
解
決
す
る
こ
と
が
困
難
に

な
っ
て
き
て
い
る
。
一
方
で
、
情
報
技
術
の

進
展
は
我
々
に
膨
大
な
デ
ー
タ
の
利
用
可
能

性
を
も
た
ら
し
、
大
規
模
な
デ
ー
タ
を
統
計

学
、
機
械
学
習
、
人
工
知
能
の
技
術
な
ど
を

駆
使
し
て
分
析
す
る
こ
と
で
、
新
た
な
経
営

課
題
や
社
会
経
済
課
題
の
解
決
法
を
提
案
で

き
る
人
材
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
２
０
２
０
年
11
月
に
実
施
し
た
独

自
調
査
の
結
果
で
は
、
文
系
国
立
大
学
が
デ

ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
系
の
新
学
部
を
設
立
す
る

場
合
に
求
め
ら
れ
る
人
材
は
、
１
位
が
「
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
牽
引
し
て
い
く
よ
う
な
人

材
」
で
50
％
超
と
な
っ
て
い
た
。
Ｄ
Ｘ
（
デ

ジ
タ
ル・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
時

代
の
「Captains of Industry

」
人
材
が
求

め
ら
れ
て
い
る
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　
「
こ
の
よ
う
な
認
識
に
立
ち
、
調
査
結
果
も

踏
ま
え
た
上
で
、
本
学
で
は
伝
統
的
に
強
み

が
あ
る
社
会
科
学
と
数
理
・
統
計
教
育
に
基

づ
く
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
融
合
さ
せ
る
こ

と
に
よ
り
、
社
会
に
お
け
る
情
報
技
術
の
進

展
や
い
わ
ゆ
る
デ
ジ
タ
ル・ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
に
貢
献
で
き
る
人
材
を
輩
出
す

る
こ
と
を
目
的
と
し
た
新
学
部・研
究
科
を
設

置
す
る
予
定
で
す
」（
渡
部
敏
明
教
授
）

　

な
お
、
２
０
２
１
年
６
月
時
点
で
の
新
学

部
・
研
究
科
の
概
要
は
、
次
の
通
り
と
な
っ
て

い
る
。

■
学
部
：
社
会
の
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ

ー
メ
ー
シ
ョ
ン
が
進
む
中
、
ビ
ジ
ネ
ス
や

政
策
の
現
場
に
お
い
て
日
々
蓄
積
さ
れ
る

デ
ー
タ
を
用
い
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
革
新
を

　
「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の
育
成
が
急

務
で
あ
る
こ
と
は
分
か
っ
た
。
し
か
し
そ
れ

は
理
系
学
部
が
担
う
べ
き
使
命
で
は
な
い
の

か
？
」「
社
会
科
学
の
総
合
大
学
で
あ
る
一
橋

大
学
が
何
故
？
」
…
…
こ
の
よ
う
に
捉
え
る

向
き
も
あ
る
だ
ろ
う
。

　

確
か
に
一
橋
大
学
は
、
社
会
科
学
の
総
合

大
学
と
し
て
教
育
・
研
究
を
進
め
て
き
た
。

し
か
し
そ
の
一
方
で
、
入
学
試
験
に
お
け
る

数
学
の
配
点
比
率
は
高
く
、
高
校
で
理
系
を

選
択
し
た
学
生
を
相
当
数
受
け
入
れ
て
き
た

実
績
が
あ
る
。
文
系
出
身
だ
け
で
は
な
く
、

理
系
出
身
の
教
員
も
数
多
く
在
籍
し
て
い
る
。

　

新
学
部
・
研
究
科
で
は
、
こ
の
特
徴
を
よ

り
色
濃
く
し
て
、
文
系
・
理
系
の
枠
に
と
ら

わ
れ
な
い
『
文
理
共
創
』
を
理
念
と
し
て
掲

げ
て
い
る
。
入
学
時
、
学
生
の
意
識
が
文
理

に
分
か
れ
て
い
た
と
し
て
も
、
授
業
や
演
習

を
通
し
て
お
互
い
に
切
磋
琢
磨
し
、
双
方
の

科
学
的
知
見
を
得
て
社
会
に
出
て
も
ら
う
こ

と
が
目
的
で
あ
る
。

　

ま
た
、
世
界
的
に
見
れ
ば
、
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス
は
理
系
と
は
考
え
ら
れ
て
い
な
い
。
そ

も
そ
も
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
は
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
科
学
の
一
つ
で
あ
る
が
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

科
学
は
数
学
、
心
理
学
（
認
知
科
学
）、
建
築

学
な
ど
と
と
も
に
文
系
学
部
ま
た
は
学
際
的

学
部
に
分
類
さ
れ
て
い
る
の
だ
。
付
け
加
え

起
こ
し
、
新
た
な
社
会
経
済
課
題
に
対
す

る
解
決
策
を
提
案
・
実
践
で
き
る
先
導
者

の
育
成
を
目
指
す
。

■
研
究
科
：
統
計
学
、
情
報
・
Ａ
Ｉ
、
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
に
お
け
る
高
度
な
専
門
的
知
識

お
よ
び
技
術
を
修
得
し
、
デ
ー
タ
駆
動
型

の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
用
い
て
専
門
的
な
立
場

か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
新
し
い
価
値
の

創
出
、
社
会
経
済
の
新
た
な
課
題
解
決
を

実
践
し
、
新
た
な
社
会
科
学
の
創
造
に
貢

献
で
き
る
人
材
の
育
成
を
目
指
す
。
※
博

士
後
期
課
程
は
、
２
０
２
５
年
（
令
和
７

年
）
４
月
設
置
予
定
。

れ
ば
、
理
系
は
自
然
科
学
に
軸
足
を
置
い
た

学
問
領
域
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。

　
「
と
こ
ろ
が
日
本
で
は
、『
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

＝
機
械
』
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
か
ら
、
あ
ま
り

吟
味
す
る
こ
と
な
く
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
科
学
を

理
系
に
分
類
し
て
き
ま
し
た
。
母
体
で
あ
る

数
学
は
文
理
に
共
通
の
言
語
な
の
に
、
無
用

な
溝
が
生
ま
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
そ
の

溝
を
埋
め
、
本
学
が
ず
っ
と
構
想
し
て
き
た

『
数
学
を
中
心
に
置
い
て
社
会
科
学
を
考
え

る
』
と
い
う
こ
と
を
改
め
て
打
ち
出
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
」（
鷲
田
祐
一
教
授
）

　
〝
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
社
会
科
学
を
考
え

る
〟
そ
こ
に
こ
そ
、
新
学
部・研
究
科
名
の
頭

に
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
」
と
付
け
た
意
義
が
あ
る
。

Ｄ
Ｘ
が
進
む
社
会
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
な
が

ら
、
社
会
科
学
を
新
し
い
方
向
へ
と
改
革
し

て
い
く
。
そ
し
て
、
学
生
に
は
経
営
課
題
や

社
会
経
済
課
題
の
解
決
策
を
提
案
し
実
行
す

る
た
め
の
能
力
を
磨
い
て
も
ら
う
。「
ソ
ー

シ
ャ
ル・デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
」
に
は
そ
の
よ

う
な
想
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
。

　

そ
れ
で
は
、
現
時
点
（
２
０
２
１
年
６
月
）

で
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
構
想
は
、
ど
の
よ
う
に

な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

既
存
の
商
学
部
・
経
済
学
部
・
法
学
部
・
社

会
学
部
に
お
い
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
学
問
分

野
に
相
応
し
い
デ
ー
タ
分
析
の
技
術
を
学
ぶ

イノベーションを牽引していくような人材

将来ビジネス界のリーダーになるような人材

ビッグデータ解析が得意な人材

新規事業開発や起業を志す人材

コミュニケーション能力が高い人材

求められているのはイノベーション牽引人材（一橋大学調査より）

（単位：％）
0 20 40 60

文系（社会科学系）国立大学の「データサイエンス」系の新学部に、どのような素養
を持った人材の輩出を期待しますか（複数回答／学内調査より）

新
学
部
・
研
究
科
名
に

込
め
ら
れ
た
、

「
ソ
ー
シ
ャ
ル
」の
意
味

既
存
の
４
学
部
お
よ
び

他
大
学
の

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
と
の
違
い
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カリキュラム概要（案）

発展・演習
■ビジネス・イノベーション分析
■社会経済課題解決
■PBL 演習・ゼミナール・卒業論文等

変化に富んだ現代社会における重要な課題に対して、データサイエン
スを用いてどのような解決策を提示できるかに実例をもって触れる。

データサイエンスを実践するために必要不可欠な基礎
知識など。また社会科学の方法論を概観し、データサ
イエンスを実践する上での倫理や法的課題を学ぶ。

基礎
■概論・倫理・法
■数学
■統計学
■情報・AI
■プログラミング

カリキュラム
連携

海外大学への
留学等

国内外の大学・
研究機関等

民間企業・
官公庁等

ビッグデータを
活用した連携

商・経済・法・社会の
既存４学部との連携によ
り社会科学の様々な領
域の理論・応用を修得

い
る
。
こ
こ
で
は
「
研
究
」
機
関
と
し
て
の

魅
力
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
み
よ
う
。

　

そ
の
魅
力
を
一
言
で
表
現
す
れ
ば
、
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
専
門
家
が
一
堂
に
会
す
る

空
間
だ
か
ら
こ
そ
、
学
生・大
学
院
生
が
〝
回

り
道
〟
を
せ
ず
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
特

化
し
た
知
見
を
一
気
に
吸
収
で
き
る
こ
と
に

あ
る
。

　
〝
回
り
道
〟
と
は
な
ん
の
こ
と
だ
ろ
う
か
。

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
教
育
研

究
推
進
セ
ン
タ
ー
副
セ
ン
タ
ー
長
の
七
丈
直

弘
教
授
は
、
研
究
者
と
し
て
の
自
身
の
過
去

を
振
り
返
り
、「
自
分
が
25
〜
30
年
間
か
け
て

修
得
し
た
こ
と
が
、
こ
こ
（
新
学
部
・
研
究

科
）
で
は
学
部
・
修
士
の
６
年
で
修
得
で
き

る
」
と
語
る
。
つ
ま
り
、
こ
れ
ま
で
の
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
専
門
家
は
、
こ
れ
か
ら
デ

ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
学
ぶ
学
生
と
比
べ
て
20

年
近
く
〝
回
り
道
〟
を
し
て
い
た
、
と
い
う

の
だ
。

　

た
と
え
ば
七
丈
教
授
の
場
合
、
社
会
の
さ

ま
ざ
ま
な
現
象
を
理
解
す
る
共
通
言
語
と
し

て
ま
ず
数
学
を
学
ん
だ
。
そ
の
後
、
数
理
的

思
考
を
社
会
で
活
用
す
る
た
め
に
工
学
で
博

士
号
を
取
得
し
、
数
理
に
基
づ
く
材
料
開
発

に
着
手
。
そ
こ
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
社
会

的
な
営
み
の
中
で
こ
そ
起
こ
る
こ
と
を
認
識

し
、
研
究
開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
技
術
経
営

学
）
を
自
ら
学
ん
だ
と
い
う
。
数
理
に
基
づ

く
研
究
開
発
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、「
ソ
ー
シ
ャ

ル・デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
」
の
範
疇
に
含
ま
れ

る
。
し
か
し
、
七
丈
教
授
に
は
当
時
基
礎
と

な
る
理
論
や
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
な
か
っ
た

Based Learning

）
演
習
」
だ
。
こ
れ
は
企

業
や
政
府
機
関
な
ど
か
ら
実
際
の
経
営
課
題

や
政
策
遂
行
に
お
け
る
社
会
経
済
課
題
と
、

そ
れ
ら
を
解
決
す
る
た
め
の
デ
ー
タ
の
提
供

を
受
け
、
少
人
数
で
の
演
習
を
通
し
て
実
際

に
手
を
動
か
し
な
が
ら
解
決
法
を
検
討
し
て

い
く
実
践
的
な
科
目
で
あ
る
。
デ
ー
タ
提
供

元
と
な
る
企
業
や
政
府
機
関
は
、
現
時
点
で

こ
と
が
で
き
る
科
目
は
複
数
提
供
さ
れ
て
い

る
。
し
か
し
、
新
学
部
で
は
、
よ
り
汎
用
性

の
高
い
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
技
術
と
そ
れ

ら
を
活
用
す
る
上
で
の
倫
理
的
・
法
的
な
問

題
な
ど
を
よ
り
体
系
的
に
学
ぶ
こ
と
が
で
き

る
。
ま
た
、
経
営
課
題
や
社
会
経
済
課
題
の

解
決
に
あ
た
っ
て
、
ま
ず
デ
ー
タ
に
基
づ
い

て
思
考
す
る
い
わ
ゆ
る
「
デ
ー
タ
駆
動
型
」

の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
取
る
こ
と
も
、
既
存
学
部

と
の
違
い
の
一
つ
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　

ち
な
み
に
他
大
学
の
既
存
の
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス
学
部
と
比
較
し
た
場
合
、
そ
の
違
い

は
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
」
と
い
う
名
称
に
集
約
さ

れ
る
。
教
育
課
程
の
中
で
は
、
デ
ー
タ
分
析

の
技
術
を
社
会
科
学
の
諸
分
野
お
よ
び
経
営

課
題
や
社
会
経
済
課
題
の
解
決
に
応
用
す
る

こ
と
を
重
視
。
人
材
育
成
の
面
で
は
、
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
新
た
な
技
術
を
開
発
す
る

既
存
の
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
含
め
た
情
報

系
や
工
学
系
の
学
部
に
比
べ
、
そ
れ
ら
の
技

術
を
活
用
し
て
経
営
課
題
や
社
会
経
済
課
題

の
解
決
策
を
提
案
し
実
行
で
き
る
人
材
育
成

に
重
点
を
置
い
て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
特
色

が
あ
る
か
ら
こ
そ
の
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
」
な
の
だ
。

　

そ
し
て
、
新
学
部
・
研
究
科
の
特
徴
が
最
も

顕
著
に
表
れ
る
科
目
が
、「
Ｐ
Ｂ
Ｌ（Project 

は
日
本
国
内
だ
が
、
近
い
将
来
に
は
国
際
的

展
開
を
行
う
可
能
性
も
あ
る
と
い
う
。

　
「
本
学
で
学
ん
だ
留
学
生
の
評
判
は
、
中

国
、
韓
国
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
な
ど
、
ア
ジ

ア
に
お
い
て
と
て
も
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

新
学
部
・
研
究
科
に
お
い

て
も
、
国
際
的
に
活
躍
す

る
人
材
を
育
成
し
て
い
く

と
い
う
使
命
は
変
わ
り
ま

せ
ん
。
多
く
の
留
学
生
に

新
学
部
・
研
究
科
で
新
し

い
デ
ィ
シ
プ
リ
ン
を
提
供

す
る
と
い
う
意
味
で
も
、

デ
ー
タ
提
供
元
を
海
外
に

広
げ
て
い
く
こ
と
は
当
然

視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
」

（
大
月
康
弘
理
事
・
副
学

長
）

　

な
お
、
上
記
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
構
想
は
ま
だ
検
討
段

階
の
た
め
、
名
称
や
内
容
に
つ
い
て
は
今
後

さ
ら
に
変
化
お
よ
び
深
化
す
る
可
能
性
が
あ

る
こ
と
を
付
け
加
え
て
お
く
。

　

冒
頭
で
触
れ
た
よ
う
に
、「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
・
研
究
科
（
仮
称
）」

の
設
置
は
、
社
会
科
学
の
視
点
か
ら
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
領
域
を
推
進
す
る
新
た
な
教
育

研
究
分
野
を
確
立
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て

企
業
や
政
府
機
関
か
ら

提
供
さ
れ
た
デ
ー
タ
を
も
と
に

解
決
策
を
検
討
す
る

「
Ｐ
Ｂ
Ｌ
演
習
」

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
専
門
家
が

一
堂
に
会
す
る
、

研
究
機
関
と
し
て
の
魅
力
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た
め
、
学
会
で
の
情
報
入
手
や
共
同
研
究
者

か
ら
の
手
ほ
ど
き
を
契
機
と
し
て
独
学
で
学

ば
ざ
る
を
得
ず
、
結
果
的
に
25
〜
30
年
も
か

か
っ
て
し
ま
っ
た
の
だ
。

　

そ
の
長
い
プ
ロ
セ
ス
を
６
年
に
凝
縮
し
、
デ

ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
専
門
家
た
ち
か
ら
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
学
べ
る
環
境
が
、
新
学
部
・
研

究
科
の
も
う
一
つ
の
特
徴
で
あ
る
。
そ
し
て

学
術
界
か
ら
は
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ

イ
エ
ン
ス
と
い
う
学
問
を
体
系
化
し
て
欲
し

い
と
い
う
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
こ
と
も

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
。

　
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
学

術
的
な
体
系
化
は
こ
れ
か
ら
の
課
題
で
す
。

と
い
う
の
は
、
社
会
的
課
題
を
解
決
す
る
た

め
に
は
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
が
、
エ
ス
ノ

グ
ラ
フ
ィ
ー
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
、

未
来
洞
察
…
…
な
ど
、
社
会
科
学
の
ど
の
分

野
に
関
連
す
る
か
が
ま
だ
見
え
て
い
な
い
か

ら
で
す
。
し
か
し
各
分
野
に
連
携
の
可
能
性

を
秘
め
た
ツ
ー
ル
が
眠
っ
て
い
る
こ
と
も
確

か
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
新
学
部
・
研
究
科

で
は
、
専
門
の
先
生
方
と
膝
を
突
き
合
わ
せ

て
議
論
や
研
究
が
で
き
る
。
こ
れ
は
大
き
な

メ
リ
ッ
ト
で
す
」（
七
丈
教
授
）

　

さ
ら
に
一
橋
大
学
は
、
新
学
部・研
究
科
の

設
置
に
伴
い
、
国
内
に
頼
も
し
い
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
を
持
っ
て
い
る
。
そ
こ
に
は

東
京
工
業
大
学
、
産
業
技
術
総
合
研
究
所
、

統
計
数
理
研
究
所
が
名
を
連
ね
、
一
橋
大
学

に
対
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ジ
ェ
ス
チ
ョ
ン
を

提
供
し
て
い
る
。
今
後
は
人
材
交
流
も
予
定

し
て
い
る
と
の
こ
と
で
、
研
究
機
関
と
し
て

　

こ
れ
は
最
後
（
次
項
）
で
触
れ
る
が
、
学

生
の
将
来
の
職
業
と
し
て
は
政
府
機
関
、
つ

ま
り
「
デ
ー
タ
を
つ
く
り
、
社
会
経
済
課
題

に
活
用
す
る
」
立
場
に
な
る
可
能
性
も
あ
る
。

た
と
え
ば
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
作
る
よ
う
な
ミ
ッ
シ
ョ

ン
を
持
っ
た
時
、
一
橋
大
学
が
持
っ
て
い
る

高
品
質
の
生
産
性
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
や
政
府
統

計
、
国
内
外
の
株
式・為
替
レ
ー
ト
な
ど
に
つ

い
て
学
ん
で
い
た
ら
、
そ
れ
は
大
き
な
ア
ド

バ
ン
テ
ー
ジ
と
な
る
。

　

自
ら
も
日
本
銀
行
金
融
研
究
所
で
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
や
マ
ク
ロ
経
済
モ
デ
ル
の
計
量
分
析

を
行
い
、
一
橋
大
学
社
会
科
学
高
等
研
究
院

Ｅ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
研
究
セ
ン
タ
ー
研
究
員
も
務
め
る

セ
ン
タ
ー
長
・
渡
部
教
授
は
、「
政
府
機
関
に

お
い
て
も
Ｅ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
（Evidence Based 

Policy M
aking

：
デ
ー
タ
な
ど
証
拠
に
基
づ

く
意
思
決
定
）
を
行
っ
て
い
る
こ
と
は
間
違

い
な
く
、
今
後
益
々
重
要
に
な
る
」
と
語
る
。

　

最
後
に
、
新
学
部
・
研
究
科
の
卒
業
生
・
修

了
生
が
ど
の
よ
う
な
領
域
で
活
躍
す
る
こ
と

を
想
定
し
て
い
る
か
を
紹
介
す
る
。

　

日
本
に
お
い
て
は
Ｉ
Ｔ
技
術
者
の
多
く
が

シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
企
業
に
在
籍
し
て
い

る
。
一
方
、
そ
れ
ら
の
技
術
を
活
用
す
る
側

の
企
業
に
在
籍
す
る
Ｉ
Ｔ
技
術
者
は
少
な
い
。

こ
れ
は
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
職
種
に
つ
い

て
も
同
様
で
、
デ
ー
タ
分
析
の
技
術
を
さ
ま

の
魅
力
が
よ
り
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
は
想
像

に
難
く
な
い
。

　

教
育
研
究
機
関
と
し
て
の
魅
力
に
あ
ふ
れ

る
新
学
部
・
研
究
科
の
存
在
は
、
一
橋
大
学

が
持
つ
貴
重
な
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
・
ア
ー
カ
イ

ブ
に
も
新
し
い
光
を
当
て
、
国
際
研
究
に
貢

献
す
る
可
能
性
を
持
っ
て
い
る
。

　

た
と
え
ば
一
橋
大
学
経
済
研
究
所
の
日
本

経
済
の
長
期
統
計
は
、
江
戸
時
代
末
期
〜
今

日
に
至
る
ま
で
、
漏
れ
な
く
時
系
列
に
沿
っ

た
デ
ー
タ
で
あ
る
。
こ
の
貴
重
な
デ
ー
タ
を

参
照
す
る
た
め
に
、
現
在
も
世
界
中
か
ら
研

究
者
が
一
橋
大
学
を
訪
れ
、
自
ら
の
感
性
で

客
観
的
デ
ー
タ
を
デ
ジ
タ
ル
化
。
論
文
と
し

て
世
界
に
発
信
し
て
い
る
。

　
「
日
本
経
済
ば
か
り
で
な
く
、
ア
ジ
ア
経
済

情
報
に
つ
い
て
も
宝
庫
で
あ
る
、
と
自
負
し

て
い
ま
す
。
い
ず
れ
も
紙
で
保
存
さ
れ
た
情

報
で
す
が
、
こ
の
規
模
の
、
か
つ
欠
落
の
な

い
一
連
の
デ
ー
タ
は
極
め
て
珍
し
く
、
ア
メ

リ
カ
で
も
カ
ー
ネ
ギ
ー
メ
ロ
ン
大
学
く
ら
い

し
か
持
っ
て
い
な
い
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
第

二
次
世
界
大
戦
中
の
中
国
に
関
す
る
経
済
デ

ー
タ
な
ど
は
、
中
国
研
究
者
な
ど
か
ら
と
て

も
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。
新
学
部
・
研
究
科
で

も
、
紙
か
ら
メ
タ
デ
ー
タ
を
切
り
出
し
、
発

信
す
る
と
い
う
テ
ー
マ
を
盛
り
込
ん
で
い
け

た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
」（
大
月
理
事
・
副
学

長
）

ざ
ま
な
企
業
の
経
営
に
効
果
的
に
活
用
で
き

る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
が
、
日
本
全

体
で
見
て
不
足
し
て
い
る
。

　

新
学
部
・
研
究
科
の
卒
業
生
・
修
了
生
に
つ

い
て
は
、
卸
売
・
小
売
、
通
信
・
交
通
、
製
造

業
を
は
じ
め
と
し
た
情
報
技
術
を
活
用
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
企
業
に
お
い
て
、
デ
ー
タ
分
析

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
統
括
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
力
を
発
揮
で
き
る
職
種
─
プ
ロ
ダ
ク
ト
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
、
ビ
ジ
ネ
ス
デ
ザ
イ
ナ
ー
な
ど

─
で
の
活
躍
を
想
定
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
政
府
機
関
や
金
融
機
関
に
お
い
て

政
策
効
果
分
析
・
リ
ス
ク
分
析
を
行
う
グ
ル

ー
プ
を
統
括
し
た
り
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

フ
ァ
ー
ム
や
シ
ン
ク
タ
ン
ク
に
お
い
て
さ
ま

ざ
ま
な
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
分
析
を
グ
ル
ー
プ
で

推
進
す
る
ア
ナ
リ
ス
ト
な
ど
も
想
定
し
て
い

る
。

　

さ
ら
に
、
大
学
や
研
究
機
関
に
お
け
る
社

会
科
学
、
人
工
知
能
学
、
認
知
科
学
、
統
計

学
な
ど
分
野
横
断
的
な
学
術
研
究
者
、
あ
る

い
は
独
立
起
業
を
目
指
す
卒
業
生
・
修
了
生

が
生
ま
れ
る
こ
と
に
も
期
待
が
か
か
っ
て
い

る
。

　

一
橋
大
学
が
「
ソ
ー
シ
ャ
ル・デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス
学
部
・
研
究
科
（
仮
称
）」
を
通
し
て

確
立
を
目
指
す
教
育
研
究
は
、
Ｄ
Ｘ
時
代
の

「Captains of Industry

」
の
創
造
で
あ
り
、

日
本
に
は
前
例
が
な
い
取
組
と
言
え
る
。
開

設
ま
で
あ
と
２
年
を
切
っ
た
。
ソ
ー
シ
ャ
ル・

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
教
育
研
究
推
進
セ
ン
タ

ー
を
中
心
と
し
た
議
論
は
、
さ
ら
に
熱
を
帯

び
た
も
の
に
な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

日本には前例のない、DX時代の「Captains of Industry」の創造

過
去
の
ア
ー
カ
イ
ブ
に
光
を
当
て
、

政
府
機
関
に
も
影
響
を
与
え
る

新
学
部
・
研
究
科
が
想
定
す
る
、

卒
業
生
・
修
了
生
の

活
躍
領
域
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ま
ず
、
国
際
認
証
取
得
の
意
義
に
つ
い
て
、
Ｓ
Ｂ

Ａ
の
加
藤
教
授
は
次
の
よ
う
に
語
る
。

　
「
私
た
ち
が
提
供
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
教
育
が
国
際

基
準
に
則
っ
た
も
の
で
あ
る
こ
と
が
裏
付
け
ら
れ
ま

し
た
。
本
学
独
自
の
要
素
と
あ
わ
せ
て
、
教
育
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、
国
際
認
証
の
取
得
に
よ
っ
て
、
世
界
の
ビ
ジ

ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と
の
間
で
の
交
流
協
定
を
、
こ
れ
ま

で
以
上
に
結
び
や
す
く
な
り
ま
す
」

　

ま
た
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
一
條
教
授
も
次
の
よ
う
に
話
す
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
に
認
知
さ
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

に
な
る
た
め
に
は
、
世
界
の
ラ
ン
キ
ン
グ
に
載
る
必

要
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
、
Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｂ

な
ど
の
国
際
認
証
を
得
て
い
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。こ

の
取
得
は
、
私
が
２
０
１
４
年
に
国
際
企
業
戦
略
研

究
科
長
（
現
在
は
組
織
改
編
に
よ
り
経
営
管
理
研
究

科
・Ｉ
Ｃ
Ｓ
専
攻
長
）
に
就
任
し
た
時
か
ら
の
悲
願
で

2021年７月、一橋大学大学院経営管理研究科・経営管理専攻／商学部（SBA）と、
大学院経営管理研究科・国際企業戦略専攻（ICS）は、
それぞれAACSB International−The Association to 

Advance Collegiate Schools of Business−（AACSB）国際認証を取得した。
AACSBはハーバード大学やスタンフォード大学をはじめ世界58か国・910校（2021年７月現在）が認証を受けている

世界的なビジネス教育の認証機関として知られ、日本国内では６校目、国公立大学としては初の取得となった。
同機関の認証を受けたビジネススクールは世界全体で５％程度に限られている。

そこで、その意義や取得プロセスについて、
責任者であるSBAの加藤俊彦教授（専攻長）と松井剛教授、ICSの一條和生教授（専攻長）に話を聞いた。

SBAとICSが
ビジネススクール国際認証（AACSB）を取得

Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｂ
国
際
認
証
取
得
の
意
義

20

加藤俊彦  経営管理研究科  経営管理専攻長
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http://www.aacsb.edu/about


し
た
。
国
公
立
大
学
と
し
て
一
橋
大
学
が
第
１
号
と

な
っ
た
こ
と
は
、
本
学
の
力
量
や
レ
ベ
ル
の
高
さ
を

雄
弁
に
物
語
っ
て
い
る
も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

学
生
の
学
歴
に
ス
テ
イ
タ
ス
が
加
わ
る
メ
リ
ッ
ト
も

大
き
い
と
言
え
る
で
し
ょ
う
」

　

一
橋
大
学
で
は
Ｓ
Ｂ
Ａ
と
Ｉ
Ｃ
Ｓ
が
そ
れ
ぞ
れ
独

自
性
を
も
っ
て
運
営
さ
れ
て
い
る
た
め
、
Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ

Ｂ
の
認
証
プ
ロ
セ
ス
も
別
個
に
進
め
ら
れ
た
。
ま
た
、

Ｓ
Ｂ
Ａ
で
は
、
大
学
院
経
営
管
理
研
究
科
・
経
営
管
理

専
攻
と
商
学
部
が
統
合
的
に
運
営
さ
れ
て
い
る
こ
と

か
ら
、
一
体
と
し
て
の
認
証
と
な
っ
た
。

　

認
証
取
得
プ
ロ
セ
ス
は
長
期
間
に
渡
っ
た
。
た
と
え

ば
、
Ｓ
Ｂ
Ａ
で
は
、
２
０
１
５
年
４
月
に
当
時
の
商
学

研
究
科
と
し
て
認
証
取
得
プ
ロ
セ
ス
に
入
り
、
２
０
２

１
年
７
月
の
認
証
取
得
ま
で
に
、
６
年
以
上
を
費
や

し
て
い
る
。
そ
の
間
に
は
、
認
証
取
得
済
み
の
海
外
の

大
学
で
研
究
科
長
・
学
部
長
を
務
め
る
「
メ
ン
タ
ー
」

の
訪
問
指
導
や
、「
学
び
の
質
保
証
」（A

ssurance 

of Learning

）
を
確
実
に
す
る
た
め
の
体
系
的
な
制

度
の
確
立
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
基
準
に
対
応
す
る
た
め

の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
再
編
、
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
内
容

や
教
員
個
人
の
研
究
成
果
か
ら
各
ス
ク
ー
ル
の
戦
略
・

財
務
的
裏
付
け
に
至
る
広
範
囲
の
事
項
を
詳
細
に
記

述
し
た
中
間
レ
ポ
ー
ト
の
作
成
・
提
出
、
そ
の
中
間
レ

ポ
ー
ト
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
基
づ
く
教
育
・
研
究
体

制
の
改
善
な
ど
、
文
字
通
り
莫
大
な
労
力
を
か
け
て

き
た
。
こ
の
よ
う
な
高
い
負
荷
に
は
、
専
任
ス
タ
ッ

フ
を
含
め
た
組
織
体
制
を
Ｓ
Ｂ
Ａ
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
そ
れ
ぞ

れ
で
構
築
し
て
、
対
応
し
て
い
る
。

　

こ
の
認
証
プ
ロ
セ
ス
を
進
め
る
一
方
で
、
一
橋
大
学

で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
領
域
を
担
っ
て
き
た
旧
商
学
研
究
科

と
旧
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
を
２
０
１
８
年
４
月
に

経
営
管
理
研
究
科
（
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
：
Ｈ
Ｕ

Ｂ
）
と
し
て
統
合
・
再
編
す
る
と
と
も
に
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
最
前
線
で
働
く
人
々
を
対
象
と
す
る
「
経
営
管
理

プ
ロ
グ
ラ
ム
」（
平
日
夜
間
に
千
代
田
キ
ャ
ン
パ
ス
で
開

講
す
る
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
）
を
新
た
に
開
設
す
る
な

ど
、
変
革
の
歩
み
を
止
め
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。

　
「
認
証
プ
ロ
セ
ス
を
着
実
に
進
め
な
が
ら
、
従
来
の

体
制
を
大
き
く
改
革
し
て
い
く
の
は
、
本
当
に
大
変

で
し
た
。
し
か
し
、
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
教
育
・
研
究
機
関
と
し
て
、
本
学
が
今
後
も
発
展
し

て
い
く
た
め
に
は
、
い
ず
れ
も
避
け
て
は
通
れ
な
い

道
で
し
た
」
と
加
藤
教
授
は
振
り
返
る
。

　

Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｂ
の
認
証
プ
ロ
セ
ス
で
は
、
画
一
的
な

基
準
に
照
ら
し
て
教
育
内
容
が
単
純
に
評
価
さ
れ
る

の
で
は
な
く
、
各
ス
ク
ー
ル
が
掲
げ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン

に
応
じ
て
、
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
妥
当
性
が
審
査
さ

れ
る
と
と
も
に
、
そ
の
裏
付
け
と
な
る
組
織
と
し
て

の
能
力
や
体
制
も
、
綿
密
に
検
討
さ
れ
る
。

　

た
と
え
ば
、
教
員
の
研
究
水
準
。
一
橋
大
学
は
、
起

源
と
な
る
商
法
講
習
所
開
設
以
来
、
わ
が
国
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
教
育
・
研
究
に
お
い
て
、
一
貫
し
て
主
導
的

な
地
位
に
あ
る
。
し
か
し
、
優
れ
た
研
究
と
さ
れ
る

基
準
は
、
国
内
で
も
海
外
で
も
、
年
を
追
う
ご
と
に

変
化
す
る
。
近
年
で
は
、
社
会
科
学
の
領
域
で
も
グ

ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
と
と
も
に
、
研
究
成
果
の
発
表

媒
体
も
、
専
門
書
か
ら
学
術
誌
に
掲
載
さ
れ
る
論
文

へ
と
重
点
が
移
行
し
て
い
る
。
と
り
わ
け
次
世
代
研

究
者
の
養
成
を
担
う
一
橋
大
学
で
は
、
Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｂ

の
認
証
プ
ロ
セ
ス
で
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
基
準
で
高

い
研
究
水
準
に
あ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

そ
の
一
方
で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
領
域
の
第
一
線
に

立
つ
大
学
と
し
て
、
狭
義
の
学
術
的
な
領
域
で
評
価

さ
れ
る
研
究
だ
け
に
焦
点
を
絞
り
込
む
わ
け
に
も
い

か
な
い
。
Ｍ
Ｂ
Ａ
や
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
プ
ロ
グ
ラ
ム

な
ど
に
お
い
て
高
度
で
実
践
的
な
教
育
を
提
供
す

る
こ
と
も
、
一
橋
大
学
が
果
た
す
べ
き
重
要
な
役
割

で
あ
る
。
ま
た
現
実
社
会
と
の
関
係
や
そ
こ
で
の

影
響
力
も
無
視
で
き
な
い
。
矛
盾
し
か
ね
な
い
異
な

る
要
求
を
同
時
に
満
た
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で

あ
る
。

　
「
認
証
プ
ロ
セ
ス
で
は
、
ト
レ
ー
ド
オ
フ
と
な
る
よ

う
な
問
題
も
少
な
く
な
く
、
そ
の
対
応
に
労
力
を
費

や
し
ま
し
た
」（
加
藤
教
授
）。

多
様
な
要
求
へ
の
対
応

認
証
取
得
の
プ
ロ
セ
ス

21

一條和生  経営管理研究科  国際企業戦略専攻長



る
連
携
協
定
の
Ｇ
Ｎ
Ａ
Ｍ
（Global N

etw
ork for 

A
dvanced M

anagem
ent

）
や
、
日
中
韓
の
ト
ッ

プ
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
よ
る
Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
、
ダ
ブ
ル
・

デ
ィ
グ
リ
ー
と
い
っ
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
よ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
革
新
的
な
取

組
が
高
く
評
価
さ
れ
ま
し
た
」
と
一
條
教
授
も
話
す
。

　

Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｂ
の
国
際
認
証
に
お
い
て
重
視
さ
れ
て

い
る
の
は
、
自
ら
掲
げ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ス
テ
ー
ト
メ

ン
ト
を
具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
実
現
さ
せ
て
い
る
か

と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
Ｓ
Ｂ
Ａ
も
Ｉ
Ｃ
Ｓ
も
独
自
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン・ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
を
定
め
て
い
る
。

　

た
と
え
ば
Ｓ
Ｂ
Ａ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ス
テ
ー
ト
メ
ン

ト
は
こ
の
よ
う
な
も
の
で
あ
る
。

　

W
e foster Captains of Industry w

ho create 
value for business and serve com

m
unities in 

A
sia.

　

こ
の
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
は
、
次
の
3
要
素
か
ら
構

成
さ
れ
て
い
る
。

① LEA
D

ERSH
IP

／foster Captains of In-
dustry

：
洞
察
あ
る
知
識
と
効
果
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン・ス
キ
ル
を
併
せ
持
つ
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
。

② IN
N

O
V

A
T

IO
N

／create value for busi-
ness

：
創
造
性
と
高
度
な
専
門
的
ス
キ
ル
を
併
せ
持
つ

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
育
成
す
る
。

③ IN
T

EGRIT
Y

／serve com
m

unities

：
他

者
を
思
い
や
り
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
を
持
つ
コ
ミ
ュ

　

こ
の
点
に
お
い
て
は
、
一
條
教
授
も
「
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の

カ
ル
チ
ャ
ー
を
根
本
的
に
作
り
替
え
る
ほ
ど
の
要
求

で
し
た
」
と
振
り
返
る
。
な
ぜ
な
ら
ば
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
に

お
い
て
は
少
人
数
の
学
生
に
対
し
て
１
０
０
％
英
語

で
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
な
授
業
を
行
う
と
い
っ
た
、

教
育
の
質
を
最
重
視
し
て
き
た
か
ら
で
あ
る
。

　
「
し
た
が
っ
て
、
研
究
に
割
く
時
間
や
パ
ワ
ー
は
な

か
な
か
持
て
ず
、
教
員
の
Ｓ
Ａ
（Scholarly A

ca-
dem

ics

）
比
率
（
博
士
号
を
有
し
、
か
つ
高
い
研
究

成
果
を
生
み
出
す
教
員
が
教
員
全
体
に
占
め
る
比
率
）

は
半
数
程
度
に
と
ど
ま
っ
て
い
た
の
で
す
。
当
初
の

メ
ン
タ
ー
来
校
時
に
『
少
な
す
ぎ
る
』
と
指
摘
さ
れ

た
の
は
想
定
外
で
し
た
。
そ
こ
は
当
方
の
認
識
に
甘

さ
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
Ｓ
Ａ
を
20
％
も
増
や

す
の
は
至
難
の
業
で
し
た
」（
一
條
教
授
）。

　

少
人
数
教
育
を
モ
ッ
ト
ー
と
す
る
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
専
任

教
員
は
15
名
程
度
に
制
約
さ
れ
て
お
り
、
単
純
に
Ｓ

Ａ
を
増
員
す
る
こ
と
は
で
き
ず
、
か
と
い
っ
て
ド
ラ

ス
テ
ィ
ッ
ク
に
入
れ
替
え
る
こ
と
な
ど
で
き
な
か
っ

た
か
ら
で
あ
る
。
そ
こ
は
、
非
Ｓ
Ａ
の
教
授
陣
に
論

文
執
筆
を
促
す
と
と
も
に
、
退
任
補
充
時
に
Ｓ
Ａ
に

限
定
し
て
採
用
す
る
な
ど
時
間
と
労
力
を
か
け
ざ
る

を
得
な
か
っ
た
。

　
「
教
育
だ
け
で
な
く
研
究
も
ハ
イ
レ
ベ
ル
で
な
け
れ

ば
、
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に

は
な
れ
な
い
と
い
う
こ
と
が
再
認
識
で
き
ま
し
た
。

６
年
間
苦
労
し
ま
し
た
が
、
結
果
的
に
Ｓ
Ａ
に
な
っ

た
教
授
に
し
て
も
Ｉ
Ｃ
Ｓ
全
体
に
と
っ
て
も
、
名
実

と
も
に
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
と
し
て
認
め
ら
れ
た
わ

け
で
す
か
ら
、
大
き
な
成
果
に
つ
な
が
っ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
」
と
一
條
教
授
は
話
す
。

　

Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｂ
の
認
証
プ
ロ
セ
ス
で
高
く
評
価
さ
れ

た
項
目
も
あ
る
。
ま
ず
は
一
橋
大
学
の
伝
統
で
も
あ

る
「
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
教
育
」
だ
。

　
「
負
荷
の
大
き
い
少
人
数
教
育
を
学
部
の
１
年
次
か

ら
Ｍ
Ｂ
Ａ
、
博
士
課
程
ま
で
一
貫
し
て
行
っ
て
い
る

の
は
世
界
的
に
も
極
め
て
珍
し
く
、
非
常
に
高
く
評

価
さ
れ
ま
し
た
」
と
松
井
教
授
は
話
す
。

　
ま
た
、一
橋
大
学
は
歴
史
の
あ
る
日
本
の
リ
ー
デ
ィ

ン
グ
ス
ク
ー
ル
で
あ
る
こ
と
や
、
如
水
会
を
は
じ
め

と
す
る
産
業
界
と
の
深
い
つ
な
が
り
も
高
く
評
価
さ

れ
た
。

　
「
世
界
有
数
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
32
校
が
加
盟
す

SBAとICSがビジネススクール国際認証（AACSB）を取得

「
１
年
生
か
ら
の
ゼ
ミ
教
育
」な
ど
が

高
評
価

カ
ル
チ
ャ
ー
を

根
本
的
に
つ
く
り
変
え
る
イ
ン
パ
ク
ト

ミ
ッ
シ
ョ
ン・ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
の

具
現
策
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ニ
テ
ィ
志
向
の
市
民
を
育
成
す
る
。

　

こ
れ
ら
３
要
素
を
、
ど
の
授
業
で
ど
の
よ
う
に
育

成
・
強
化
し
て
い
る
か
を
明
ら
か
に
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、〝IN

T
EGRIT

Y

〟
に

関
し
て
は
特
定
の
講
義
で
教
え
る
の
で
は
な
く
、
す

べ
て
の
授
業
に
企
業
倫
理
や
社
会
と
の
関
係
に
関
わ

る
問
題
を
取
り
上
げ
る
コ
マ
を
加
え
る
こ
と
に
し
て

い
る
。

　
「
も
ち
ろ
ん
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
や
企

業
倫
理
に
触
れ
る
講
義
は
こ
れ
ま
で
に
も
あ
っ
た
も

の
の
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
し
て
体
系
的
に
教
え
る
と

い
う
形
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
も
そ
も
日
本

人
は
一
定
の
倫
理
性
を
備
え
て
い
る
と
考
え
て
い
ま

し
た
が
、
Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｂ
の
基
準
か
ら
す
れ
ば
甘
い
と

指
摘
さ
れ
、
す
べ
て
の
講
義
で
明
示
的
に
取
り
上
げ

る
こ
と
に
し
ま
し
た
」（
加
藤
教
授
）。

　

前
述
の
よ
う
に
、
Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｂ
の
国
際
認
証
の
取

得
プ
ロ
セ
ス
に
入
っ
て
以
降
、
Ｓ
Ｂ
Ａ
と
Ｉ
Ｃ
Ｓ
が

経
営
管
理
研
究
科
（
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
：Ｈ
Ｕ

Ｂ
）
に
再
編
さ
れ
た
。

　
「
取
得
プ
ロ
セ
ス
を
と
も
に
す
る
中
で
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
と

Ｓ
Ｂ
Ａ
は
頻
繁
に
情
報
交
換
や
サ
ポ
ー
ト
し
合
う
こ

と
に
な
り
、
結
果
的
に
Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｂ
が
橋
渡
し
の
役

に
も
立
っ
た
こ
と
は
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
」

（
一
條
教
授
）。

　

Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｂ
の
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク

ー
ル
は
、
海
外
で
毎
年
行
わ
れ
る
総
会
や
カ
ン
フ
ァ

レ
ン
ス
な
ど
に
原
則
と
し
て
参
加
す
る
必
要
が
あ
る
。

こ
う
し
た
コ
ス
ト
や
時
間
を
割
く
負
荷
は
あ
る
が
、

ほ
か
の
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

と
の
交
流
や
情
報
交
換
、
自
校
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
強
化

の
点
で
意
義
が
あ
る
。

　

な
お
、
Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｂ
は
５
年
ご
と
に
再
認
証
を
受

け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
「
今
回
は
初
め
て
の
こ
と
で
分
か
ら
な
い
こ
と
が
少

な
く
な
く
、
正
直
大
変
な
思
い
を
し
ま
し
た
が
、
２

回
目
以
降
は
も
う
少
し
ス
ム
ー
ズ
に
再
認
証
取
得
を

進
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
５
年
ご
と
に

自
校
の
教
育
・
研
究
の
質
を
再
検
証
し
高
め
る
機
会

に
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
」
と
松
井
教
授
。

　

Ａ
Ａ
Ｃ
Ｓ
Ｂ
国
際
認
証
取
得
に
よ
っ
て
、
国
内
外

の
学
生
や
研
究
者
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
対
し
て

Ｓ
Ｂ
Ａ
と
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
教
育
・
研
究
の
質
の
高
さ
を
ア

ピ
ー
ル
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
意
義
は
大
き
い
と
言

え
る
だ
ろ
う
。

５
年
ご
と
に
質
を
再
検
証
す
る
機
会
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Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
は
、
こ
れ
ま
で
の
６
年
間
で
７
０
０
名
を

超
え
る
修
了
生
を
送
り
出
し
て
い
ま
す
。
大
手
上
場
企

業
の
ト
ッ
プ
も
多
数
参
加
し
、
受
講
後
、
社
長
に
就
任

し
た
人
も
少
な
か
ら
ず
い
ま
す
。
ま
さ
し
く
、
名
実
と

も
に
わ
が
国
を
代
表
す
る
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
プ
ロ
グ

ラ
ム
に
発
展
し
て
い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。
２
０
２

１
年
９
月
か
ら
７
期
目
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、
コ

ロ
ナ
禍
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
開
講
以
来
最
多
人
数
の
受

講
生
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
受
講
生
が
修
了
後
に
所
属
機
関
の
ト
ッ
プ

や
人
事
に
当
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
対
す
る
高
評
価
の
報
告
を

し
て
く
れ
た
こ
と
で
、
リ
ピ
ー
ト
受
講
や
口
コ
ミ
で
他

社
に
伝
わ
っ
て
の
受
講
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、あ
る
大
手
食
品
メ
ー
カ
ー
に
お
い
て
は
、

副
社
長
や
Ｃ
Ｆ
Ｏ
、
Ｃ
Ｈ
Ｒ
Ｏ
（
最
高
人
事
・
人
材
責

任
者
）、
関
連
会
社
社
長
な
ど
経
営
チ
ー
ム
の
ほ
と
ん

ど
が
受
講
し
て
お
り
、
そ
れ
に
よ
っ
て
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共

有
し
、
共
通
言
語
で
経
営
戦
略
を
語
り
合
え
る
と
い
っ

た
メ
リ
ッ
ト
も
生
じ
て
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
を
開
設
す
る
う
え
で
ベ
ー
ス
と

な
っ
た
の
は
、
経
済
産
業
省
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
果

と
し
て
、「
持
続
的
成
長
の
競
争
力
と
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
〜
企
業
と
投
資
家
の
望
ま
し
い
関
係
構
築
〜
」
と
題

す
る
、
２
０
１
４
年
８
月
に
公
表
さ
れ
た
「
伊
藤
レ

ポ
ー
ト
」
で
す
。
当
時
か
ら
過
去
25
年
間
を
さ
か
の
ぼ

り
、
日
本
企
業
を
俯
瞰
し
た
時
、
低
収
益
を
続
け
、
持

続
的
に
価
値
創
造
が
で
き
て
い
な
い
と
い
う
日
本
企
業

の
「
不
都
合
な
現
実
」
に
突
き
当
た
り
ま
し
た
。
そ
こ

に
は
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
最
高
経
営
責
任
者
）
の
パ
ー
ト
ナ
ー

と
し
て
自
社
の
状
況
を
客
観
的
に
捉
え
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
と
と

も
に
経
営
戦
略
を
構
築
し
経
営
資
源
を
適
正
に
配
分
で

き
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
存
在
が
少
な
い
と
い
う
問
題
意
識
が

あ
っ
た
の
で
す
。
知
人
で
あ
る
ア
メ
リ
カ
人
投
資
家
の

「
日
本
に
は
細
か
い
集
計
業
務
が
得
意
な
〝
ス
ー
パ
ー

経
理
部
長
〟
は
い
て
も
、
戦
略
立
案
が
で
き
る
Ｃ
Ｆ
Ｏ

が
い
な
い
」
と
い
う
言
葉
が
胸
に
突
き
刺
さ
っ
て
い
ま

し
た
。

　
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
は
技
術
系
出
身
者
が
多
く
就
任
す
る
一
方
、

Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
文
系
出
身
者
が
多
く
、
そ
の
育
成
は
社
会
科

学
の
総
合
大
学
で
あ
る
一
橋
大
学
こ
そ
相
応
し
い
と
考

え
ま
し
た
。
ま
た
、
当
時
63
歳
で
一
橋
大
学
で
の
定
年

を
迎
え
、
学
部
教
育
か
ら
離
れ
て
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
教

育
に
関
わ
る
時
間
が
で
き
る
こ
と
に
も
背
中
を
押
さ

れ
、
本
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
立
上
げ
を
決
意
し
た
次
第
で
す
。

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
〝Financial

〟
と
題
し
て
い
ま

す
が
、
目
的
は
単
な
る
財
務
リ
テ
ラ
シ
ー
の
修
得
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
目
先
の
問
題
に
と
ら
わ
れ
ず
、
持
続
的

な
企
業
価
値
の
創
造
を
実
現
す
る
た
め
、
長
期
的
な
視

点
で
経
営
を
深
く
構
想
し
、
企
業
を
本
質
的
に
変
革
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
る
〝
価
値
創
造
リ
ー
ダ
ー
〟
の
育
成

に
あ
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、
次
の
３
点
を
育
成
テ
ー
マ

に
掲
げ
ま
し
た
。

　

第
１
に
、財
務
リ
テ
ラ
シ
ー
を
中
心
に
、経
営
哲
学
、

戦
略
、
組
織
、
法
律
、
金
融
、
Ｍ
＆
Ａ
、
資
本
市
場
と

い
っ
た
企
業
価
値
創
造
に
関
連
し
た
最
先
端
の
知
識
・

ス
キ
ル
を
横
断
的
に
修
得
で
き
る
こ
と
。

　

第
２
に
、
企
業
価
値
創
造
を
め
ぐ
る
最
先
端
の
研
究

成
果
を
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
反
映
さ
せ
る
こ
と
。

　

第
３
に
、
日
本
に
お
け
る
企
業
価
値
創
造
を
め
ぐ
る

濃
密
な
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
構
築
で
き
る
こ
と
。

　

以
上
の
目
標
を
叶
え
る
た
め
、
一
橋
大
学
大
学
院
経

営
管
理
研
究
科
が
国
内
外
の
一
流
研
究
者
や
海
外
の

ト
ッ
プ
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と
の
連
携
を
通
じ
て
生
み

出
し
た
、
最
先
端
の
企
業
価
値
創
造
に
関
す
る
理
論
的

研
究
成
果
を
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
反
映
さ
せ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
講
師
は
一
橋
大
学
の
教
員
の
み
な
ら
ず
、
第
一
線

で
活
躍
し
て
い
る
Ｃ
Ｅ
Ｏ
や
Ｃ
Ｆ
Ｏ
、
機
関
投
資
家
、

投
資
銀
行
家
、資
本
市
場
運
営
者
、証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
、

Ｍ
＆
Ａ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、
公
認
会
計
士
、
弁
護
士
と

日
本
企
業
が
持
続
的
に

価
値
創
造
が
で
き
て
い
な
い
と
の

問
題
意
識
が
出
発
点

一橋大学CFO教育研究センター長
一橋大学名誉教授

伊藤邦雄

2020年度 HFLP-Aコースの講義風景

企
業
を
本
質
的
に
変
革
さ
せ
る

〝
価
値
創
造
リ
ー
ダ
ー
〟の
育
成
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２
０
１
５
年
１
月
に
一
橋
大
学
大
学
院
経
営
管
理
研
究
科
内
に「
一
橋
大
学
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー
」を
創
設
し
、東
京
証
券
取
引
所
と
連
携
す
る
形
で

Ｃ
Ｆ
Ｏ（
最
高
財
務
責
任
者
）を
養
成
す
る
Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ（H

itotsubashi Financial Leadership Program

）を
開
設
し
て
か
ら
７
期
目
を
迎
え
て
い
る
。

本
学
の
中
野
聡
学
長
は
一
橋
大
学
が
目
指
す
べ
き
テ
ー
マ
と
し
て「
開
放
性
」を
掲
げ
て
い
る
が
、

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
向
け
プ
ロ
グ
ラ
ム
、Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
は
ま
さ
し
く
本
学
の
知
を
広
く
社
会
に
開
放
す
る
先
進
事
例
と
い
え
る
。

そ
こ
で
、Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
の
開
設
・
運
営
を
担
う
伊
藤
邦
雄
Ｃ
Ｆ
Ｏ
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー
長
に
、こ
れ
ま
で
の
成
果
や
意
義
を
総
括
し
て
も
ら
っ
た
。

Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
開
設
７
年
目
の
総
括
～
一
橋
大
学
が
有
す
る

教
育
研
究
資
産
の「
開
放
性
」を
体
現
す
る
先
進
事
例
と
し
て~



い
っ
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
招
聘
し
ま
し
た
。
理

論
だ
け
で
は
な
い
、
現
場
で
の
実
践
経
験
に
基
づ
い
た

知
見
が
学
べ
る
、
ま
さ
に
、「
理
論
×
実
践
」
を
高
次

元
で
融
合
さ
せ
て
い
ま
す
。
私
自
身
も
講
師
を
務
め
る

一
方
で
、
多
く
の
刺
激
を
受
け
、
楽
し
み
な
が
ら
運
営

し
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
合
宿
や
講
義
で
の
議
論
や
交
流
を
通
じ
て

得
ら
れ
る
、
受
講
生
を
含
め
た
濃
密
な
人
的
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
は
、
価
値
の
あ
る
副
産
物
と
言
え
る
で
し
ょ

う
。
現
在
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で

難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
が
、
修
了
生
に
よ
る
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ

Ｇ
会
も
立
ち
上
げ
て
旧
交
を
温
め
る
機
会
も
設
け
て
い

ま
す
。

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
続
け
て
き
て
改
め
て
感
じ
る
意
義

は
、ま
ず
、エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
が
こ
こ
で
学
ぶ
こ
と
で
、

そ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た
経
験
や
知
見
を
棚
卸
し
し
、
体

系
化
で
き
る
と
と
も
に
、
最
新
の
知
識
を
吸
収
で
き
る

機
会
と
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
欧
米
企
業
の
ト
ッ
プ

の
多
く
は
Ｍ
Ｂ
Ａ
出
身
者
で
す
が
、
日
本
企
業
で
は
わ

ず
か
で
す
。
と
り
わ
け
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
も
な

る
と
学
生
に
戻
っ
て
学
び
直
す
機
会
は
、
ほ
と
ん
ど
あ

り
ま
せ
ん
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
そ
う
し
た
日
本
企

業
の
経
営
幹
部
に
と
っ
て
貴
重
な
学
び
の
場
で
あ
る
と

自
負
し
て
い
ま
す
。

　

次
に
、
数
字
で
状
況
を
把
握
し
、
数
字
で
ビ
ジ
ョ
ン

を
語
る
力
が
弱
い
と
言
わ
れ
て
い
る
日
本
企
業
の
課
題

に
対
し
、
経
営
戦
略
と
財
務
戦
略
、
人
材
戦
略
を
ど
う

結
び
つ
け
る
か
を
体
得
で
き
る
こ
と
に
も
重
き
を
置
い

て
い
る
こ
と
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
私
は
経
済
産
業

省
の
要
請
で
「
持
続
的
な
企
業
価
値
の
向
上
と
人
的
資

本
に
関
す
る
研
究
会
」
の
座
長
を
引
き
受
け
、「
人
材

版
伊
藤
レ
ポ
ー
ト
」
を
２
０
２
０
年
９
月
に
発
表
し
ま

し
た
。
そ
の
中
で
、
経
営
戦
略
と
人
事
戦
略
の
非
連
動

と
い
う
問
題
が
あ
る
こ
と
を
危
機
感
を
も
っ
て
訴
え
ま

し
た
。
多
く
の
日
本
企
業
に
お
い
て
経
営
戦
略
を
理
解

し
推
進
し
て
い
け
る
人
材
が
不
足
し
て
い
る
か
ら
で

す
。
企
業
が
持
続
的
に
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
、
企

業
は
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
明
ら
か
に
し
、
必
要
な
人
材
を

確
保
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
現

有
人
材
の
リ
・
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ

の
よ
う
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
、
ま
さ
し
く
リ
・
ス
キ
ル
の

必
要
を
実
感
し
、
実
現
の
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ぶ
場

な
の
で
す
。

　

ま
た
、
私
は
２
０
２
１
年
４
月
に
、
日
本
経
済
新
聞

出
版
か
ら
『
企
業
価
値
経
営
』
と
い
う
拙
書
を
出
し
ま

し
た
。
本
書
の
中
で
、
現
代
の
企
業
は
資
本
生
産
性
だ

け
で
な
く
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
（
環
境・社
会・ガ
バ
ナ
ン
ス
）
や

人
材
戦
略
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
な
ど
の
〝
非
財
務
領

域
〟
も
企
業
価
値
向
上
に
不
可
欠
の
要
素
と
な
っ
て
お

り
、
こ
れ
ら
を
い
か
に
し
て
共
に
高
め
て
い
く
か
が
問

わ
れ
て
い
る
と
提
言
し
て
い
ま
す
。
10
年
前
の
経
営
者

と
比
べ
て
、
現
在
の
経
営
者
が
こ
れ
か
ら
向
き
合
う

テ
ー
マ
は
、
比
べ
も
の
に
な
ら
な
い
ほ
ど
広
が
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
二
項
対
立
的
に
「
Ａ
か
Ｂ
か
」
と

い
う
判
断
で
進
め
て
い
た
経
営
は
、「
Ａ
も
Ｂ
も
」
と

融
合
さ
せ
て
進
め
て
い
く
必
要
性
に
迫
ら
れ
て
い
ま

す
。
そ
こ
で
私
は
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ
（
自
己
資
本
比
率
）
と
Ｅ

Ｓ
Ｇ
を
融
合
さ
せ
た
〝
Ｒ
Ｏ
Ｅ
Ｓ
Ｇ
〟
と
い
う
Ｋ
Ｐ
Ｉ

を
本
書
で
提
唱
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
資
本
生
産
性

と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
共
に
高
め
て
い
く
こ
と
を
評

価
指
標
と
す
る
も
の
で
す
。

　

す
る
と
、
２
０
２
１
年
８
月
４
日
の
日
本
経
済
新
聞

の
朝
刊
１
面
で
、
明
治
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
２
０
２

４
年
３
月
期
ま
で
３
年
間
の
中
期
経
営
計
画
で
「
明
治

Ｒ
Ｏ
Ｅ
Ｓ
Ｇ
」
と
い
う
指
標
を
掲
げ
た
と
報
じ
ま
し

た
。
食
品
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
同
社
は
、
資
本
生
産
性
に

「
健
康
寿
命
の
延
伸
」
や
「
健
康
志
向
食
品
の
売
上
高

成
長
率
」
な
ど
を
加
味
し
た
経
営
指
標
を
最
重
視
し
、

役
員
報
酬
と
連
動
さ
せ
る
こ
と
で
実
効
性
を
持
た
せ
る

こ
と
に
踏
み
込
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
先
進
的
な
具
体
例
が
生
ま
れ
始
め
て
い
ま

す
が
、
ま
さ
し
く
Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
が
目
指
す
企
業
価
値
経
営

の
一
つ
の
形
で
あ
る
こ
と
を
体
現
し
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
は
、
一
橋
大
学
に
と
っ
て

も
大
き
な
意
義
が
あ
り
ま
す
。
受
講
生
を
通
じ
て
、今
、

企
業
の
中
で
何
が
起
き
て
い
て
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
が

何
に
悩
ん
で
い
る
か
が
手
に
取
る
よ
う
に
分
か
り
、
そ

れ
を
研
究
内
容
に
反
映
で
き
る
こ
と
で
す
。
ま
た
、
わ

が
国
を
代
表
す
る
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
と

し
て
、
一
橋
大
学
の
認
知
を
高
め
る
こ
と
に
も
貢
献
し

て
い
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
こ
こ
ま
で
成
長
で
き
た
の

に
は
、
株
式
会
社
日
本
取
引
所
グ
ル
ー
プ 

取
締
役
兼

代
表
執
行
役
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
清
田
氏
を
始
め
、
日

本
取
引
所
グ
ル
ー
プ
・
東
京
証
券
取
引
所
の
絶
大
な
る

ご
協
力
が
あ
り
ま
す
。
当
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
共
感
し
て
い

た
だ
き
、
継
続
的
に
講
師
陣
に
も
加
わ
っ
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

　

私
は
、
Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
コ
ン
セ
プ
ト
を
、

次
の
図
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
。

　

財
務
・
会
計
を
核
に
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
論
や
経
営
戦
略
論
、

交
渉
論
と
い
っ
た
複
合
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
や
ス
キ
ル
を
修

得
す
る
だ
け
で
な
く
、
さ
ら
に
そ
の
外
輪
と
し
て
、
構

想
力
や
創
造
性
、
人
間
力
も
修
得
で
き
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

　

あ
る
受
講
生
が
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
修
了
時
に
「
こ
の
図

の
中
心
に
あ
る
の
は
、
実
は
『
人
間
力
』
で
あ
る
こ
と

を
実
感
し
た
」
と
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。
人
間
力
向
上

は
Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
に
内
包
さ
れ
て
い
る
テ
ー
マ
で
あ
り
、
表

向
き
に
主
張
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ

の
よ
う
に
受
講
者
に
伝
わ
っ
て
い
る
こ
と
は
喜
ば
し
い

評
価
と
し
て
捉
え
て
い
ま
す
。

　

世
界
最
高
峰
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム

と
し
て
知
ら
れ
る
Ｈ
Ｂ
Ｓ
（H

arvard Business 
School

）
の
Ａ
Ｍ
Ｐ
（Advanced M

anagem
ent 

Program

）
修
了
生
は
、
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
の
最
初
に

「
Ａ
Ｍ
Ｐ
修
了
」
と
書
く
人
が
多
い
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
私
は
、Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
の
開
講
時
の
あ
い
さ
つ
で「『
Ｈ

Ｆ
Ｌ
Ｐ
修
了
』
を
肩
書
き
に
加
え
て
も
ら
え
る
、
で
き

れ
ば
最
初
に
記
載
す
る
こ
と
を
目
指
す
」
と
話
し
て
い

ま
す
。
す
る
と
、
本
当
に
名
刺
に
書
き
込
ん
だ
受
講
生

が
出
現
し
、
嬉
し
く
思
い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
受
講
生

と
と
も
に
、
Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
の
無
形
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高

め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。（
談
）

財務・会計

俯瞰力

マーケティング論

交渉論

世界観

ESG（TCFD）論

創造性

構想力

人間力

経営戦略論

M&A論

対話力 IT（DX）力

経営（財務）リーダー

出典：HFLPプログラム資料より転載

資
本
生
産
性
と

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を

共
に
高
め
る
必
要
性

人
間
力
も
高
め
る

プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て

〝
Ｈ
Ｆ
Ｌ
Ｐ
ブ
ラ
ン
ド
〟価
値
の
向
上
へ
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従
来
、
一
橋
大
学
は
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
に
力
を

入
れ
、
海
外
87
大
学
と
の
学
生
交
流
協
定
（
大
学

間
）
や
１
０
５
大
学
と
の
学
術
交
流
協
定
（
大
学

間
）
を
結
び
、
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
展
開

し
て
き
た
。
２
０
１
６
年
12
月
に
は
、
世
界
の
有

力
８
大
学
と
グ
ロ
ー
バ
ル
な
大
学
連
携
「
Ｓ
Ｉ
Ｇ

Ｍ
Ａ
」（Societal Im

pact & G
lobal M

anage-
m

ent Alliance

）
を
結
成
し
共
同
授
業
を
開
始
す

る
な
ど
、
コ
ロ
ナ
禍
発
生
以
前
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
・

ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
複
数
の
試
み
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
て
い
た
。
し
か
し
、
そ
れ
ら
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
全
学
的
に
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
組
織
は
な

か
っ
た
。

　

そ
の
最
中
、
コ
ロ
ナ
禍
が
発
生
。
対
面
授
業
が

行
え
な
く
な
り
、
あ
ら
ゆ
る
授
業
を
、
否
が
応
で

も
オ
ン
ラ
イ
ン
化
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
。
こ

れ
に
よ
っ
て
、
教
員
も
学
生
も
オ
ン
ラ
イ
ン
教
育

技
術
の
リ
テ
ラ
シ
ー
が
一
気
に
高
ま
っ
た
。

　
「
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
代
替
措
置
と
し
て
始
ま
っ

た
オ
ン
ラ
イ
ン
対
応
が
浸
透
し
、
そ
れ
ま
で
の
原

則
と
し
て
の
対
面
授
業
と
、
例
外
と
し
て
の
オ
ン

ラ
イ
ン
授
業
と
い
う
位
置
付
け
が
、
逆
転
と
ま
で

は
い
か
ず
と
も
同
じ
比
重
で
併
存
す
る
姿
が
日
常

と
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
と
同
時
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン

の
メ
リ
ッ
ト
も
分
か
っ
て
き
ま
し
た
」
と
青
木
教

授
は
話
す
。

　

一
例
を
挙
げ
れ
ば
、
四
大
学
連
合
に
よ
る
「
複

合
領
域
コ
ー
ス
」
の
登
録
学
生
が
激
増
し
て
い
る
。

四
大
学
は
同
じ
都
内
に
あ
っ
て
も
移
動
に
は
そ
れ

な
り
の
時
間
を
要
し
、
学
期
や
時
間
割
が
ず
れ
て

い
る
こ
と
に
よ
り
、
対
面
授
業
の
履
修
は
簡
単
で

は
な
い
と
い
う
実
情
が
あ
っ
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
化

で
そ
う
い
っ
た
障
害
が
取
り
除
か
れ
た
メ
リ
ッ
ト

は
大
き
い
。

　

一
方
で
、
リ
ア
ル
な
海
外
留
学
が
不
可
能
と
な

る
（
現
在
は
一
部
を
除
き
再
開
）
な
ど
、
コ
ロ
ナ

禍
は
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
に
と
っ
て
大
き
な
障
害
と

な
っ
た
。
そ
う
し
た
中
で
、
い
ち
早
く
オ
ン
ラ
イ

ン
教
育
セ
ン
タ
ー
を
設
置
す
る
な
ど
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を

活
用
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ

る
動
き
が
世
界
的
に
進
ん
で
い
る
。

　

こ
う
し
た
動
き
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
と
ら
え
て
、

一
橋
大
学
も
オ
ン
ラ
イ
ン
技
術
の
活
用
に
よ
り
グ

ロ
ー
バ
ル
教
育
を
前
進
さ
せ
る
た
め
の
「
グ
ロ
ー

バ
ル
・
オ
ン
ラ
イ
ン
教
育
セ
ン
タ
ー
」
の
設
立
を
決

定
。
高
等
教
育
の
高
度
化
・
国
際
化
・
流
動
化
を
巡

る
諸
課
題
を
包
括
的
に
研
究
・
促
進
す
る
使
命
を
帯

び
た
森
機
構
が
、
そ
の
受
け
皿
と
な
っ
た
。

　
「
国
際
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
調
整
や
留
学
生
教
育

も
担
う
森
機
構
に
は
、
同
セ
ン
タ
ー
の
基
盤
と
な

る
素
地
が
あ
り
ま
し
た
」
と
青
木
教
授
。

　

初
代
セ
ン
タ
ー
長
に
は
、
国
際
関
係
論
の
領
域

で
実
績
と
経
験
の
あ
る
秋
山
教
授
が
任
命
さ
れ
、

同
セ
ン
タ
ー
の
ス
タ
ー
ト
と
発
展
を
担
う
こ
と
と

な
っ
た
。
現
状
に
つ
い
て
、
秋
山
教
授
は
「
目
下

構
想
づ
く
り
と
ス
タ
ッ
フ
の
採
用
を
進
め
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
」
と
話
す
。

　

方
向
性
の
一
つ
は
、
既
存
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
オ
ン

ラ
イ
ン
活
用
に
よ
る
充
実
化
で
あ
る
。
秋
山
教
授

は
、
す
で
に
手
が
け
て
い
る
「
Ｓ
Ｉ
Ｇ
Ｍ
Ａ
」
の

各
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ほ
か
に
、
取
り
か
か
り
と
し

て
、
た
と
え
ば
法
学
部
グ
ロ
ー
バ
ル
・
リ
ー
ダ
ー

ズ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
Ｇ
Ｌ
Ｐ
）
と
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ

大
学
と
の
合
同
ゼ
ミ
や
、「Euro Asia Sum

m
er 

School

」
な
ど
を
想
定
。
前
者
は
、
も
と
も
と
全

日
程
を
一
橋
大
学
の
学
生
が
訪
英
し
ゼ
ミ
活
動
を

通
じ
て
交
流
し
て
い
た
も
の
で
あ
る
が
、
今
後
は

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
意
見
交
換
や
、Slack

と
い
う

チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
を
用
い
て
の
文
書
の
や
り
取
り

一
橋
大
学
は
、
２
０
２
１
年
10
月
、
森
有
礼
高
等
教
育
国
際
流
動
化
機
構
（
以
下
、
森
機
構
）

内
に
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
オ
ン
ラ
イ
ン
教
育
セ
ン
タ
ー
」
を
設
立
し
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
が
拡
大
し
、
大
学
教
育
に
も
オ
ン
ラ
イ
ン
化
の
波
が
一
気
に
押
し
寄
せ
る
中
、
従
来
か
ら
の

国
際
教
育
に
オ
ン
ラ
イ
ン
技
術
で
弾
み
を
つ
け
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
充
実
化
と
オ
ン
ラ
イ
ン
教
育

の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
全
学
へ
の
浸
透
を
目
指
す
た
め
で
あ
る
。
そ
こ
で
、
本
セ
ン
タ
ー
の
設
立
の
背
景

と
目
的
、
今
後
の
展
望
に
つ
い
て
、
理
事
・
副
学
長
（
教
育
担
当
）
で
森
機
構
長
で
も
あ
る
青
木

人
志
教
授
と
、
同
セ
ン
タ
ー
長
に
就
任
し
た
法
学
研
究
科
の
秋
山
信
将
教
授
に
話
を
聞
い
た
。

先
進
的
な
国
際
教
育
を
追
求
す
る
基
盤
と
な
る

「
グ
ロ
ー
バ
ル・オ
ン
ラ
イ
ン
教
育
セ
ン
タ
ー
」の
設
立

オ
ン
ラ
イ
ン
リ
テ
ラ
シ
ー
の
高
ま
り
と

グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
発
展
ニ
ー
ズ
の
合
致

青木理事・副学長
（教育担当）

オ
ン
ラ
イ
ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
運
営
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
体
系
化
し

サ
ポ
ー
ト
す
る
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を
経
て
論
文
を
作
成
し
、
最
終
的
な
報
告
会
も
オ

ン
ラ
イ
ン
で
、
と
い
う
流
れ
を
構
想
し
て
い
る
。

後
者
は
ル
ー
ヴ
ェ
ン
・
カ
ト
リ
ッ
ク
大
学
や
ソ
ウ
ル

大
学
校
な
ど
４
大
学
と
共
同
し
、
ア
ジ
ア
と
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
で
夏
休
み
の
１
週
間
ず
つ
、
講
義
や
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
う
と
い
っ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
。
今

後
は
、
対
面
と
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
型
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
検
討
し
て
い
く
。

　
「
以
前
な
ら
コ
ロ
ナ
な
ど
の
障
害
が
あ
れ
ば
プ

ロ
グ
ラ
ム
自
体
を
中
止
し
て
お
こ
う
と
の
判
断
に

な
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
へ
の
習
熟

で
心
理
的
な
ハ
ー
ド
ル
が
下
が
り
、
こ
の
よ
う
に

前
向
き
に
開
催
し
て
い
く
方
策
が
考
え
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
」
と
秋
山
教
授
は
オ
ン
ラ
イ
ン

化
の
効
用
を
話
す
。

　

秋
山
教
授
が
整
理
し
て
い
る
同
セ
ン
タ
ー
の
役

割
は
、
大
き
く
二
つ
あ
る
。
一
つ
は
、
以
上
の
よ

う
な
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
一
橋
大
学

の
特
徴
と
し
て
定
着
・
拡
大
さ
せ
る
こ
と
。
こ
れ
ま

で
は
、
担
当
教
員
そ
れ
ぞ
れ
の
手
作
業
で
行
っ
て

き
た
。
こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
集
約
し
、
多
く
の
授
業

に
取
り
込
み
や
す
い
よ
う
に
体
系
化
し
て
教
員
を

サ
ポ
ー
ト
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
く
。

　
「
い
ざ
や
る
と
な
る
と
、
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
い

い
か
分
か
ら
な
い
と
い
う
先
生
も
多
い
だ
ろ
う
と

想
像
し
ま
す
。
ま
た
、
ど
れ
だ
け
の
教
育
効
果
が

見
込
め
る
の
か
も
測
定
し
、
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ
ッ

ト
を
整
理
す
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
や
り
た
い
先

生
が
手
間
暇
を
か
け
ず
す
ぐ
に
ス
タ
ー
ト
で
き
る

よ
う
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
」（
秋
山
教
授
）

　

も
う
一
つ
は
、
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
け
で
な
く

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
オ
ン
ラ
イ

ン
化
で
あ
る
。
国
際
機
関
も
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
・

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
設
け
て
世
界
中
の
大
学
か
ら
学
生

を
受
け
入
れ
て
い
る
。
日
本
に
は
当
該
国
際
機
関

が
な
い
の
で
欧
米
に
送
り
出
す
こ
と
に
な
る
が
、

リ
ア
ル
に
送
り
出
す
の
は
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
。

そ
こ
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
の

参
加
を
支
援
す
る
べ
く
ア
レ
ン
ジ
メ
ン
ト
や
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
を
担
っ
て
い
く
。

　
「
い
ず
れ
に
お
い
て
も
、
オ
ン
ラ
イ
ン
化
は
デ
ィ

フ
ェ
ン
シ
ブ
な
代
替
措
置
と
考
え
る
の
で
は
な
く
、

積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
ツ
ー
ル

と
と
ら
え
、
教
育
方
法
や
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を

組
む
相
手
を
よ
り
広
げ
た
い
。
当
セ
ン
タ
ー
が
そ

の
推
進
役
を
果
た
し
て
い
き
ま
す
」
と
秋
山
教
授
。

　

ま
た
、
秋
山
教
授
は
こ
う
も
付
け
加
え
る
。

　
「
個
人
的
に
は
、
講
義
の
中
で
行
っ
て
い
た
条
約

交
渉
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
、
欧
米
の
大
学
と
共

同
開
講
の
講
義
と
し
て
行
い
た
い
。
こ
れ
ま
で
は

同
質
性
の
高
い
学
内
の
仲
間
と
交
渉
自
体
を
楽
し

む
と
い
う
側
面
も
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
を
問
題

解
決
型
の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
、
ま
た
〝
他

流
試
合
〟
と
し
て
緊
張
感
を
も
っ
て
国
際
交
渉
に

臨
み
、
普
遍
的
な
知
見
や
考
え
方
を
実
践
的
に
学

べ
る
も
の
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

国
際
化
を
進
め
る
一
橋
大
学
で
は
、
今
後
、
英

語
に
よ
る
授
業
を
さ
ら
に
増
や
す
計
画
も
あ
る
。

そ
の
中
で
、
英
語
に
よ
る
授
業
を
担
え
る
教
員
を

何
人
も
揃
え
る
の
は
簡
単
で
は
な
い
。
そ
の
点
で
、

国
際
協
定
校
な
ど
英
語
圏
の
教
員
の
オ
ン
ラ
イ
ン

で
の
協
力
を
得
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
ネ
イ
テ
ィ

ブ
に
よ
る
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
英
語
で
の
教
育
の
充
実

化
に
つ
な
が
る
。
ま
た
、
英
語
で
の
教
育
の
拡
充

に
あ
っ
て
、
自
ず
と
学
生
は
学
内
に
留
ま
る
こ
と

な
く
積
極
的
に
海
外
の
学
生
と
の
〝
他
流
試
合
〟

を
行
う
機
会
が
増
え
る
。
対

面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
に
越
し
た
こ
と
は
な
い

が
、
海
外
と
気
軽
に
ア
ク
セ

ス
で
き
る
ツ
ー
ル
を
積
極
的

に
活
用
し
て
、
国
内
に
い
な

が
ら
に
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
な

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
よ
り
質
の
高

い
も
の
に
し
て
い
く
旗
振
り

役
を
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
オ
ン

ラ
イ
ン
教
育
セ
ン
タ
ー
が
引

き
受
け
る
と
こ
ろ
と
な
る
だ

ろ
う
。

　
「
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
森

機
構
は
、
受
け
入
れ
留
学
生

の
教
育
も
担
っ
て
い
る
の
で
、
指
導
に
当
た
る
先

生
方
の
授
業
に
関
す
る
オ
ン
ラ
イ
ン
コ
ン
テ
ン
ツ

を
作
成
・
充
実
化
し
て
い
く
こ
と
も
考
え
て
い
ま

す
。
例
え
ば
本
学
は
主
に
社
会
科
学
を
学
ぶ
留
学

生
の
た
め
の
中
級
か
ら
上
級
に
至
る
日
本
語
教
育

が
強
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
強
み
を
対
外
的

に
発
信
す
る
こ
と
で
、
本
学
の
評
価
と
魅
力
を
高

め
る
こ
と
に
も
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

と
青
木
教
授
は
話
す
。

　

な
お
、
類
似
の
機
能
を
も
つ
組
織
の
必
要
性
は
、

多
く
の
大
学
で
も
認
識
さ
れ
て
い
て
、オ
ー
ル
ジ
ャ

パ
ン
で
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
構
想
も
進
み
始

め
て
い
る
。

　
「
と
に
か
く
ま
ず
は
、
自
前
で
し
っ
か
り
し
た
組

織
を
持
つ
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」
と

青
木
教
授
は
結
ん
だ
。

秋山グローバル・
オンライン教育センター長

積
極
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

行
う
ツ
ー
ル
と
し
て

オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
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鷲
田　
「
一
橋
の
女
性
た
ち
」
の
最
終
回
は
、
山
下
先
生
ご
自
身

に
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

１
９
８
０
年
代
ま
で
、
一
橋
大
学
は
男
子
校
の
イ
メ
ー
ジ
が

強
く
、
女
子
学
生
は
か
な
り
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
な
存
在
で
し
た
。

そ
う
し
た
中
で
１
９
８
６
年
に
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
施
行

さ
れ
、
総
合
職
と
し
て
社
会
デ
ビ
ュ
ー
し
た
Ｏ
Ｇ
た
ち
が
組
織

社
会
の
中
で
ど
の
よ
う
に
キ
ャ
リ
ア
を
重
ね
て
き
た
の
か
、
実

態
を
探
ろ
う
と
い
う
意
図
が
あ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

山
下　

企
画
を
立
ち
上
げ
た
と
き
の
方
針
は
三
つ
あ
り
ま
し
た
。

　

第
一
が
、
男
性
た
ち
も
共
感
で
き
る
内
容
に
し
よ
う
、
と
い

う
こ
と
で
し
た
。
日
本
の
企
業
社
会
の
大
き
な
転
換
期
の
中
、

ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
バ
ラ
ン
ス
と
い
う
制
約
下
で
タ
フ
な
選
択
を
迫

ら
れ
つ
つ
も
、
多
面
的
に
新
し
い
人
生
を
切
り
拓
い
て
き
た
女

性
た
ち
の
生
き
方
は
、
男
性
に
と
っ
て
も
参
考
に
な
る
こ
と
も

あ
る
の
で
は
、
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

２
０
０
３
年
夏
に
広
報
誌
と
し
て
創
刊
さ
れ
た
『
Ｈ
Ｑ
』。
２
号
目
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、

長
寿
連
載
と
な
っ
た
シ
リ
ー
ズ
で
し
た
が
、60
回
目
の
今
回
を
も
っ
て
、最
終
回
と
な
り
ま
す
。

一
橋
大
学
を
卒
業
後
、様
々
な
分
野
で
活
躍
す
る
女
性
た
ち
の
生
き
方
・
考
え
方
を
紹
介
す
る
こ
と
で
、男
女
を
問
わ
ず
、

様
々
な
世
代
・
立
場
の
読
者
の
皆
さ
ん
の
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
な
る
こ
と
を
願
っ
て
続
け
て
き
た
連
載
で
す
が
、

今
回
は
、創
刊
時
の
企
画
か
ら
関
わ
っ
て
き
た
経
営
管
理
研
究
科
の
山
下
裕
子
教
授
に
、

『
Ｈ
Ｑ
』
の
現
編
集
長
を
務
め
る
経
営
管
理
研
究
科
の
鷲
田
祐
一
教
授
が
お
話
を
伺
い
ま
す
。

経営管理研究科教授

山下裕子

経営管理研究科教授

鷲田祐一

Yuko Yamashita

Yuichi Washida

「
建
設
的
な
不
満
足
」

一橋の
女性たち
Hitotsubashi-Woman

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
の
リ
ア
ル
な
記
録
に
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第
二
に
、
鷲
田
先
生
が

指
摘
し
て
く
だ
さ
っ
た
男

女
雇
用
機
会
均
等
法
後
の

女
性
の
働
き
方
の
リ
ア
ル

な
記
録
に
な
れ
ば
よ
い
な
、

と
い
う
こ
と
。
そ
の
た
め
、

表
面
的
で
は
な
く
、
困
難

や
課
題
に
つ
い
て
も
で
き

る
だ
け
掘
り
下
げ
て
お
話

を
聞
か
せ
て
も
ら
う
こ
と

に
し
ま
し
た
。

　

第
三
は
、
功
成
り
名
を
遂
げ
た
「
お
偉
い
さ
ん
」
の
「
私
の

若
い
頃
は
」
と
い
う
話
で
は
な
く
、〝
私
た
ち
の
よ
う
な
人
〟
の

今
の
話
を
聞
く
こ
と
。
も
ち
ろ
ん
、
凄
い
皆
さ
ん
に
お
話
を
聞

か
せ
て
い
た
だ
く
わ
け
な
の
で
す
が
、
困
難
に
ど
う
立
ち
向
か
っ

た
か
、
現
在
の
肉
声
を
伺
う
こ
と
に
心
が
け
ま
し
た
。
実
際
、

皆
さ
ん
、「
こ
れ
で
あ
が
り
」
と
い
う
こ
と
は
全
然
な
く
、
ど
ん

ど
ん
未
来
に
向
か
っ
て
歩
ん
で
お
ら
れ
る
の
で
、
と
て
も
刺
激

を
受
け
ま
し
た
。

鷲
田　

第
１
回
目
は
日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
を
務
め
て
い
た
鷺
谷
万
里
さ
ん
を
お
迎
え

し
ま
し
た
ね
。

山
下　

彼
女
は
学
部
時
代
の
同
期
で
出
世
頭
と
し
て
ご
登
場
を

お
願
い
し
ま
し
た
。
入
社
当
時
ビ
ッ
ク
ブ
ル
ー
と
言
わ
れ
女
性

に
は
難
し
い
と
さ
れ
て
い
た
営
業
部
門
で
頭
角
を
現
し
、
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
本
社
勤
務
の
チ
ャ
ン
ス
を
掴
ま
れ
、
90
年
代
に
Ｉ
Ｂ
Ｍ

で
巻
き
起
こ
っ
て
い
た
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
改
革
を
経
験
さ
れ
て

い
ま
し
た
。
こ
の
変
革
が
日
本
に
も
起
こ
っ
て
い
く
ん
だ
ろ
う

な
、
そ
れ
に
伴
走
で
き
た
ら
い
い
な
と
、
期
待
を
膨
ら
ま
せ
た

ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま
し
た
。

鷲
田　

２
回
目
以
降
も
錚
々
た
る
顔
ぶ
れ
が
続
き
ま
し
た
ね
。

（
参
照
：https://w

w
w

.hit-u.ac.jp/hq-m
ag/hitotsubashi_

w
om

an/

）

山
下　

え
え
。
卒
業
生
の
皆
さ
ん
は
本
当
に
面
白
く
て
、
ど
な

た
に
登
場
い
た
だ
い
て
も
ユ
ニ
ー
ク
な
ド
ラ
マ
が
あ
る
の
で
、

枯
れ
な
い
泉
の
よ
う
に
次
か
ら
次
へ
と
お
話
を
聞
き
た
い
方
が

い
ら
っ
し
ゃ
る
ん
で
す
。

（
参
照
：https://w

w
w

.hit-u.ac.jp/hq-m
ag/hitotsubashi_

w
om

an/286_20180309/

）

　

し
か
し
、
そ
の
一
方
で
、
あ
る
こ
と
に
気
が
付
き
ま
し
た
。

日
本
企
業
の
中
で
長
く
キ
ャ
リ
ア
を
積
ま
れ
る
方
が
極
端
に
少

な
い
と
い
う
事
実
で
す
。

女
性
の
卒
業
生
が
３
割

を
超
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
が
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
職
ま
で
キ
ャ
リ
ア

を
積
む
女
性
が
ほ
と
ん

ど
い
な
い
。
連
載
を
ス

タ
ー
ト
し
た
当
時
の
想

定
と
は
全
く
違
う
展
開

で
し
た
。

　

じ
ゃ
あ
、
女
性
た
ち

は
、
働
い
て
い
な
い
か

と
い
う
と
そ
う
で
は
な

く
て
、
日
本
企
業
か
ら
「
エ
グ
ジ
ッ
ト
」
し
て
い
る
。
海
部
美

知
さ
ん
の
命
名
な
る
と
こ
ろ
の
〝
Ｇ
Ｊ
Ｐ
〟
現
象
が
生
じ
て
い

た
。Gaishi

（
外
資
）、Jiei

（
自
営
業
）、Professional
（
弁

護
士
な
ど
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
）
と
し
て
独
自
の
キ
ャ
リ

ア
を
作
り
上
げ
て
い
ま
し
た
。

鷲
田　

典
型
的
な
日
本
の
大
企
業
で
出
世
し
た
と
い
う
ケ
ー
ス

は
そ
れ
ほ
ど
少
な
い
の
で
す
ね
。

山
下　

家
庭
と
の
両
立
が
や
は
り
難
し
い
と
い
う
ご
意
見
が
多

か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
Ｇ
Ｊ
Ｐ
で
あ
れ
ば
両
立

可
能
な
の
で
す
か
ら
、
こ
れ
は
、
女
性
の
問
題
で
は
な
く
て
、
日

本
企
業
の
問
題
な
の
で
は
な
い
か
。
こ
の
よ
う
な
問
題
意
識
を

共
有
す
る
有
志
の
声
か
ら
卒
業
生
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、『
一
橋
エ

ル
メ
ス
会
』
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

鷲
田　

一
橋
大
学
で
は
、
１
９
９
０
年
代
に
女
子
学
生
比
率
が

増
え
て
い
き
ま
し
た
が
、
そ
の
比
率
が
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
職
で

の
比
率
に
連
動
し
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

山
下　

は
い
。
こ
れ
は
、

一
橋
大
学
の
男
女
卒
業
生

の
キ
ャ
リ
ア
ト
ラ
ッ
キ
ン

グ
調
査
を
行
っ
て
み
て

は
っ
き
り
し
ま
し
た
。
総

合
職
で
採
用
し
た
女
性
か

ら
管
理
職
が
出
な
い
と
い

う
こ
と
は
、
日
本
企
業
は

女
性
を
「
レ
イ
バ
ー
レ
ン

ズ
」
で
見
て
い
て
も
、「
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
レ
ン
ズ
」
で

は
見
て
い
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
。

　
「
レ
イ
バ
ー
レ
ン
ズ
」

と
は
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
格

差
の
問
題
を
、
労
働
と
い

〝
レ
イ
バ
ー
レ
ン
ズ
〟と

〝
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
レ
ン
ズ
〟

仕
事
を
続
け
て
い
る
の
は〝
Ｇ
Ｊ
Ｐ
〟ば
か
り
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常
に
傷
つ
い
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。「
え
ー
っ
！
」
と
。
学
者
の

い
い
と
こ
ろ
は
、
こ
れ
を
個
人
の
問
題
で
は
な
く
、
規
範
の
問

題
と
し
て
捉
え
ら
れ
る
こ
と
で
す
。

　

学
者
を
目
指
そ
う
と
思
っ
た
の
は
、
組
織
の
中
で
仮
面
を
被
っ

て
生
き
る
の
は
通
勤
電
車
と
と
も
に
苦
手
だ
と
感
じ
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
大
学
は
、
事
実
と
議
論
の
下
に
フ
ェ
ア
ネ
ス
が
あ

り
、
率
直
に
も
の
を
言
う
こ
と
が
許
さ
れ
る
場
所
だ
と
考
え
ま

し
た
。
教
員
に
な
っ
て
初
め
て
学
会
に
参
加
し
た
と
き
、
率
直

な
物
言
い
を
し
た
ら
大
問
題
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
が
、

そ
の
時
よ
う
や
く
、
一
橋
の
リ
ベ
ラ
ル
な
伝
統
の
中
で
育
て
て

も
ら
っ
た
と
気
づ
い
た
の
で
す
。

鷲
田　

今
後
と
し
て
は
、
一
橋
大
学
も
女
子
が
増
え
、
そ
れ
ま

で
の
男
子
校
的
な
文
化
で
は
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
中
、
ど
う

い
っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
で
問
題
を
捉
え
て
い
け
ば
い
い
と
考
え
て

い
ま
す
か
？

山
下　
〝Constructive dissatisfaction

〟
と
い
う
言
葉
を
大

切
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ク
ロ
ー
ド
・
シ
ャ
ノ
ン
の
言
葉

で
す
。
問
題
解
決
を
す
る
の
に
さ
ま
ざ
ま
な
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
組

う
視
点
か
ら
見
て
み
よ
う
と
い
う
マ
ル
ク
ス
主
義
系
の
社
会
学

の
用
語
で
す
。
人
権
で
の
平
等
が
達
成
さ
れ
て
も
、「
レ
イ
バ
ー
」

に
焦
点
を
当
て
る
と
あ
ち
こ
ち
に
格
差
が
あ
る
こ
と
が
見
え
る

よ
う
に
な
る
。
賃
金
格
差
は
あ
る
し
、
家
事
労
働
は
無
償
で
す
。

女
性
全
体
で
考
え

る
と
、
レ
イ
バ
ー

レ
ン
ズ
の
重
要
性

は
疑
う
余
地
は
な

い
の
で
す
が
、
レ

イ
バ
ー
レ
ン
ズ
だ

け
で
は
管
理
職
に

お
け
る
ジ
ェ
ン
ダ

ー
平
等
の
問
題
を

解
け
な
い
の
で
は

な
い
か
と
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し

た
。「
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
レ
ン
ズ
」
で

見
る
と
は
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
能
力
の
形
成
過
程
で
の
ジ
ェ
ン

ダ
ー
格
差
が
ど
の
よ
う
に
生
じ
る
か
を
見
る
こ
と
で
す
。
20
代

前
半
で
は
女
性
の
方
が
意
欲
が
あ
る
の
に
、
20
代
後
半
で
は
男

女
逆
転
し
て
し
ま
う
の
で
す
。
日
本
の
企
業
で
は
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
能
力
や
ス
キ
ル
に
汎
用
性
が
な
さ
す
ぎ
、
経
験
を
積
む
の

に
時
間
が
か
か
る
。
結
婚
相
手
の
転
勤
を
機
に
転
職
し
よ
う
と

し
て
も
、
人
材
市
場
で
評
価
さ
れ
に
く
い
。
５
年
も
一
生
懸
命

働
い
て
培
っ
て
き
た
経
験
は
価
値
が
な
い
と
宣
告
さ
れ
る
と
意

欲
を
喪
失
し
ま
す
よ
ね
。
業
務
知
識
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル

以
前
の
問
題
で
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
こ
か
ら
マ
ド
ル
ス
ル
ー
が

始
ま
る
わ
け
で
す
。

鷲
田　

少
な
く
と
も
入
社
し
た
時
は
や
る
気
が
あ
っ
た
わ
け
だ

か
ら
、
そ
れ
が
続
か
な
い
の
は
組
織
に
も
問
題
が
あ
る
の
は
確

か
で
し
ょ
う
ね
。

山
下　

や
や
こ
し
い
の
が
、
こ
の
よ
う
な
問
題
に
対
し
て
は
、

イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
文
化
の
構
築
の
み
で
対
処
す
る
傾
向
に
あ

る
よ
う
に
見
え
る
こ
と
で
す
。
単
に
文
化
の
問
題
で
は
な
い
こ

と
が
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。
転
職
に
つ
い
て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を

す
る
と
、
皆
さ
ん
一
同
に
職
場
の
上
司
や
同
僚
に
つ
い
て
は

フ
ェ
ア
に
よ
く
育
て
て
も
ら
っ
た
と
感
謝
を
さ
れ
て
い
る
ん

で
す
。
上
司
に
問
題
が
あ
る
わ
け
で
は
な
く
て
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
在
り
方
そ
の
も
の
の
問
題
。
そ
れ
を
根
本
か
ら
変
え

る
こ
と
が
で
き
な
け
れ
ば
去
る
し
か
な
い
。「
円
満
退
社
」
と
な

る
わ
け
で
す
か
ら
、
会
社
に
は
な
ぜ
辞
め
た
か
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
が
届
か
な
い
。
現
場
の
個
々
の
努
力
は
十
分
に
な
さ
れ
て
い

た
と
し
て
も
組
織
が
変
わ
ら
な
い
。
こ
こ
が
も
っ
と
も
深
刻
な

部
分
で
、
だ
か
ら
こ
そ
一
橋
の
女
性
が
〝
Ｇ
Ｊ
Ｐ
〟
に
集
中
す

る
の
だ
と
思
う
ん
で
す
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
が
ト
ラ
ン
ス

フ
ァ
ー
可
能
な
外
資
系
か
、
自
営
や
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と

し
て
自
分
の
働
き
方
は
自
分
で
つ
く
る
し
か
な
い
、
と
い
う
わ

け
で
す
。

鷲
田　

そ
う
い
う
帰
結
に
な
り
ま
す
ね
。

山
下　

60
回
を
迎
え
て
、
そ
う
い
っ
た
こ
と
が
よ
く
見
え
ま
し

た
。
個
人
と
し
て
い
か
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
く
保
つ
努
力

を
す
る
か
と
い
っ
た
こ
と
は
十
分
伝
え
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。

や
れ
る
こ
と
は
や
っ
た
と
い
う
清
々
し
さ
は
あ
り
ま
す
ね
。

鷲
田　

山
下
先
生
ご
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
に
お
い
て
も
、
何
か
感

じ
る
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
？

山
下　

日
本
の
男
性
社
会
で
は
、
建
前
規
範
が
強
い
こ
と
で
す

か
ね
。
カ
ジ
ュ
ア
ル
な
場
で
話
し
て
共
感
し
て
も
ら
っ
た
こ
と

を
オ
フ
ィ
シ
ャ
ル
な
場
で
言
う
と
シ
ー
ン
と
し
て
し
ま
う
。
非

大
事
な
の
は
「
こ
れ
、変
だ
！
」
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な
の
か
を
セ
ン
ス
す
る
と
こ
ろ
ま
で
は
や
れ
た
の
か
な
、
と
思

い
ま
す
。
第
二
部
と
し
て
は
、
個
々
の
経
験
を
集
合
知
に
変
え

て
社
会
を
変
え
る
こ
と
で
す
ね
。「
女
性
た
ち
」
に
留
ま
る
問
題

で
は
な
い
こ
と
は
明
ら
か
で
す
。「
建
設
的
な
不
満
足
」
を
抱
き

つ
つ
前
向
き
に
取
り
組
み
続
け
た
い
で
す
。

み
合
わ
せ
た
り
し
ま
す
が
、
実
は
一
番
大
事
な
の
は
「
こ
れ
、

変
だ
！
」
と
違
和
感
を
感
じ
る
こ
と
。
そ
れ
が
な
け
れ
ば
、
あ

ら
ゆ
る
問
題
は
解
決
で
き
な
い
と
い
う
わ
け
で
す
。
そ
し
て
建

設
的
に
取
り
組
む
。「
一
橋
の
女
性
た
ち
」
の
ラ
イ
フ
＆
キ
ャ
リ

ア
は
、「
建
設
的
な
不
満
足
」
の
軌
跡
と
も
い
え
る
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
個
人
の
問
題
解
決
は
で
き
て
も
、
女
性
全
体
と
し
て

の
キ
ャ
リ
ア
の
問
題
は
改
善
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
女
性
管
理
職

比
率
を
30
％
に
す
る
と
い
う
政
府
の
目
標
は
17
年
前
と
同
じ
で

す
。
そ
ん
な
中
で
、「
一
橋
の
女
性
た
ち
」
は
、
個
々
人
の
問
題

を
掘
り
下
げ
な
が
ら
、「
こ
れ
変
だ
」
と
全
体
と
し
て
何
が
問
題

対 談 を 終 え て

青天を繋げ
　対談を控えた夏のある日、鷲田先生とキャンパ
スですれ違ったら、「お着物楽しみにしています」
とのこと。ゲストのお付き合いならともかく、自
分の回に着ていいものか。自国の衣装を着るのに
躊躇してしまうのは、公はスーツ＝男性、私は和
装＝女性という明治の服装規範が今なお存在し
ているからだろう。着物を着ると、どうして仕事
の場所にしゃしゃりでてきたんだ、と咎められて
いるような気がしてしまうのだ。
　上田辰之助先生によれば、戦前の中国大陸で、
日本人男子は例外なく洋服を着ていた。「洋服を
纏う瞬間、大概の日本人は鞍をつけた馬のように
仕事意識に満たされる……そして大陸開発は実
にこの『仕事、仕事、仕事』の最新のそして偉
大なる段階となるのであろう」仕事にはスーツを
着てがむしゃらに働く。女は着物とともに前近代
に置いて行かれたのだ。
　大河ドラマの『青天を衝け』。最初にタイトル
を聞いたとき、また、『坂の上の雲』の明治か、
と思ったら、さすが、我らがヒーロー、シブサワ
の物語、一味も二味も違っていた。一橋家に仕
官する前の若き日、信州の紺屋を訪ねる道中に読
んだ「内山峡」という漢詩から取られた一節で、
着物の袖をまくり上げた手で青天を衝きながら山
を登る様子が読まれたものだ。近代日本という共
同幻想に向かって突き進んだ明治人というイメー
ジとは違って、「内山峡」の舞台は、険しい岩山
であり、道なき道を行く。ゴールすら見えずにも
がく、「マドルスルー」なのである。
　興味深いことに、渋沢翁は晩年若き日々を反
省し、後悔していたらしい。後世からみると、渋
沢の人生は、若き日の「マドルスルー」あってこ
そだと思う。尊王攘夷の志に向かって動きだすこ
となければ一橋家への仕官はなく、仕官しなけれ
ば渡仏の機会はなかった。フランス滞在中に株
式市場や銀行の仕組みの革新に気が付くことも
なかっただろう。
　「一橋の女性たち」に登場いただいた皆さんの
キャリアの軌跡を改めて振り返ってみると、それ

ぞれの「内山峡」があった。明治の坂の上の雲
とは違って、共通のゴールというのも持ちにくく、
個々の青天の衝き方は多様だ。晩年の渋沢翁と
同様、回り道をしなければもっと活躍できたはず
だ、と思われる部分もあるのかもしれない。
　でも、現代の「シブサワ」達のマドルスルー
があったからこそ繋がる青天があるのではない
か。たとえば、一橋の女性たちが築いてきたＧＪ
Ｐ大陸は、社外取締役人材の宝庫だ。「これ変
だ！」と企業からエグジットし、マドルスルーし
ながら得たユニークな知識が、今度は、企業に
還流してくる。女性の活躍推進に向けた取り組
みは今こそ大事な局面ではあるが、だからこそ、
個々の女性の物語ではなくて、ジェンダーを越
え、個を超えた挑戦の物語として捉えていく必
要があるだろう。
　スーツか、着物か、と悩んでいるうちに、着物
のみならずスーツすら風化していきつつある。さ
まざまな文化資産や規範を咀嚼しつつ、自分の衣
装哲学を自力で切り拓く時代である。激動の中で
多様な役を務めてきた女性たちには、バラエティ
に富む個性的なワードローブがあるということだ。
衣装哲学をブリコラージュするには素材は多い方
がいい。
　青淵栄一、そして、登場してくださった「女性
たち」、支えてくださった読者、そして編集の皆さ
まへのオマージュを込め、ブルーの着物を着まし
た。江戸時代の茶屋辻の古裂、ビンテージの越
後上布を吉岡幸雄先生に天然藍で甕覗に染めて
いただいたものです。鷲田編集長がブルーのタイ
を繋げてくださって嬉し。お花を生けたら、「淡如
水」の書が躍りだし、建物も瑞 し々く蘇る。先人
たちに感謝し、今を輝かせよう。そして何と編集
チームからブルーの万年筆をいただきました。

「ずっと書き続けてください。」というメッセージを
添えて。まだ続けていいのかな。何よりも嬉し
かったです。長い間ありがとうございました。
　マドルスルー仲間の皆さん、苦い蓼から、美し
いブルーを取り出してやろうじゃありませんか。

一橋大学エルメス会 Website▷https://teamhermes.wixsite.com/hermes-2
卒業生アンケートや国際会議等の活動アーカイブがあります。

一橋の女性たち
Hitotsubashi-Woman
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僕
の
写
真
集
は
、

20
年
か
け
て
書
き
上
げ
た
卒
論
で
す

大
竹
英
洋
氏

写
真
家
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太平洋

大西洋
アメリカ合衆国

カナダ

五大湖

ウィニペグ

ミネアポリス

アラスカ
（アメリカ合衆国）

カナダダダダダ

五大湖

ウィニペペグググググググググググググググ

ミネアポリスススススス

ノースウッズ

ハドソン湾

大
月　

今
回
は
取
材
に
ご
協
力
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
私
は
大
竹
（
英
洋
）
さ
ん
の

存
在
を
、
約
10
年
前
に
放
送
さ
れ
た
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
番

組
（
ワ
イ
ル
ド
ラ
イ
フ
『
カ
ナ
ダ 

ノ
ー
ス
ウ
ッ
ズ 

命
あ
ふ
れ
る
原
生
林
を
行
く
』）
で
知
っ
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
の
後
お
名
前
を
探
し
て
は
作
品

を
拝
見
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
今
年
（
２
０
２

１
年
）、
第
40
回
土
門
拳
賞
受
賞
の
報
に
触
れ
、
ご

経
歴
を
拝
見
し
た
ら
本
学
の
社
会
学
部
Ｏ
Ｂ
と
分

か
り
驚
き
ま
し
た
（
笑
）。
こ
れ
は
も
う
直
接
お

話
を
伺
う
し
か
な
い
と
思
い
、『
Ｈ
Ｑ
』
に
お
招

き
し
た
次
第
で
す
。
改
め
て
受
賞
の
感
想
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

大
竹　

受
賞
の
第
一
報
を
聞
い
て
、
パ
ッ
と
視
界

が
開
け
た
思
い
で
し
た
。
自
然
に
対
す
る
個
人
的

な
興
味
か
ら
写
真
家
と
し
て
活
動
を
始
め
た
わ
け

で
す
が
、
ノ
ー
ス
ウ
ッ
ズ
は
全
く
の
未
知
の
世
界

で
し
た
。
そ
れ
で
も
た
く
さ
ん
の
人
に
助
け
て
も

ら
い
、
見
通
し
の
悪
い
森
の
中
で
旅
を
続
け
て
き

ま
せ
ん
。
む
し
ろ
次
の
仕
事
が
重
要
に
な
る
は
ず

で
す
。
そ
の
意
味
で
、
今
回
の
受
賞
は
背
筋
が
伸

び
る
思
い
で
す
。

大
月　

と
こ
ろ
で
、
一
橋
大
学
を
受
験
さ
れ
た
経

緯
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
竹　

僕
は
も
と
も
と
要
領
が
悪
く
、
何
を
す
る

に
も
時
間
が
か
か
る
タ
イ
プ
で
し
た
。
何
で
も
原

ま
し
た
。
そ
の
集
大
成
で
あ
る
写
真
集
が
、「
社

会
的
に
意
義
が
あ
る
」
と
評
価
さ
れ
、
心
か
ら
嬉

し
か
っ
た
で
す
。

大
月　

写
真
集
と
い
う
形
で
、
私
た
ち
に
ノ
ー
ス

ウ
ッ
ズ
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と
に
と
て
も

感
謝
し
て
い
ま
す
。
誰
も
が
簡
単
に
足
を
踏
み
入

れ
ら
れ
る
場
所
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
。

大
竹　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
た
だ
、
元
々

撮
り
た
い
と
考
え
て
い
た
野
生
の
オ
オ
カ
ミ
の
写

真
は
ま
だ
わ
ず
か
し
か
撮
れ
て
い
ま
せ
ん
し
、
急

速
に
変
化
し
て
い
く
先
住
民
の
暮
ら
し
も
記
録
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
今
回
の
写
真
集
は
集
大

成
で
は
あ
り
ま
す
が
、
完
結
し
た
わ
け
で
は
あ
り

点
に
立
ち
戻
っ
て
、
じ
っ
く
り
考
え
て
か
ら
し
か

行
動
で
き
な
い
の
で
す
。
高
校
の
時
も
、
同
級
生

が
進
路
を
考
え
る
と
き
に
「
そ
も
そ
も
大
学
に
行

く
べ
き
か
？
自
分
は
何
を
し
た
い
の
か
？
」
を
考

え
ま
し
た
。
英
語
は
苦
手
で
、
ス
ポ
ー
ツ
も
音
楽

も
得
意
で
は
な
い
。
で
も
、
話
を
し
た
り
書
い
た

り
し
て
人
に
伝
え
る
こ
と
は
好
き
で
し
た
。
そ
こ

で
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
に
な
る
と
い
う
選
択
肢
が
出

て
き
た
の
で
す
。
で
は
ど
こ
で
学
ぼ
う
か
？ 

と
進

学
先
を
調
べ
た
と
き
に
、
一
橋
大
学
社
会
学
部
の

卒
業
生
に
は
マ
ス
コ
ミ
に
進
む
人
が
多
い
こ
と
が

分
か
り
ま
し
た
。

大
月　

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
に
な
る
な
ら
、
社
会
を

知
る
た
め
の
ツ
ー
ル
を
手
に
入
れ
よ
う
と
考
え
た

わ
け
で
す
ね
。

大
竹　

そ
う
で
す
。
た
だ
、
２
浪
し
て
し
ま
い
ま

し
た
（
苦
笑
）。
僕
は
い
つ
も
目
標
ば
か
り
高
く
、

時
間
が
か
か
る
タ
イ
プ
な
の
で
。

大
月　

良
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
？ 

高
校
の
時
の
思

い
を
貫
か
れ
た
の
で
す
か
ら
。

大
竹　

は
い
。
で
も
、
せ
っ
か
く
苦
労
し
て
入
学

し
た
の
に
、
勉
強
よ
り
も
山
登
り
に
熱
中
し
て
し

ま
っ
た
の
で
す
。
新
歓
案
内
で
、
ワ
ン
ダ
ー

フ
ォ
ー
ゲ
ル
部
の
先
輩
が
見
せ
て
く
れ
た
写
真
を

見
て
「
い
い
な
ぁ
」
と
。
ド
イ
ツ
語
で
「
渡
り
鳥
」

の
意
味
だ
と
い
う
部
の
名
前
に
も
惹

か
れ
ま
し
た
。

大
月　

長
い
受
験
生
活
で
心
身
と
も

に
勉
強
以
外
の
活
動
を
欲
し
て
い
た

の
で
し
ょ
う
ね
。

大
竹　

僕
は
東
京
育
ち
で
、
ア
ウ
ト

ド
ア
と
は
無
縁
の
家
庭
で
し
た
か
ら
、

ワ
ン
ダ
ー
フ
ォ
ー
ゲ
ル
部
の
活
動
は

新
鮮
で
し
た
。
自
然
の
中
に
分
け
入
っ

て
、
渓
流
で
イ
ワ
ナ
を
釣
り
、
焚
き

北
米
大
陸
北
緯
45
〜
60
度
に
か
け
て
広
が
る
森
林
湖
沼
地
帯
・
ノ
ー
ス
ウ
ッ
ズ
。

写
真
家
・
大
竹
英
洋
は
、
こ
れ
ま
で
日
本
で
ほ
と
ん
ど
紹
介
さ
れ
る
こ
と
の
な
か
っ

た
こ
の
地
に
住
む
野
生
動
物
や
先
住
民
の
暮
ら
し
を
約
20
年
撮
り
続
け
て
き
た
。

集
大
成
と
し
て
２
０
２
０
年
２
月
に
発
表
し
た
自
身
初
の
写
真
集
『
ノ
ー
ス
ウ
ッ

ズ 

生
命
を
与
え
る
大
地
』
が
、
写
真
家
に
与
え
ら
れ
る
賞
と
し
て
国
内
で
最
も

権
威
あ
る
第
40
回
土
門
拳
賞
を
受
賞
。
社
会
学
部
か
ら
写
真
家
へ
、
と
い
う
ユ

ニ
ー
ク
な
ス
ト
ー
リ
ー
に
は
ど
の
よ
う
な
背
景
や
思
い
が
あ
っ
た
の
か
。
今
回
の

People

は
、
大
竹
の
仕
事
に
強
く
惹
か
れ
て
い
る
と
い
う
大
月
康
弘
副
学
長
と

の
対
談
形
式
を
と
り
、
一
橋
大
学
が
育
ん
だ
写
真
家
の
核
心
に
迫
っ
て
い
く
。

イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー

大
月
康
弘

理
事
・
副
学
長

（
総
務
、人
事
、研
究
、

 

社
会
連
携
、広
報
担
当
）

果てしなく続く森と湖の世界ノースウッズ

世界最大の淡水湖スペリオル湖の夕暮れ

ワンダーフォーゲル部で沢登りに親しむ

ワ
ン
ダ
ー
フ
ォ
ー
ゲ
ル
部
と
出
会
い
、

自
然
に
対
し
て
孤
独
に
向
き
合
う

20
年
間
森
の
中
を
歩
き
続
け
、

受
賞
に
よ
っ
て
視
界
が
開
け
た
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学
に
在
籍
す
る
よ
り
も
、
写
真
の
専
門
学

校
に
入
り
直
す
べ
き
で
は
な
い
か
と
迷
い

ま
し
た
。
読
書
量
も
足
り
ず
、
ゼ
ミ
で
は

ヨ
ハ
ン
・
ホ
イ
ジ
ン
ガ
や
ノ
ル
ベ
ル
ト
・
エ

リ
ア
ス
の
精
読
に
も
つ
い
て
い
け
ず
、
き

ち
ん
と
し
た
卒
論
を
出
せ
る
か
自
信
が
な

か
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
高
津
先
生
に
相

談
し
た
と
こ
ろ
、「
本
を
読
ん
で
な
く
て

も
、
君
は
山
登
り
を
し
な
が
ら
学
ん
で
い

た
の
だ
と
思
う
」
と
言
わ
れ
て
ハ
ッ
と
し

ま
し
た
。

大
月　

ど
れ
だ
け
学
び
を
積
み
上
げ
て
も
、
心
や

頭
が
つ
い
て
い
か
な
い
と
学
ん
だ
こ
と
は
使
え
ま

せ
ん
。
大
竹
さ
ん
の
場
合
は
、
山
登
り
し
か
り
、

英
語
し
か
り
、
自
ら
走
り
な
が
ら
一
つ
ひ
と
つ
学

ん
で
い
っ
た
。
高
津
先
生
は
、
そ
う
や
っ
て
学
び

続
け
て
ほ
し
い
と
言
わ
れ
た
か
っ
た
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

大
竹　

確
か
に
「
こ
れ
は
必
要
だ
」
と
感
じ
た
も

の
だ
か
ら
こ
そ
学
ぶ
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
保
て
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。

大
竹　

一
橋
大
学
を
卒
業
し
よ
う
と
決
め
た
僕
は
、

卒
業
後
に
写
真
家
と
し
て
ど
の
場
所
か
ら
ス
タ
ー

ト
を
切
る
か
、
ま
た
も
や
じ
っ
く
り
考
え
ま
し
た
。

合
宿
で
訪
れ
た
ネ
パ
ー
ル
や
パ
タ
ゴ
ニ
ア
か
。
行

っ
た
こ
と
が
な
い
ア
マ
ゾ
ン
や
ア
フ
リ
カ
、
ボ
ル

ネ
オ
か
…
…
。
野
生
が
息
づ
く
大
き
な
自
然
に
取

り
組
み
た
い
と
思
い
ま
し
た
が
、
頭
で
考
え
て
も

な
か
な
か
決
ま
り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
ふ
う
に
悩
ん

で
い
た
と
き
、
あ
る
夢
を
見
ま
し
た
。
僕
は
森
の

中
の
小
屋
に
い
て
、
窓
の
外
は
雪
が
降
っ
て
い
た
。

く
分
か
り
ま
す
。
一
橋
大
学
の
先
生
方
は
当
然
そ

れ
ぞ
れ
専
門
の
領
域
を
お
持
ち
で
す
。
一
方
で
、

学
生
が
何
か
言
っ
て
く
る
と
「
そ
れ
、
ぜ
ひ
や
っ

て
よ
！
」
と
焚
き
つ
け
る
（
笑
）。
学
生
の
内
に
秘

め
た
マ
グ
マ
が
向
か
う
先
に
伴
走
す
る
こ
と
を
喜

び
と
す
る
、
そ
ん
な
先
生
が
た
く
さ
ん
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
し
た
よ
ね
。

大
竹　

え
え
。
高
津
先
生
に
勇
気
づ
け
ら
れ
、
さ

ら
に
ワ
ン
ダ
ー
フ
ォ
ー
ゲ
ル
の
活
動
に
の
め
り
込

み
ま
し
た
。
2
年
生
の
夏
に
写
真
家
・
星
野
道
夫

さ
ん
の
訃
報
に
触
れ
て
か
ら
は
、
大
学
通
り
の
増

田
書
店
に
通
っ
て
、
自
然
を
テ
ー
マ
に
し
た
写
真

集
や
エ
ッ
セ
イ
を
た
く
さ
ん
読
み
漁
り
…
…
。
２

年
の
終
わ
り
に
は
ワ
ン
ダ
ー
フ
ォ
ー
ゲ
ル
部
創
設

以
来
初
め
て
の
海
外
合
宿
に
も
参
加
し
ま
し
た
。

場
所
は
ネ
パ
ー
ル
で
、
エ
ベ
レ
ス
ト
の
ベ
ー
ス
キ

ャ
ン
プ
ま
で
行
く
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
で
し
た
。
僕
に

と
っ
て
も
初
の
海
外
渡
航
で
、
言
葉
が
通
じ
る
か

不
安
で
し
た
。
高
校
の
頃
か
ら
英
語
が
苦
手
で
し

た
か
ら
。
で
も
片
言
の
英
語
が
通
じ
た
こ
と
で
、

意
志
が
伝
わ
る
面
白
さ
や
、
人
と
つ
な
が
る
道
具

と
し
て
の
英
語
の
素
晴
ら
し
さ
を
発
見
す
る
旅
に

な
り
ま
し
た
。

大
月　

３
年
生
も
後
半
に
差
し
掛
か
る
と
、
今
度

は
就
職
活
動
と
向
き
合
う
時
期
に
な
り
ま
す
が
。

大
竹　

ま
ず
１
年
上
の
先
輩
た
ち
が
就
活
で
ソ
ワ

ソ
ワ
す
る
姿
を
見
な
が
ら
、
高
校
時
代
と
同
様
、

じ
っ
く
り
と
考
え
ま
し
た
。
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
に

な
り
た
く
て
社
会
学
部
に
入
っ
た
。
で
も
部
活

動
を
通
し
て
自
然
も
好
き
に
な
っ
た
。
写
真
集
や

火
で
炙
っ
て
食
べ
る
。
満
天
の
星
の
下
で
眠
り
に

つ
く
。
特
に
少
人
数
で
道
な
き
道
を
さ
か
の
ぼ
っ

て
い
く
沢
登
り
が
好
き
で
し
た
ね
。
１
年
の
夏
は

知
床
半
島
で
２
週
間
。
２
、
３
年
の
夏
は
東
北
の

奥
深
い
沢
を
歩
き
ま
し
た
。
電
気
も
水
道
も
な
い

キ
ャ
ン
プ
生
活
を
通
し
て
、
自
然
に
対
し
て
孤
独

に
向
き
合
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。「
人
間
は
ど
の

よ
う
に
し
て
都
市
生
活
に
辿
り
着
い
た
の
か
」「
美

し
い
星
空
を
捨
て
て
、
ど
こ
に
向
か
っ
て
い
る
の

だ
ろ
う
か
」
と
、
東
京
で
の
暮
ら
し
を
客
観
視
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
。

大
月　

ゼ
ミ
は
ど
ち
ら
を
選
ば
れ
た
の
で
す
か
？

大
竹　

ス
ポ
ー
ツ
社
会
学
を
テ
ー
マ
に
し
て
い
た

高
津
勝
先
生
（
現
一
橋
大
学
名
誉
教
授
）
の
ゼ
ミ

で
す
。

大
月　

当
時
、
高
津
先
生
は
ゼ
ミ
を
始
め
ら
れ
て

間
も
な
い
頃
で
す
よ
ね
。

大
竹　

は
い
。
本
当
に
少
人
数
で
し
た
。
同
期
は

僕
だ
け
（
笑
）。
で
も
マ
イ
ナ
ー
志
向
の
自
分
に

は
フ
ィ
ッ
ト
し
た
の
で
す
。
実
は
登
山
で
人
気
の

北
ア
ル
プ
ス
に
は
行
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。

人
混
み
を
避
け
、
自
然
と
静
か
に
向
き
合
う
な
か

で
、
人
間
と
自
然
と
の
よ
り
良
き
つ
な
が
り
に
つ

い
て
考
え
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
高

津
先
生
に
「
山
登
り
の
よ
う
な
ア
ウ
ト
ド
ア
活
動

を
学
問
に
し
て
も
良
い
で
し
ょ
う
か
」
と
聞
き
ま

し
た
。「
君
が
そ
れ
を
や
り
た
い
な
ら
、
続
け
れ

ば
良
い
」
と
の
言
葉
を
い
た
だ
い
て
、
ゼ
ミ
に
入

れ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

大
月　

そ
の
と
き
の
高
津
先
生
の
お
気
持
ち
は
よ

エ
ッ
セ
イ
に
触
れ
て
、
自
然
を
テ
ー
マ
に
し
た
執

筆
活
動
に
も
興
味
が
湧
い
た
。
企
業
に
就
職
す
る

と
な
る
と
、
そ
れ
ら
す
べ
て
の
要
素
を
満
た
す
こ

と
は
難
し
い
。
そ
こ
で
「
１
人
で
自
然
の
奥
に
入

っ
て
写
真
を
撮
り
、
人
に
伝
え
る
写
真
家
は
ど
う

だ
ろ
う
」
と
思
い
立
ち
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
そ
の

頃
、
部
で
最
後
の
合
宿
を
計
画
す
る
時
期
で
し
た
。

ネ
パ
ー
ル
の
海
外
合
宿
を
引
き
継
ぎ
、
さ
ら
に
発

展
さ
せ
る
た
め
、
日
本
か
ら
最
も
遠
い
、
ス
ペ
イ

ン
語
圏
の
南
米
パ
タ
ゴ
ニ
ア
（
チ
リ
・
ア
ル
ゼ
ン

チ
ン
）
で
ト
レ
ッ
キ
ン
グ
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。

そ
の
と
き
初
め
て
一
眼
レ
フ
を
購
入
し
ま
し
た
。

当
時
は
、
ま
だ
僕
が
写
真
に
向
い
て
い
る
か
も
分

か
り
ま
せ
ん
。
が
、
行
け
る
と
こ
ろ
ま
で
や
っ
て

み
よ
う
と
決
め
た
の
で
す
。
こ
れ
が
僕
な
り
の
就

活
で
し
た
。

大
月　

大
竹
さ
ん
の
キ
ャ
リ
ア
は
、
大
学
３
年
の

春
合
宿
で
す
で
に
ス
タ
ー
ト
し
て
い
た
の
で
す
ね
。

大
竹　

は
い
。
で
も
初
め
か
ら
作
品
と
呼
べ
る
ほ

ど
の
も
の
は
撮
れ
ま
せ
ん
。
と
に
か
く
必
死
で
し

た
。

大
月　

パ
タ
ゴ
ニ
ア
か
ら
戻
っ
て
、
ど
の
よ
う
な

決
断
を
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

大
竹　

写
真
家
に
な
る
と
決
め
た
以
上
、
一
橋
大

大学3年最後の合宿で南米パタゴニアへ夢
で
見
た
オ
オ
カ
ミ
に
導
か
れ
、

ノ
ー
ス
ウ
ッ
ズ
へ

部
活
動
の
海
外
合
宿
で
、

苦
手
だ
っ
た
英
語
の

素
晴
ら
し
さ
を
発
見

就
職
活
動
と
し
て

「
写
真
を
撮
っ
て
人
に
伝
え
る
」

こ
と
を
自
ら
に
課
す
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ふ
と
視
界
の
中
に
オ
オ
カ
ミ
が
現

れ
ま
し
た
。
見
つ
め
あ
っ
た
次
の

瞬
間
、
そ
の
オ
オ
カ
ミ
は
森
の
奥

へ
と
消
え
ま
し
た
。

大
月　

不
思
議
な
夢
で
す
ね
。

大
竹　

翌
朝
、
地
元
の
世
田
谷
区

立
中
央
図
書
館
に
行
っ
て
『
ブ
ラ

ザ
ー
・
ウ
ル
フ
』
と
い
う
オ
オ
カ

ミ
の
写
真
集
を
見
つ
け
ま
し
た
。

撮
影
し
た
の
は
ジ
ム
・
ブ
ラ
ン
デ

ン
バ
ー
グ
と
い
う
ア
メ
リ
カ
の
写

真
家
で
す
。
彼
は
世
界
的
に
著
名
な
自
然
写
真

家
の
１
人
で
、『
ナ
シ
ョ
ナ
ル 

ジ
オ
グ
ラ
フ
ィ
ッ

ク
』
の
契
約
写
真
家
で
し
た
。
そ
れ
ま
で
オ
オ
カ

ミ
を
撮
影
す
る
こ
と
は
ま
っ
た
く
考
え
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
運
命
的
な
も
の
を
感
じ
ま
し
た
。

日
本
で
絶
滅
し
た
野
生
の
オ
オ
カ
ミ
を
こ
の
目
で

見
て
、
写
真
に
収
め
た
い
。
そ
れ
に
は
ま
ず
、
ジ

ム
の
ア
シ
ス
タ
ン
ト
に
な
る
こ
と
だ
。
そ
う
決

意
し
て
、
ワ
シ
ン
ト
ン
Ｄ
．Ｃ
．に
あ
る
ナ
シ
ョ
ナ

ル 

ジ
オ
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
協
会
本
部
気
付
で
手
紙

を
書
き
ま
し
た
。
し
か
し
一
向
に
返
事
が
来
な
い

ま
ま
大
学
を
卒
業
し
、
１
９
９
９
年
に
思
い
切
っ

て
渡
米
。
ミ
ネ
ア
ポ
リ
ス
・
セ
ン
ト
ポ
ー
ル
国
際

空
港
か
ら
バ
ス
で
北
上
し
て
ダ
ル
ー
ス
と
い
う
町

ま
で
行
き
、
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
森
の
ほ
と
り
の

イ
リ
ー
と
い
う
町
に
辿
り
着
き
ま
し
た
。
そ
こ
か

ら
は
ジ
ム
の
ス
タ
ジ
オ
が
あ
る
と
い
う
ム
ー
ス
湖

ま
で
カ
ヤ
ッ
ク
を
漕
い
で
行
く
こ
と
に
し
ま
し

た
。

大
月　

そ
の
ル
ー
ト
は
ま
さ
に
ノ
ー
ス
ウ
ッ
ズ
の

一
部
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。
カ
ヤ
ッ
ク
で

は
相
当
時
間
が
か
か
っ
た
で
し
ょ
う
。

大
竹　

通
常
な
ら
２
泊
３
日
の
行
程
で
す
が
、
ゆ

っ
く
り
８
日
間
を
か
け
ま
し
た
。
原
野
で
の
一
人

は
、
日
本
の
蔵
王
ス
キ
ー
場
で
住
み
込
み
の
ア
ル

バ
イ
ト
を
し
て
お
金
を
貯
め
、
向
こ
う
で
全
部
使

う
の
繰
り
返
し
。
北
米
で
は
車
が
必
要
で
、
修
理

代
と
ガ
ソ
リ
ン
代
が
か
か
る
の
で
、
食
事
は
ほ
と

ん
ど
い
つ
も
米
と
イ
ン
ス
タ
ン
ト
味
噌
汁
だ
け
。

そ
れ
で
も
良
い
写
真
が
撮
れ
て
い
れ
ば
励
み
に
な

り
ま
す
が
、
作
品
と
し
て
発
表
で
き
る
写
真
が
一

向
に
ス
ト
ッ
ク
さ
れ
な
い
。
世
界
的
な
写
真
家
た

ち
の
作
品
を
見
て
い
る
と
、
自
分
の
写
真
が
そ
の

レ
ベ
ル
に
達
し
て
い
な
い
こ
と
は
明
ら
か
で
し
た
。

大
月　

そ
れ
は
厳
し
い
で
す
ね
。

大
竹　

初
め
は
意
気
揚
々
と
通
い
続
け
て
い
ま
し

た
が
、
３
年
も
経
つ
と
リ
ス
ク

の
方
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
経
済
的
な
後
ろ
盾
も
、
社

会
的
信
用
も
な
い
ま
ま
、
続
け

て
い
け
る
だ
ろ
う
か
と
。
そ
う

考
え
て
い
る
う
ち
に
心
身
と
も

不
調
に
な
り
、
自
分
に
は
才
能

が
な
か
っ
た
の
だ
と
写
真
家
の

道
を
諦
め
ま
し
た
。
そ
し
て
、

次
の
道
を
探
ろ
う
と
編
集
プ
ロ

ダ
ク
シ
ョ
ン
に
ア
ル
バ
イ
ト
と

し
て
雇
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

編
集
補
助
の
仕
事
を
し
て
い
た

の
で
す
が
、
カ
メ
ラ
機
材
が
あ

る
の
で
、
途
中
か
ら
は
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
や
飲
食
店
の
写
真
撮
影

も
頼
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

大
月　

写
真
家
と
し
て
の
プ
ロ

デ
ビ
ュ
ー
は
、
そ
ち
ら
の
方
が

先
だ
っ
た
と
。

大
竹　

そ
う
で
す
ね
（
笑
）。
１

年
後
に
独
立
し
た
頃
、
撮
影
の

旅
で
し
た
が
、
五
感
を
駆
使
し
て
体
全
体
で
自
然

を
味
わ
っ
た
こ
と
で
、
ジ
ム
と
の
出
会
い
を
果
た

し
た
と
き
に
会
話
の
話
題
に
困
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

大
月　

ブ
ラ
ン
デ
ン
バ
ー
グ
氏
と
大
竹
さ
ん
と
の

邂
逅
（
か
い
こ
う
）
は
、彼
自
身
が
写
真
集
『
ノ
ー

ス
ウ
ッ
ズ 

生
命
を
与
え
る
大
地
』
の
序
文
で
書
い

て
お
ら
れ
ま
す
ね
。
大
竹
さ
ん
の
品
位
あ
る
ア
プ

ロ
ー
チ
が
伝
わ
っ
て
き
て
、
と
て
も
感
銘
を
受
け

ま
し
た
。

大
竹　

ジ
ム
に
は
「
自
然
と
は
１
人
で
対
峙
す
る
」

と
い
う
哲
学
が
あ
る
の
で
、
当
時
ア
シ
ス
タ
ン
ト

に
は
な
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
、「
い
い
仕
事

を
す
る
に
は
時
間
が
か
る
か
ら
、
君
も
す
ぐ
に
撮

り
始
め
た
ほ
う
が
良
い
」
と
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受

け
、
敷
地
内
の
空
き
小
屋
を
借
り
て
シ
ャ
ッ
タ
ー

を
切
り
始
め
ま
し
た
。

大
月　

大
竹
さ
ん
に
は
、
途
中
で
夢
を
諦
め
そ
う

に
な
っ
た
と
い
う
瞬
間
は
な
か
っ
た
の
で
す
か
？

大
竹　

も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
し
た
。
最
初
の
３
年
間

仕
事
で
知
り
合
っ
た
東
横
線
学
芸
大
学
駅
の
喫
茶

店
「
平
均
律
」
の
マ
ス
タ
ー
か
ら
写
真
展
の
オ

フ
ァ
ー
を
受
け
ま
し
た
。
僕
は
全
く
の
無
名
で
す

し
、
ノ
ー
ス
ウ
ッ
ズ
を
知
る
人
も
い
な
い
。
そ
ん

な
写
真
展
に
、
１
人
だ
け
注
目
し
て
く
れ
た
編
集

者
が
い
ま
し
た
。
そ
の
方
は
福
音
館
書
店
の
ベ
テ

ラ
ン
編
集
者
で
、「
私
は
定
年
ま
で
あ
と
２
年
で

す
が
、
一
緒
に
写
真
絵
本
を
出
し
ま
せ
ん
か
？
」

と
誘
っ
て
く
れ
た
の
で
す
。
自
信
は
持
て
な
か
っ

た
の
で
す
が
、
写
真
と
原
稿
を
渡
し
た
と
こ
ろ
、

「
や
っ
ぱ
り
大
竹
さ
ん
は
子
ど
も
の
本
が
書
け
る

人
で
す
。
大
丈
夫
」
と
。
月
刊
『
た
く
さ
ん
の
ふ

ムース狩りに出かける先住民の家族

一人での野営の夜にオーロラが輝く

気配を消すオジロジカの子 夕暮れに見たホッキョクグマの親子

メープルの樹液を舐めるアカリス 湖を見渡すウッドランド・カリブー

写
真
家
の
道
を
諦
め
た

自
分
の
背
中
を
、

再
度
押
し
て
く
れ
た
も
の
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し
た
。
そ
の
機
会
を
模
索
す
る
こ
と
は
私
の
宿
題

と
し
て
、
最
後
に
、
学
生
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
っ

て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
竹　

僕
は
さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
、
原
点
に
立
ち

戻
っ
て
あ
れ
こ
れ
と
考
え
て
し
ま
う
た
め
、
要
領

が
悪
く
、
何
を
す
る
に
も
時
間
が
か
か
っ
て
し
ま

い
ま
す
。
そ
う
い
う
学
生
で
も
、
一
歩
一
歩
踏
み

出
し
て
い
け
ば
、
い
つ
か
は
自
分
が
目
指
し
た
頂

に
辿
り
着
く
こ
と
を
知
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
も

し
入
学
前
に
持
っ
て
い
た
思
い
が
変
わ
っ
て
い
な

け
れ
ば
、「
要
領
良
く
や
ろ
う
」「
つ
ぶ
し
が
利
く

よ
う
に
や
ろ
う
」
と
考
え
る
前
に
、
ぜ
ひ
そ
の
目

標
を
大
切
に
追
い
続
け
、
た
と
え
時
間
が
か
か
っ

て
も
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
物
語
を
紡
い
で
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。
一
度
き
り
の
人
生
で
す
か
ら
。

大
月　

今
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
生
ま
れ
る
国
や
時
代
や

家
庭
は
自
分
で
選
べ
ま
せ
ん
。
で
も
そ
こ
に
こ
そ

自
分
に
し
か
な
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
ス
ト
ー
リ
ー
の
生

ま
れ
る
契
機
が
あ
り
ま
す
。
僕
は
ア
メ
リ
カ
や
カ

ナ
ダ
な
ど
で
講
演
を
す
る
機
会
に
は
必
ず
、
自
分

が
東
京
育
ち
で
あ
る
こ
と
を
伝
え
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。「
高
校
時
代
、
渋
谷
の
ス
ク
ラ
ン
ブ
ル
交

差
点
を
毎
日
見
な
が
ら
電
車
で
通
学
し
て
い
た
」

と
い
う
話
を
す
る
と
、
皆
が
興
味
を
持
っ
て
く
れ

る
の
で
す
。「
そ
う
い
う
人
物
が
何
故
野
生
動
物

を
追
い
か
け
て
い
る
の
か
？
」
と
。
そ
の
と
き
、

大
学
の
ワ
ン
ダ
ー
フ
ォ
ー
ゲ
ル
部
で
自
然
に
分
け

入
っ
て
い
く
こ
と
で
視
野
が
広
が
っ
た
こ
と
、
そ

の
過
程
で
都
会
の
暮
ら
し
を
客
観
視
で
き
た
こ
と

な
ど
を
語
る
と
、
説
得
力
を
伴
っ
て
人
々
の
胸
に

届
く
よ
う
で
す
。

し
ぎ
』
２
０
０
５
年
９
月
号
と
し
て
『
ノ
ー
ス

ウ
ッ
ズ
の
森
で
』
が
発
刊
さ
れ
る
こ
と
が
決
ま
る

と
、
そ
の
編
集
者
が
「
早
く
フ
ィ
ー
ル
ド
に
戻
っ

て
く
だ
さ
い
」
と
背
中
を
押
し
て
く
れ
ま
し
た
。

あ
の
と
き
、
認
め
て
く
れ
る
人
が
い
た
お
か
げ
で

ノ
ー
ス
ウ
ッ
ズ
に
戻
れ
た
の
で
す
。

大
月　

そ
う
で
し
た
か
。
20
代
で
挫
折
を
体
験
し
、

壁
を
乗
り
越
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
経
験

が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。
し
か
し
苦
し
い
時
代
の
経

験
が
支
え
に
な
り
、
そ
の
と
き
出
会
っ
た
人
が
今

に
つ
な
が
る
恩
人
に
な
り
…
…
と
い
う
こ
と
も
良

く
あ
る
こ
と
で
す
。
世
の
中
は
う
ま
く
で
き
た
も

の
で
す
ね
。

大
竹　

夢
に
見
て
以
来
、
ず
っ
と
野
生
の
オ
オ
カ

ミ
を
追
い
続
け
て
い
る
の
で
す
が
、
警
戒
心
が
強

く
、
な
か
な
か
人
前
に
姿
を
現
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。

初
め
て
森
の
中
で
見
た
の
は
２
０
０
５
年
の
秋
。

会
う
だ
け
で
６
年
か
か
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
と
き

は
す
ぐ
逃
げ
ら
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
が
、
２
０

０
６
年
の
冬
に
や
っ
と
撮
影
に
成
功
し
ま
し
た
。

と
い
っ
て
も
遠
く
の
点
に
過
ぎ
ま
せ
ん
が
（
笑
）。

そ
の
後
も
何
度
か
オ
オ
カ
ミ
と
の
出
会
い
が
あ
り
、

今
回
の
写
真
集
『
ノ
ー
ス
ウ
ッ
ズ 

生
命
を
与
え
る

大
地
』
で
は
３
枚
の
写
真
を
発
表
し
て
い
ま
す
。

東
京
育
ち
の
僕
が
ど
こ
ま
で
彼
ら
に
迫
る
こ
と
が

で
き
た
の
か
知
っ
て
も
ら
え
れ
ば
嬉
し
い
で
す
。

大
月　

や
は
り
そ
こ
が
出
発
点
な
の
で
す
ね
。

大
竹　

は
い
。
ル
ー
ツ
を
忘
れ
な
い
こ
と
は
と
て

大
月　

一
橋
大
学
で
の
体
験
が
今
の
ご
自
分
に
つ

な
が
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

大
竹　

は
い
。
今
日
、
大
月
先
生
と
お
話
を
さ
せ

て
い
た
だ
く
中
で
、
大
学
時
代
が
い
か
に
自
分
の

活
動
の
基
礎
を
支
え
て
く
れ
て
い
る
か
を
再
確
認

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
４
年
生
に
な
っ
て
卒

論
を
意
識
し
た
と
き
に
知
っ
た
あ
る
言
葉
が
強
く

心
に
残
っ
て
い
ま
す
。
入
学
時
に
学
長
だ
っ
た
阿

部
謹
也
先
生
が
「
ど
ん
な
問
題
を
や
る
に
せ
よ
、

そ
れ
を
や
ら
な
け
れ
ば
生
き
て
ゆ
け
な
い
と
言
う

テ
ー
マ
を
探
し
な
さ
い
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た

と
同
期
の
友
人
が
教
え
て
く
れ
ま
し
た
。
実
は
後

に
、
阿
部
先
生
の
指
導
教
官
で
あ
る
上
原
専
禄
先

生
の
言
葉
だ
と
わ
か
る
の
で
す
が
、
そ
れ
を
聞
い

た
と
き
に
僕
は
「
人
間
と
自
然
と
の
よ
り
良
き
つ

な
が
り
と
は
何
か
」
を
人
生
を
か
け
て
考
え
続
け

よ
う
と
決
め
た
の
で
す
。
そ
の
意
味
で
『
ノ
ー
ス

ウ
ッ
ズ 

生
命
を
与
え
る
大
地
』
は
、
20
年
か
け
て

よ
う
や
く
書
き
上
げ
た
卒
業
論
文
と
言
え
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

大
月　

そ
れ
は
何
よ
り
で
す
。
学
問
と
い
う
言
葉

に
は
「
学
び
」
と
同
時
に
「
問
い
」
が
含
ま
れ
ま

す
。
そ
の
問
い
を
ず
っ
と
持
ち
続
け
て
こ
ら
れ
た

の
で
す
ね
。
私
も
、
こ
れ
か
ら
大
竹
さ
ん
と
学
生

と
の
接
点
を
増
や
し
、
ぜ
ひ
た
く
さ
ん
の
こ
と
を

吸
収
し
て
も
ら
い
た
い
と
の
思
い
が
強
く
な
り
ま

『ノースウッズ 生命を与える大地』
大竹英洋（写真・文）2020年クレヴィス刊

マイナス40度の雪原をゆくオオカミ

大竹英洋
（おおたけ・ひでひろ）
1999年社会学部卒業。在学中はワン
ダーフォーゲル部に所属し、沢登りに
親しむ。大学卒業後、自然写真家を目
指し、ジム・ブランデンバーグ氏へ弟
子入りを志願して渡米。以来、北米ノ
ースウッズをフィールドに野生動物、
旅、人々の暮らしを撮影。主な写真絵
本に『ノースウッズの森で』、『春をさ
がしてカヌーの旅』、『もりはみている』
など（以上すべて福音館書店）。2011
年、NHK BS「ワイルドライフ」に出演。
著書『そして、ぼくは旅に出た。はじ
まりの森 ノースウッズ』（あすなろ書
房）で「第七回 梅棹忠夫 山と探検文
学賞」受賞。2019年「日経ナショナ
ル ジオグラフィック写真賞2018ネイ
チャー部門最優秀賞」受賞。2021年、
初の写真集『ノースウッズ 生命を与
える大地』（クレヴィス）で第40回土
門拳賞を受賞。

自
分
に
し
か
な
い

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
物
語
を

紡
い
で
ほ
し
い
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一橋の授業
大学の授業とは、高校のそれとは何が違うのだろうか。

社会科学とは何か。ゼミとは何か。
一橋大学で「学ぶ」とはどういうことなのか、

授業の一例をご紹介します。
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一
橋
大
学
の
商
学
部
に
は
、
大
き
く
分
け
て
、
経
営

学
、
会
計
学
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
金
融
論
と
い
う
４

つ
の
学
問
領
域
が
あ
る
。
そ
の
中
で
金
融
に
属
し
、
安

田
ゼ
ミ
の
主
な
研
究
分
野
と
な
っ
て
い
る
の
が
コ
ー
ポ

レ
ー
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
で
あ
る
。コ
ー
ポ
レ
ー
ト・フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
と
は
、
主
と
し
て
企
業
価
値
の
最
大
化
を
目

的
に
、
資
金
の
調
達
や
運
用
、
投
資
を
は
じ
め
と
す
る

企
業
の
財
務
活
動
に
つ
い
て
研
究
す
る
分
野
を
指
す
。

　
そ
の
実
態
を
分
析
す
る
観
点
は
、
マ
ネ
ー
フ
ロ
ー
の

変
化
、
投
資
家
へ
の
利
益
還
元
、
財
務
情
報
の
開
示
、

金
融
業
界
の
動
向
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
。
そ
れ
だ
け
に

研
究
テ
ー
マ
も
広
範
囲
で
、
安
田
ゼ
ミ
の
学
生
も
個
々

の
関
心
事
か
ら
テ
ー
マ
を
設
定
し
て
分
析
に
取
り
組
み
、

卒
業
論
文
の
完
成
を
目
指
し
て
い
る
。
企
業
活
動
全
般

を
金
融
の
視
点
か
ら
考
察
す
る
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
の
魅
力
に

迫
っ
た
。

　
全
学
年
に
採
り
入
れ
ら
れ
た
商
学
部
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

制
度
に
お
い
て
、
安
田
ゼ
ミ
は
専
門
性
を
磨
く
場
と
し

て
開
講
さ
れ
る
３・
４
年
次
の
後
期
ゼ
ミ
に
あ
た
る
。
金

融
シ
ス
テ
ム
、
銀
行
規
制
、
中
小
企
業
金
融
な
ど
を
研

究
分
野
と
す
る
安
田
教
授
の
ゼ
ミ
だ
け
に
、
金
融
業
界

を
志
望
す
る
学
生
が
集
う
と
い
う
印
象
を
持
っ
た
が
、

そ
れ
は
早
合
点
だ
っ
た
。
あ
ら
ゆ
る
業
界
や
分
野
に
応

用
で
き
る
体
系
的
な
理
論
を
修
得
し
た
い
学
生
や
、
数

理
的
な
分
析
が
好
き
と
い
う
動
機
か
ら
志
願
す
る
学
生

も
ゼ
ミ
に
は
所
属
し
て
い
る
と
い
う
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
学
ぶ
魅
力
に
つ
い
て
安
田
教
授
に
話

を
伺
っ
た
。

　
「
ゼ
ミ
で
は
企
業
に
関
わ
る
こ
と
す
べ
て
を
金
融
と
い

う
側
面
か
ら
考
察
し
て
い
き
ま
す
。
お
金
が
関
わ
ら
な

い
経
済
活
動
は
存
在
し
ま
せ
ん
し
、
利
益
を
出
さ
な
け

れ
ば
持
続
的
成
長
は
望
め
ず
、
リ
ス
ク
と
リ
タ
ー
ン
の

最
適
な
バ
ラ
ン
ス
を
常
に
考
え
て
判
断
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
際
に
活
き
る
理
論
や
分
析
の
視
点
を
修

得
で
き
る
の
が
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
学
ぶ

魅
力
で
あ
り
、
そ
の
分
析
手
法
は
金
融
に
か
か
わ
ら
ず

非
常
に
汎
用
性
の
高
い
知
識
と
ス
キ
ル
で
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
」

　
商
品
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
や
労
働
力
の
確
保
な
ど
、
経

済
活
動
を
行
う
に
は
あ
ら
ゆ
る
面
で
費
用
が
発
生
す
る
。

な
か
で
も
忘
れ
ら
れ
が
ち
な
の
が
、
現
金
を
保
有
す
る

だ
け
で
も
資
本
コ
ス
ト
が
か
か
る
と
い
う
事
実
で
あ
り
、

「
カ
ネ
」
に
対
す
る
コ
ス
ト
意
識
を
持
つ
こ
と
が
非
常
に

大
切
で
あ
る
と
安
田
教
授
は
力
説
す
る
。

　
ゼ
ミ
活
動
で
始
め
に
行
う
の
は
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に

【
商
学
部
】
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
／
安
田
行
宏
ゼ
ミ

一 橋 の 授 業

金
融
と
い
う
文
脈
か
ら
企
業
活
動
を
考
察
し
、

経
済
問
題
の
分
析
を
通
じ
て〝
考
え
抜
く
力
〟を
養
う

安田行宏教授

外
部
コ
ン
テ
ス
ト
へ
の
参
加
を
通
じ
て

習
得
し
た
理
論
を
分
析
力
に
変
え
る

企
業
財
務
に
留
ま
ら
な
い

汎
用
性
の
高
さ
こ
そ
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト・フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を
学
ぶ
魅
力
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関
す
る
基
礎
理
論
の
修
得
で
あ
る
。
第
一
段
階
と
し
て

世
界
的
に
定
評
の
あ
る
文
献
や
専
門
書
を
中
心
に
英
語

で
学
び
、
輪
読
や
議
論
を
通
じ
て
理
解
を
深
め
て
い
く
。

そ
の
後
に
基
本
概
念
を
用
い
て
実
際
に
経
済
問
題
の
分

析
に
取
り
組
ん
で
い
く
。
卒
業
論
文
の
作
成
を
念
頭
に

置
い
た
分
析
の
テ
ー
マ
は
、
学
生
自
身
で
決
め
る
の
が

安
田
教
授
の
方
針
で
あ
る
。

　
「
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
問
題
の
み
な
ら
ず
、
日
本
経
済
全

般
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
る
こ
と
を
視
野
に
入
れ
て

テ
ー
マ
を
選
択
し
て
も
ら
い
ま
す
。
ミ
ク
ロ
経
済
学
や

マ
ク
ロ
経
済
学
と
い
う
近
代
の
経
済
学
の
基
本
的
な
考

え
方
を
自
分
の
も
の
に
し
、
そ
れ
を
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム

と
し
て
独
自
の
視
点
を
養
っ
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
」

　
学
ん
だ
理
論
や
経
済
問
題
の
分
析
手
法
の
有
効
性
を

検
証
す
る
た
め
に
は
、
実
践
の
場
が
有
効
で
あ
る
。
そ

こ
で
安
田
教
授
は
、
外
部
で
開
催
さ
れ
る
コ
ン
テ
ス
ト

へ
の
積
極
的
な
参
加
を
学
生
に
推
奨
し
て
い
る
。
た
と

え
ば
、
仮
想
の
５
０
０
万
円
を
元
手
に
バ
ー
チ
ャ
ル
株

式
投
資
を
行
う
「
日
経
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
リ
ー
グ
」
や
、
日

本
銀
行
が
主
催
す
る
金
融
・
経
済
分
野
の
小
論
文
・
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
「
日
銀
グ
ラ
ン
プ
リ
」

が
そ
れ
に
あ
た
る
。
少
人
数
で
チ
ー
ム
を
組
み
、
企
業

の
財
務
デ
ー
タ
調
査
を
は
じ
め
と
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
検

証
の
プ
ロ
セ
ス
を
通
じ
て
、
統
計
分
析
ソ
フ
ト
の
活
用

法
や
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
の
ス
キ
ル
、
そ
し
て
経
済
問
題

を
分
析
す
る
独
自
の
視
点
を
養
っ
て
い
く
。

　
学
生
は
こ
の
よ
う
な
ゼ
ミ
活
動
を
積
み
重
ね
、
集
大

成
と
な
る
卒
業
論
文
の
完
成
度
を
上
げ
て
い
く
。
最
後

に
、
安
田
教
授
が
学
生
に
期
待
す
る
成
長
に
つ
い
て
尋

ね
て
み
た
。

　
「
金
融
と
い
う
文
脈
の
中
で
、
よ
り
多
く
の
視
点
か
ら

企
業
を
考
察
し
な
が
ら
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
の
は
考
え

抜
く
力
で
す
。
正
解
の
見
え
な
い
経
済
問
題
に
対
し
、

理
論
に
裏
付
け
さ
れ
た
根
拠
を
も
っ
て
説
明
で
き
る
人

材
に
育
っ
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
」

金融という経済活動は
可視化が難しく、実

感が湧きにくい。理解が難しいからこそ、学んでみたい
と考え、安田ゼミを志望しました。学んだ理論を活かす
場として例年エントリーしている「日経STOCKリーグ」
に参加し、バーチャル株式投資に挑戦したことで金融に
対する理解が進みました。仮想の500万円という元手を
20社に投資をする際、背景にある根拠を分析結果ととも
にレポートにまとめ、その妥当性が評価されます。私た
ちのチームは、従業員の働くモチベーションを指標に設
定し、それが高いほど株価が上がるという見立てで投資
を行いました。結果は、約800のエントリーがあった中で
ベスト30に入り、自分の視点に自信を持つことができま
した。金融という文系領域の学問ほど、データ分析やプ
ログラミングといった理系領域のスキルが活きる。そん
な安田先生の教えを社会でも実践していくつもりです。

私は高校時代に理系から
文系に転じ、入学後は

社会で幅広く役立つ実学として金融を学修したいと考え
ていました。安田ゼミを志望するきっかけになったのは、
１年次に安田先生の授業「ビジネス・エコノミクス入門」
を履修し、企業を取り巻く市場環境を理解する上でミク
ロ経済学の有用性を知ったからです。その理論が金融に
ついて理解を深める際のベースになると考え、３年次か
らの後期ゼミでも先生のもとで研鑽を積みたいと考えま
した。現在は卒業論文の作成に向けて研究を進めてお
り、設定したテーマは「企業の“現金保有量”と融資にお
ける“コミットメントライン※”」です。それらの関係性は
コロナ禍によってどのように変化したのか。銀行は現金
を保有していない企業とその融資契約を結ぶ傾向にある
という仮説を立て、検証や分析を行っています。その際
に重要になるのが、統計分析ソフトの活用です。必要に
なる知識やプログラミングのスキルを修得できることも
安田ゼミの魅力だと思います。
※コミットメントライン：企業側の請求に基づいて、銀行側があらかじめ設

定した期間・融資枠の範囲内で融資の実行を約束する契約形態のこと

文系領域の学問ですが、
数学のスキルが活きると
実感できるゼミです

金融に限らず、現実世界は
理論に裏付けられていると、
ゼミ活動を通じて実感しました

商学部４年
宗安平資さん

商学部４年
藤村奎吾さん

1. 日本企業の現金保有とコミットメントライン
2. 経営者の在職期間とクロスボーダーM&Aのパフォーマンス
3. 銀行の生産性が融資先企業の株価に与える影響
4. 銀行の合併が企業に与える影響
5. 女性役員が企業の業績に与える影響　－傾向スコアマッチン

グ法を用いた分析－
6. メディアのイベント発生時における株価への影響
7. 日本企業における配当政策の決定要因
8. 実効税率が企業の設備投資に与える影響の国際比較

研究テーマ一覧
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経
済
に
お
け
る
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
は
、
今

に
始
ま
っ
た
こ
と
で
は
な
い
。
18
世
紀
に
起
き
た
イ

ギ
リ
ス
で
の
産
業
革
命
に
端
を
発
し
た
と
さ
れ
、
21

世
紀
に
入
る
と
旧
共
産
圏
諸
国
や
ア
ジ
ア
の
途
上
国

も
輪
の
中
に
入
っ
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
る
国
の

発
展
に
は
、
ど
の
よ
う
な
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
働
い
て
い

る
の
か
。
そ
の
検
証
を
通
じ
て
、
日
本
と
世
界
の
経

済
的
な
結
び
つ
き
に
つ
い
て
深
く
学
修
で
き
る
の
が
、

「
国
際
経
済
学
Ⅰ
」
で
あ
る
。
経
済
学
部
が
国
際
人
養

成
を
目
的
と
し
て
提
供
す
る
「
Ｇ
Ｌ
Ｐ
（
グ
ロ
ー
バ

ル
・
リ
ー
ダ
ー
ズ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
）」
へ
の
参
加
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
授
業
で
も
あ
り
、〝
英
語
で
学
ぶ
〟
と

い
う
点
で
も
注
目
し
た
い
。

　
国
際
経
済
学
と
は
、
多
国
間
に
ま
た
が
る
経
済
現

象
を
分
析
対
象
と
す
る
経
済
学
で
あ
る
。
こ
の
授
業

で
は
、
ミ
ク
ロ
経
済
学
に
分
類
さ
れ
る
国
際
貿
易
論

を
軸
と
し
て
、
世
界
規
模
で
経
済
統
合
が
進
む
背
景

や
仕
組
み
、
も
た
ら
さ
れ
る
国
全
体
の
所
得
の
レ
ベ

ル
と
分
配
の
実
状
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
さ
れ
た
経
済
に

お
け
る
政
策
介
入
の
有
効
性
な
ど
を
学
修
す
る
。
指

導
に
あ
た
る
杉
田
准
教
授
に
、
授
業
の
特
徴
に
つ
い

て
話
を
伺
っ
た
。

　
「
国
境
を
越
え
た
財
・
サ
ー
ビ
ス
・
人
の
移
動
を
中

心
と
し
た
経
済
活
動
に
焦
点
を
当
て
る
授
業
で
す
。

な
ぜ
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
っ
て
経
済
の
発
展
は
起
き

る
の
か
、
そ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
理
解
す
る
と
と
も
に
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
背
後
に
あ
る
政
治
経
済
学
を
分
析

し
ま
す
。
授
業
で
は
、
ま
ず
比
較
優
位
や
規
模
の
経

済
に
基
づ
く
基
本
的
な
国
際
貿
易
モ
デ
ル
と
デ
ー
タ

に
よ
る
実
証
的
証
拠
を
学
修
し
ま
す
。
そ
れ
ら
の
理

論
を
用
い
て
、
関
税
な
ど
の
貿
易
政
策
の
効
果
や
、

Ｇ
Ａ
Ｔ
Ｔ
（
関
税
及
び
貿
易
に
関
す
る
一
般
協
定
）

や
Ｗ
Ｔ
Ｏ
（
世
界
貿
易
機
関
）
な
ど
の
国
際
協
定
の

役
割
を
分
析
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
経
済
地
理
学
、

グ
ロ
ー
バ
ル
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
、
多
国
籍
企
業
と

外
国
直
接
投
資
な
ど
、
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
お

け
る
象
徴
的
な
ト
ピ
ッ
ク
に
つ
い
て
も
議
論
し
、
理

解
を
深
め
て
い
き
ま
す
」

　
「
国
際
経
済
学
Ⅰ
」
の
授
業
は
、
経
済
学
に
関
す

る
基
礎
科
目
を
す
で
に
履
修
し
た
３
年
生
を
主
な
対

象
と
し
、
２
０
２
１
年
度
は
春
学
期
に
開
講
さ
れ
た
。

授
業
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
を
考
慮
し
て
ビ
デ
オ
・

オ
ン
デ
マ
ン
ド
（
録
画
）
配
信
と
い
う
開
講
ス
タ
イ

ル
が
採
ら
れ
た
。
全
13
回
の
授
業
で
構
成
さ
れ
て
い

る
が
、
最
大
の
特
徴
と
い
え
る
の
が
〝
英
語
〟
で
講

義
が
行
わ
れ
る
こ
と
で
あ
る
。
ど
の
よ
う
な
狙
い
や

【
経
済
学
部
】
国
際
経
済
学
Ⅰ

一 橋 の 授 業

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
る
国
の
発
展
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
、

英
語
で
学
び
、因
果
関
係
の
読
解
力
を
鍛
え
る

杉田洋一准教授

国
際
貿
易
論
を
軸
と
し
て
、

理
論
モ
デ
ル
や

デ
ー
タ
を
用
い
て
経
済
現
象
を
分
析

授業の内容

Week 1: Introduction
Week 2: Gravity Equation and Evidence for Gains from Trade
Week 3: Partial Equilibrium Analysis of International Trade
Week 4: Theory of Comparative Advantage
Week 5-8: Ricardian Model of Comparative Advantage
Week 9-10: The Heckscher-Ohlin Model of Comparative Advantage
Week 11-12: Scale Economy and Gains from Variety
Week 13: Introduction to Advanced Topics
・Economic Geography
・Global Value Chains
・Multinational Firms and Foreign Direct Investment
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メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
か
、
杉
田
准
教
授
に
伺
っ
た
。

　
「
経
済
学
と
い
う
学
問
は
英
語
が
共
通
語
で
す
。
日

本
語
で
翻
訳
や
解
釈
さ
れ
た
二
次
情
報
で
は
な
く
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
情
報
に
直
接
リ
ー
チ
し
て
も
ら
う
た
め

に
〝
英
語
で
学
ぶ
〟
こ
と
が
有
効
で
す
。
こ
の
授
業

で
扱
う
国
際
経
済
学
に
お
い
て
も
、
過
去
20
年
間
で

研
究
の
手
法
が
大
き
く
変
化
し
ま
し
た
が
、
そ
れ
ら

の
研
究
成
果
を
日
本
語
で
書
か
れ
た
教
科
書
だ
け
で

学
ぶ
こ
と
は
不
可
能
で
す
。
授
業
で
は
、
世
界
中
の

経
済
学
者
に
よ
る
研
究
論
文
や
分
析
コ
ラ
ム
、
国
際

機
関
に
よ
る
分
析
レ
ポ
ー
ト
を
活
用
し
ま
す
。
こ
れ

ら
の
英
語
の
一
次
情
報
源
に
触
れ
る
こ
と
で
、
学
生

に
は
、
学
ぶ
際
に
必
要
な
情
報
を
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な

情
報
源
か
ら
自
ら
探
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

受
講
す
る
学
生
に
感
想
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
慣

れ
て
く
る
と
英
語
の
方
が
経
済
現
象
を
と
ら
え
や
す

い
」
と
い
う
声
も
あ
り
、
授
業
で
の
取
り
組
み
が
リ

ー
デ
ィ
ン
グ
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
も
な
っ
て
い
る
様

子
だ
っ
た
。
最
後
に
、
学
生
に
期
待
す
る
成
長
に
つ

い
て
杉
田
准
教
授
に
尋
ね
た
。

　
「
自
ら
知
識
を
獲
得
し
、
解
釈
し
、
学
び
続
け
る

力
を
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
経

済
学
的
な
視
点
や
考
え
方
、
理
論
モ
デ
ル
や
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
を
学
ぶ
こ
と
で
、
現
実
世
界
で
起
き
て
い

る
あ
ら
ゆ
る
現
象
や
問
題
に
つ
い
て
も
、
そ
の
因
果

関
係
を
読
み
解
け
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
」

高校時代に長期間の海外語
学留学を経験していたた

め、英語で学ぶことに不安はありませんでした。自分と世界を
経済学でつなぐ授業を受けたいと思い、「国際経済学Ⅰ」を履
修しました。また、卒業後は世界を舞台に活躍できる仕事に
就きたいという希望があるため、この授業を通して多国間での
貿易に携わる際に役立つ知識や視点を得たいと思いました。
　授業内容には、大きな手応えを感じています。経済のグロー
バル化と国の発展の因果関係についても、自分の主観だけで
見解を述べるのではなく、エビデンスに基づいて、論理的に
説明できる力が養われたという実感があります。また、日常生
活でも変化がありました。世界経済に関するニュースやトピッ
クを英語で読む習慣が身につき、専門用語もスムーズに理解
できるようになりました。「国際経済学Ⅰ」は、高校までの“英
語を学ぶ”自分から、国際経済で役立つ実務を“英語で学ぶ”自
分へと橋渡しをしてくれる授業だと思います。

私自身は海外経験もなく、英
語が得意というわけではあ

りませんでした。しかし、一橋大学に入学した動機でもあった
「国際経済について詳しく学びたい」という思いから「国際経
済学Ⅰ」を履修しました。2021年度はビデオ・オンデマンド（録
画）配信で開講されたこともあり、内容が難解な部分も含めて、
英語で理解できるまで繰り返し見直しながら学修しました。授
業では国際経済を考える上で根幹となるモデル・理論・知見を
得ることができ、さらに世界経済の最新トピックや経済と国際
政治との結びつきなどについても触れていただきました。私が
学びたかったことともマッチしており大変満足していますし、
また英語で展開されている最前線の研究に英語のまま触れる
ことができたという点でも有意義な授業でした。さらに授業の
履修を通じて世の中の経済や政治の内容に対する判断材料を
得ることができ、そこから自分なりの考えをより深めることが
できたと思っています。その意味で、国際経済に関心のある
学生だけでなく、アカデミックな英語に触れてみたい方・社会
制度や政治に関心のある方にもぜひチャレンジしてほしい授
業だと感じています。

自
ら
知
識
を
獲
得
し
、解
釈
し
、

学
び
続
け
る
力
が
養
わ
れ
る
経
済
学

“英語を学ぶ”自分から、
“英語で学ぶ”自分に
橋渡しをしてくれた授業です

国際経済を考える上で
根幹となるモデル・理論・知見が
得られる授業です

経済学部３年
浅井悠輔さん

経済学部３年
清野紘大さん
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法
学
部
志
望
の
受
験
生
が
目
指
す
将
来
は
、
法
曹
界
と

は
限
ら
な
い
。
法
的
な
素
養
を
身
に
つ
け
て
官
公
庁
や
企

業
で
活
躍
し
た
い
人
や
、
外
交
官
や
国
際
的
に
活
動
す
る

専
門
機
関
な
ど
を
進
路
と
し
て
考
え
て
い
る
人
も
い
る
だ

ろ
う
。
一
橋
大
学
の
法
学
部
に
は
、
法
学
と
国
際
関
係
の

二
つ
の
専
攻
が
あ
り
、
法
的
な
論
理
的
思
考
力
と
優
れ
た

国
際
感
覚
の
養
成
を
教
育
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
る
。

　
法
学
部
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
育
成
を
目
的
と
し

た
Ｇ
Ｌ
Ｐ
（
グ
ロ
ー
バ
ル
・
リ
ー
ダ
ー
ズ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
）

が
設
け
ら
れ
て
お
り
、
そ
の
履
修
者
に
向
け
て
開
講
さ
れ

て
い
る
の
が
「
国
際
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
」
で
あ
る
。
こ
の
授
業

は
海
外
の
大
学
や
企
業
と
の
学
術
交
流
を
通
し
て
、
世
界

が
抱
え
る
課
題
に
対
す
る
法
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
学
ぶ
場

と
な
っ
て
い
る
。

　
国
際
セ
ミ
ナ
ー
は
、
法
学
部
Ｇ
Ｌ
Ｐ
選
抜
ク
ラ
ス
（
１

年
次
終
了
時
点
で
10
名
程
度
を
選
抜
）
の
学
生
が
履
修
す

る
指
定
科
目
の
一
つ
。
ゼ
ミ
は
国
別
に
開
講
さ
れ
て
お

り
、学
生
は
英
国
、ベ
ル
ギ
ー
、韓
国
、中
国
語
圏
（
中
国
、

香
港
、
台
湾
）
の
大
学
の
学
生
と
の
学
術
交
流
に
参
加
で

き
る
。

　
そ
の
中
か
ら
今
回
は
台
湾
の
国
際
セ
ミ
ナ
ー
を
取
り
上

げ
る
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
務
め
る

の
は
、
中
国
法
の
専
門
家
で
あ
り
、
中
国
圏
に
広
く
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
有
す
る
但
見
教
授
で
あ
る
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

詳
細
に
つ
い
て
但
見
教
授
は
、「
一
番
の
特
徴
は
、
国
立

台
湾
大
学
の
学
生
と
学
術
交
流
を
行
う
こ
と
で
す
。
具
体

的
に
は
、
世
界
的
な
事
象
や
ト
ピ
ッ
ク
を
取
り
上
げ
、
そ

の
法
的
な
問
題
を
テ
ー
マ
と
し
て
調
査
や
研
究
に
取
り
組

み
、
研
究
結
果
を
レ
ポ
ー
ト
に
ま
と
め
お
互
い
に
研
究
発

表
を
行
い
ま
す
。
問
題
の
解
釈
や
国
内
事
情
、
法
制
度
や

解
決
策
な
ど
、
台
湾
と
日
本
の
相
違
点
に
つ
い
て
理
解
を

深
め
て
い
き
ま
す
」
と
語
る
。

　
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
は
、
法
学
部
Ｇ
Ｌ
Ｐ
の
教
育
目
標

の
一
つ
で
あ
る
国
際
感
覚
を
養
う
上
で
常
に
有
効
と
い
え

る
だ
ろ
う
。

　
研
究
発
表
は
冬
学
期
の
後
半
、
１
月
に
開
催
さ
れ
る
交

流
イ
ベ
ン
ト
で
行
わ
れ
て
い
る
。
国
立
台
湾
大
学
を
訪
問

し
、
会
場
に
集
ま
っ
た
多
く
の
学
生
や
教
員
と
主
に
中
国

語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
の
が
恒
例
だ
が
、
２

０
２
１
年
度
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式

で
の
開
催
と
な
っ
た
。

　

２
０
２
１
年
度
の
履
修
者
は
、
学
部
生
・
留
学
生
で
計

８
名
。
セ
ミ
ナ
ー
で
取
り
上
げ
た
研
究
課
題
は
、
多
く
の

感
染
者
を
発
生
さ
せ
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ

の
対
応
と
そ
れ
に
伴
う
法
制
度
に
つ
い
て
。
感
染
症
対
策

や
ワ
ク
チ
ン
接
種
に
よ
っ
て
生
じ
た
法
的
な
問
題
に
フ
ォ

【
法
学
部
】
Ｇ
Ｌ
Ｐ
国
際
セ
ミ
ナ
ー
／
国
立
台
湾
大
学
と
の
交
流

一 橋 の 授 業

世
界
が
抱
え
る〝
法
的
な
問
題
〟の
研
究
を
通
じ
て
、

国
際
感
覚
に
優
れ
た
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
養
成

但見  亮教授

他
国
の
学
生
と
の
学
術
交
流
に
よ
っ
て

明
ら
か
に
な
る
日
本
と
の〝
相
違
点
〟

数
々
の
刺
激
を
受
け
る
こ
と
で

引
き
出
さ
れ
る
潜
在
的
な
資
質
や
能
力
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ー
カ
ス
し
、
各
国
で
取
ら
れ
た
対
応
な
ど
に
つ
い
て
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
ベ
ー
ス
で
学
生
に
よ
る
調
査
が
進
め
ら
れ
た
。

　
台
湾
と
日
本
の
相
違
点
に
目
を
向
け
る
と
、
た
と
え
ば

Ａ
Ｉ
（
人
工
知
能
）
の
活
用
が
あ
る
。
人
々
の
行
動
や
経

済
活
動
に
対
す
る
感
染
症
対
策
の
効
果
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
な
ど
に
活
か
さ
れ
、
こ
の
分
野
で
日
本
は
台
湾
に
遅
れ

を
取
っ
て
い
る
。
と
は
い
え
、
台
湾
も
一
夜
に
し
て
実
現

で
き
た
わ
け
で
は
な
く
、
既
存
の
法
制
度
が
Ａ
Ｉ
の
活
用

に
よ
る
感
染
症
対
策
を
導
入
す
る
壁
と
な
っ
た
経
緯
が
あ

る
。
そ
の
際
に
台
湾
が
採
っ
た
対
応
を
、
日
本
の
先
行
事

例
と
し
て
学
べ
る
場
が
学
術
交
流
で
あ
り
、
参
加
す
る
学

生
に
と
っ
て
は
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
と
い
え
る
。

　
学
術
交
流
の
他
に
も
、
例
年
は
現
地
で
台
湾
の
実
状
を

学
ぶ
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
企
画
さ
れ
て
い
る
。
裁
判
所
や
弁
護

士
事
務
所
、
政
府
機
関
や
企
業
な
ど
を
訪
ね
、
法
律
家
や

関
係
者
か
ら
直
接
話
を
聞
く
機
会
が
用
意
さ
れ
る
な
ど
、

学
生
に
と
っ
て
は
非
常
に
収
穫
の
多
い
時
間
と
な
っ
て
い

る
。
最
後
に
、
但
見
教
授
が
考
え
る
国
際
セ
ミ
ナ
ー
の
魅

力
に
つ
い
て
尋
ね
た
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
る
世
界
の
変
化
や
動
き
を
、
法

的
な
問
題
を
介
し
て
肌
感
覚
で
学
べ
る
こ
と
が
魅
力
だ
と

思
い
ま
す
。
さ
ら
に
い
え
ば
、
各
自
が
潜
在
的
に
持
っ
て

い
る
興
味
や
好
奇
心
、
行
動
力
や
対
応
力
な
ど
が
引
き
出

さ
れ
る
機
会
で
も
あ
り
ま
す
。
学
生
に
対
し
て
は
、
あ
ま

た
の
刺
激
を
受
け
る
こ
と
で
新
し
い
自
分
に
出
会
っ
て
も

ら
い
た
い
と
期
待
し
て
い
ま
す
」

　
Ｇ
Ｌ
Ｐ
の
修
了
要
件
を
満
た
し
た
学
生
に
は
卒
業
時
に

プ
ロ
グ
ラ
ム
修
了
証
書
が
授
与
さ
れ
る
が
、
そ
れ
以
上
の

価
値
が
国
際
セ
ミ
ナ
ー
に
は
詰
ま
っ
て
い
る
と
い
え
る
だ

ろ
う
。

高校時代に１年間の海外留学を経
験したことで、国際関係に興味

を持ちました。私は社会学部のGLP科目を履修していますが、他学
部のGLP科目も履修できることから、法学部の国際セミナーを選択
しました。その理由は、台湾の政治や法律について理解が深められ
ると知ったからです。旅行で訪れたことをきっかけに台湾の歴史や
国民性などに深く関心を持ち、中国と日本の価値観が混在した独自
の文化も形成されていることから、研究対象としての魅力を強く感
じました。社会学部では国際社会学を中心に学び、移民問題につ
いて研究していますが、このセミナーを通して法学的な視点を得る
ことができました。たとえばコロナ禍のワクチン接種に関する課題
を通して、社会学的な視点からワクチンパスポートの普及における
国家間格差を貧困問題と結びつけてとらえる一方で、ワクチン接種
から生じる問題が法的に妥当かという法学的な知見を用いて検討す
る手法も学ぶことができました。国際セミナーを履修したことで二
つの学問分野からアプローチでき、自分の中に新たな視点が増えた
という点で収穫の多い学びの場となっています。

私の母国はシンガポールで、高校
生の頃から海外に留学すること

で見識を広げたいと考えていました。日本は同じアジアの国であり
ながら異なる点が数々あり、法律という観点から国際関係について
研究したいと思ったことが一橋大学に入学した理由です。そんな私
にとって、法学部GLP選抜クラスに選ばれ、国際セミナーを履修で
きることは願ってもない機会でした。私はこれまでベルギー、英国、
韓国の国際セミナーも履修し、台湾は４ヵ国目になります。国際セ
ミナーの魅力は、法的な問題について他国の大学生と意見を交わ
し、自国とも比較しながらプロジェクトベースで研究できる点にあ
ると思います。現在は、国立台湾大学の学生との交流イベントに
向けてプレゼンテーションの準備を進めているところです。コロナ
禍における政府の対応や、企業によるワクチン接種の強制などか
ら起こりうる憲法問題や人権問題に注目し、日本のケースと比較し
ながら調査や分析を行っています。国際ゼミナールを履修したこと
で、国や人々の関係を平和で安定的なものにする国際関係法への
関心が高まり、それと同時に日本という国や法律に対する理解も
いっそう深まりました。

二つの学問分野から
一つの事象にアプローチできたことで、
新たな視点が増えました

国際関係法への関心が
高まると同時に、
日本に対する理解も深まりました

社会学部３年
坂田萌音さん

法学部２年
Ryan Wong

（ライアン・ウォン）さん
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社
会
に
お
け
る
不
平
等
か
ら
生
じ
る〝
格
差
〟の
問
題
。

連
想
し
が
ち
な
の
は
、
富
裕
層
と
一
般
階
層
と
の
間
に
広

が
る
所
得
格
差
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
と
こ
ろ
が
、
所
得

の
問
題
は
一
例
に
過
ぎ
ず
、
雇
用
、
地
域
、
教
育
を
は
じ

め
、
最
近
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
ワ
ク
チ

ン
接
種
が
引
き
起
こ
す
格
差
も
存
在
し
、
そ
れ
ぞ
れ
が
関

連
し
合
っ
て
問
題
を
複
雑
化
さ
せ
て
い
る
。

　
格
差
の
実
態
を
客
観
的
に
あ
ぶ
り
出
し
、
デ
ー
タ
分
析

に
努
め
る
〝
社
会
調
査
〟
は
、
問
題
を
引
き
起
こ
す
背
景

や
社
会
構
造
な
ど
を
紐
解
く
上
で
有
効
な
手
段
と
い
え

る
。
数
土
ゼ
ミ
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
が
抱
え
る
格
差

に
焦
点
を
あ
て
、
計
量
的
、
数
理
的
な
手
法
を
用
い
て
問

題
の
背
後
に
あ
る
さ
ま
ざ
ま
な
事
象
に
つ
い
て
考
察
す

る
。

　
２
０
２
１
年
度
、
数
土
ゼ
ミ
に
は
７
人
が
所
属
し
活
動

を
行
っ
て
い
る
。
ど
の
よ
う
な
特
徴
を
持
つ
ゼ
ミ
な
の
か
、

指
導
に
あ
た
る
数
土
教
授
に
話
を
伺
っ
た
。「
高
齢
化
や

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い
っ
た
社
会
の
著
し
い
変
化
に
よ
っ
て
、

日
本
は
か
つ
て
の
〝
一
億
総
中
流
〟
と
形
容
さ
れ
た
時
代

か
ら
、
現
在
の
〝
格
差
社
会
〟
と
い
わ
れ
る
時
代
に
移
り

変
わ
り
ま
し
た
。
人
々
の
階
層
意
識
や
主
観
的
な
幸
福
感

が
ど
の
よ
う
に
変
わ
り
、
私
た
ち
の
社
会
全
体
に
対
す
る

イ
メ
ー
ジ
を
ど
う
変
え
て
し
ま
っ
た
の
か
。
ゼ
ミ
で
は
、

そ
の
過
程
を
計
量
的
、
数
理
的
な
手
法
を
用
い
て
考
察

し
、
多
様
な
視
点
を
身
に
つ
け
る
こ
と
に
努
め
ま
す
」

　
数
土
ゼ
ミ
で
は
、
実
施
す
る
社
会
調
査
に
お
け
る
一
連

の
プ
ロ
セ
ス
を
通
じ
て
、
日
本
社
会
に
お
け
る
格
差
問
題

を
体
験
的
に
学
修
す
る
。

　
ス
テ
ッ
プ
１
（
４

・
５
月
頃
）
で
は
、
調
査
対
象
と
な

る
格
差
全
般
に
つ
い
て
基
礎
的
な
知
識
を
身
に
つ
け
、
理

解
を
深
め
る
。
具
体
的
に
は
、
社
会
的
な
不
平
等
の
発
生

メ
カ
ニ
ズ
ム
を
研
究
対
象
と
す
る
社
会
階
層
論
を
学
修

し
、基
礎
的
な
〝
文
献
の
読
解
〟
に
取
り
組
む
。
文
献
は
、

学
生
各
自
が
関
心
を
持
つ
格
差
を
も
と
に
選
定
。
専
門
書

や
一
般
書
な
ど
か
ら
自
由
に
１
人
１
冊
を
選
び
、
輪
読
と

議
論
を
順
次
行
っ
て
い
く
。
２
０
２
１
年
度
の
ゼ
ミ
は
７

人
の
学
部
生
で
ス
タ
ー
ト
し
た
た
め
、
７
種
類
の
文
献
の

内
容
を
全
員
で
共
有
し
、
議
論
を
重
ね
る
こ
と
で
価
値
観

や
視
点
の
多
様
性
を
認
識
す
る
。

　
続
く
ス
テ
ッ
プ
２
（
６

・

７
月
頃
）
で
は
〝
社
会
調
査

の
設
計
〟
に
取
り
組
み
、
学
生
は
自
身
の
関
心
や
問
題
意

識
を
明
確
に
し
て
い
く
。
具
体
的
に
は
、
各
自
で
調
査

テ
ー
マ
を
決
め
、
ど
の
よ
う
な
対
象
者
に
何
を
尋
ね
る
か

を
調
査
項
目
と
し
て
列
挙
し
た
調
査
票
を
作
成
。
外
部
の

調
査
会
社
に
調
査
の
実
施
を
依
頼
す
る
。
た
と
え
ば
、
教

育
格
差
を
調
査
テ
ー
マ
と
し
た
場
合
で
あ
れ
ば
、
子
育
て

世
代
の
保
護
者
に
対
し
て
「
大
学
進
学
は
当
然
だ
と
思
う

か
？
」
と
い
っ
た
調
査
項
目
が
考
え
ら
れ
る
。
こ
の
プ
ロ

セ
ス
を
通
じ
て
対
象
者
の
人
物
像
や
生
活
環
境
な
ど
に
対

【
社
会
学
部
】
社
会
調
査・社
会
学
／
数
土
直
紀
ゼ
ミ

一 橋 の 授 業

日
本
社
会
に
お
け
る〝
格
差
〟を
テ
ー
マ
に
、

問
題
の
真
相
に
迫
る
マ
イ
ン
ド
と
ス
キ
ル
を
磨
く

数土直紀教授

４
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
取
り
組
む

格
差
問
題
の
本
質
的
理
解
と
体
験
的
学
修
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す
る
想
像
力
を
高
め
て
い
く
。

　
ス
テ
ッ
プ
３
（
９

・

10
月
頃
）
と
し
て
行
う
の
は
、
調

査
結
果
の
整
理
や
加
工
を
経
て
取
り
組
む
〝
デ
ー
タ
分

析
〟
で
あ
る
。
あ
る
調
査
項
目
に
お
い
て
、
結
果
に
何
が

ど
の
よ
う
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
の
か
、
統
計
的
に
意

味
を
持
つ
の
か
と
い
っ
た
観
点
か
ら
分
析
を
進
め
て
い

く
。
予
め
立
て
た
仮
説
に
対
し
て
、
予
想
外
の
結
果
が
出

た
場
合
、
そ
の
要
因
に
つ
い
て
想
像
力
を
働
か
せ
て
い

く
。
ま
た
、
デ
ー
タ
分
析
の
手
法
や
統
計
分
析
ソ
フ
ト
の

活
用
法
も
修
得
で
き
る
。
身
に
つ
け
た
ス
キ
ル
は
社
会
調

査
以
外
の
幅
広
い
シ
ー
ン
に
応
用
で
き
る
た
め
、
学
生
の

満
足
度
も
高
い
。

　
そ
の
後
、
学
生
一
人
ひ
と
り
が
調
査
結
果
の
発
表
を
行

う
。
こ
の
プ
ロ
セ
ス
で
重
要
な
の
は
、
正
解
を
求
め
る
の

で
は
な
く
、
社
会
は
複
雑
で
あ
る
こ
と
を
理
解
す
る
こ
と

で
あ
る
。
そ
し
て
、
集
大
成
と
な
る
ス
テ
ッ
プ
４
（
１

・

２
月
頃
）
で
は
、
レ
ポ
ー
ト
や
報
告
書
の
作
成
に
取
り
組

む
。
数
土
教
授
に
、
学
生
に
対
し
て
期
待
す
る
こ
と
を
尋

ね
て
み
た
。

　
「
ゼ
ミ
活
動
の
目
的
は
、
社
会
問
題
を
知
識
と
し
て
学

ぶ
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
ら
問
題
を
発
見
し
、
エ
ビ

デ
ン
ス
に
基
づ
い
て
社
会
の
あ
る
べ
き
姿
を
構
想
す
る
能

力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
で
す
。
そ
の
意
味
で
も
、
問
題
に

対
す
る
実
践
的
な
関
心
の
源
と
な
る
〝
熱
い
心
〟
が
芽
生

え
、
エ
ビ
デ
ン
ス
を
ベ
ー
ス
に
解
決
策
を
導
き
出
す
〝
冷

静
な
知
性
〟
を
養
っ
て
く
れ
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
」

ゼミの初期段階では、教育格差
に関する書籍を選択しました。

私は進学校に通っていたこともあり、教育格差を自分ごととして
感じたことはありませんでした。自分が多数派でないことを認識
し、格差に対する自分の解像度を上げることができたのは、問題
が生じる背景や発生するメカニズムについて理解を深められたか
らです。
　格差を無くすことは困難だとしても、格差が存在する事実を知
らなければ、差は埋まらないと思います。自分の想像だけで認識
している世界と、現実の世界との乖離を埋めることに社会調査
の意義があり、実態を正しく把握するための客観的なアプローチ
として大きな価値があると実感しました。
　データ分析の手法やツールの活用法を修得できることも、数
土ゼミを受講した理由の一つでした。社会学部で何かを身につ
けた証しになると思ったからです。当初の期待どおり、統計分析
のスキルを身につけることができました。さまざまな事象に対し
て問題意識を持つことと客観的に分析することのバランスの重
要性に気づいたことは、私にとって大きな収穫でした。

数土ゼミを志望するきっかけに
なったのは、「社会調査法」を

履修したことです。調査のスキルを活用し、自分の問題意識や
仮説から社会問題の要因を探るというアプローチに興味を持ち
ました。
　私が注目した格差は、労働格差です。調査を進めるうちに雇
用条件や待遇などの不平等の原因は、単に労働に対する能力の
問題だけでなく、家庭環境や教育といったさまざまな要因も関係
していることに気づきました。また、社会調査では「５年後も生
活に満足を感じていると思うか？」というアンケート調査を実施
し、収入別では高所得層よりも中所得層の満足度が高く、世代
別では中高年層（35歳以上）よりも若年層の満足度が高いと予
想する結果が出ました。
　この調査を通して、データに基づいた結果に対して多角的に
考察することの重要性に気づきました。このことは、社会でのあ
らゆる課題解決に当てはまりますし、実践的で汎用性の高い学
びの場であることが数土ゼミの魅力だと思います。

あらゆるデータ分析に役立つ
統計分析ソフトの活用法が
身につくことも数土ゼミの魅力

エビデンスをもとにして
客観的に問題を考察してこそ
真相に近づけると実感

社会学部３年
根本美紗紀さん

社会学部３年
伊藤  耕さん

◆未来の生活満足度の見立ては、現在の状況
や過去の自分の人生によって規定されるか

◆社会との接点の多さや共助と幸福度との関
係について

◆何が教育観の地域間格差を規定するのか
◆社会経済的地位によって、転職や退職の要

因や目的は異なるか、また転職した結果の満
足度が変わってくるか

◆コミュニケーションの量や能力が社会経済
的側面・個人の幸福度に与える影響について

◆社会への関心・メディア利用と生活の質の関
係について

調査テーマ一覧

問
題
を
発
見
し
、

エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
い
て
意
見
を
述
べ
る

論
理
的
思
考
を
身
に
つ
け
る
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績
を
修
め
ら
れ
た
要
因
の
一
つ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
、
１
年
間
の
浪
人
生
活
を
経
て
一
橋
大
学
に
入

学
し
ま
し
た
。
ま
た
、
実
家
の
あ
る
群
馬
か
ら
上
京
し
、

一
人
暮
ら
し
を
し
て
い
ま
す
。
良
い
成
績
を
修
め
る
こ

と
は
、
支
え
て
く
れ
て
い
る
家
族
へ
の
恩
返
し
に
な
る

と
思
い
、
入
学
当
初
か
ら
「
中
途
半
端
な
学
生
生
活
を

送
り
た
く
な
い
」「
学
業
で
負
け
て
は
い
ら
れ
な
い
」
と

い
う
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
。
表
彰
さ
れ
た
こ
と
で
４

年
次
は
奨
学
金
が
給
付
さ
れ
、
少
し
は
恩
に
報
い
る
こ

と
が
で
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

橋
大
学
の
魅
力
は
、
各
学
部
間
の
垣
根
が
高
く

な
い
点
に
あ
る
と
私
は
思
い
ま
す
。
他
学
部
の

学
生
と
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
行
う
授
業
が
開
講
さ
れ
て

お
り
、
転
学
部
制
度
も
あ
り
ま
す
。
私
が
入
学
し
た
の

は
経
済
学
部
で
し
た
が
、
学
修
を
続
け
る
う
ち
に
自
分

の
興
味
の
輪
郭
が
見
え
て
き
て
、
２
年
次
が
始
ま
る
タ

イ
ミ
ン
グ
で
商
学
部
に
移
り
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
、

学
び
に
対
す
る
手
応
え
を
常
に
感
じ
な
が
ら
卒
業
を
迎

彰
さ
れ
た
こ
と
は
、
率
直
に
嬉
し
か
っ
た
で
す
。

３
年
次
と
し
て
迎
え
た
２
０
２
０
年
度
は
、
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で
学
業
を
続
け
る
こ

と
に
不
安
を
抱
え
な
が
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。し
か
し
、

そ
れ
は
始
ま
っ
て
み
る
と
杞
憂
で
し
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
の

授
業
に
は
、
自
宅
か
ら
参
加
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が

あ
り
、
効
率
的
に
学
修
を
進
め
ら
れ
た
こ
と
が
、
高
成

え
る
こ
と
が
で
き
そ
う
で
す
。

業
で
成
果
を
残
す
の
は
大
切
な
こ
と
で
す
が
、

そ
れ
だ
け
が
大
学
に
通
う
目
的
で
は
な
い
と
思

い
ま
す
。
私
は
「
人
生
の
糧
に
な
る
経
験
が
で
き
る
な

ら
、
あ
え
て
多
忙
で
ハ
ー
ド
な
毎
日
を
過
ご
そ
う
」
と

考
え
て
い
た
の
で
、
こ
れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
に
力

を
入
れ
て
き
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
サ
ー
ク
ル
活
動
で

す
。
私
に
は
入
学
前
か
ら
、
将
来
は
金
融
業
界
に
身
を

置
き
、
資
産
運
用
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
と
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル

に
活
躍
し
た
い
と
い
う
目
標
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で

入
学
後
に
入
部
し
た
の
が
一
橋
大
学
公
認
の
学
生
投
資

サ
ー
ク
ル
「T

O
W

A
LY

（
ト
ワ
リ
ー
）」
で
す
。
２
年

次
に
は
代
表
を
務
め
、
株
式
投
資
や
経
済
全
般
に
興
味
の

あ
る
学
生
を
募
っ
て
現
在
も
活
動
し
て
い
ま
す
。
週
１
回

勉
強
会
を
開
催
し
、
投
資
に
関
す
る
研
究
や
経
済
ニ
ュ
ー

ス
の
分
析
を
行
う
の
が
主
な
活
動
内
容
で
す
。
ま
た
、
高

校
時
代
か
ら
続
け
て
い
る
ボ
ク
シ
ン
グ
に
つ
い
て
も
体

育
会
ボ
ク
シ
ン
グ
部
に
入
部
し
て
鍛
錬
を
重
ね
て
き
ま
し

動
、
社
会
活
動
な
ど
で
顕
著
な
業
績・功
績
を
残
し
た
個

人・団
体
な
ど
、
表
彰
の
対
象
は
幅
広
い
。

　

中
で
も
、
各
学
部
で
学
年
毎
（
２
～
４
年
次
生
）
に

行
わ
れ
る
の
が
、
学
業
に
お
い
て
特
に
優
秀
な
成
績
を

修
め
、
人
物
的
に
も
優
れ
た
学
生
を
対
象
と
し
た
表
彰

で
あ
る
。
前
年
度
の
成
績
が
評
価
基
準
を
満
た
し
た
学

生
の
中
か
ら
、
選
考
を
経
て
、
原
則
と
し
て
各
学
部
各

学
年
１
名
ず
つ
が
各
学
部
長
か
ら
推
薦
さ
れ
る
仕
組
み

と
な
っ
て
い
る
。
そ
し
て
、
表
彰
さ
れ
る
学
生
に
対
し

て
贈
ら
れ
る
も
の
は
、
表
彰
状
や
記
念
品
に
留
ま
ら
な

い
。
副
賞
と
し
て
月
額
８
万
円
の
奨
学
金
が
12
か
月
分

授
与
さ
れ
る
こ
と
も
特
長
の
一
つ
で
あ
る
（
た
だ
し
、

被
表
彰
者
が
他
の
給
付
型
奨
学
金
を
受
給
し
て
い
る
と

き
は
こ
の
限
り
で
は
な
い
）。

　
で
は
、ど
の
よ
う
な
学
生
が
表
彰
を
受
け
て
い
る
の
か
。

事
例
と
し
て
２
人
の
学
部
生
を
紹
介
す
る
。
学
業
と
の
向

き
合
い
方
や
大
学
生
活
の
送
り
方
に
触
れ
る
こ
と
で
、
自

身
の
入
学
後
の
イ
メ
ー
ジ
を
膨
ら
ま
せ
て
も
ら
い
た
い
。

　

授
業
や
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
な
ど
で
取
り
組
ん
だ
学
修
が
実

を
結
ぶ
。
そ
し
て
、
修
め
た
成
績
が
大
学
か
ら
高
く
評

価
さ
れ
る
。
学
生
に
と
っ
て
最
も
励
み
に
な
る
の
は
、

日
頃
の
地
道
な
努
力
を
賞
賛
さ
れ
る
こ
と
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

　

一
橋
大
学
に
は
、
学
生
が
受
け
た
教
育
の
成
果
を
評

価
す
る
「
一
橋
大
学
学
生
表
彰
制
度
」
が
設
け
ら
れ
て

い
る
。
学
ぶ
意
欲
を
高
め
る
こ
と
を
目
的
に
、
２
０
０

７
年
度
か
ら
導
入
さ
れ
た
。
学
術
研
究
活
動
、
課
外
活

「一橋大学学生表彰制度」の詳細▶ https://www.hit-u.ac.jp/shien/campuslife/gakuseihyoushou.html

優れた学生を積極的に評価
「一橋大学学生表彰制度」

山川貴史さん 商学部４年

人
生
の
糧
に
な
る
４
年
間
に
し
た
い
た
め
、

「
多
忙
な
毎
日
」を
自
分
に
課
し
て
い
ま
す

一

表

学
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学
は
、
自
由
な
探
究
の
旅
を
楽
し
め
る
場
所
だ
と
思
い

ま
す
。
こ
れ
か
ら
大
学
へ
の
進
学
を
控
え
た
高
校
生
の

皆
さ
ん
に
は
、
自
分
が
ど
ん
な
こ
と
に
興
味
が
あ
る
の

か
を
知
る
上
で
も
、
大
学
で
は
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
ト

　

た
だ
、
一
橋
大
学
に
は
非
常
に
優
秀
な
学
生
が
本
当

に
た
く
さ
ん
い
て
、
ま
さ
か
自
分
が
表
彰
さ
れ
る
と
は

思
い
も
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
受
賞
で
き
た
の
は
、
ク
ラ

ス
メ
イ
ト
に
負
け
た
く
な
い
、
と
い
う
気
持
ち
か
ら
、

友
人
と
切
磋
琢
磨
し
て
学
び
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き

た
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

学
生
活
の
中
で
時
間
を
割
い
て
取
り
組
ん
で

い
る
の
は
、
入
学
直
後
か
ら
所
属
し
て
い
る

「A
IESEC

（
ア
イ
セ
ッ
ク
）
一
橋
大
学
委
員
会
」
で
の

活
動
で
す
。AIESEC

は
世
界
最
大
級
の
学
生
団
体
で
、

海
外
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
な
ど
の
参
加
や
運
営
を
通
し

て
、「
平
和
で
、
人
々
の
可
能
性
が
最
大
限
に
発
揮
さ
れ

た
社
会
」
の
実
現
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
世
界
に
は
、

貧
困
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
に
よ
っ
て
教
育
を
受
け

ら
れ
な
い
子
ど
も
や
若
者
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
一
方

で
自
分
は
、
恵
ま
れ
た
環
境
の
中
で
不
自
由
な
く
学
業

に
取
り
組
め
る
環
境
が
あ
り
ま
す
。
自
分
の
持
っ
て
い

る
も
の
を
社
会
に
最
大
限
に
還
元
す
る
た
め
に
も
、
一

橋
大
学
で
十
分
に
知
識
や
経
験
を
得
た
い
と
感
じ
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、
課
外
活
動
だ
け
で
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
学
問

に
触
れ
る
よ
う
意
識
し
て
い
ま
す
。
入
学
当
初
は
、
移

民
問
題
に
関
心
が
あ
り
ま
し
た
。
き
っ
か
け
は
、
さ
ま

た
。
こ
れ
ら
の
活
動
を
通
し
て
多
様
な
出
会
い
に
恵
ま

れ
、
人
脈
を
大
き
く
広
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

私
は
、
も
と
も
と
興
味
を
持
っ
た
物
事
を
深
く
堀
り

下
げ
て
い
く
の
が
好
き
な
の
で
す
が
、
そ
の
意
味
で
大

は
入
学
し
た
昨
年
（
２
０
２
０
年
度
）、
可
能
な

限
り
多
く
の
科
目
を
履
修
し
て
学
業
に
臨
み
ま

し
た
。
せ
っ
か
く
入
学
し
た
の
に
、
進
級
に
必
要
な
単

位
数
の
科
目
し
か
学
ば
な
い
の
は
、
学
び
の
機
会
の
損

失
、
つ
ま
り
「
も
っ
た
い
な
い
こ
と
」
だ
と
捉
え
て
い

た
の
で
す
。
社
会
に
対
す
る
視
野
を
広
げ
る
た
め
に
も
、

ま
ず
は
広
く
浅
く
学
ん
で
み
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。
１

年
次
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
次
第
で
後
々
の
自
分
の
可
能

性
が
変
わ
る
か
も
し
れ
な
い
、
得
ら
れ
た
知
識
が
２
年

次
以
降
の
学
び
の
土
台
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
大
学
で
は
自
分
の
成
長
を
意
識
し
、
入
学
当

初
か
ら
貪
欲
に
学
び
続
け
て
い
ま
す
。

ラ
イ
し
て
み
る
こ
と
を
お
薦
め
し
ま
す
。
先
入
観
を
持

た
ず
に
あ
ら
ゆ
る
授
業
を
受
け
て
み
て
、
面
白
い
と
感

じ
れ
ば
夢
中
に
な
れ
ま
す
し
、
そ
の
結
果
が
学
業
成
績

に
つ
な
が
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

ざ
ま
な
社
会
の
問
題
を
オ
ム
ニ
バ
ス
形
式
で
取
り
上
げ

る
授
業
を
受
け
た
こ
と
で
す
。
膨
大
な
専
門
知
識
や
知

見
を
持
つ
先
生
方
に
囲
ま
れ
て
学
べ
る
の
が
、
一
橋
大

学
の
魅
力
で
す
。

年
次
を
迎
え
た
現
在
は
、
日
本
の
教
育
政
策
に

つ
い
て
学
び
を
深
め
て
い
ま
す
。
私
が
育
っ
た

地
元
は
、
製
造
業
の
現
場
で
働
き
な
が
ら
暮
ら
す
在
日

外
国
人
が
多
い
町
で
す
。
海
外
に
ル
ー
ツ
を
持
つ
ク
ラ

ス
メ
イ
ト
と
過
ご
し
た
原
体
験
か
ら
、
未
来
を
創
る
教

育
の
重
要
性
を
認
識
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
中
学

校
や
高
校
の
教
員
に
な
る
こ
と
を
視
野
に
入
れ
、
在
学

中
に
教
職
課
程
を
履
修
す
る
予
定
で
す
。

　

ま
た
、
最
近
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
授
業
で
学
ん
だ
こ

と
を
複
合
的
に
捉
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
初
め
は

全
く
興
味
が
な
い
と
思
っ
て
い
た
講
義
で
も
、
振
り
返
っ

て
み
る
と
自
分
の
糧
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
多
く
あ
り

ま
す
。
た
と
え
ば
、
経
営
学
に
大
き
な
関
心
を
抱
い
て

い
た
訳
で
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
教
育
問
題
を
解
決

す
る
手
段
の
一
つ
と
し
て
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の

可
能
性
に
も
注
目
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
学
部
ご

と
の
垣
根
が
低
い
と
い
う
環
境
を
活
用
し
、
さ
ま
ざ
ま

な
視
点
を
身
に
付
け
、
ミ
ク
ロ
と
マ
ク
ロ
両
方
の
視
点

を
養
い
、
将
来
の
道
を
見
定
め
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

加藤真梨さん 社会学部２年

大
学
で
得
た
知
識
や
経
験
を
、社
会
に
還
元
し
た
い

だ
か
ら
こ
そ
今
は
、貪
欲
に
学
び
続
け
て
い
ま
す

私

大
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私
が
専
門
に
し
て
い
る
法
律
は
、
私
人
間
の
法
律
関
係
に
つ
い
て

定
め
て
い
る
民
法
で
す
。
民
法
は
全
１
０
５
０
条
の
条
文
で
構
成
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
特
に
私
が
研
究
対
象
と
し
て
い
る
の
は
、
い
わ
ゆ

る
〝
家
族
法
〟
と
呼
ば
れ
る
領
域
に
な
り
ま
す
。〝
家
族
法
〟
と
は
、

７
２
５
条
以
降
に
あ
る
第
４
編
「
親
族
編
」、
第
５
編
「
相
続
編
」
の

こ
と
で
、
家
族
や
離
婚
、
親
子
関
係
や
相
続
に
つ
い
て
の
規
定
が
置

か
れ
た
部
分
で
す
。
日
本
の
家
族
法
は
、
１
８
９
８
年
に
公
布
・
施
行

さ
れ
て
い
ま
す
。
戦
前
ま
で
の
家
族
法
の
特
徴
は
、
戸
主
に
率
い
ら

れ
る
「
家
制
度
」
の
存
在
で
す
。
戦
後
、
こ
の
明
治
民
法
は
、
個
人

の
尊
重
や
法
の
下
の
平
等
、
両
性
の
本
質
的
平
等
に
反
す
る
と
い
う

こ
と
か
ら
、
１
９
４
７
年
に
改
正
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
そ
の
際
、
念

頭
に
置
か
れ
た
の
が
、
夫
婦
と
そ
の
未
成
年
の
子
を
単
位
と
す
る
核

家
族
で
す
。
し
か
し
そ
の
後
、
離
婚
や
再
婚
の
増
加
な
ど
、
家
族
の

あ
り
方
が
多
様
化
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
１
９
９
６
年
の
民

法
改
正
要
綱
が
お
蔵
入
り
し
て
し
ま
う
な
ど
、
長
い
間
大
規
模
な
改

正
は
行
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
状
況
が
、
２
０
１
０
年
代
か
ら
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
特
に
、

２
０
１
０
年
代
後
半
以
降
、
お
そ
ら
く
、
後
か
ら
振
り
返
っ
た
時
に

「
家
族
法
の
大
改
正
時
代
」と
呼
ば
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
ほ
ど
、

家
族
法
の
改
正
が
相
次
い
で
い
ま
す
。
こ
の
改
正
に
つ
い
て
は
、
後

ほ
ど
触
れ
ま
す
が
、
研
究
者
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
を
歩
み
始
め
た
の

が
２
０
０
９
年
で
し
て
、
家
族
法
の
改
正
の
経
緯
を
見
る
こ
と
が
で

き
た
の
は
、
感
慨
深
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

　

私
は
現
在
、〝
家
族
法
〟
を
主
な
研
究
対
象
に
し
て
い
ま
す
。
当
初

は
、
遺
言
に
よ
っ
て
ど
の
よ
う
な
財
産
処
分
が
で
き
る
か
、
と
い
う

こ
と
を
研
究
し
て
い
ま
し
た
が
、
今
は
、
家
族
に
よ
る
未
成
年
者
や

高
齢
者
の
財
産
管
理
制
度
の
あ
り
方
、
法
律
上
の
親
子
関
係
の
成
立

方
法
や
、
離
婚
後
の
子
の
養
育
の
あ
り
方
な
ど
に
も
研
究
対
象
を
広

げ
て
い
ま
す
。

　

大
学
で
法
律
を
学
び
始
め
た
頃
は
、
検
察
官
に
な
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
ま
し
た
。
高
校
時
代
に
模
擬
裁
判
に
参
加
し
た
こ
と
や
、
Ｔ

Ｖ
ド
ラ
マ
で
観
た
検
察
官
の
仕
事
に
憧
れ
を
持
っ
た
こ
と
な
ど
が
理

由
で
す
。
身
近
に
研
究
者
も
お
ら
ず
、研
究
者
と
い
う
仕
事
の
イ
メ
ー

ジ
も
つ
か
ず
、
研
究
者
は
進
路
の
選
択
肢
に
入
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
抽
象
論
が
得
意
な
人
が
な
る
仕
事
だ
ろ
う
、
自
分
に
は
無
理
だ

と
思
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
３
年
次
か
ら
刑
法
の
ゼ

ミ
な
ど
い
く
つ
か
の
ゼ
ミ
を
選
択
し
、
一
つ
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て
掘

り
下
げ
る
面
白
さ
を
見
出
し
て
か
ら
、
漠
然
と
「
研
究
者
と
い
う
道

も
ア
リ
か
も
し
れ
な
い
」
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　

な
ぜ
、
民
法
を
研
究
対
象
と
し
て
選
ん
だ
の
か
と
改
め
て
聞
か
れ

る
と
、
自
分
で
も
人
生
は
わ
か
ら
な
い
な
と
思
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

法
学
部
で
最
初
に
学
修
し
た
「
民
法
総
則
」
の
内
容
は
非
常
に
抽
象

度
が
高
く
、
当
時
の
私
は
馴
染
め
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
、
ノ
ー
ト
を

読
み
直
し
て
み
る
と
、
担
当
の
先
生
が
と
て
も
充
実
し
た
講
義
を
し

て
く
だ
さ
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
の
で
す
が
…
…
。

　

余
談
で
す
が
、
私
の
よ
う
に
、
民
法
を
学
ぶ
入
り
口
で
「
総
則
」

の
難
解
さ
に
つ
ま
ず
い
て
し
ま
う
学
生
は
た
く
さ
ん
い
る
は
ず
で
す
。

そ
こ
で
私
は
講
義
で
民
法
総
則
を
担
当
す
る
際
、「
今
は
分
か
ら
な
い

と
感
じ
る
か
も
し
れ
な
い
が
構
わ
な
い
。
民
法
全
体
を
学
ん
だ
後
の

ほ
う
が
、
理
解
が
深
ま
る
の
で
安
心
し
て
ほ
し
い
」
と
伝
え
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

　

大
学
４
年
次
に
〝
家
族
法
〟
の
講
義
を
受
け
た
時
、
身
近
で
想
像

し
や
す
い
ケ
ー
ス
が
多
く
、
こ
れ
は
面
白
い
、
と
思
っ
た
記
憶
が
あ
り

ま
す
。
担
当
の
先
生
が
、
最
先
端
の
問
題
を
扱
っ
て
く
だ
さ
る
と
同

時
に
、
家
族
法
の
根
源
的
な
問
題
を
扱
う
と
い
う
非
常
に
充
実
し
た

講
義
を
行
っ
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と
も
、
民
法
と
の
距
離
を
縮
め
る
上
で

大
き
か
っ
た
で
す
ね
。
大
学
で
家
族
法
を
教
え
る
よ
う
に
な
っ
た
後

も
、
当
時
の
ノ
ー
ト
を
見
直
し
た
り
し
て
い
ま
す
。
こ
の
時
、
家
族
法

を
担
当
し
て
く
れ
た
先
生
が
、
の
ち
に
指
導
教
員
に
な
っ
て
く
だ
さ
る

の
で
す
が
、
こ
の
先
生
に
出
会
っ
て
い
な
け
れ
ば
、
自
分
は
研
究
者
に

な
っ
て
い
な
か
っ
た
な
と
思
い
ま
す
。
ひ
ょ
っ
と
す
る
と
、
私
が
研
究

者
に
な
っ
た
の
は
、
家
族
法
と
の
出
会
い
で
は
な
く
、
指
導
教
員
の
先

生
と
の
出
会
い
に
よ
る
の
が
大
き
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

た
と
え
ば
、
当
時
マ
ス
コ
ミ
な
ど
で
も
大
き
く
取
り
挙
げ
ら
れ
た

「
代
理
出
産
」。
法
律
上
の
母
親
は
誰
に
な
る
の
か
？
に
つ
い
て
、
激

し
い
議
論
が
交
わ
さ
れ
ま
し
た
。
か
つ
て
は
、
子
を
出
産
し
た
女
性

は
、
子
の
生
物
学
上
の
母
で
あ
る
と
い
う
こ
と
が
当
然
の
前
提
で
あ

石綿はる美
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法学研究科准教授研 究 室 訪 問
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家
族
の
あ
り
方
の
変
化
に
対
応
す
る
家
族
法

学
生
時
代
、抽
象
度
が
高
い
民
法
総
則
に

苦
手
意
識
を
感
じ
て
い
た

家
族
や
離
婚
、親
子
関
係
や
相
続
に
つ
い
て
の

規
定
が
置
か
れ
た〝
家
族
法
〟

条
文
の
適
用
に
と
ど
ま
ら
ず
、法
律
家
が
考
え
、

解
釈
が
必
要
と
さ
れ
る
や
り
が
い
に
気
づ
く
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り
、
子
を
出
産
し
た
女
性
が
法
律
上
の
母
親
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
て

い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
技
術
の
進
歩
に
よ
っ
て
、
そ
の
前
提
が
変

わ
っ
た
と
き
に
、
従
前
の
ル
ー
ル
を
そ
の
ま
ま
当
て
は
め
て
よ
い
の

か
、
と
い
う
こ
と
が
問
題
に
な
っ
た
の
で
す
。
法
学
の
世
界
は
、
条

文
を
機
械
的
に
適
用
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
法
律
に
関
わ
る
人
た
ち

が
考
え
、
解
釈
し
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。
法
律
学
の
役
割
が
自
分

の
中
で
ス
ト
ン
と
理
解
で
き
た
よ
う
に
思
い
ま
し
た
。
そ
れ
と
同
時

に
、
自
分
も
研
究
者
に
な
っ
て
、
こ
う
い
う
問
題
に
つ
い
て
、
自
分

な
り
に
考
え
て
み
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

た
だ
、
本
当
に
研
究
者
と
し
て
や
っ
て
い
け
る
か
ど
う

か
、
そ
の
段
階
で
は
ま
だ
分
か
り
ま
せ
ん
。
当
時
、
私
の

在
籍
し
て
い
た
大
学
は
、
研
究
者
を
目
指
す
学
生
は
、
修

士
課
程
で
は
な
く
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
に
進
学
す
る
よ
う
に
と

い
う
方
針
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
に
進
ん

だ
私
は
、
改
め
て
法
律
全
般
に
つ
い
て
幅
広
く
学
び
ま
し

た
。

　

ロ
ー
ス
ク
ー
ル
時
代
に
、
研
究
者
を
目
指
し
て
も
よ
い

か
も
し
れ
な
い
と
手
応
え
を
感
じ
た
の
は
、
自
分
が
興
味

を
持
っ
た
対
象
に
つ
い
て
論
文
を
書
く
「
リ
サ
ー
チ
ペ
ー

パ
ー
」
と
い
う
科
目
で
し
た
。
私
の
テ
ー
マ
は
代
理
出
産
、

つ
ま
り
生
殖
補
助
医
療
で
生
ま
れ
た
子
ど
も
の
母
親
の
決

め
方
に
つ
い
て
で
す
。

　

論
文
を
書
く
た
め
に
、
先
行
文
献
や
裁
判
例
、
外
国
の

制
度
を
調
べ
ま
し
た
。
そ
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
自

分
の
考
え
を
掘
り
下
げ
て
い
く
の
で
す
が
、
や
っ
て
み
た
ら
と
て
も

ワ
ク
ワ
ク
す
る
作
業
で
、
楽
し
い
経
験
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
Ａ

４
で
20
枚
弱
の
ボ
リ
ュ
ー
ム
と
は
い
え
、
自
分
で
設
定
し
た
問
題
に

つ
い
て
論
文
を
書
き
、
一
定
の
評
価
が
も
ら
え
た
こ
と
か
ら
、「
研
究

者
と
し
て
や
っ
て
い
け
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
い
う
手
応
え
を
感
じ

た
の
で
す
。

　

ロ
ー
ス
ク
ー
ル
修
了
後
、
２
０
０
９
年
に
研
究
者
と
し
て
の
活
動

を
は
じ
め
た
私
は
、
そ
の
後
東
北
大
学
で
の
勤
務
を
経
て
一
橋
大
学

に
移
り
、
現
在
に
至
り
ま
す
。

　

は
じ
め
に
触
れ
た
よ
う
に
、
２
０
１
０
年
代
の
後
半
か
ら
、
家
族

法
に
つ
い
て
大
き
な
改
正
が
相
次
い
で
い
ま
す
。

　

非
嫡
出
子
の
相
続
分
を
嫡
出
子
の
½
と
し
て
い
る
民
法
の
規
定
は

憲
法
違
反
で
あ
る
と
し
た

最
高
裁
決
定
に
基
づ
い
て

民
法
の
相
続
分
の
規
定
が

改
正
さ
れ
た
こ
と
を
き
っ

か
け
に
、
相
続
法
の
改
正

が
行
わ
れ
ま
し
た
。
高
齢

化
社
会
に
対
応
し
、
配
偶

者
の
法
的
保
護
を
図
る
必

要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
が

そ
の
理
由
で
す
。
そ
の
後

も
、
児
童
の
福
祉
の
増
進

を
図
る
観
点
か
ら
、
特
別

養
子
縁
組
の
改
正
が
行
わ

れ
た
り
、
無
戸
籍
者
の
問

題
を
解
決
す
る
必
要
が
あ

る
と
い
う
観
点
か
ら
、
親

子
関
係
の
成
立
に
つ
い
て

定
め
る
嫡
出
推
定
制
度
の

見
直
し
が
行
わ
れ
て
い
ま

す
。
最
近
で
は
、
離
婚
後
の
子
の
養
育
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
立
法

に
向
け
た
議
論
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
一
気
に
さ
ま
ざ
ま
な
法
改
正
が
行
わ
れ
る
こ
と
は
、

学
生
時
代
に
は
ま
っ
た
く
想
定
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
民
法
の
中

で
も
〝
家
族
法
〟
は
、
昔
か
ら
な
か
な
か
立
法
が
進
ま
な
い
領
域
だ

と
思
っ
て
い
た
か
ら
で
す
。
な
ぜ
、
今
、
家
族
法
の
立
法
が
相
次
い

で
い
る
の
か
と
い
う
こ
と
は
、
今
後
そ
れ
自
体
が
研
究
課
題
に
な
る

よ
う
に
も
思
い
ま
す
。
た
だ
、
明
ら
か
な
の
は
、
家
族
の
あ
り
方
・
考

え
方
が
変
化
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
、
社
会
で
生
じ
て
い
る
問
題
を

解
決
す
る
た
め
に
法
律
の
改
正
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る

こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

立
法
の
問
題
に
向
き
合
う
際
に
、
そ
の
問
題
を
解
決
す
る
と
い
う

こ
と
を
考
え
る
こ
と
も
も
ち
ろ
ん
必
要
で
す
が
、
そ
の
際
に
は
、
今

あ
る
既
存
の
制
度
の
持
つ
本
質
的
な
意
味
を
考
え
る
と
い
う
こ
と
も

必
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
無
戸
籍
者
問
題
の
解
決

の
た
め
に
、
父
子
関
係
の
決
定
方
法
で
あ
る
嫡
出
推
定
制
度
の
見
直

し
を
す
る
場
合
、
そ
も
そ
も
嫡
出
推
定
と
い
う
の
は
何
の
た
め
に
あ

る
制
度
か
、
と
い
う
こ
と
を
考
え
る
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、
生
じ
て
い
る
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
ル
ー
ル
を
変
え
る

際
に
、
今
、
問
題
が
生
じ
て
い
て
い
な
い
ケ
ー
ス
に
影
響
を
与
え
る

こ
と
が
な
い
の
か
、
ル
ー
ル
を
変
更
す
る
こ
と
で
、
制
度
全
体
が
ど

う
変
化
す
る
の
か
、
と
い
う
こ
と
に
も
目
を
配
る
こ
と
が
大
事
か
な

と
思
い
ま
す
。

　

そ
も
そ
も
法
律
学
は
、
六
法
全
書
を
暗
記
し
、
杓
子
定
規
に
条
文

を
適
用
す
る
こ
と
が
目
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
新
し
い
問
題
が
出
て

き
た
時
に
、
今
あ
る
紛
争
解
決
の
ル
ー
ル
を
ど
う
適
用
す
る
か
、
解

釈
で
対
応
が
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
立
法
で
対
応
を
す
る
必
要
が

あ
る
か
を
考
え
、
学
ぶ
た
め
に
存
在
し
ま
す
。
分
け
て
も
今
の
〝
家

族
法
〟
は
、
そ
の
目
的
が
色
濃
く
反
映
さ
れ
る
領
域
だ
と
私
は
考
え

て
い
ま
す
。

　
〝
家
族
法
〟
を
含
め
た

法
律
学
は
、
決
し
て
遠
い

存
在
で
は
な
い
の
で
す
。

一
橋
大
学
の
講
義
で
は
、

法
律
学
の
面
白
さ
を
学
生

に
伝
え
て
い
く
こ
と
が

で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま

す
。（
談
）
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法学研究科准教授
石綿はる美

（いしわた・はるみ）
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さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
考
え
を
掘
り
下
げ
、

論
文
に
ま
と
め
る
作
業
に
ワ
ク
ワ
ク
し
た

家
族
の
あ
り
方
が
変
わ
り
、立
法
し
に
く
い

〝
家
族
法
〟で
一
気
に
法
改
正
が
進
む

法
律
学
の
中
で
も〝
家
族
法
〟は
、

知
的
好
奇
心
を
刺
激
さ
れ
る
領
域
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子
供
の
頃
か
ら
「
お
は
な
し
」
が
好
き
で
、
後
に
英
語
を
学
ん
で

か
ら
は
、
そ
の
表
情
の
豊
か
さ
に
魅
力
を
感
じ
て
い
た
の
で
、
英
文

学
、
特
に
モ
ダ
ニ
ズ
ム
以
降
の
小
説
を
研
究
分
野
に
選
び
ま
し
た
。

人
の
心
の
複
雑
な
動
き
、
感
情
の
微
妙
な
揺
ら
ぎ
を
う
つ
し
と
る
よ

う
な
文
体
の
秘
密
を
知
り
た
く
て
、
作
家
た
ち
の
語
り
の
「
技
」
を

吟
味
す
る
物
語
論
を
学
ん
で
い
ま
す
。
文
学
は
、
人
が
い
ろ
ん
な
物

語
に
縛
ら
れ
、
苦
し
め
ら
れ
る
姿
を
描
く
と
同
時
に
、
そ
の
よ
う
な

構
図
を
暴
き
、人
を
解
放
す
る
も
の
で
す
。
物
語
論
研
究
を
通
じ
て
、

物
語
が
私
た
ち
の
生
の
な
か
で
持
つ
力
、
果
た
す
役
割
を
探
り
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

幼
少
時
の
現
実
の
記
憶
は
曖
昧
な
の
に
、
読
ん
だ
本
の
印
象
だ
け

は
強
烈
に
心
に
残
っ
て
い
ま
す
。
特
に
児
童
向
け
の
東
西
の
神
話
や

お
と
ぎ
話
の
、
穏
や
か
な
「
で
す
ま
す
調
」
で
あ
り
な
が
ら
容
赦
の

な
い
、
独
特
の
語
り
口
に
心
を
惹
か
れ
ま
し
た
。
未
来
永
劫
ペ
ー
ジ

の
上
に
固
定
さ
れ
て
い
る
文
字
列
か
ら
、
登
場
人
物
た
ち
の
喜
怒
哀

楽
や
波
乱
万
丈
の
冒
険
が
鮮
や
か
に
立
ち
上
が
っ
て
く
る
こ
と
も
、

お
決
ま
り
の
「
い
つ
ま
で
も
し
あ
わ
せ
に
く
ら
し
ま
し
た
」
と
い
っ

た
結
び
の
向
こ
う
側
で
か
れ
ら
が
生
き
て
い
る
と
感
じ
ら
れ
る
こ
と

も
、
何
と
も
不
思
議
に
思
え
た
も
の
で
し
た
。

　

高
校
２
年
の
と
き
、
文
学
研
究
者
の
父
が
カ
ナ
ダ
の
大
学
で
教
鞭

を
と
る
こ
と
が
決
ま
り
、
家
族
で
ト
ロ
ン
ト
に
住
む
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
父
の
任
期
は
１
年
で
し
た
が
、
私
と
弟
は
望
ん
で
そ
の
後

も
現
地
に
留
ま
り
ま
し
た
。
最
大
の
理
由
は
、
多
様
性
に
あ
ふ
れ

る
環
境
が
楽
し
か
っ
た
か
ら
で
す
。
カ
ナ
ダ
は
も
と
も
と
多
文
化

主
義
の
国
で
す
が
、
当
時
は
中
国
に
返
還
さ
れ
る
直
前
の
香
港
か

ら
た
く
さ
ん
人
が
流
入
し
て
、
活
気
が
あ
り
ま
し
た
。
ほ
か
に
も

東
南
ア
ジ
ア
や
東
欧
、
中
東
や
中
南
米
な
ど
か
ら
移
民
が
集
ま
り
、

ま
さ
に
「
人
種
の
る
つ
ぼ
」
で
し
た
。
い
ろ
ん
な
国
か
ら
来
た
友

人
た
ち
に
母
国
語
を
教
え
て
も
ら
っ
た
り
、
家
庭
料
理
を
ご
ち
そ

う
に
な
っ
た
り
…
…
。
東
京
・
調
布
育
ち
の
私
に
は
、
す
べ
て
が
刺

激
的
で
し
た
。

　

同
じ
文
化
で
同
じ
言
語
を
話
す
人
と
ば
か
り
過
ご
し
て
い
る
と
、

認
知
が
自
動
運
転
を
始
め
ま
す
。「
き
っ
と
相
手
は
こ
う
考
え
て
い

る
」、「
だ
か
ら
次
は
こ
う
来
る
」
と
、
脳
が
勝
手
に
処
理
す
る
わ
け

で
す
。
こ
れ
と
は
正
反
対
に
、
ト
ロ
ン
ト
の
高
校
に
編
入
し
た
当
初

の
私
は
、
い
わ
ば
初
心
者
ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
周
囲
に
細
心
の
注
意

を
払
い
な
が
ら
、
ハ
ン
ド
ル
を
握
っ
て
い
ま
し
た
。
た
と
え
ば
ア
ジ

ア
人
同
士
な
ら
、
共
通
点
も
見
つ
け
や
す
い
け
れ
ど
、
実
は
細
か
い

と
こ
ろ
で
考
え
方
や
生
活
習
慣
が
違
う
の
で
、
か
え
っ
て
気
を
遣
う

部
分
も
あ
り
ま
し
た
。
逆
に
肌
の
色
も
話
す
言
葉
も
ま
っ
た
く
異
な

る
相
手
で
あ
れ
ば
、
お
互
い
お
っ
か
な
び
っ
く
り
で
つ
き
合
う
分
、

仲
良
く
な
っ
た
と
き
の
喜
び
は
大
き
か
っ
た
り
も
し
ま
す
。

　

カ
ナ
ダ
で
そ
の
ま
ま
大
学
に
進
み
、
英
文
学
を
専
攻
し
ま
し
た
。

中
世
以
降
の
詩
や
戯
曲
に
加
え
、
長
い
小
説
を
週
に
何
冊
も
読
ま
さ

れ
る
の
で
す
が
、
英
語
ネ
イ
テ
ィ
ブ
の
学
生
に
す
ら
ハ
ー
ド
な
課
題

を
留
学
生
の
私
が
こ
な
す
の
は
、
も
う
思
い
出
す
の
も
嫌
な
く
ら
い

大
変
で
し
た
。
最
初
は
作
品
の
歴
史
的
背
景
は
そ
っ
ち
の
け
で
、
せ

め
て
登
場
人
物
た
ち
の
心
理
を
理
解
し
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

で
も
、
か
れ
ら
の
目
線
に
立
っ
て
感
じ
、
考
え
る
た
め
に
は
、
や
っ

川本玲子
Reiko Kawamoto

言語社会研究科教授研 究 室 訪 問
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文
学
は「
物
語
」か
ら
人
を
解
放
す
る

多
様
性
の
楽
し
さ
を
知
っ
た
ト
ロ
ン
ト
時
代

物
語
が
も
つ
力
、果
た
す
役
割

「
認
知
の
自
動
運
転
」か
ら
離
れ
て
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ぱ
り
当
時
の
社
会
の
制
度
や
価
値
観
を
学
び
、
理
解
す
る
必
要
が
あ

る
ん
で
す
ね
。

　

そ
の
後
、
日
本
に
帰
国
し
て
大
学
院
に
進
学
し
ま
し
た
が
、
博
士

課
程
で
し
ば
ら
く
研
究
テ
ー
マ
に
行
き
詰
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
と
こ

ろ
が
一
橋
大
学
に
就
職
し
た
数
年
後
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
で
在
外
研

究
を
し
て
い
た
と
き
、
友
だ
ち
か
ら
誘
わ
れ
て
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ

工
科
大
学
（
Ｍ
Ｉ
Ｔ
）
で
心
理
学
の
講
義
を
聴
講
し
、
大
き
な
衝
撃

を
受
け
た
の
で
す
。

　
Ｍ
Ｉ
Ｔ
の
講
義
で
は
、
１
９
４
０
年
代
に
行
わ
れ
た
社
会
心
理
学

の
実
験
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
一
辺
の
端
が
ド
ア
の
よ
う
に
開
閉

す
る
長
方
形
の
内
外
を
、
○
、
小
さ
い
△
、
大
き
い
△
と
い
う
３

つ
の
マ
ー
ク
が
く
る
く
る
と
、
互
い
に
近
づ
い
た
り
離
れ
た
り
し
な

が
ら
動
き
回
る
と
い
う
、
子
供
の
落
書
き
の
よ
う
に
単
純
な
ア
ニ
メ

を
見
て
、
そ
の
内
容
を
説
明
さ
せ
ら
れ
る
と
い
う
も
の
で
す
。
結
果

と
し
て
は
、
被
験
者
の
半
数
以
上
が
「
恋
人
同
士
で
あ
る
○
と
小
さ

い
△
に
嫉
妬
し
た
大
き
い
△
は
、
小
さ
い
△
を
脅
し
て
痛
め
つ
け
た

り
、
二
人
を
追
い
回
し
た
り
し
た
あ
と
、
逃
げ
ら
れ
て
癇
癪
を
起
こ

し
、
家
を
壊
す
」
と
い
っ
た
ス
ト
ー
リ
ー
を
語
っ
た
そ
う
で
す
。
講

義
の
場
で
も
ア
ニ
メ
が
上
映
さ
れ
ま
し
た
が
、
私
も
同
様
の
解
釈
で

し
た
。

　

た
だ
、
当
初
の
実
験
で
は
一
人
だ
け
、
ま
っ
た
く
違
う
回
答
を
し

た
人
が
い
た
と
い
う
の
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
マ
ー
ク
の
物
理
的
な

位
置
や
動
作
だ
け
を
淡
々
と
、
正
確
に
描
写
し
た
そ
の
人
は
、
お

そ
ら
く
今
で
言
う
自
閉
ス
ペ
ク
ト
ラ
ム
症
（A

utism
 Spectrum

 
D

isorder

、
略
称
は
Ａ
Ｓ
Ｄ
）
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
と
の
こ
と
で
し

た
。
こ
の
実
験
の
結
果
が
端
的
に
示
す
よ
う
に
、
多
く
の
人
は
、
周

り
の
状
況
を
時
系
列
に
沿
っ
て
因
果
的
に
展
開
す
る
ス
ト
ー
リ
ー
と

し
て
と
ら
え
、
さ
ら
に
は
そ
の
中
心
に
何
ら
か
の
主
体
的
意
思
を
見

い
だ
そ
う
と
し
ま
す
。
動
き
回
る
○
と
△
を
人
物
（
ま
た
は
人
ら
し

き
も
の
）、
□
を
家
と
い
う
背
景
と
み
な
し
、
そ
こ
に
恋
愛
ド
ラ
マ

を
読
み
込
む
よ
う
な
こ
と
は
、
多
数
派
に
と
っ
て
、
ご
く
自
然
な
認

知
の
あ
り
方
な
の
で
す
。
一
方
で
、
Ａ
Ｓ
Ｄ
の
人
た
ち
で
は
そ
の
傾

向
が
希
薄
で
す
。
ま
た
、周
囲
の
人
に
対
し
て
無
関
心
に
見
え
た
り
、

会
話
で
ち
ぐ
は
ぐ
な
受
け
答
え
を
し
た
り
す
る
た
め
、
他
者
の
心
を

読
む
力
が
弱
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
低
い
と
言
わ
れ
て

き
ま
し
た
。

　

こ
れ
を
知
っ
て
、
は
っ
と
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。「
こ
の
人
た

ち
は
、
私
と
ま
っ
た
く
違
っ
た
世
界
を
見
て
い
る
か
の
よ
う
だ
。
で

も
、
認
知
が
偏
っ
て
い
る
の
は
、
い
っ
た
い
ど
ち
ら
な
の
だ
ろ
う
？
」

と
。
実
際
Ａ
Ｓ
Ｄ
に
つ
い
て
勉
強
し
て
み
る
と
、
当
事
者
た
ち
の
目

に
は
、
多
数
派
の
ふ
る
ま
い
は
い
か
に
も
奇
異
な
も
の
に
映
っ
て
い

る
よ
う
で
し
た
。
確
か
に
、
互
い
に
見
え
な
い
腹
を
探
り
合
い
、
勝

手
な
期
待
や
願
望
を
押
し
つ
け
あ
っ
て
は
、
そ
れ
を
愛
情
や
信
頼
と

呼
ん
で
は
ば
か
ら
な
い
。
目
の
前
の
現
実
か
ら
目
を
そ
む
け
、
あ
や

ふ
や
な
記
憶
や
根
拠
の
な
い
憶
測
か
ら
将
来
の
見
通
し
を
立
て
た
か

と
思
う
と
、
で
き
あ
が
っ
た
物
語
に
自
分
自
身
が
縛
ら
れ
て
、
身
動

き
が
と
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
…
…
。
そ
ん
な
感
覚
の
ほ
う
が
、
よ

ほ
ど
奇
妙
に
思
え
て
き
ま
し
た
。
し
か
も
、
ど
う
や
ら
私
自
身
、
そ

う
し
た
「
物
語
ベ
ー
ス
」
の
認
知
傾
向
を
強
く
持
っ
て
い
る
ら
し
い

と
気
づ
い
た
の
で
す
。

　

こ
れ
を
き
っ
か
け
に
認
知
物
語
論
と
い
う
研
究
ジ
ャ
ン
ル
に
関

心
を
持
ち
、
そ
の
観
点
か
ら
、
様
々
な
工
夫
を
凝
ら
し
た
小
説
の
語

り
の
手
法
を
分
析
し
て
み
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
現
在

は
、「
文
学
に
お
け
る
印
象
主
義
」
を
実
践
し
た
こ
と
で
知
ら
れ
る

20
世
紀
の
英
国
作
家
、
フ
ォ
ー
ド
・
マ
ド
ッ
ク
ス
・
フ
ォ
ー
ド
を
中

心
に
、
小
説
に
お
け
る
共
感
と
視
点
の
関
係
に
つ
い
て
考
察
し
て
い

ま
す
。

　

今
日
、
人
文
学
は
常
に
「
そ
れ
が
何
の
役
に
立
つ
の
か
？
」
と

い
う
厳
し
い
眼
差
し
を
向
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
確
か
に
文
学
研
究

で
は
ワ
ク
チ
ン
は
作
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
コ
ロ
ナ
の
時
代
で
あ
っ

て
も
、
人
は
物
語
な
し
に
は
生
き
て
い
け
な
い
の
も
事
実
で
す
。

む
し
ろ
現
実
が
厳
し
く
、
社
会
が
不
安
の
渦
中
に
あ
る
時
に
は
、

善
悪
の
区
別
や
物
事
の
因
果
を
大
胆
に
で
っ
ち
上
げ
る
、
陰
謀
論

の
よ
う
な
怪
し
い
言
説
が
魅
力
的
に
見
え
た
り
し
ま
す
。
文
学
は
、

そ
う
し
た
安
易
で
危
険
な
物
語
に
対
抗
す
る
免
疫
を
与
え
て
く
れ

ま
す
。

　

ま
た
昨
今
で
は
、
共
感
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
重
要
性

が
し
き
り
に
叫
ば
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
そ
れ
は
、
周
囲
の
人
間
の

意
図
を
す
ば
や
く
先
読
み
し
、
誰
と
も
波
風
立
て
ず
に
つ
き
合
う
と

い
う
こ
と
に
矮
小
化
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。
そ
う
し
た
「
効
率
的

な
忖
度
」
は
、
他
者
の
人
格
を
デ
フ
ォ
ル
メ
し
、
分
か
り
や
す
く
辻

褄
の
合
う
ス
ト
ー
リ
ー
に
押
し
込
ん
で
片
付
け
て
し
ま
う
態
度
を
導

く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
こ
に
は
深
い
思
い
や
り
が
生
ま
れ

る
余
地
は
あ
り
ま
せ
ん
。
逆
に
、
生
き
て
い
る
者
同
士
の
間
で
は
、

物
語
の
縛
り
が
解
け
た
一
瞬
に
こ
そ
、
不
意
に
心
の
共
鳴
が
起
こ
る

よ
う
に
も
思
い
ま
す
。

　
「
分
か
っ
た
つ
も
り
」
を
や
め
て
、
他
者
の
視
点
に
辛
抱
強
く
寄

り
添
う
。
そ
の
訓
練
に
役
立
つ
の
が
文
学
で
す
。
そ
れ
は
、
運
転

席
を
誰
か
に
譲
り
、
助
手
席
に
座
っ
て
ド
ラ
イ
ブ
を
体
験
す
る
の

と
少
し
似
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
外
国
文
学
で
あ
れ
ば
、
異

言
語
と
異
文
化
に
時
間
と
労
力
を
か
け
て
向
き
合
う
の
で
、
自
分

の
自
動
化
さ
れ
た
反
応
を

い
や
で
も
客
観
視
さ
せ
ら

れ
ま
す
。

　

た
と
え
日
本
か
ら
一
歩

も
外
に
出
な
く
て
も
、
外

国
語
を
学
ぶ
だ
け
で
、
世

界
の
見
え
方
は
大
き
く
変

わ
り
始
め
ま
す
。
学
生
に

と
っ
て
、
私
の
授
業
が
そ

の
き
っ
か
け
に
な
っ
て
ほ
し

い
と
願
っ
て
い
ま
す
。（
談
）

chat in the den

言語社会研究科教授
川本玲子
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「
物
語
ベ
ー
ス
」で
と
ら
え
る
世
界
の
奇
妙
さ

辛
抱
強
く
他
者
の
視
点
に

寄
り
添
う
た
め
の
文
学
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こ
の
図
か
ら
分
か
る
こ
と
は
い
く
つ
か
あ
り
ま

す
が
、
羅
列
し
て
み
ま
す
と
、

ａ
．�

就
業
者
数
は
増
加
し
た

　
　

→

１
９
８
４
年

５
５
５
３
万
人

２
０
２
０
年

６
６
８
４
万
人

ｂ
．�

正
社
員
数
は
安
定
し
て
い
た

　
　

→

１
９
８
４
年

３
３
３
３
万
人

２
０
２
０
年

３
５
８
０
万
人

ｃ
．�

非
正
社
員
数
は
増
加
し
た

　
　

→

１
９
８
４
年

６
０
４
万
人

２
０
２
０
年

２
１
５
３
万
人

ｄ
．�

非
被
用
者
数
は
減
少
し
た

　
　

→

１
９
８
４
年

１
６
１
７
万
人

２
０
２
０
年

１
０
２
３
万
人

と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。
図
を
前
に
す
る

と
、す
ぐ
に
合
点
が
い
く
と
思
い
ま
す
が
、よ
く
考

え
て
み
る
と
日
本
の
労
働
市
場
に
つ
い
て
喧
伝
さ

れ
て
き
た
イ
メ
ー
ジ
と
は
ず
い
ぶ
ん
違
い
ま
す
。

 

た
と
え
ば
、
少
子
高
齢
化
に
よ
っ
て
日
本
の
総

人
口
が
減
少
に
転
じ
た
の
は
２
０
０
８
年
の
こ
と

で
、
２
０
２
０
年
ま
で
の
十
数
年
間
で
、
す
で
に

２
０
０
万
人
ほ
ど
減
少
し
て
い
ま
す
。
こ
の
人
口

減
少
は
１
９
９
０
年
代
か
ら
予
見
さ
れ
て
い
て
、

「
人
口
減
少
→
人
手
不
足
→
外
国
人
労
働
者
の
導

入
」
と
い
う
議
論
が
継
続
的
に
提
起
さ
れ
て
い
ま

し
た
。
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
の
回
復
期
に
、

つ
い
に
そ
れ
が
現
実
に
な
っ
た
と
盛
ん
に
囃
し
立

て
ら
れ
、
技
能
実
習
制
度
な
ど
が
矢
継
ぎ
早
に
改

正
さ
れ
た
こ
と
を
ご
存
じ
の
方
も
多
い
と
思
い
ま

す
。
と
こ
ろ
が
図
１
に
よ
れ
ば
、
就
業
者
は
同
じ

期
間
に
３
５
９
万
人（
5.7
％
）増
加
し
て
い
ま
す
。

外
国
人
労
働
者
の
増
加
は
１
０
０
万
人
程
度
で
す

か
ら
、
国
内
で
の
就
業
者
の
増
加
の
ほ
う
が
主

だ
っ
た
の
で
す
。
定
年
延
長
や
女
性
の
労
働
参
加

な
ど
、
日
本
国
内
の
非
就
業
者
に
就
業
を
促
す
手

段
が
ま
だ
有
効
で
、
人
口
減
少
が
す
ぐ
に
就
業
者

の
減
少
に
跳
ね
返
る
わ
け
で
は
な
い
こ
と
が
分
か

り
ま
す
。

　

ま
た
、
い
わ
ゆ
る
日
本
的
雇
用
慣
行
が
衰
退
し

正
社
員
と
い
う
働
き
方
は
過
去
の
も
の
に
な
っ
た

と
い
わ
れ
て
数
十
年
た
ち
ま
し
た
。
し
か
し
図
１

に
は
、
い
ま
だ
に
正
社
員
は
３
５
０
０
万
人
を
数

え
、
こ
の
40
年
間
ほ
ぼ
同
水
準
を
保
っ
て
き
た
こ

と
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。
趨
勢
と
し
て
正
社
員
数

が
減
少
す
る
傾
向
は
み
ら
れ
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ

ん
、
非
正
社
員
は
お
よ
そ
６
０
０
万
人
か
ら

１
５
０
０
万
人
以
上
増
加
し
ま
し
た
が
、
そ
の
増

非
正
社
員
は
増
え
た
け
れ
ど
、

正
社
員
は
減
っ
て
い
な
い
？

　

ま
ず
、
約
40
年
間
の
日
本
の
労
働
市
場
の
概
況

を
「
雇
用
形
態
」
と
い
う
視
点
か
ら
描
写
し
て
み

ま
し
ょ
う
。
総
務
省
『
労
働
力
調
査
』
で
は
、
就

業
者
数
、
正
社
員
数
、
非
正
社
員
数
、
そ
し
て
非

被
用
者
数
の
年
平
均
値
が
分
か
り
ま
す
が
、

１
９
８
４
年
か
ら
２
０
２
０
年
ま
で
を
示
し
た
の

が
図
１
で
す
。
推
移
を
分
か
り
や
す
く
す
る
た
め

に
、３
５
０
０
万
人
の
水
準
に
赤
線
を
、４
５
０
０ 

万
人
と
５
５
０
０
万
人
の
水
準
に
点
線
を
入
れ
て

あ
り
ま
す
。

正規の世界・	 非正規の世界 経済研究所教授
神林 龍
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近
年
で
は
増
加
傾
向
す
ら
観
察
さ
れ
る
の
で
す
。

結
局
の
と
こ
ろ
、
非
正
社
員
の
増
加
に
は
自
営
業

の
衰
退
を
含
む
日
本
社
会
全
体
の
変
容
が
関
わ
っ

て
い
る
こ
と
、
日
本
的
雇
用
慣
行
な
る
も
の
の
コ

ア
の
部
分
は
依
然
と
し
て
維
持
さ
れ
て
い
る
と
考

え
た
ほ
う
が
よ
い
こ
と
な
ど
、
今
ま
で
流
行
し
て

き
た
論
点
と
は
別
の
中
長
期
的
視
点
が
あ
る
こ
と

が
分
か
り
ま
す
。

　

図
１
は
総
務
省
統
計
局
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
か
ら

ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
る
表
の
一
つ
を
利
用
し
た
も

の
で
、
ア
ク
セ
ス
が
難
し
い
個
人
情
報
を
特
別
に

使
っ
た
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
図
を
見
て
し

ま
え
ば
難
し
い
専
門
知
識
を
必
要
と
せ
ず
に
解
釈

で
き
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

安
定
し
た
正
社
員
、
非
正
社
員
と
自
営
業
の
逆
相

関
と
い
っ
た
、
近
年
の
日
本
社
会
を
考
え
る
う
え

で
示
唆
に
富
む
視
点
が
見
過
ご
さ
れ
て
き
た
の
は

な
ぜ
な
の
で
し
ょ
う
か
。

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
興
隆

　

私
は
、
日
本
の
社
会
科
学
が
こ
の
20
年
間
乗
っ

て
き
た
潮
流
に
理
由
の
一
端
が
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
近
年
の
社
会
科
学
に
は
、
人
々
の
社
会
活

動
を
因
果
関
係
の
束
と
し
て
理
解
し
、
科
学
的
根

拠
に
基
づ
き
社
会
制
度
を
設
計
す
る
、
と
い
う
考

え
方
が
急
速
に
広
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
、
社
会
「
科
学
」
と
称
す
る
以
上
、
こ
の
考
え

方
は
１
０
０
年
以
上
前
の
社
会
科
学
誕
生
時
か
ら

存
在
し
て
は
い
ま
し
た
。
し
か
し
、こ
れ
ま
で
は
、

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
研
究
者
の
姿
勢
／
努
力
目
標

に
と
ど
ま
り
、
社
会
科
学
か
ら
生
み
出
さ
れ
た
具

体
的
な
政
策
提
言
や
研
究
成
果
に
十
全
に
反
映
さ

れ
て
い
た
と
は
い
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
が
、

１
９
９
０
年
代
以
降
、
計
量
経
済
学
分
野
で
の
因

果
推
論
の
発
展
、
政
府
統
計
を
中
心
と
し
た
統
計

情
報
の
普
及
、
計
算
機
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
進
歩
な

ど
、
分
析
環
境
が
急
速
に
発
展
し
普
及
し
た
こ
と

に
よ
っ
て
、
社
会
科
学
分
野
で
も
一
段
階
進
歩
し

た
形
で
科
学
的
推
論
が
可
能
に
な
っ
た
の
は
よ
く

知
ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

実
際
、
近
年
の
社
会
科
学
の
発
展
に
は
目
を
見

加
は
就
業
者
の
増
加
、
非
被
用
者
の
減
少
と
並
行

し
て
い
ま
し
た
。
確
か
に
、
労
働
契
約
を
締
結
し

て
い
る
被
用
者
だ
け
に
絞
る
と
正
社
員
比
率
は
低

下
し
て
非
正
社
員
比
率
は
上
昇
し
ま
し
た
。
し
か

し
、
増
加
し
た
非
正
社
員
に
は
定
年
退
職
後
に
再

雇
用
さ
れ
た
高
齢
者
も
多
く
含
ま
れ
て
い
る
こ
と

を
加
味
す
る
と
、
60
歳
く
ら
い
ま
で
の
現
役
階
層

の
人
口
（
ま
た
は
就
業
者
）
全
体
で
の
正
社
員
比

率
が
大
き
く
減
少
し
た
わ
け
で
は
な
く
、
む
し
ろ

脚注）総務省『労働力調査』詳細集計長
期時系列表第９表より筆者作成。各年の
数値は、1984年から2001年までは２月の
数値を指し、2002年以降は第一四半期平
均を指す。統計用語上は、正社員は「正
規の職員･従業員」を、非正社員は「パー
ト･アルバイト、契約社員･嘱託、その他、
労働者派遣事業所の派遣社員」を指し、
職場での呼称によって分類される。非被
用者は、労働契約を持たない就業者で、
主に自営業主･家族従業者である。赤線
で3500万人、点線で4500万人、5500万人
の水準を示した。

1984年から2020年までの
日本の雇用形態

図1

正規の世界・	 非正規の世界
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ど
集
団
に
集
計
し
た
情
報
、
の
２
種
類
に
分
け
ら

れ
、
後
者
は
、（
b1
）
異
な
る
観
測
単
位
を
比
較

す
る
ク
ロ
ス
セ
ク
シ
ョ
ン
、（
b2
）
同
一
の
観
測

単
位
を
追
跡
す
る
パ
ネ
ル
、
の
２
種
類
に
分
け
ら

れ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
ほ
か
に
も
、（
ｃ
）
情
報

の
獲
得
手
法
と
し
て
、（
c1
）
分
析
者
が
能
動
的

に
情
報
を
求
め
る
サ
ー
ベ
イ
／
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
、

（
c2
）
実
際
の
社
会
活
動
に
分
析
者
が
介
入
す
る

こ
と
な
く
生
成
さ
れ
る
業
務
デ
ー
タ
／
参
与
観

察
、
と
い
う
分
類
も
付
け
加
え
る
べ
き
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
ま
ず
は
こ
の
二
つ
も

し
く
は
三
つ
の
軸
で
デ
ー
タ
構
造
が
説
明
さ
れ
れ

ば
、
分
析
の
環
境
が
理
解
で
き
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
さ
ら
に
統
計
的
検
定
手
法
の
う
ち
ど
の
手
法

を
採
用
し
た
か
が
説
明
さ
れ
れ
ば
、
分
析
プ
ロ
セ

ス
が
理
解
で
き
る
形
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
ど

ん
な
分
野
の
研
究
で
も
、
実
証
的
研
究
で
あ
れ

ば
、
こ
の
よ
う
な
実
証
研
究
の
枠
組
み
が
成
立
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

も
ち
ろ
ん
、
デ
ー
タ
に
格
納
さ
れ
て
い
る
情
報

の
質
（
や
適
切
な
分
析
手
法
の
選
択
）
に
つ
い
て

は
、
ま
だ
ま
だ
専
門
的
知
識
が
必
要
で
す
。
た
と

え
ば
、
図
１
に
示
さ
れ
た
「
正
社
員
」「
被
用
者
」

と
い
う
情
報
の
定
義
／
意
味
は
労
働
研
究
の
専
門

家
が
熟
知
し
て
い
ま
す
。
分
析
環
境
や
プ
ロ
セ

ス
、
そ
し
て
分
析
の
目
的
に
応
じ
て
、
デ
ー
タ

（
こ
の
場
合
は
図
１
）
に
ど
の
よ
う
な
情
報
を
ど

う
格
納
す
る
か
を
判
断
す
る
に
は
、
ま
だ
専
門
家

に
一
日
の
長
が
あ
り
ま
す
。
と
は
い
え
、
こ
の
種

の
説
明
は
、
い
っ
た
ん
専
門
家
に
よ
っ
て
明
示
さ

れ
て
し
ま
え
ば
比
較
的
容
易
に
理
解
で
き
る
類
の

知
識
で
あ
る
こ
と
も
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
デ
ー

タ
を
自
分
で
構
築
す
る
の
は
別
と
し
て
、
他
の
研

究
者
が
や
っ
て
い
る
こ
と
を
理
解
し
評
価
す
る
こ

と
の
ハ
ー
ド
ル
は
、
急
速
に
低
く
な
っ
て
い
る
と

い
え
る
で
し
ょ
う
。
デ
ー
タ
構
造
と
基
本
的
分
析

手
法
の
理
解
は
、
も
は
や
社
会
科
学
の
実
証
的
議

論
の
最
低
限
の
共
通
し
た
作
法
と
な
っ
て
い
る
と

い
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
か
ら

抜
け
落
ち
る
も
の

　

一
方
、
社
会
科
学
が
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
集

約
さ
れ
る
に
つ
れ
、
抜
け
落
ち
る
部
分
も
あ
り
ま

す
。
そ
の
一
つ
が
図
１
で
示
し
た
よ
う
な
、
俯
瞰

的
記
述
的
分
析
で
す
。

　

因
果
推
論
の
手
法
は
、
分
析
す
る
機
序
が
確
定

つ
あ
る
今
日
で
は
、
こ
の
範
囲
に
収
ま
る
限
り
に

お
い
て
は
、
旧
来
の
ど
の
分
野
に
属
す
る
研
究
だ

ろ
う
と
、
研
究
の
意
図
や
方
法
、
結
果
を
解
釈
し

評
価
す
る
こ
と
が
難
し
く
な
く
な
っ
た
と
い
え
ま

す
。
と
り
わ
け
、
学
部
／
大
学
院
時
代
か
ら
因
果

推
論
の
考
え
方
に
慣
れ
親
し
ん
だ
新
し
い
世
代
に

は
、
も
は
や
旧
来
通
り
に
研
究
分
野
を
分
け
る
こ

と
が
理
解
で
き
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

現
在
、
社
会
科
学
の
実
証
的
研
究
を
意
味
の
あ

る
グ
ル
ー
プ
に
分
け
る
と
す
れ
ば
、
扱
う
デ
ー
タ

の
形
態
に
よ
る
の
が
便
利
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、（
ａ
）
デ
ー
タ
の
観
測
単
位
、（
ｂ
）

デ
ー
タ
の
比
較
軸
と
い
う
二
つ
の
軸
が
考
え
ら
れ

ま
す
。
前
者
は
、（
a1
）
個
人
や
組
織
な
ど
社
会

活
動
単
位
の
情
報
、（
a2
）
地
域
や
グ
ル
ー
プ
な

張
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
も
っ
と
も
重
要
な
の

は
、
科
学
的
因
果
推
論
の
名
の
も
と
に
、
従
来
は

別
物
と
し
て
扱
わ
れ
て
き
た
研
究
が
統
一
的
に
理

解
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
点
で
す
。
社
会
学
、
歴

史
学
、
経
済
学
、
経
営
学
、
政
治
学
な
ど
は
、（
学

界
政
治
上
、
場
合
に
よ
っ
て
は
社
会
科
学
と
し
て

ま
と
め
ら
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
し
た
が
）
別
々
の

分
野
と
し
て
独
立
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
て
き
ま

し
た
。
複
数
の
分
野
を
ま
た
ぐ
研
究
に
は
、
わ
ざ

わ
ざ
「
学
際
的
」
と
い
う
呼
称
が
つ
け
ら
れ
、重
宝

さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
基
本
的
に
は
そ

れ
ぞ
れ
の
分
野
か
ら
疎
ま
れ
て
き
た
と
い
っ
て
よ

い
で
し
ょ
う
。
と
こ
ろ
が
、「
デ
ー
タ
を
利
用
し
た

統
計
的
検
定
に
よ
っ
て
人
間
活
動
の
因
果
関
係
を

検
証
す
る
」
と
い
う
統
一
的
方
法
論
が
確
立
し
つ
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間
の
垣
根
を
低
く
し
た
こ
と
を
指
摘
し
ま
し
た
。

諸
分
野
間
の
垣
根
が
低
く
な
っ
た
結
果
、
あ
る
実

証
研
究
の
潜
在
的
な
「
読
み
手
」
は
格
段
に
増
え

た
と
い
っ
て
差
し
支
え
な
い
で
し
ょ
う
（
残
念
な

が
ら
、
実
際
の
読
み
手
が
増
え
る
か
ど
う
か
は
研

究
内
容
次
第
で
す
が
）。
た
と
え
ば
、
労
働
経
済

学
の
実
証
研
究
の
潜
在
的
な
読
み
手
は
、
今
や
労

働
経
済
学
研
究
者
や
応
用
経
済
学
の
研
究
者
の
み

な
ら
ず
、
旧
来
の
分
類
で
い
え
ば
社
会
学
や
経
営

学
、
政
治
学
、
法
律
学
、
歴
史
学
の
研
究
者
へ
と

広
が
っ
て
き
ま
し
た
。
労
働
研
究
は
他
分
野
と
比

較
す
る
と
学
際
的
性
格
が
強
い
と
思
い
ま
す
が
、

そ
れ
で
も
専
門
的
な
労
働
経
済
学
の
論
文
を
そ
の

ま
ま
の
形
で
他
分
野
の
研
究
者
が
理
解
す
る
の
は

容
易
で
は
な
く
、
何
ら
か
の
要
約
や
解
説
が
一
枚

噛
ん
で
は
じ
め
て
研
究
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
共
有
さ

れ
て
き
た
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
現
在
の
若
手
研

究
者
の
間
で
は
、
各
専
門
分
野
の
専
門
論
文
を
直

接
読
ん
で
理
解
す
る
こ
と
は
珍
し
く
な
く
な
っ
て

き
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

潜
在
的
な
読
み
手
が
格
段
に
増
え
る
こ
と
は
、

し
て
お
り
、
考
察
環
境
の
統
制
が
と
れ
て
い
る
ほ

ど
力
を
発
揮
し
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
メ
カ
ニ
ズ

ム
が
曖
昧
で
多
数
の
因
果
経
路
が
交
雑
し
て
い
る

よ
う
な
状
況
や
、
多
様
な
主
体
が
絡
み
合
っ
て
い

る
場
合
な
ど
は
、
そ
れ
ほ
ど
力
を
発
揮
で
き
ま
せ

ん
。
社
会
科
学
で
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
が
重
視
さ

れ
れ
ば
さ
れ
る
ほ
ど
、
一
つ
の
因
果
の
糸
の
検
証

に
関
心
が
集
ま
り
、
複
雑
な
現
実
を
ざ
っ
く
り
と

俯
瞰
す
る
記
述
的
分
析
が
軽
視
さ
れ
る
の
は
必
然

的
な
流
れ
で
、
こ
の
こ
と
自
体
は
不
思
議
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
付
け
加
え
る
の
で
あ
れ
ば
、
こ
の
ト

レ
ー
ド
オ
フ
は
社
会
科
学
に
お
け
る
宿
命
の
よ
う

な
も
の
な
の
で
、
個
々
の
論
者
が
気
を
付
け
る
以

外
に
対
処
方
法
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　

私
は
、
問
題
は
も
う
少
し
根
深
い
か
も
し
れ
な

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
普

及
に
よ
っ
て
、研
究
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
「
読
み
手
」

と
「
書
き
手
」
に
分
か
れ
て
し
ま
う
傾
向
が
強
く

な
っ
た
こ
と
が
、
俯
瞰
的
記
述
的
分
析
に
目
が
届

か
な
く
な
っ
た
原
因
の
一
つ
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
前
段
で
は
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
が
諸
分
野

陰
に
陽
に
研
究
内
容
の
陶
冶
を
促
し
ま
す
。
読
み

手
は
、
分
析
手
法
に
間
違
っ
た
点
が
あ
れ
ば
そ
れ

を
指
摘
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
分
析
手
法
や
分

析
環
境
の
改
善
を
提
案
す
る
に
は
一
つ
上
が
っ
た

ハ
ー
ド
ル
を
越
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
論
理

的
に
不
十
分
な
部
分
や
疑
問
点
を
提
起
す
る
だ
け

で
あ
れ
ば
、
そ
れ
が
可
能
な
読
み
手
は
多
く
な

り
、
そ
の
部
分
で
の
研
究
内
容
の
改
善
ス
ピ
ー
ド

は
否
応
な
く
速
く
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
読
み
手
は
、
あ
く
ま
で

も
研
究
を
理
解
し
評
価
す
る
こ
と
が
で
き
る
だ
け

で
、「
書
き
手
」
に
な
れ
る
か
と
い
う
と
、
私
に

は
疑
問
が
残
り
ま
す
。
そ
こ
に
は
ま
だ
容
易
に
は

越
え
が
た
い
溝
、
つ
ま
り
専
門
性
が
残
っ
て
い
る

と
考
え
る
か
ら
で
す
。
先
に
も
指
摘
し
た
よ
う

に
、
図
１
一
つ
と
っ
て
も
、
そ
こ
に
は
『
労
働
力

調
査
』
と
い
う
半
世
紀
以
上
に
わ
た
っ
て
陶
冶
さ

れ
て
き
た
政
府
統
計
が
あ
り
、
使
用
さ
れ
て
い
る

用
語
一
つ
ひ
と
つ
に
背
景
が
あ
り
ま
す
。
デ
ー
タ

を
構
築
す
る
に
は
、
こ
れ
ら
を
す
べ
て
理
解
し
た

う
え
で
、
分
析
の
目
的
に
適
合
し
た
情
報
を
取
捨

選
択
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
潜
在
的
に
広

が
っ
た
読
み
手
の
中
で
こ
の
役
割
を
全
う
で
き
る

人
は
多
く
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　

も
し
私
の
考
え
が
正
し
け
れ
ば
、
社
会
科
学
の

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
化
に
伴
い
注
意
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
点
が
浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま
す
。
あ
る

研
究
材
料
を
読
み
、
批
評
し
、
消
費
す
る
「
読
み

手
」
は
確
実
に
増
え
、
あ
た
か
も
専
門
分
野
が
な

く
な
っ
た
か
の
よ
う
な
活
発
な
相
互
交
流
が
生
ま

れ
ま
す
が
、
新
し
い
研
究
材
料
を
提
案
で
き
る

「
書
き
手
」
が
増
え
る
と
は
限
ら
な
い
と
い
う
点

で
す
。
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
誕
生
以
前
、
研
究
者

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
分
野
ご
と
に
分
か
れ
内
輪
で
固

ま
っ
て
い
た
頃
は
、「
読
み
手
」
と
「
書
き
手
」

が
一
致
し
て
お
り
、
研
究
内
容
の
改
善
速
度
は
遅

か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
俯
瞰
的
記
述
的
分

析
と
い
う
視
点
も
確
保
さ
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す

し
、
各
人
が
書
き
手
と
し
て
の
役
割
を
想
定
し
た

う
え
で
読
み
手
と
な
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
荒
波
は
、
読
み
手
と
し
て

す
で
に
あ
る
研
究
を
改
善
す
る
方
向
に
人
々
の
注

意
を
向
け
さ
せ
、
俯
瞰
的
記
述
的
分
析
を
通
じ
て

新
し
い
研
究
材
料
を
提
案
し
た
り
、
新
し
い
デ
ー

タ
を
構
築
し
た
り
す
る
姿
勢
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
涵
養

さ
れ
な
い
と
い
う
傾
向
を
生
み
出
し
は
し
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

社
会
科
学
の
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
化
は
歓
迎
す

べ
き
大
き
な
時
代
の
変
革
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
そ
こ
か
ら
抜
け
落
ち
て
し
ま
う
も
の
が
あ
る

こ
と
を
意
識
し
、
一
人
ひ
と
り
が
バ
ラ
ン
ス
に
注

意
し
な
が
ら
学
修
／
研
究
す
る
姿
勢
を
保
つ
こ
と

が
必
要
か
と
思
い
ま
す
。
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　ご卒業生、ご卒業生のご家族、在学生、在学生のご家族、一般の方々及び企業・団体等の皆様におかれましては、日頃より一橋
大学基金をご支援いただき、厚く御礼申し上げます。
　感謝の意を込め、2021年１月１日から2021年12月末日までにご寄附いただいた方々のご芳名を掲載させていただきます。なお、公
表不可の方及び本学教職員につきましては掲載しておりません。
　また、ご寄附いただいたすべての方（公表不可の方は除きます）のお名前を「一橋大学基金寄附者芳名録」に掲載し、本学の歴
史に末永く留めさせていただいております。さらに、高額のご寄附をいただいた方々のお
名前を国立西キャンパス本館１階及び如水会館14階の「一橋大学基金寄附者銘板」に記
し、末永く顕彰させていただいております。
　これからも一橋大学基金への温かいご支援を賜りますようよろしくお願い申し上げます。

［ご寄附者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

企業・法人等
31団体（561,288,770円）
アイル株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般財団法人エンデバー・ユナイテッド・ホールディングス基金　　様
兼松株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
教職員共済生活協同組合　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社グッド・ニュースアンドカンパニーズ　　　　　　　　　　様
株式会社KPMG FAS　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
公益財団法人交通エコロジー・モビリティ財団　　　　　　　　　　様
国際石油開発帝石株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社商工組合中央金庫　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人如水会　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
公益財団法人末延財団　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社セブン&アイ・ホールディングス　　　　　　　　　　　　 様
日鉄ソリューションズ株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　様
日本中央競馬会　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
公益社団法人日本観光振興協会　　　　　　　　　　　　　　　　　様
Bai Xian Asia Institute Limited　　　　　　　　　　　　　　　　 様
株式会社ハウスドゥ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人一橋大学コラボレーション・センター　　　　　　　　様
一橋大学消費生活協同組合　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人一橋大学知識共創機構　　　　　　　　　　　　　　　様
三井住友信託銀行株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
三井不動産株式会社　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人明治産業人材育成支援会　　　　　　　　　　　　　　様
Monitor Deloitte　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 様
他７団体

一般の方
4名（1,223,922円）
河合光政　　様
久保田祐作　様

本田孝雄　　様
他１名

在学生・在学生の保護者
114名（7,307,000円）
青木修一　　様
青山辰美　　様
芦澤秀高　　様
阿部尚武　　様
新木　誠　　様
井口げん　　様
伊藤　修　　様
伊藤隆史　　様
大原一浩　　様
小笠原健介　様
小川啓史　　様
奥村孝司　　様
小澤慶児　　様
加川健一　　様

角田裕次　　様
加藤壽人　　様
嘉藤雅也　　様
神谷雅子　　様
来生奈巳子　様
窪田　稔　　様
河野稔浩　　様
酒井知乃　　様
櫻井真啓　　様
佐藤典子　　様
白石英司　　様
須田浩章　　様
住川陽祐　　様
高野俊彦　　様

髙橋哲夫　　様
髙林祐二　　様
瀧内　泉　　様
立松健一　　様
田中公仁康　様
丹下賢一　　様
寺原次郎　　様
永井勝己　　様
永田英彦　　様
中村　伸　　様
中山恭男　　様
西原佳朱美　様
長谷川健　　様
長谷部卓　　様

羽鳥基明　　様
濵野高佑　　様
平野　拓　　様
廣田勝久　　様
藤坂智史　　様
藤澤数義　　様
前山敏志　　様
松枝修平　　様
松下健一　　様
宮澤昌史　　様
森田貞利　　様
森藤昌彦　　様
谷澤一成　　様
山田雄大　　様

若松　勇　　様
渡邊　徹　　様
渡部　恭　　様
他55名

本学教職員
16名（9,577,000円）

卒業生
161名・4団体（57,534,186円）
ご寄附金額（累計）

100万円以上 50万円未満  50万円以上
100万円未満

39名・1団体 110名・3団体12名
秋吉謙一　　様
天野文彦　　様
五十嵐和幸　様
鵜澤　静　　様
大畑直行　　様
片山雄一　　様
鹿野泰孝　　様
小松幹太　　様
白土種治　　様
白土久彌　　様
新　悟　　　様
高萩光紀　　様
髙橋　衛　　様
田中正昭　　様
津田樹己　　様
坪沼一成　　様

鶴　由貴　　様
中村　稔　　様
平塚英一　　様
古澤熙一郎　様
外園克己　　様
星崎功明　　様
前田豊治　　様
松井和明　　様
松﨑　一　　様
松島知次　　様
山田英夫　　様
山本清次　　様
山本千里　　様
如水会横浜支部　様
他10名

会田俊貴　　様
阿部亮平　　様
有明秀太郎　様
伊佐亮祐　　様
石崎雅史　　様
石田宗一郎　様
石丸茂夫　　様
芋月俊博　　様
梅木哲也　　様
大墻　敦　　様
小笠原功　　様
長田洋征　　様
尾澤英夫　　様
小野喜明　　様
加々美孝成　様
片桐春美　　様
金木利公　　様
上村　寛　　様

髙松克弘　　様
竹澤京介　　様
田中大地　　様
谷口　優　　様
柘植達人　　様
永井　隆　　様
中畑太一　　様
中町直太　　様
西川　諒　　様
野村俊明　　様
橋本光彦　　様
馬場孝次　　様
浜崎伸二　　様
林　作郎　　様
林　直子　　様
原　俊道　　様
原田宏昭　　様
樋口明男　　様　

木下鉄平　　様
木村公優　　様
雲岡重光　　様
小島修司　　様
児嶋　隆　　様
齋藤健介　　様
酒井貴広　　様
坂西秀都　　様
坂本豪史　　様
佐久間紀幸　様
茂岩利恵　　様
島田治夫　　様
下地　寛　　様
杉木　誠　　様
瀬川　拓　　様
副田伸也　　様
高橋　豪　　様
高橋豊治　　様

樋口哲彦　　様
廣瀬　進　　様
福山耀平　　様
藤田五郎　　様
藤原孝樹　　様
二見英徳　　様
三澤建美　　様
道本悦生　　様
宮﨑謙介　　様
宮崎伸夫　　様
宮元武利　　様
矢野一夫　　様
山崎正人　　様
山下眞毅　　様
山田　哲　　様
山田憲彦　　様
山根言一　　様
山根正彦　　様

山本晃平　　様
横田　敦　　様
吉崎　修　　様
吉野　守　　様
Lee Ken　　 様
若泉もえな　様
脇　英美　　様
渡邊哲也　　様
渡辺善彦　　様
昭和32年Cクラス会　　　 様
水霜談話会　　　　　　　様
竹下守夫ゼミOBOG一同　様
他29名

石原尚文　　様
河辺　勉　　様
篠原昌治　　様
志波幹雄　　様
高野　惇　　様
柘植里恵　　様
鶴巻　暁　　様
平田　實　　様
平原重利　　様
北條　潔　　様
三橋秀方　　様
吉田育正　　様

卒業生のご家族
18名（11,961,000円）
稲葉　徹　　様
鎌迫　陽　　様
小池芳子　　様
清水桂子　　様

横山隆郎　　様
他９名

高橋俊弥　　様
西基世子　　様
日臺松子　　様
本田吉宏　　様

Campus Information一橋大学基金へのご支援、心より御礼申し上げます

募金総額

約129億円（申込分）

2021年12月末現在
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一橋大学広報誌「HQ」

　コロナ禍が始まって２年が経過し、様々な意
味で新しい形での大学運営に、学生たちも教員
も職員も、だいぶ慣れてきた１年であった。昨
年度は不便ばかりが気になったリモート講義や
オンデマンド講義であったが、慣れてみればむ
しろ良い部分もたくさん見つかり、リモートでし
か実現できないようなゲスト講義や頻繁な少人
数指導などもどんどん増えてきている。いっぽ
うで、徐々に人が戻ってきたキャンパスを眺め
ていると、近いうちにはようやく通常の賑わい
を取り戻せそうだという希望がもてるようになっ
てきた。しかし、この間にも世界の大学を取り
まく環境は大きく変化している。変わらない価
値を維持しつづけるためには、我々自身も変わ
り続けなければいけない。本学もAACSBという
国際認証を取得することができた。日本の未来
は、まさに前途多難と言うしかない状況だが、
一人一人、昨日より今日を、ほんの少しずつで
も強くなっていくことが、きっと重要な時代なの
だろう。（鷲田祐一）

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
副学長（総務、人事、研究、社会連携、広報担当）　大月康弘

〈編集長〉
経営管理研究科教授　　　　　　　　　　　　　鷲田祐一

〈編集部員〉
経済学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　岡室博之
法学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　　Middleton John
社会学研究科教授　　　　　　　　　　　　　　山田哲也
言語社会研究科教授　　　　　　　　　　　　　小岩信治
経営管理研究科准教授　　　　　　　　　　　　鈴木智子
経済研究所教授　　　　　　　　　　　　　　　手島健介

〈外部編集部員〉
株式会社キーコンセプト　　　　　　　　　　　吉田清純

〈印刷・製本〉
共同印刷株式会社

〈お問い合わせ先〉
一橋大学総務部広報室広報係
〒186-8601　東京都国立市中2-1
Tel：042-580-8032
https://www.hit-u.ac.jp/
pr1284@ad.hit-u.ac.jp

※本誌掲載の文章・記事・写真等の無断転載はお断りします。

編 集 部 か ら
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質の高いグローバルリーダー人材育成

学生の奨学金事業

研究基盤・文化資源への投資

その他事業

● グローバルリーダー育成海外留学奨学金
● 海外語学研修奨学金
● 大学院生海外派遣奨学金　
● 一橋大学基金外国人留学生奨学金

● 留学生への奨学金
● 学業優秀学生奨学金
● コロナ禍困窮学生支援
● 経済的な理由で修学が困難な学生の支援

● 附属図書館・学園史資料室の基盤整備
● 寄附講義・寄附講座

● 課外活動団体等への支援

　1875年の創立以来、一橋大学は、一貫して日本社会の近代化に貢
献してきました。創立150周年を迎えようとしている今、本学はこれま
での歴史を踏まえ、これからの日本、そして世界の未来像を構想し、
そのよりよい実現に向けて歩んでいます。
　世界的視野をもって未来を切り拓く有為なグローバル人材の育成
は、一橋大学の最大の使命です。そして、人びとのウェルビーイング

（幸福）を増進する研究活動は、世界からも熱い視線を注がれ、大い
に期待されているところです。
　一橋大学の教育・研究活動のさらなる高みをめざして、基金は大学
を応援します。
　皆様のご理解、ご支援を、何とぞよろしくお願い致します。

一橋大学基金の活動

一橋大学は2025年に
創立150周年を迎えます



一橋大学基金へのご寄附は、「所得控除」が適用されます。
さらに、「修学支援事業基金」および「研究等支援事業基金」へのご寄附は、「所得控除」
または「税額控除」のいずれか有利な控除をお選びいただけます。

1. ウェブサイトからのお申込み
一橋大学基金ウェブサイトから以下の方法でお申込みいただけます。

●クレジットカード決済　●インターネットバンキング決済
●金融機関ATM振込　　●コンビニ決済

https://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

─より一層の研究・教育の高度化・国際化のために─

一橋大学基金
夢をつなぐ、未来をひらく。

2. 書面によるお申込み
所定の「払込取扱票」にご記入の上、金融機関窓口にてお振込みください。

「払込取扱票」が必要な方は、一橋大学基金ウェブサイト内『お問い合わせ』からご請求いただくか、下記までご連絡ください。

スマートフォンからも
ご寄附いただけます。

2022

　私は現在、ロンドン・スクール・オブ・エコノミクス（LSE）で勉強をさ
せていただいています。イギリスの一橋とも呼べるような、社会科学の
研究に特化する大学での法律の勉強はとても興味深く、実際イギリス
の法曹界をいずれ代表する学生たちと共に学ぶことができ、大変充実
した学生生活を過ごしています。由緒正しき大学で研究ができること、
大変感謝しております。

　コロナの影響で母国の母親が失業し、経済的な負担が重くなっていた
ところ、一橋大学基金学生支援給付金をいただき、安心と共に感動いた
しました。給付金のおかげでアルバイトの時間を短縮でき、研究と勉強
の時間を伸ばすことができました。紙幣は紙としての重さは軽いですが、
そこに含まれている気持ちは富士山より重いと感じています。一橋大学
基金にご寄附いただいた皆様、ありがとうございました。

一橋大学基金
寄附の種類

一般（基盤事業）寄附

使途指定寄附

ご寄附の使途を大学にご一任いただくものです。
一橋大学全体の事業に活用させていただきます。

学部・研究科単位の教育研究の支援、課外活動の支援など、
あらかじめご寄附の使途を特定していただくものです。

支援事業 ・海外留学支援
・学生への経済支援  他

支援事業 ・修学支援事業基金・研究等支援事業基金
・特定の研究科等や課外活動団体の支援  他

感謝のメッセージの全文は、
一橋大学基金ウェブサイトよりご覧いただけます。

https://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/report#grad
一橋大学基金事務局　〒186-8601　東京都国立市中2-1
TEL：042-580-8888　FAX：042-580-8889
E-mail：kikin@ad.hit-u.ac.jp

法学部４年　ロンドン・スクール・オブ・エコノミクス留学
（グローバルリーダー育成海外留学制度）

経済学研究科 修士
（一橋大学基金学生支援給付金制度）

検索一橋大学基金

国立西キャンパス本館１階

寄附特典

寄附に関するお問い合わせ

支援を受けた学生からの感謝のメッセージ

申込方法

▶「一橋大学基金」ウェブサイト内の「芳名録」等にご芳名を掲載させていただきます
　（匿名をご希望の場合は掲載いたしません）
▶累計寄附額に応じて感謝状を贈呈いたします
▶一定額以上のご寄附をいただいた方のお名前を記した銘板を掲示させていただきます
▶功労賞以上の個人の方に附属図書館特別利用証を発行いたします
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