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フランスのトゥールーズ第１大学・トゥールーズ・スクール・オブ・
エコノミクス（TSE）代表及び教授を務める、ジャン・ティロール博士。

産業組織論やゲーム理論の世界的泰斗であり、
2014年度のノーベル経済学賞を受賞したことは記憶に新しい。
一橋大学名誉博士でもあり、このほど来日して特別講義を行った。

その際、ティロール氏と蓼沼学長は、同じ経済学者及び大学経営者として
研究分野や大学運営などについて語り合った。

経済学が社会の目標を定義するのではなく
社会の合意形成に奉仕することが経済学の役割

巻頭特集
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た
社
会
科
学
全
体
を
変
え
た
革
新
的
な
基
礎
理
論
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
ゲ
ー
ム
理
論
と
情
報
経
済

学
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
国
際
交
渉
や
さ
ま
ざ
ま
な
市
場
、
政
治
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
種
類
の
意
思
決
定
環
境
に
お
け
る
対
立
と
協
調
を
分
析
す
る

こ
と
が
で
き
る
か
ら
で
す
。
こ
れ
ら
は
標
準
的
な
ツ
ー
ル
に
な
っ
て
い

る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

蓼
沼
　
ゲ
ー
ム
理
論
や
情
報
経
済
学
は
、
事
実
を
解
明
す
る
理
論
だ
け

で
な
く
、
規
範
理
論
に
も
応
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
ジ
ョ
ン・

ロ
ー
ル
ズ
の
『
正
義
論
』
で
も
、
人
々
の
意
思
決
定
や
行
動
を
分
析
す

る
た
め
に
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
そ
の
通
り
で
す
ね
。

蓼
沼
　
次
に
、
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
を
受
賞
さ
れ
た
研
究
業
績
に
つ
い

て
説
明
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼
　
こ
の
た
び
は
、一
橋
大
学
に
よ
う
こ
そ
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

蓼
沼
　
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
を
受
賞
さ
れ
た
テ
ィ
ロ
ー
ル
先
生
を
こ
の

た
び
お
迎
え
し
、
学
生
の
た
め
の
レ
ク
チ
ャ
ー
を
し
て
い
た
だ
い
た
こ

と
に
、
私
は
同
じ
経
済
学
者
と
し
て
、
ま
た
本
学
の
学
長
と
し
て
大
変

嬉
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
一
橋
大
学
と
は
長
い
お
付

き
合
い
に
な
り
ま
し
た
。
２
０
０
０
年
に
訪
問
し
た
後
、
２
０
１
３
年

に
は
貴
学
か
ら
名
誉
博
士
号
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

蓼
沼
　
テ
ィ
ロ
ー
ル
先
生
が
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
を
受
賞
さ
れ
る
直
前

で
す
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
ま
さ
に
。
先
行
指
標
で
し
た
ね
（
笑
）。

蓼
沼
　
ま
ず
は
テ
ィ
ロ
ー
ル
先
生
の
ご
経
歴
に
つ
い
て
お
伺
い
い
た
し

ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
ご
経
緯
と
専
門
分
野
に
つ
い
て
お
話

し
く
だ
さ
い
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
私
は
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
に
関
わ
っ
て
き
ま

し
た
が
、
研
究
全
体
を
貫
く
テ
ー
マ
は
ゲ
ー
ム
理
論
と
情

報
経
済
学
で
、
こ
れ
を
経
済
学
の
多
く
の
サ
ブ
フ
ィ
ー
ル

ド
に
応
用
し
て
き
ま
し
た
。
ま
ず
、
競
争
政
策
と
規
制
を

扱
う
産
業
組
織
論
を
研
究
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ

こ
で
の
分
析
に
使
わ
れ
て
い
る
ゲ
ー
ム
理
論
と
情
報
経
済

学
は
、
分
野
を
横
断
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
、
た
と
え
ば
心

理
学
な
ど
も
含
め
て
、
多
く
の
学
問
分
野
で
活
用
で
き
ま

す
。
な
ぜ
な
ら
私
た
ち
は
私
た
ち
自
身
の
社
会
で
ゲ
ー
ム

を
行
っ
て
い
ま
す
し
、
人
々
の
間
で
は
情
報
は
不
完
備
で

あ
る
か
ら
で
す
。
ゲ
ー
ム
理
論
と
情
報
経
済
学
は
、
マ
ク

ロ
経
済
や
国
際
金
融
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
な

ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
に
応
用
で
き
る
も
の
で
、
実
際
に

経
済
学
者
の
ツ
ー
ル
と
し
て
き
わ
め
て
有
用
で
す
。

蓼
沼
　
ゲ
ー
ム
理
論
や
情
報
経
済
学
は
、
経
済
学
だ
け
で

な
く
政
治
学
、
心
理
学
、
社
会
学
、
国
際
関
係
学
と
い
っ

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
ノ
ー
ベ
ル
賞
は
研
究
者

の
経
歴
全
体
に
対
し
て
で
は
な
く
、
特

定
の
業
績
に
対
し
て
授
与
さ
れ
ま
す
。

私
へ
の
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
授
与
は
、

産
業
組
織
論
と
市
場
に
お
け
る
力
全
般

に
関
す
る
研
究
業
績
が
評
価
さ
れ
た
も

の
で
し
た
。
こ
の
分
野
に
お
け
る
共
著

者
ら
と
の
研
究
実
績
は
、
大
き
く
二
つ

に
分
か
れ
て
い
ま
す
。
一
つ
は
、
ジ
ャ

ン
＝
ジ
ャ
ッ
ク
・
ラ
フ
ォ
ン
と
共
同
で

行
っ
た
規
制
に
関
す
る
も
の
で
す
。
こ

れ
は
、
た
と
え
ば
電
気
通
信
や
鉄
道
、

電
力
事
業
な
ど
で
、
市
場
で
力
を
持
つ
企
業
を
ど
の
よ
う
に
規
制
で
き

る
の
か
、
ま
た
、
こ
れ
ら
の
企
業
に
ど
う
い
う
種
類
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
・
ス
キ
ー
ム
を
与
え
る
べ
き
な
の
か
を
検
証
し
ま
す
。
情
報
は
非
対

称
的
で
あ
り
、
企
業
は
一
般
に
需
要
に
つ
い
て
、
そ
し
て
特
に
コ
ス
ト

構
造
に
つ
い
て
規
制
当
局
よ
り
詳
し
い
情
報
を
持
っ
て
い
る
た
め
、
当

局
は
こ
の
情
報
が
な
い
と
い
う
事
実
を
考
慮
に
入
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
企
業
に
対
し
て
強
い
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
導
入

し
よ
う
と
す
る
こ
と
と
、
規
制
と
の
間
に
一
定
の
ト
レ
ー
ド
オ
フ
が
生

じ
ま
す
。
こ
れ
が
、
基
本
的
に
私
た
ち
が
論
証
し
た
も
の
で
す
。
ほ
か

に
も
、
ジ
ャ
ン
＝
ジ
ャ
ッ
ク
・
ラ
フ
ォ
ン
及
び
パ
ト
リ
ッ
ク
・
レ
イ
と
の

共
同
研
究
で
は
、い
わ
ゆ
る
「
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル・フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
（
不

可
欠
設
備
）」
を
利
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
に
よ
り
、
規
制
産
業

の
競
争
力
を
ど
の
よ
う
に
生
み
出
す
か
を
明
ら
か
に
し
た
研
究
が
あ
り

ま
す
。
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
・
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
は
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
で
あ
り
、

通
信
産
業
の
回
線
網
や
電
力
産
業
の
配
電
・
送
電
設
備
、
鉄
道
の
線
路

や
駅
な
ど
、
基
本
的
に
同
種
の
設
備
を
用
意
す
る
こ
と
が
き
わ
め
て
困

難
な
要
素
で
す
。
こ
れ
が
私
の
第
一
の
学
術
的
貢
献
で
す
。

蓼
沼
　
二
つ
目
は
何
で
し
ょ
う
か
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
規
制
と
は
異
な
る
独
占
禁
止
に
関
す
る
も
の
で
す
。
独

占
禁
止
は
、
支
配
的
地
位
や
独
占
の
濫
用
に
目
を
向
け
、
市
場
に
お
け

る
力
の
濫
用
的
な
行
使
を
防
止
し
よ
う
と
し
ま
す
。
こ
れ
は
、
た
と

え
ば
日
本
の
公
正
取
引
委
員
会
と
い
っ
た
競
争
政
策
当
局
の
守
備
範

囲
で
す
。
実
際
、
私
は
昨
日
、
公
正
取
引
委
員
会
に
赴
き
、Google

や

JeanTirole
ジャン・ティロール氏
2014年度ノーベル経済学賞受賞。

フランスのトゥールーズ・スクール・オブ・エコノミクス（TSE）運営評議会議長、
トゥールーズ高等研究所（IAST）チェアマン。

トゥールーズ第1大学産業経済研究所（IDEI）学術担当所長、
およびマサチューセッツ工科大学（MIT）客員教授。

パリ第9大学で数学博士号、MITでPh.D.（経済学）を取得。一橋大学名誉博士。
産業組織論、規制政策、組織論、ゲーム理論、ファイナンス、
マクロ経済学、経済と心理学などの分野で第一級の研究を行う。

トゥールーズ第１大学
トゥールーズ・スクール・オブ・
エコノミクス（TSE）代表／教授

研
究
全
体
を
貫
く
テ
ー
マ
は

ゲ
ー
ム
理
論
と
情
報
経
済
学

「
市
場
に
お
け
る
力
と
規
制
に
関
す
る
研
究
」で

２
０
１
４
年
度
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
受
賞
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Facebook

、A
pple

やA
m

azon

な
ど
が
も
つ
市
場
に

お
け
る
新
し
い
力
に
つ
い
て
話
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
は
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
顧
客
の
間
で
結
ば
れ
る

あ
る
種
の
契
約
に
伴
う
垂
直
的
制
限
に
関
す
る
も
の
や
、

捕
食
（predation
）、
知
的
財
産
に
関
わ
る
も
の
、
こ
の

20
年
で
再
浮
上
し
た
パ
テ
ン
ト
プ
ー
ル
※
の
問
題
に
関
す

る
も
の
な
ど
、
幅
広
い
研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。
市
場
の

二
面
性
（tw

o-sided m
arket

）
に
関
す
る
研
究
も
あ

り
ま
す
。
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
で
評
価
さ
れ
た
業
績
の
一

つ
が
、
こ
の
研
究
で
し
た
。
二
面
市
場
で
は
、
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
が
少
な
く
と
も
二
つ
の
異
な
る
グ
ル
ー
プ
、
典

型
的
に
は
売
り
手
と
買
い
手
を
結
び
付
け
よ
う
と
し
ま

す
。
た
と
え
ば
、Google

は
あ
な
た
や
私
と
広
告
主
の
間

を
取
り
も
と
う
と
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
はGm

ail

を
使

い
、検
索
エ
ン
ジ
ン
やY

ouT
ube

を
使
う
こ
と
に
よ
っ
て

広
告
主
と
結
び
つ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。U

ber

は
運
転
手

と
消
費
者
を
結
び
つ
け
て
い
る
し
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や

販
売
業
者
、
ア
カ
ウ
ン
ト
所
有
者
な
ど
も
そ
う
で
す
。
こ

れ
ら
の
二
面
市
場
は
、
今
や
き
わ
め
て
重
要
で
す
。
現
に
、Google

、

A
pple

、A
m

azon

、Facebook

、M
icrosoft

、
ア
リ
バ
バ
、
テ
ン

セ
ン
ト
と
い
う
世
界
の
７
大
企
業
は
す
べ
て
こ
う
し
た
二
面
市
場
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
で
す
。
本
研
究
が
き
わ
め
て
タ
イ
ム
リ
ー
だ
と
し

て
評
価
さ
れ
た
の
は
、
こ
れ
ら
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
が
採
用
し
て

い
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
点
で
も
、
競
争
政
策
当
局
が
活
用
で
き
る
政

策
介
入
の
点
で
も
未
解
決
の
課
題
が
多
い
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

蓼
沼
　
ノ
ー
ベ
ル
経
済
学
賞
を
受
賞
さ
れ
た
業
績
に
つ
い
て
私
が
大
変

素
晴
ら
し
い
と
思
う
の
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
を
研
究
さ
れ
る
中
で
、

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
い
う
も
の
を
、
人
々
の
行
動
を
説
明
す
る
基
本
的

概
念
と
し
て
確
立
さ
れ
た
こ
と
で
す
。

　
ま
た
競
争
に
つ
い
て
い
え
ば
、
か
つ
て
独
占
と
は
規
模
に
対
し
て
生

じ
、大
規
模
な
設
備
が
必
要
な
産
業
で
生
じ
る
も
の
で
し
た
け
れ
ど
も
、

現
在
で
は
む
し
ろ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
れ
ば
広
が
る
ほ
ど
独
占
が
進

む
と
い
う
、
大
き
な
社
会
経
済
の
変
化
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し

た
中
で
、
人
々
の
厚
生
と
い
う
観
点
か
ら
ど
の
よ
う
に
規
制
す
べ
き
な

の
か
は
、
検
証
す
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
か
つ
て
は
非
効
率
性

が
生
じ
る
か
ら
独
占
は
望
ま
し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
今
は
果
た
し

て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
る
独
占
を
同
じ
や
り
方
で
規
制
す
る
の
が
人
々

の
厚
生
の
点
で
肯
定
さ
れ
る
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
私
た
ち
は
新
し
い
世
界
に
生
き
て
お
り
、
独
占
禁
止
に

関
す
る
知
識
を
問
い
直
す
必
要
が
あ
る
と
い
う
ご
意
見
に
は
賛
成
で

す
。
一
つ
に
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
社
会
を
考
え
る
と
、
独
占
は
あ
る
意

味
で
効
率
的
と
も
考
え
ら
れ
る
か
ら
で
す
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
相
互

運
用
性
が
な
い
た
め
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
社
会
の
効
用
を
享
受
す
る
た
め

に
は
１
社
か
２
社
、
あ
る
い
は
３
社
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
提
供
者
に
依
存

す
る
必
要
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
はFacebook
を
使
っ
て
い

ま
す
が
、
そ
れ
は
あ
な
た
がFacebook

を
使
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
社
会
が
そ
う
い
う
も
の
で
あ
る
た
め
、
事
実
と
し
て

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
提
供
者
は
少
な
い
の
で
す
。
実
際
に
は
１
社
の
み
提
供

す
る
の
が
効
率
的
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
同
時
に
、
独
占
に
は
ま

だ
多
く
の
マ
イ
ナ
ス
面
が
あ
り
ま
す
。
独
占
は
高
価
格
を
招
く
こ
と
が

分
か
っ
て
お
り
、
ま
た
、
製
品
の
「
共
食
い
」
現
象
を
恐
れ
て
新
し
い

こ
と
に
挑
戦
し
な
く
な
る
と
い
う
弊
害
を
生
み
ま
す
。
こ
う
し
た
こ
と

か
ら
、
独
占
禁
止
を
別
の
視
点
か
ら
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
最
近

大
い
に
議
論
さ
れ
て
い
る
の
が
「
コ
ン
テ
ス
タ
ビ
リ
テ
ィ
（
競
争
可
能

性
）」
と
い
う
概
念
で
す
。
コ
ン
テ
ス
タ
ビ
リ
テ
ィ
は
、
市
場
の
中
で

の
競
争
で
は
な
く
、市
場
を
狙
う
競
争
で
す
。
市
場
を
狙
う
競
争
で
は
、

次
のGoogle

的
存
在
が
参
入
し
、Google

に
取
っ
て
代
わ
る
こ
と
が

あ
り
得
る
と
い
う
こ
と
で
す
。Google

な
ど
の
既
存
事
業
者
が
新
規
参

入
者
の
脅
威
に
つ
ね
に
用
心
し
て
い
れ
ば
、Google

は
革
新
性
を
失
わ

ず
、
取
っ
て
代
わ
ら
れ
る
こ
と
の
な
い
よ
う
価
格
を
低
く
抑
え
ざ
る
を

得
な
い
で
し
ょ
う
。
既
存
事
業
者
は
少
な
く
と
も
理
論
上
、
で
き
る
限

り
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
社
会
を
築
き
続
け
た
い
と
望
む
も
の
で
す
。
実
際
に

そ
う
な
る
か
ど
う
か
は
、さ
ら
に
検
証
す
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

蓼
沼
　
コ
ン
テ
ス
タ
ビ
リ
テ
ィ
と
い
う
の
は
大
変
興
味
深
い
概
念
で
あ

る
と
思
い
ま
す
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
も
ち
ろ
ん
、
コ
ン
テ
ス
タ
ビ
リ
テ
ィ
の
実
現
に
は
困
難

が
伴
い
ま
す
。
こ
れ
が
機
能
す
る
に
は
少
な
く
と
も
二
つ
の
条
件
が
必

要
で
す
。
一
つ
目
は
、
効
率
的
な
新
規
参
入
者
が
実
際
に
参
入
で
き
る

こ
と
。
二
つ
目
の
条
件
は
や
や
難
し
い
の
で
す
が
、
参
入
者
が
実
際
に

参
入
し
、
既
存
事
業
者
と
競
争
す
る
こ
と
で
す
。
最
初
の
条
件
に
つ
い

て
は
、
参
入
者
は
し
ば
し
ば
ニ
ッ
チ
市
場
、
そ
れ
も
き
わ
め
て
小
さ
な

セ
グ
メ
ン
ト
に
参
入
し
ま
す
。
現
にGoogle

自
身
も
最
初
は
検
索
エ
ン

ジ
ン
事
業
に
参
入
し
ま
し
た
。A

m
azon

も
書
籍
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
始
め

ま
し
た
。
き
わ
め
て
小
規
模
な
事
業
で
す
が
、
そ
こ
か
ら
拡
大
し
て
帝

国
を
築
き
ま
し
た
。Google

、A
m

azon

、Facebook

、A
pple

な

ど
は
、
最
初
は
得
意
と
す
る
特
定
セ
グ
メ
ン
ト
を
ご
く
小
さ
な
ビ
ジ
ネ

ス
と
し
て
始
め
、
そ
し
て
事
業
を
拡
大
し
て
い
き
ま
し
た
。
既
存
事
業

者
が
何
も
か
も
販
売
し
、
ニ
ッ
チ
市
場
へ
の
参
入
を
妨
げ
る
よ
う
な
一

括
販
売
や
抱
き
合
わ
せ
販
売
を
行
え
ば
、
あ
る
い
は
彼
ら
が
捕
食
、
す

※パテントプール（Patent Pool）とは、新しい技術の普及を目的に数多くの特許権を企業や研究機関が
持ち寄り、一括してライセンスを与えていく仕組み。（ASCII.jpデジタル用語辞典より一部引用）

経済学が社会の目標を定義するのではなく
社会の合意形成に奉仕することが経済学の役割

Tadenuma
oichiK
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一橋大学長

市
場
を
狙
う
競
争

「
コ
ン
テ
ス
タ
ビ
リ
テ
ィ
」が
鍵

Facebook

に
よ
るW

hatsA
pp

と

Instagram

の
合
併
買
収
は
是
か
非
か
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科
学
と
い
う
だ
け
で
は
な
く
規
範
的
科

学
で
あ
る
こ
と
を
強
調
す
る
の
は
、
き

わ
め
て
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
蓼
沼
先
生
が
前
に
お
っ
し
ゃ
っ
た

こ
と
で
す
。
経
済
学
で
は
、
も
ち
ろ
ん

理
論
や
計
量
経
済
学
、
ラ
ボ
や
フ
ィ
ー

ル
ド
で
の
実
験
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
な
ど
、

定
量
的
な
手
法
を
重
視
し
ま
す
。
し
か

し
、
定
量
的
な
手
法
だ
け
で
は
な
く
、

経
済
学
に
は
実
際
に
、
政
策
立
案
に
大

い
に
活
用
で
き
、
利
用
可
能
な
き
わ
め

て
強
い
規
範
的
内
容
が
あ
る
の
で
、
そ

れ
を
深
め
る
の
も
私
た
ち
の
仕
事
の
一

つ
で
す
。
先
生
が
そ
れ
を
強
調
さ
れ
て

い
る
の
は
嬉
し
い
限
り
で
す
。
付
け
加

え
る
こ
と
が
あ
る
と
す
れ
ば
、
先
生
も

同
じ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
私
が
経
済

学
を
選
ん
だ
理
由
の
一
つ
は
こ
の
規
範

的
側
面
で
あ
り
、
そ
れ
を
使
っ
て
よ
り

良
い
世
界
の
構
築
に
、
政
策
立
案
の
関
与
に
役
立
て
る
こ
と
が
で
き
る

か
ら
で
す
。
そ
れ
が
経
済
学
の
魅
力
の
一
つ
で
す
。

蓼
沼
　
テ
ィ
ロ
ー
ル
先
生
は
最
近Econom

ics for the Com
m

on 
Good

と
い
う
本
を
お
書
き
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
に
関
連
し
て
伺
い

た
い
と
思
い
ま
す
。
経
済
学
の
価
値
、
そ
し
て
経
済
学
に
は
ど
の
よ
う

な
社
会
的
な
役
割
が
あ
る
の
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
経
済
学
は
、
社
会
的
目
標
を
定
義
す
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
目
標
を
決
め
る
の
は
社
会
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
に
つ
い
て

考
え
る
際
に
助
け
と
な
る
こ
と
は
で
き
ま
す
。
私
は
著
作
の
中
で
、

少
な
く
と
も
17
世
紀
の
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
や
18
世
紀
の
大
陸
欧
州
ま
で

遡
る
長
い
伝
統
の
一
部
で
あ
る
「
無
知
の
ヴ
ェ
ー
ル
（veil of igno-

rance

）」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
、
社
会
的
目
標
を
考
え
る
の
に
役
立
て

よ
う
と
試
み
ま
し
た
。
こ
れ
は
シ
ン
プ
ル
な
思
考
実
験
で
す
。
目
標
に

つ
い
て
考
え
る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
。
な
ぜ
な
ら
私
た
ち
に
は
そ
れ

ぞ
れ
社
会
的
立
場
が
あ
る
か
ら
で
す
。
私
た
ち
は
社
会
的
目
標
に
つ
い

な
わ
ち
新
規
参
入
者
を
え
じ
き
に
す

れ
ば
、
参
入
は
難
し
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
そ
れ
が
一
つ
目
の
条
件
。
独

占
禁
止
当
局
は
そ
の
種
の
参
入
障
壁

を
回
避
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
二
つ
目
は
、
新
規
参
入
者
が
参
入

で
き
て
も
、
既
存
事
業
者
側
に
取
り

込
ま
れ
て
し
ま
う
こ
と
で
既
存
事
業

者
と
競
争
で
き
な
い
場
合
で
す
。
現

在
、
多
数
の
新
規
参
入
者
が
既
存
事

業
者
に
買
収
さ
れ
て
い
る
と
み
ら
れ
、

そ
れ
で
は
競
争
は
生
じ
ず
、
消
費
者

に
と
っ
て
は
価
値
が
生
ま
れ
ま
せ
ん
。

Facebook

に
よ
るW

hatsA
pp

と

Instagram

の
合
併
買
収
は
、
こ
れ

ら
がSN

S

で
あ
る
た
め
、
買
収
さ
れ

な
け
れ
ばFacebook

と
競
争
で
き

て
い
た
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
実
際

に
はFacebook

に
買
収
さ
れ
た
の

で
、
本
当
の
と
こ
ろ
は
分
か
ら
な
い
の
で
す
。
こ
の
問
題
は
合
併
に
関

わ
る
政
策
上
の
課
題
を
提
起
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
合
併
が
反
競
争

的
な
合
併
だ
っ
た
と
証
明
す
る
こ
と
は
き
わ
め
て
難
し
い
。な
ぜ
な
ら
、

競
争
が
実
際
に
は
起
こ
ら
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。
こ
れ
は
大
き
な
問
題

の
１
つ
で
す
。
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
き
わ
め
て
急
速
に
進
化
し
て
い
る
た

め
、W

hatsA
pp 

とInstagram

がFacebook

の
競
争
相
手
に
な
っ

た
か
ど
う
か
を
見
極
め
る
の
は
非
常
に
難
し
い
の
で
す
。

蓼
沼
　
テ
ィ
ロ
ー
ル
先
生
の
レ
ク
チ
ャ
ー
を
こ
の
場
で
受
け
る
こ
と
が

で
き
ま
し
て
、
大
変
光
栄
に
思
い
ま
す
。
テ
ィ
ロ
ー
ル
先
生
が
さ
ら
に

世
界
の
経
済
、
世
界
の
人
々
の
た
め
に
競
争
政
策
や
公
的
規
制
を
導
い

て
い
か
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
私
は
、
経
済
学
が
実
証
的

て
考
え
る
と
き
は
、
そ
の
特
定
の
立
場
か
ら
離
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
こ
の
考
え
方
は
、
実
は
ジ
ョ
ン
・
ロ
ー
ル
ズ
、
ハ
ー
サ
ニ
そ
の
他

の
人
々
が
20
世
紀
に
米
国
で
主
張
し
た
こ
と
と
同
様
に
、「
仮
に
私
が

ま
だ
生
ま
れ
て
お
ら
ず
、
私
が
社
会
の
中
で
ど
の
よ
う
な
存
在
に
な
る

の
か
分
か
ら
な
か
っ
た
と
し
た
ら
」
と
自
ら
に
問
い
か
け
る
と
い
う
も

の
で
す
。「
自
分
は
女
性
、
あ
る
い
は
男
性
と
し
て
生
ま
れ
る
の
か
、

健
康
か
病
気
が
ち
か
、貧
し
い
家
庭
か
豊
か
な
家
庭
に
生
ま
れ
る
の
か
、

教
育
水
準
の
高
い
家
庭
か
、
そ
う
で
も
な
い
家
庭
に
生
ま
れ
る
の
か
、

日
本
人
か
フ
ラ
ン
ス
人
か
、
宗
教
的
か
不
可
知
論
者
か
と
い
っ
た
こ
と

が
分
か
ら
な
い
場
合
、
自
分
は
ど
ん
な
種
類
の
社
会
で
暮
ら
し
た
い
の

か
」
と
。
こ
れ
は
基
本
的
に
は
、「
自
分
の
社
会
的
立
場
が
ど
う
な
る

の
か
分
か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
が
分
か
っ
て
い
る
と
き
、
自
分
は
ど
の

よ
う
に
社
会
を
設
計
す
る
の
か
」
と
い
う
問
い
で
す
。
そ
う
問
い
か
け

る
こ
と
で
、
自
分
が
ど
の
よ
う
な
社
会
を
実
現
し
た
い
と
思
う
か
、
洞

察
が
与
え
ら
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
た
と
え
ば
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
平
等

を
実
現
し
た
い
。
宗
教
的
寛
容
を
得
た
い
。
病
気
の
リ
ス
ク
に
対
し
て

国
民
皆
保
険
制
度
を
つ
く
り
た
い
。
誰
も
が
よ
い
学
校
に
行
く
こ
と
の

で
き
る
国
民
皆
教
育
を
整
備
し
た
い
。
そ
れ
も
１
つ
の
保
険
メ
カ
ニ
ズ

ム
だ
か
ら
で
す
。
平
等
な
所
得
配
分
を
実
現
し
た
い
。
競
争
政
策
を
導

入
し
た
い
、
と
い
っ
た
こ
と
で
す
。
こ
の
よ
う
に
、
社
会
が
必
要
と
す

る
も
の
を
決
め
る
の
は
経
済
学
者
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
決
め
る
の
は
社

会
で
す
。
し
か
し
、
私
た
ち
は
、
少
な
く
と
も
そ
れ
に
つ
い
て
考
え
る

助
け
と
な
る
こ
と
は
で
き
る
。
そ
し
て
、
私
た
ち
の
主
な
仕
事
は
解
決

策
を
見
つ
け
る
こ
と
で
す
。
目
標
が
決
ま
っ
た
ら
、
焦
点
は
そ
れ
ら
の

目
標
を
ど
の
よ
う
に
実
現
す
る
か
に
移
り
ま
す
が
、
そ
の
場
合
、
資
源

配
分
と
組
織
に
お
け
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
よ
り
重
要
な
問
題
に
な
っ

て
き
ま
す
。
さ
ら
に
、
私
た
ち
は
こ
れ
ら
の
問
題
を
分
析
す
る
た
め
の

道
具
を
作
り
出
し
ま
す
。
た
だ
し
、
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
目
標

を
決
め
る
の
は
社
会
な
の
で
す
。

蓼
沼
　
私
も
ご
意
見
に
全
く
同
意
い
た
し
ま
す
。
経
済
学
が
社
会
の
目

標
を
定
義
す
る
の
で
は
な
く
、
社
会
的
目
標
に
つ
い
て
人
々
が
合
意
す

る
こ
と
に
奉
仕
す
る
こ
と
が
経
済
学
、
あ
る
い
は
社
会
科
学
の
役
割
で

あ
る
と
思
い
ま
す
。
規
範
的
経
済
学
も
実
証
的
経
済
学
も
共
に
人
々
の

合
意
形
成
に
奉
仕
す
る
。
規
範
的
経
済
学
は
社
会
的
目
標
を
考
え
る
と

き
の
思
考
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
提
供
し
ま
す
。
ジ
ョ
ン
・
ロ
ー
ル
ズ

経済学が社会の目標を定義するのではなく
社会の合意形成に奉仕することが経済学の役割

経
済
学
の
価
値
と

社
会
的
な
役
割
と
は
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の
「
無
知
の
ヴ
ェ
ー
ル
」
の
考
え
方
も
そ
う
で
す
し
、
あ
る
い
は
ア
マ

ル
テ
ィ
ア
・
セ
ン
の
「
機
能
」
と
「
潜
在
能
力
」
と
い
う
考
え
方
も
経

済
学
的
な
思
考
か
ら
生
み
出
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
実
証
的
経
済
学
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
政
策
や
規
制
な
ど
が
ど
の
よ

う
な
帰
結
を
も
た
ら
す
か
を
示
す
こ
と
で
、
人
々
の
情
報
の
不
完
全
性

を
な
く
し
、合
意
し
や
す
く
す
る
こ
と
が
重
要
な
役
割
だ
と
思
い
ま
す
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
情
報
の
非
対
称
性
は
、
も
ち
ろ
ん
取
り
除
く
こ
と
は
難

し
い
。
強
力
な
制
度
は
、
実
際
に
情
報
の
非
対
称
性
を
確
実
に
低
減
さ

せ
ま
す
。
た
と
え
ば
、
間
接
金
融
。
私
た
ち
は
金
融
機
関
を
使
っ
て
借

り
手
を
モ
ニ
タ
ー
し
て
い
ま
す
。
投
資
ア
ナ
リ
ス
ト
が
ス
タ
ー
バ
ッ
ク

ス
を
モ
ニ
タ
ー
し
て
い
る
よ
う
に
、
銀
行
は
中
小
企
業
を
モ
ニ
タ
ー
し

て
い
ま
す
。
情
報
の
非
対
称
性
を
減
ら
す
た
め
に
金
融
機
関
を
使
っ
て

い
る
の
で
す
。
透
明
性
規
則
も
、
情
報
の
非
対
称
性
を
低
減
さ
せ
る
た

め
の
も
の
で
す
。

　
民
主
主
義
社
会
に
お
い
て
も
、
専
門
家
が
情
報
の
非
対
称
性
を
減
ら

そ
う
と
働
い
て
い
ま
す
。
昨
今
は
残
念
な
こ
と
に
、
専
門
家
は
批
判
さ

れ
、
ポ
ピ
ュ
リ
ス
ト
か
ら
は
も
う
専
門
家
の
意
見
は
聴
き
た
く
な
い
と

も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ
は
民
主
主
義
に
と
っ
て
や
や
危

険
な
こ
と
で
す
。
専
門
家
で
も
時
に
は
不
備
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
で

も
専
門
家
抜
き
の
民
主
主
義
で
は
実
際
に
民
主
主
義
を
実
現
す
る
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。
何
で
も
よ
い
、
と
い
う
こ
と
に
な
り
か
ね
な
い
か
ら

で
す
。

　
社
会
の
制
度
の
多
く
に
は
情
報
の
非
対
称
性
を
減
じ
る
仕
組
み
が
組

み
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
十
分
と
は
言
え
ま
せ
ん
が
。
ま
た
、
人
々
の
嗜

好
が
何
か
を
正
確
に
と
ら
え
る
こ
と
は
不
可
能
で
す
。
し
か
し
、
情
報

の
非
対
称
性
か
ら
私
た
ち
は
制
度
の
多
く
を
理
解
で
き
る
こ
と
も
事
実

で
す
。

　
同
じ
こ
と
は
代
議
制
に
つ
い
て
も
い
え
ま
す
。
直
接
民
主
制
は
ま
れ

で
す
が
、
ス
イ
ス
な
ど
の
数
か
国
、
あ
る
い
は
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
な
ど

で
は
導
入
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ら
も
民
主
制
で
す
が
十
分
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
れ
は
一
つ
に
は
、
人
々
が
必
ず
し
も
十
分
な
情
報
を
得
て

い
な
い
か
ら
で
す
。
人
々
が
愚
か
な
の
で
は
な
く
、
た
ん
に
さ
ま
ざ
ま

な
課
題
に
つ
い
て
情
報
を
得
る
時
間
が
な
い
の
で
す
。そ
し
て
そ
れ
が
、

原
則
と
し
て
代
議
制
を
採
用
し
て
い
る
理
由
で
す
。
常
時
で
は
な
い
に

し
て
も
、
原
則
と
し
て
そ
れ
ら
の
課
題
に
つ
い
て
の
情
報
を
得
る
時
間

の
あ
る
人
に
意
思
決
定
を
委
ね
よ
う
と
い
う
制
度
な
の
で
す
。

蓼
沼
　
そ
の
と
お
り
で
す
ね
。
さ
て
、
経
済
学
に
つ
い
て
の
話
を
い
つ

ま
で
も
続
け
て
い
た
い
と
こ
ろ
で
は
あ
り
ま
す
が
、
ほ
か
に
も
お
聞
き

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
の
で
、
最
後
に
若
い
研
究
者

へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
一
つ
目
は
も
ち
ろ
ん
、
複
数
の

分
野
で
訓
練
を
受
け
、
幅
を
広
げ
る
こ
と
で
す
。
研
究
分
野
は
急
速
に

変
化
し
て
い
ま
す
し
、
新
し
い
発
想
は
さ
ま
ざ
ま
な
領
域
を
組
み
合
わ

せ
る
こ
と
で
得
ら
れ
る
か
ら
で
す
。
領
域
を
超
え
た
発
想
と
研
究
分
野

の
融
合
が
有
用
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
に
は
、
経
済
学
の
幅
広

い
教
養
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
有
効
で
す
。
時
に
は
経
済
学
に
と
ど
ま

ら
ず
、
人
文
科
学
や
他
の
社
会
科
学
分
野
も
少
な
く
と
も
い
く
ら
か
は

学
ぶ
こ
と
が
必
要
で
す
。
実
際
、
私
た
ち
は
そ
れ
を
促
そ
う
と
し
て
い

ま
す
が
、
一
方
で
経
済
学
は
一
段
と
専
門
化
し
て
い
る
た
め
、
難
し
い

面
が
あ
り
ま
す
。
経
済
学
は
成
熟
し
、
研
究
者
は
よ
り
専
門
的
な
領
域

へ
と
特
化
し
て
い
ま
す
。
す
べ
て
の
領
域
の
専
門
家
に
な
る
こ
と
は
難

し
い
た
め
、
ど
こ
か
の
時
点
で
少
な
く
と
も
一
つ
の
分
野
の
専
門
家
に

な
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
と
は
い
え
、
学
生
時
代
に
は
多
様
な
視
点
と

ア
プ
ロ
ー
チ
を
学
ぶ
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
二
つ
目
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
、
刺
激
的
な
環
境
を
選
ぶ
こ
と
で
す
。
私

自
身
の
経
験
で
す
が
、
研
究
者
と
し
て
同
僚
や
学
生
、
先
生
方
か
ら
非

常
に
大
き
な
影
響
を
受
け
ま
し
た
。
彼
ら
の
お
蔭
で
、
私
は
異
な
る
角

度
か
ら
物
事
を
考
え
た
り
、
そ
れ
ま
で
着
目
し
た
こ
と
の
な
い
新
し
い

問
題
に
つ
い
て
考
え
た
り
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
時
に
は

現
実
に
触
れ
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
私
自
身
、
ト
ゥ
ー
ル
ー
ズ
で
官
民

両
方
の
多
く
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
働
き
、
そ
こ
で
新
し
い
研
究
テ
ー
マ
を

見
つ
け
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
重
要
な
財
政
的
手
段
で
は
あ
り
ま
し
た

が
、
活
用
で
き
る
新
し
い
考
え
方
も
得
ら
れ
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
環
境

と
い
う
の
は
、
そ
れ
が
直
接
の
同
僚
で
あ
れ
外
部
と
の
関
係
で
あ
れ
、

新
し
い
こ
と
を
考
え
る
の
に
き
わ
め
て
有
用
な
の
で
す
。

　
三
つ
目
の
ア
ド
バ
イ
ス
。
研
究
者
に
な
る
な
ら
、
適
切
な
問
題
を
立

て
る
よ
う
努
め
る
こ
と
で
す
。
実
は
こ
れ
が
大
変
難
し
い
。
非
常
に
多

く
の
問
題
が
あ
る
中
で
、
適
切
な
問
題
を
見
つ
け
る
の
は
最
も
難
し
い

こ
と
で
あ
り
、
経
験
を
積
ん
で
学
ん
で
い
く
こ
と
な
の
で
す
。

　
四
つ
目
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
、
経
済
学
者
と
し
て
の
責
任
を
忘
れ
て
は

な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
。
こ
れ
は
大
変
重
要
で
す
。
私
た
ち
に
は
こ
の

世
界
を
よ
り
よ
く
す
る
使
命
が
あ
り
ま
す
。
と
り
わ
け
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム

の
広
が
る
時
代
に
は
、
経
済
学
が
共
通
善
の
た
め
に
如
何
に
役
立
つ
か

を
説
明
し
、
そ
の
知
識
を
共
通
善
の
た
め
に
活
か
さ
れ
る
よ
う
広
め
て

い
く
責
任
が
あ
り
ま
す
。

　
そ
し
て
、
私
か
ら
の
最
後
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
、
自
分
が
研
究
を
楽
し

む
こ
と
、
情
熱
を
持
つ
こ
と
で
す
。
情
熱
は
と
て
も
重
要
で
す
。
研
究

で
あ
れ
教
育
で
あ
れ
、
あ
る
い
は
ど
ん
な
業
界
や
政
府
関
係
機
関
で
働

こ
う
と
、
自
分
の
や
っ
て
い
る
こ
と
を
楽
し
め
れ
ば
人
生
は
変
わ
り
、

自
身
が
社
会
に
と
っ
て
は
る
か
に

有
用
な
存
在
に
な
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
自
分
自
身
に
と
っ
て
も
、

目
の
前
の
仕
事
を
楽
し
む
こ
と
は

非
常
に
重
要
で
す
。
そ
れ
か
ら
、

学
生
諸
君
に
は
自
分
自
身
を
信
じ

て
ほ
し
い
。
自
分
を
信
じ
る
。
こ

れ
は
と
て
も
重
要
な
こ
と
で
す
。

蓼
沼
　
私
も
同
感
で
す
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
特
に
一
橋
大
学
に

若
い
研
究
者
は
刺
激
的
な
環
境
に
お
い
て

複
数
の
分
野
で
訓
練
を
受
け
幅
を
広
げ
よ

5



ま
す
が
、
大
学
と
し
て
独
自
の
研
究
を
行
い
、
自
分
た
ち
の
発
表
し
た

い
内
容
を
発
表
す
る
と
い
う
考
え
方
で
し
た
。
こ
の
モ
デ
ル
は
２
０
０

６
年
ま
で
続
き
ま
し
た
。
残
念
な
が
ら
、
２
０
０
４
年
に
ラ
フ
ォ
ン
が

亡
く
な
り
ま
し
た
。
彼
は
優
れ
た
経
営
者
で
あ
り
、
研
究
者
で
し
た
。

彼
の
専
門
領
域
で
は
世
界
屈
指
の
研
究
者
の
一
人
で
し
た
。
若
く
し
て

亡
く
な
っ
た
時
、
私
た
ち
は
彼
が
始
め
た
事
業
を
続
け
よ
う
と
決
意
し

ま
し
た
。
２
０
０
６
年
、
運
よ
く
財
団
設
立
の
権
利
を
得
る
こ
と
が
で

き
、
名
称
を
ジ
ャ
ン
＝
ジ
ャ
ッ
ク・ラ
フ
ォ
ン・ト
ゥ
ー
ル
ー
ズ・ス
ク
ー

ル
・
オ
ブ
・
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
財
団
と
し
、
私
は
そ
の
代
表
と
な
り
ま
し

た
。
こ
れ
は
民
間
の
財
団
で
す
が
、
公
立
の
大
学
と
し
て
公
的
な
シ
ス

テ
ム
の
中
に
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
一
方
、
財
団
自
体
は
民

営
な
の
で
、
運
営
方
法
が
よ
り
厳
格
な
公
的
部
門
と
は
違
い
、
経
営
面

で
は
よ
り
高
い
柔
軟
性
が
得
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
財
団
は
基
本
的
に

一
つ
の
財
政
手
段
で
あ
り
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
手
段
で
す
。
私
た
ち
は
２
０

０
６
年
に
財
団
設
立
の
権
利
を
得
て
、
２
０
０
８
年
に
Ｔ
Ｓ
Ｅ
を
統
合

し
た
の
で
す
。

蓼
沼
　
そ
う
で
し
た
か
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
財
団
設
立
の
権
利
を
得
た
後
、
最
初
に
行
っ
た
こ
と
は
、

財
政
的
に
持
続
可
能
な
も
の
に
す
る
た
め
企
業
と
政
府
か
ら
寄
付
を
募

る
こ
と
で
し
た
。
過
去
に
は
資
金
が
２
、
３
年
分
し
か
な
く
、
苦
労
し

た
か
ら
で
す
。
米
国
の
大
学
が
行
っ
て
い
る
よ
う
に
基
金
を
つ
く
り
、

財
政
基
盤
を
よ
り
安
定
的
で
持
続
可
能
な
も
の
に
し
た
い
。
そ
の
た
め

に
財
団
を
活
用
し
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
、
私
た
ち
は
財
団
の
ガ
バ
ナ
ン

ス
を
確
立
し
ま
し
た
。財
団
の
理
事
会
に
は
15
名
の
理
事
が
い
ま
す
が
、

そ
の
う
ち
Ｔ
Ｓ
Ｅ
の
関
係
者
は
２
名
の
み
で
、
あ
と
の
13
名
は
外
部
か

ら
の
登
用
で
す
。
ま
た
、
財
団
の
科
学
諮
問
委
員
会
は
16
名
の
委
員
全

員
が
外
部
で
、
Ｔ
Ｓ
Ｅ
の
メ
ン
バ
ー
は
１
人
も
い
ま
せ
ん
。
理
事
会
も

科
学
諮
問
委
員
会
も
外
部
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
確
保
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
大
学
シ
ス
テ
ム
の
機
能
に
お
い
て
も
多
く
の
改
革
を
実
施
し
よ
う
と

努
め
ま
し
た
。
そ
の
一
つ
が
、
た
と
え
ば
テ
ニ
ュ
ア
ト
ラ
ッ
ク
制
度
の

導
入
で
す
。
以
前
は
そ
う
い
う
採
用
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今
で

は
可
能
に
な
っ
て
い
ま
す
。
実
際
、
最
初
に
採
用
し
た
研
究
者
の
１
人

は
蓼
沼
先
生
の
学
生
で
あ
っ
た
山
下
拓
朗
氏
で
し
た
。
彼
は
一
橋
大
学

の
学
部
で
先
生
の
指
導
を
受
け
、
そ
の
後
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
に

留
学
し
、
こ
ち
ら
で
採
用
し
、
高
い
実
績
を
残
し
て
、
ト
ゥ
ー
ル
ー
ズ

は
非
常
に
優
秀
な
学
生
が
い
る
の
で
す
か
ら
、
彼
ら
が
自
分
を
信
じ
な

い
と
い
う
の
は
と
て
も
よ
く
な
い
。
ぜ
ひ
自
分
の
能
力
に
自
信
を
持
つ

べ
き
で
す
。

蓼
沼
　
次
に
、
ト
ゥ
ー
ル
ー
ズ・ス
ク
ー
ル・オ
ブ・エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
（
Ｔ

Ｓ
Ｅ
）
に
つ
い
て
お
伺
い
し
ま
す
。
Ｔ
Ｓ
Ｅ
は
現
在
経
済
学
の
分
野
で

世
界
の
ト
ッ
プ
ス
ク
ー
ル
の
一
つ
で
す
。
Ｔ
Ｓ
Ｅ
の
設
立
か
ら
、
今
日

に
至
る
ま
で
の
歩
み
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
Ｔ
Ｓ
Ｅ
は
、
ジ
ャ
ン
＝
ジ
ャ
ッ
ク
・
ラ
フ
ォ
ン
が
設
立

し
ま
し
た
。
彼
は
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
でPh.D

を
取
得
し
た
後
、
１
９
８

０
年
に
生
ま
れ
故
郷
の
ト
ゥ
ー
ル
ー
ズ
に
戻
り
、そ
こ
に
欧
州
レ
ベ
ル
、

世
界
レ
ベ
ル
の
大
学
を
つ
く
ろ
う
と
決
意
し
ま
す
。
当
時
、
ト
ゥ
ー

ル
ー
ズ
に
は
何
も
な

か
っ
た
の
で
、
誰
も

が
彼
は
無
謀
だ
と
言

い
ま
し
た
。
実
際
、

ご
く
少
数
の
若
手
研

究
者
の
み
が
ラ
フ
ォ

ン
の
設
立
を
手
伝
い

ま
し
た
。
彼
は
状
況

を
変
え
た
い
と
思
い
、

何
人
か
の
研
究
者
を

引
き
寄
せ
ま
し
た
。

私
は
１
９
９
１
年
に

加
わ
り
ま
し
た
。

　
最
初
に
彼
が
状
況

を
変
え
た
方
法
は
、

企
業
や
公
的
機
関
と

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
む
こ
と
で
し
た
。
そ
れ
に
よ
っ
て
研
究
資
金

を
確
保
し
、
研
究
者
に
と
っ
て
は
新
し
い
研
究
テ
ー
マ
を
得
る
機
会
と

な
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
企
業
と
の
契
約
を
通
じ
た
応
用
研
究
で
す
が
、

研
究
そ
の
も
の
は
独
立
し
て
い
ま
し
た
。
産
業
界
の
方
々
と
議
論
を
し

で
テ
ニ
ュ
ア
（
終
身
在
職
権
）
を
手
に
し
ま
し
た
。
以
前
は
、
ト
ゥ
ー

ル
ー
ズ
で
教
鞭
を
と
る
の
は
ほ
か
の
フ
ラ
ン
ス
の
大
学
と
同
じ
よ
う
に

主
に
フ
ラ
ン
ス
人
で
し
た
が
、
今
で
は
き
わ
め
て
国
際
色
豊
か
な
布
陣

と
な
っ
て
い
ま
す
。
フ
ラ
ン
ス
に
は
テ
ニ
ュ
ア
ト
ラ
ッ
ク
制
度
が
な

か
っ
た
の
で
、
本
校
は
こ
の
制
度
を
取
り
入
れ
た
最
初
の
大
学
で
す
。

そ
の
お
蔭
で
国
際
市
場
で
採
用
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

蓼
沼
　
そ
こ
で
い
く
つ
か
お
伺
い
い
た
し
ま
す
。
ま
ず
、
社
会
科
学
の

分
野
は
理
工
系
に
比
べ
る
と
企
業
な
ど
か
ら
大
き
な
額
の
寄
付
を
も
ら

う
の
が
非
常
に
難
し
い
と
思
い
ま
す
が
、
Ｔ
Ｓ
Ｅ
で
は
ど
の
よ
う
な
工

夫
を
さ
れ
て
基
金
を
大
き
く
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、現
在
、

研
究
者
の
獲
得
競
争
が
国
際
的
に
激
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
ア
メ
リ
カ

の
大
学
な
ど
で
は
高
額
の
年
俸
を
提
供
す
る
場
合
が
多
い
中
で
、
Ｔ
Ｓ

Ｅ
は
非
常
に
優
秀
な
研
究
者
を
集
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。
そ
の
工
夫
や

方
法
と
し
て
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
ご
指
摘
の
と
お
り
、
社
会
科
学
の
分
野
で
資
金
を
集
め

る
こ
と
も
、
米
国
か
ら
の
今
の
激
し
い
人
材
獲
得
競
争
に
対
抗
す
る
こ

と
も
、
本
当
に
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
も
、
米
国
だ
け
で
は
な

く
、
多
く
の
欧
州
諸
国
や
中
国
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
そ
の
他
の
多
く
の

国
や
地
域
で
人
材
を
め
ぐ
る
競
争
は
熾
烈
に
な
っ
て
い
ま
す
。
21
世
紀

の
経
済
は
、
大
学
内
外
の
起
業
家
精
神
を
持
つ
人
材
の
確
保
に
依
存
す

る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、
そ
の
確
保
は
き
わ
め
て
重
要
で
す
。
そ
の
た

め
に
日
本
の
大
学
も
フ
ラ
ン
ス
の
大
学
も
競
争
に
苦
労
し
て
い
ま
す
。

競
争
は
楽
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
選
択
の
余
地
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
良

の
人
材
を
得
る
た
め
に
は
競
争
は
避
け
て
通
れ
ま
せ
ん
。
日
本
の
資
金

提
供
者
を
納
得
さ
せ
た
い
と
思
う
の
な
ら
、
何
よ
り
も
研
究
の
素
晴
ら

し
さ
を
強
調
し
、
経
済
学
一
般
の
議
論
が
実
は
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
た
め

に
も
極
め
て
重
要
で
あ
る
と
主
張
す
る
こ
と
で
す
。

　
私
は
、
規
制
は
必
要
で
あ
る
、
賢
明
な
規
制
が
必
要
で
あ
る
と
主
張

し
て
き
ま
し
た
。「
レ
ッ
セ
フ
ェ
ー
ル
（
自
由
放
任
主
義
）」
は
望
ま
し

く
な
い
し
、
愚
か
な
規
制
も
良
く
な
い
。
賢
明
な
規
制
こ
そ
が
必
要
な

の
で
す
。
社
会
科
学
の
研
究
者
が
貢
献
で
き
る
こ
と
は
、
よ
り
よ
い
経

Ｔ
Ｓ
Ｅ
の
設
立
と

持
続
可
能
な
運
営
に
つ
い
て

熾
烈
な
資
金
獲
得
・
人
材
獲
得
競
争

研
究
の
素
晴
ら
し
さ
の
強
調
が
重
要
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済
環
境
の
整
備
で
あ
り
、
そ
れ
が
実
際
に
そ
の
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
活
性

化
さ
せ
る
と
と
も
に
人
々
の
厚
生
を
高
め
て
い
る
の
で
す
。

　
私
は
、
高
等
教
育
こ
そ
が
国
の
未
来
で
あ
る
と
い
う
理
由
か
ら
、
政

府
と
企
業
は
高
等
教
育
に
投
資
す
る
義
務
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
う
し
な
け
れ
ば
、
す
べ
て
が
海
外
に
流
出
し
て
し
ま
い
ま
す
。
世
界

の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
上
位
20
社
を
見
る
と
、
11
社
が
米
国
企
業
、
９

社
が
中
国
企
業
で
す
。
世
界
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
企
業
上
位
20
社
す
べ
て

が
米
国
と
中
国
に
あ
る
と
す
れ
ば
、
そ
れ
が
経
済
活
動
の
未
来
を
示
し

て
い
ま
す
。
日
本
や
欧
州
な
ど
の
国
・
地
域
は
自
国
の
企
業
を
育
成
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
の
企
業
が
自
国
の
富
と
雇
用
を
生
み
出

す
か
ら
で
す
。
そ
の
た
め
、
優
れ
た
教
育
、
特
に
高
等
教
育
と
研
究
活

動
へ
の
投
資
は
非
常
に
重
要
な
義
務
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
、
短
期
的
な
問
題
と
い
う
よ
り
長
期
的
な
課
題
で
あ
る
た
め
、
時
に

義
務
を
怠
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
あ
る
意
味
、
気
候
変
動
対

策
と
似
て
い
ま
す
。
２
年
遅
れ
て
も
ど
う
と
い
う
こ
と
は
な
い
が
、
最

終
的
に
は
非
常
に
悪
い
結
果
を
も
た
ら
す
。
で
す
か
ら
、
高
等
教
育
と

研
究
活
動
へ
の
投
資
が
重
要
で
あ
る
こ
と
を
主
張
し
て
、
納
得
し
て
も

ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
社
会
的
責
任
の
一
つ
で
す
。

蓼
沼
　
Ｔ
Ｓ
Ｅ
に
は
特
に
優
秀
な
研
究
者
が
い
ま
す
が
、
人
材
の
リ
ク

ル
ー
テ
ィ
ン
グ
に
は
ど
の
よ
う
な
工
夫
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
私
た
ち
は
能
力
主
義
を
貫
き
、
国
際
的
な
雇
用
市
場
で

採
用
し
て
い
ま
す
。
毎
年
米
国
で
雇
用
市
場
を
兼
ね
た
経
済
学
会
の
大

会
が
あ
り
、本
校
か
ら
も
10
人
程
度
が
行
っ
て
面
接
を
行
っ
て
い
ま
す
。

数
百
人
の
応
募
が
あ
り
、
絞
り
込
ん
で
お
よ
そ
15
人
か
ら
20
人
に
ト
ゥ

ー
ル
ー
ズ
に
来
て
い
た
だ
き
、
そ
の
中
か
ら
採
用
を
通
知
し
ま
す
。
も

ち
ろ
ん
全
員
が
そ
の
オ
フ
ァ
ー
を
受
け
入
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
毎
年
１
人
か
２
人
を
採
用
で
き
て
い
ま
す
。
彼
ら
と
７
年
間
の
テ

ニ
ュ
ア
ト
ラ
ッ
ク
契
約
を
結
び
、
７
年
後
に
評
価
を
行
い
ま
す
。
評
価

に
際
し
て
は
、
世
界
の
専
門
家
た
ち
に
手
紙
を
送
り
、
そ
の
研
究
者
の

業
績
に
つ
い
て
同
分
野
の
他
の
研
究
者
と
比
較
評
価
し
て
も
ら
い
ま

す
。こ
う
し
て
研
究
者
の
業
績
の
質
に
つ
い
て
外
部
評
価
を
得
ま
す
が
、

同
時
に
学
内
の
評
価
委
員
会
の
研
究
者
も
論
文
を
読
み
判
断
し
ま
す
。

そ
う
し
て
テ
ニ
ュ
ア
を

認
め
る
か
否
か
、
最
終

決
定
し
ま
す
。
こ
の
や

り
方
は
ア
メ
リ
カ
の
大

学
な
ど
で
行
わ
れ
て
い

る
の
と
同
様
で
す
。

　
若
手
の
採
用
だ
け
で

な
く
、
シ
ニ
ア
の
レ
ベ

ル
の
採
用
で
も
、
同
じ
こ
と
を
行
っ
て
い
ま
す
。

蓼
沼
　
一
橋
大
学
は
日
本
で
社
会
科
学
の
研
究
・
教
育
を
リ
ー
ド
し
て

い
る
大
学
で
す
。
今
後
、
一
橋
大
学
が
Ｔ
Ｓ
Ｅ
の
よ
う
に
さ
ら
に
成
長

し
て
い
く
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
国
際
的
な
水
準
で
あ
る
た
め
に
何
が
必
要
か
は
蓼
沼
先

生
の
ほ
う
が
よ
く
ご
存
じ
で
し
ょ
う
か
ら
、
特
段
ア
ド
バ
イ
ス
と
し
て

申
し
上
げ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
現
在
、
人
材
獲
得
競
争
が
熾
烈
で

あ
る
こ
と
は
事
実
で
す
が
、
先
ほ
ど
述
べ
た
と
お
り
、
選
択
の
余
地
は

あ
り
ま
せ
ん
。一
橋
大
学
も
Ｔ
Ｓ
Ｅ
も
同
じ
競
争
に
直
面
し
て
い
ま
す
。

な
す
べ
き
こ
と
は
、
最
良
の
人
材
の
確
保
と
育
成
に
向
け
て
良
好
な
ガ

バ
ナ
ン
ス
と
能
力
主
義
を
推
進
す
る
こ
と
で
す
。
ま
た
、
一
橋
大
学
は

社
会
科
学
を
指
向
し
て
そ
の
諸
分
野
を
包
含
し
て
い
る
と
い
う
利
点
も

あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
が
一
体
と
な
っ
て
協
働
で
き
れ
ば
素
晴
ら
し
い
と

思
い
ま
す
。

　
Ｔ
Ｓ
Ｅ
で
は
、７
年
前
に
ト
ゥ
ー
ル
ー
ズ
高
等
研
究
院
（
Ｉ
Ａ
Ｓ
Ｔ
）

を
設
立
し
、
経
済
学
者
が
心
理
学
者
や
社
会
学
者
、
政
治
学
者
、
歴
史

学
者
、
哲
学
者
、
法
学
者
な
ど
と
協
働
す
る
場
を
作
ろ
う
と
し
て
い
ま

す
。
Ｉ
Ａ
Ｓ
Ｔ
は
Ｔ
Ｓ
Ｅ
の
一
部
で
す
が
、
独
立
し
た
部
分
と
な
っ
て

い
て
、
研
究
者
た
ち
は
相
互
に
交
流
し
、
研
究
し
て
い
ま
す
。
彼
ら
は

も
ち
ろ
ん
、
あ
る
分
野
の
専
門
家
で
す
が
、
他
の
研
究
者
と
交
流
し
よ

う
と
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
自
発
的
な
も
の
で
す
。
研
究
者
に
学
際
的

研
究
を
強
制
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
、互
い
に
交
流
し
、

学
び
合
う
仕
組
み
を
作
れ
ば
、
大
変
有
益
で
す
。
も
っ
と
も
、
一
橋
大

学
は
名
声
の
あ
る
研
究
機
関
で
す
か
ら
、
私
か
ら
改
め
て
申
し
上
げ
る

こ
と
で
も
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
フ
ラ
ン
ス
で
気
づ
い
た
こ
と
で
す
が
、
時
に
構
造
的
な
制
約
が
あ
る

た
め
、
私
た
ち
は
公
的
な
大
学
シ
ス
テ
ム
の
中
に
と
ど
ま
り
な
が
ら
、

体
系
的
に
改
革
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
実
際
に
改
革
で
き
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
が
、
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
起
業
家
精
神
が

必
要
で
す
し
、
時
に
対
立
も
覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
結
局
、

そ
れ
が
長
期
的
に
実
を
結
ぶ
戦
略
な
の
で
す
。

蓼
沼
　
一
橋
大
学
も
４
年
前
に
一
橋
大
学
社
会
科
学
高
等
研
究
院
（
Ｈ

Ｉ
Ａ
Ｓ
）
を
設
立
し
、
学
際
的
研
究
と
国
際
共
同
研
究
を
推
進
し
て
い

ま
す
。
Ｔ
Ｓ
Ｅ
と
は
同
じ
方
向
に
向
か
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
Ｔ
Ｓ
Ｅ
と
研
究
・
教
育
で
の
協
力
関
係
を
さ
ら
に
強
め
た
い
と

願
っ
て
い
ま
す
。
両
校
は
ち
ょ
う
ど
最
近
、
学
生
交
流
を
開
始
し
た
と

こ
ろ
で
す
。

テ
ィ
ロ
ー
ル
　
そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
。

蓼
沼
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

経済学が社会の目標を定義するのではなく
社会の合意形成に奉仕することが経済学の役割

最
良
の
人
材
の
確
保
と
育
成
に
向
け
て

良
好
な
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
能
力
主
義
の
推
進
を
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副学長（国際交流、広報、社会連携担当）

山 田  敦
副学長（企画・評価、財務、情報化担当）

蜂 谷 豊 彦
商学部長・経営管理研究科長

田 中 一 弘

　本学の国際交流、広報、社会連
携を推進するにあたり、国内におい
ても海外においても、一橋大学のプ
レゼンスをいっそう高めるために力
を尽くしていきたいと考えています。
　まず国際交流においては、国際化
の推進として個々にパートナー校を
増やす取り組みはこれまでどおり行
いつつ、もう一つの柱としてネット
ワークの構築、すなわち複数の大学
とマルチに研究・教育に取り組むこ
とに力を入れたいと考えています。
学生が英語力を試す場として、英語
圏の大学とのネットワーク構築は欠
かせません。さらにアジア圏におい
ても、社会科学のハブ・中心となる
ために、たとえば中国語を軸とした
学生の交換留学なども促進していく
つもりです。
　また広報においては、本学ＨＰの
動画『一橋大学の景色〈四季〉』に
象徴されるような、今の一橋大学を
伝えるさまざまな資産をつくりあげ
ていきたいと思います。また生き生
きと学ぶ学生・留学生の様子も積極
的に発信していきたいと思います。
　社会連携につきましては、如水会
との結びつきが大きな柱になるで
しょう。海外留学奨学金をはじめと
する支援が飛躍的に増え、学外にも
その評判が広がりつつある現在、如
水会とのパイプをより強固で太いも
のにすることが私の役割です。（談）

　私は、蓼沼学長を筆頭とする執行
部がこの４年間に遂行してきた「一
橋大学強化プラン」のいっそうの実
現に、与えられた役割を中心に貢献
できるよう努めていきたいと考えて
います。
　企画・評価では、中期目標・中期計
画及びそれらを具体化した年度計画
の着実な進捗を促すとともに、必要
に応じて見直しを行っていきます。
とりわけ、第３期中期計画の中間評
価が迫っておりますので、当面これ
に注力いたします。財務では、競争
的資金の獲得、寄附金や受託研究・
事業などによる外部資金の獲得に努
め、世界的な研究・教育拠点を形成
するための必要条件である、財務基
盤の安定化に取り組みます。情報化
についても財務と同様に必要条件と
言えます。情報システム及び情報
ネットワークシステムの安定的な維
持・運営は不可欠あり、これは多くの
スタッフの献身的な努力により可能
となるものです。また最近では情報
セキュリティについても厳しく要請さ
れるようになっていますので、取り
組みを強化してまいります。
　国立大学法人を取り巻く環境はま
すます厳しくなっていくと思われま
すが、その中でも、研究・教育の両
面で世界的な中核拠点となれるよう
に有形・無形の投資を行っていかな
ければなりません。それを支えるの
が私に与えられたミッションであると
考えています。（談）

　経営管理研究科（通称：一橋ビジネ
ススクール〔ＨＵＢ〕）は、「世界水準の
プロフェッショナル・スクールの構築」
という全学目標の下、商学研究科と国
際企業戦略研究科経営・金融専攻の統
合により昨年４月に誕生しました。２年
目を迎えるこのビジネススクールを持
続的発展性のある軌道に乗せていくこ
とが、目の前にある大きな仕事です。
そのために、教育プログラムのさらな
る改善や新たな展開を図っていくと共
に、国際的業績を志向した研究力強化
に注力していきます。こうしたことは、
ビジネススクールとして世界水準を目
指す上で前提となる国際認証ＡＡＣＳ
Ｂの取得に向けた取り組みにおいても、
重要な課題となります。
　それと同時に、伝統ある商学部の教
育にも、「強い実践志向」と「高い国
際性」をキーワードに力をいれていき
ます。商学部の特色である４年間にわ
たるゼミ教育や体系的なカリキュラム
の実効性をさらに高める一方、グロー
バル人材の養成を目指す「渋沢スカ
ラープログラム（ＳＳＰ）」を核として、
いわば「世界に平然と打って出る」商
学部生を増やしていきたいと考えてい
ます。
　ビジネススクールと商学部が育てよ
うとしているのは、文字通り“Captains 
of Industry”です。本学のこのスロー
ガンを、この度の就任を機に改めて真
剣に受け止めています。最後に、渋沢
栄一の思想を研究している者として、

「Captains of Industryとは、渋沢の道
徳経済合一説（論語と算盤）を実践す
る者にほかならない」と考えていること
を申し添えておきたいと思います。（談）

国内・海外において
一橋大学のプレゼンスを
いっそう高めるために
力を尽くしていきたい

研究・教育の両面で世界的な
中核拠点となるための
有形・無形の投資を

支えることがミッション

“Captains of Industry”を
真剣に受け止め直して

新 任 者 メ ッ セ ー ジ
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経済学部長・経済学研究科長

岡田羊祐
社会学部長・社会学研究科長

稲葉哲郎

言語社会研究科長

尾方一郎

　リーダーとは何でしょうか。リーダ
ーとは、人と人の間で合意をつくる
ために何倍も汗をかく人物です。日々
の勉強からサークル活動まで、組織
の目的を実現するために必要な作業
に適切に優先順位を与えながら、や
るべきことには一切手を抜かず、人
に動機づけを与えつつ頑張りを引き
出せる人物が周囲をけん引していく
のです。私はそんな学生を社会に送
り出すために、さまざまな形でエンカ
レッジしていきたいと考えています。
　リーダーを目指すうえで、特に人
との出会いは大切です。学生同士だ
けではなく、我々教員はもちろん、如
水会の方々のネットワークにもぜひ
積極的に参加してほしいですね。も
ちろん、グローバル・リーダーズ・プ
ログラム等の様々な制度を活用し、
留学のチャンスをつかんでもいいと
思います。「自分がやりたいこと」を
探して、あえてお膳立てされていな
い領域に身を投じていくこともいい
でしょう。
　経済学部・経済学研究科はもちろ
んですが、一橋大学は、人と人との
距離がとても近い教育環境にありま
す。学生、教員、ＯＢ・ＯＧ……さま
ざまなネットワークを活用するスキル
を身につけ、将来にわたって自分が
身をおくべき場所を自分でつかむこ
とができる、そんな学生を支えてい
くことが私のミッションだと考えてい
ます。（談）

　研究・教育の両面で、社会学部・社
会学研究科が持っている多様性を
しっかり伝えていくことが、私のミッ
ションと考えています。
　まず研究面ですが、社会学研究科
には、歴史、思想、社会学の分野を
はじめとして、幅広い分野で、優秀
な研究者が揃っています。その研究
者が自由に研究できる体制をさらに
充実させることが重要です。また、
20年前に「地球社会研究専攻」を立
ち上げグローバルスタディの独立専
攻を実現させたように、これまでに
築き上げた基盤を、新しい時代に対
応させながらさらに発展させていき
ます。
　次に教育面です。社会学部では
2017年度にグローバル・リーダーズ・
プログラム（ＧＬＰ）がスタートしま
した。そのプログラムに参加した学
生が卒業年度を迎えます。留学や海
外調査を経験した一期生の彼・彼女
らがどのように大学を巣立っていくの
か、最後の１年間を注視し、フォロー
アップしていくつもりです。また、今
年度は５年一貫制の大学院が実質的
なスタートを迎える節目でもありま
す。今後、社会において、修士号を
持つ必要性は高まると予想されます。
ＧＬＰと合わせて、５年一貫制の定
着と発展に向けた努力を積み重ねて
いくことが、社会学部・社会学研究科
にとって大きなテーマです。（談）

　一橋大学唯一の独立研究科であ
る言語社会研究科は、商・経・法・社
の４学部・４研究科と比べてその歴
史はまだ浅いです。しかしながら、
研究対象である「人文科学」自体
は、一橋大学が初期の頃から不可
分のテーマとして扱われてきました。
　思想、文学、言語、芸術──こ
れら人文科学の「知」を維持・継
承し、後世に伝えることが本研究
科の役割です。そのためには、歴
史的な資料・書物を各国の言語で
読み、内容を理解すること。その
内容を歴史的な視野で判断し、コ
ンテクストの中に位置づけること。
こういった能力を持つ研究者を、
世代を超えて輩出していくことが
不可欠です。その能力を研鑽する
場として本研究科が果たすべき責
務は大きいでしょう。
　それは研究者の育成のみにはと
どまりません。一般的な人間同士
のコミュニケーションにおいて（会
話以外の）メタレベルでの理解を
深める研究、すなわち人格の涵養
に資する研究についても、大きな
責務を負っていると考えます。理
解とは何か。人が「理解した」と
思った時に何が起こっているか。
そして教養とは何か。このような
テーマに向き合い、成果を学生に
還元し、社会に送り出すことによっ
て、言語社会研究科は社会的な要
請に応えられると考えます。（談）

自分が身をおくべき場所を
自分でつかむ、

そんな学生をエンカレッジ
していきたい

これまでに築き上げた基盤を、
新しい時代に
対応させながら

さらに発展させていきたい

人文科学の「知」の
維持・継承にとどまらず
人格の涵養においても
大きな責務を担う
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経済研究所長

渡部敏明
法科大学院長

山本和彦
国際・公共政策大学院長

秋山信将

　2010年度に「日本および世界経済
の高度実証分析」拠点として、文部
科学省の共同利用・共同研究拠点に
認定された本研究所は、公募によっ
て共同研究を募り、本研究所のデー
タベースを使った多くの共同研究を
行ってきました。2018年度の中間評
価において、人文・社会学系の共同
利用・共同研究拠点で唯一、最も高
いＳ評価を受けています。同じく
2018年度には日本学術振興会の「人
文学・社会科学データインフラスト
ラクチャー構築プログラム」にも採
択されましたので、そこでもデータ
ベースの構築・整備を行います。
　このデータベースを使って研究成
果を出す。そのための環境作りとい
う点でも本研究所は優れています。
①研究成果の刊行をサポートする学
術出版室、秘書室、②データの入力
整備、分析補助やインターネットの
セキュリティなどに対応する大規模
データ分析支援室、③図書機能を担
う資料室・社会科学統計情報研究セ
ンター資料室、等を整備。さらに、
テニュア・トラック制を導入し、近い
将来研究業績が出そうな若手の採用
を積極的に行っています。海外の若
手研究者や著名研究者も頻繁に招
聘し、共同研究を行っています。
　本研究所の所員がより多くの優れ
た研究成果を出せるよう少しでも力
になれればと思っています。（談）

　全国的に法科大学院が退潮傾向
にある中、一橋大学法科大学院はむ
しろ日本の法曹界においてそのプレ
ゼンスを増し、評価を高めています。
　近年、日本の法科大学院は司法
試験の合格率が２割強で推移。合
格しても、その後法律の実務家にな
るには非常に厳しい状態が続いて
います。そのため志望者は大幅に減
り、かつて74校あった法科大学院は
現在新規募集中のものは36校と半
減しました。
　しかし一橋大学法科大学院は毎
年トップクラスの合格率を維持し続
けています。それは本学における教
育が司法制度改革の理念に即して
行われてきたことの成果と言えるで
しょう。本学にとって司法試験の合
格はあくまで一つのステップであ
り、合格後、学生が弁護士、検察官、
裁判官として法曹になった後、現実
社会で活躍することがゴールです。
実際に卒業生たちは各分野の第一
線で、極めて高い評価を受けてい
ます。
　それら先輩に続く優秀な学生を
育成するため、現在、学部における
新しいコースを開設するべく、制度
改革を急ピッチで進めています。こ
れまでの法科大学院の成果を維持
しつつ、学生たちに新しい可能性を
提供することが私の務めと考えてい
ます。（談）

　一橋大学国際・公共政策大学院は、
法律学・行政学、国際関係論、経済
学のいずれかの領域に専門性を持ち
ながら総合的な政策分析方法を習得
し、国家・市場・市民社会等多様な視
点・立場から公共政策の立案・実施に
あたり、コミュニティからグローバル
まで多様な領域の問題解決に取り組
み公共の福祉の向上に貢献する、プ
ロフェッショナルの育成を目指してい
ます。
　そこで期待されるのは次の四つの
要素です。
　第一に、高い倫理性を持ってコミュ
ニティ共通の利益を追求するための
「公共」の精神、第二に、難しい問題
に取り組み、解決するための「知的
基礎体力」と「スキル」、第三に、多
元的な価値観、多様な考え方をつね
に想定できる「国際性」、そして第四
に、背反する利害を抱え、考え方が
異なる人々の間で共通の解を導き出
す「協働」のスピリットです。
　一橋大学国際・公共政策大学院で
は、意欲のある皆さんが公共政策を
担うにふさわしい資質と能力を獲得
するために、公共政策研究の最新の
成果を実務へと架橋し、また実務で
の問題を教育に反映させています。
このようなカリキュラムを通して、本
大学院は皆さんの努力を支援し、そ
して一緒になって成功を喜ぶ場であ
りたいと思っています。（談）

新 任 者 メ ッ セ ー ジ

「日本および世界経済の
高度実証分析」拠点として
より多くの優れた研究成果を
出せるように尽力する

司法試験合格率
トップクラスを維持しながら
法曹を目指す学生たちに
新たな可能性を提供したい

多様な角度から公共政策の
立案・実施にあたる

プロフェッショナルな人材の
育成を目指す
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一橋の授業
大学の授業とは、高校のそれとは何が違うのだろうか。

社会科学とは何か。ゼミとは何か。
一橋大学で「学ぶ」とはどういうことなのか、

授業の一例をご紹介します。
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　「
商
学
部
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
」
と
聞
く
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
や
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
理
論
な

ど
に
つ
い
て
専
門
的
に
学
ぶ
場
、
と
い
う
も
の
を
イ
メ

ー
ジ
す
る
か
も
し
れ
な
い
。

　
し
か
し
、
今
回
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
す
る
福
地
ゼ
ミ
で

は
、
ま
ず
「
社
会
科
学
的
思
考
」
を
学
ぶ
た
め
の
輪
読

か
ら
取
り
組
む
。
そ
の
上
で
、
専
門
的
な
内
容
を
学
び
、

デ
ー
タ
分
析
を
用
い
て
仮
説
検
証
を
行
う
グ
ル
ー
プ
ワ

ー
ク
に
入
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
を
社
会
現
象
の
一
つ
と
し
て

と
ら
え
、
社
会
現
象
は
何
に
よ
っ
て
起
こ
る
の
か
・
ど
う

動
い
て
い
る
の
か
、
そ
の
基
本
原
理
を
理
解
し
て
初
め

て
、
具
体
的
な
解
決
策
を
考
え
出
す
こ
と
が
で
き
る
か

ら
だ
。

　
福
地
准
教
授
は
、
ゼ
ミ
の
目
的
を
改
め
て
こ
う
説
明

す
る
。

　「
社
会
科
学
的
な
思
考
方
法
や
分
析
方
法
を
身
に
つ

け
て
、
社
会
現
象
に
関
し
て
の
丹
念
な
分
析
と
深
い
思

考
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
目
標
で
す
。
表
層
の

知
識
や
分
析
枠
組
み
を
教
え
る
こ
と
は
簡
単
で
す
が
、

そ
れ
だ
け
で
は
学
生
が
分
析
し
た
り
解
決
策
を
提
示
し

た
り
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
背
後
に
あ
る
社
会
現

象
を
理
解
し
、
分
析
す
る
力
が
必
要
な
の
で
す
」

　
２
０
１
８
年
度
を
例
に
挙
げ
る
と
、
福
地
ゼ
ミ
で
は
、

ま
ず
４
月
か
ら
４
回
か
け
て
『
知
的
複
眼
思
考
法
』（
苅

谷
剛
彦
著
）
を
輪
読
。
次
に
『
ミ
ク
ロ
動
機
と
マ
ク
ロ

行
動
』（
ト
ー
マ
ス
・
シ
ェ
リ
ン
グ
著
）
を
輪
読
し
、
そ

の
後
ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン
戦
略
な
ど
典
型
的
な
ビ
ジ
ネ

ス
戦
略
論
を
学
ぶ
と
い
う
流
れ
を
と
っ
て
い
る
。

　「
ビ
ジ
ネ
ス
も
、
一
つ
の
社
会
現
象
で
す
。
問
い
を
立

て
、
そ
こ
か
ら
の
展
開
を
見
つ
め
、
因
果
関
係
を
明
ら

か
に
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
」

　
デ
ー
タ
分
析
を
用
い
て
仮
説
検
証
を
行
う
グ
ル
ー
プ

ワ
ー
ク
で
は
、
ユ
ニ
ー
ク
な
テ
ー
マ
が
設
定
さ
れ
た
。

一
橋
大
学
に
入
学
し
た
１
年
生
の
満
足
・
不
満
足
を
左

右
し
て
い
る
要
因
は
何
か
、
ま
ず
仮
説
を
立
て
、
デ
ー

タ
を
集
め
て
検
証
す
る
と
い
う
も
の
だ
。
人
間
関
係
・
学

業
の
二
大
要
因
の
う
ち
、
ゼ
ミ
生
が
挙
げ
た
仮
説
は

「
人
間
関
係
」。
そ
れ
が
学
業
に
も
影
響
を
与
え
、
結
果

と
し
て
大
学
生
活
の
満
足
・
不
満
足
の
印
象
に
つ
な

が
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。
し

か
し
実
際
に
ア
ン
ケ
ー
ト
で
デ
ー
タ
を
と
り
、
重
回
帰

分
析
な
ど
を
使
っ
て
検
証
し
た
と
こ
ろ
、
学
業
に
関
す

る
要
因
が
大
学
生
活
の
満
足
・
不
満
足
を
分
け
る
主
要

な
要
因
と
な
っ
て
い
た
。

　「
理
由
を
分
析
し
て
み
る
と
、『
興
味
・
関
心
』『
履
修

シ
ス
テ
ム
』
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。
と
は
い
え
人

間
関
係
の
『
入
学
前
の
知
り
合
い
の
有
無
』『
サ
ー
ク
ル

活
動
』
な
ど
の
理
由
も
も
ち
ろ
ん
絡
ん
で
き
ま
す
。
大

【
商
学
部
】
経
営
戦
略
論
／
福
地
宏
之
ゼ
ミ

一 橋 の 授 業

ビ
ジ
ネ
ス
の
背
後
に
あ
る
社
会
現
象
を

理
解
し
分
析
す
る
能
力
を
養
う

福地宏之准教授

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で
行
っ
た
仮
説
検
証
と

そ
の
結
果
は
、実
際
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
も

当
て
は
め
る
こ
と
が
で
き
る
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切
な
の
は
、
大
学
生
活
と
い
う
社
会
現
象
の
背
後
に
あ

る
も
の
の
理
解
で
す
。
こ
こ
が
理
解
で
き
る
と
、グ
ル
ー

プ
ワ
ー
ク
で
得
た
知
見
が
、
た
と
え
ば
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム

や
塾
の
運
営
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
当
て

は
め
ら
れ
る
。
会
員
や
塾
生
が
退
会
し
な
い
た
め
の
施

策
│
│
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
や
単
価
の
設
定
な
ど
│
│
に
つ

い
て
仮
説
を
立
て
、
検
証
、
実
行
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
か
ら
。
ゼ
ミ
で
強
調
し
て
い
る
の
は
こ
う
い
っ
た
こ

と
を
考
え
る
頭
が
大
事
な
の
だ
、
と
い
う
こ
と
で
す
」

　
将
来
学
生
が
相
対
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
は
「
ｎ
＝
１
」。
フ

レ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
分
析
手
法
を
ど
れ
だ
け
た
く
さ
ん
詰

め
込
ん
で
も
、
結
局
は
た
っ
た
一
つ
の
「
ｎ
」
に
取
り

組
む
力
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
が
福
地
ゼ

ミ
に
お
け
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　「
既
存
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、

そ
れ
ら
が
目
の
前
に
あ
る
『
ｎ
＝
１
』
の
現
象
に
そ
の

ま
ま
当
て
は
ま
る
こ
と
は
め
っ
た
に
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

し
て
分
析
手
法
も
日
進
月
歩
で
変
化
し
て
い
き
ま
す
。

両
方
を
吸
収
し
な
が
ら
直
面
す
る
『
ｎ
』
の
解
決
に
あ

た
る
た
め
に
は
、
社
会
現
象
に
対
す
る
深
い
、
メ
タ
レ

ベ
ル
で
の
理
解
が
大
前
提
と
な
る
の
で
す
。
真
に
優
れ

た
自
動
車
修
理
工
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
な
ど
に
頼
る
こ
と

な
く
ど
ん
な
車
で
も
直
せ
ま
す
よ
ね
。
そ
れ
は
自
動
車

に
対
す
る
基
本
、
メ
タ
レ
ベ
ル
で
の
理
解
が
備
わ
っ
て

い
る
か
ら
で
す
。
私
の
ゼ
ミ
で
学
生
に
身
に
つ
け
て
ほ

し
い
の
は
、
そ
の
よ
う
な
力
で
す
」

福地ゼミを選んだのは、経営戦略やマー
ケティングについて学べるということ

に加えて、「ゼミ一期生」という理由からで
す。一期生であれば、過去のゼミの運営にしばられることなく、自由
にやれるということが、ゼミを選ぶうえで大きなポイントでした。
　夏休み前までは、『知的複眼思考法』や『ミクロ動機とマクロ行動』
といった、社会学系のハイレベルなテキストの輪読をしていました。
抽象度が高い内容なので、ゼミの仲間と議論しながら理解を深めら
れたおかげで、ハイレベルのテキストに対する抵抗感はなくなったよ
うです。１人ではとても太刀打ちできない内容でしたが、仲間がいる
ことによってそのハードルを越えることができました。そして、ゼミ
に入る前の自分であればつながりを見出せなかったＡとＢの社会現
象について、深いところで共通項を探し出すという力がついたと思
います。
　福地先生の方針もあり、ゼミの運営は予想通り自由でした。自分た
ちで計画してワークを進め、発表までの段取りを組む。そのプロセス
で、ゼミの仲間同士で力を合わせてテキストに取り組むという方法も
学べたと感じています。言い換えればこのゼミは、学びに対して受け
身の人には向いていません。自分からゼミの運営にコミットし、どん
どん周囲とコミュニケーションをとりながら学びを深めていきたい。
そんな人が向いているのではないでしょうか。

たとえば化粧品の場合、日本では「なるべ
く目を大きく見せよう」「肌を白くしよう」

という指向に応える商品が主流です。でも
アメリカのユーザーは「むしろ日焼けして
いたほうがかっこいい」と思う。このように同じ化粧品でも、国や市
場が違えば、ニーズも戦略も異なってきます。この点に、私はマー
ケティングの面白さを感じ、さらに学びを深めたいと考えていました。
福地ゼミを選んだのは、福地先生が教えている分野・研究内容と私の
興味が合致していたからです。
　面接の時に、私がそれまで学んできたことや読んできた本、ゼミで
学びたいことなどについてしっかり話を聞いてもらえたことも大き
かったですね。あくまで私の話に主眼を置いてくださる先生の、「押し
つけない感じ」にも好感を持ちました。先生が年代的に近いこともあ
り、映画やサッカーなど私たちに身近な例で説明してくれるので、理
解しやすかったのも大きいです。
　テキストを輪読して感じたのは、「一般常識を疑おう」ということで
す。読めば読むほど、「自分が今まで当たり前と思っていたことは本当
か？」と問われている気持ちになりました。ゼミでのこのような学びを
通して、いったん自分の思い込みを捨てる姿勢が身についたと感じて
います。それができると、今までつながって見えなかった社会現象間に
つながりを見出せるようになるのです。とても大きな収穫でした。

自ら運営にコミットし、仲間と一緒に
学びを深めたい人に向いているゼミです

一般常識とされているものを鵜呑みにせず
自分の思い込みを捨てる姿勢が身についた

商学部３年
内田大貴さん

商学部３年
松澤  萌さん

「
ｎ
＝
１
」の
ビ
ジ
ネ
ス
に
相
対
す
る

そ
の
た
め
に
は
、社
会
現
象
に
対
し
て

メ
タ
レ
ベ
ル
で
の
理
解
が
不
可
欠
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一
橋
大
学
に
お
い
て
経
済
史
を
学
ぶ
こ
と
は
、
歴
史
上
の
人
物

や
出
来
事
を
暗
記
す
る
こ
と
で
は
な
い
。
近
代
社
会
の
ル
ー
ル
を

学
び
、
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
で
活
躍
で
き
る
人
材
へ
と
成
長
す
る
、

そ
の
き
っ
か
け
を
つ
か
む
こ
と
で
あ
る
。
世
界
に
通
じ
る
先
端
的

な
経
済
学
、
社
会
科
学
を
尊
重
し
、
学
び
な
が
ら
も
、
そ
れ
を
相

対
化
す
る
目
を
養
う
。
こ
れ
が
「
経
済
史
入
門
」
の
目
指
し
て
い

る
と
こ
ろ
だ
。

　「
経
済
史
入
門
」
に
は
大
き
く
二
つ
の
軸
が
あ
る
。
第
一
点
は
、

近
代
社
会
の
特
徴
を
、そ
の
前
身
で
あ
る
「
前
近
代
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
」

の
社
会
経
済
の
文
脈
か
ら
学
ぶ
こ
と
で
あ
る
。
近
代
社
会
が
自
然

発
生
し
た
の
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
み
。
そ
れ
以
外
の
地
域
に
つ
い
て

は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か
ら
近
代
社
会
を
「
輸
入
」
し
た
か
、
も
し
く

は
「
強
制
」
さ
れ
て
い
る
。

　「
一
橋
大
学
で
学
ぶ
学
生
に
は
、
そ
の
事
実
や
文
脈
を
ま
ず
習

得
し
、
マ
ネ
ー
ジ
す
る
た
め
の
基
礎
と
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い

ま
す
」
と
語
る
の
は
、
大
月
康
弘
教
授
。

　「
学
生
諸
君
は
ま
ず
、中
世
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
世
界
で
芽
生
え
た
『
近

代
化
』
へ
の
契
機
が
何
だ
っ
た
の
か
を
理
解
す
る
こ
と
に
な
る
で

し
ょ
う
。
他
方
で
、
日
本
で
起
こ
っ
た
こ
と
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で

の
近
代
社
会
の
学
び
と
は
別
物
と
し
て
展
開
し
た
わ
け
で
す
か

ら
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
発
の
「
近
代
社
会
」
が
、
日
本
に
お
い
て
ど
う

変
わ
っ
た
か
、
あ
る
い
は
変
わ
ら
ず
に
根
本
が
残
っ
た
の
か
、
を

学
ぶ
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
の
世
界
史
の
構
造
を
学
ぶ
こ
と
は
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
外
に
住
む
我
々
に
と
っ
て
、
い
わ
ば
責
務
と
も
言
え

る
学
び
で
す
。
こ
こ
に
こ
そ
経
済
史
の
醍
醐
味
も
あ
る
の
で
す
」

　
日
本
を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
に
は
、
近
代
化
さ
れ
る
以
前

の
「
伝
統
社
会
」
が
あ
っ
た
。
そ
の
「
伝
統
社
会
」
が
「
近
代
社

会
」
へ
と
脱
皮
す
る
過
程
で
少
な
か
ら
ず
フ
リ
ク
シ
ョ
ン
（
衝
突
）

が
起
こ
る
。

　「
フ
リ
ク
シ
ョ
ン
は
、
今
日
で
言
え
ば
テ
ロ
な
ど
の
形
を
と
っ

て
表
面
化
し
ま
す
。
国
際
関
係
論
を
学
び
た
い
学
生
も
、
経
済
史

を
学
ぶ
こ
と
に
よ
っ
て
背
景
が
つ
か
め
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ

う
」

　
第
二
点
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
に
お
け
る
近
代
化
論
を
学
ぶ
こ

と
で
あ
る
。
日
本
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
ア
ジ
ア
、
ア
フ
リ
カ
な

ど
各
地
域
を
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
な
視
点
で
と
ら
え
、
近
代
化
論
を
学

ぶ
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
近
代
社
会
の
実
態
や
本
質
を
つ
か
む
こ
と

が
目
的
で
あ
る
。

　「
ア
フ
リ
カ
や
そ
の
他
の
地
域
を
『
途
上
国
』
と
し
て
、
そ
の

後
進
性
を
あ
な
ど
る
姿
勢
は
、
経
済
史
で
は
あ
り
得
ま
せ
ん
。
日

本
が
そ
う
で
あ
っ
た
よ
う
に
、
ど
の
地
域
に
も
独
自
の
歴
史
や
文

化
が
あ
り
、
そ
れ
ら
が
近
代
化
に
よ
っ
て
何
を
得
、
何
を
失
っ
た

か
を
見
て
い
く
べ
き
な
の
で
す
。
具
体
的
事
実
を
ひ
と
つ
ふ
た
つ

と
学
ん
で
い
く
と
、
あ
る
程
度
感
覚
的
に
つ
か
め
る
よ
う
に
な
る

か
も
し
れ
な
い
ね
、
と
み
ん
な
に
は
言
っ
て
い
ま
す
。
ま
あ
、

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
学
生
の
よ
う
に
、
早
い
う
ち
に
国
外
体
験
を
積
む

方
が
、
効
果
的
で
は
あ
る
の
で
す
が
（
笑
）」

　
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
近
代
化
と
、
各
地
の
近
代
化
。
そ
し
て
各
地
域

【
経
済
学
部
】
経
済
史
入
門
／
文
明
史

一 橋 の 授 業

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
近
代
化
と
各
地
域
の
近
代
化
を

「
両
に
ら
み
」で
と
ら
え
、相
対
化
す
る
目
を
養
う

大月康弘教授

「
そ
こ
に
書
か
れ
て
い
な
い
こ
と
」が

何
か
？
を
洞
察
す
る
こ
と
も
大
事

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
の
み
自
然
発
生
し
た
近
代
社
会
と

輸
入
ま
た
は
強
制
に
よ
っ
て
近
代
化
し
た
社
会
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に
お
け
る
伝
統
社
会
の
構
造
理
解
。
い
わ
ば
「
両
に
ら
み
」
の
ス

タ
ン
ス
で
展
開
さ
れ
て
い
る
の
が
「
経
済
史
入
門
」
の
特
徴
で
あ

る
。
と
同
時
に
、
こ
の
「
両
に
ら
み
」
の
ス
タ
ン
ス
は
一
橋
大
学

に
お
け
る
学
問
の
歴
史
そ
の
も
の
で
も
あ
る
の
だ
。

　
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
経
済
学
や
経
済
史
学
が
確
立
さ
れ
て
い
っ
た
時

期
、
一
橋
大
学
の
先
人
た
ち
は
現
地
に
留
学
。
学
問
の
最
先
端
を

牽
引
し
た
学
者
た
ち
に
師
事
し
、
議
論
を
交
わ
し
て
、
そ
の
エ
ッ

セ
ン
ス
を
体
得
し
て
帰
国
し
た
。

　「
福
田
徳
三
、
三
浦
新
七
…
先
人
た
ち
の
学
問
は
、
単
な
る
輸

入
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
社
会
科
学
の
最
先
端
に
直
接

コ
ミ
ッ
ト
し
た
先
達
は
、
帰
国
後
、
日
本
の
現
実
に
即
し
て
彼
ら

自
身
の
学
問
を
打
ち
立
て
ま
し
た
。
ま
さ
に
歴
史
を
作
っ
て
い
っ

た
の
で
す
。
そ
の
精
神
は
、
現
在
の
一
橋
大
学
に
も
息
づ
い
て
い

ま
す
。
特
定
の
地
域
で
の
み
通
用
す
る
よ
う
な
事
実
や
テ
キ
ス
ト

を
学
習
し
て
も
、
あ
ま
り
意
味
は
あ
り
ま
せ
ん
。
テ
キ
ス
ト
の
コ

ン
テ
キ
ス
ト
分
析
を
も
し
な
が
ら
、
よ
り
汎
用
的
、
普
遍
的
な
感

性
を
育
ん
で
も
ら
い
た
い
。
そ
ん
な
想
い
で
『
経
済
史
入
門
』
の

授
業
を
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
授
業
に
共
鳴
し
て
多
く
を
学
ん
で

く
れ
た
卒
業
生
た
ち
が
、
大
き
く
見
れ
ば
、
日
本
や
ア
ジ
ア
の
歴

史
を
つ
く
っ
て
く
れ
て
い
る
姿
を
見
る
に
つ
け
、
実
に
清
々
し
く
、

嬉
し
く
感
じ
て
い
ま
す
」

学部の授業で、一番面白かったのが大月先生の「文明史」
でした。ビザンツ帝国から近代社会を問うという大風呂敷

のテーマは刺激的でした。その中でも最も印象に残ったのは“地図”です。その時配られた８世
紀のヨーロッパの地図では、ローマ帝国のあった地中海が中心で、今のドイツやフランスはそ
の脇にありました。また、先生がビザンツ帝国に関連して東方教会の話をされていたのも新鮮
でした。今振り返ってみると、私には「ヨーロッパの中心はドイツとフランス」「キリスト教と
いえばプロテスタント、もしくはカトリック」といった先入観がありました。それまで私にとっ
て、そもそもヨーロッパやキリスト教といったものが何であるのかは問いですらありませんでし
た。いまだその答えは知りませんが、私たちが生きる近代社会の成り立ちに関わるのこの問い
が、「文明史」を通して肉感のあるものになったことは確かです。
　もう一つ面白かったのは、大月先生の「雑談」です。先生は、ご自身がその謦咳に接した一
橋大学の著名な先生方──阿部謹也先生、増田四郎先生など──の業績や人柄についての話
を毎回のように触れていました。私はそうした話を繰り返し聞くなかで、一橋大学に所属する
自分自身が、そうした連綿と続く学びの系譜の中に身を置かせてもらっているのだという意識
を持つようになりました。個別の授業の枠を超えて、一橋大学という場で学問の一端に少なか
らず携わっているという実感が得られたことは、私にとって予想外の収穫でした。

高校の頃、タイで学んでいた経済学は、金融関連にしろ労働関
連にしろ、あまり数字を使いませんでした。でも一橋大学に

留学して、数字やモデルをたくさん使うようになり、経済をコントロールする側として「今後」
どうなるか・どうしていくべきかを考える機会が増えています。
　その中で経済史という歴史＝「過去」を学ぶ意味は、「間違ってしまう可能性」を排除する
方法を学ぶ点にあると思います。私が特に勉強になったのは、日本が明治維新以降近代化を学
んでいた時代に、やはりヨーロッパにおいて近代化を進めていたドイツを参考にしていたこと
です。日本はドイツから得た学びをもとに、その後開発・発展を進めていきました。その経緯を
学んだことが、私自身、母国であるタイの今までとこれからについて考える良い機会になって
います。タイの大学ではなく、一橋大学に留学したからこそ、ここまで経済史について深く学
ぶ機会が得られたのではないかと感じています。

経済史の授業は、「○○年に」「誰がどうした」という知識だけ
を得るものではありません。先生から全体の方向性を説明さ

れたあと、紹介された本──たとえばアンリ・ピレンヌの『中世都市－社会経済史的試論－』
など──を読み、そこから興味があることを自分で追究していくというものです。「これが大学
の授業だ！」と思いました。
　高校時代、タイに住んでいた私は、経済学を学びながら、ボランティアで東南アジアの国を
回っていました。道路をつくるなら、お金を集めてミキサー車を買えばいいですよね。でも現
地の方々は「今まであったものを失くしてまで道路をつくりたくない」と言うのです。経済学を
モデル化・普遍化しても、必ずしも地域ごとの文化や発展の仕方にはフィットしない。そのこと
に気づかせてくれたのが、経済史の授業でした。「歴史から発展してきたものを見る」という新
しい考え方にふれられて、本当に良かったと感じています。（談）

ヨーロッパの見方と学問への姿勢を
「文明史」が変えてくれた

経済史という「過去」を学ぶことで
「間違ってしまう可能性」を排除する

「歴史から発展してきたものを見る」という
新しい考え方にふれることができた

社会学研究科　修士課程１年
久保篤史さん

経済学部１年
パタラドゥン・ゲオアップソンさん

経済学部１年
犬飼菜帆さん
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行
政
法
と
は
、
憲
法
を
具
体
化
す
る
法
と
し
て
、

市
民
に
さ
ま
ざ
ま
な
公
的
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

行
政
と
、
そ
の
行
政
行
動
を
規
定
す
る
膨
大
な
法

律
│
│
住
民
基
本
台
帳
法
、
都
市
計
画
法
、
生
活
保

護
法
、
食
品
衛
生
法
そ
の
他
│
│
と
の
関
係
に
つ
い

て
学
ぶ
学
問
で
あ
る
。
つ
ま
り
商
法
や
刑
法
の
よ
う

に
具
体
的
な
〝
法
典
〞
の
解
釈
を
学
ぶ
法
律
学
と
は

立
ち
位
置
が
異
な
っ
て
い
る
。
憲
法
に
書
か
れ
て
い

る
こ
と
は
と
て
も
抽
象
的
で
、
反
対
に
、
膨
大
な
規

定
に
書
か
れ
て
い
る
内
容
は
と
て
も
技
術
的
で
細
か

い
。「
そ
の
間
を
つ
な
ぐ
よ
う
な
授
業
を
意
識
し
て

い
る
」
と
語
る
の
は
、
今
回
お
話
を
伺
っ
た
「
行
政

法
」
を
講
義
す
る
土
井
翼
講
師
だ
。

　
土
井
講
師
に
よ
れ
ば
、
行
政
法
は
司
法
試
験
の

〝
選
択
科
目
〞
だ
っ
た
時
期
、
つ
ま
り
必
修
で
は
な

い
時
期
が
あ
っ
た
と
い
う
。
し
か
し
、
２
０
０
４
年

の
司
法
制
度
改
革
に
お
い
て
「
事
前
規
制
か
ら
事
後

監
視
へ
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
が
掲
げ
ら
れ
、
改
め

て
必
修
科
目
と
な
っ
た
。
か
つ
て
日
本
は
、
国
が
さ

ま
ざ
ま
な
事
業
を
守
る
代
わ
り
に
事
前
に
規
制
も
か

け
る
「
護
送
船
団
方
式
」
で
運
営
さ
れ
て
い
た
。
し

か
し
時
代
は
変
わ
る
。
市
場
競
争
に
委
ね
る
領
域
を

広
げ
、
そ
こ
か
ら
逸
脱
す
る
行
為
に
つ
い
て
、
裁
判

な
ど
で
事
後
監
視
を
か
け
る
こ
と
に
な
っ
た
の
だ
。

裁
判
官
や
弁
護
士
に
は
行
政
法
の
知
識
が
不
可
欠
と

の
理
由
か
ら
、
行
政
法
が
必
修
と
な
っ
た
。

　「
そ
こ
で
授
業
で
は
、
行
政
法
と
は
何
か
、
行
政

活
動
の
法
的
規
律
と
し
て
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り

う
る
か
、
行
政
を
担
う
主
体
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の

が
あ
る
か
、
行
政
活
動
に
よ
り
損
害
を
被
っ
た
私
人

が
金
銭
的
な
補
償
を
受
け
ら
れ
る
の
は
ど
の
よ
う
な

場
合
か
…
…
な
ど
に
つ
い
て
学
び
ま
す
。
た
だ
し
行

政
法
自
体
は
と
て
も
技
術
的
な
要
素
が
強
い
の
で
、

実
際
に
地
方
裁
判
所
や
高
等
裁
判
所
で
扱
わ
れ
た
事

案
を
使
い
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。
２
〜
３
割
は
、

行
政
が
裁
判
で
負
け
た
事
案
に
な
り
ま
す
ね
」

　
た
と
え
ば
、
世
間
を
騒
が
せ
た
宗
教
団
体
が
あ
る

土
地
へ
引
っ
越
そ
う
と
し
た
際
に
、
住
民
票
の
受
理

を
拒
否
さ
れ
た
事
案
。
こ
れ
は
住
民
基
本
台
帳
法
に

よ
れ
ば
拒
否
は
で
き
な
い
し
、
拒
否
と
い
う
行
動
に

も
意
味
が
な
い
。

　
ま
た
、
あ
る
企
業
が
風
俗
店
を
出
店
し
よ
う
と
し

た
際
、
候
補
地
の
住
民
だ
け
で
は
な
く
そ
の
地
域
の

行
政
も
出
店
を
拒
否
し
た
。
し
か
し
拒
否
で
き
る
法

的
根
拠
が
な
い
た
め
、
候
補
地
の
近
く
に
あ
っ
た
空

き
地
を
児
童
遊
園
に
指
定
し
た
と
い
う
。
児
童
福
祉

法
の
目
的
に
則
っ
て
い
な
い
こ
の
行
為
は
明
ら
か
に

非
合
理
で
あ
り
、
目
的
外
で
行
政
権
を
行
使
す
る
の

【
法
学
部
】
行
政
法（
総
論
） 

一 橋 の 授 業

非
合
理
的
な
行
政
活
動
の
事
案
か
ら

憲
法
を
具
体
化
す
る
方
法
を
学
ぶ
行
政
法

土井  翼講師

行
政
法
自
体
は
技
術
的
側
面
が
強
い
た
め

地
方
裁
判
所
な
ど
で
扱
わ
れ
た
事
案
か
ら

適
切
な
条
文
と
の
関
係
を
読
み
解
く
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は
「
権
限
の
濫
用
で
あ
る
」
と
さ
れ
た
。

　「
こ
の
よ
う
な
事
案
を
扱
い
な
が
ら
、
試
験
で
は

行
政
側
の
非
合
理
な
事
案
に
つ
い
て
、
適
切
な
条
文

と
の
関
係
で
そ
の
理
由
を
説
明
で
き
る
こ
と
を
目
標

と
し
て
い
ま
す
」

　
冒
頭
で
ふ
れ
た
よ
う
に
行
政
法
に
は
特
定
の
法
典

が
な
い
。
そ
の
分
膨
大
な
法
律
が
対
象
と
な
る
の
だ

が
、
土
井
講
師
は
「
個
別
の
法
律
を
知
る
こ
と
よ
り

も
、
適
切
に
読
み
解
く
能
力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
に

授
業
の
軸
を
置
い
て
い
る
」
と
語
る
。
行
政
法
に
関

わ
る
の
は
法
曹
だ
け
で
は
な
い
。
学
生
が
将
来
、
企

業
で
社
内
の
規
定
を
つ
く
る
際
に
も
、
個
人
で
土
地

を
購
入
し
た
り
家
を
建
て
た
り
す
る
際
に
も
接
点
が

生
ま
れ
る
も
の
だ
。

　「
ふ
つ
う
に
働
き
、
ふ
つ
う
に
生
活
す
る
中
で
関

わ
る
の
が
行
政
法
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
個
別
の
法
律

を
一
か
ら
学
ぶ
よ
り
、
適
法
に
ど
う
関
わ
っ
て
い
く

か
と
い
う
概
念
装
置
を
準
備
し
て
お
く
こ
と
の
ほ
う

が
重
要
な
の
で
す
」

　
事
後
監
視
と
な
っ
た
現
代
に
お
い
て
は
、
重
要
な

姿
勢
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　「
や
は
り
と
言
い
ま
す
か
、
実
家
暮
ら
し
の
学
生

よ
り
、
ア
パ
ー
ト
を
借
り
て
一
人
暮
ら
し
し
て
い
る

学
生
の
ほ
う
が
、
ピ
ン
と
来
る
こ
と
が
多
い
よ
う
で

す
。
自
分
で
生
活
を
す
る
こ
と
で
、
行
政
法
が
身
近

に
な
る
よ
う
で
す
。
そ
こ
は
授
業
を
し
て
い
て
興
味

深
い
で
す
ね
」

１年次である法律の授業を履修した
時、試験対策を重視する私は暗記に力を入れていました。

そして、それが法律を学ぶ方法だと思っていたのです。でも行
政法を学ぶことで、取り組み方が変わりました。法律は暗記す
るものではないと思うようになり、「市民のためになる法律とは
何か、市民のためにはどういう法律が正しいのか」を自分で考
えるようになったのです。
　たとえば国家賠償法第２条にまつわる「87時間事件」とい
う裁判があります。道路に故障車を87時間放置した結果、事
故が発生したこの事件で、責任は国にあるとの判決が下され
ました。道路は市民が使うものだから、市民の安全を第一に
考えなければいけない。道路を管理・パトロールする国は、安
全を保持するために必要な作業を怠った。したがって責任は
国にある……というロジックです。安全保持の作業がどこま
でを指すかは、事例によって異なりますが、「道路は市民が使
う」「安全を第一に」という視点、つまり市民のためになる法
律のあり方についてふれたことが、暗記一辺倒だった私の学
び方を変えました。
　行政法の対象となる法律は膨大なので、正直言って勉強に
疲れることもあります。でも、授業を通してこのような判例を
理解できるようになったことは、単純に爽快です。また、最高
裁の判例では主文（結論）と判決理由（結論に至るまでのプ
ロセス）も読み下し、別の視点が持てるようになったことは、
今後も行政法を学んでいくうえで大きなモチベーションとなっ
ています。（談）

市民のためには
どういう法律が正しいのか
暗記ではなく
自分で考えるようになった

法学部３年
桜井紘司さん

個
別
の
法
律
を
一
か
ら
学
ぶ
こ
と
よ
り

適
法
に
ど
う
関
わ
っ
て
い
く
か
と
い
う

概
念
装
置
を
準
備
し
て
お
く
こ
と
が
重
要

●補助金交付基準と平等原則
●権限乱用禁止原則
●条例による営業・建築規則（宝塚市パチンコ店規制条例事件）
●国の安全配慮義務
●長時間にわたる勤務継続と失職の主張
●大学とその自律権
●校則と学校長の規律権
●ホームレスと住所
●国と行政関係組織
●内閣総理大臣の職務権限と運輸大臣の行政指導権限
●情報開示請求権と憲法上の「知る権利」の関係
●知事の交際費
●個人情報保護システムの必要性（宇治市住民票データ流出事件）
●警職法に基づく所持品検査
●環境配慮
●教科書検定に係る裁量統制

行政法の授業で扱う判例（抜粋）
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社
会
学
部
の
魅
力
は
、
あ
ら
ゆ
る
社
会
現
象
が
研
究
対
象

に
な
り
得
る
こ
と
。
そ
の
た
め
、
自
分
の
関
心
事
や
身
近
に

生
じ
て
い
る
不
思
議
を
取
り
上
げ
、
そ
の
因
果
関
係
の
解
明

を
学
べ
る
学
部
と
も
い
え
る
。

　
そ
ん
な
社
会
学
部
を
象
徴
す
る
学
び
の
一
つ
が
、
こ
こ
で
紹

介
す
る
「
都
市
・
地
域
政
策
特
論
」
で
あ
る
。
地
方
創
生
や
地

方
活
性
化
、
人
口
減
少
時
代
の
街
づ
く
り
、 

減
災
・
防
災
・
復
旧

復
興
な
ど
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、問
題
の
本
質
を
探
る
。
そ
し
て
、

解
決
策
を
提
案
す
る
た
め
、
様
々
な
知
識
を
身
に
付
け
、
獲
得

し
た
知
識
を
直
面
す
る
問
題
に
適
用
す
る
、
つ
ま
り
、
知
恵
へ

と
変
換
す
る
方
法
を
習
得
す
る
。
課
題
解
決
や
検
証
に
重
き
が

置
か
れ
て
い
る
だ
け
に
、
養
わ
れ
た
力
は
あ
ら
ゆ
る
分
野
の
問

題
に
応
用
で
き
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
ど
の
よ
う
な
学
び
が
行

わ
れ
て
い
る
の
か
、
そ
の
魅
力
に
迫
っ
た
。

　
ま
ず
「
都
市
・
地
域
政
策
特
論
」
の
全
体
像
か
ら
説
明
す
る

と
、
授
業
は
講
義
形
式
と
グ
ル
ー
プ
演
習
形
式
に
よ
っ
て
構

成
さ
れ
て
い
る
。
講
義
形
式
は
〝
知
識
を
蓄
積
す
る
〞
た
め

の
第
１
ス
テ
ッ
プ
。
都
市
環
境
の
シ
ス
テ
ム
と
そ
の
問
題
を

テ
ー
マ
に
設
定
し
、
理
解
を
深
め
て
い
く
。
そ
し
て
、
第
２

ス
テ
ッ
プ
と
な
る
グ
ル
ー
プ
演
習
で
は
、
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー

ク
を
通
じ
て
、
蓄
え
た
知
識
を
〝
知
恵
に
変
換
す
る
〞
た
め

の
方
法
を
学
ぶ
。
地
域
に
お
け
る
課
題
に
対
し
て
、
ど
の
よ

う
な
社
会
資
源
や
ア
イ
デ
ア
を
活
用
す
る
こ
と
で
解
決
で
き

る
の
か
、
各
グ
ル
ー
プ
は
自
ら
が
地
域
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で

あ
る
と
仮
定
し
、
計
画
の
立
案
に
取
り
組
む
。
こ
う
し
た
学

び
の
狙
い
に
つ
い
て
、
指
導
に
あ
た
る
堂
免
隆
浩
教
授
に
話

を
聞
い
た
。

　「
科
目
名
に
あ
る
都
市
・
地
域
と
い
う
の
は
、
社
会
問
題
を

絞
る
た
め
の
ひ
と
つ
の
領
域
で
す
。
そ
れ
で
も
、
同
じ
問
題

は
一
つ
と
し
て
な
く
、
そ
の
問
題
の
背
景
は
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー

ス
で
、
利
害
関
係
者
に
よ
っ
て
問
題
の
と
ら
え
方
も
異
な
り

ま
す
。
そ
し
て
、
政
策
に
は
知
恵
が
不
可
欠
で
す
。
取
り
組

む
課
題
に
よ
っ
て
多
様
な
知
識
を
ど
の
よ
う
に
組
み
合
わ
せ

れ
ば
解
決
で
き
る
の
か
、
知
識
を
知
恵
に
変
え
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
そ
の
力
を
養
う
た
め
に
重
点
を
置
い
て
い
る
の
が

グ
ル
ー
プ
演
習
で
の
フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
で
す
。
実
際
に
問

題
が
発
生
し
て
い
る
現
場
を
観
察
す
る
こ
と
で
、
社
会
の
常

識
に
左
右
さ
れ
る
こ
と
な
く
、
問
題
の
抜
本
的
な
原
因
に
辿

り
着
け
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
学
生
た
ち
は
講
義
と
グ
ル
ー

プ
演
習
の
両
方
に
参
加
し
、
一
連
の
流
れ
の
中
で
都
市
・
地
域

政
策
の
提
案
プ
ロ
セ
ス
を
学
ん
で
い
き
ま
す
」

　
指
導
を
受
け
る
学
生
に
と
っ
て
は
、
堂
免
教
授
の
理
工
系

出
身
と
い
う
学
問
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
も
魅
力
と
な
っ
て

い
る
。

　「
私
は
も
と
も
と
都
市
工
学
分
野
で
学
ん
で
き
ま
し
た
。
工

学
的
思
考
法
に
は
、
試
行
錯
誤
的
で
対
処
療
法
的
な
傾
向
が

あ
り
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
社
会
科
学
で
は
、
社
会
現
象
の

原
理
原
則
を
探
究
す
る
こ
と
が
志
向
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
つ

【
社
会
学
部
】
都
市
・
地
域
政
策
特
論
／
堂
免
隆
浩
ゼ
ミ

一 橋 の 授 業

都
市
・
地
域
と
い
う
題
材
を
も
と
に
身
に
つ
け
る
、

社
会
問
題
の「
真
因
を
特
定
す
る
力
」

堂免隆浩教授

講
義
で「
知
識
」を
蓄
え
、

グ
ル
ー
プ
演
習
で「
知
恵
」
に
変
換

「
知
識
生
産
の
技
法
」を
磨
く

第
３
の
ス
テ
ッ
プ
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ま
り
、
社
会
科
学
的
な
〝
本
質
に
迫
る
思
考
法
〞
を
応
用
で

き
れ
ば
、
社
会
問
題
の
根
本
原
因
に
迫
る
こ
と
に
つ
な
が
り
、

環
境
や
空
間
に
関
わ
る
問
題
の
克
服
に
も
つ
な
が
り
ま
す
」

　
こ
の
よ
う
な
考
え
か
ら
、
効
果
的
な
都
市
・
地
域
政
策
を
探

索
し
、
政
策
の
成
立
条
件
を
明
ら
か
に
す
る
研
究
に
取
り
組

む
よ
う
に
な
っ
た
堂
免
教
授
。
培
わ
れ
て
き
た
知
見
は
、
学

生
へ
の
助
言
に
も
活
か
さ
れ
て
い
る
。

　
実
は
、「
都
市
・
地
域
政
策
特
論
」
に
は
第
３
ス
テ
ッ
プ
も

用
意
さ
れ
て
い
る
。
授
業
と
連
動
し
て
行
わ
れ
る
ゼ
ミ
活
動

で
あ
る
。
例
え
ば
、
課
題
解
決
に
活
用
で
き
る
知
識
が
既
に

あ
れ
ば
そ
の
ま
ま
応
用
で
き
る
。
し
か
し
、
必
ず
し
も
そ
の

よ
う
な
知
識
が
用
意
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
そ
の
た

め
、
堂
免
ゼ
ミ
で
は
、
新
た
な
知
識
を
生
産
す
る
技
法
の
習

得
、
つ
ま
り
、
研
究
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。
応
用
可
能
な

知
識
が
不
足
し
て
い
る
都
市
・
地
域
の
問
題
を
ゼ
ミ
生
自
ら
探

索
し
、
研
究
テ
ー
マ
を
設
定
。
現
地
に
赴
い
て
社
会
調
査
も

実
施
し
、
分
析
や
検
証
を
行
い
な
が
ら
、
研
究
成
果
は
最
終

的
に
卒
業
論
文
と
し
て
ま
と
め
ら
れ
て
い
く
。
過
去
の
卒
業

論
文
の
タ
イ
ト
ル
を
見
る
と
、
個
々
の
ゼ
ミ
生
の
関
心
事
は

幅
広
く
、
都
市
・
地
域
政
策
と
い
っ
て
も
テ
ー
マ
が
多
岐
に
わ

た
る
点
が
興
味
深
い
。

　
最
後
に
、
授
業
と
ゼ
ミ
活
動
を
通
し
て
学
生
に
身
に
つ
け

て
欲
し
い
力
と
は
何
か
、
堂
免
教
授
に
尋
ね
て
み
た
。

　「
ひ
と
こ
と
で
言
え
ば
、
真
因
を
特
定
す
る
力
で
す
。
そ
し

て
、
都
市
・
地
域
政
策
だ
け
で
な
く
他
の
学
問
分
野
の
知
識
も

駆
使
し
、
私
た
ち
が
直
面
す
る
課
題
の
克
服
に
つ
な
が
る
ア

イ
デ
ア
を
社
会
に
提
案
で
き
る
人
材
を
育
て
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
」

私は秋田県出身で、地方創生に興味があり、街
づくりや地域政策について研究したいと考え

ていました。そこで、「都市・地域政策特論」を３年
次に履修し、堂免ゼミを志望したのです。
　ゼミでの研究テーマは、国の重要無形文化財になっている秋田県羽後町の
“西馬音内（にしもない）盆踊り”についてです。こうした郷土芸能が、全国
各地へと飛び火していく現象に興味を持ち、その背景や理由などを探るため
に社会調査を行っています。人々に飛び火していくのは、ファンを増やして
認知を広めていきたいからなのか。伝統を守りたいからなのか。それとも、
郷土のアイデンティティに近づきたいからなのか。答えは、インタビューをす
る対象者の立場や考え方などによって異なります。社会調査を通じて気づい
たのは、誰が何を目的に行っている事柄なのか“主語”を明確にすることの重
要性でした。このことは、誰に対してどのような地域政策が必要かを考え、
その目的からブレることのない課題解決策を提案する際にも必要なスタンス
だと思っています。
　研究成果を発表する場では、ゼミの仲間と白熱した議論や意見交換をする
ことで新たな視点を発見できますし、自分の思考力が磨かれる感覚がありま
す。考えが曖昧なまま発表すると、そのことを仲間に見抜かれてしまうため
緊張感があり、発表の意図を明確にして臨むようになりました。堂免ゼミで
の活動を通じて、あらゆる社会現象を多角的に見る視点や、広い意味でのコ
ミュニケーション力が身についたと思います。

社会学に興味を持ったきっかけは、高校生の頃
に読んだ新聞の寄稿でした。人を社会資源と

とらえ、関係性を豊かにすることで地域の復興力を
高められるという内容で、根源的なテーマを扱いながら研究成果を社会に還
元できる学問をしたくなったことが、一橋大学の社会学部に入学した理由の
一つです。私はもともと都市や地域で起きている問題や現象に興味があり、
街づくりを将来の仕事にしたいと思っていました。「都市・地域政策特論」は、
課題解決型の授業。生じている問題の根本的な原因を突き詰め、それを克服
する政策提案までできるところに魅力を感じて受講しました。
　そして、堂免ゼミで活動することで、都市・地域政策を考えることが面白く
なりました。それは、社会調査を通じて地域で暮らす人々の実態が見えてき
ますし、調査した街にも愛着が湧いてきます。以前、兵庫県の加古川市で、
地域住民によって運営されている自主防災組織に注目して調査を行いました。
どのような使命感が活動のモチベーションになっているのか、さまざまな仮
説を立ててインタビューを行いましたが、皆さんが大事にしているのは“活動
そのものを楽しむこと”だったのです。そこに長期間にわたって活動を続けら
れる真実があり衝撃を受けましたが、このような経験から現場に出向いてこ
そ解明できることは多いと実感しましたし、ある意味で自分の仮説が裏切ら
れることを楽しむようになりました。
　卒業後は、堂免ゼミで身につけたスキルを活かし、内定した都市・地域政
策を提案するコンサルティング企業で街づくりに取り組む予定です。

社会調査を通じて得られる、
気づきや視点の多さが魅力

自分の仮説が裏切られることも、
都市・地域政策を考える面白さ

社会学部４年
飯塚雄介さん

社会学部４年
平田知子さん
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●区民が管理運営を行う未利用公共用地活用型コ
ミュニティガーデンの継続性について
●地域おこし協力隊の地域定住プロセス―千葉県
館山市における地域おこし協力隊を事例に―
●学生と地域の共生に関する研究―神田淡路町の
ケーススタディ―
●「生きづらさ」を和らげる地域拠点づくり
●地域における橋渡し型ソーシャル・キャピタルの
形成
●ストリートからパークへ―スケートボーダーは
いかにして公共性を獲得したか―
●学校・公園複合施設の設立・維持にはたらく要因
に関する研究―杉並第十小学校・蚕糸の森公園を
事例に―
●エンドユーザーを取り込んだ美術館づくりの条
件―ある美術館における学芸員の設計参加―
●昭和の遺産「屋上遊園地」が生き残るための条
件―東急プラザ蒲田の屋上遊園地を事例に―

堂免ゼミナールの卒業研究一覧



　
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
の
背
景
の
一
つ
に
は
電
子
ジ
ャ
ー
ナ

ル
の
登
場
が
あ
る
。

　
１
９
９
０
年
代
に
入
っ
て
学
術
雑
誌
の
電
子
ジ
ャ
ー
ナ
ル

化
が
進
む
と
、
教
員
が
紙
の
雑
誌
を
も
と
に
研
究
を
進
め
る

と
い
う
ス
タ
イ
ル
が
一
変
。
各
大
学
の
図
書
館
が
電
子
ジ
ャ

ー
ナ
ル
の
出
版
社
と
有
償
の
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
を
結
び
、
教

員
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
、
研
究
室
に
い
な
が
ら
に

し
て
学
術
情
報
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
そ
の
利
便
性
の
一
方
、
課
題
と
し
て
１
９
８
０
年
代
か
ら

続
く
学
術
雑
誌
の
価
格
上
昇
が
挙
げ
ら
れ
る
。
学
術
論
文
は

代
替
不
可
で
あ
り
、
市
場
に
お
い
て
競
争
原
理
が
働
き
づ
ら

い
。
加
え
て
、
学
術
論
文
の
50
％
が
大
手
３
社
か
ら
出
版
さ

れ
る
と
い
う
よ
う
に
学
術
情
報
の
寡
占
化
が
進
み
、
学
術
雑

誌
の
価
格
高
騰
は
世
界
中
で
問
題
と
な
っ
て
い
る
。
研
究
成

果
の
社
会
へ
の
還
元
に
も
、
大
き
な
コ
ス
ト
が
生
じ
て
い
る
。

　
そ
こ
で
研
究
者
や
大
学
図
書
館
を
中
心
に
、
学
術
論
文
を

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
無
償
公
開
す
る
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス

の
機
運
が
高
ま
っ
た
。
様
々
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
声
明
を
受

け
、
２
０
０
２
年
頃
か
ら
、
欧
米
の
大
学
を
中
心
に
機
関
リ

ポ
ジ
ト
リ
を
整
備
す
る
動
き
が
盛
ん
に
な
っ
た
。
ま
た
、
納

税
者
へ
の
説
明
責
任
の
観
点
か
ら
、
ア
メ
リ
カ
国
立
衛
生
研

究
所
（
Ｎ
Ｉ
Ｈ
）、
英
国
研
究
会
議
（
Ｒ
Ｃ
Ｕ
Ｋ
）
と
い
っ
た

　
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
と
は
、
質
の
保
証
さ
れ
た
学
術
情
報

を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
公
開
し
、
誰
で
も
無
料
で
ア
ク
セ

ス
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　
そ
の
意
義
は
、
個
々
の
学
術
論
文
の
可
視
性
を
高
め
る
こ

と
で
学
際
的
な
研
究
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
を
促
し
、

そ
の
成
果
を
社
会
に
還
元
す
る
こ
と
に
あ
る
。
著
者
自
身
に

と
っ
て
も
、
論
文
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
増
え
、
引
用
さ
れ
る
機

会
に
つ
な
が
る
と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

　
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
の
実
現
方
法
の
一
つ
に
、
出
版
社
、
学

協
会
、
大
学
内
の
部
局
等
が
発
行
す
る
学
術
雑
誌
に
掲
載
さ

れ
た
学
術
論
文
を
、
大
学
等
の
機
関
ご
と
に
整
備
が
進
め
ら

れ
て
い
る
「
機
関
リ
ポ
ジ
ト
リ
」
と
呼
ば
れ
る
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
に
登
録
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
世
界
に
発
信
す

る
方
法
が
あ
る
。

　
一
橋
大
学
に
お
い
て
も
、
２
０
０
７
年
に
公
開
さ
れ
た
一
橋

大
学
機
関
リ
ポ
ジ
ト
リ
「
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｍ
Ｅ
Ｓ

－Ｉ
Ｒ
」
が
、
そ
の

役
を
担
っ
て
お
り
、
一
橋
大
学
附
属
図
書
館
が
主
体
と
な
り
、

学
術
論
文
だ
け
で
な
く
ワ
ー
キ
ン
グ
・
ペ
ー
パ
ー
、
研
究
報
告

書
と
い
っ
た
教
員
の
研
究
成
果
も
発
信
し
て
い
る
。
２
０
１
７

年
10
月
19
日
に
は
「
一
橋
大
学
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
方
針
」
を

策
定
し
、
ま
す
ま
す
こ
の
取
り
組
み
は
加
速
し
て
い
る
。

研
究
助
成
団
体
も
、「
公
的
資
金
に
よ
る
研
究
は

オ
ー
プ
ン
化
し
、
一
般
社
会
に
還
元
す
べ
き
で
あ

る
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス
の
も
と
、
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ

ス
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
日
本
に
お
い
て

も
、
２
０
１
１
年
の
第
４
期
科
学
技
術
基
本
計
画
で
教
育
研

究
成
果
の
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
化
を
推
進
す
る
こ
と
が
示
さ

れ
て
お
り
、
学
術
情
報
の
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
は
今
や
世
界

的
な
潮
流
と
な
っ
て
い
る
の
だ
。

　
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
と
い
う
一
大
潮
流
に
お
い
て
、
大
学
の

機
関
リ
ポ
ジ
ト
リ
が
発
信
源
に
な
り
、
研
究
成
果
を
迅
速
に

公
開
で
き
る
こ
と
も
メ
リ
ッ
ト
の
ひ
と
つ
だ
。
通
常
、
学
術
論

文
は
教
員
本
人
の
推
敲
は
も
ち
ろ
ん
、
大
学
内
外
の
査
読
を

経
て
発
表
さ
れ
る
。
し
か
し
一
方
で
、
物
理
学
や
生
物
学
な
ど

の
自
然
科
学
分
野
で
は
、「
論
文
」
と
な
る
前
の
「
プ
レ
プ
リ

ン
ト
」
の
段
階
で
い
ち
早
く
先
進
的
な
ア
イ
デ
ィ
ア
を
発
信

す
る
こ
と
も
あ
る
。
つ
ま
り
査
読
に
半
年
か
ら
１
年
│
│
あ

る
い
は
そ
れ
以
上
の
時
間
│
│
も
か
け
て
し
ま
う
と
、
自
ら
の

研
究
の
先
進
性
が
担
保
さ
れ
な
く
な
る
。
自
然
科
学
に
お
い

て
先
進
的
な
研
究
を
多
数
手
が
け
る
大
学
に
お
い
て
は
、
一
瞬

の
情
報
発
信
の
差
が
、
と
き
に
は
ノ
ー
ベ
ル
賞
の
行
方
さ
え
左

右
す
る
。
そ
ん
な
焦
燥
感
を
持
つ
教
員
が
少
な
く
な
い
。

　
一
橋
大
学
で
は
、
経
済
学
分
野
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
・
ペ

ー
パ
ー
や
ワ
ー
キ
ン
グ
・
ペ
ー
パ
ー
を
機
関
リ
ポ
ジ
ト
リ
か
ら

オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
実
現
に
向
け
、

重
要
な
役
割
を
担
う
一
橋
大
学
附
属
図
書
館

一
橋
大
学
機
関
リ
ポ
ジ
ト
リ

「
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｍ
Ｅ
Ｓ

－

Ｉ
Ｒ
」
を
活
用
し
、

社
会
へ
の
還
元
を
目
標
に

オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
を
推
進

電
子
ジ
ャ
ー
ナ
ル
と
は
異
な
る

公
開
方
法
と
し
て
世
界
的
な
潮
流
と
な
っ
た

オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス

教
員
の
研
究
の
先
進
性
を
担
保
す
る
た
め
に

大
学
の
機
関
リ
ポ
ジ
ト
リ
が
果
た
す
役
割
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発
信
し
た
り
、「H

itotsubashi Journal of Econom
ics

」

で
冊
子
刊
行
前
の
論
文
をA

rticles in Press

と
し
て
機
関

リ
ポ
ジ
ト
リ
か
ら
い
ち
早
く
発
信
す
る
と
い
う
対
応
を
し
て
い

る
。
機
関
リ
ポ
ジ
ト
リ
を
通
じ
た
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
は
、
研

究
の
先
進
性
担
保
の
意
味
で
も
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
。

　
も
っ
と
も
、
大
学
の
機
関
リ
ポ
ジ
ト
リ
に
よ
る
オ
ー
プ
ン

ア
ク
セ
ス
が
、
教
員
の
す
べ
て
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
る

わ
け
で
は
な
い
。

　
世
界
的
な
ブ
ラ
ン
ド
力
を
持
つ
ジ
ャ
ー
ナ
ル
に
論
文
が
掲

載
さ
れ
る
こ
と
。
そ
の
結
果
、
論
文
の
引
用
頻
度
が
上
が
る

こ
と
。
こ
れ
ら
は
特
に
新
進
の
教
員
に
と
っ
て
、
自
ら
の
評

価
を
上
げ
、
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
す
る
う
え
で
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
と
な
る
。
学
術
情
報
の
寡
占
化
の
現
状
を
鑑
み
て
も
、オ
ー

プ
ン
ア
ク
セ
ス
が
す
ぐ
に
出
版
社
の
代
替
機
能
を
持
つ
こ
と

は
難
し
い
。

　
ま
た
出
版
社
側
も
、
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
に
向
け
て
独
自

の
動
き
を
と
っ
て
い
る
。
近
年
、
論
文
の
著
者
か
ら
投
稿
料

を
徴
収
す
る
、
い
わ
ゆ
る
著
者
支
払
い
型
の
オ
ー
プ
ン
ア
ク

セ
ス
が
進
行
中
だ
。

　
機
関
リ
ポ
ジ
ト
リ
に
よ
る
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
を
、
学
術

出
版
社
へ
の
「
対
抗
措
置
」
と
位
置
づ
け
る
の
で
は
な
く
、

両
者
が
共
存
し
な
が
ら
教
員
の
研
究
を
エ
ン
カ
レ
ッ
ジ
し
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
加
速
化
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
肝
要

で
あ
る
。

　
前
述
の
と
お
り
、
一
橋
大
学
は
２
０
１
７
年
の
秋
、
す
で

に
「
一
橋
大
学
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
方
針
」
を
策
定
し
て
い

る
。
国
内
で
は
自
然
科
学
系
を
有
す
る
総
合
大
学
に
お
い
て

先
行
事
例
は
あ
る
も
の
の
、
社
会
科
学
系
で
の
取
り
組
み
は

ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
だ
。そ
の
中
で
一
橋
大
学
が
早
々
に
オ
ー

プ
ン
ア
ク
セ
ス
方
針
を
策
定
し
た
の
は
、
機
関
リ
ポ
ジ
ト
リ

「
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｍ
Ｅ
Ｓ

－

Ｉ
Ｒ
」
を
活
用
す
れ
ば
社
会
科
学
分
野
で

の
知
見
を
よ
り
効
率
的
に
世
界
に
発
信
で
き
る
、
と
い
う
点

を
重
視
し
た
か
ら
だ
。
研
究
成
果
の
社
会
へ
の
還
元
を
第
一

義
と
す
る
一
橋
大
学
に
と
っ
て
、
あ
る
意
味
で
は
当
然
と
も

言
え
る
決
断
だ
。

　
現
状
は
、
教
員
の
協
力
を
得
て
主
に
学
術
論
文
を
収
集
し

な
が
ら
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
進
め
て
い
る
。
一
方
で
、「
Ｈ
Ｅ
Ｒ

Ｍ
Ｅ
Ｓ

－

Ｉ
Ｒ
」
の
価
値
を
理
解
し
た
教
員
の
中
に
は
、
論

文
と
言
わ
ず
、
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
の
発
表
に
使
っ
た
資
料
な

ど
も
順
次
公
開
、
自
身
の
研
究
活
動
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に

活
用
し
て
い
る
人
も
い
る
。
ま
た
、
た
と
え
ば
一
橋
大
学
地

中
海
研
究
会
は
、
２
〜
３
年
に
一
度
の
ペ
ー
ス
で
刊
行
し
て

い
る
研
究
会
雑
誌『
地
中
海
論
集
』を
す
べ
て
デ
ー
タ
化
。
英・

独
・
仏
・
伊
・
ア
ラ
ビ
ア
語
な
ど
で
執
筆
さ
れ
た
同
誌
の
コ
ン
テ

ン
ツ
は
、
世
界
各
地
に
多
く
の
読
者
を
得
て
い
る
と
い
う
。

　
見
え
な
か
っ
た
研
究
成
果
を
可
視
化
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
加
速
化
さ
せ
る
。そ
ん
な
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
の
メ
リ
ッ

ト
を
最
大
限
に
活
か
す
た
め
、社
会
科
学
分
野
で
先
陣
を
切
っ

た
一
橋
大
学
の
役
割
は
大
き
い
。

　
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス
の
主
た
る
担
い
手
で
あ
る
一
橋
大
学

附
属
図
書
館
は
、
新
し
い
仕
組
み
を
構
築
す
る
た
め
に
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
。

　
た
と
え
ば
、
発
表
済
み
の
論
文
を
「
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｍ
Ｅ
Ｓ

－

Ｉ

Ｒ
」
で
公
開
す
る
た
め
に
は
、
出
版
社
の
許
諾
を
得
る
必
要

が
あ
る
。
教
員
に
と
っ
て
こ
の
よ
う
な
実
務
が
ハ
ー
ド
ル
と

な
る
場
合
は
、
図
書
館
が
支
援
を
行
っ
て
い
る
。
各
大
学
の

図
書
館
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
て
、
許
諾
に
関
す
る
情

報
を
収
集
。
ス
ム
ー
ズ
な
著
作
権
処
理
を
進
め
る
の
だ
。

　
ま
た
、
今
ま
で
と
は
違
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
鍛
え
、
蓄
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
側
面
も
あ
る
。「
研
究
成
果
を
外
部
に
発
信

す
る
」
た
め
の
、
新
た
な
ス
キ
ル
が
求
め
ら
れ
る
か
ら
だ
。

論
文
は
、
た
だ
「
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｍ
Ｅ
Ｓ

－

Ｉ
Ｒ
」
に
置
い
た
だ
け

で
は
世
界
に
拡
散
し
に
く
い
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
検
索

さ
れ
る
よ
う
な
キ
ー
ワ
ー
ド
を
意
識
し
た
メ
タ
デ
ー
タ
の
整

備
や
、
迅
速
・
広
範
か
つ
正
確
に
論
文
を
流
通
さ
せ
る
た
め
の

デ
ジ
タ
ル
識
別
子
の
付
与
な
ど
が
重
要
と
な
る
。

　
大
学
内
外
と
の
折
衝
を
進
め
な
が
ら
、
秒
単
位
で
変
化
す

る
ト
レ
ン
ド
、
進
化
す
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ

プ
す
る
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
の
図
書
館
に
は
求
め
ら
れ
る
。

一
橋
大
学
の
推
進
す
る
オ
ー
プ
ン
ア
ク
セ
ス

を
、
社
会
へ
の
還
元
に
昇
華
さ
せ
る
う
え
で
、

一
橋
大
学
附
属
図
書
館
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
重
要
な
カ

ギ
を
握
っ
て
い
る
の
だ
。

教
員
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
、

学
術
出
版
と
の
共
存
を
図
る
こ
と
が

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
化
さ
せ
る

社
会
科
学
分
野
で
の
知
見
を
世
界
に

発
信
す
る
た
め
の
「
Ｈ
Ｅ
Ｒ
Ｍ
Ｅ
Ｓ

－

Ｉ
Ｒ
」

折
衝
、メ
タ
デ
ー
タ
整
備
、

最
新
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
へ
の
対
応
…

附
属
図
書
館
が
果
た
す
べ
き
役
割
は
大
き
い
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⑥「
歴
史
の
実
体
分
析
」
と
「
思
想
」
研
究
が
融
合
し

て
い
る
こ
と
、
が
挙
げ
ら
れ
た
。

そ
し
て
東
京
商
科
大
学
と
い
う
大
学
昇
格
に
向
か
う
20
世

紀
初
頭
に
、
雑
誌
『
企
業
と
社
会
』
に
発
表
さ
れ
た
上
田

貞
次
郎
の
「
学
者
は
実
際
を
知
ら
ず

　
実
際
家
は
学
問
を

知
ら
ず
／
政
治
は
産
業
を
離
れ
産
業
は
社
会
に
背
く
」
と

い
う
「
宣
言
」
を
引
用
。
歴
史
家
と
し
て
の
福
田
徳
三
及

び
彼
が
ミ
ュ
ン
ヘ
ン
大
学
で
師
事
し
た
新
歴
史
学
派
の

Lujo Brentano

を
紹
介
し
な
が
ら
、
東
京
商
科
大
学
教

授
た
ち
に
よ
る
「
社
会
科
学
」
の
精
神
と
実
践
に
つ
い
て

ふ
れ
て
い
っ
た
。

　
さ
ら
に
、
大
学
昇
格
へ
の
評
価
対
象
と
な
っ
た
三
浦
新

七
博
士
の
業
績
に
ふ
れ
、
講
義
に
込
め
ら
れ
た
思
い
、
帰

国
後
、
世
界
を
見
据
え
て
行
わ
れ
た
「
国
民
性
」
の
類
型

化
と
実
体
分
析
に
関
す
る
研
究
に
も
言
及
し
た
。
１
９
４

９
年
以
降
の
４
学
部
＋
１
研
究
所
体
制
の
も
と
、
村
松
恒

一
郎
、
上
原
專
祿
、
増
田
四
郎
、
水
田
洋
、
阿
部
謹
也
、

石
弘
光
ら
歴
代
の
学
長
が
成
し
遂
げ
た
業
績
、
及
び
近
年

の
集
大
成
の
ひ
と
つ
と
し
て
『
長
期
経
済
統
計
』
を
紹
介

し
た
。

　
最
後
に
、
笠
信
太
郎
が
著
作
『
わ
が
師
』
の
中
で
三
浦

　
蓼
沼
宏
一
学
長
に
よ
る
挨
拶
と
、
寺
西
重
郎
・
一
橋
大

学
名
誉
教
授
の
来
賓
挨
拶
を
受
け
、
ま
ず
、
本
講
演
会
の

発
案
者
で
あ
る
大
月
康
弘
・
一
橋
大
学
附
属
図
書
館
長
が

登
壇
。

　
一
橋
大
学
に
お
け
る
「
歴
史
学
」
の
編
成
お
よ
び
特
徴

と
し
て
、
①「
教
養
」「
実
学
」
と
し
て
の
歴
史
学
を
４
学

部
で
行
っ
て
い
る
こ
と

　
②「
現
代
史
」
研
究
が
基
本
で

あ
る
こ
と
（
＝
地
域
事
情
を
ア
ク
チ
ュ
ア
ル
に
把
握
す
る

こ
と
）　
③「
地
域
」
研
究
が
主
体
で
あ
る
こ
と
（
＝
世
界

各
地
域
の
個
性
あ
る
存
在
態
様
を
深
掘
り
す
る
比
較
社
会

構
造
論
で
あ
る
こ
と
）　
④
世
間
の
「
教
養
」（
の
あ
り
方
）

を
問
う
、
す
な
わ
ち
ロ
ー
カ
ル
ナ
レ
ッ
ジ
で
動
く
「
普
通

の
人
び
と
」
へ
の
視
線
を
重
視
し
て
い
る
こ
と
　
⑤「
社

会
経
済
シ
ス
テ
ム
」
研
究
を
推
進
し
て
い
る
こ
と
（
事
件

で
は
な
く
長
期
波
動
研
究
に
重
き
を
お
い
て
い
る
こ
と
）

２
０
１
８
年
10
月
14
日（
日
）、千
代
田
区
一
ツ
橋
・
如
水
会
館
に
お
い
て
、

一
橋
大
学
創
立
１
４
０
周
年
記
念
講
演
会
シ
リ
ー
ズ
第
４
回

「
一
橋
グ
ル
ン
ト
リ
ッ
ヒ
〜
一
橋
大
学
に
お
け
る
歴
史
学
の
編
成
と
可
能
性
〜
」が
開
催
さ
れ
た
。

教
養
・
教
育
の
柱
で
あ
る
と
と
も
に
、国
内
外
の
学
会
か
ら
注
目
さ
れ
る
多
く
の
専
門
的
業
績
を
生
ん
だ
一い

っ
き
ょ
う橋歴

史
学
。

19
世
紀
以
来
の
社
会
科
学
の
展
開
の
中
に
こ
の
学
問
伝
統
を
位
置
づ
け
な
が
ら
、

21
世
紀
に
新
た
な
展
開
を
見
せ
る
一
橋
歴
史
学
の
可
能
性
を
伝
え
る
こ
と
が
、こ
の
講
演
会
の
目
的
で
あ
る
。

登
壇
者
３
名
は
、全
員
一
橋
大
学
の
卒
業
生
で
あ
る
。

以
下
登
壇
順
に
、大
月
康
弘
・一
橋
大
学
附
属
図
書
館
長
／
経
済
学
研
究
科
教
授
は
１
９
８
５
年
に
経
済
学
部
を
卒
業
。

中
野
聡
・
副
学
長
／
社
会
学
研
究
科
教
授
は
１
９
８
３
年
に
法
学
部
を
卒
業
。

そ
し
て
本
村
凌
二
・
東
京
大
学
名
誉
教
授
は
１
９
７
３
年
に
社
会
学
部
を
卒
業
し
て
い
る
。

三
者
三
様
の
切
り
口
で
、テ
ー
マ
ど
お
り
「
一
橋
大
学
に
お
け
る
歴
史
学
の
編
成
と
可
能
性
」に

〝
グ
ル
ン
ト
リ
ッ
ヒ
〞（
独
語
で
「
徹
底
し
て
」「
余
す
こ
と
な
く
」
を
意
味
す
る
）
な
態
度
で
迫
る
講
演
会
と
な
っ
た
。

一橋大学創立140周年記念講演会シリーズ第4回

一橋グルントリッヒ
～一橋大学における歴史学の編成と可能性～

「
社
会
経
済
史
学
の
展
開
と

一
橋
歴
史
学
の
射
程
」

大
月
康
弘

附
属
図
書
館
長
・
経
済
学
研
究
科
教
授

講演Ⅰ
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新
七
博
士
を
「
学
問
が
そ
の
人
に
浸
透
し
て
い
て
、
そ
の

高
い
人
格
を
作
っ
て
い
る
と
い
っ
た
人
」
と
評
し
た
文
章

を
披
露
し
、
講
演
は
終
了
と
な
っ
た
。

　
次
に
登
壇
し
た
中
野
聡・副
学
長
の
講
演
は
、ま
ず
「
学

問
・
学
風
・
学
園
と
一
橋
歴
史
学
」
と
い
う
テ
ー
マ
か
ら
始

ま
っ
た
。

　
一
橋
大
学
の
伝
統
で
あ
る
開
放
的
な
ゼ
ミ
文
化
に
ふ
れ
、

「
本
学
出
身
教
員
よ
り
も
む
し
ろ
学
外
出
身
の
先
生
方
が
、

そ
の
開
放
感
に
魅
力
を
感
じ
や
す
い
傾
向
が
あ
る
」
と
分

析
。「
帝
国
大
学
の
史
学
科
」
と
の
違
い
や
、「
一
国
一
城

の
主
」
と
も
言
え
る
研
究
者
の
強
い
作
家
性
と
そ
の
功
罪

に
つ
い
て
も
言
及
し
た
。
ま
た
、
時
期
区
分
に
つ
い
て
も

ふ
れ
、１
８
７
５
〜
１
９
１
０
年
が
第
１
ス
テ
ー
ジ
（「
前

垂
れ
学
校
」
か
ら
高
等
教
育
へ
）、
１
９
１
０
〜
１
９
４
５

年
を
第
２
ス
テ
ー
ジ
（
教
養
主
義
・「
学
説
過
剰
」　
※
こ

こ
が
グ
ル
ン
ト
リ
ッ
ヒ
の
時
代
）、
１
９
４
５
〜
１
９
８

０
年
が
第
３
ス
テ
ー
ジ
（
新
制
大
学
・「
画
一
化
」）
と
し
、

２
０
１
５
年
以
降
は
第
５
ス
テ
ー
ジ
に
入
っ
た
と
こ
ろ
と

い
う
視
点
を
披
露
し
た
。

　
次
に
「
一
橋
グ
ル
ン
ト
リ
ッ
ヒ
か
ら
ア
ジ
ア
へ
」
と
い

う
テ
ー
マ
で
、
第
２
ス
テ
ー
ジ
の
立
役
者
で
あ
る
５
名
の

研
究
者
の
座
談
会
か
ら
、
事
実
に
対
す
る
愛
着
と
全
体
へ

の
志
向
を
持
つ
歴
史
家
と
し
て
の
側
面
を
紹
介
。
さ
ら
に

中
国
社
会
経
済
史
研
究
か
ら
の
ジ
ェ
ネ
オ
ロ
ジ
ー
と
し

て
、
ア
ジ
ア
体
験
か
ら
生
ま
れ
た
一
橋
大
学
の
ア
ジ
ア
研

究
の
例
と
し
て
、
高
島
善
哉
門
下
の
山
田
秀
雄
（
『
イ
ギ

リ
ス
植
民
地
経
済
史
研
究
』）、
中
山
伊
知
郎
門
下
の
板
垣

與
一
（
『
ア
ジ
ア
の
民
族
主
義
と
経
済
発
展
：
東
南
ア
ジ

ア
近
代
化
の
起
点
』）
に
も
ふ
れ
た
。

せ
、
新
古
典
派
経
済
学
の
立
場
か
ら
、
帰
国
後
に
経
済
原

論・経
済
史・社
会
政
策
の
講
義
を
行
っ
て
い
た
福
田
に
つ

い
て
紹
介
し
た
。

　
続
い
て
、
ド
イ
ツ
留
学
でKarl Lam

precht

に
師
事
、

そ
れ
ぞ
れ
の
国
民
性
を
重
ん
じ
な
が
ら
比
較
文
化
史
を
論

じ
た
三
浦
新
七
に
つ
い
て
も
言
及
。「
当
時
、
主
流
派
と

距
離
を
置
い
たLam

precht

に
三
浦
が
師
事
し
た
こ
と
は

象
徴
的
だ
っ
た
」
と
語
っ
た
。「
世
界
史
像
」
と
い
う
言

葉
を
初
め
て
使
っ
た
人
物
も
三
浦
新
七
で
あ
る
こ
と
が
披

露
さ
れ
た
。
ま
た
、
ウ
ィ
ー
ン
に
留
学
し
、
の
ち
に
貝
塚

茂
樹
か
ら「
原
典
と
わ
た
り
あ
っ
た
唯
一
の
西
洋
史
学
者
」

と
評
さ
れ
た
上
原
專
祿
、人
的・地
域
的
な
社
会
集
団
（
家

族・村
落・都
市・領
邦・国
家
な
ど
）
の
歴
史
を
研
究
し
た

自
称
「
素
人
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
史
」
研
究
者
・
増
田
四
郎
ら

の
業
績
を
紹
介
。

　
最
後
に
、
本
村
教
授
は
一
橋
歴
史
学
の
特
長
と
し
て

①
正
統
で
は
な
い
こ
と
（
正
統
か
ら
外
れ
た
こ
と
を
良
し

と
す
る
）　
②「
反
」
で
は
な
い
が
、
マ
ル
ク
ス
主
義
と
は

「
つ
か
ず
離
れ
ず
」
の
距
離
感
を
保
っ
て
い
る
こ
と

　
③
世

界
史
全
体
に
目
を
配
り
な
が
ら
も
、
日
本・東
京・西
洋
で

は
な
く
、
世
界
・
日
本
・
自
己
と
い
う
区
分
け
に
よ
っ
て

「
問
題
は
ど
こ
か
で
必
ず
自
分
と
つ
な
が
っ
て
い
る
」
と

い
う
「
世
界
史
像
」
を
自
覚
的
に
持
っ
て
い
る
こ
と
、
こ

れ
か
ら
３
点
を
挙
げ
、
講
演
は
終
了
と
な
っ
た
。

　
Ｈ
Ｑ
で
は
、
今
回
の
記
念
講
演
会
に
先
立
ち
、
大
月
附

属
図
書
館
長
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
て
い
る
。そ
の
際
、

大
月
附
属
図
書
館
長
は
「
一
橋
大
学
の
学
問
の
根
幹
に
は

歴
史
学
が
あ
る
。
そ
の
伝
統
を
踏
ま
え
、
具
体
的
な
デ
ー

タ
を
使
っ
て
社
会
や
経
済
を
描
い
て
い
く
。
そ
の
意
志
を

込
め
て
『
一
橋
大
学
グ
ル
ン
ト
リ
ッ
ヒ
』
と
い
う
タ
イ
ト

ル
を
付
け
た
」
と
語
っ
た
。
そ
の
コ
メ
ン
ト
ど
お
り
、
今

回
の
記
念
講
演
会
は
一
橋
に
お
け
る
学
問
伝
統
の
根
幹
＝

歴
史
学
を
ひ
も
と
き
、
21
世
紀
へ
の
可
能
性
を
感
じ
さ
せ

る
も
の
と
な
っ
た
。

　
そ
し
て
「『
地
縁
』
と
し
て
の
一
橋：日
本・国
際
関
係・

ア
メ
リ
カ
史
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
は
、「
血
縁
」（
師
弟
関

係
）
で
は
な
く
同
僚
教
員
間
の
「
地
縁
」・
共
同
体
の
質

が
大
学
を
活
か
す
こ
と
、
日
本
史
な
ど
の
分
野
で
は
学
外

（
院
）
出
身
者
が
一
橋
大
学
の
第
３
・４
ス
テ
ー
ジ
の
学
問

と
後
進
育
成
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
様
子
を
、
ジ
ェ
ネ
オ
ロ

ジ
ー
を
使
っ
て
説
明
。

　
最
後
に
「
21
世
紀
の
一
橋
グ
ル
ン
ト
リ
ッ
ヒ
」
と
い
う

テ
ー
マ
で
、「
歴
史
学
の
た
め
の
歴
史
学
」
を
超
え
て
変

わ
ら
ぬ
学
風
・
豊
か
な
成
果
に
戻
っ
て
い
け
る
か
ど
う
か

が
、
グ
ル
ン
ト
リ
ッ
ヒ
を
め
ぐ
る
課
題
で
あ
る
こ
と
を
表

明
。
増
田
四
郎
に
よ
る
「
日
本
の
社
会
経
済
、
庶
民
生
活

と
い
う
も
の
を
ど
う
学
問
的
に
位
置
づ
け
て
、
そ
し
て
外

国
人
に
分
か
る
よ
う
に
す
る
か
。
日
本
は
独
特
だ
な
ん
て

い
っ
て
も
、
そ
れ
は
駄
目
な
ん
で
す
。
独
特
さ
か
げ
ん
が

外
国
人
に
学
問
的
に
分
か
ら
な
け
れ
ば
困
る
」
と
い
う
発

言
を
引
用
し
、
講
演
は
終
了
と
な
っ
た
。

　
最
後
の
登
壇
者
は
、
本
村
凌
二
・
東
京
大
学
名
誉
教
授

で
あ
る
。

　
本
村
教
授
は
ま
ず
、
原
勝
郎
・
京
都
帝
国
大
学
教
授
の

『
日
本
中
世
史
』（
１
９
０
６
年
）、
朝
河
貫
一
・
イ
ェ
ー
ル

大
学
教
授
の
『
入
来
文
書
』（
１
９
２
９
年
）
を
紹
介
。

こ
れ
ら
の
著
作
が
日
本
の
封
建
制
を
欧
米
に
披
露
し
た
と

の
通
説
に
対
し
、
も
っ
と
早
い
段
階
で
そ
の
役
割
を
果
た

し
た
存
在
と
し
て
、
福
田
徳
三
の
業
績
を
紹
介
し
た
。
た

だ
し
、
福
田
の
著
作
（
邦
訳
『
日
本
経
済
史
論
』）
は
１

９
０
０
年
当
時
ド
イ
ツ
語
で
発
表
さ
れ
た
た
め
、
注
目
を

浴
び
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
指
摘
。
ド
イ
ツ
語
と
、

の
ち
に
日
本
語
に
訳
さ
れ
た
著
作
の
貴
重
な
画
像
と
併

「
一
橋
大
学
に
お
け
る
ア
ジ
ア
・

日
本
史
研
究
と
地
域
」

中
野  

聡

副
学
長
・
社
会
学
研
究
科
教
授

講演Ⅱ

「
近
代
日
本
の
歴
史
研
究
と

一
橋
歴
史
学
の
特
長
」

本
村
凌
二

東
京
大
学
名
誉
教
授

講演Ⅲ

蓼沼宏一
一橋大学長

寺西重郎
一橋大学名誉教授

大月康弘
一橋大学附属図書館長
経済学研究科教授

中野  聡
一橋大学副学長

本村凌二
東京大学名誉教授
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２
０
１
８
年
９
月
21
日
（
金
）、
一
橋
講
堂
（
東
京
都

千
代
田
区
一
ツ
橋
）
に
お
い
て
、
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

『
Ａ
Ｉ
・
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
時
代
の
紛
争
ガ
バ
ナ
ン
ス
│

O
nline D

ispute Resolution

│
』
が
開
催
さ
れ
た
。

O
nline D

ispute Resolution

（
以
下
Ｏ
Ｄ
Ｒ
）
と
は
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
技
術
を
活
用
し
た
紛
争
解
決
の
仕
組
み
を
指
し
、

世
界
各
国
で
導
入
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。
法
と
Ｉ
Ｃ
Ｔ

技
術
が
接
点
を
持
つ
こ
と
に
よ
り
社
会
を
革
新
す
る
、

リ
ー
ガ
ル
テ
ッ
ク
分
野
の
取
り
組
み
の
一
つ
に
な
っ
て

い
る
。

　
正
義
へ
の
ア
ク
セ
ス
の
拡
大
、
利
便
性
の
向
上
の
実

現
を
目
指
す
Ｏ
Ｄ
Ｒ
は
、
そ
の
特
性
上
紛
争
に
関
す
る

デ
ー
タ
の
集
積
が
可
能
と
な
る
。
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
と
し

て
の
活
用
や
Ａ
Ｉ
技
術
と
の
融
合
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な

模
索
が
な
さ
れ
て
お
り
、
Ｏ
Ｄ
Ｒ
が
「
次
世
代
の
リ
ー

ガ
ル
サ
ー
ビ
ス
」
と
し
て
注
目
を
集
め
る
日
も
そ
う
遠

く
な
い
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
、
日
本
に
お
い
て
Ｏ
Ｄ
Ｒ

の
認
知
度
は
依
然
と
し
て
低
い
状
況
に
あ
る
。
そ
の
た

め
、
ま
ず
は
世
界
に
お
け
る
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
状
況
を
把
握
し
、

今
後
の
導
入
に
向
け
た
議
論
を
行
う
こ
と
が
重
要
に
な

る
。

　
そ
こ
で
今
回
、
一
橋
大
学
法
学
研
究
科
グ
ロ
ー
バ
ル
・

ロ
ー
研
究
セ
ン
タ
ー
の
主
催
に
よ
り
、
Ｏ
Ｄ
Ｒ
に
関
し

て
日
本
で
初
め
て
の
本
格
的
な
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
が

開
か
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　
こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
、
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
第
一
人
者
で

あ
り
、
イ
ー
ベ
イ
と
ペ
イ
パ
ル
の
Ｏ
Ｄ
Ｒ
開
発
を
手
が

け
た
タ
イ
ラ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
コ
リ
ン
・
ル
ー
ル
氏

と
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
ジ
ャ
ネ
ッ
ト
・
マ
ル
テ
ィ

ネ
ス
氏
を
招し
ょ
う
へ
い聘。

日
本
で
Ｏ
Ｄ
Ｒ
に
先
駆
的
に
取
り
組

ん
で
き
た
研
究
者・実
務
家
を
交
え
、Ａ
Ｉ・ビ
ッ
グ
デ
ー

タ
時
代
に
対
応
し
た
紛
争
解
決
シ
ス
テ
ム
の
整
備
の
あ

国
際
的
状
況
〜
日
本
、
欧
州
、
米
国
、
国
連
、
Ａ
Ｐ
Ｅ

Ｃ
〜
』
と
い
う
テ
ー
マ
の
も
と
、
購
買
者
と
海
外
の
販

売
業
者
と
の
間
の
国
際
取
引
で
紛
争
が
発
生
し
た
場
合
、

ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
な
さ
れ
て
い
る
か
、
世
界
各

国
・
地
域
の
事
例
が
紹
介
さ
れ
た
。
欧
州
・ECC-N

et

（European Consum
er Centres N

etw
ork

）
に

お
け
る
28
か
国
語
対
応
の
オ
ン
ラ
イ
ン
紛
争
解
決
モ
デ

ル
、
日
本
の
独
立
行
政
法
人
国
民
生
活
セ
ン
タ
ー
が
運

営
す
る
Ｃ
Ｃ
Ｊ
（
越
境
消
費
者
セ
ン
タ
ー
）
の
取
り
組

み
に
ふ
れ
た
う
え
で
、
両
者
の
運
用
ル
ー
ル
が
違
う
た

め
に
起
こ
る
問
題
に
つ
い
て
も
指
摘
し
た
。

　
さ
ら
に
、U

N
CIT

RA
L

（
国
連
国
際
商
取
引
法
委

員
会
）
に
よ
る
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
世
界
統
一
ル
ー
ル
策
定
に
向

け
た
こ
れ
ま
で
の
動
き
や
、BtoB

取
引
に
お
け
る
Ｏ
Ｄ

Ｒ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
構
築
に
乗
り
出
し
た
Ａ
Ｐ
Ｅ

Ｃ
の
現
状
に
つ
い
て
紹
介
が
あ
っ
た
。

　
続
い
て
の
登
壇
者
は
、
ル
ー
ル
氏
。
イ
ー
ベ
イ
と
ペ

イ
パ
ル
の
Ｏ
Ｄ
Ｒ
開
発
を
手
が
け
た
ル
ー
ル
氏
の
テ
ー

マ
は
『O

nline D
ispute Resolution 

│Expanding 
A

ccess to Justice

│
』。
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
成
功
事
例
と
し
て

も
知
ら
れ
て
い
る
イ
ー
ベ
イ
の
レ
ゾ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
セ

ン
タ
ー
は
16
言
語
に
対
応
。
年
間
６
０
０
０
万
件
の
ト

ラ
ブ
ル
解
決
に
利
用
さ
れ
て
い
る
が
、
そ
の
９
割
は
当

事
者
間
の
や
り
と
り
で
解
決
し
て
い
る
。
つ
ま
り
人
間

と
い
う
第
三
者
を
介
さ
な
い
形
で
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を

通
し
て
解
決
し
た
の
だ
。
そ
の
解
決
フ
ロ
ー
を
Ｐ
Ｃ
画

面
で
紹
介
、「
診
断
」「
交
渉
」「
調
停
」「
評
価
」
と
い

う
４
つ
の
フ
ェ
ー
ズ
の
う
ち
、最
初
の
「
診
断
」「
交
渉
」

を
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
で
行
っ
て
い
る
と
の
発
表
が
あ
っ
た
。

　
ま
た
、
裁
判
所
に
導
入
さ
れ
た
Ｏ
Ｄ
Ｒ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ

ー
ム
で
は
、
最
終
的
に
法
的
な
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
の
作
成
・

署
名
か
ら
裁
判
所
の
判
事
の
認
証
を
得
る
ま
で
の
す
べ

て
を
オ
ン
ラ
イ
ン
化
。
こ
れ
に
よ
っ
て
裁
判
所
や
調
停
人

り
方
、
紛
争
解
決
の
今
後
に
つ
い
て
講
演
が
行
わ
れ
、

熱
い
議
論
が
交
わ
さ
れ
た
。

　
一
橋
大
学
大
学
院
法
学
研
究
科
・
只
野
雅
人
研
究
科
長

に
よ
る
開
会
の
辞
を
受
け
、
法
学
研
究
科
・
山
本
和
彦
教

授
の
基
調
講
演
が
行
わ
れ
た
。『
民
事
紛
争
解
決
に
お
け

る
Ｉ
Ｔ
の
利
用
│
裁
判
手
続
の
Ｉ
Ｔ
化
、
オ
ン
ラ
イ
ン

Ａ
Ｄ
Ｒ
、
Ｏ
Ｄ
Ｒ
』
と
い
う
テ
ー
マ
の
も
と
、
ま
ず
今

回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
に
お
け
る
Ｏ
Ｄ
Ｒ
は
、「
裁
判
所
の

手
続
」「
Ａ
Ｄ
Ｒ
（
中
立
的
な
第
三
者
が
関
与
す
る
裁
判

外
の
紛
争
解
決
手
続
）」「
Ｉ
Ｄ
Ｒ
（
企
業
・
団
体
内
の
苦

情
解
決
手
続
）」
の
３
段
階
す
べ
て
の
場
面
を
包
括
す
る

と
い
う
定
義
づ
け
が
な
さ
れ
た
。

　
そ
の
う
え
で
民
事
裁
判
に
お
け
る
Ｉ
Ｔ
化
の
取
り
組

み
と
し
て
３
つ
の
「
ｅ
」、
す
な
わ
ち
「
ｅ
提
出
（
訴
状

ほ
か
す
べ
て
の
書
類
を
デ
ー
タ
化
〜
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の

提
出
）」「
ｅ
事
件
管
理
（
裁
判
所
記
録
の
電
子
化
、
オ

ン
ラ
イ
ン
か
ら
の
外
部
ア
ク
セ
ス
）」「
ｅ
法
廷
（
Ｗ
ｅ

ｂ
会
議
の
拡
大
、
口
頭
弁
論
な
ど
期
日
の
見
直
し
）」
を

紹
介
。
さ
ら
に
オ
ン
ラ
イ
ン
Ａ
Ｄ
Ｒ
の
展
開
、
企
業
内

の
苦
情
処
理
の
Ｉ
Ｔ
化
、
企
業
の
社
会
的
責
任
と
し
て

の
苦
情
・
紛
争
解
決
、
21
世
紀
後
半
に
お
け
る
民
事
紛
争

の
解
決
か
ら
効
果
的
な
予
防
へ
の
転
換
な
ど
、
様
々
な

角
度
か
ら
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
世
界
的
状
況
を
概
観
。
以
降
の
登

壇
者
に
よ
る
、
さ
ら
に
詳
し
い
現
状
と
課
題
の
報
告
へ

と
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
さ
れ
た
。

　「
世
界
に
お
け
る
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
現
状
と
課
題
」
と
い
う
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
３
人
の
登
壇
者
か
ら
発
表
が
あ
っ
た
。

最
初
の
登
壇
者
は
、
立
教
大
学
法
学
部
教
授
・
弁
護
士
法

人 

瓜
生
糸
賀
法
律
事
務
所 

パ
ー
ト
ナ
ー
弁
護
士
の
早
川

吉
尚
氏
が
務
め
た
。『
Ｏ
Ｄ
Ｒ
に
関
す
る
ル
ー
ル
整
備
の

AI・ビッグデータ時代の紛争ガバナンス
─Online Dispute Resolution─

『
民
事
紛
争
解
決
に
お
け
る
Ｉ
Ｔ
の
利
用
』

基
調
講
演

Ｏ
Ｄ
Ｒ
に
関
し
て

日
本
で
初
め
て
の

本
格
的
な

国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催

『
Ｏ
Ｄ
Ｒ
に
関
す
る
ル
ー
ル
整
備
の

国
際
的
状
況
』

世
界
に
お
け
る
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
現
状
と
課
題
①

『O
nline Dispute Resolution

―Expanding Access to Justice

―
』

世
界
に
お
け
る
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
現
状
と
課
題
②

只野雅人
一橋大学大学院

法学研究科・研究科長

山本和彦
一橋大学大学院
法学研究科・教授

早川吉尚氏
立教大学法学部教授

弁護士法人 瓜生糸賀法律事務所
パートナー弁護士

コリン・ルール氏
Vice President, 

Tyler Technologies Inc.

万代栄一郎氏
株式会社ODR Room Network

代表取締役
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の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
待
ち
を
す
る
必
要
が
な
く
、
ス
ピ
ー
デ

ィ
ー
に
紛
争
が
解
決
さ
れ
る
。
企
業
が
紛
争
解
決
に
真

摯
に
取
り
組
む
こ
と
に
よ
っ
て
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
ロ

イ
ヤ
リ
テ
ィ
が
向
上
し
利
用
率
が
ア
ッ
プ
す
る
、
と
い
う

こ
と
だ
。「
開
発
に
数
億
ド
ル
投
資
し
た
と
し
て
も
、
確

実
に
リ
タ
ー
ン
が
見
込
め
る
の
が
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
領
域
な
の
で

す
」
│
│
ル
ー
ル
氏
は
こ
の
よ
う
な
言
葉
で
講
演
を
締

め
括
っ
た
。

　
最
後
の
登
壇
者
、
株
式
会
社O

D
R Room

 N
etw

ork

代
表
取
締
役
の
万
代
栄
一
郎
氏
か
ら
は
、『
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
社

会
的
実
装
（
実
用
化
フ
ェ
ー
ズ
に
入
っ
た
Ｏ
Ｄ
Ｒ
）』
と

い
う
テ
ー
マ
で
発
表
が
あ
っ
た
。

　
実
用
化
さ
れ
た
新
し
い
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
実
例
と
し
て
、
コ

リ
ン
・
ル
ー
ル
氏
が
手
が
け
た
イ
ー
ベ
イ
レ
ゾ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
、離
婚
サ
ポ
ー
ト
「Com

pleteCase.
com

」、
メ
デ
ィ
エ
イ
タ
ー
（
仲
介
者
）
と
紛
争
当
事
者

に
よ
る
オ
ン
ラ
イ
ン
リ
ア
ル
タ
イ
ム
ビ
デ
オ
チ
ャ
ッ
ト

「M
ediateM

e.com

」、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
公
開
陪
審
を
行

う
「sidetaker.com

」、
シ
ョ
ッ
プ
が
あ
ら
か
じ
め
用

意
し
た
複
数
の
Ｏ
Ｄ
Ｒ
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
を
介
し
て
、
消

費
者
と
の
紛
争
解
決
を
行
う
「Y

oustice.com

」
な
ど
。

　
こ
れ
ら
欧
米
の
Ｏ
Ｄ
Ｒ
が
、
共
通
規
制
・
国
際
連
携
・

資
金
・
執
行
な
ど
の
課
題
に
取
り
組
み
な
が
ら
実
用
化
の

段
階
へ
と
進
ん
で
い
る
。
国
際
連
合
が
関
与
し
、
27
か

国
・
１
３
０
人
の
参
加
者
で
構
成
さ
れ
る
Ｏ
Ｄ
Ｒ
フ
ォ
ー

ラ
ム
も
、
日
本
で
は
未
開
催
で
あ
る
こ
と
に
ふ
れ
、
今

回
よ
う
や
く
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
が
開
催
さ
れ
た
、
そ

の
こ
と
に
大
き
な
意
味
が
あ
る
と
語
り
、
発
表
を
結
ん

だ
。

　
休
憩
を
挟
み
、
招
待
講
演
と
し
て
、
マ
ル
テ
ィ
ネ
ス

氏
が
登
壇
。『D

ispute System
 D

esign &
 O

D
R

』

と
い
う
テ
ー
マ
で
発
表
が
行
わ
れ
た
。

　
冒
頭
、
マ
ル
テ
ィ
ネ
ス
氏
はD

ispute System
 D

e-
sign

（
以
下
、
Ｄ
Ｓ
Ｄ
と
す
る
）
に
つ
い
て
「
企
業
や

団
体
に
関
す
る
紛
争
を
回
避
・
管
理
・
解
決
す
る
た
め
に

採
用
さ
れ
る
、
一
つ
ま
た
は
複
数
の
プ
ロ
セ
ス
」
と
定

義
。
世
界
中
で
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
取
り
組
み
が
進
み
、
成
功
ま

た
は
失
敗
の
事
例
が
多
数
出
て
き
た
今
こ
そ
、「
日
本
は

他
国
の
事
例
に
学
び
な
が
ら
、
Ｄ
Ｓ
Ｄ
に
つ
い
て
考
え

る
、
良
い
立
場
に
あ
る
」
と
の
認
識
を
示
し
た
。
そ
の
う

え
で
、Ｄ
Ｓ
Ｄ
の
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
と
し
て
、「
ゴ
ー
ル
」

「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
」「
組
織
と
文
化
」「
プ
ロ
セ
ス
と

構
造
」「
リ
ソ
ー
ス
」「
成
功
と
信
頼
性
」の
６
つ
の
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
を
提
示
。
そ
れ
ぞ
れ
に
つ
い
て
イ
ー
ベ
イ
で

の
取
り
組
み
を
例
に
挙
げ
な
が
ら
説
明
を
行
い
、
Ｄ
Ｓ

Ｄ
を
踏
ま
え
た
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
重
要
性
に
つ
い
て
語
っ
た
。

　
今
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
締
め
括
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
ル
ー
ル
氏
、
万
代
氏
、
マ
ル
テ
ィ

ネ
ス
氏
に
加
え
、
森
大
樹
氏
（
長
島
・
大
野
・
常
松
法
律

事
務
所
パ
ー
ト
ナ
ー
弁
護
士
）、
羽
深
宏
樹
氏
（
経
済
産

業
省
情
報
経
済
課
、
弁
護
士
）、
沢
田
登
志
子
氏
（
一
般

社
団
法
人
Ｅ
Ｃ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
理
事
）
３
人
の
パ
ネ
リ
ス

ト
が
登
壇
。
山
本
教
授
に
よ
る
進
行
の
も
と
、『
紛
争
の

ガ
バ
ナ
ン
ス
と
Ｏ
Ｄ
Ｒ
〜
日
本
で
の
導
入
に
向
け
て
〜
』

と
い
う
テ
ー
マ
で
活
発
な
議
論
が
交
わ
さ
れ
た
。
日
本
が

Ｏ
Ｄ
Ｒ
を
導
入
す
る
う
え
で
の
ハ
ー
ド
ル
は
ど
こ
に
あ
り
、

ど
う
す
れ
ば
乗
り
越
え
ら
れ
る
か
。「
コ
ス
ト
」「
意
識
」

「
制
度
」
と
い
う
３
点

の
阻
害
要
因
に
つ
い

て
、
パ
ネ
リ
ス
ト
６
人

が
そ
れ
ぞ
れ
の
経
験

や
知
見
を
交
え
な
が

ら
、日
本
で
の
導
入
の

手
が
か
り
を
つ
か
も

う
と
す
る
議
論
に
聴

衆
も
じ
っ
と
聞
き
入

り
、
会
場
全
体
が
熱

気
を
帯
び
て
い
っ
た
。

予
定
の
１
時
間
半
が

あ
っ
と
い
う
間
に
経

過
し
、（
１
）
日
本
に
お
い
て
も
紛
争
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
社

会
的
ニ
ー
ズ
は
確
実
に
高
い
こ
と
、（
２
）
日
本
は
各
国・

地
域
の
事
例
に
学
び
な
が
ら
、
独
自
の
技
術
力
、
解
決
策

を
見
出
す
能
力
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
、
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
確
認
さ
れ
た
。

　
最
後
に
挨
拶
し
た
法
学
研
究
科
ビ
ジ
ネ
ス
ロ
ー
専
攻

の
井
上
由
里
子
教
授
か
ら
は
、
同
専
攻
を
拠
点
と
し
て

Ｏ
Ｄ
Ｒ
研
究
を
継
続
し
て
い
く
方
針
が
表
明
さ
れ
、
日

本
で
初
め
て
本
格
的
に
行
わ
れ
た
Ｏ
Ｄ
Ｒ
に
関
す
る
国

際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
幕
を
閉
じ
た
。

『
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
社
会
的
実
装
』

世
界
に
お
け
る
Ｏ
Ｄ
Ｒ
の
現
状
と
課
題
③

『D
ispute System

 D
esign &

 O
D

R

』

招
待
講
演

『
紛
争
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
Ｏ
Ｄ
Ｒ

〜
日
本
で
の
導
入
に
向
け
て
〜
』

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

只野雅人（一橋大学大学院法学研究科・研究科長）

井上由里子（一橋大学大学院法学研究科ビジネスロー専攻・教授）
渡邊真由（一橋大学大学院法学研究科ビジネスロー専攻・特任助教）

紛争のガバナンスとODR ～日本での導入に向けて～
ジャネット・マルティネス氏
コリン・ルール氏
森  大樹氏（長島・大野・常松 法律事務所パートナー弁護士）
羽深宏樹氏（経済産業省商務情報政策局情報経済課　弁護士）
沢田登志子氏（一般社団法人ECネットワーク理事）
万代栄一郎氏
山本和彦　一橋大学大学院法学研究科・教授

テーマ：民事紛争解決におけるITの利用ー裁判手続のIT化、オンラインADR、ODR
山本和彦（一橋大学大学院法学研究科・教授）

テーマ：Dispute System Design and ODR
ジャネット・マルティネス氏（Director, Gould Negotiation and Mediation 
Program; Co-Director, Gould Alternative Dispute Resolution 
Research Initiative, Stanford Law School）

テーマ：ODRに関するルール整備の国際的状況ー日本、欧州、米国、国連、APEC ～
早川吉尚氏（立教大学法学部教授、弁護士法人瓜生糸賀法律事務所パートナー弁護士）
テーマ：Online Dispute Resolution ー Expanding Access to Justice ー
コリン・ルール氏（Vice President, Tyler Technologies Inc.）
テーマ：実用化フェーズに入ったODR
万代栄一郎氏（株式会社ODR Room Network代表取締役）

開会の辞

閉会の辞
司会

基調講演

招待講演

世界における
ODRの現状と課題

パネル・
ディスカッション

AI・ビッグデータ時代の紛争ガバナンス─Online Dispute Resolution─

企画・運営：井上由里子（法学研究科ビジネスロー専攻・教授）、渡邊真由（法学研究科ビジネスロー専攻・特任助教）

テーマ

パネリスト

モデレーター

プログラム
日時：2018年9月21日（金）13:00～17:30　　会場：一橋講堂　　後援：総務省、経済産業省、消費者庁

ジャネット・マルティネス氏
Director, Gould Negotiation and Mediation 
Program; Co-Director, Gould Alternative 
Dispute Resolution Research Initiative, 

Stanford Law School

森大樹氏
長島・大野・常松

法律事務所
パートナー弁護士

羽深宏樹氏
経済産業省

商務情報政策局　情報経済課
弁護士

沢田登志子氏
一般社団法人

ECネットワーク理事

井上由里子
一橋大学大学院

法学研究科
ビジネスロー専攻教授

渡邊真由
一橋大学大学院

法学研究科
ビジネスロー専攻・特任助教
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ま
ず
は
「H

SEP-H
M

」
の
概
要
を
確
認
し
て
お

こ
う
。

　
対
象
は
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
関
連
の
大
手
企
業
を
中

心
と
す
る
執
行
役
員
ク
ラ
ス
ま
た
は
執
行
役
員
の
候

補
者
で
あ
る
。
定
員
は
20
名
程
度
。
旅
行
、
ホ
テ
ル
、

航
空
、
運
輸
か
ら
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
、
通
信
イ
ン
フ
ラ

系
ま
で
、
日
本
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
の
根
幹
を

担
う
企
業
群
の
経
営
層
を
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
迎
え
る
こ

と
に
な
っ
て
い
る
。
こ
の
20
名
の
シ
ニ
ア
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
が
、
事
前
の
課
題
を
通
し
て
準
備
を
整
え
、

２
０
１
９
年
４
月
か
ら
９
月
の
半
年
間
、
１
〜
２
泊

の
泊
ま
り
込
み
で
５
回
に
わ
た
る
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
行

う
と
い
う
。

　「H
SEP-H

M

」
で
は
、
以
下
の
３
点
を
基
本
的
な

目
的
と
し
て
い
る
。

① 

企
業
経
営
に
必
要
な
経
営
の
諸
要
素（
経
営
戦
略
、

会
計
・
財
務
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
人
材
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
、
組
織
・
シ
ス
テ
ム
）
や
、
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
産
業
に
お
い
て
重
要
な
要
素
（
観
光
政
策
、

M
&

A

、
プ
ロ
パ
テ
ィ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
）
に

関
す
る
知
見
を
再
確
認
し
な
が
ら
、
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
立
場
か
ら
、
そ
れ
ら
さ
ま
ざ
ま
な
要
因
を
勘

案
し
、
総
合
判
断
す
る
目
を
醸
成
す
る
こ
と
。

② 

将
来
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
企
業
経
営
者
と
し
て
必

要
な
哲
学
を
涵か
ん

養よ
う

す
る
と
と
も
に
、
総
合
判
断
の

基
盤
と
な
る
自
分
な
り
の
枠
組
み
に
つ
い
て
深
く

考
え
る
こ
と
。

③ 

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
の
経
営
幹
部
層
が
一
定
期

間
に
わ
た
り
学
び
の
場
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
ホ

ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
の
未
来
像
を
共
有
し
、
プ
ロ

グ
ラ
ム
終
了
後
も
本
音
で
語
り
合
え
る
仲
間
集
団

を
構
築
す
る
こ
と
。

　
　
こ
れ
ら
３
点
の
目
的
を
具
現
化
す
る
た
め
に
、

各
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
予
定
さ
れ
て
い
る
の
は
以
下
の

よ
う
な
内
容
で
あ
る
。

◆ 

イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
・
レ
ク
チ
ャ
ー
：
経
営
戦
略
、

会
計
・
財
務
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
人
材
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
、
組
織
・
シ
ス
テ
ム
、
観
光
政
策
と
い
っ

た
、
企
業
経
営
の
基
盤
と
な
る
領
域
に
つ
い
て
、

対
話
型
レ
ク
チ
ャ
ー
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
通

じ
て
学
び
な
が
ら
、
経
営
に
関
す
る
独
自
の
枠
組

み
構
築
に
向
け
た
思
考
を
深
め
て
い
く
。

◆ 

ケ
ー
ス
・
ス
タ
デ
ィ
：
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
を
中

心
と
す
る
ケ
ー
ス
を
も
と
に
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

意
思
決
定
や
戦
略
に
つ
い
て
、
参
加
者
間
で
討
議

を
進
め
、
深
く
考
察
し
て
い
く
。

◆ 

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
研
究
：
参
加
者
が
、
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
産
業
以
外
を
含
め
た
国
内
外
の
企
業
か
ら
1

社
を
研
究
対
象
に
選
択
。
そ
の
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
に
関
す
る
考
察
を
徹
底
的
に
進
め
て
個
人
レ

ポ
ー
ト
に
ま
と
め
る
。
…
…
と
行
っ
た
研
究
を
通

じ
て
、
将
来
の
経
営
者
と
し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

あ
り
方
を
熟
考
し
て
い
く
。

◆ 

経
営
者
・
有
識
者
の
講
演
：
現
役
の
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
や
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
領
域
に
関
す
る
知

見
の
豊
か
な
有
識
者
か
ら
、
現
実
の
経
営
者
が
直

　一橋大学大学院経営管理研究科では、観光庁の高度経営人材育成事業の一環として、ホスピタリティ産業で
活躍する執行役員クラスを対象とした新たな教育プログラム「Hitotsubashi University Senior Executive 
Program in Hospitality Management」（以下HSEP-HM）を、2019年４月より開講する。
　本プログラムは、一橋大学大学院経営管理研究科が、日本の大手企業を対象として2002年度から展開してき
た「一橋大学シニアエグゼクティブプログラム（HSEP）」で培ってきた知見をベースに、日本のホスピタリティ
産業における経営人材の高度化に貢献することを目指している。
　今回、HQではコースディレクターである一橋大学大学院経営管理研究科経営管理専攻の山内弘隆教
授に取材を行った。山内教授はビジネス・エコノミクス、交通経済学などを専門分野に教育・研究を行い
ながら、国土交通省交通政策審議会臨時委員、総務省情報通信審議会委員、経済産業省総合エネルギー
調査会委員、財務省財政制度等審議会臨時委員等を務める。特に交通政策審議会では、観光分科会に
所属し多方面から観光政策を論じる立場にある。その山内教授に、「HSEP-HM」開講の背景や目的、政
財界から寄せられる期待、一橋大学だからこそ担える役割などについて語っていただいた。

ホスピタリティ産業の執行役員を対象に、
2019年4月より開講する

Hitotsubashi University 
Senior Executive Program in 

Hospitality Management

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
関
連
の

大
手
企
業
の
執
行
役
員
ク
ラ
ス

20
名
を
対
象
に
、

半
年
間
か
け
て
行
わ
れ
る
セ
ッ
シ
ョ
ン

山内弘隆教授
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面
す
る
状
況
や
経
営
に
関
す
る
考
え
方
・
思
想
、

先
端
的
な
ト
ピ
ッ
ク
を
直
接
ヒ
ア
リ
ン
グ
。
自
ら

が
経
営
者
と
な
る
上
で
の
思
考
や
意
識
を
醸
成
し

て
い
く
。

　
　
以
上
が
「H

SEP-H
M

」
の
概
要
で
あ
る
。

　
改
め
て
、「H

SEP-H
M

」
が
開
講
に
至
っ
た
背
景

を
、
山
内
教
授
の
コ
メ
ン
ト
と
と
も
に
確
認
し
て
い

く
。

　
日
本
で
は
２
０
０
３
年
の
小
泉
首
相
（
当
時
）
の

「
観
光
立
国
」
宣
言
以
来
、
外
国
人
観
光
客
数
が
増

加
し
て
い
る
。
２
０
１
１
年
に
は
東
日
本
大
震
災
の

影
響
で
減
少
し
た
が
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
が
決
定
し
て
以
来
急
速
な
伸
び

と
な
り
、
２
０
１
６
年
に
は
２
４
０
０
万
人
弱
、
２

０
１
８
年
に
は
３
１
０
０
万
人
を
超
え
て
い
る
。

　「
日
本
経
済
に
と
っ
て
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
が

果
た
す
役
割
は
、
か
つ
て
な
い
ほ
ど
大
き
く
な
っ
て

い
ま
す
。
外
国
人
観
光
客
の
日
本
で
の
消
費
額
は
昨

年
で
４
・
５
兆
円
。
自
動
車
産
業
、
化
学
産
業
の
輸
出

額
に
続
く
市
場
規
模
で
あ
り
、
経
済
の
大
き
な
柱
に

な
っ
て
い
ま
す
。
観
光
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て
い
る

の
で
あ
り
、
こ
の
勢
い
を
加
速
す
る
に
は
、
こ
の
産

業
を
高
度
化
し
、
他
国
と
の
競
争
に
勝
た
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
」（
山
内
弘
隆
教
授
）

　
そ
こ
で
２
つ
の
問
題
が
浮
上
し
て
き
た
、
と
山
内

教
授
は
続
け
る
。

　「
第
一
の
問
題
は
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
の
経

営
層
の
意
識
で
す
。
世
界
で
競
争
し
て
い
る
製
造
業

と
違
っ
て
積
極
的
な
事
業
展
開
を
好
ま
ず
、
現
状
に

甘
ん
じ
て
い
る
と
い
う
印
象
を
強
く
感
じ
ま
す
。
さ

ら
に
、
現
代
の
企
業
に
必
要
な
経
営
戦
略
や
組
織
、

戦
略
的
財
務
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
等
へ
の
関
心
も
、

必
ず
し
も
高
い
と
は
言
え
な
い
の
が
実
態
で
す
。
し

か
し
外
国
人
観
光
客
が
急
増
し
国
際
競
争
が
生
じ
て

い
る
現
実
か
ら
、
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
に
お
い
て

も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
製
造
業
と
同
じ
よ
う
に
、
企
業

と
し
て
の
戦
略
や
経
営
指
針
を
持
っ
た
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
人
材
を
育
成
す
る
こ
と
が
急
務
と
指
摘
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
国
会
で
も
議
論
さ
れ
ま
し
た
。

こ
れ
を
受
け
て
３
年
程
前
に
観
光
庁
か
ら
一
橋
大
学

に
打
診
が
あ
り
、『
高
度
人
材
育
成
』
を
お
引
き
受

け
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
一
つ
は
Ｈ
Ｕ
Ｂ

の
Ｍ
Ｂ
Ａ
に
お
け
る
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
の
将
来

の
経
営
者
の
教
育
で
、
も
う
一
つ
が
こ
の
経
営
ト
ッ

プ
層
向
け
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
」（
山
内
教
授
）

　
第
二
の
問
題
は
、
学
問
体
系
に
お
い
て
ホ
ス
ピ
タ

リ
テ
ィ
産
業
を
ど
う
取
り
込
む
か
が
不
確
定
な
点

だ
。
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
は
、
経
営
学
や
管
理
会

計
学
の
研
究
対
象
と
し
て
の
歴
史
が
浅
く
、「
ま
だ

ま
だ
分
析
し
き
れ
て
い
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。
で

す
か
ら
我
々
研
究
者
と
し
て
は
、HSEP-H

M

の
セ
ッ

シ
ョ
ン
を
通
し
て
、
企
業
の
経
営
層
と
議
論
を
し
な

が
ら
情
報
共
有
を
行
い
、
さ
ら
に
ケ
ー
ス・ス
タ
デ
ィ

を
積
み
上
げ
る
こ
と
に
よ
っ
て
よ
り
充
実
し
た
研
究

を
行
い
、
高
度
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
へ
と
昇
華
さ
せ
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
の
領

域
に
お
い
て
必
要
な
経
営
ス
キ
ル
を
持
っ
た
人
材
を

育
て
る
〝
知
識
ア
セ
ッ
ト
〞
を
構
築
す
る
こ
と
も
ま

た
、H

SEP-H
M

の
目
的
な
の
で
す
」（
山
内
教
授
）

　
一
橋
大
学
が
観
光
庁
よ
り
打
診
を
受
け
た
背
景
に

は
、
一
橋
大
学
が
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
と
の
産
学

連
携
を
通
し
て
蓄
積
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
あ
っ
た
か
ら
で
あ
る
。

　
一
橋
大
学
大
学
院
経
営
管
理
研
究
科
で
は
、
10
年

前
か
ら
旧
商
学
研
究
科
の
Ｍ
Ｂ
Ａ
コ
ー
ス
で
ホ
ス
ピ

タ
リ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し

て
き
た
。
こ
れ
は
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
と
Ｊ
Ｔ
Ｂ
に
よ
る

寄
附
講
義
で
あ
り
、
両
社
や
成
田
国
際
空
港
（
株
）

か
ら
の
企
業
派
遣
の
院
生
を
中
心
に
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
が
運
営
さ
れ
た
。
ま
た
、
学
部
教
育
で
は
日
本
観

光
振
興
協
会
の
寄
付
に
よ
り
「
観
光
経
営
論
」
と
い

う
講
義
が
続
け
ら
れ
て
い
る
。
参
加
す
る
企
業
も
ま

た
、「H

SEP-H
M

」に
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。

外
国
人
観
光
客
の
増
加
に
よ
る
地
域
経
済
の
変
化
、

Ａ
Ｉ
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
等
に
代
表
さ
れ
る
第
四
次
産
業
革
命

な
ど
、
産
業
構
造
の
大
き
な
変
化
を
肌
で
感
じ
て
い

る
と
い
う
。

　「
参
加
す
る
企
業
の
方
々
と
話
を
す
る
と
、『H

SEP-
H
M

』
で
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
通
し
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

企
業
と
の
連
携
や
、
フ
リ
マ
ア
プ
リ
な
ど
最
先
端
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
の
向
き
合
い
方
を
学
び
、
自
社

の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
を
模
索
し
て
い
こ
う
と
い
う
意

志
を
感
じ
ま
す
」（
山
内
教
授
）

　
今
回
参
加
す
る
の
は
大
手
企
業
だ
が
、
そ
れ
に
は

子
会
社
、
関
連
会
社
、
提
携
先
も
多
く
、
参
加
企
業

か
ら
の
波
及
効
果
も
大
き
な
も
の
に
な
る
は
ず
、
と

山
内
教
授
は
語
る
。

　
最
後
に
、
山
内
教
授
に
抱
負
を
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

　「
産
業
構
造
が
大
き
く
変
わ
っ
て
い
く
中
で
、
ホ

ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
と
い
う
昔
な
が
ら
の
産
業
が
改
め
て

注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
当
事
者
で
あ
る
ホ
ス

ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
内
に
お
い
て
は
、
新
し
い
経
営
ス

キ
ル
や
経
営
戦
略
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は

２
０
２
０
年
に
向
け
て
、
で
は
な
く
、
２
０
２
０
年

の
〝
そ
の
先
〞
を
ど
う
す
る
か
を
考
え
ら
れ
る
経
営

マ
メ
ジ
メ
ン
ト
人
材
の
育
成
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

一
橋
大
学
は
研
究
機
関
で
あ
る
と
同
時
に
教
育
機
関

で
す
か
ら
、
そ
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
に
し
っ
か
り
応
え
、

社
会
に
貢
献
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
す

で
に
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
を
専
門
と
す
る
教
員
も
採
用

し
ま
し
た
し
、
産
業
関
連
の
ケ
ー
ス
・
ス
タ
デ
ィ
や

論
文
を
蓄
積
さ
せ
て
い
る
最
中
で
す
」
と
山
内
教
授

は
語
る
。「H

SEP-H
M

」
の
動
向
に
引
き
続
き
注
目

し
て
い
き
た
い
。

外
国
人
観
光
客
数
は

２
０
１
８
年
に
３
１
０
０
万
人
超

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
の
国
際
化
が

急
務
と
な
っ
て
い
る

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
産
業
の

人
材
育
成
に
つ
い
て

独
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、

実
績
を
持
つ
一
橋
に
、観
光
庁
か
ら
打
診

２
０
２
０
年
の〝
そ
の
先
〞を

ど
う
す
る
か
を
考
え
ら
れ
る

経
営
マ
メ
ジ
メ
ン
ト
人
材
の
育
成
を
、

一
橋
が
担
う
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私
は
英
文
学
と
い
う
研
究
分
野
に
お
い
て
は
、「
ア

イ
ル
ラ
ン
ド
文
化
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
に
お
け
る
美
学
イ

デ
オ
ロ
ギ
ー
」「
ジ
ェ
イ
ム
ズ
・
ジ
ョ
イ
ス
『
ユ
リ
シ
ー

ズ
』
に
お
け
る
言
語
・
セ
ク
シ
ュ
ア
リ
テ
ィ
・
イ
デ
オ
ロ

ギ
ー
」「
イ
タ
リ
ア
未
来
派
と
英
国
モ
ダ
ニ
ズ
ム
」
な

ど
を
研
究
テ
ー
マ
と
し
て
き
ま
し
た
。
私
は
学
生
の

頃
、
ジ
ョ
イ
ス
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
英
文
学
に
限
ら

ず
さ
ま
ざ
ま
な
国
の
文
学
に
親
し
ん
で
い
ま
し
た
。
ド

ス
ト
エ
フ
ス
キ
ー
、
カ
フ
カ
、
カ
ミ
ュ
、
安
部
公
房

…
…
世
界
へ
の
違
和
感
を
そ
れ
ぞ
れ
の
形
で
表
現
す
る

文
学
作
品
に
ふ
れ
、
大
き
な
カ
タ
ル
シ
ス
を
感
じ
て
い

た
の
で
す
。
そ
の
延
長
線
上
に
、
ド
イ
ツ
の
批
評
家

ヴ
ァ
ル
タ
ー
・
ベ
ン
ヤ
ミ
ン
と
の
出
会
い
も
あ
り
ま
し

た
。
そ
し
て
19
〜
20
歳
の
時
、
ベ
ン
ヤ
ミ
ン
の
「
フ
ァ

シ
ズ
ム
と
は
政
治
の
美
学
化
で
あ
る
」
と
い
う
認
識
に

ふ
れ
、
問
題
意
識
が
芽
生
え
た
の
で
す
。
当
時
は
そ
の

意
味
が
分
か
ら
ず
、
い
っ
た
ん
自
分
の
中
に
し
ま
っ
て

お
き
ま
し
た
。
時
は
流
れ
て
20
代
後
半
。
私
は
ロ
ン
ド

ン
の
ヘ
イ
ワ
ー
ド・ギ
ャ
ラ
リ
ー
で
開
催
さ
れ
た
「A

rt 
&

 Pow
er

」（=

芸
術
と
権
力
）
と
い
う
展
覧
会
に
、

足
を
運
び
ま
し
た
。
１
９
３
０
年
代
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
が

ナ
チ
ズ
ム
に
、
ロ
シ
ア
が
ス
タ
ー
リ
ニ
ズ
ム
に
覆
わ
れ

て
い
た
時
代
の
美
術
作
品
・
建
築
を
扱
っ
た
も
の
で

す
。
展
覧
会
自
体
に
は
、
特
定
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
あ
り

ま
せ
ん
。
感
想
は
、
観
る
人
に
よ
っ
て
異
な
る
で
し
ょ

う
。
し
か
し
私
自
身
は
こ
の
展
覧
会
に
大
き
な
刺
激
を

受
け
ま
し
た
。「
芸
術
と
政
治
の
問
題
は
、
ど
の
よ
う

に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
？
」
│
│
。
そ
こ
で

か
つ
て
の
ベ
ン
ヤ
ミ
ン
の
言
葉
が
思
い
出
さ
れ
、「
同

じ
よ
う
な
検
証
を
、
文
学
で
も
や
る
べ
き
で
は
な
い

か
？
」
と
い
う
、
今
に
つ
な
が
る
テ
ー
マ
が
見
え
て
き

た
の
で
す
。

　
ベ
ン
ヤ
ミ
ン
が
定
義
し
た
「
政
治
の
美
学
化
」（
あ

る
い
は
「
政
治
生
活
へ
の
美
学
の
導
入
」）
と
は
ど
う

い
う
こ
と
か
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

　
象
徴
的
な
例
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、
20
世
紀
初

頭
に
イ
タ
リ
ア
を
中
心
に
し
て
起
こ
っ
た
「
未
来
派
」

と
い
う
前
衛
芸
術
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
で
す
。
１
９
３
５

年
、
イ
タ
リ
ア
の
詩
人
フ
ィ
リ
ッ
ポ
・
ト
ン
マ
ー
ゾ
・
マ

リ
ネ
ッ
テ
ィ
は
、
イ
タ
リ
ア
が
エ
チ
オ
ピ
ア
に
対
し
て

行
っ
た
植
民
地
戦
争
を
「
美
し
い
」
と
賛
美
・
肯
定
し

ま
し
た
。
背
景
に
は
経
済
問
題
が
あ
り
ま
す
。
過
剰
生

産
と
過
少
消
費
の
時
代
が
到
来
、
販
路
が
不
足
し
、
失

業
が
深
刻
化
し
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
に
エ
チ
オ
ピ

ア
戦
争
が
勃
発
。
工
業
生
産
物
は
戦
争
に
投
下
さ
れ
、

失
業
者
は
戦
場
に
駆
り
出
さ
れ
て
い
き
ま
す
。
つ
ま
り

戦
争
は
、
問
題
を
一
気
に
解
決
す
る
手
っ
取
り
早
い
経

済
政
策
だ
っ
た
の
で
す
。

　
し
か
し
そ
の
事
実
や
本
音
を
ス
ト
レ
ー
ト
に
表
現

し
て
し
ま
う
と
、
あ
ま
り
に
問
題
が
あ
る
。
そ
こ
で

マ
リ
ネ
ッ
テ
ィ
は
戦
争
に
対
す
る
美
的
判
断
に
よ
っ

て
戦
争
を
肯
定
し
た
の
で
す
。
ベ
ン
ヤ
ミ
ン
は
、
こ

れ
を
「
政
治
生
活
へ
の
美
学
の
導
入
」、す
な
わ
ち
「
政

治
の
美
学
化
」
と
し
、
フ
ァ
シ
ズ
ム
の
特
質
を
見
出

し
た
の
で
す
。

　
一
方
、
同
じ
20
世
紀
初
頭
に
は
、「
モ
ダ
ニ
ズ
ム
」

と
い
う
実
験
的
・
前
衛
的
な
芸
術
活
動
が
、
文
学
、
建

築
、
絵
画
、
哲
学
な
ど
の
あ
ら
ゆ
る
分
野
で
起
こ
り
ま

し
た
。
私
が
研
究
対
象
と
し
て
い
る
の
は
主
に
文
学
で

す
が
、
同
時
代
の
主
要
な
モ
ダ
ニ
ズ
ム
作
家
は
、
フ
ァ

シ
ズ
ム
に
惹
か
れ
た
の
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
中
に

あ
っ
て
、
ジ
ョ
イ
ス
は
例
外
で
し
た
。

　
当
時
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
状
況
に
鑑
み
、
そ
こ
か
ら
人

類
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
と
う
と
す
る
作
家
に
と
っ
て
、

フ
ァ
シ
ズ
ム
は
魅
力
的
に
映
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
あ
る
い
は
「
こ
こ
で
支
持
し
て
お
か
な
け
れ
ば
、

中山  徹
Toru Nakayama

言語社会研究科教授研 究 室 訪 問

chat in the den

芸術作品の現像液でなければならない。
「
戦
争
は
美
し
い
」（
マ
リ
ネ
ッ
テ
ィ
）

│
│「
政
治
の
美
学
化
」と
は
何
か
。

多
く
の
モ
ダ
ニ
ズ
ム
作
家
が

フ
ァ
シ
ズ
ム
を
擁
護
し
た
時
代
の
、

ジ
ョ
イ
ス
の
問
題
意
識
。
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。



む
し
ろ
状
況
は
ひ
ど
く
な
る
」
と
い
う
判
断
が
働
い
た

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ど
ん
な
時
代
で
も
、
文
学
は
政

治
状
況
や
権
力
の
あ
り
方
に
反
応
せ
ず
に
は
い
ら
れ
な

い
も
の
で
す
。
真
剣
な
表
現
者
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、

時
代
と
の
接
点
は
必
ず
突
き
あ
た
る
問
題
と
言
え
ま

す
。
で
す
か
ら
私
は
フ
ァ
シ
ズ
ム
を
擁
護
し
た
作
家

を
、
現
代
人
の
視
点
か
ら
批
判
す
る
つ
も
り
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　
た
だ
、
な
ぜ
モ
ダ
ニ
ズ
ム

作
家
の
ほ
と
ん
ど
が
擁
護
し

た
の
か
。
そ
し
て
、な
ぜ
ジ
ョ

イ
ス
は
擁
護
し
な
か
っ
た
の

か
。
そ
れ
ぞ
れ
に
ど
う
い
う

力
が
働
い
て
い
た
の
か
は
、

未
だ
に
大
き
な
問
題
と
し
て

私
の
中
に
あ
り
ま
す
。
そ
の

問
題
意
識
が
、
私
の
研
究
の

核
と
な
る
大
き
な
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
で
す
。

　
し
か
し
、
そ
の
問
題
を
解
明
す
る
た
め
に
は
、
単
に

ジ
ョ
イ
ス
の
作
品
に
向
き
合
う
だ
け
で
は
不
十
分
で

す
。
文
学
は
も
ち
ろ
ん
、
音
楽
、
建
築
、
哲
学
…
…
さ

ま
ざ
ま
な
分
野
へ
の
ま
な
ざ
し
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
つ

ね
に
幅
広
い
視
野
を
持
つ
。
私
に
そ
の
こ
と
を
教
え
て

く
れ
た
の
が
、
魅
力
的
な
文
章
を
書
く
批
評
家
や
哲
学

者
の
存
在
で
す
。

　
ベ
ン
ヤ
ミ
ン
を
は
じ
め
、
カ
ン
ト
、
マ
ル
ク
ス
、
ス

ラ
ヴ
ォ
イ
・
ジ
ジ
ェ
ク
（
私
は
彼
の
本
を
多
数
訳
す
機

会
に
恵
ま
れ
ま
し
た
）
な
ど
、
彼
ら
先
人
の
視
野
の
広

さ
・
深
さ
・
鋭
さ
、
博
覧
強
記
ぶ
り
に
は
憧
れ
ま
し
た
。

彼
ら
は
、
文
学
、
音
楽
、
建
築
な
ど
、
い
わ
ば
人
間
が

つ
く
っ
た
作
品
に
対
し
て
「
ど
う
い
う
視
点
を
持
っ
て

接
す
れ
ば
い
い
か
」
を
教
え
て
く
れ
た
存
在
で
す
。
そ

の
出
会
い
は
大
き
い
で
す
ね
。
さ
ら
に
彼
ら
が
何
を
読

ん
で
き
た
の
か
と
さ
か
の
ぼ
っ
て
い
く
こ
と
で
、
自
分

の
視
野
も
ま
た
広
が
っ
て
い
く
。
こ
う
し
て
つ
ね
に
視

野
を
広
げ
な
が
ら
、
過
去
の
文
学
や
芸
術
に
向
き
合
う

の
で
す
。
そ
し
て
対
象
に
新
た
な
生
命
を
吹
き
込
み
、

活
性
化
さ
せ
る
。
プ
ラ
ト
ン
の
テ
キ
ス
ト
だ
っ
て
、

き
っ
と
１
０
０
年
後
も
誰
か
が
接
し
、
読
み
、
読
み
換

え
て
い
る
は
ず
で
す
。
そ
こ
に
こ
そ
文
学
研
究
・
批
評

に
携
わ
る
喜
び
が
あ
る
と
、
私
は
思
い
ま
す
。

　
言
語
社
会
研
究
科
の
修
士
課
程
の
学
生
に
は
、
基
本

的
に
２
年
と
い
う
限
ら
れ
た
時
間
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

２
年
で
視
野
を
広
げ
、
選
ん
だ
対
象
を
深
く
研
究
し
、

修
士
論
文
に
仕
上
げ
る
の
は
本
当
に
大
変
な
作
業
だ
と

思
い
ま
す
。
そ
ん
な
学
生
の
皆
さ
ん
に
、
私
は
ベ
ン
ヤ

ミ
ン
の
ひ
そ
み
に
倣
い
「
現
像
液
と
な
れ
！
」
と
い
う

言
葉
を
贈
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
文
学
に
限
ら
ず
あ
ら

ゆ
る
芸
術
作
品
を
写
真
の
フ
ィ
ル
ム
と
す
れ
ば
、
そ
の

現
像
液
は
必
ず
「
未
来
」
に
あ
り
ま
す
。
言
い
換
え
れ

ば
、
未
来
の
現
像
液
で
現
像
さ
れ
る
こ
と
を
前
提
に
、

す
べ
て
の
芸
術
作
品
は
つ
く
り
出
さ
れ
て
い
る
の
で

す
。
そ
れ
ら
の
作
品
は
「
未
来
の
現
像
液
で
デ
ィ
ベ

ロ
ッ
プ
し
て
く
れ
！
」
と
い
う
要
求
を
、
学
生
の
皆
さ

ん
に
突
き
つ
け
て
い
る
。
未
来
の
世
代
に
託
し
て
い

る
。
そ
ん
な
叫
び

を
受
け
と
め
、
決

し
て
楽
で
は
な
い

文
学
の
研
究
に
、

多
く
の
学
生
が
挑

戦
し
て
く
れ
る
こ

と
を
願
っ
て
い
ま

す
。（
談
）
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す
べ
て
の
芸
術
作
品
は
、

未
来
の
人
に
要
求
を
突
き
つ
け
て
い
る
。

魅
力
的
な
文
章
を
書
く

批
評
家
の
存
在
が
、

自
分
の
視
野
を
広
げ
て
く
れ
た
。



　
私
は
、
主
と
し
て
企
業・個
人
単
位
で
計
測
さ
れ
た
大
規
模
高
次
元
デ
ー

タ
（
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
）
に
基
づ
く
実
証
研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。
研
究
の

ス
タ
イ
ル
と
し
て
は
、
経
済
主
体
の
「
行
動
解
析
」
と
い
う
大
き
な
枠
組

み
の
み
を
設
定
し
、
テ
ー
マ
を
特
に
制
限
す
る
こ
と
な
く
研
究
を
進
め
て

い
ま
す
。
結
果
と
し
て
、
分
析
対
象
は
企
業
の
参
入・退
出
、
成
長
、
生
産

性
、設
備
投
資
、研
究
開
発
、資
金
調
達
、海
外
展
開
（
輸
出
、直
接
投
資
）、

プ
ラ
イ
シ
ン
グ
、
取
引
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
生
成
、
事
業
所
の
移
転
、
現
金

保
有
、
資
本
構
成
、
個
人
の
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
や
資
産
選
択
な
ど
多
岐
に

亘
り
ま
す
。
近
年
で
は
、
分
析
用
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
公
表
デ
ー
タ
や
政

府
統
計
か
ら
構
築
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
民
間
企
業
と
の
共

同
研
究
契
約
関
係
の
下
で
、
各
社
の
保
有
す
る
秘
匿
デ
ー
タ
を
用
い
た
研

究
も
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
デ
ー
タ
を
用
い
た
分
析
に
適
す
る
「
機

械
学
習
手
法
」
を
用
い
た
研
究
が
、
最
近
の
大
き
な
関
心
事
で
す
。

　
な
お
、
こ
う
し
た
企
業・個
人
レ
ベ
ル
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
用
い
た
分
析

と
は
独
立
し
た
研
究
テ
ー
マ
と
し
て
、fi xed incom

e securities

（
国
債
、

社
債
、
Ｃ
Ｄ
Ｓ
※
な
ど
）
や
仮
想
通
貨
に
関
す
る
売
買
デ
ー
タ
な
ど
の
ミ

ク
ロ
デ
ー
タ
を
用
い
た
実
証
研
究
も
行
っ
て
い
ま
す
。 

　
正
直
言
っ
て
、
研
究
テ
ー
マ
が
「
と
っ
散
ら
か
っ
て
い
る
」
と
自
分
で

も
思
い
ま
す
（
苦
笑
）。

　
研
究
者
に
と
っ
て
は
当
た
り
前
で
も
、
実
務
家
・
政
策
担
当
者
に
十
分

理
解
さ
れ
て
い
な
い
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
因
果
関
係
を
識
別
す
る
こ
と
と

予
測
を
行
う
こ
と
の
違
い
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
点
は
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を

用
い
た
分
析
を
行
う
際
に
重
要
と
な
る
「
マ
ナ
ー
」
の
一
つ
で
も
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
た
と
え
ば
、「
働
き
方
改
革
」
の
一
環
と
し
て
行
わ
れ
た
、
残
業
の
削
減

と
生
産
性
の
関
係
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。
前
者
の
「
因
果
関
係
を
識
別

す
る
」
と
は
、
残
業
を
減
ら
し
た
結
果
、
生
産
性
が
ど
の
よ
う
に
変
わ
っ

た
か
を
正
確
に
把
握
す
る
こ
と
で
す
。

　
対
し
て
後
者
の「
予
測
」に
お
い
て
は
、残
業
時
間
の
ほ
か
に
、例
え
ば
、

社
内
の
３
６
０
度
評
価
、
外
国
人
上
司
の
登
用
、
中
途
採
用
の
促
進
…
…

な
ど
の
各
社
の
取
り
組
み
を
含
む
あ
ら
ゆ
る
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
、
将
来

の
一
定
期
間
内
に
生
産
性
が
上
が
る
か
ど
う
か
を
、
因
果
関
係
の
識
別
は

一
旦
捨
象
し
た
上
で
、
な
る
べ
く
高
い
精
度
で
予
測
し
よ
う
と
試
み
ま
す
。

一
般
的
に
、
経
済
活
動
の
有
様
を
記
録
し
た
観
察
デ
ー
タ
の
み
を
用
い
て
、

因
果
関
係
を
識
別
す
る
の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
予
測
分
析
に
お
い

て
は
、
こ
の
点
を
一
旦
横
に
置
き
つ
つ
、
目
的
に
あ
っ
た
精
度
の
高
い
予

測
を
行
う
こ
と
に
注
力
す
る
と
い
う
違
い
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
「
予
測
」
に
適
し
て
い
る
の
が
、
冒
頭
で
ふ
れ
た
機
械
学

習
手
法
で
す
。
実
際
の
手
順
と
し
て
は
、
ま
ず
、
観
測
数
が
多
く
、
多

様
な
変
数
を
含
む
、
大
規
模
高
次
元
デ
ー
タ
を
集
め
た
上
で
、
ワ
ー
ク

ス
テ
ー
シ
ョ
ン
内
で
予
測
モ
デ
ル
を
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
し
ま
す
。
そ
の
上

で
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
し
た
モ
デ
ル
の
精
度
が
ど
の
程
度
の
水
準
か
を
テ

ス
ト
し
、
十
分
な
精
度
が
出
て
い
れ
ば
、
実
務
的
な
課
題
へ
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
済
み
モ
デ
ル
を
用
い
る
こ
と
で
、
予
測
結
果
を
得
る
と
い
う
段
取

り
に
な
り
ま
す
。

　
な
お
、
最
近
で
は
、
こ
う
し
た
予
測
の
結
果
を
、
因
果
関
係
の
識
別
に

上
手
く
活
用
す
る
と
い
う
研
究
テ
ー
マ
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
実
務

家
・
政
策
担
当
者
と
の
議
論
に
お
い
て
も
、
予
測
だ
け
で
は
不
完
全
燃
焼

で
あ
り
、
因
果
関
係
の
識
別
ま
で
行
い
た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
が
多
く
あ
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。
今
後
は
こ
う
し
た
方
向
性
が
よ
り
重
要
に
な
る
で

し
ょ
う
。

　
実
証
研
究
を
中
心
に
仕
事
を
し
て
い
る
私
か
ら
見
る
と
、
日
本
は
デ
ー

タ
パ
ラ
ダ
イ
ス
と
言
え
ま
す
。
こ
の
こ
と
に
気
づ
い
た
の
は
、
Ｕ
Ｃ
Ｌ
Ａ

（
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
校
）
経
済
学
部
大
学
院
で
博
士
号

を
取
得
し
、
帰
国
し
て
か
ら
で
し
た
。

　
Ｕ
Ｃ
Ｌ
Ａ
で
私
が
師
事
し
た
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
（H

ugo H
openhayn

教

授
）
は
、
産
業
組
織
論
と
マ
ク
ロ
経
済
学
の
分
野
で
大
変
影
響
力
の
あ
る

理
論
モ
デ
ル
を
構
築
し
た
著
名
な
研
究
者
で
す
。
私
が
大
学
院
を
修
了
す

る
に
あ
た
り
、
彼
か
ら
、「
君
は
理
論
家
と
し
て
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
の
有
る

モ
デ
ル
を
作
る
と
い
う
仕
事
に
は
向
い
て
い
な
い
。
む
し
ろ
、
優
れ
た
理
論

を
読
み
込
ん
だ
う
え
で
、
デ
ー
タ
を
集
め
て
面
白
い
応
用
研
究
を
す
べ
き

だ
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
著
名
な
研
究
者
か
ら
、
理
論
家
に
は
向
い
て
い

な
い
と
言
わ
れ
る
の
は
若
干
シ
ョ
ッ
ク
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
悲
し
ん
で
い

て
も
仕
方
な
い
の
で
、こ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
素
直
に
受
け
と
め
る
こ
と
と
し
、

日
本
に
戻
っ
た
私
は
、
政
策
立
案
や
企
業
経
営
の
観
点
か
ら
役
に
立
つ
応

用
研
究
に
取
り
組
も
う
と
決
め
ま
し
た
。
そ
し
て
い
ざ
デ
ー
タ
を
収
集
し

よ
う
と
し
た
時
に
、
日
本
の
環
境
の
良
さ
に
気
づ
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、
経
済
産
業
省
が
所
管
す
る
「
企
業
活
動
基
本
調
査
（
企
活
）」

や
「
海
外
事
業
活
動
基
本
調
査
（
海
事
）」
と
い
っ
た
政
府
統
計
が
存
在
し

ま
す
。「
企
活
」
の
調
査
対
象
は
、
従
業
者
50
人
以
上
で
、
資
本
金
・
出
資

金
が
３
０
０
０
万
円
以
上
の
製
造
業
・
鉱
業
・
卸
売
業
・
小
売
業
そ
の
他
い

く
つ
か
の
サ
ー
ビ
ス
業
に
属
す
る
全
て
の
日
本
企
業
で
す
。
こ
の
調
査
結

果
は
、従
業
者
数
、売
上
高
、仕
入
高
、輸
出
入
額
、研
究
開
発
、財
務
デ
ー

タ
な
ど
膨
大
な
情
報
が
計
測
さ
れ
て
い
る
夢
の
よ
う
な
デ
ー
タ
セ
ッ
ト
と

し
て
ま
と
め
ら
れ
て
お
り
、
し
か
る
べ
き
申
請
を
行
う
こ
と
で
研
究
目
的

で
の
利
用
が
可
能
と
な
り
ま
す
。
私
が
複
数
の
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参

画
し
て
い
る
独
立
行
政
法
人
経
済
産
業
研
究
所
（
Ｒ
Ｉ
Ｅ
Ｔ
Ｉ
）
の
多
大

な
る
サ
ポ
ー
ト
も
あ
り
、
現
在
で
は
、
こ
う
し
た
大
規
模
デ
ー
タ
を
研
究

目
的
で
利
用
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
私
の
中
核
的
な
共
同
研
究
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
り
、
日
本
を
代
表

す
る
信
用
調
査
会
社
で
あ
る
株
式
会
社
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
（
Ｔ
Ｓ
Ｒ
）

で
は
、
数
百
万
社
を
対
象
と
し
て
、
企
業
活
動
の
様
々
な
側
面
の
ほ
か
、

宮川大介
Daisuke Miyakawa
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実
証
研
究
向
け
デ
ー
タ
の
ト
レ
ジ
ャ
ー
ハ
ン
タ
ー
と
し
て

ビ
ジ
ネ
ス
や
政
策
に
関
心
の
有
る

実
証
分
析
家
に
と
っ
て

日
本
の
環
境
は
ま
さ
に
パ
ラ
ダ
イ
ス

「
因
果
関
係
の
識
別
」と「
予
測
」

両
者
の
峻
別
が
必
要

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
フ
ル
に
活
用
す
る
こ
と
で

多
岐
に
亘
る
対
象
を
実
証
的
に
分
析
す
る
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経
営
者
の
状
況
、
取
引
先
や
メ
イ
ン
バ
ン
ク
と
の
関
係
な
ど
に
つ
い
て
詳

細
か
つ
膨
大
な
情
報
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
デ
ー

タ
は
世
界
的
に
見
て
も
極
め
て
貴
重
な
も
の
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
実
証
研
究
に
利
用
可
能
な
デ
ー
タ
が
日
本
に
は
豊
富
に

存
在
し
て
い
る
、
と
い
う
発
見
が
、
実
証
研
究
家
と
し
て
生
き
て
い
く
と

い
う
決
意
を
確
か
な
も
の
に
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
日
本
で
は
確
か
に
豊
富
な
デ
ー
タ
が
利
用
可
能
で
あ
る
。
し
か
し
実
務

的
に
は
必
ず
し
も
う
ま
く
活
用
し
き
れ
て
い
な
い
…
…
私
に
は
そ
ん
な
印

象
が
あ
り
ま
し
た
。
例
え
ば
、
私
が
現
在
進
め
て
い
る
研
究
の
一
テ
ー
マ

で
も
あ
り
ま
す
が
、
取
引
先
の
探
索
や
取
引
関
係
の
開
始
に
当
た
っ
て
、

企
業
の
経
営
者
が
必
要
な
情
報
を
十
分
に
活
用
で
き
て
い
る
か
と
い
え
ば
、

疑
問
な
点
が
多
く
あ
り
ま
す
。
デ
ー
タ
が
存
在
す
る
だ
け
で
は
実
務
的
に

は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
う
ま
く
「
料
理
」
し
て
流
通

さ
せ
る
こ
と
で
、
デ
ー
タ
の
よ
り
良
い
活
用
を
模
索
す

る
余
地
が
、
日
本
に
は
ま
だ
ま
だ
あ
る
…
…
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　
Ｔ
Ｓ
Ｒ
と
の
共
同
研
究
と
し
て
取
り
組
み
、
中
小
企

業
庁
で
の
政
策
実
務
で
採
用
さ
れ
た
「
廃
業
予
測
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」
は
、
こ
う
し
た
印
象
を
よ
り
強
い
確
信
に

変
え
る
も
の
で
し
た
。

　
現
在
政
府
が
取
り
組
ん
で
い
る
事
業
承
継
支
援
は
、

将
来
性
の
あ
る
日
本
の
中
小
企
業
が
後
継
者
不
足
な

ど
の
理
由
で
廃
業
し
て
し
ま
う
こ
と
を
避
け
る
た
め

に
政
策
的
な
支
援
を
行
お
う
と
い
う
も
の
で
す
。
こ
の

際
重
要
と
な
る
の
が
、
ど
う
い
っ
た
企
業
の
リ
ス
ト
を

念
頭
に
置
い
て
政
策
資
源
の
配
分
を
検
討
す
る
か
で
す
。
単
純
に
廃
業
の

可
能
性
が
高
い
企
業
の
み
を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
す
る
だ
け
で
は
、「
将
来
性
の

あ
る
企
業
の
望
ま
ざ
る
廃
業
」
を
防
ぐ
こ
と
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

我
々
は
Ｔ
Ｓ
Ｒ
の
保
有
す
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
に
機
械
学
習
手
法
を
用
い
る

こ
と
で
、
廃
業
予
測
に
加
え
て
企
業
の
成
長
可
能
性
に
関
す
る
予
測
を
行

い
、
こ
れ
ら
複
数
の
予
想
結
果
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
支
援
対
象
と

な
り
得
る
企
業
群
の
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
を
高
度
化
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し

た
。
こ
う
し
た
分
析
結
果
は
、
実
際
の
政
策
運
営
に
お
い
て
参
照
さ
れ
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
事
例
が
示
す
通
り
、
デ
ー
タ
を
イ
ン
テ
ン
シ
ブ
に
活

用
し
た
分
析
に
対
す
る
潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
は
大
き
い
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

な
お
、
こ
の
研
究
で
我
々
が
開
発
し
た
技
術
は
、
一
橋
大
学
に
と
っ
て
第

一
号
と
な
る
特
許
出
願
の
対
象
と
し
て
手
続
き
が
進
ん
で
お
り
、
社
会
科

学
系
の
大
学
が
知
財
分
野
で
ど
の
様
に
研
究
活
動
を
進
め
て
い
く
か
を
検

討
す
る
上
で
の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と
し
て
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
な
お
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、
派
生
的
な
幾
つ
か
の
研
究
テ
ー
マ
に

発
展
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
事
業
会
社
が
営
業
先
を
開
拓
す
る
と
い
う

シ
ー
ン
や
、
金
融
機
関
が
融
資
先
を
開
拓
す
る
と
い
う
シ
ー
ン
に
お
い
て
、

こ
う
し
た
予
測
に
基
づ
い
た
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
は
有
効
と
な
り
え
ま
す
。
自

分
た
ち
の
研
究
が
、
政
策
や
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
活
か
せ
る
と
い
う
感
触
は
、

私
の
研
究
を
支
え
る
重
要
な
拠
り
所
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
冒
頭
で
研
究
テ
ー
マ
が
「
と
っ
散
ら
か
っ
て
い
る
」
よ
う
に
感
じ
て
い

る
と
申
し
上
げ
ま
し
た
が
、
意
識
し
て
こ
う
し
た
ス
タ
イ
ル
を
選
ん
で
い

る
面
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、

一
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
の

経
験
や
成
果
が
、
適
切
な
ア

ナ
ロ
ジ
ー
の
下
で
全
く
異
な

る
テ
ー
マ
に
も
応
用
可
能
で

あ
る
、
と
い
う
こ
と
が
経
験

を
踏
ま
え
た
実
感
と
し
て
あ

る
た
め
で
す
。

　
こ
う
し
た
実
感
を
踏
ま
え

て
、
私
が
仕
事
の
ル
ー
ル
と

し
て
大
切
に
し
て
い
る
の

は
、
今
の
自
分
の
力
だ
け
に

拘
ら
な
い
、
と
い
う
こ
と
で

す
。
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
同
僚
で
あ
る
優
れ
た
研
究
者
を
は
じ
め

と
し
て
、
行
政
、
金
融
機
関
、
監
査
法
人
、
事
業
会
社
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
会
社
、
信
用
調
査
会
社
…
…
あ
ら
ゆ
る
分
野
に
「
そ
の
道
の
玄
人
」
が

い
ま
す
。
こ
う
し
た
プ
ロ
か
ら
、
個
々
の
ド
メ
イ
ン
に
固
有
の
知
識
を
で

き
る
だ
け
多
く
吸
収
し
、
私
か
ら
も
実
証
分
野
の
研
究
者
と
し
て
得
て
き

た
知
見
を
お
裾
分
け
す
る
。
こ
の
よ
う
な
協
働
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
で
、

よ
り
有
用
な
研
究
が
可
能
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
共
同
研
究
を
進
め

て
い
る
と
、「
こ
う
い
う
こ
と
に
使
え
た
の
か
！
」
と
い
う
応
用
面
で
の
発

見
や
、「
こ
う
い
う
こ
と
を
考
え
る
と
喜
ん
で
も
ら
え
る
の
か
！
」
と
い
う

研
究
の
方
向
性
に
関
す
る
サ
ジ
ェ
ス
チ
ョ
ン
が
得
ら
れ
ま
す
。
日
々
、
楽

し
み
な
が
ら
研
究
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
一
方
で
、「
そ
の
道
の
玄
人
」
の
方
々
と
向
き
合
え
ば
向
き
合
う
ほ
ど
、

自
分
自
身
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
ど
こ
に
置
く
べ
き
か
、
悩
む
時
も
あ

り
ま
す
。
そ
こ
で
今
、
私
が
一
番
し
っ
く
り
き
て
い
る
考
え
方
は
、「
実
証

分
析
用
の
素
材
（
デ
ー
タ
）
を
集
め
る
ト
レ
ジ
ャ
ー
ハ
ン
タ
ー
と
し
て
の

役
割
を
意
識
し
よ
う
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
私
の
周
り
に
は
、
斬
新
な
理

論
や
モ
デ
ル
を
構
築
し
て
、
美
味
し
い
「
料
理
」
と
し
て
盛
り
つ
け
ら
れ

る
優
秀
な
シ
ェ
フ=

研
究
者
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
な
ら
ば
私
は
貴
重
な

「
素
材
（
デ
ー
タ
）」
を
収
集
し
て
く
る
ハ
ン
タ
ー
と
し
て
研
究
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
に
貢
献
し
よ
う
。
そ
う
考
え
て
い
ま
す
。
勿
論
、
目
的
無
き
収
集
か

ら
大
き
な
価
値
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
社
会
科
学
の
研
究
者
が
取
り
扱
う
べ

き
重
要
な
問
題
は
何
か
と
い
う
こ
と
を
常
に
頭
に
置
き
つ
つ
、
自
分
の
役

割
を
果
た
す
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
私
の
「
と
っ
散
ら
か
っ
た
」
研
究
ス
タ
イ
ル
を
反
映
し
て
か
、

私
の
修
士
・
博
士
ゼ
ミ
で
は
、
多
種
多
様
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
っ
た

学
生
が
極
め
て
幅
広
い
テ
ー
マ
で
研
究
を
し
て
い
ま
す
。
ゼ
ミ
に
所
属
す
る

学
生
は
、
銀
行
、
証
券
、
商
社
、
メ
ー
カ
ー
、
信
用
調
査
、
教
育
、
政
府

機
関
、
監
査
法
人
、
な
ど
多
種
多
様
な
業
種
で
活
躍
し
て
い
る
社
会
人
で

す
。
中
に
は
、
お
医
者
さ
ん
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
私
の
基
本
的
な
信
念

は
、
最
低
限
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
を
正
し
く
身
に
付
け
れ
ば
、
幅
広
い
テ
ー
マ

を
分
析
対
象
に
で
き
る
と
い
う
も
の
で
す
。学
生
の
皆
さ
ん
は
、例
外
な
く
、

日
本
経
済
に
と
っ
て
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
企
業
・
機
関
で
要
職
に

つ
き
、
個
々
の
問
題
意
識
を
練
り
な
が
ら
、
仕
事
を
し
て
い
る
人
た
ち
ば
か

り
で
す
。
こ
う
し
た
環
境
で
私
が
意
識
す
べ
き
は
、
研
究
テ
ー
マ
を
押
し
つ

け
る
の
で
は
な
く
、
学
生
自
身
に
内
在
す
る
問
題
意
識
を
最
大
限
に
尊
重

し
つ
つ
、
実
務
的
・
学
術
的
に
面
白
い
テ
ー
マ
を
う
ま
く
引
き
出
す
こ
と
。

そ
し
て
一
緒
に
ゴ
ー
ル
ま
で
泳
ぎ
き
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
ん
な

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
私
を
活
用
し
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し
い
で
す
ね
。（
談
）

chat in the den
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か
。
本
稿
の
目
的
は
、
こ
う
し
た
点
を
検
討
す
る
こ

と
で
あ
る
。

２
回
復
に
向
か
う
出
生
率

　
ソ
連
は
そ
も
そ
も
革
命
・
第
二
次
世
界
大
戦
以
降

労
働
力
不
足
に
直
面
し
た
こ
と
か
ら
、
出
産
を
奨
励

し
続
け
た
。
企
業
・
地
方
行
政
機
関
に
よ
っ
て
広
範

に
整
備
さ
れ
た
保
育
園
・
幼
稚
園
と
い
っ
た
就
学
前

育
児
支
援
施
設
の
存
在
等
の
背
景
が
あ
り
、
ソ
ビ
エ

ト
・
ロ
シ
ア
は
先
進
諸
国
に
比
較
す
れ
ば
相
対
的
に

高
い
出
生
率
を
見
せ
て
い
た
。
１
９
８
８
年
、
先
進

諸
国
で
合
計
特
殊
出
生
率
（T

otal Fertility 
Rate

、
Ｔ
Ｆ
Ｒ
）
が
2.0
を
超
え
て
い
た
の
は
ア
イ
ル

１
は
じ
め
に

　
ロ
シ
ア
の
人
口
動
態
が
注
目
を
集
め
る
よ
う
に

な
っ
て
久
し
い
。
体
制
転
換
が
始
ま
っ
た
１
９
９
２

年
よ
り
、
死
亡
率
が
急
激
に
上
昇
す
る
と
と
も
に
出

生
率
の
劇
的
な
低
下
が
見
ら
れ
、
20
年
以
上
に
わ
た

り
、
ロ
シ
ア
で
は
死
亡
数
が
出
生
数
を
上
回
る
人
口

の
自
然
減
が
続
い
た（
図
１
）。
１
９
９
２
年
〜
２
０

１
７
年
の
26
年
間
で
自
然
減
少
（
死
亡
数
か
ら
出
生

数
を
差
し
引
い
た
数
字
）は
１
，３
３
０
万
人
に
達
し

た
。
ソ
連
解
体
後
の
ロ
シ
ア
は
旧
ソ
連
構
成
諸
国
か

ら
の
移
民
受
入
先
と
な
っ
て
い
た
た
め
、
総
人
口
の

減
少
は
１
９
９
２
年
初
の
１
億
４
，８
７
０
万
人
か
ら

２
０
１
７
年
初
の
１
億
４
，４
５
０
万
人
へ
と
４
０
０

万
人
強
に
抑
え
ら
れ
て
い
る
が
、
１
９
９
２
年
初
総

人
口
の
10
％
弱
に
該
当
す
る
自
然
減
が
20
年
余
り
で

生
じ
た
と
い
う
事
実
に
変
わ
り
は
無
い
。
図
１
で
、

１
９
９
２
年
に
は
死
亡
数
が
出
生
数
を
上
回
っ
た
こ

と
に
よ
っ
て
グ
ラ
フ
が
交
差
し
て
い
る
。
こ
れ
は

「
ロ
シ
ア
の
十
字
架
」
と
称
さ
れ
、
そ
の
行
く
末
を

危
惧
す
る
論
説
が
多
数
現
れ
た
。

　
さ
て
し
か
し
な
が
ら
２
０
１
３
年
、
ソ
連
崩
壊
後

初
め
て
ロ
シ
ア
の
自
然
増
加
率
が
正
値
と
な
り
（
出

生
数
が
死
亡
数
を
上
回
り
）、そ
の
状
況
は
２
０
１
６

年
ま
で
続
い
た
。
こ
の
こ
と
は
、
果
た
し
て
ロ
シ
ア

に
お
け
る
人
口
危
機
の
終
焉
を
意
味
す
る
の
で
あ
ろ

う
か
。
ロ
シ
ア
の
人
口
危
機
を
生
じ
さ
せ
て
い
た
要

因
は
解
消
さ
れ
た
の
か
。
こ
れ
を
考
察
す
る
に
は
、

ま
ず
は
崩
壊
後
の
ロ
シ
ア
の
人
口
危
機
が
何
故
生
じ

た
の
か
、
と
い
う
事
を
見
る
必
要
が
あ
る
。
出
生
率

低
下
の
背
景
は
何
だ
っ
た
の
か
。
死
亡
率
は
な
ぜ
上

昇
し
た
の
か
。
そ
し
て
そ
の
状
況
に
対
し
て
、
ロ
シ

ア
政
府
は
ど
の
よ
う
な
対
策
を
打
ち
出
し
た
の
か
。

人
口
動
態
の
改
善
は
ど
の
よ
う
に
説
明
し
得
る
の

出所：ロシア連邦統計局『ロシア人口年鑑』より筆者作成
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こ
の
給
付
額
は
非
常
に
大
き
な
も
の
で
あ
っ
た
。
イ

ン
フ
レ
に
伴
う
金
額
の
引
き
上
げ
や
そ
の
他
さ
ま
ざ

ま
な
制
度
変
更
が
あ
り
、
２
０
１
８
年
現
在
も
同
等

の
補
助
が
設
定
さ
れ
て
い
る
。

　
そ
う
し
た
状
況
下
、
１
９
９
９
年
に
底
打
ち
し
た

Ｔ
Ｆ
Ｒ
は
、
そ
の
の
ち
ほ
ぼ
一
貫
し
て
回
復
基
調
に

あ
る（
図
２
）。日
本
を
は
じ
め
先
進
諸
国
が
Ｔ
Ｆ
Ｒ

の
停
滞
に
悩
む
中
、
２
０
１
３
年
に
は
ロ
シ
ア
の
Ｔ

Ｆ
Ｒ
は
1.7
に
達
し
た
。
こ
の
こ
と
は
肯
定
的
に
捉
え

る
こ
と
が
で
き
よ
う
。
だ
が
、
そ
れ
が
長
期
的
に
続

く
の
か
、
あ
る
い
は
そ
れ
が
政
策
の
直
接
的
な
効
果

で
あ
る
の
か
、
解
釈
に
あ
た
っ
て
は
慎
重
を
期
さ
ね

ば
な
ら
な
い
。

ラ
ン
ド
・
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
・
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の

み
で
あ
っ
た
が
、
同
じ
年
の
ロ
シ
ア
の
Ｔ
Ｆ
Ｒ
は
2.1

の
水
準
を
示
し
て
い
た
の
で
あ
る
。

　
そ
う
し
た
様
相
は
ソ
連
終
末
期
に
一
変
す
る
。
ソ

連
崩
壊
に
伴
っ
て
、
企
業
等
は
経
済
的
負
担
と
な
る

保
育
園
を
閉
鎖
し
た
。
ま
た
体
制
転
換
に
よ
っ
て
生

じ
た
経
済
の
縮
小
に
伴
い
、
家
計
の
育
児
コ
ス
ト
負

担
能
力
が
低
下
し
た
。
１
９
８
９
年
に
お
い
て
も
2.0

を
上
回
っ
て
い
た
ロ
シ
ア
の
Ｔ
Ｆ
Ｒ
は
１
９
９
０
年

に
人
口
再
生
産
水
準
を
割
り
、
ソ
連
崩
壊
よ
り
１
年

が
過
ぎ
た
１
９
９
３
年
に
は
す
で
に
、
Ｔ
Ｆ
Ｒ
は
1.5

を
下
回
っ
た
。果
て
は
１
９
９
９
年
〜
２
０
０
０
年
、

ロ
シ
ア
の
Ｔ
Ｆ
Ｒ
は
1.2
を
切
る
水
準
に
ま
で
至
っ
た

の
で
あ
る
。

　
こ
の
状
況
に
対
し
ロ
シ
ア
政
府
は
さ
ま
ざ
ま
な
施

策
を
打
ち
出
し
た
が
、
当
初
は
財
政
的
支
援
や
育
児

支
援
の
整
備
等
の
具
体
的
な
施
策
を
伴
う
こ
と
は
無

か
っ
た
。
そ
の
様
相
が
代
わ
っ
た
の
は
、
ロ
シ
ア
が

持
続
的
経
済
成
長
を
見
せ
る
よ
う
に
な
っ
て
数
年
が

経
過
し
た
２
０
０
５
年
・
２
０
０
６
年
の
こ
と
で
あ

る
。
プ
ー
チ
ン
大
統
領
は
年
次
教
書
に
お
い
て
人
口

問
題
を
大
き
く
取
り
上
げ
た
。
そ
し
て
そ
れ
に
呼
応

し
て
、
２
０
０
６
年
12
月
に
育
児
手
当
等
の
増
額
が

図
ら
れ
た
と
と
も
に
、
出
産
・
育
児
支
援
と
い
う
形

の
所
得
再
分
配
と
し
て
「
母
親
基
金
」
と
称
す
る
出

生
に
対
す
る
大
規
模
な
給
付
制
度
が
定
め
ら
れ
た
。

 

「
母
親
基
金
」
は
２
人
以
上
の
子
を
持
つ
親
に
対

し
、
住
宅
購
入
の
費
用
・
子
ど
も
の
教
育
費
・
年
金

基
金
へ
の
積
立
の
い
ず
れ
か
へ
の
補
助
と
し
て
25
万

ル
ー
ブ
ル
（
１
２
０
万
円
程
度
、
当
時
）
を
支
給
す

る
も
の
と
し
て
創
設
さ
れ
た
。
２
０
０
７
年
１
月
１

日
以
降
に
生
ま
れ
た
、
又
は
縁
組
さ
れ
た
第
２
子
以

降
の
子
に
関
し
て
適
用
さ
れ
、
２
０
０
７
年
９
月
時

点
に
お
け
る
ロ
シ
ア
の
月
額
平
均
所
得
が
１
万
２
，

０
０
０
ル
ー
ブ
ル
で
あ
っ
た
こ
と
を
勘
案
す
れ
ば
、

　
注
意
し
た
い
の
は
、
図
２
が
示
す
通
り
、
Ｔ
Ｆ
Ｒ

の
上
昇
は
、
２
０
０
６
年
以
降
の
出
産
奨
励
策
と
捉

え
得
る
財
政
給
付
制
度
の
導
入
に
先
立
ち
、
す
で
に

２
０
０
０
年
か
ら
生
じ
て
い
た
事
実
で
あ
る
。
Ｔ
Ｆ

Ｒ
の
低
下
傾
向
は
ロ
シ
ア
金
融
危
機
が
発
生
し
た

１
９
９
８
年
の
翌
年
で
あ
る
１
９
９
９
年
に
底
を

打
っ
て
い
る
。
す
な
わ
ち
Ｔ
Ｆ
Ｒ
の
低
下
か
ら
上
昇

へ
の
反
転
は
、
経
済
成
長
の
開
始
か
ら
１
〜
２
年
の

タ
イ
ム
ラ
グ
を
経
た
う
え
で
軌
を
一
に
し
て
い
る
と

も
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
の
の
ち
に
子
育
て
世

代
へ
の
所
得
移
転
と
し
て
の
出
産
奨
励
策
が
導
入
さ

れ
た
事
を
鑑
み
れ
ば
、「
母
親
基
金
」
に
よ
っ
て
出

生
率
の
回
復
が
実
現
し
た
、
と
直
接
に
考
え
る
の
は

短
絡
的
で
あ
ろ
う
。

　
１
９
９
９
年
以
降
の
ロ
シ
ア
に
お
け
る
経
済
成
長

と
所
得
の
増
大
・
社
会
の
安
定
・
将
来
の
肯
定
的
展

望
そ
し
て
育
児
支
援
制
度
の
充
実
、
こ
れ
ら
す
べ
て

が
Ｔ
Ｆ
Ｒ
の
上
昇
に
積
極
的
な
影
響
を
与
え
た
と
考

え
る
こ
と
が
妥
当
で
あ
る
。
当
面
は
こ
の
あ
る
程
度

回
復
し
た
Ｔ
Ｆ
Ｒ
を
維
持
す
る
と
考
え
る
事
が
出
来

る
か
も
知
れ
な
い
。
た
だ
し
第
４
節
に
詳
述
す
る

が
、
近
年
の
出
生
数
の
増
大
に
対
し
、
再
生
産
年
齢

の
女
性
数
の
増
大
と
い
う
人
口
の
年
齢
構
造
も
影
響

を
与
え
て
い
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。
最
後
の
、
年

齢
構
造
と
い
う
要
因
は
今
後
出
生
率
を
引
き
下
げ
る

方
向
に
働
く
事
が
想
定
さ
れ
、
の
ち
の
推
移
を
見
守

る
必
要
が
あ
る
。

３
死
亡
率
の
動
向

　
ソ
連
時
代
よ
り
、
ロ
シ
ア
は
そ
の
高
い
死
亡
率
が

人
口
動
態
の
一
つ
の
特
徴
で
あ
っ
た
。
１
９
９
０
年

代
に
は
死
亡
数
が
増
大
し
た
こ
と
に
よ
り
人
口
の
自

然
減
少
が
生
じ
た
こ
と
が
図
１
か
ら
分
か
る
が
、
死

亡
数
あ
る
い
は
粗
死
亡
率
（
人
口
１
０
０
０
人
あ
た

り
の
死
亡
数
）
は
、
人
口
が
多
い
ほ
ど
死
亡
数
が
大

き
く
な
る
・
老
齢
人
口
の
割
合
が
高
い
ほ
ど
粗
死
亡

率
が
高
く
な
る
な
ど
、
人
口
構
造
に
影
響
を
受
け
て

し
ま
う
。
そ
こ
で
人
口
の
年
齢
構
造
に
影
響
を
受
け

な
い
よ
う
標
準
化
を
行
っ
た
指
標
と
し
て
、
出
生
時

平
均
余
命
を
と
り
あ
げ
る
。
平
均
余
命
は
死
亡
率
の

裏
返
し
で
あ
り
、
死
亡
率
が
上
昇
す
る
と
平
均
余
命

は
低
下
す
る
。

　
図
３
に
各
国
の
男
性
出
生
時
平
均
余
命
を
示
す
。

こ
こ
で
明
瞭
に
看
取
出
来
る
の
は
、
か
つ
て
の
社
会

主
義
諸
国
と
西
側
諸
国
と
の
相
違
で
あ
る
。
西
側
諸

国
は
１
９
６
１
年
以
降
、
概
ね
出
生
時
平
均
余
命
が

伸
長
し
て
い
る
。
他
方
旧
社
会
主
義
諸
国
（
ブ
ル
ガ

リ
ア
・
ハ
ン
ガ
リ
ー
・
ポ
ー
ラ
ン
ド
）は
、そ
の
体
制
転

換
が
始
ま
っ
た
１
９
８
０
年
代
末
期
ま
で
、
全
く
上

昇
傾
向
を
見
せ
て
い
な
い
と
言
っ
て
良
い
。
顕
著
な

の
は
ロ
シ
ア
で
あ
る
。
ロ
シ
ア
で
は
１
９
８
０
年
代

初
頭
ま
で
男
性
出
生
時
平
均
余
命
は
む
し
ろ
低
下
し

た
と
見
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。
ペ
レ
ス
ト
ロ
イ
カ
初
期

の
反
ア
ル
コ
ー
ル
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に
よ
り
１
９
８
０

年
代
半
ば
に
平
均
余
命
が
延
び
た
事
は
知
ら
れ
て
い

る
。
だ
が
ソ
連
崩
壊
後
、
１
９
９
０
年
代
前
半
に
は

よ
り
急
速
な
平
均
余
命
の
低
下
を
見
せ
た
（
図
３
）。

　
こ
う
し
た
現
象
は
ど
の
よ
う
に
解
釈
で
き
る
で
あ

ろ
う
か
。
平
均
余
命
の
低
下
＝
死
亡
率
の
上
昇
は
ソ

連
時
代
か
ら
既
に
始
ま
っ
て
い
た
の
で
あ
る
か
ら
、

体
制
転
換
に
伴
う
医
療
水
準
の
悪
化
や
社
会
保
障
制

度
の
荒
廃
、
あ
る
い
は
所
得
の
減
少
に
伴
う
栄
養
水

準
の
低
下
と
い
っ
た
如
何
に
も
あ
り
得
そ
う
な
要
因

は
、
ソ
連
崩
壊
後
に
お
け
る
平
均
余
命
の
悪
化
の
説

明
要
因
た
り
得
な
い
。
こ
れ
に
対
し
て
、
よ
り
広
く

展
開
さ
れ
説
得
力
を
有
す
る
の
は
、
ソ
連
崩
壊
後
の

ス
ト
レ
ス
の
増
大
と
ア
ル
コ
ー
ル
摂
取
の
拡
大
に
よ

る
説
明
で
あ
る
。
要
因
別
死
亡
割
合
を
見
る
こ
と
に

よ
り
こ
れ
を
考
察
し
て
み
よ
う
。

出所：ロシア連邦統計局『ロシア人口年鑑』及び同『ロシア統計年鑑』より筆者作成
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図
４
は
男
性
の
全
死
亡
数
に
お
け
る
各
死
因
の
割

合
を
示
す
。
こ
こ
で
注
目
し
た
い
の
は
「
循
環
器
疾

患
」
と
「
外
因
」（
事
故
・
自
殺
・
他
殺
等
）
の
比
率

の
動
向
で
あ
る
。
２
０
０
０
年
代
末
ま
で
ほ
ぼ
一
貫

し
て
「
循
環
器
疾
患
」
に
よ
る
死
亡
の
割
合
が
増
大

し
続
け
て
い
る
。
ま
た
、「
外
因
」
に
よ
る
死
亡
の

比
率
も
大
き
い
。

　
ア
ル
コ
ー
ル
消
費
と
「
循
環
器
疾
患
死
」
及
び

大
に
つ
な
が
り
、
そ
れ
が
死
亡
率
の
上
昇
を
招
来
し

た
、
と
い
う
理
解
と
齟
齬
が
無
く
、
現
象
と
解
釈
と

が
一
致
し
て
い
る
と
見
ら
れ
る
。

　
そ
し
て
同
時
に
、
２
０
０
０
年
代
後
半
に
は
「
外

因
」
の
占
め
る
割
合
が
低
下
し
始
め
る
。「
循
環
器

疾
患
」
に
よ
る
死
亡
割
合
も
、
高
い
水
準
を
維
持
し

て
い
る
も
の
の
拡
大
す
る
こ
と
は
な
く
、
か
つ
２
０

１
０
年
代
に
入
っ
て
わ
ず
か
な
が
ら
縮
小
す
る
兆
候

を
見
せ
て
い
る
。
こ
れ
ら
は
ロ
シ
ア
社
会
の
安
定
と

経
済
の
成
長
に
起
因
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
、
そ
れ

が
平
均
余
命
の
伸
長
・
死
亡
率
の
低
下
に
帰
結
し
て

い
る
可
能
性
が
あ
る
。
よ
り
長
期
の
動
態
を
観
察
す

る
必
要
は
あ
る
が
、い
ず
れ
に
せ
よ
Ｔ
Ｆ
Ｒ
と
同
様
、

近
年
に
至
っ
て
肯
定
的
傾
向
を
見
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

４
ロ
シ
ア
の
人
口
構
造

　
こ
の
よ
う
な
人
口
動
態
の
帰
結
と
し
て
表
れ
た
ロ

シ
ア
の
人
口
構
造
を
見
て
み
よ
う
。
そ
の
人
口
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
は
非
常
に
歪
な
形
を
し
て
お
り
、
ロ
シ
ア
が

歩
ん
で
き
た
歴
史
の
激
し
さ
を
物
語
る
。
図
５
は
ソ

連
最
後
の
人
口
セ
ン
サ
ス
が
行
わ
れ
た
１
９
８
９
年

の
、
図
６
は
最
新
で
あ
る
２
０
１
７
年
１
月
１
日
の

ロ
シ
ア
の
推
計
人
口
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
で
あ
る
。
ロ
シ
ア

の
人
口
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
が
激
し
い
凹
凸
を
有
し
て
い
る

理
由
を
看
取
で
き
る
よ
う
、
図
５
に
は
当
時
生
じ
た

イ
ベ
ン
ト
を
記
載
し
た
。
革
命
・
農
業
集
団
化
・
第

二
次
世
界
大
戦
は
出
生
率
の
劇
的
な
低
下
と
人
口
損

失
と
を
招
き
、
同
時
に
そ
の
の
ち
の
相
対
的
な
安
定

化
と
そ
れ
に
伴
う
出
生
率
の
上
昇
、
と
い
う
様
相
が

繰
り
返
さ
れ
て
き
た
こ
と
が
分
か
る
。

　
さ
て
図
５
は
背
景
知
識
と
す
る
に
留
め
、
図
６
に

目
を
転
じ
よ
う
。
ま
ず
図
５
と
図
６
と
は
、
全
体
的

な
横
幅
が
小
さ
く
な
っ
て
い
る
と
は
い
え
、
概
ね
似

た
よ
う
な
凹
凸
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
見
て
取
れ

る
。
こ
れ
は
実
は
当
然
の
こ
と
で
あ
る
。
人
口
現
象

は
、
そ
の
再
生
産
行
動
に
従
っ
て
、
１
世
代
ご
と
す

な
わ
ち
25
年~

30
年
ご
と
に
同
じ
増
減
が
生
じ
る
。

こ
れ
を
「
エ
コ
ー
効
果
」
と
呼
ぶ
が
、
日
本
で
言
う

な
ら
ば
団
塊
世
代
（
第
二
次
世
界
大
戦
後
の
ベ
ビ
ー

ブ
ー
ム
時
に
生
ま
れ
た
世
代
）
の
子
ど
も
世
代
と
し

て
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
が
大
き
な
人
口
層
を
形
成
し
て
い

る
の
は
、「
エ
コ
ー
効
果
」
の
一
つ
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

図
５
は
１
９
８
９
年
の
、
図
６
は
２
０
１
７
年
の
人

口
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
で
あ
る
か
ら
、
こ
の
間
28
年
が
経
過

し
て
い
る
。
し
た
が
っ
て
図
６
の
示
す
２
０
１
７
年

に
は
、
28
年
前
の
新
生
児
が
す
で
に
親
世
代
に
な
り
、

「
外
因
死
」
は
非
常
に
深

い
関
連
を
有
す
る
も
の
と

見
な
さ
れ
る
。「
循
環
器

疾
患
」「
外
因
」
の
死
亡

要
因
に
占
め
る
高
い
比
率

は
、
ロ
シ
ア
に
お
け
る
男
性
出
生
時
平
均
余
命
の
低

迷
に
ア
ル
コ
ー
ル
が
影
響
を
与
え
て
い
る
こ
と
を
強

く
示
唆
す
る
。
ま
た
ペ
レ
ス
ト
ロ
イ
カ
期
に
縮
小
し

た
「
外
因
」
の
比
率
が
、
ソ
連
崩
壊
後
の
１
９
９
５

年
に
は
再
度
急
拡
大
し
、
死
因
の
第
２
位
を
占
め
る

に
至
り
、
そ
の
後
も
２
０
０
０
年
代
前
半
ま
で
高
い

水
準
を
維
持
し
て
い
る
。
こ
の
事
実
は
、
ソ
連
崩
壊

に
よ
る
ス
ト
レ
ス
の
増
大
が
ア
ル
コ
ー
ル
消
費
の
拡

出所：ロシア連邦統計局『ロシア人口年鑑』より筆者作成
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い
箇
所
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
で
あ
ろ
う
。

　
さ
て
そ
の
後
、
出
生
数
は
増
大
を
始
め
る
。「
母
親

基
金
」
が
導
入
さ
れ
た
２
０
０
７
年
に
生
ま
れ
た
世

代
は
２
０
１
７
年
、
９
歳
に
な
っ
て
い
る
。
こ
こ
で

17
歳
層
〜
10
歳
層
へ
の
出
生
数
の
増
大
に
、
そ
も
そ

も
出
生
当
時
存
在
し
な
か
っ
た
出
生
奨
励
策
が
効
果

を
与
え
て
い
る
こ
と
は
あ
り
得
な
い
。
考
え
る
べ
き

は
２
０
０
０
年
以
降
に
誕
生
し
た
児
童
た
ち
の
親
世

代
の
層
、
す
な
わ
ち
２
０
１
７
年
に
お
け
る
48
歳
〜

28
歳
周
辺
の
年
齢
階
層
の
規
模
な
の
で
あ
る
。
す
ぐ

判
る
よ
う
に
こ
の
間
、
再
生
産
年
齢
人
口
が
拡
大
を

そ
の
エ
コ
ー
効
果
が
表
れ
て
28
年
前
の
そ
れ
と
似

通
っ
た
人
口
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
が
描
か
れ
る
の
で
あ
る
。

　
そ
こ
で
留
意
す
べ
き
は
、
図
６
に
お
け
る
48
歳
頃

か
ら
28
歳
に
至
る
ま
で
の
人
口
層
の
膨
ら
み
と
、18
歳

〜
０
歳
ま
で
の
間
の
人
口
層
の
膨
ら
み
の
２
点
で
あ

る
。ソ
連
崩
壊
直
後
の
１
９
９
２
年
に
出
生
し
た
層
は

２
０
１
７
年
に
は
24
歳
と
な
っ
て
い
る
。１
９
９
２
年

か
ら
出
生
数
は
減
少
を
続
け
る
。
最
も
出
生
率
が
低

く
な
っ
た
１
９
９
９
年
〜
２
０
０
０
年
に
生
ま
れ
た

層
は
２
０
１
７
年
に
は
17
歳
〜
16
歳
層
を
構
成
す
る
。

こ
の
年
齢
階
層
が
未
成
年
の
う
ち
最
も
人
口
が
少
な

続
け
て
い
た
。
従
っ
て
出
生
数
が
増
大
す
る
の
は
至

極
当
然
の
こ
と
だ
っ
た
の
で
あ
る
。

　
さ
ら
に
言
及
す
る
と
、
危
惧
さ
れ
る
の
は
今
後
の

推
移
で
あ
る
。
最
も
人
口
が
少
な
い
18
歳
〜
16
歳
を

中
心
と
す
る
層
が
、今
後
再
生
産
年
齢
に
入
る
。
従
っ

て
今
後
10
年
〜
20
年
に
お
け
る
出
生
数
や
労
働
年
齢

人
口
の
縮
小
は
既
に
予
測
で
き
て
お
り
、
ロ
シ
ア
連

邦
統
計
局
は
、
２
０
１
４
年
時
点
で
遅
く
と
も
２
０

１
８
年
か
ら
再
び
人
口
の
自
然
減
少
が
始
ま
る
こ
と

を
想
定
し
て
い
た
。
そ
し
て
事
実
、
２
０
１
６
年
か

ら
は
再
度
人
口
の
自
然
減
少
が
始
ま
り
、そ
れ
は
２
０

１
７
年
に
も
続
い
た
の
で
あ
る
。
真
に
少
子
化
に
歯

止
め
が
か
か
っ
た
の
か
否
か
を
検
討
す
る
に
は
、
ま

さ
に
今
後
の
推
移
を
観
察
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

５
お
わ
り
に

　
１
９
９
０
年
代
に
否
定
的
な
様
相
を
見
せ
た
ロ
シ

ア
の
人
口
動
態
は
、
２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
安
定

か
ら
改
善
へ
向
か
う
傾
向
を
示
し
た
。
出
生
率
の
上

昇
・
死
亡
率
の
低
下
が
そ
れ
で
あ
る
が
、
し
か
し
な

が
ら
そ
の
趨
勢
は
、
人
口
再
生
産
年
齢
に
入
る
年
齢

階
層
あ
る
い
は
労
働
市
場
に
参
入
す
る
年
齢
階
層
が

誕
生
し
た
20
有
余
年
前
に
す
で
に
あ
る
程
度
決
ま
っ

て
い
た
と
言
っ
て
も
良
い
。
そ
れ
は
つ
ま
り
、
た
っ

た
今
出
生
率
が
劇
的
に
上
昇
し
た
と
し
て
も
、
そ
の

現
象
が
実
際
に
人
口
再
生
産
や
労
働
市
場
に
影
響
を

与
え
る
の
は
20
年
余
り
後
の
こ
と
で
あ
る
の
と
同
様

で
あ
る
。
従
っ
て
短
期
の
変
動
に
一
喜
一
憂
す
る
こ

と
は
あ
ま
り
意
味
が
無
い
。

　
す
で
に
ロ
シ
ア
の
人
口
動
態
の
改
善
は
15
年
ほ
ど

に
わ
た
っ
て
続
い
て
お
り
、
こ
れ
は
肯
定
的
に
捉
え

る
こ
と
が
出
来
る
で
あ
ろ
う
。
と
は
い
え
そ
の
改
善

が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
始
期
で
あ
る
18
年
前
は

最
も
出
生
率
の
落
ち
込
ん
だ
時
期
で
あ
り
、
そ
の
当

時
に
生
ま
れ
た
人
口
層
が
今
後
再
生
産
年
齢
階
層
と

な
る
わ
け
で
あ
る
。
昨
今
の
趨
勢
は
１
９
９
０
年
代

の
暗
い
展
望
を
ぬ
ぐ
い
去
る
も
の
で
は
あ
る
が
、
今

後
を
過
度
に
楽
観
視
さ
せ
る
も
の
で
も
な
い
事
に
留

意
が
必
要
で
あ
る
。

出所：ロシア連邦統計局『ロシア人口年鑑2017年版』より筆者作成

出所：ロシア連邦統計局『ロシア人口年鑑2017年版』より筆者作成
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（図5当時の35-25歳）
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2006年以降の育児支援の成果？
厚い再生産年齢層のエコー？

［人口層の対応関係］

※
本
稿
は
次
の
既
刊
論
文
を
加
筆
修
正
し
た
も
の
で
あ
る
。

　 

雲 

和
広
「
ロ
シ
ア
の
人
口
動
態
：
市
場
構
造
と
労
働
供
給
の

今
後
」、『
ロ
シ
ア
Ｎ
Ｉ
Ｓ
調
査
月
報
』、60
巻
８
号
、１-

12
頁
、

２
０
１
５
年
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ま
ず
、
２
人
は
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
ベ
ル

ギ
ー
の
ゲ
ン
ト
大
学
に
留
学
し
た
の
か
。
２

人
と
も
、
留
学
を
決
意
し
た
の
は
中
学
時
代

に
さ
か
の
ぼ
る
。
渡
邉
は
中
学
の
頃
に
真
山

仁
や
落
合
信
彦
な
ど
の
著
作
を
読
み
、
グ
ロ

ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
人
に
憧
れ
て
い
た
。
そ

し
て
自
分
も
同
じ
よ
う
な
人
に
な
り
た
い
と

強
く
思
い
、
い
つ
か
留
学
す
る
と
決
め
て
い

た
と
い
う
。
留
学
の
目
的
は
、
ま
っ
た
く
異

な
る
価
値
観
の
人
た
ち
と
ふ
れ
合
う
こ
と
で
、

日
本
で
は
得
ら
れ
な
い
幅
広
い
視
野
を
獲
得

し
た
い
、
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。
一
橋
大
学

に
入
学
後
、
さ
っ
そ
く
１
年
次
に
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
へ
留
学
。
し
か
し
、
１
か
月
と
い
う

短
期
の
留
学
で
は
、
日
本
人
や
ア
ジ
ア
系
の

留
学
生
と
の
交
流
が
中
心
と
な
り
、
当
初
の

目
的
は
果
た
せ
な
か
っ
た
。

　「
次
は
１
年
間
の
長
期
留
学
に
行
く
し
か
な

い
と
思
い
ま
し
た
。
た
だ
し
留
学
先
か
ら（
日

本
人
が
集
ま
り
が
ち
な
）
英
語
圏
は
外
す
。

そ
こ
で
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
い
う
選
択
が
浮
か
び

上
が
っ
て
き
ま
し
た
。
中
で
も
ベ
ル
ギ
ー
は

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
地
理
的
中
心
に
あ
っ
て
、
実

際
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
中
の
学
生
が
集
ま
る
。
そ

こ
で
ベ
ル
ギ
ー
の
ゲ
ン
ト
大
学
を
選
ん
だ
の

で
す
」（
渡
邉
）

　
一
方
の
夏
井
は
、
生
ま
れ
育
っ
た
三
重
県

四
日
市
を
離
れ
、
も
っ
と
広
い
世
界
を
見
て

み
た
い
と
考
え
て
い
た
。
そ
こ
で
浪
人
中
に

一橋大学の留学生がベルギーで開催した

MATSURI GENT
-Japan Festival-

価
値
観
の
異
な
る
人
た
ち
と

ふ
れ
合
い
を
通
し
て
、

幅
広
い
視
野
を
獲
得
し
た
い

2017年秋、ベルギー・ゲント大学に留学した渡邉大雅（経済学部）と夏井陸（社会学部）。
2人は1年間の留学期間中に、現地で《MATSURI GENT -Japan Festival-》というフェスティバルを開催。

さらにそこで得た収益を、日本への留学を希望する学生に、補助金として寄付したのだ。
2人はなぜベルギーに向かい、そこで何を感じたのか。

なぜ、知り合いが1人もいない土地で、運営経験もないままフェスティバルを立ち上げたのか。
今回HQでは2人にインタビューを行い、2人の行動の背景にあった思いについて語ってもらった。
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２
０
１
７
年
10
月
か
ら
、
２
人
の
ゲ
ン
ト

大
学
で
の
留
学
生
活
が
始
ま
る
。
２
人
は
ガ

イ
ダ
ン
ス
の
場
で
再
会
。
寝
起
き
す
る
寮
は

も
ち
ろ
ん
フ
ロ
ア
も
同
じ
で
、
し
か
も
部
屋

は
隣
同
士
で
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。
ゲ
ン

ト
大
学
で
は
、
渡
邉
はFaculty of Eco-

nom
ics and Business Adm

inistra-
tion

、
夏
井
はFaculty of Social Sci-

ences

と
所
属
は
別
々
で
あ
る
が
、
共
に
日

本
語
学
科
に
所
属
す
る
学
生
た
ち
と
親
交
を

深
め
て
い
っ
た
。
日
本
語
学
科
に
は
、
当
然

の
こ
と
な
が
ら
日
本
に
興
味
を
持
っ
た
学
生

が
集
ま
っ
て
き
て
い
る
。
も
っ
と
も
、
そ
の

ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
資
金
を
貯
め
、
一
橋
大

学
へ
の
入
学
と
い
う
形
で
ま
ず
上
京
を
果

た
す
。
一
橋
大
学
を
選
ん
だ
の
は
、
社
会
学

を
高
い
レ
ベ
ル
で
学
べ
る
こ
と
に
加
え
、
留

学
制
度
及
び
英
語
に
よ
る
講
義
が
充
実
し

て
い
る
こ
と
が
理
由
だ
っ
た
。
夏
井
は
入
学

後
、
す
べ
て
の
講
義
を
英
語
で
行
う
Ｈ
Ｇ
Ｐ

（H
itotsubashi U

niversity G
lobal Ed-

ucation Program

）
に
参
加
。
英
語
に
よ

る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
磨
き
、
次

の
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る
留
学
の
準
備
を
着
実
に

進
め
て
い
っ
た
。
そ
の
甲
斐
あ
っ
て
、
英
語

で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
、

留
学
先
で
困
っ
た
こ
と
は
な
か
っ
た
と
い
う
。

「
学
内
に
い
る
時
と
ほ
と
ん
ど
同
じ
だ
っ
た
」

そ
う
だ
。

　「
初
め
て
の
海
外
で
は
、
で
き
る
だ
け
刺
激

的
な
生
活
を
送
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
選
ん
だ
の
が
ベ
ル
ギ
ー
で
す
。
英
語

は
で
き
ま
し
た
が
、
オ
ラ
ン
ダ
語
は
さ
っ
ぱ

り
。
シ
ャ
ン
プ
ー
と
リ
ン
ス
、
キ
ッ
チ
ン
ペ

ー
パ
ー
と
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
の
違
い
も

分
か
ら
な
い
。
留
学
後
、
オ
ラ
ン
ダ
語
だ
ら

け
の
ス
ー
パ
ー
で
よ
く
買
い
間
違
え
ま
し
た

（
笑
）。
で
も
、
そ
れ
が
ま
た
楽
し
い
ん
で
す

よ
」（
夏
井
）

　
そ
し
て
出
発
前
、
留
学
資
金
を
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
し
た
如
水
会
に
よ
る
パ
ー
テ
ィ
ー
が
開
か

れ
た
時
、
2
人
は
初
め
て
出
会
う
。
そ
の
場

で
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
ア
カ
ウ
ン
ト
を
教
え
あ
っ
た

だ
け
で
解
散
。
留
学
の
地
で
自
分
た
ち
だ
け

で
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
を
企
画
す
る
と
は
、
も

ち
ろ
ん
予
想
し
て
い
な
か
っ
た
。

興
味
の
対
象
は
マ
ン
ガ
、
ア
ニ
メ
、
ゲ
ー
ム

な
ど
が
中
心
。「
食
」
の
話
題
に
つ
い
て
も
、

日
本
食
と
い
え
ば
「
ス
シ
」
に
限
定
さ
れ
て

し
ま
う
。「
日
本
は
ま
だ
一
部
の
側
面
し
か
認

識
さ
れ
て
い
な
い
と
痛
感
す
る
場
面
も
あ
っ

た
」（
渡
邉
）
と
い
う
。
と
は
い
え
、
学
生
た

ち
は
み
ん
な
フ
レ
ン
ド
リ
ー
で
、
い
ろ
い
ろ

と
力
に
な
っ
て
く
れ
た
。

　「
街
を
案
内
し
て
く
れ
た
り
、
教
科
書
を
一

緒
に
買
っ
て
く
れ
た
り
、
履
修
方
法
を
教
え

て
く
れ
た
り
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
手
伝
っ

て
く
れ
た
り
…
…
。
留
学
し
て
ひ
と
月
も
経

た
な
い
う
ち
に
『
何
か
恩
返
し
し
な
く
て
は
』

と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
」（
夏
井
）

　
そ
ん
な
恵
ま
れ
た
環
境
だ
か
ら
こ
そ
、
問

題
意
識
を
抱
え
る
よ
う
に
も
な
っ
た
。
講
義

に
は
、
つ
い
て
い
け
て
い
る
。
母
国
語
や
生

活
習
慣
の
違
い
は
あ
っ
て
も
、
友
人
は
増
え

て
い
っ
た
。
想
定
以
上
に
順
調
だ
っ
た
の
だ
。

し
か
し
こ
の
ま
ま
１
年
を
過
ご
し
て
、
自
分

た
ち
は
成
長
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。
自
ら
に

も
っ
と
大
き
な
課
題
を
設
定
す
る
必
要
が
あ

る
の
で
は
な
い
か
？
　
そ
れ
が
２
人
の
問
題

意
識
で
あ
る
。
お
互
い
に
部
屋
を
行
き
来
し

な
が
ら
、「
２
人
で
ゼ
ロ
か
ら
何
か
や
ろ
う
」

と
何
度
も
話
し
合
っ
た
と
い
う
。

　
何
を
す
べ
き
か
を
つ
か
む
た
め
、
２
人
は

日
本
語
学
科
の
ベ
ル
ギ
ー
人
学
生
に
ア
ン
ケ

ー
ト
を
実
施
。
す
る
と
、
退
学
率
が
高
い
こ

と
、
つ
ま
り
２
〜
３
年
次
で
大
学
を
辞
め
て

し
ま
う
学
生
が
多
い
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
た
。

こ
れ
は
ベ
ル
ギ
ー
の
大
学
全
体
の
構
造
的
な

問
題
で
も
あ
る
。
ベ
ル
ギ
ー
の
大
学
は
無
試

験
か
つ
無
償
で
入
学
で
き
る
。「
こ
れ
を
学
び

た
い
」
と
思
え
ば
、
希
望
の
大
学・学
科
に
ス

ト
レ
ー
ト
に
入
れ
る
の
だ
。
し
か
し
単
位
認

定
の
高
い
ハ
ー
ド
ル
が
立
ち
は
だ
か
る
。
大

学
側
が
要
求
す
る
学
力
に
、
学
生
の
学
力
が

及
ば
な
い
場
合
、
学
生
は
退
学
せ
ざ
る
を
得

な
い
。 

ゲ
ン
ト
大
学
の
日
本
語
学
科
に
お
い

て
も
、
そ
れ
は
同
様
だ
。
単
位
を
取
る
と
い

う
高
い
ハ
ー
ド
ル
を
、「
日
本
に
興
味
が
あ

る
」
だ
け
で
飛
び
越
え
る
こ
と
は
難
し
い
。

日
本
に
つ
い
て
限
定
的
な
知
識
し
か
持
た
ず

に
入
学
し
た
学
生
は
、
講
義
や
ゼ
ミ
で
か
な

り
の
苦
戦
を
強
い
ら
れ
る
。
留
学
な
ど
を
通

し
て
日
本
を
よ
り
深
く
知
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ

れ
ば
、
状
況
は
違
う
の
か
も
し
れ
な
い
。
が
、

留
学
は
狭
き
門
だ
│
│
。

　「
み
ん
な
、
金
銭
的
な
理
由
で
日
本
へ
の
留

学
を
諦
め
て
い
ま
す
。
大
学
の
奨
学
金
プ
ロ

グ
ラ
ム
は
不
十
分
。
如
水
会
の
よ
う
に
、
留

学
す
る
た
め
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
し
て
く
れ

る
存
在
も
な
い
。
第
３
セ
ク
タ
ー
で
留
学
支

援
を
行
っ
て
い
る
団
体
も
あ
り
ま
す
が
、
値

段
の
面
で
厳
し
い
。
こ
れ
で
は
日
本
に
つ
い

て
学
ぶ
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
上
が
り
に
く
い

で
す
よ
ね
。
そ
こ
で
私
た
ち
は
、
金
銭
的
な

支
援
を
通
し
て
恩
返
し
を
し
よ
う
と
考
え
た

の
で
す
」（
夏
井
）

　「
日
本
へ
の
留
学
に
つ
い
て
調
べ
て
い
く
う

ち
に
、
Ｗ
Ｃ
Ｉ
（W

orld C
am

pus Inter-

自
分
た
ち
が
成
長
す
る
た
め
に

あ
え
て
大
き
な
課
題
を
設
定
す
る

経済学部3年
渡邉大雅さん

社会学部3年
夏井  陸さん

日
本
で
学
ぶ
機
会
を

提
供
す
る
た
め
に

留
学
費
用
を
補
助
し
よ
う
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ス
タ
ッ
ド
シ
ャ
ル
と
い
う
場
所
を
選
び
ま
し

た
。
そ
の
場
所
は
頻
繁
に
フ
ェ
ス
が
行
わ
れ

て
い
て
、
押
さ
え
る
の
は
そ
れ
ほ
ど
難
し
く

な
か
っ
た
ん
で
す
。
備
品
な
ど
を
貸
与
す
る

段
取
り
も
し
っ
か
り
し
て
い
ま
し
た
か
ら
」

（
渡
邉
）

　
開
催
日
は
２
０
１
８
年
４
月
28
日
と
し
た
。

日
中
に
野
外
で
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
が
開
け
る

季
節
で
、
ほ
か
の
イ
ベ
ン
ト
と
日
程
が
か
ぶ

ら
ず
、
６
月
の
学
内
試
験
よ
り
も
前
の
タ
イ

ミ
ン
グ
を
模
索
し
た
結
果
、
そ
の
日
程
に
決

ま
っ
た
。
し
か
し
、そ
れ
だ
け
で
は
ま
だ
「
２

人
の
日
本
人
留
学
生
に
よ
る
見
切
り
発
車
」

に
過
ぎ
な
い
。
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
を
実
現
さ

せ
る
た
め
に
は
、
運
営
、
出
店
、
出
演
、
協

national

）
と
い
う
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
の
存
在
を

知
り
ま
し
た
。
Ｗ
Ｃ
Ｉ
は
日
本
の
ホ
ス
ト
フ
ァ

ミ
リ
ー
と
連
携
し
、
日
本
に
つ
い
て
学
ぶ
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
の
学
生
の
短
期
留
学
を
支
援
し
て

い
る
団
体
で
す
。
学
業
だ
け
で
は
な
く
地
域

の
文
化
を
体
験
で
き
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
行
っ

て
い
る
の
で
、『
Ｗ
Ｃ
Ｉ
と
共
同
で
新
た
な
奨

学
金
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
ろ
う
』
と
考
え
ま
し

た
」（
渡
邉
）

　
そ
し
て
２
人
は
、「
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
、

そ
こ
で
得
た
収
益
を
寄
付
す
る
こ
と
で
恩
返

し
し
よ
う
」
と
の
結
論
に
至
る
。
そ
の
大
き

な
方
向
性
が
固
ま
っ
た
の
が
、
留
学
し
て
１

か
月
後
の
11
月
初
旬
。
こ
こ
か
ら
２
人
の
苦

闘
が
始
ま
る
。

　
テ
ー
マ
、
そ
し
て
会
場
は
す
ぐ
に
決
ま
っ

た
。

　「
人
と
人
を
つ
な
げ
る
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

《M
ATSU
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で
す
。
ベ
ル
ギ
ー
人
と
日
本
人
。
ベ
ル
ギ
ー

人
同
士
。
ゲ
ン
ト
大
学
の
学
生
と
、
現
地
の

企
業
。
そ
し
て
、
ベ
ル
ギ
ー
と
い
う
国
と
、

日
本
と
い
う
国
。
さ
ま
ざ
ま
な
フ
ェ
ー
ズ
で

人
を
つ
な
げ
る
こ
と
が
テ
ー
マ
に
な
り
ま
し

た
」（
夏
井
）

　「
日
本
語
学
科
の
学
生
だ
け
で
は
な
く
、
で

き
る
だ
け
多
く
の
人
に
集
ま
っ
て
も
ら
え
る

オ
ー
プ
ン
な
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
に
し
た
い
。

そ
う
考
え
て
、
会
場
は
ゲ
ン
ト
市
中
心
部
の

イ
ク
ス
ル
ー
が
訪
れ
る
。
と
も
に
「
人
」
と

の
出
会
い
だ
っ
た
。

　
最
初
の
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
は
、
ブ
リ
ュ
ッ

セ
ル
で
40
年
以
上
も
和
食
店
「
の
ん
べ
え
大

学
」
を
営
ん
で
い
る
末
次
庸
介
氏
と
の
出
会

い
で
あ
る
。
２
０
１
６
年
春
に
は
日
本
政
府

か
ら
「
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
」

に
任
命
さ
れ
、
ベ
ル
ギ
ー
政
府
か
ら
レ
オ
ポ

ル
ド
２
世
勲
章
シ
ュ
バ
リ
エ
（
騎
士
）
章
を

授
与
さ
れ
た
、
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
フ
ー
ド
界
の

至
宝
で
あ
る
。
そ
う
と
は
知
ら
ず
店
に
飛
び

込
み
、
自
分
た
ち
の
企
画
に
つ
い
て
熱
弁
す

る
２
人
に
、
末
次
氏
は
そ
れ
以
上
の
熱
量
で

向
き
合
っ
て
く
れ
た
と
い
う
。

　「
レ
シ
ピ
の
指
導
か
ら
、
食
材
の
仕
入
れ
先

や
器
具
の
レ
ン
タ
ル
先
に
つ
い
て
の
ア
ド
バ

イ
ス
、
調
理
の
指
導
ま
で
、
文
字
ど
お
り
全

面
協
力
。
ほ
ん
と
う
に
あ
り
が
た
か
っ
た
で

す
。
そ
し
て
、
弟
子
で
和
食
店
の
シ
ェ
フ
を

し
て
い
る
賀
茂
友
康
さ
ん
（
同
じ
く
レ
オ
ポ

ル
ド
２
世
勲
章
シ
ュ
バ
リ
エ
章
を
受
章
）
も

紹
介
し
て
く
れ
た
ん
で
す
」（
夏
井
）

　「
異
国
の
地
で
頑
張
る
学
生
を
応
援
し
た

い
、
と
思
っ
て
く
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
懐
が
深
く
て
、
心
か
ら
尊
敬
で
き
る

方
で
す
」（
渡
邉
）

　
次
の
ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
は
、
現
地
で
「
ゲ

ン
ト
の
母
」
と
呼
ば
れ
て
い
た
鍛
治
智
子
氏

と
の
出
会
い
だ
。
ふ
だ
ん
は
会
社
勤
め
を
し

な
が
ら
、
ゲ
ン
ト
大
学
内
で
日
本
映
画
祭
な

ど
日
本
関
連
の
イ
ベ
ン
ト
を
主
催
。
ゲ
ン
ト

市
内
の
日
本
人
の
新
年
会
な
ど
も
企
画
し
て

い
る
関
係
で
、
60
名
近
い
市
内
在
住
の
日
本

賛
な
ど
の
各
方
面
で
多
く
の
協
力
者
が
欠
か

せ
な
い
か
ら
だ
。

　「
海
外
で
イ
ベ
ン
ト
の
運
営
経
験
な
ん
て
あ

り
ま
せ
ん
か
ら
、
何
も
分
か
ら
な
い
中
で
の

ス
タ
ー
ト
で
し
た
。
や
り
な
が
ら
勉
強
し
、

毎
週
末
ベ
ル
ギ
ー
中
を
走
り
回
っ
て
人
脈
を

稼
い
で
い
っ
た
ん
で
す
」（
夏
井
）

　
ま
ず
、
日
本
語
学
科
か
ら
有
志
を
募
り
、

渉
外
、
広
報
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
経
理
・
財

務
、
デ
ザ
イ
ン
な
ど
の
幹
部
に
任
命
。
そ
し

て
、
会
場
使
用
に
あ
た
っ
て
必
要
な
市
当
局
・

警
察・消
防
な
ど
と
の
交
渉
に
も
通
訳
と
し
て

入
っ
て
も
ら
っ
た
。
さ
ら
に
日
本
に
関
す
る

イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
て
い
る
団
体
「Tom

o 
N

o Kai

」
に
も
サ
ポ
ー
ト
を
依
頼
。
運
営
体

制
を
整
え
て
い
っ
た
。

　
協
賛
金
を
募
る
た
め
、
在
ベ
ル
ギ
ー
の
日

本
企
業
に
も
ア
プ
ロ
ー
チ
を
か
け
た
。
ま
ず

メ
ー
ル
で
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し
て
、
反
応
が
鈍

い
場
合
は
、
ベ
ル
ギ
ー
で
知
り
合
っ
た
人
々

と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
企
業
に
再
ア

プ
ロ
ー
チ
を
し
た
と
い
う
。
意
外
に
も
、
多

く
の
企
業
が
話
を
聞
い
て
く
れ
た
と
い
う
。

　「
日
本
に
い
た
ら
、
果
た
し
て
会
っ
て
い
た

だ
け
た
か
ど
う
か
分
か
ら
な
い
よ
う
な
方
々

ば
か
り
で
す
。
で
も
、
私
た
ち
の
話
を
快
く

聞
い
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
」（
夏
井
）

　
奮
闘
中
の
２
人
に
、
２
度
に
わ
た
る
ブ
レ

見
切
り
発
車
で
企
画
し
た

「
人
と
人
を
つ
な
げ
る
」

フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン・

ア
ン
バ
サ
ダ
ー
や

「
ゲ
ン
ト
の
母
」
と
の
出
会
い
が

ブ
レ
イ
ク
ス
ル
ー
と
な
っ
た
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人
を
ほ
と
ん
ど
知
っ
て
い
る
と
い
う
人
物

だ
。

　「
鍛
治
さ
ん
と
知
り
合
っ
て
、
新
年
会
に
参

加
さ
せ
て
も
ら
っ
た
お
か
げ
で
、
ゲ
ン
ト
に

住
む
多
く
の
日
本
人
と
つ
な
が
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
当
時
日
本
か
ら
留
学
し
て
い
た

ど
の
学
生
よ
り
も
、
人
脈
を
つ
く
れ
た
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」（
夏
井
）

　
数
々
の
出
会
い
に
よ
っ
て
人
脈
を
広
げ
た

２
人
は
、
２
〜
３
月
に
か
け
て
多
方
面
に
交

渉
を
行
い
、
出
店
者
・
出
演
者
を
少
し
ず
つ

増
や
し
て
い
く
。
如
水
会
本
部
に
も
支
援
を

お
願
い
し
た
と
い
う
。
そ
の
結
果
、
如
水
会

を
は
じ
め
多
く
の
企
業
か
ら
協
賛
金
が
集
ま

り
、
フ
ェ
ス
開
催
の
目
処
が
つ
い
て
き
た
。

残
る
課
題
は
当
日
の
集
客
だ
。
前
売
り
は
禁

止
さ
れ
て
い
た
た
め
、
事
前
の
情
報
発
信
で

い
か
に
関
心
を
持
っ
て
も
ら
う
か
が
カ
ギ
と

な
る
。

　「
準
備
期
間
中
こ
ま
め
に
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
発
信

し
続
け
た
こ
と
で
、
開
催
日
が
近
づ
く
に
つ

れ
手
応
え
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
上
で
『
興
味
が
あ
る
』
と
ボ
タ
ン
を

押
し
て
く
れ
た
人
は
約
２
万
２
０
０
０
人
。

当
時
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
開
か
れ
る
予
定
の
日
本

文
化
系
フ
ェ
ス
で
は
、
屈
指
の
数
字
で
す
。

１
位
は
デ
ュ
ッ
セ
ル
ド
ル
フ
の
フ
ェ
ス
で
す

が
、
こ
れ
は
数
十
年
も
続
い
て
い
る
伝
統
あ

る
フ
ェ
ス
で
、
毎
年
１
０
０
万
人
も
集
ま
り
、

花
火
も
上
が
る
大
き
な
イ
ベ
ン
ト
で
す
の
で

比
較
に
は
な
り
ま
せ
ん
が
、
注
目
度
は
、
決

し
て
悪
く
な
い
『
こ
れ
は
い
け
る
ん
じ
ゃ
な

い
か
？
』
と
思
い
ま
し
た
」（
夏
井
）

に
、
日
本
に
つ
い
て
学
ん
で
も
ら
う
機
会
を

提
供
し
た
い
で
す
か
ら
」（
渡
邉
）

　「
ち
ょ
う
ど
今
（
注
・
２
０
１
８
年
10
月
中

旬
）、
Ｗ
Ｃ
Ｉ
で
留
学
生
の
選
考
会
を
し
て
い

る
は
ず
で
す
」（
夏
井
）

　「
選
ば
れ
た
留
学
生
た
ち
が
、
日
本
で
ど
れ

だ
け
の
こ
と
を
得
ら
れ
る
か
。
そ
れ
に
よ
っ

て
、
私
た
ち
の
活
動
も
評
価
さ
れ
る
の
で
は

な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
渡
邉
）

　
最
後
に
、
今
回
の
留
学
、
そ
し
て
《M

A-
TSU
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の
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大
盛
況
の
う
ち
に
幕
を
閉
じ
た
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
は
、収
益
を
生
み
だ
し
た
。
２
人
は
、

当
初
の
目
的
で
あ
る
「
収
益
を
奨
学
金
と
し

て
寄
付
す
る
こ
と
」
を
実
現
さ
せ
る
。

　「
協
賛
金
や
物
販
な
ど
の
売
上
か
ら
支
出
を

差
し
引
き
、
残
っ
た
収
益
は
す
べ
て
Ｗ
Ｃ
Ｉ

に
寄
付
し
ま
し
た
。
日
本
へ
の
留
学
の
費
用

に
充
て
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
た

だ
、
収
益
の
全
額
を
１
人
の
留
学
生
に
…
…

と
い
う
形
で
は
な
く
、
10
人
の
留
学
生
に
そ

れ
ぞ
れ
補
助
金
と
い
う
形
で
渡
し
て
も
ら
う

こ
と
に
し
ま
し
た
。
で
き
る
だ
け
多
く
の
人

画
・
準
備
・
運
営
を
通
し
て
、
彼
ら
自
身
が
得

た
も
の
を
教
え
て
も
ら
っ
た
。

　「
フ
ェ
ス
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
あ
り

方
、
人
脈
の
つ
く
り
方
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ

ー
ス
の
活
か
し
方
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
方

法
…
…
知
り
合
い
が
い
な
い
海
外
で
、
一
つ

ひ
と
つ
学
び
な
が
ら
身
に
つ
け
て
い
け
た
こ

と
が
大
き
な
収
穫
で
す
。
一
方
で
、
運
営
に

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
た
分
、
フ
ェ
ス
を
次
に

引
き
継
ぐ
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
ま
で
は
で

き
な
か
っ
た
。
そ
れ
が
自
分
の
課
題
だ
と
い

う
こ
と
が
分
か
っ
た
の
で
、
今
度
は
日
本
で

の
活
動
で
解
決
し
、
乗
り
越
え
て
い
く
つ
も

り
で
す
」（
夏
井
）

　「
と
に
か
く
や
っ
て
み
る
こ
と
が
大
事
だ
と

思
い
ま
し
た
。
日
本
に
い
た
ま
ま
だ
っ
た
ら
、

ア
イ
デ
ア
は
浮
か
ん
で
も
実
行
は
で
き
な
か
っ

た
で
し
ょ
う
。
自
分
の
中
で『
場
所
は
？
』『
人

は
？
』
と
条
件
を
並
べ
て
、
や
る
前
か
ら
諦

め
て
い
た
は
ず
で
す
。
で
も
ゲ
ン
ト
と
い
う

環
境
で
は
そ
の
制
約
が
分
か
ら
な
い
。
だ
か

ら
実
行
で
き
た
。
や
っ
て
み
れ
ば
、
案
外
何

と
か
な
る
も
の
だ
と
い
う
こ
と
を
学
び
ま
し

た
ね
。
先
に
行
動
し
て
か
ら
リ
ス
ク
を
解
決

す
る
ほ
う
が
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る

ん
で
す
。
逆
に
も
し
フ
ェ
ス
を
や
っ
て
い
な

か
っ
た
ら
、
と
て
も
後
悔
し
て
い
た
で
し
ょ

う
ね
」（
渡
邉
）（
談
）

一橋大学の留学生がベルギーで開催した

MATSURI GENT -Japan Festival-

来
場
者
数
は
約
５
０
０
０
人
。

大
盛
況
の
う
ち
に
幕
を
閉
じ
る

「
今
後
の
自
分
の
課
題
は
、

チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
」（
夏
井
）

「
先
に
行
動
し
て
か
ら
リ
ス
ク
を

解
決
す
る
こ
と
が
大
事
」（
渡
邉
）
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橋
大
学
中
国
交
流
セ
ン
タ
ー
は
、
中
国
と
の
交
流

窓
口
と
し
て
２
０
０
４
年
に
開
設
さ
れ
た
旧
北
京

事
務
所
が
２
０
１
０
年
に
名
称
変
更
し
た
組
織
で
あ
る
。

日
中
で
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
開
催
な
ど
の
学
術
交
流
や
、
中

国
の
協
定
大
学
と
の
学
生
の
交
流
の
支
援
な
ど
を
手
が
け

て
い
る
。

　
積
年
の
課
題
の
一
つ
は
、
中
国
語
圏
か
ら
来
る
学
生
数

に
比
べ
中
国
語
圏
に
留
学
す
る
一
橋
生
の
数
が
少
な
い
こ

と
で
あ
る
。
２
０
１
８
年
11
月
１
日
現
在
、
一
橋
大
学
に

在
学
し
て
い
る
留
学
生
数
（
正
規
の
学
部
生
・
大
学
院
生
、

交
流
学
生
、
研
究
生
の
合
計
）
は
９
０
４
人
で
、
全
学
生

数
の
約
14
％
を
占
め
る
。
こ
の
比
率
は
国
立
大
学
で
は

ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
高
さ
で
あ
る
。
と
り
わ
け
中
国
語
圏
の

国
・
地
域
か
ら
の
留
学
生
が
５
０
１
人
（
中
国
４
４
５
人
、

台
湾
56
人
）
と
多
く
、
全
留
学
生
の
約
55
％
を
占
め
る
。

　
一
方
、
一
橋
大
学
か
ら
中
国
語
圏
、
特
に
中
国
大
陸
の

協
定
校
に
留
学
す
る
交
流
学
生
は
年
間
数
名
程
度
に
と

ど
ま
る
。
そ
の
理
由
に
つ
い
て
、
青
木
教
授
は
次
の
よ
う

に
説
明
す
る
。「
理
由
は
、
大
き
く
二
つ
あ
る
で
し
ょ
う
。

一
つ
は
マ
ス
コ
ミ
を
通
じ
た
中
国
に
関
す
る
情
報
は
政

治
、
外
交
、
環
境
等
に
関
す
る
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
も
の
が
多

く
、
中
国
に
行
こ
う
と
い
う
気
持
ち
が
起
こ
り
に
く
い
こ

と
で
す
。
も
う
一
つ
は
、
言
葉
の
問
題
。
英
語
は
話
せ
て

も
中
国
語
は
話
せ
な
い
と
い
う
学
生
が
大
半
を
占
め
て
い

ま
す
」

　
し
か
し
、
実
は
、
中
国
語
を
学
ん
で
い
る
一
橋
生
の
数

は
か
な
り
多
い
。
２
０
１
８
年
度
の
新
入
生
で
初
修
外
国

語
（
第
２
外
国
語
）
を
履
修
し
た
者
が
４
４
１
人
お
り
、

う
ち
中
国
語
履
修
者
が
１
２
４
人
い
た
。
ド

イ
ツ
語
（
１
０
２
人
）、
ス
ペ
イ
ン
語
（
99

人
）、
フ
ラ
ン
ス
語
（
75
人
）
を
抑
え
て
ト
ッ

プ
の
数
字
で
あ
る
。「
中
国
語
や
中
国
社
会

に
関
心
を
持
つ
学
生
が
増
え
つ
つ
あ
る
と
い

え
ま
す
」
と
青
木
教
授
は
語
る
。
中
国
の
国

際
社
会
に
お
け
る
存
在
感
は
今
後
ま
す
ま
す

高
ま
る
こ
と
は
間
違
い
な
く
、
隣
国
で
あ
る

中
国
と
の
交
流
は
、
日
本
の
国
益
を
考
え
る

う
え
で
も
重
要
で
あ
る
。
中
国
を
よ
く
知
り
、

中
国
と
の
関
係
を
強
化
す
る
こ
と
は
、
米
中

両
大
国
に
は
さ
ま
れ
て
い
る
日
本
に
と
っ
て
、
喫
緊
の
課

題
で
あ
る
。

と
え
ば
法
学
の
分
野
で
は
、
日
中
間
の
学
術
交
流

は
す
で
に
相
当
深
ま
っ
て
い
る
と
い
う
。「
文
化

大
革
命
終
了
後
、
中
国
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
学
生
が
日
本

の
大
学
に
多
数
留
学
し
て
く
る
よ
う
に
な
り
、
相
当
数
の

元
留
学
生
が
、
帰
国
後
、
中
国
の
一
流
大
学
の
教
授
に

な
っ
た
り
、
実
務
の
世
界
で
活
躍
し
た
り
し
て
い
ま
す
。

親
子
２
代
に
わ
た
り
一
橋
大
学
法
学
研
究
科
に
留
学
し
て

き
た
ケ
ー
ス
も
複
数
知
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
方
々

　
２
０
１
８
年
９
月
６
日
（
木
）
〜
９
日
（
日
）、
一
橋
大
学
中
国
交
流
セ
ン
タ
ー
主
催
に
よ
る
「
中
国

を
知
ろ
う
、
中
国
へ
行
こ
う
！
」
体
験
ツ
ア
ー
が
開
催
さ
れ
、
１
年
生
17
人
が
北
京
を
訪
問
し
た
。
同
セ

ン
タ
ー
代
表
で
あ
る
法
学
研
究
科
・
青
木
人
志
教
授
に
、
そ
の
趣
旨
や
成
果
を
聞
い
た
。
ま
た
、
一
橋
大

学
基
金
へ
の
寄
付
を
通
じ
て
本
ツ
ア
ー
を
御
支
援
く
だ
さ
っ
た
方
々
の
代
表
と
し
て
中
山
光
雄
氏
、
そ
し

て
、
ツ
ア
ー
に
参
加
し
た
学
生
２
名
に
も
、
そ
れ
ぞ
れ
話
を
聞
い
た
。

一

た

中
国
を
知
ろ
う
、

中
国
へ
行
こ
う
！

2018年度
一橋大学中国交流センター

体験ツア
ー

開催
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を
し
て
も
ら
う
会
を
開
催
す
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
会

を
と
ら
え
て
、
中
国
や
中
国
留
学
へ
の
関
心
を
喚
起
す
る

活
動
を
行
っ
て
い
る
。

　
そ
ん
な
折
、
中
国
と
の
関
わ
り
が
深
い
卒
業
生
や
教
職

員
等
の
有
志
か
ら
、
中
国
交
流
セ
ン
タ
ー
支
援
の
た
め
の

寄
付
が
一
橋
大
学
基
金
に
寄
せ
ら
れ
た
。
今
回
の
「
中
国

を
知
ろ
う
、
中
国
へ
行
こ
う
！
」
体
験
ツ
ア
ー
が
実
現
し

た
の
は
、
そ
の
支
援
の
賜
物
で
あ
る
。

　
幸
い
、
中
国
交
流
セ
ン
タ
ー
の
ス
タ
ッ
フ
に
は
、
北
京

在
住
の
代
表
助
理
で
あ
る
賈
申
（
カ
シ
ン
）
さ
ん
、
豊
富

な
中
国
経
験
が
あ
り
中
国
語
堪
能
な
中
山
リ
カ
さ
ん
（
研

究
・
社
会
連
携
課
）
が
い
る
。
さ
ら
に
は
中
国
語
担
当
の

南
裕
子
准
教
授
（
経
済
学
研
究
科
）
と
教
務
課
・
留
学
生

派
遣
担
当
の
伊
藤
い
づ
み
さ
ん
に
も
同
行
し
て
も
ら
え
る

こ
と
に
な
っ
た
。
そ

の
よ
う
な
万
全
の
引

率
体
制
の
も
と
、
低

廉
な
参
加
費
用
（
学

生
自
己
負
担
額
は
４

万
円
弱
）
で
、
中
国

人
民
大
学
・
清
華
大

学
と
い
う
北
京
に
あ

る
交
流
協
定
大
学
を

訪
問
し
て
同
世
代
の

大
学
生
と
交
流
し
た

り
、
中
国
の
起
業
家

と
会
っ
た
り
、
北
京

の
街
や
名
所
を
見
学

し
た
り
す
る
今
回
の

ツ
ア
ー
が
実
現
し
た
の
で
あ
る
。

ア
ー
参
加
者
は
、
１
年
生
か
ら
募
っ
た
。
そ
の
狙

い
を
青
木
教
授
は
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

　「
参
加
者
の
中
か
ら
、
将
来
海
外
の
交
流
協
定
大
学
、
特

に
中
国
の
大
学
に
留
学
に
出
か
け
る
学
生
が
多
く
出
て
く

る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
欧
米
圏
の
大
学
へ
交
換
留

は
日
本
語
が
達
者
な
の
で
、
中
国
法
学
界
と
交
流
す
る

貴
重
な
チ
ャ
ネ
ル
と
な
っ
て
い
ま
す
」
と
青
木
教
授
は
語

る
。

　
ち
な
み
に
青
木
教
授
は
体
育
会
卓
球
部
の
部
長
で
も
あ

り
、
２
０
１
６
年
４
月
に
中
国
交
流
セ
ン
タ
ー
代
表
に
就

任
す
る
以
前
か
ら
、
一
橋
生
を
中
国
に
連
れ
て
ゆ
く
活
動

に
力
を
入
れ
て
き
た
。
部
員
を
北
京
の
中
国
人
民
大
学
に

連
れ
て
行
き
、〝
卓
球
交
流
〞
を
行
う
の
で
あ
る
。
卓
球

部
Ｏ
Ｂ
会
（
一
卓
会
）
の
発
案
で
10
年
前
に
始
ま
っ
た
こ

の
活
動
は
、
同
会
と
如
水
会
か
ら
の
財
政
支
援
を
え
て
現

在
も
続
い
て
い
る
。

　「
卓
球
は
き
っ
か
け
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
Ｏ
Ｂ
会
の
真
の
狙

い
は
、
若
い
部
員
を
中
国
に
連
れ
て
行
き
、
自
分
の
目
で

中
国
を
見
せ
、
刺
激
を
与
え
た
い
、
と
い
う
こ
と
な
の
で

す
。
実
際
、ほ
と
ん
ど
の
部
員
が
発
奮
し
て
帰
国
し
ま
す
」

と
青
木
教
授
は
話
す
。「
日
中
の
学
生
の
共
通
語
は
英
語

で
す
が
、
中
国
人
学
生
の
英
語
力
と
積
極
性
に
圧
倒
さ
れ

る
こ
と
が
多
い
の
で
す
。
一
橋
生
と
し
て
の
自
負
が
あ
り

ま
す
か
ら
、
自
分
の
不
甲
斐
な
さ
を
悔
し
が
り
、
も
っ
と

勉
強
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
痛
感
す
る
の
で
す
。
も
し

英
語
圏
の
大
学
に
連
れ
て
行
っ
た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
。
先

方
の
英
語
が
達
者
な
の
は
当
た
り
前
で
す
。
同
じ
ア
ジ
ア

の
学
生
か
ら
受
け
る
刺
激
の
ほ
う
が
大
き
い
の
で
す
。
ま

た
、
街
に
出
れ
ば
、
中
国
社
会
の
活
気
や
、
競
争
社
会
を

必
死
で
生
き
て
い
る
人
々
の
姿
を
垣
間
見
ま
す
。
日
本
の

安
心
・
安
全
の
あ
り
が
た
さ
も
分
か
り
ま
す
。
そ
し
て
、

中
国
の
人
々
は
日
本
か
ら
来
た
学
生
た
ち
を
温
か
く
迎
え

て
く
れ
ま
す
。
自
分
の
目
で
み
て
こ
そ
先
入
観
を
反
省

し
、
日
本
を
相
対
化
す
る
視
点
を
得
る
わ
け
で
す
。〝
卓

球
交
流
〞
を
通
じ
て
、
そ
う
し
た
成
果
を
積
み
上
げ
て
き

ま
し
た
」
と
青
木
教
授
は
強
調
す
る
。

国
交
流
セ
ン
タ
ー
で
も
「
中
国
を
知
ろ
う
、
中
国

へ
行
こ
う
」
と
い
う
連
続
企
画
を
開
始
し
、
教
務

課
・
留
学
生
担
当
チ
ー
ム
と
協
力
し
て
、
交
流
協
定
校
か

ら
来
て
い
る
中
国
人
留
学
生
に
出
身
大
学
の
〝
母
校
自
慢
〞

学
に
行
く
一
橋
生
の
場
合
も
、
い
っ
た
ん
短
期
研
修
に
参

加
し
た
の
ち
に
行
く
ケ
ー
ス
が
少
な
く
な
い
こ
と
か
ら
、

現
地
を
体
験
す
る
こ
と
の
意
義
の
大
き
さ
は
分
か
っ
て
い

ま
し
た
。
た
だ
、
３
・
４
年
生
の
場
合
は
、
中
国
語
学
習

歴
が
長
く
て
も
、
学
部
在
学
中
に
中
国
に
長
期
留
学
す
る

こ
と
は
現
実
に
は
困
難
で
す
。
そ
こ
で
、
１
年
生
を
早
い

段
階
で
中
国
に
連
れ
て
行
く
と
い
う
判
断
に
い
た
っ
た
わ

け
で
す
。
今
回
の
ツ
ア
ー
に
参
加
し
た
何
名
か
の
学
生
か

ら
は
、
す
で
に
将
来
の
海
外
長
期
留
学
に
つ
い
て
の
問
い

合
わ
せ
が
来
て
い
ま
す
の
で
、
期
待
し
て
い
ま
す
」

回
の
ツ
ア
ー
内
容
は
別
表
の
と
お
り
で
、
参
加
し

た
17
人
の
学
生
が
帰
国
後
に
そ
れ
ぞ
れ
書
い
た
体

験
レ
ポ
ー
ト
が
、
後
日
冊
子
に
ま
と
め
ら
れ
て
い
る
。

　「
世
界
遺
産
や
大
学
キ
ャ
ン
パ
ス
の
ス
ケ
ー
ル
の
大
き

さ
に
驚
い
た
り
、
学
生
が
起
業
に
熱
心

に
取
り
組
ん
で
い
る
姿
に
刺
激
を
受
け

た
り
、
自
分
の
語
学
力
の
な
さ
を
反
省

し
た
り
、
そ
の
一
方
で
日
本
の
良
さ
を

再
認
識
し
た
り
す
る
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ

が
大
き
な
成
果
を
得
ら
れ
た
４
日
間

だ
っ
た
こ
と
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。
こ

う
し
た
ツ
ア
ー
に
前
向
き
に
参
加
し
よ

う
と
い
う
意
欲
が
あ
る
時
点
で
グ
ロ
ー

バ
ル
志
向
の
高
い
学
生
と
い
え
ま
す
が
、

今
後
ま
す
ま
す
自
分
の
目
で
世
界
を
見

に
行
き
た
い
と
強
く
感
じ
た
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
17
人
の
う
ち
の
何
人

か
は
在
学
中
に
中
国
に
留
学
し
て
く
れ

る
の
で
は
な
い
か
と
、
期
待
し
て
い
ま

す
」
と
青
木
教
授
は
力
を
込
め
る
。

　
中
国
交
流
セ
ン
タ
ー
で
は
、
２
０
１
９
年
３
月
に
２
回

目
の
北
京
体
験
ツ
ア
ー
を
予
定
し
て
お
り
、
今
後
、
中
国

へ
の
関
心
を
高
め
、
中
国
の
大
学
に
留
学
す
る
一
橋
生
を

増
や
す
た
め
の
取
り
組
み
を
、
ま
す
ま
す
加
速
さ
せ
る
構

え
で
あ
る
。

【
１
日
目
】

羽
田
空
港
出
発
↓
北
京
空
港
到
着

〈
市
内
視
察
〉

●
天
安
門
広
場

●
前
門
大
街（
明
清
時
代
か
ら
続
く
、

下
町
風
情
を
残
す
繁
華
街
）

【
２
日
目
】

〈
中
関
村
エ
リ
ア
視
察
（
中
国
版
シ
リ

コ
ン
バ
レ
ー
）〉

●
創
業
ス
ト
リ
ー
トInno w

ay

散
策

●「
車
庫
カ
フ
ェ
」
視
察
、
創
業
者
と

の
対
話
・
交
流

●
北
京
市
教
育
委
員
会
学
生
創
業
支

援
事
務
所
訪
問

〈
大
学
訪
問
①
中
国
人
民
大
学
〉

●
キ
ャ
ン
パ
ス
ツ
ア
ー
・
中
国
人
学
生

と
の
交
流
イ
ベ
ン
ト

【
３
日
目
】

〈
大
学
訪
問
②
清
華
大
学
〉

●
キ
ャ
ン
パ
ス
ツ
ア
ー

〈
市
内
視
察
〉

●
故
宮
（
世
界
遺
産
）

●
景
山
公
園

●
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

【
４
日
目
】

●
万
里
の
長
城
（
世
界
遺
産
）

北
京
空
港
出
発
↓
羽
田
空
港
到
着

中

ツ

今

中国ツアー日程表（3泊4日）
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を
契
機
に
会
社
を
辞
め
、
独
立
し
繊
維
製
品
輸

入
の
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。
幸
い
従
来
の
取

引
先
も
取
り
引
き
し
て
く
れ
ま
し
た
。
中
国
人

は
会
社
の
規
模
や
有
名
度
だ
け
で
取
り
引
き
す

る
の
で
な
く
、
相
手
の
人
物
が
信
用
で
き
れ
ば

小
さ
く
て
も
取
り
引
き
し
て
く
れ
る
よ
う
で

す
。
そ
の
お
陰
で
ど
う
に
か
経
営
す
る
事
が
で

き
ま
し
た
。

　
私
が
最
初
に
中
国
を
訪
れ
た
の
は
、
１
９
７

４
年
、
広
州
交
易
会
参
加
の
時
で
す
。
中
国
の

輸
出
入
の
商
談
は
、
す
べ
て
こ
の
商
談
会
で
行

わ
れ
、
商
談
相
手
は
、
国
営
の
各
地
方
の
貿
易

公
司
で
し
た
。
文
化
大
革
命
の
末
期
で
し
た
の

で
、
見
学
会
で
見
た
広
州
の
人
々
の
生
活
は
貧

し
く
、
農
民
は
裸
足
の
人
が
多
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
家
に
は
毛
沢
東
の
大
き
な
肖

像
画
が
き
ち
ん
と
飾
っ
て
あ
り
ま
し
た
。
そ
の

後
、
規
制
が
緩
く
な
り
、
上
海
や
北
京
で
も
品

目
別
に
商
談
会
が
開
か
れ
る
よ
う
に
な
り
、
さ

ら
に
は
、
個
別
企
業
で
も
、
何
時
で
も
担
当
者

と
商
談
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
便
利
に
な
り
ま

し
た
。

　
子
供
服
の
注
文
が
増
え
、
子
供
服
の
得
意
な

北
京
服
装
公
司
に
注
文
が
増
え
ま
し
た
。
平
成

の
初
め
頃
に
日
中
関
係
が
悪
化
し
、
多
く
の
企

業
が
引
き
上
げ
商
談
を
中
断
し
た
時
も
、
私
は

注
文
を
出
し
続
け
ま
し
た
。
こ
れ
が
中
国
側
の

信
用
を
得
た
よ
う
で
す
。
注
文
を
河
北
省
保
定

　
昨
年
、
青
木
教
授
の
お
招
き
で
母
校
に
行
き
、

一
橋
大
学
中
国
交
流
セ
ン
タ
ー
主
催
の
「
中
国

を
知
ろ
う
、
中
国
へ
行
こ
う
！
」
体
験
ツ
ア
ー

に
参
加
さ
れ
た
学
生
た
ち
の
報
告
会
に
参
加
い

た
し
ま
し
た
。
学
生
の
映
像
を
利
用
し
て
の
活

発
な
感
想
や
意
見
を
拝
聴
し
大
変
楽
し
い
時
間

を
過
ご
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。「
Ｈ
Ｑ
」
や

「
如
水
会
々
報
」
の
記
事
で
、
中
国
交
流
セ
ン

タ
ー
が
大
事
な
仕
事
を
し
て
い
る
も
の
の
財
政

的
に
苦
労
し
て
い
る
こ
と
を
知
り
、
同
セ
ン

タ
ー
の
支
援
の
た
め
に
寄
付
を
し
た
者
の
代
表

と
し
て
の
ご
招
待
で
し
た
。
寄
付
金
の
具
体
的

成
果
が
分
か
り
嬉
し
く
感
じ
ま
し
た
。

　
私
は
、
１
９
５
５
年
に
商
学
部
を
卒
業
し
、

富
士
紡
績
株
式
会
社
に
就
職
し
ま
し
た
。
繊
維

産
業
は
、
新
興
国
が
経
済
発
展
す
る
た
め
に
最

初
に
始
め
る
産
業
で
、
終
戦
間
も
な
い
日
本
に

と
っ
て
も
最
大
の
輸
出
産
業
で
し
た
。
そ
の
後
、

小
売
業
者
の
長
崎
屋
へ
転
職
し
、
小
売
業
初
の

直
接
輸
入
の
仕
事
に
つ
き
ま
し
た
。
輸
入
の
仕

事
に
大
い
に
興
味
を
持
っ
た
私
は
、
人
事
異
動

市
に
あ
る
工
場
に
集
中
し
ま
し
た
。
こ
の
工
場

か
ら
合
弁
契
約
の
話
を
持
ち
掛
け
ら
れ
15
年
の

合
弁
契
約
を
結
び
ま
し
た
。
品
質
の
向
上
を
第

一
の
目
標
と
し
、
工
場
幹
部
の
意
識
改
革
が
第

一
と
考
え
工
場
幹
部
を
４
回
に
わ
た
り
日
本
に

招
待
し
ま
し
た
。
そ
の
頃
、
中
国
人
を
日
本
に

呼
ぶ
に
は
外
務
省
の
許
可
証
が
無
け
れ
ば
、
ビ

ザ
が
取
れ
ず
手
続
き
が
大
変
で
し
た
。
最
近
の

中
国
人
観
光
客
の
増
加
ぶ
り
を
見
る
と
今
昔
の

感
に
堪
え
ま
せ
ん
。
合
弁
企
業
の
経
営
は
比
較

的
順
調
に
行
き
、
最
盛
期
に
は
１
０
０
０
人
工

員
が
働
き
、
年
間
１
０
０
万
本
の
子
供
服
を
生

産
し
、
日
本
に
輸
出
し
ま
し
た
。
い
さ
さ
か
中

国
経
済
の
発
展
に
寄
与
で
き
た
の
で
は
な
い
か

と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。
合
弁
期
間
は
、
工
場

側
の
希
望
で
、
20
年
に
延
期
さ
れ
ま
し
た
。
合

弁
期
間
終
了
後
、
華
南
の
ほ
う
が
生
産
性
も
高

く
品
質
も
良
い
と
の
事
で
、
仕
入
れ
工
場
を
移

し
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
中
国
経
済
の
発

展
と
と
も
に
、
諸
物
価
が
上
が
り
工
賃
も
高
く

な
り
、
安
い
商
品
の
生
産
が
徐
々
に
難
し
く
な

り
ま
し
た
。
さ
ら
に
円
安
も
採
算
を
苦
し
く
し

ま
し
た
。
中
国
か
ら
の
輸
入
の
業
務
を
や
め
、

３
年
前
に
私
も
リ
タ
イ
ア
し
ま
し
た
。

　
こ
こ
40
年
間
の
中
国
経
済
の
成
長
は
、
ま
さ

し
く
昇
竜
の
よ
う
で
す
。
世
界
最
大
の
消
費
市

場
、
留
学
生
数
、
世
界
特
許
申
請
数
、
新
技
術

開
発
の
開
発
環
境
等
々
か
ら
見
て
も
間
も
な
く

世
界
最
大
の
経
済
大
国
に
な
る
事
で
し
ょ
う
。

　
こ
う
し
た
国
が
、
隣
に
あ
る
訳
で
す
か
ら
、

こ
の
国
の
現
状
を
若
い
う
ち
か
ら
理
解
し
、
交

流
し
て
行
く
事
は
極
め
て
大
事
な
事
と
思
い
ま

す
。
中
国
交
流
セ
ン
タ
ー
の
果
た
し
て
い
る
役

割
の
重
要
性
を
再
認
識
し
て
、
今
後
と
も
で
き

る
限
り
支
援
を
続
け
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

一
橋
大
学
と
中
国
の
交
流
を
支
援
し
た
い

さ
さ
や
か
な
が
ら
協
力
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た

中山光雄氏　（1955年商学部卒）

研究資金の貢献に対し、河北大
学日本研究所より客員教授の称
号が与えられた
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ら
で
す
。

　
実
際
に
買
い
物
の
時
な
ど
に
会
話
を
試
み
て

み
ま
し
た
が
、
自
分
の
言
い
た
い
こ
と
は
伝
え

る
こ
と
が
で
き
て
も
、
相
手
の
言
っ
て
い
る
こ

と
は
早
す
ぎ
て
聞
き
取
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
あ

ま
り
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
勉
強
は
し
て
い
な
か
っ
た

の
で
、
も
っ
と
勉
強
し
な
け
れ
ば
と
い
う
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
り
ま
し
た
。

　
今
回
、
中
国
人
民
大
学
や
清
華
大
学
の
キ
ャ

ン
パ
ス
ツ
ア
ー
で
中
国
の
学
生
と
英
語
で
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
機
会
を
持
て
ま
し
た

が
、
日
本
人
の
学
生
よ
り
も
英
語
力
は
は
る
か

に
上
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
う
え
、
将
来

の
ビ
ジ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
持
っ
て
い
る
学
生
も

多
く
い
ま
し
た
。
そ
れ
に
は
、
大
き
な
刺
激
を

受
け
ま
し
た
。

費
用
が
破
格
の
安
さ
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
も
と

も
と
興
味
を
持
っ
て
い
た
の
で
、
こ
れ
を
機
に

中
国
を
見
て
み
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
今
回
の
ツ
ア
ー
で
さ
ま
ざ
ま
な
中
国
の
学
生

と
交
流
し
、
政
府
や
政
党
に
疑
問
を
感
じ
て
い

る
人
も
少
な
く
な
い
こ
と
を
認
識
し
ま
し
た
。

ま
た
、
私
は
ツ
ア
ー
中
に
１
人
で
早
起
き
を
し

て
、
公
園
や
街
を
散
歩
し
た
の
で
す
が
、
公
園

で
は
朝
早
く
か
ら
大
勢
の
人
が
体
操
や
太
極
拳

を
し
て
お
り
、
中
に
は
社
交
ダ
ン
ス
を
踊
っ
て

い
る
人
も
い
ま
し
た
。
道
ゆ
く
人
に
片
言
の
中

　
私
は
必
修
の
語
学
で
中
国
語
を
選
択
し
ま
し

た
。
中
国
語
は
初
学
者
で
す
。
英
語
は
あ
る
程

度
話
せ
る
う
え
、
中
国
語
を
話
す
人
口
は
英
語

に
次
い
で
多
い
と
言
わ
れ
て
お
り
、
こ
れ
か
ら

役
に
立
つ
だ
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
。
今
回
、
ツ

ア
ー
に
参
加
し
た
の
は
、
中
国
に
行
っ
た
こ
と

が
な
か
っ
た
こ
と
と
、
学
ん
で
い
る
中
国
語
を

実
際
に
使
う
機
会
が
得
ら
れ
る
と
考
え
た
か

　
ツ
ア
ー
に
参
加
し
た
の
は
、
高
校
時
代
に
韓

国
や
台
湾
に
行
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
し
た
が
、

中
国
に
は
行
っ
た
こ
と
が
な
く
、
し
か
も
参
加

　
そ
し
て
、
一
番
驚
い
た
の
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
で
の
決
済
が
と
て
つ
も
な
く
進
ん
で
い
る
こ

と
。
話
に
聞
い
て
い
ま
し
た
が
、
実
際
に
何
で

も
ス
マ
ホ
で
決
済
し
て
い
る
シ
ー
ン
を
見
て
、

想
像
以
上
の
発
展
ぶ
り
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
た

と
え
ば
中
国
人
民
大
学
の
学
生
た
ち
と
大
学
近

く
の
繁
華
街
に
行
き
、
非
常
に
人
気
の
あ
る

ジ
ュ
ー
ス
の
専
門
店
に
案
内
し
て
も
ら
っ
た
時

の
こ
と
。
大
人
気
な
ら
行
列
必
至
と
思
い
き

や
、
全
く
並
ぶ
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

学
生
た
ち
は
店
頭
に
掲
げ
ら
れ
た
二
次
元
バ
ー

コ
ー
ド
に
ス
マ
ホ
を
か
ざ
し
て
早
々
と
注
文
と

決
済
を
済
ま
せ
、
好
き
な
場
所
で
商
品
引
き
渡

し
の
呼
び
出
し
を
待
つ
だ
け
だ
っ
た
の
で
す
。

日
本
の
人
気
店
も
、
こ
ん
な
サ
ー
ビ
ス
を
導
入

し
て
ほ
し
い
も
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。

国
語
で
声
を
か
け
て
み
た
と
こ
ろ
、
中
国
語
が

分
か
る
と
誤
解
さ
れ
、
普
通
に
会
話
を
続
け
ら

れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
何
を
言
っ
て
い
る
の

か
、
ほ
と
ん
ど
聞
き
取
れ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

親
し
み
は
感
じ
ま
し
た
。
実
際
に
現
地
に
行
か

な
い
限
り
、
人
間
の
こ
と
は
分
か
ら
な
い
。
テ

レ
ビ
や
報
道
を
通
し
て
知
る
外
国
は
、
国
家
に

対
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
、そ
こ
に
住
む
〝
人
〞

を
感
じ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
私
が
い
つ
も

思
う
の
は
、
物
事
を
一
ま
と
め
に
し
て
考
え
て

し
ま
う
と
個
々
が
見
え
な
く
な
る
と
い
う
こ
と

　
ツ
ア
ー
に
参
加
し
て
感
じ
た
の
は
、
世
界
は

広
く
ま
だ
ま
だ
知
ら
な
い
こ
と
や
人
に
出
会
え

る
機
会
が
た
く
さ
ん
あ
る
ん
だ
と
い
う
こ
と
。

日
本
に
い
る
と
、
つ
い
大
学
の
狭
い
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
中
に
閉
じ
こ
も
り
が
ち
に
な
り
ま
す

が
、
こ
う
し
て
海
外
の
学
生
と
交
流
す
る
こ
と

で
も
っ
と
世
界
に
目
を
向
け
て
い
か
な
け
れ
ば

と
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
今
後
は
海
外
留
学

も
積
極
的
に
検
討
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
視
野
を
広
げ
る
こ
と
が

大
事
。
こ
れ
か
ら
も
、
な
る
べ
く
現
地
に
行
っ

て
、
そ
こ
で
生
活
す
る
人
た
ち
と
実
際
に
話
を

し
て
親
交
を
深
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
今
一
番
行
き
た
い
の
は
、
中
国
の
奥
地
。

一
口
に
中
国
と
言
っ
て
も
先
進
国
的
な
北
京
と

未
開
の
奥
地
で
は
、
全
く
表
情
が
違
う
と
思
い

ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
中
国
の
多
様
さ
を
見
る

た
め
に
、
次
は
奥
地
に
行
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
幸
い
、
１
年
生
の
私
に
は
時
間
が
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
か
ら
。

中
国
の
学
生
か
ら
刺
激
を
受
け
、学
ぶ
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
り
ま
し
た

人
間
の
こ
と
は
実
際
に
会
っ
て
、触
れ
て
み
な
い
と
分
か
ら
な
い

法学部1年　江原  駿さん社会学部1年　田中茉凛さん

「中国を知ろう、中国へ行こう！」体験ツアー開催
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１
９
４
８
年
に
東
京
都
文
京
区
に
生
ま
れ
た
斉
之
平
は
、「
子

ど
も
の
頃
か
ら
、
父
親
の
会
社
を
継
ぐ
と
い
う
意
識
が
あ
っ
た
」

と
述
懐
す
る
。
そ
こ
で
、
大
学
は
〝
経
営
者
を
養
成
す
る
ト
ッ
プ

レ
ベ
ル
の
大
学
〞
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
の
あ
っ
た
一
橋
大
学
経
済
学

部
を
迷
う
こ
と
な
く
選
ん
だ
。

　
学
生
時
代
の
４
年
間
は
、
文
京
区
の
自
宅
か
ら
の
通
学
は
大
変

だ
と
大
学
近
く
に
ア
パ
ー
ト
を
借
り
た
。「
思
い
出
と
い
え
ば
、

ヨ
ッ
ト
や
ゴ
ル
フ
の
同
好
会
仲
間
と
遊
び
に
行
っ
た
こ
と
。
自
分

な
り
に
楽
し
い
４
年
間
を
過
ご
し
ま
し
た
」
と
話
す
。

　
そ
の
一
橋
大
学
で
、
森
有
礼
が
１
８
７
５
（
明
治
８
）
年
に
設

立
し
た
商
法
講
習
所
が
一
橋
大
学
の
源
流
で
あ
り
、
そ
の
後
、
渋

沢
栄
一
が
大
学
を
支
援
し
て
き
た
と
知
る
。「
大
学
の
歴
史
の
中

で
渋
沢
が
大
き
な
貢
献
を
果
た
し
た
こ
と
を
知
り
、
関
心
を
持
ち

ま
し
た
」
と
斉
之
平
は
振
り
返
る
。
家
業
の
三
州
製
菓
が
当
時
、

渋
沢
の
出
身
地
で
あ
る
埼
玉
県
に
工
場
を
構
え
た
こ
と
も
、
渋
沢

の
存
在
を
身
近
に
感
じ
さ
せ
た
。
渋
沢
に
つ
い
て
学
ぶ
う
ち
に
、

渋
沢
を
「
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
必

要
性
を
世
界
で
最
初
に
理
解
し
た
」
人
物
と
し
て
評
価
し
た
ピ
ー

タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
に
も
関
心
を
持
つ
。
さ
ら
に
、
経
営
者
を
目

指
す
斉
之
平
は
、〝
経
営
の
神
様
〞
と
呼
ば
れ
た
松
下
幸
之
助
の

経
営
を
実
地
で
学
ぼ
う
と
、
卒
業
後
に
松
下
電
器
産
業
（
現
・
パ

ナ
ソ
ニ
ッ
ク
）
に
就
職
し
た
。

　
こ
の
３
人
の
経
営
哲
学
や
経
営
理
論
が
、
経
営
者
と
し
て
の
斉

之
平
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
と
な
っ
た
。
３
人
に
は
〝
人
（
社
員
）
を

大
切
に
す
る
〞
こ
と
と
〝
私
益
よ
り
公
益
を
重
視
す
る
〞
と
い

う
共
通
の
考
え
方
が
あ
る
こ
と
に
気
づ
き
、
自
身
の
経
営
の
信

条
と
し
た
。
斉
之
平
は
１
９
７
６
年
に
三
州
製
菓
に
入
社
し
、
１

９
８
８
年
、
40
歳
で
２
代
目
の
社
長
に
就
任
す
る
。
以
来
、
今
日

ま
で
こ
の
２
つ
の
信
条
は
斉
之
平
の
経
営
を
貫
く
基
軸
と
な
っ
て

い
る
。

渋沢栄一の思想を忠実に実践、
誰もが活躍できる企業をつくる

終戦直後に米菓の製造販売業として創業した、三州製菓株式会社。2代目社長の斉之平伸一（1971年経済学部卒業）は、
渋沢栄一やピーター・ドラッカー、松下幸之助の経営思想や理論を学び、同社を成長軌道に導く。

それとともに、経済産業省「ダイバーシティ経営企業100選」や「APEC女性活躍推進企業50選」などに選定されるような
女性活躍企業への変革を進めている。児童養護施設支援や、地元・埼玉県の教育活動にも身を捧げ、

渋沢の「論語と算盤」「公益と私益」「義利両全」などの思想を忠実に実践する、斉之平の人間像に迫る。（文中敬称略）

三州製菓株式会社
代表取締役社長

斉之平伸一氏

経
営
者
を
目
指
し
て
一
橋
大
学
へ

44



　
斉
之
平
が
入
社
し
た
当
時
の
三
州
製
菓
は
、
従
業
員
40
人
前
後・

売
上
高
６
億
円
程
度
の
小
規
模
の
米
菓
メ
ー
カ
ー
だ
っ
た
。
経
営

状
態
は
良
好
と
は
い
え
ず
、
黒
字
と
赤
字
を
繰
り
返
し
て
い
た
と

い
う
。
そ
こ
で
、
営
業
担
当
者
に
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
支
給
し
て

や
る
気
を
引
き
出
そ
う
と
し
た
が
、
ほ
ぼ
空
振
り
に
終
わ
っ
た
。

自
分
自
身
も
営
業
活
動
に
取
り
組
ん
だ
斉
之
平
は
、
数
年
し
て
業

績
が
上
が
ら
な
い
の
は
営
業
担
当
者
の
や
る
気
の
問
題
で
は
な
い

こ
と
に
気
が
つ
い
た
。

　「
当
時
の
営
業
先
は
菓
子
問
屋
が
８
割
ほ
ど
を
占
め
て
い
ま
し

た
。
商
品
は
そ
こ
か
ら
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど
の
量
販
店
や

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
に
流
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
の

ル
ー
ト
は
大
手
メ
ー
カ
ー
と
も
ろ
に
ぶ
つ
か
っ
て
い
た
の
で
す
。

大
手
企
業
に
選
ば
れ
る
決
め
手
は
、
価
格
で
す
。
中
小
企
業
の
当

社
は
価
格
で
太
刀
打
ち
で
き
ま
せ
ん
。
当
社
の
営
業
担
当
者
は
非

効
率
的
な
営
業
で
苦
戦
を
強
い
ら
れ
、
疲
れ
て
い
ま
し
た
。
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
で
ど
う
に
か
な
る
問
題
で
は
な
く
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

構
造
的
な
要
因
が
あ
っ
た
の
で
す
」

　
斉
之
平
は
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
理
論
に
解
を
求
め
た
。『
経
営
者

の
条
件
』
に
「
成
果
を
上
げ
る
た
め
の
秘
訣
を
一
つ
だ
け
挙
げ
る

な
ら
ば
、
そ
れ
は
集
中
で
あ
る
」
と
書
か
れ
て
い
る
。「
な
ら
ば
、

不
利
な
量
販
店
・
コ
ン
ビ
ニ
エ

ン
ス
ス
ト
ア
市
場
は
捨
て
て
、

残
り
の
２
割
に
集
中
し
た
ら

ど
う
か
」
と
考
え
た
。
そ
の

２
割
と
は
、
全
国
に
点
在
す

る
和
菓
子
の
専
門
店
ル
ー
ト

だ
っ
た
。
そ
れ
ら
の
望
む
味

や
形
の
煎
餅
や
あ
ら
れ
を
生

産
し
た
り
、
三
州
製
菓
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
商
品
を
つ
く
り
直
接
卸
す
の
だ
。
典
型
的
な
多
品
種
少

量
生
産
と
な
り
、
大
手
は
手
を
出
さ
な
い
。
か
つ
、
ニ
ッ
チ
な
市

場
と
な
る
の
で
、
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
取
れ
ば
高
い
利
益
率
も
期
待

で
き
る
。
幸
い
な
こ
と
に
、
斉
之
平
の
こ
の
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
戦
略

に
、
社
長
で
あ
っ
た
父
親
は
同
意
し
て
く
れ
た
。

　「
し
か
し
、
現
場
の
社
員
か
ら
は
大
反
発
を
受
け
ま
し
た
。
営

業
担
当
に
し
て
み
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
苦
労
し
て
築
い
て
き
た
問
屋

と
の
関
係
を
中
抜
き
に
よ
っ
て
壊
す
こ
と
に
な
り
、
製
造
担
当
に

と
っ
て
は
多
品
種
少
量
生
産
は
作
業
量
が
増
え
て
負
担
に
な
る
か

ら
で
す
」

　
そ
ん
な
状
況
を
懸
念
し
た
父
親
は
、
営
業
先
の
選
定
な
ど
を
慎

重
に
行
う
よ
う
に
意
見
し
、
斉
之
平
は
10
年
ほ
ど
の
時
間
を
か
け

て
徐
々
に
市
場
の
切
り
替
え
を
図
っ
て
い
っ
た
。
そ
れ
と
と
も
に
、

売
り
上
げ
や
利
益
は
伸
び
て
い
っ
た
と
い
う
。

　
和
菓
子
専
門
店
ル
ー
ト
が
順
調
に
軌
道
に
乗
り
始
め
る
と
、
今

度
は
テ
ー
マ
パ
ー
ク
に
着
目
。
さ
ら
に
、
駅
ナ
カ
や
空
港
の
販
売

店
と
い
っ
た
ニ
ッ
チ
な
チ
ャ
ネ
ル
を
増
や
し
て
い
っ
た
。
こ
う
し

て
、
同
社
の
経
営
戦
略
の
柱
と
な
る
〝
マ
ル
チ
・
ニ
ッ
チ
・
ト
ッ
プ

戦
略
〞
が
完
成
す
る
。
こ
の
戦
略
を
現
場
で
支
え
て
い
る
主
役
は
、

女
性
社
員
た
ち
だ
。

　
同
社
の
強
み
は
、
こ
の
戦
略
を
実
現
さ
せ
る
商
品
の
企
画
力
や

提
案
力
に
あ
る
。「
新
商
品
が
つ
ね
に
売
り
上
げ
の
30
％
を
占
め
る

と
い
う
目
標
を
掲
げ
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
評
価
、
確
認
し
、
売

り
上
げ
シ
ェ
ア
2
％
以
下
の
商
品
は
製
造
を
ス
ト
ッ
プ
す
る
ル
ー

ル
も
決
め
て
半
期
ご
と
に
全
商
品
の
売
れ
行
き
を
確
認
し
、
新
陳

代
謝
を
図
っ
て
い
ま
す
」
と
斉
之
平
は
言
う
。
次
の
年
に
同
じ
よ

う
な
新
商
品
は
出
さ
な
い
。
企
画
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
北
海
道
か
ら

沖
縄
ま
で
の
各
地
に
あ
る
名
産
品
を
材
料
と
し
て
使
用
し
た
り
、

そ
れ
ぞ
れ
の
卸
先
専
門
店
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
合
う
商
品
や
パ
ッ
ケ

ー
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
の
工
夫
、
さ
ら

に
ク
リ
ス
マ
ス
や
正
月
、
花
見
と

い
っ
た
季
節
に
合
っ
た
商
品
を
企

画
す
る
と
い
っ
た
も
の
。

　
こ
う
し
た
商
品
づ
く
り
を
手
掛

け
る
商
品
企
画
室
の
メ
ン
バ
ー
15

人
は
、
全
員
女
性
が
占
め
る
。
そ

の
大
き
な
理
由
は
二
つ
。
一
つ
は
、

店
頭
で
商
品
を
購
入
す
る
顧
客
の

大
半
が
女
性
で
あ
る
こ
と
。
女
性

が
興
味
を
示
す
商
品
を
考
え
る
の

に
、
女
性
の
視
点
は
欠
か
せ
な
い
。

も
う
一
つ
は
、
女
性
の
発
想
力
に

期
待
し
た
の
だ
。

　「
男
性
は
、
煎
餅
と
い
う
枠
の
中

で
考
え
よ
う
と
す
る
傾
向
が
強
い

の
で
す
が
、
女
性
は
そ
ん
な
枠
を

自
由
に
超
え
て
発
想
で
き
る
の
で

す
。
そ
の
最
た
る
例
が
『
揚
げ
パ

ス
タ
』
で
す
」

　
埼
玉
県
の
渋
沢
栄
一
ビ
ジ
ネ
ス

大
賞
特
別
賞
を
受
賞
し
た
『
揚
げ

パ
ス
タ
』
は
、
女
性
社
員
が
イ
タ

リ
ア
料
理
に
ヒ
ン
ト
を
得
て
開
発
し
た
、
揚
げ
た
パ
ス
タ
に
ト
マ

ト
や
チ
ー
ズ
、
え
び
塩
、
黒
胡
椒
な
ど
９
種
類
の
味
を
つ
け
た
ス

ナ
ッ
ク
。
２
０
０
１
年
の
発
売
当
初
は
販
売
に
苦
戦
し
た
も
の
の
、

「
煎
餅
の
味
や
形
を
変
え
る
の
と
は
異
な
る
、
未
知
の
分
野
へ
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
」
と
改
良
を
続
け
る
方
針
を
打
ち
出
す
。「
一
度
に

食
べ
切
れ
る
量
に
し
て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
顧
客
の
声
を
聞
き
つ

つ
味
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
し
、
機
械
を
改
良
し
て
軽
い
食

感
を
増
す
な
ど
の
努
力
を
続
け
た
。
こ
う
し
た
結
果
、
２
０
０
６

年
頃
か
ら
売
れ
始
め
、
現
在
で
は
売
上
高
の
10
％
を
占
め
る
主
力

商
品
に
成
長
し
て
い
る
。

多
品
種
少
量
生
産
で

ニ
ッ
チ
市
場
に
集
中
し
成
長
軌
道
へ

女
性
が
発
想
し
た
ヒ
ッ
ト
商
品

「
揚
げ
パ
ス
タ
」
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に
定
め
て
い
る
が
、
達
成
は
必
至
の
情
勢
だ
。
同
社
が
女
性
活
用

先
進
企
業
で
あ
る
こ
と
は
学
生
に
も
知
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
、
就

職
の
会
社
説
明
会
に
参
加
す
る
学
生
の
80
％
近
く
を
女
子
学
生
が

占
め
る
と
い
う
。
斉
之
平
は
女
性
を
活
用
し
始

め
た
理
由
に
つ
い
て
、
次
の
よ
う
に
話
す
。

　「
私
は
埼
玉
県
の
教
育
委
員
会
委
員
長
等
を

務
め
た
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
、
小
学
校
に
行

く
と
一
番
前
に
座
っ
て
い
る
の
は
大
抵
女
の
子

で
、
校
長
先
生
に
聞
く
と
女
の
子
の
ほ
う
が
成

績
が
良
い
と
い
う
わ
け
で
す
。
学
力
や
積
極
性

で
、
女
の
子
の
ほ
う
が
勝
る
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
社
会
に
出
る

と
女
性
社
員
は
男
性
社
員
の
補
佐
役
に
回
る
こ
と
が
多
い
で
す

ね
。
日
本
の
女
性
管
理
職
の
割
合
は
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
諸
国
で
最
低
レ

ベ
ル
で
す
。
女
性
が
も
っ
と
活
躍
で
き
れ
ば
本
人
の
自
己
実
現
に

つ
な
が
る
し
、
国
全
体
に
と
っ
て
も
プ
ラ
ス
で
す
。
女
性
の
潜
在

能
力
を
発
揮
さ
せ
れ
ば
、
会
社
を
成
長
さ
せ
る
大
き
な
力
に
な
る

こ
と
は
間
違
い
な
い
。
な
ら
ば
、
当
社
を
女
性
が
活
躍
で
き
る
企

業
に
し
よ
う
と
決
意
し
た
の
で
す
」

　
女
性
が
長
き
に
わ
た
っ
て
職
場
で
思
う
存
分
活
躍
で
き
る
よ
う

に
す
る
た
め
に
は
、
出
産
や
育
児
、
介
護
と
い
っ
た
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
ご
と
に
柔
軟
に
対
応
す
る
就
労
環
境
が
不
可
欠
だ
。
そ
の

た
め
の
制
度
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
ま
ず
、
結
婚
や
出
産

で
離
職
し
て
も
、
そ
の
後
の
再
入
社
も
歓
迎
し
て
い
る
。
職
場
復

帰
し
た
社
員
は
、
制
度
導
入
当
初
は
、
子
ど
も
が
小
学
校
に
入
学

す
る
ま
で
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
度
や
１
日
６
時
間
の
短
時
間
労

働
制
度
、
所
定
外
労
働
免
除
を
利
用
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
た
が
、

社
員
の
要
請
を
受
け
て
小
学
校
３
年
生
ま
で
利
用
で
き
る
よ
う
に

改
正
し
て
い
る
。

　
パ
ー
ト
と
し
て
職
場
復
帰
し
て
も
、
や
る
気
や
能
力
次
第
で
正

　
こ
う
し
た
商
品
開
発
力
を
高
め
る
た
め
に
、１
９
９
５
年
に
「
一

人
一
研
究
制
度
」
を
始
め
た
。
こ
こ
に
も
、
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
「
組

織
は
、
優
秀
な
人
た
ち
が
い
る
か
ら
成
果
を
上
げ
る
の
で
は
な
い
。

組
織
の
水
準
や
習
慣
や
気
風
に
よ
っ
て
自
己
開
発
を
動
機
づ
け
る

か
ら
、優
秀
な
人
た
ち
を
持
つ
こ
と
に
な
る
」（『
経
営
者
の
条
件
』）

と
の
考
え
方
が
反
映
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
制
度
は
、
い
わ
ば
〝
夏

休
み
の
自
由
研
究
〞。
テ
ー
マ
は
、
会
社
の
業
務
に
関
わ
る
こ
と

だ
け
で
な
く
、
個
人
的
な

こ
と
で
も
か
ま
わ
な
い
。

現
に
、
２
０
０
７
年
度
に

は
ダ
イ
エ
ッ
ト
に
成
功
し

た
社
員
が
そ
の
プ
ロ
セ
ス

を
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

し
、
金
賞
を
受
賞
し
て
い

る
。
斉
之
平
自
ら
も
、「
熟

成
玄
米
の
お
い
し
い
炊
き

方
」
を
披
露
し
て
盛
り
上

げ
た
。「
目
的
は
、
社
員
の

創
造
性
を
高
め
る
こ
と
。

テ
ー
マ
を
押
し
付
け
て
は
、

〝
や
ら
さ
れ
感
〞
を
覚
え
て

い
い
ア
イ
デ
ア
は
出
な
い
。
あ
く
ま
で
も
自
由
に
楽
し
く
発
想
し

て
も
ら
い
、
い
い
ア
イ
デ
ア
を
出
す
習
慣
を
身
に
つ
け
て
も
ら
え

れ
ば
、
自
ず
と
業
務
で
も
創
造
性
を
発
揮
し
て
も
ら
え
る
の
で
す
」

と
斉
之
平
は
そ
の
狙
い
を
語
る
。

　
商
品
開
発
な
ど
へ
の
積
極
的
な
女
性
活
用
は
、
同
社
の
経
営
方

針
の
最
た
る
特
徴
と
な
っ
て
い
る
。
２
０
１
９
年
１
月
現
在
、
２

３
５
人
の
社
員
に
占
め
る
女
性
の
割
合
は
73
％
。
女
性
管
理
職
は

25
％
、
役
員
は
半
数
に
及
ぶ
。
女
性
管
理
職
に
つ
い
て
は
、
２
０

２
０
年
ま
で
に
政
府
が
掲
げ
る
目
標
比
率
の
30
％
を
超
え
る
35
％

社
員
に
再
登
用
す
る
。
実
際
に
、
ア
ル
バ
イ
ト
か
ら
課
長
ク
ラ
ス

の
管
理
職
ま
で
昇
進
し
、
定
年
退
職
し
た
女
性
社
員
も
い
る
。

　
ユ
ニ
ー
ク
な
の
は
、「
一
人
三
役
制
度
」。
い
わ
ゆ
る 

〝
多
能
工
〞

制
度
だ
。
１
人
の
社
員
が
、
現
在
の
担
当
以
外

の
２
つ
の
業
務
も
担
当
で
き
る
よ
う
に
ス
キ
ル

を
身
に
つ
け
る
こ
と
で
、
子
ど
も
の
発
熱
な
ど

で
急
に
帰
宅
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
時

に
、
ほ
か
の
社
員
が
カ
バ
ー
で
き
る
よ
う
に
す

る
狙
い
が
あ
る
。
副
次
的
に
、
有
給
休
暇
を
取

得
し
や
す
い
環
境
が
醸
成
さ
れ
、
仕
事
を
１
人

で
抱
え
込
ま
ず
に
済
む
よ
う
に
な
っ
て
残
業
時
間
の
削
減
に
も
つ

な
が
っ
た
。

　
し
か
し
、
こ
う
し
た
制
度
は
得
て
し
て
〝
掛
け
声
倒
れ
〞
に
終

わ
り
か
ね
な
い
。
そ
こ
で
同
社
で
は
「
一
日
一
善
活
動
」
も
併
せ

て
行
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
、
お
互
い
に
ど
の
よ
う
に
カ
バ
ー
し

合
っ
た
か
を
毎
日
の
朝
礼
で
発
表
し
、
そ
の
内
容
を
イ
ン
ト
ラ

ネ
ッ
ト
に
ア
ッ
プ
し
て
全
社
で
共
有
す
る
と
い
う
も
の
。
さ
ら
に

貢
献
度
の
高
い
社
員
は
毎
月
表
彰
し
て
い
る
。

　「
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
で
、
社
内
に
〝
お
互
い
さ
ま
〞
と
助
け

合
う
文
化
が
形
成
さ
れ
て
い
き
ま
し
た
」
と
斉
之
平
は
相
好
を
崩

す
。
そ
の
ほ
か
、「
ノ
ー
残
業
デ
ー
」
や
「
残
業
申
請
制
度
」
な
ど
、

一
般
的
な
制
度
も
併
用
し
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
一
連
の
取
り
組
み
と
成
果

が
高
く
評
価
さ
れ
、
同
社
は
経
済
産
業

省
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企
業
１
０

０
選
」
及
び
、
そ
の
中
の
25
社
し
か
選

ば
れ
な
い
「
ホ
ワ
イ
ト
企
業
│
女
性
が

本
当
に
安
心
し
て
働
け
る
会
社
」
に
、

さ
ら
に
「
Ａ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
女
性
活
躍
推
進
企

業
50
選
」（
日
本
企
業
は
５
社
）
に
選

定
さ
れ
た
。
そ
の
ほ
か
、
斉
之
平
は
、

経
営
者
と
し
て
男
女
共
同
参
画
社
会
づ

く
り
功
労
者
内
閣
総
理
大
臣
表
彰
、
女

女
性
が
長
く
活
躍
で
き
る

諸
制
度
の
工
夫

主
体
性
を
養
う
「
一
人
一
研
究
制
度
」
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性
活
躍
推
進
法
に
基
づ
く
認
定
制
度
の
「
え
る
ぼ
し
」
の
三
ツ
星

認
定
な
ど
を
受
け
て
い
る
。

　
ど
う
し
て
も
〝
女
性
活
用
〞
に
光
が
当
た
っ
て
し
ま
う
が
、「
す

べ
て
の
も
の
を
真
に
活
か
す
」
と
い
う
社
志
と
「
人
が
真
に
活
き

る
経
営
を
追
求
す
る
」
と
い
う
社
訓
を
掲
げ
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

経
営
を
実
践
す
る
同
社
が
活
用
す
る
の
は
、
女
性
に
限
っ
た
話
で

は
な
い
。
社
員
の
定
年
を
、
渋
沢
栄
一
が
第
一
国
立
銀
行
の
頭
取

を
退
い
た
77
歳
に
変
更
し
、
シ
ニ
ア
の
活
用
に
も
取
り
組
む
。
さ

ら
に
「
現
在
ま
で
外
国
人
社
員
を
雇
用
し
た
実
績
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
今
後
は
そ
の
可
能
性
も
大
い
に
あ
り
ま
す
」
と
斉
之
平
は
言

う
。

　
も
う
一
つ
、
斉
之
平
が
志
向
す
る
の
は
〝
全
員
経
営
〞
だ
。
そ

の
た
め
に
、
経
営
理
念
や
経
営
方
針
、
財
務
数
値
、
目
標
管
理
、

人
事
考
課
、
年
間
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
、
各
社
員
の
強
み
と
い
っ
た
内

容
を
盛
り
込
ん
だ
「
シ
ス
テ
ム
手
帳
型
事
業
計
画
書
」
を
全
社
員

に
配
付
。
ま
た
、任
意
参
加
で
あ
る
が
、「
ク
レ
ー
ム
ゼ
ロ
委
員
会
」

「
環
境
整
備
委
員
会
」「
安
全
衛
生
委
員
会
」「
Ｉ
Ｔ
委
員
会
」「
シ

ス
タ
ー
＆
ブ
ラ
ザ
ー
委
員
会
」
と
い
っ
た
13
も
の
委
員
会
を
立
ち

上
げ
、
部
署
を
横
断
し
て
活
動
し
て
い
る
。
年
度
初
め
に
目
標
や

活
動
計
画
を
発
表
し
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
回
す
形
で
活
動
し

年
度
末
に
成
果
を
報
告
す
る
と
い
う
も
の
だ
。
こ
れ
に
よ
り
、
社

員
の
主
体
性
や
実
行
力
を
養
い
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
会
社
運
営
に

関
わ
る
機
会
を
つ
く
っ
て
い
る
。

　
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
と
い
う
点
で
は
、
社
長
が
一
番
下
で
、
そ
の
上

に
管
理
職
な
ら
ぬ
〝
支
援
職
〞、
そ
の
上
に
一
般
社
員
、
そ
し
て

一
番
上
に
顧
客
を
置
く
〝
逆
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
〞
型
の
組
織
図
を
作
成

し
て
社
員
に
そ
の
こ
と
を
意
識
さ
せ
て
い
る
。
管
理
職
を
〝
支
援

職
〞
と
呼
ぶ
理
由
を
、
斉
之
平
は
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

　「〝
管
理
〞
と
い
う
と
上
か
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
さ
れ
る
イ
メ
ー
ジ

が
あ
り
ま
す
が
、
当
社
に
は
馴
染
み
ま
せ
ん
。
そ
う
で
は
な
く
、

社
員
の
活
躍
を
支
援
す
る
の
が
仕
事
で
あ
る
と
い
う
考
え
か
ら
、

〝
支
援
職
〞
と
呼
ぶ
こ
と
に
し
て
い
ま
す
」

　
こ
の
〝
全
員
経
営
〞
は
、
斉
之
平
に
よ
る
渋
沢
の
「
合
本
主
義
」

の
一
つ
の
実
践
で
あ
る
。「
合
本
主
義
」
と
は
、
資
本
家
が
短
期

的
な
利
益
を
追
求
し
が
ち
な
資
本
主
義
に
〝
人
本
主
義
〞
の
要
素

を
加
味
す
る
こ
と
で
、
長
期
的
に
利
益
が
社
会
全
体
に
行
き
わ
た

る
よ
う
な
経
営
の
在
り
方
を
提
唱
し
た
も
の
だ
。

　
前
述
の
と
お
り
斉
之
平
は
渋
沢
栄
一
の
経
営
思
想
に
私
淑
し
実

践
を
続
け
て
お
り
、
２
０
１
５
年
に
埼
玉
県
の
渋
沢
栄
一
賞
を
受

賞
し
て
い
る
。
渋
沢
の
有
名
な
思
想
と
し
て
は
、「
論
語
と
算
盤
」

「
公
益
と
私
益
」「
義
利
両
全
」
な
ど
が
あ
る
。
道
徳
と
経

営
は
合
一
す
べ
き
で
、
経
営
で
得
た
収
益
は
私
欲
を
満
た

す
た
め
だ
け
で
な
く
、
社
会
貢
献
に
も
使
う
べ
き
と
の
考

え
方
だ
。
斉
之
平
は
、
社
業
の
傍
ら
、
と
い
う
よ
り
も
社

業
の
多
く
を
専
務
以
下
に
任
せ
、
社
会
福
祉
法
人
子
供
の

町
理
事
長
や
埼
玉
県
の
教
育
委
員
会
委
員
長
（
２
０
１
３

年
に
委
員
長
は
離
職
）
と
し
て
、
活
動
を
続
け
て
き
た
。

斉
之
平
は
、
時
に
私
財
を
施
設
の
運
営
資
金
に
充
て
な
が

ら
、
そ
の
運
営
を
見
守
っ
て
い
る
。

　「『
論
語
と
算
盤
』
や
『
公
益
と
私
益
』『
義
利
両
全
』
は
、

い
ず
れ
も
実
践
し
て
い
く
う
ち
に
世
の
中
が
良
く
な
っ

て
、
巡
り
巡
っ
て
自
分
に
も
返
っ
て
く
る
と
い
う
考
え
方

で
す
。
私
益
を
優
先
す
れ
ば
、
ど
う
し
て
も
貧
富
の
差
が

拡
大
し
、
ギ
ス
ギ
ス
し
た
世
の
中
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
う
で
は
な
く
、
性
別
や
年
齢
、
学
歴
な
ど
関
係
な
し
に

す
べ
て
の
人
が
活
躍
し
豊
か
に
な
れ
る
社
会
に
な
れ
ば
、

国
全
体
が
幸
福
に
な
る
と
思
う
の
で
す
。
渋
沢
は
、
夕
陽

が
没
す
る
時
に
素
晴
ら
し
い
光
を
放
つ
こ
と
に
た
と
え
て

『
晩
晴
を
貴
ぶ
』
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、
70
歳
の
私
は
、
そ
ん
な

世
の
中
に
少
し
で
も
近
づ
け
れ
ば
と
考
え
て
、
渋
沢
の
思
想
を
こ

れ
か
ら
も
実
践
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
斉
之
平
は

言
う
。
そ
う
い
っ
た
生
き
方
の
ほ
う
が
、
人
と
し
て
豊
か
で
充
実

感
が
味
わ
え
る
と
斉
之
平
は
実
感
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、
渋
沢
栄
一
が
没
し
て
90
年
近
く
が
過
ぎ
、
そ
の
名
前

を
見
聞
き
す
る
機
会
は
少
な
く
な
っ
て
い
く
一
方
だ
ろ
う
。「
だ

か
ら
こ
そ
、
渋
沢
に
よ
っ
て
守
ら
れ
た
一
橋
大
学
に
関
わ
る
学
生

や
卒
業
生
、
教
職
員
な
ど
す
べ
て
の
人
は
、
渋
沢
の
功
績
を
語
り

継
い
で
ほ
し
い
で
す
ね
」
と
斉
之
平
は
力
説
す
る
。

　「
渋
沢
に
つ
い
て
は
、
出
生
地
の
深
谷
市
で
は
テ
キ
ス
ト
を
作

成
し
て
小
中
学
校
の
生
徒
に
教
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
以
外
、
渋
沢

の
功
績
を
承
継
す
る
の
は
渋
沢
栄
一
記
念
財
団
と
一
橋
大
学
ぐ
ら

い
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
ぜ
ひ
、
そ
の
認
識
を
新
た
に
し
て

も
ら
え
れ
ば
と
願
っ
て
い
ま
す
」
と
斉
之
平
は
力
を
込
め
る
。

1948年東京都生まれ。1971年一橋大学経済学部卒業後、松下電器産業株式会社（現・
パナソニック株式会社）入社。1976年松下電気産業を退社し、家業である三州製菓株
式会社に入社、1988年同社代表取締役社長に就任、現在に至る。埼玉県経営者協会
副会長、社会福祉法人子供の町理事長、埼玉県物産観光協会理事、埼玉県道路公社理
事、埼玉いのちの電話後援会理事、彩の国工場振興協議会幹事などを務める。元埼玉
県教育委員会委員長。著書に『脳力経営』（致知出版社）、『３倍「仕事脳」がアップす
るダブル手帳術』（東洋経済新報社）などがある。

斉之平伸一（さいのひら・しんいち）

渋
沢
の
「
合
本
主
義
」
を
実
践
す
る

全
員
経
営

〝
晩
晴
を
貴
ぶ
〞
精
神
で

社
会
福
祉
活
動
に
邁
進
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山
下
　「
私
た
ち
は
こ
ん
な
に
ハ
ー
ド
に
働
い
て
い
る
の

に
、
な
ぜ
さ
ま
ざ
ま
な
ギ
ャ
ッ
プ
が
ま
だ
存
在
す
る
の
だ

ろ
う
。
私
た
ち
に
何
か
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
」
と
い
う
思

い
が
エ
ル
メ
ス
会
の
活
動
の
出
発
点
で
あ
り
、
そ
れ
を
軸

に
セ
ミ
ナ
ー
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を
行
っ
て
き
ま
し

た
。
そ
の
一
環
で
、
一
橋
大
学
の
卒
業
生
を
対
象
に
、
キ
ャ

リ
ア
及
び
ラ
イ
フ
に
お
け
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
に
関

す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
ま
し
た
。

性
が
輝
く
社
会
の
実
現
」
を
テ
ー
マ
に
し
た
講
演
会
等

助
成
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

浅
野

　
一
橋
大
学
は
社
会
科
学
の
総
合
大
学
と
し
て
高
く

評
価
さ
れ
て
お
り
、
卒
業
後
は
良
い
就
職
先
を
見
つ
け
や

す
く
、
産
業
界
で
活
躍
す
る
卒
業
生
が
多
い
こ
と
で
定
評

が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
女
性
卒
業
生
に
関
し
て
は
、
せ
っ

か
く
入
っ
た
会
社
を
辞
め
て
し
ま
っ
た
り
、
育
児
の
た
め

に
仕
事
の
ペ
ー
ス
ダ
ウ
ン
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
り
、
と
い

う
こ
と
が
ま
だ
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
卒
業
生
男
女
に
ラ

イ
フ
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
た
ず
ね
、
５
２
５
名
か
ら
回
答

を
得
ま
し
た
。
数
も
限
ら
れ
て
お
り
、
他
の
集
団
と
比
べ

て
も
い
な
い
の
で
、
こ
れ
で
一
橋
大
学
卒
業
生
の
特
徴
を

説
明
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
全
体
的
な
傾
向

が
分
か
っ
た
ほ
か
、
同
じ
よ
う
に
学
ん
だ
卒
業
生
に
お
い

て
も
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
が
存
在
す
る
と
い
う
示
唆
が

得
ら
れ
ま
し
た
。

【
一
橋
エ
ル
メ
ス
会
「
ラ
イ
フ
＆
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ン
ケ
ー
ト
」

調
査
概
要
】

〈
調
査
方
法
〉
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
特
設
ペ
ー
ジ
を
開
設

し
、
卒
業
生
に
回
答
を
呼
び
か
け
た
。
呼
び
か
け
に
あ

た
っ
て
は
、
同
窓
会
誌
『
如
水
会
々
報
』
の
投
稿
ペ
ー

ジ
、
大
学
同
窓
会Facebook

の
ほ
か
、
各
学
年
が
任

意
で
設
置
し
て
い
るFacebook

、
そ
の
他
卒
業
生
同

士
の
私
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
を
用
い
た
。

〈
調
査
実
施
期
間
〉
２
０
１
７
年
７
月
１
日
〜
２
０
１
８
年

３
月
31
日

〈
回
答
者
数
〉
５
２
５
名
（
男
性
２
２
６
名
、
女
性
２
９
８

名
、
そ
の
他
１
名
）

※
一
橋
大
学
卒
業
生
を
対
象
に
行
っ
た「
ラ

イ
フ
＆
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ン
ケ
ー
ト
」
調
査

結
果
の
詳
細
は
、『
Ｈ
Ｑ
ウ
ェ
ブ
マ
ガ
ジ

ン
』
で
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。

http://w
w

w
.hit-u.ac.jp/hq-m

ag/hitotsubashi_
w

om
an/305_20180509/

山
下

　
浅
野
さ
ん
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
一
般

　
本
日
は
ま
ず
、
中
心
と
な
っ
て
調
査
を
進
め
て
く
だ

さ
っ
た
浅
野
浩
美
さ
ん
か
ら
結
果
を
報
告
し
て
い
た
だ
き

ま
す
。
次
に
、
エ
ル
メ
ス
会
の
田
所
亮
子
さ
ん
、
日
本
の

女
性
活
用
に
つ
い
て
異
な
る
分
野
で
取
り
組
ま
れ
て
い
る

皆
さ
ん
と
話
し
合
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
日
本
の
女
性
活

用
に
関
す
る
本
を
書
か
れ
て
い
る
英
国
の
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス

ト
、
ビ
ル
・
エ
モ
ッ
ト
さ
ん
、
そ
し
て
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ

ソ
ー
ス
分
野
で
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
取
り
組
ま
れ
て

い
る
、
藤
田
通
紀
さ
ん
、
中
嶋
由
美
子
さ
ん
を
お
迎
え
し

て
い
ま
す
。

※
今
回
ご
紹
介
し
た
卒
業
生
ア
ン
ケ
ー
ト
に
む
け
て
の
諸

活
動
に
関
し
て
は
、
公
益
財
団
法
人 

野
村
財
団
の
「
女

浅野浩美氏
独立行政法人高齢・障害・
求職者雇用支援機構 雇
用推進・研究部長（1983
年社会学部卒）

ビル・エモット氏
元エコノミスト誌編集長、
国際ジャーナリスト

山下裕子
経営管理研究科教授

田所亮子氏
Advisory Group 株式会
社 財務経理コンサルタン
ト（1988年経済学部卒）

藤田通紀氏
PwCコンサルティング合
同会社 ディレクター 人
事・チェンジマネジメント

中嶋由美子氏
PwCコンサルティング合
同会社 シニアアソシエイ
ト 人事・チェンジマネジメ
ント

〈一橋エルメス会：
 アンケート調査まとめ・結果報告〉

〈ご意見をいただいた有識者の皆様〉

〈進行〉

座談会参加者プロフィール

一
橋
大
学
広
報
誌『
Ｈ
Ｑ
』の
連
載
企
画
と
し
て
、２
０
０
３
年
か
ら
続
い
て
き
た「
一
橋
の
女
性
た
ち
」。

女
性
卒
業
生
と
の
対
談
や
、女
性
卒
業
生
・
有
志
の
会「
一
橋
エ
ル
メ
ス
会
」（
以
下
、エ
ル
メ
ス
会
）の
活
動
報
告
を
中
心
に
情
報
を
発
信
し
て
き
ま
し
た
。

今
回
の
テ
ー
マ
は
、一
橋
の
女
性
た
ち
の
ラ
イ
フ
＆
キ
ャ
リ
ア
。エ
ル
メ
ス
会
が
実
施
し
た
一
橋
大
学
卒
業
生
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
結
果
を
基
に
、

生
き
方
や
仕
事
に
お
け
る
問
題
に
つ
い
て
話
し
合
っ
た
座
談
会
を
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

進
行
は
、経
営
管
理
研
究
科
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

難
題
解
決
に
叡
智
を
結
集
せ
よ

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
概
要
│
ラ
イ
フ
＆

キ
ャ
リ
ア
、ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
の
実
態

一橋の
女性たち
Hitotsubashi-Woman

ア
ン
ケ
ー
ト
実
施
と

座
談
会
開
催
に
あ
た
っ
て

座
談
会
レ
ポ
ー
ト
│
有
識
者
コ
メ
ン
ト
と

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

調
査
結
果
か
ら
分
か
る
、

一
橋
の
女
性
た
ち
の
現
状
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の
女
性
と
一
橋
大
学
の
女
性
卒
業
生
を
比
較
す
る
と
、
Ｍ

字
カ
ー
ブ
に
は
ど
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
り
ま
す
か
。

浅
野

　
三
つ
の
違
い
が
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
就
業
し
て
い

る
人
の
割
合
が
高
い
こ
と
、
二
つ
目
は
、
Ｍ
字
カ
ー
ブ
の

底
が
浅
く
、
期
間
も
短
い
こ
と
。
三
つ
目
は
、
仕
事
に
復

帰
す
る
際
に
、
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
で
な
く
、
自
営
業
を

選
ぶ
人
の
割
合
が
高
い
こ
と
で
す
。

山
下
　
一
般
的
な
傾
向
と
し
て
の
Ｍ
字
カ
ー
ブ
は
同
じ
で

あ
っ
て
も
、
内
容
が
異
な
る
。
こ
の
こ
と
は
、
こ
の
問
題

に
対
す
る
効
果
的
な
方
策
も
異
な
る
と
い
う
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
。
浅
野
さ
ん
、
一
橋
の
女
性
た
ち
の
抱
え
て
い
る

問
題
は
何
で
し
ょ
う
か
？

浅
野
　
一
橋
大
学
の
女
性
卒
業
生
は
、
力
を
持
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
今
回
の
調
査
結
果
を
見
て
も
、

昇
進
に
対
し
て
は
た
め
ら
い
も
あ
り
、
自
分
の
力
に
対
す

る
評
価
も
男
性
に
比
べ
て
低
い
。
子
育
て
期
な
ど
、
思
い

き
り
仕
事
を
す
る
こ
と
が
で
き
ず
、
自
信
が
持
て
な
い
時

期
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
職
業
人
生
は
長
く
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。
子
育
て
が
あ
る
か
ら
と
言
っ
て
、
そ
こ

で
諦
め
な
い
こ
と
、
そ
れ
か
ら
、
自
分
の
反
省
を
込
め
て

言
え
ば
、
も
っ
と
自
信
を
持
つ
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

山
下
　
日
本
企
業
で
は
、
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
仕
事

が
過
重
に
な
り
が
ち
で
、
女
性
た
ち
が
、
自
信
を
な
く
し

て
し
ま
う
の
は
よ
く
わ
か
る
の
で
す
が
、
必
要
以
上
に
卑

屈
に
な
っ
た
り
、
絶
望
し
た
り
し
な
い
で
、
私
に
も
で
き

る
か
も
、
と
い
う
前
向
き
な
気
持
ち
が
持
て
る
に
は
ど
う

し
た
ら
い
い
の
か
を
、
い
ろ
い
ろ
な
角
度
か
ら
検
討
す
る

必
要
が
あ
り
そ
う
で
す
。

　
次
は
エ
モ
ッ
ト
さ
ん
、
お
願
い
し
ま
す
。

エ
モ
ッ
ト

　
ま
ず
第
一
に
、
こ
の
調
査
は
、
高
い
教
育
を

受
け
た
女
性
に
特
化
し
年
齢
セ
グ
メ
ン
ト
別
の
キ
ャ
リ
ア
・

パ
タ
ー
ン
を
分
析
し
て
い
る
点
で
貴
重
で
あ
り
、
情
報
的

価
値
が
高
い
と
い
う
こ
と
を
指
摘
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
次
に
、
一
橋
の
女
性
卒
業
生
と
女
性
全
体
と
の
Ｍ
字

カ
ー
ブ
の
形
の
違
い
が
大
変
印
象
的
で
す
。
特
に
、
キ
ャ

リ
ア
後
半
で
の
自
営
業
比
率
の
多
さ
に
注
目
し
ま
し
た
。

こ
の
こ
と
は
一
橋
の
女
性
卒
業
生
た
ち
が
、
女
性
全
体
と

比
べ
て
、
自
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
築
き
、
自
立
す
る
機
会
を

獲
得
し
て
き
た
と
い
う
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

　
最
後
に
、
一
橋
の
女
性
卒
業
生
の
管
理
職
の
割
合
に
つ

い
て
は
、
率
直
に
申
し
上
げ
て
失
望
を
感
じ
ま
し
た
。
私

が
期
待
し
た
よ
り
、
は
る
か
に
低
い
も
の
で
す
か
ら
。

山
下

　
私
も
気
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
要
因
を
明
ら

か
に
で
き
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
。

エ
モ
ッ
ト
　
自
営
業
で
は
、
ど
の
よ
う
な
職
種
の
方
が
多

い
の
で
す
か
。

浅
野
　
弁
護
士
や
会
計
士
な
ど
の
士
業
、
そ
れ
か
ら
、
研

修
の
講
師
な
ど
の
個
人
事
業
主
で
す
ね
。

エ
モ
ッ
ト

　
高
度
に
専
門
的
な
仕
事
で
す
ね
。
専
門
的
な

仕
事
を
活
か
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
変
更
す
る
と
い
う
の
は
分

か
り
ま
す
。

山
下
　
エ
ル
メ
ス
会
の
発
起
人
で
あ
る
海
部
美
知
さ
ん
が
、

第
一
回
の
集
ま
り
で
、「
Ｇ
Ｊ
Ｐ
」
と
い
う
表
現
を
考
え
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。
Ｇ
は
外
資
、
Ｊ
は
自
営
、
Ｐ
は
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
。
長
く
働
き
続
け
て
い
る
卒
業
生
を
み

る
と
、
そ
の
３
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
活
躍
し
て
い
る
人
が

圧
倒
的
に
多
い
。
新
卒
の
女
子
卒
業
生
の
多
く
が
、
日
本

企
業
に
就
職
す
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
歪
な
こ
と
が
起

こ
っ
て
い
る
。
た
だ
し
、
本
調
査
の
サ
ン
プ
ル
サ
イ
ズ
は

非
常
に
小
さ
く
、
偏
り
が
あ
る
可
能
性
が
高
い
こ
と
を
念

頭
に
置
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
我
々
の
実
感
に
近

い
デ
ー
タ
に
な
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

山
下
　
と
こ
ろ
で
エ
モ
ッ
ト
さ
ん
は
今
、
日
本
の
女
性
の

活
用
に
つ
い
て
本
を
書
か
れ
て
い
ま
す
ね
。
イ
ギ
リ
ス
の

場
合
は
ど
う
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　
国
際
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
は
、
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大

学
と
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
女
性
卒
業
生
リ
ー
ダ
ー
を

招
待
し
ま
す
。
オ
ッ
ク
ス
ブ
リ
ッ
ジ
に
代
表
さ
れ
る
英
米

の
伝
統
的
な
大
学
で
は
、
そ
も
そ
も
男
女
共
学
に
な
っ
た

時
期
が
、
日
本
と
比
べ
て
も
遅
く
て
70
年
代
で
す
。
そ
れ

ほ
ど
保
守
的
な
環
境
か
ら
一
挙
に
女
性
が
活
躍
す
る
土
壌

が
で
き
て
い
っ
た
の
は
な
ぜ
な
の
で
し
ょ
う
か
。
日
本
と

イ
ギ
リ
ス
で
は
80
年
代
か
ら
90
年
代
と
い
う
短
い
時
期
の

間
に
、
違
い
が
生
じ
て
い
る
よ
う
で
す
。
エ
モ
ッ
ト
さ
ん

は
こ
の
違
い
を
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
。

エ
モ
ッ
ト
　
私
は
１
９
７
８
年
に
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大

学
を
卒
業
し
ま
し
た
が
、
そ
の
年
代
は
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の

大
学
に
進
学
し
、
男
性
と
全
く
対
等
な
形
で
教
育
を
受
け

る
女
性
が
量
的
に
増
加
し
た
最
初
の
世
代
に
あ
た
り
ま
す
。

そ
れ
ま
で
は
専
用
の
カ
レ
ッ
ジ
に
進
む
女
性
が
少
数
い
た

程
度
で
し
た
。
私
の
同
年
代
の
女
性
卒
業
生
は
、
高
学
歴

と
そ
れ
に
ふ
さ
わ
し
い
就
業
機
会
の
双
方
を
得
た
最
初
の

世
代
で
す
。
推
測
す
る
に
、
一
橋
大
学
の
女
性
卒
業
生
た

ち
の
一
部
に
つ
い
て
は
同
様
の
状
況
だ
っ
た
ろ
う
と
思
い

ま
す
。
イ
ギ
リ
ス
の
第
一
世
代
に
も
、
も
ち
ろ
ん
困
難
は

あ
り
、
壁
に
直
面
し
た
で
し
ょ
う
が
、
雇
用
慣
行
に
よ
り

柔
軟
に
対
応
す
る
こ
と
に
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
を
見
出
す
企
業

が
次
第
に
増
え
て
い
っ
た
の
で
す
。

山
下

　
前
回
エ
モ
ッ
ト
さ
ん
に
お
会
い
し
た
時
も
、
同
じ

質
問
を
し
ま
し
た
。
そ
の
時
の
答
え
の
一
つ
は
、
イ
ギ
リ

ス
社
会
の
産
業
構
造
の
変
化
に
よ
り
、
サ
ー
ビ
ス
産
業

が
拡
大
し
た
と
い
う
も
の
で
し
た
。
一
方
当
時
の
日
本

企
業
は
、
依
然
と
し
て
生
産
の
拡
大
を
志
向
し
て
い
ま

し
た
か
ら
、
新
し
い
産
業
に
関
与
す
る
こ
と
が
難
し
か
っ

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
当
時
の
あ
な
た
の
ク
ラ
ス
メ
ー

ト
た
ち
の
上
昇
志
向
は
、
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

エ
モ
ッ
ト

　
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
の
よ
う
な
ト
ッ
プ
大
学

で
は
強
か
っ
た
で
す
ね
。

山
下
　
首
相
を
目
指
す
な
ど
で
し
ょ
う
か
（
笑
）。

エ
モ
ッ
ト
　
そ
こ
ま
で
の
人
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

サ
ー
ビ
ス
関
連
産
業
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
な
ど
で
す
。

私
の
ク
ラ
ス
メ
ー
ト
は
、
結

婚
し
３
人
の
お
子
さ
ん
を
育

て
な
が
ら
、
私
た
ち
の
会
社

（The Econom
ics

）の
Ｃ
Ｅ

Ｏ
に
な
り
、
そ
の
後
イ
ギ
リ

ス
の
経
団
連
の
最
初
の
女
性

会
長
に
な
り
ま
し
た
。
大
変

悲
し
い
こ
と
に
、
昨
年
他
界

さ
れ
た
の
で
す
が
、
彼
女
は

特
に
強
い
個
性
を
持
っ
て
い

ま
し
た
ね
。
同
じ
年
代
で
、
広
告
業
界
や
メ
デ
ィ
ア
、
サ
ー

ビ
ス
志
向
の
強
い
金
融
業
界
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

し
、
高
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就
い
た
人
も
い
ま
す
。

浅
野
　
調
査
で
は
、
女
性
の
ほ
う
が
自
己
評
価
が
低
い
と

い
う
結
果
が
出
ま
し
た
が
、
そ
う
い
っ
た
こ
と
も
違
い
に

関
連
し
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

エ
モ
ッ
ト
　
自
己
評
価
に
お
け
る
同
様
の
違
い
は
ド
イ
ツ

や
フ
ラ
ン
ス
に
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
大
き
な
差
で
は
な

い
と
思
い
ま
す
ね
。
私
は
男
性
だ
か
ら
、
確
か
な
こ
と
は

言
え
ま
せ
ん
が
。

山
下

　
続
い
て
中
嶋
さ
ん
に
伺
い
ま
す
。
中
嶋
さ
ん
は
子

ど
も
の
頃
か
ら
就
職
す
る
ま
で
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
過
ご

し
、
今
は
日
本
で
働
い
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
両
国
の

若
い
女
性
た
ち
の
違
い
を
比
較
で
き
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

中
嶋

　
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
は
男
女
を
問
わ
ず
フ
ァ
ミ
リ
ー

志
向
が
強
く
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
比
較
的
保
た

れ
て
い
ま
す
。
子
ど
も
に
か
か
わ
る
用
事
で
、
女
性
だ
け

で
な
く
男
性
が
オ
フ
ィ
ス
を
早
退
す
る
こ
と
も
珍
し
く
は

あ
り
ま
せ
ん
。
男
性
も
積
極
的
に
育
児
参
加
で
き
る
と
い

う
意
味
で
は
、
日
本
女
性
の
立
場
と
し
て
は
、
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
の
環
境
の
方
が
よ
り
助
か
る
な
と
い
う
印
象
で
す
。

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
は
、
専
門
職
に
就
く
女
性
は
家
庭
に

も
貢
献
し
、
男
性
も
仕
事
と
同
じ
よ
う
に
家
族
の
幸
せ
を

大
切
に
し
て
い
ま
す
。
４
年
前
、
私
が
初
め
て
日
本
で
働

日
本
企
業
は
、

女
性
を
活
用
で
き
て
い
る
か
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い
た
時
、
日
本
は
男
女
を
問
わ
ず
夜
遅
く
ま
で
働
く
人
が

多
く
、
仕
事
を
早
く
切
り
上
げ
る
人
は
少
数
で
、
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
と
は
文
化
が
違
う
の
だ
と
知
り
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
な
、
日
本
と
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
働
き
方
の
違
い
は
、

そ
れ
ぞ
れ
の
国
に
お
け
る
価
値
観
の
違
い
に
強
く
関
係
し

て
い
ま
す
。

中
嶋
　
調
査
結
果
に
つ
い
て
は
、
ど
の
設
問
に
つ
い
て
も

年
代
が
上
が
る
に
つ
れ
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
が
大
き
く

な
っ
て
い
ま
す
ね
。
私
は
就
職
前
の
女
子
学
生
に
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
彼
女
た
ち
は
21
〜
22

歳
と
と
て
も
若
い
世
代
で
す
。
彼
女
た
ち
か
ら
よ
く
尋
ね

ら
れ
た
の
が
「
結
婚
後
は
ど

の
よ
う
に
働
く
の
で
す
か
、

子
ど
も
が
生
ま
れ
た
あ
と
は

仕
事
に
復
帰
す
る
の
で
す
か
」

と
い
う
こ
と
。
私
が
21
歳
の

頃
は
、
家
庭
に
つ
い
て
深
く

考
え
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
若
い
世
代
が
こ
う

し
た
質
問
を
す
る
と
い
う
こ

と
は
、
彼
女
た
ち
が
家
族
を

持
ち
た
い
と
願
い
、
同
時
に
キ
ャ
リ
ア
を
持
続
さ
せ
た
い

と
考
え
て
い
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
上
の
年
代
ほ
ど
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
が
大
き
い
と
い

う
こ
と
は
、
当
時
の
労
働
環
境
に
問
題
が
あ
っ
た
と
い
う

こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
若
い
世
代
が
よ
り
快
適
に
働
き

続
け
る
こ
と
が
で
き
る
環
境
を
勝
ち
取
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、
お
そ
ら
く
変
化
が
生
ま
れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

山
下

　
Ｍ
字
カ
ー
ブ
に
は
、
異
な
る
世
代
が
混
じ
り
あ
っ

て
い
る
、
と
。
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
が
異
な
る
か
ら
、
厳

密
に
は
将
来
に
つ
い
て
は
言
う
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

エ
モ
ッ
ト
　
Ｍ
字
カ
ー
ブ
が
生
じ
て
か
ら
世
代
を
追
う
ご

と
に
カ
ー
ブ
が
緩
や
か
に
な
る
傾
向
に
あ
る
の
で
は
な
い

で
す
か
。

浅
野
　
他
の
先
進
国
に
比
べ
る
と
Ｍ
字
が
目
立
ち
ま
す
が
、

カ
ー
ブ
は
緩
や
か
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

エ
モ
ッ
ト
　
こ
の
10
年
間
に
さ
ま
ざ
ま
な
変
化
が
生
じ
て

候
補
者
た
ち
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
が
、
自
ら
諦
め
て
し
ま

う
人
も
い
る
。
こ
こ
が
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

一
橋
大
学
の
卒
業
生
は
皆
、
優
れ
た
可
能
性
を
持
っ
て
い

ま
す
。
そ
れ
は
、
大
き
な
利
益
を
生
み
出
す
可
能
性
が
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
で
す
か
ら
、
Ｐ
ｗ
Ｃ
で
は
男
女
に

等
し
い
機
会
を
与
え
て
い
ま
す
。
１
０
０
人
の
新
人
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
を
採
用
す
る
場
合
、
男
女
比
率
は
50
対
50
で

す
。
で
す
が
、
お
そ
ら
く
役
職
を
持
た
な
い
女
性
た
ち
の

10
％
程
度
は
ど
う
進
む
べ
き
か
を
決
め
か
ね
て
い
る
よ
う

に
見
え
ま
す
。

山
下
　
で
は
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
変
え
な
け
れ
ば
（
笑
）。

藤
田
　
そ
の
通
り
で
す
。
Ｐ
ｗ
Ｃ
で
は
、
Ｃ
Ｅ
Ｏ
が
最
終

的
に
「
私
た
ち
は
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い
う

決
断
を
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
変
革
と
実
践
的
な
問
題
解

決
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
現
在
、
多
く
の
企
業
が
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
・
カ
ン
パ
ニ
ー
で
あ
る
と
標
榜
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
現
実
に
成
功
し
て
い
る
ケ
ー
ス
は
そ
う
多
く
は

あ
り
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
（
人
材
の
多
様
性
を
お
互
い
に
包
摂
す
る
こ

と
）
で
す
。
Ｐ
ｗ
Ｃ
で
は
そ
の
実
現
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

会
社
は
才
能
の
あ
る
専
門
家
を
必
要
と
し
て
い
る
か
ら
で

す
。
よ
っ
て
、
会
社
側
も
出
産
後
ス
ム
ー
ズ
に
仕
事
復
帰

で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
ま
す
。
中
嶋
の
よ
う
に
、
人
材

育
成
に
丁
寧
に
取
り
組
み
、
競
争
力
と
イ
ン
パ
ク
ト
を
持

ち
合
わ
せ
て
い
る
女
性
に
は
さ
ら
に
活
躍
し
て
も
ら
い
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

山
下

　
お
題
目
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
っ
て
あ
り
ま
す
よ
ね
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
口
に
す
る
日
本
企
業
は
多
い
で
す
が
、

実
態
は
そ
う
で
も
な
く
リ
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
だ
け
だ
っ
た
り

す
る
。
藤
田
さ
ん
の
会
社
で
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
ど

う
実
現
し
て
い
っ
た
の
で
す
か
。

藤
田

　
Ｐ
ｗ
Ｃ
で
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
の
実
現
化
に
長
い
時
間
を
費
や
し
ま
し
た
。
取
り
組
み

始
め
て
５
〜
６
年
た
っ
て
い
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
は
、
い
く
つ
か
の
ス
テ
ッ

プ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
は
「
意
識

の
向
上
」
で
す
。
次
に
、「
経
験
」
は
非
常
に
重
要
で
す
。

さ
ま
ざ
ま
な
実
例
を
踏
ま
え
、
制
度
を
改
善
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　
Ｐ
ｗ
Ｃ
で
は
、
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
活

動
を
し
て
お
り
、
選
手
の
１
人
が
勤
務
し
て
い
ま
す
。
企

い
ま
す
。
復
職
し
た
時
の
女
性
た
ち
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
も
変

化
し
て
い
ま
す
。
中
嶋
さ
ん
は
さ
ら
な
る
変
化
に
望
み
を

持
っ
て
い
い
と
思
い
ま
す
よ
。

中
嶋
　
外
資
系
Ｉ
Ｔ
企
業
や
Ｐ
ｗ
Ｃ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

（
以
下
Ｐ
ｗ
Ｃ
）
の
よ
う
な
プ
ロ
フ
ェ
シ
ョ
ナ
ル
サ
ー
ビ
ス

フ
ァ
ー
ム
な
ど
で
は
、
比
較
的
子
育
て
に
寛
容
な
体
制
を

整
え
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
Ｐ
ｗ
Ｃ
に
務
め
る
私
の

場
合
は
、
朝
早
く
子
ど
も
を
保
育
園
に
預
け
８
時
頃
に
仕

事
を
開
始
し
、
一
旦
16
時
半
頃
仕
事
を
切
り
上
げ
17
時
に

子
ど
も
を
迎
え
に
行
き
、
必
要
に
応
じ
て
子
ど
も
が
寝
た

あ
と
仕
事
に
戻
る
と
い
う
よ
う
な
働
き
方
を
さ
せ
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
。
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
シ
ス
テ
ム
が
あ
り
、

同
じ
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
も
非
常
に
協
力
的
で
す
。
柔
軟

な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
が
、
私
に
働
く
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
与
え

て
く
れ
ま
す
。
た
だ
、
い
ま
だ
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
ワ
ー
ク
が

浸
透
し
て
い
な
い
会
社
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
子
ど
も

と
同
じ
ク
ラ
ス
の
お
母
さ
ん
か
ら
聞
い
た
話
で
は
、
オ

フ
ィ
ス
が
保
育
園
か
ら
遠
く
か
つ
オ
フ
ィ
ス
に
い
な
い
と

で
き
な
い
仕
事
だ
か
ら
時
短
で
働
く
と
い
う
選
択
肢
し
か

な
か
っ
た
、と
い
う
こ
と
で
し
た
。
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
ベ
ー

ス
の
専
門
職
で
は
、
こ
う
い
っ
た
問
題
を
よ
り
簡
単
に
解

決
で
き
る
と
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
下
　
中
嶋
さ
ん
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
で
働
い
て
い
る

若
い
女
性
は
ど
う
で
す
か
。
調
査
に
よ
る
と
、
若
い
世
代

の
女
性
は
男
性
と
比
較
し
て
能
力
を
伸
ば
す
機
会
は
少
な

く
な
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
と
い
っ
て
女
性
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
低
い
と
結
論
で
き
る
の
は
残
念
で
す
よ
ね
。

中
嶋

　
現
在
に
比
較
す
る
と
、
日
本
企
業
で
働
く
女
性
の

地
位
は
従
来
と
か
く
低
い
も
の
で
し
た
。
子
ど
も
を
持
ち

た
い
女
性
は
、
家
庭
と
仕
事
を
両
立
さ
せ
る
た
め
働
く
時

間
を
調
整
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
よ
っ
て
、
同
じ
く

ら
い
の
能
力
を
持
つ
男
性
と
女
性
な
ら
、
将
来
的
に
長
期

雇
用
が
見
込
め
る
男
性
に
優
先
的
に
投
資
を
す
る
、
と
い

う
の
が
ほ
と
ん
ど
の
企
業
の
考
え
方
で
し
た
。
し
か
し
、

現
代
の
女
性
に
は
も
っ
と
実
践
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
会
社
に
対
し
て
、「
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を

目
指
す
た
め
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
た
い
」
と
い
う
の

も
一
つ
の
方
法
で
す
。
政
府
や
企
業
の
方
針
に
対
し
て
個

人
で
で
き
る
こ
と
は
少
な
い
で
す
が
、
自
分
の
能
力
ア
ッ

プ
の
た
め
に
学
習
や
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
機
会
を
つ
か
む
こ

と
は
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

山
下

　
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
欠
如
や
自
信
の
な
さ
、
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
低
さ
は
、
お
互
い
に
結
び
つ
い
て
い
る
の
で
、

ど
こ
か
ら
糸
口
を
見
つ
け
る
の
か
、
個
人
的
に
も
、
組
織

的
に
も
い
ろ
い
ろ
試
し
て
み
る
必
要
が
あ
り
そ
う
で
す
。

中
嶋
　
自
己
啓
発
行
動
は
い
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
し
、

心
理
的
に
も
い
い
影
響
を
お
よ
ぼ
す
と
思
い
ま
す
。

エ
モ
ッ
ト
　
非
常
に
興
味
深
い
話
で
す
ね
。
自
信
を
持
つ

た
め
に
も
、
男
性
は
将
来
の
成
長
に
役
立
つ
よ
う
な
公
式

非
公
式
の
経
験
を
積
む
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
自
己
開
発

の
た
め
の
機
会
を
多
く
持
っ
て
い
た
わ
け
で
す
。
調
査
で

は
ギ
ャ
ッ
プ
を
年
代
別
に
見
て
い
ま
す
が
、
中
嶋
さ
ん
の

会
社
の
若
い
世
代
の
人
々
に
と
っ
て
ギ
ャ
ッ
プ
は
大
き
い

の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
と
も
小
さ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

中
嶋
　
小
さ
い
と
思
い
ま
す
。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
は
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
あ
り
、
年
齢
に
関
係
な
く
自
分
の

意
見
を
持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で

は
沈
黙
や
動
揺
で
は
な
く
発
言
が
求
め
ら
れ
、
キ
ャ
リ
ア

を
伸
ば
す
こ
と
が
要
求
さ
れ
ま
す
。
私
が
所
属
し
て
い
る

チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
は
常
に
言
い
ま
す
。
会
社
は
多
く
の

機
会
を
提
供
し
て
い
る
の
だ
か
ら
、
自
ら
手
を
伸
ば
し
て

つ
か
み
な
さ
い
、
と
。
企
業
の
文
化
に
も
よ
り
ま
す
が
、

上
に
立
つ
人
は
若
い
人
を
勇
気
づ
け
な
け
れ
ば
い
け
な
い

と
思
い
ま
す
。

山
下

　
藤
田
さ
ん
は
人
事
と
組
織
改
革
の
専
門
家
で
す
が
、

日
本
企
業
に
と
っ
て
こ
れ
ら
の
問
題
を
解
決
に
導
く
要
素

は
何
だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

藤
田

　
日
本
企
業
で
働
く
女
性
た
ち
に
は
、
二
つ
の
キ
ャ

リ
ア
が
あ
り
ま
し
た
。
一
般
職
と
総
合
職
で
す
ね
。
今
は

企
業
も
そ
の
構
造
を
見
直
し
て
い
ま
す
が
、
私
の
年
代
で

は
総
合
職
と
一
般
職
で
は
役

割
や
責
任
に
大
き
な
隔
た
り

が
あ
り
ま
し
た
。
で
す
か

ら
、
主
に
男
性
で
あ
る
マ
ネ

ジ
ャ
ー
が
マ
イ
ン
ド
を
変
え

る
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
の

で
す
。
実
際
に
は
、
優
れ
た

可
能
性
と
競
争
力
を
持
ち
将

来
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

す
る
で
あ
ろ
う
女
性
の
幹
部

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
た
め
に
、

若
い
世
代
が
で
き
る
こ
と

日
本
企
業
は
、変
わ
っ
て
い
け
る
か
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業
と
し
て
は
最
終
的
に
は
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
が
非
常
に
重
要

で
、
彼
女
は
十
分
に
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
に
貢
献
し
て
く
れ
て

い
ま
す
。
彼
女
は
働
き
方
に
フ
レ
キ
シ
ビ
リ
テ
ィ
を
必
要

と
し
て
い
ま
す
が
、
会
社
と
し
て
は
フ
レ
キ
シ
ビ
リ
テ
ィ

に
よ
っ
て
彼
女
の
仕
事
が
や
り
や
す
く
な
る
か
ど
う
か
に

重
点
を
置
い
て
い
ま
す
。
会
社
に
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
を
も
た

ら
し
て
く
れ
る
人
材
は
必
要
。
そ
う
考
え
れ
ば
、
企
業
は

変
わ
る
こ
と
は
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
多
く

の
日
本
企
業
は
、
人
材
の
多
様
性
の
受
容
を
推
進
す
る
と

言
っ
て
い
る
の
で
す
か
ら
。

山
下
　
日
本
企
業
で
変
革
に
成
功
し
た
と
こ
ろ
は
あ
り
ま

す
か
。

藤
田
　
外
資
系
企
業
で
は
、
ア
メ
リ
カ
や
イ
ギ
リ
ス
の
ロ

ー
ル
モ
デ
ル
を
持
ち
込
ん
で
、
環
境
を
整
え
た
と
こ
ろ
は

あ
り
ま
す
。
日
本
企
業
で
は
、
優
れ
た
女
性
を
見
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
が
個
人
レ
ベ
ル
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
ア
イ
コ
ン
と
し
て
い
る
と

こ
ろ
は
あ
り
ま
す
が
。

山
下
　
専
門
家
と
し
て
、
そ
う
し
た
状
況
を
打
破
す
る
た

め
の
戦
略
は
あ
り
ま
す
か
。

藤
田
　
人
事
政
策
や
責
任
の
所
在
、
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
、
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
含
め
て
、
組
織
の
構
造
と
人
々
の

意
識
を
変
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
ね
。

エ
モ
ッ
ト

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
を

実
現
す
る
た
め
に
、
最
も
重
要
な
キ
ー
は
何
で
す
か
。

藤
田

　
社
内
教
育
が
重
要
な
キ
ー
の
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

教
育
の
定
義
は
非
常
に
幅
広
い
で
す
が
、
教
育
を
受
け
た

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
は
、
学
ん
だ
こ
と
を
生
か
し
て
よ

り
多
く
の
こ
と
が
実
現
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
良
い
教
育

を
受
け
て
い
な
い
人
は
、
目
の
前
の
問
題
が
い
か
に
重
要

で
あ
る
か
と
い
う
こ
と
に
気
づ
け
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

山
下

　
藤
田
さ
ん
は
、
教
育
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
定
義
が
あ

る
と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
ど
の
よ
う
な
教
育
が
最
も
重
要

だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
も
の
で
す
か
、

実
用
的
な
も
の
、
あ
る
い
は
「
飲
み
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
で

す
か
（
笑
）。

藤
田
　
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
こ
と
だ
け
で
な

く
、
実
社
会
の
ト
レ
ン
ド
に
関
す
る
見
識

を
含
む
と
思
い
ま
す
。
昨
年
、
私
は
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
チ
ー
ム
の
教
育
に
か
か
わ

り
ま
し
た
。
最
初
に
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
と
し
て
の
基
礎
、
次
に
ス
キ
ル
、
三
つ
目
が
競
争
力
で

す
。
こ
の
三
つ
は
専
門
企
業
に
と
っ
て
非
常
に
重
要
で
す
。

例
え
ば
競
争
力
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
欠
け
れ
ば
、
世
界

の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
納
得
さ
せ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

適
し
た
ス
キ
ル
が
な
け
れ
ば
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
対
し
て
何

も
し
て
あ
げ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
し
て
ス
キ
ル
は
、

ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
知
識
に
裏
付
け
ら
れ
た
も
の
で
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
点
で
、
一
橋
大
学
の
卒
業
生
は
良

い
評
価
を
得
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

山
下
　
田
所
さ
ん
。
一
橋
の
女
性
た
ち
は
、
活
躍
し
て
い

る
方
も
多
い
で
す
が
、
一
方
、
調
査
結
果
か
ら
は
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
上
で
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー

ギ
ャ
ッ
プ
も
あ
り
そ
う
で
す
。
田
所
さ
ん
は
一
橋
大
学
の

女
性
卒
業
生
を
よ
く
ご
存
じ
で
す
が
、
ど
う
思
わ
れ
ま
す

か
。

田
所
　
一
般
的
に
言
っ
て
、
一
橋
大
学
の
女
性
卒
業
生
は
優

れ
て
お
り
、
仕
事
に
対
し
て
真
摯
か
つ
正
直
で
知
的
で
あ

る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、

私
た
ち
は
、
さ
ら
に
、
ア

カ
デ
ミ
ッ
ク
な
こ
と
、
あ

る
い
は
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
で

な
い
こ
と
の
双
方
で
、
意

見
を
言
う
経
験
や
公
の
場

に
お
け
る
振
る
舞
い
を
身

に
つ
け
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
思
い
ま
す
。

山
下

　
浅
野
さ
ん
の
レ
ポ

ー
ト
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

重
要
性
と
い
う
こ
と
が
あ

り
ま
す
が
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

キ
ン
グ
に
よ
る
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
の
可
能
性
に
つ
い
て
ど
う

思
い
ま
す
か
。
な
ぜ
な
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
諸
刃
の
剣
で
、

お
互
い
に
高
め
合
う
こ
と
に
も
な
れ
ば
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
損
な
う
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。
立
ち
向
か
う
必
要
な

ど
な
い
、
私
た
ち
は
幸
せ
だ
も
の
。
こ
う
し
た
力
学
が
女

性
た
ち
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
潜
ん
で
い
る
と
思
う
ん
で
す

ね
。
ど
う
す
れ
ば
女
性
た
ち
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
発
動
機
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
こ

と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。

田
所

　
二
つ
の
可
能
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
ね
。
一
つ
は
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
し
て
お
互
い
に
楽
し
む
こ
と
。
二
つ

目
は
ビ
ジ
ネ
ス
を
よ
り
現
実
的
で
、
収
益
性
の
高
い
も
の

に
す
る
重
要
な
情
報
を
や
り
と
り
す
る
こ
と
。
こ
れ
は
現

実
の
話
し
合
い
や
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
も
同
様
だ
と
思
い
ま

す
。
現
在
は
Ｉ
Ｔ
社
会
で
す
か
ら
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
手
段
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

山
下
　
最
後
に
、
若
い
世
代
の
一
橋
の
女
性
た
ち
の
た
め

に
、
未
来
に
ど
う
立
ち
向
か
え
ば
い
い
の
か
ア
ド
バ
イ
ス

を
お
願
い
し
ま
す
。

浅
野
　
若
い
皆
さ
ん
は
、能
力
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
持
っ

て
い
ま
す
。
女
性
に
と
っ
て
大
事
な
の
は
、
そ
れ
を
わ
か

る
よ
う
に
周
り
に
伝
え
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
国
も
、

女
性
活
躍
を
推
進
し
て
い
る
企
業
や
子
育
て
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
る
企
業
を
認
定
し
た
り
、
各
企
業
の
女
性
活
躍
に

関
す
る
情
報
を
提
供
し
た
り
…
…
と
い
ろ
い
ろ
な
支
援
を

し
て
い
ま
す
。
働
き
方
も
見
直
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
学

ぶ
だ
け
、
と
か
、
目
の
前
の
仕
事
を
す
る
だ
け
、
で
は
な

く
、
期
待
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
ら
、
諦
め
た
り
た
め
ら
っ

た
り
せ
ず
に
、
自
分
の
力
や
意
欲
を
伝
え
、
ち
ゃ
ん
と
発

言
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

エ
モ
ッ
ト

　
こ
れ
か
ら
の
10
〜
20
年
、
女
性
卒
業
生
た
ち

が
社
会
や
経
済
、
政
治
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
は
疑
う
余

地
も
な
く
増
大
す
る
で
し
ょ
う
。
な
ぜ
な
ら
女
性
た
ち
の

占
め
る
数
が
増
え
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就

く
能
力
を
備
え
た
人
も
増
え
る
か
ら
で
す
。
一
橋
の
女
性

卒
業
生
に
は
パ
ワ
ー
が
あ
り
、
テ
コ
と
な
る
ス
キ
ル
が
あ

る
。
そ
し
て
典
型
的
な
男
性
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
の
ス
タ
イ
ル

で
は
な
く
、
自
分
自
身
の
リ
ア
リ
テ
ィ
を
実
現
す
る
よ
う

な
選
択
を
生
み
出
す
能
力
が
あ
る
、
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

中
嶋
　
女
性
の
仕
事
力
に
関
す
る
調
査
をPw

C Strategy&

が
行
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
も
し
女
性
の
労
働
人
口

が
男
性
と
同
等
に
な
る
と
す
れ
ば
日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
９
％

上
昇
し
ま
す
。
こ
れ
は
分
析
上
の
数
字
で
す
が
、
女
性
た

ち
の
貢
献
が
あ
れ
ば
、
日
本
の
可
能
性
を
拡
大
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
す
。
私
た
ち
は
、
そ
う
い
う
可
能
性
を

持
っ
た
女
性
た
ち
に
社
会
に
参
加
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

藤
田

　
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
と
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
の
バ

ラ
ン
ス
が
と
て
も
重
要
で
す
。
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
は
時

と
し
て
科
学
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
、
技
術
の
よ
う
な
確

実
な
ス
キ
ル
に
基
づ
い
て
い
ま
す
。
一
方
、
エ
ク
ス
ペ
リ

エ
ン
ス
は
、
創
造
性
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
同
等
の
価
値

を
持
つ
。
何
か
に
挑
戦
し
よ
う
と
す
る
若
い
人
に
は
、
イ

ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
と
同
様
に
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
が
必
要

で
す
。
そ
れ
が
日
本
の
経
済
や
社
会
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク

ト
を
与
え
る
こ
と
に
な
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

田
所
　K

eep your dream
. K

eep your am
bition. 

K
eep your m

oney, it's im
portant.

山
下
　
皆
さ
ん
、
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
私
た
ち
に
と
っ
て
も
、
未
来
に
向
か
っ
て
立
ち
上

が
る
た
め
の
良
い
機
会
に
な
り
ま
し
た
。
私
は
た
め
ら
い

の
あ
る
世
代
に
属
し
て
い
ま
す
か
ら
、
い
ま
だ
に
逡
巡
が

残
っ
て
い
る
部
分
が
あ
る
の
で
す
が
、
素
晴
ら
し
い
エ
キ

ス
パ
ー
ト
で
あ
る
皆
さ
ん
と
お
話
を
し
て
、
勇
気
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
連
携
し
て
い
き
ま

し
ょ
う
。
若
い
世
代
と
素
晴
ら
し
い
日
本
、
そ
し
て
世
界

の
た
め
に
。

一橋の女性たち

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
、

ど
う
高
め
る
か

こ
れ
か
ら
の「
キ
ャ
プ
テ
ン
ズ・
オ
ブ・

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
」た
ち
へ
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一橋大学が、全国から優秀な学生が集まる魅力ある大学であるためには、何が必要か。本学の教員が母校を
訪ね、母校での取り組みや今の高校生の志向をヒアリングしながら、その問いを掘り下げていく「母校を訪ね
て」。今回は、法学研究科の葛野尋之教授（前研究科長）が、福井県立藤島高等学校を訪問した。高校時代の
同級生、青木建一郎教諭との対談を通して、160年以上に及ぶ同校の歴史、文部科学省による「スーパーサ
イエンスハイスクール」指定校として取り組んだ独自のカリキュラムやテキスト開発などについて
紹介し、次世代リーダーの育成、教養教育の重要性を浮き彫りにしていく。

母校を訪ねて

福井県立藤島高等学校
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葛
野
尋
之
教
授
の
母
校
、
福
井
県
立
藤
島
高
等

学
校
で
は
、
田
中
幸
治
校
長
と
、
保
健
部
長
の
青

木
建
一
郎
教
諭
（
公
民
担
当
）
が
対
応
し
て
く
だ

さ
っ
た
。

　
藤
島
高
等
学
校
は
１
６
０
年
以
上
の
歴
史
と
伝

統
を
誇
る
、
福
井
県
有
数
の
進
学
校
だ
。
前
身
は

安
政
２
年
（
１
８
５
５
年
）
に
福
井
藩
16
代
藩
主・

松
平
春
嶽
が
開
学
し
た
「
明
道
館
」
で
あ
る
。
藩

政
改
革
の
大
き
な
柱
と
し
て
掲
げ
ら
れ
た
「
教
育

を
通
し
て
藩
を
豊
か
に
す
る
」
と
い
う
開
学
の
志

は
、
２
代
館
長・橋
本
左
内
に
よ
っ
て
さ
ら
に
磨
か

れ
、
現
在
に
至
る
ま
で
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
い

る
。

　「
橋
本
左
内
は
、15
歳
の
時
に
著
し
た
『
啓
発
録
』

で
五
訓
（
去
稚
心
・
振
気
・
立
志
・
勉
学
・
択
交
友
）

を
挙
げ
て
い
ま
す
。
本
学
で
は
そ
の
中
か
ら
３
つ

の
訓
『
去
稚
心
（
わ
ら
べ
し
い
心
を
と
り
去
る
）』

『
振
気
（
勇
気
を
出
し
て
が
ん
ば
る
）』『
勉
学
（
広

い
知
識
や
教
養
を
身
に
つ
け
る
）』
に
つ
い
て
、
入

学
式
な
ど
の
式
典
で
折
に
ふ
れ
て
生
徒
た
ち
に
伝

え
て
い
ま
す
」（
田
中
幸
治
校
長
）

　
平
成
26
年
度
に
は
文
部
科
学
省
か
ら
「
ス
ー

パ
ー
サ
イ
エ
ン
ス
ハ
イ
ス
ク
ー
ル
（
Ｓ
Ｓ
Ｈ
）
事

業
」（
５
年
間
）
と
し
て
３
度
目
の
指
定
を
受
け
、

文
理
を
問
わ
ず
、
深
く
考
え
る
力
と
豊
か
な
教
養

を
身
に
つ
け
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
を
《
デ
ザ
イ

ン
す
る
》
国
際
性
豊
か
な
21
世
紀
を
担
う
リ
ー

ダ
ー
の
育
成
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
高
校
で
あ
る
か
ら
、
館
長
を
務
め

た
橋
本
左
内
は
言
う
に
及
ば
ず
、
１
６
０
年
の
歴

史
の
中
で
輩
出
し
て
き
た
卒
業
生
も
実
に
多
彩

だ
。
首
相
・
岡
田
啓
介
、
最
高
裁
長
官
・
石
田
和

外
、
作
家
・
中
野
重
治
、
小
松
製
作
所
取
締
役
会

長
・
野
路
國
夫
、
指
揮
者
・
小

松
長
生
、
歌
人・
俵
万
智
、
そ

し
て
２
０
０
８
年
に
ノ
ー
ベ

ル
物
理
学
賞
を
受
賞
し
た
南

部
陽
一
郎
博
士
な
ど
、
枚
挙

に
暇
が
な
い
。
現
在
も
毎
年

の
よ
う
に
国
公
立
大
学
に
２

７
０
人
余
り
の
合
格
者
を
出

し
て
い
る
。

　「
現
在
の
本
校
の
特
色
と
し

て
真
っ
先
に
挙
げ
ら
れ
る
の
は
、
や
は
り
Ｓ
Ｓ
Ｈ

事
業
で
し
ょ
う
。
南
部
博
士
が
ご
存
命
の
頃
、
本

校
の
生
徒
が
当
時
博
士
の
研
究
室
が
あ
っ
た
大
阪

大
学
に
伺
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
際
、
博

士
は
『Boys &

 Girls Be A
m

bitious

』
│
│
一

つ
の
こ
と
に
と
ら
わ
れ
ず
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を

学
び
、
挑
戦
し
、
飛
び
立
っ
て
行
き
な
さ
い
、
と

言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
の
言
葉
を
テ
ー
マ
に
、
Ｓ
Ｓ

Ｈ
事
業
の
３
期
目
で
は
文
理
の
枠
を
超
え
て
生
徒

た
ち
が
一
緒
に
学
び
、
議
論
し
、
発
表
し
合
う
機

会
を
創
出
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
生
徒
た
ち
は

異
な
る
意
見
に
真
剣
に
耳
を
傾
け
、
お
互
い
の
考

え
方
を
尊
重
し
合
う
姿
勢
を
身
に
つ
け
ま
し
た
。

こ
の
姿
勢
は
、
大
学
で
さ
ら
に
学
び
を
深
め
、
社

会
に
出
て
力
を
発
揮
し
て
い
く
上
で
欠
か
せ
な
い

も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」（
田
中
幸
治
校
長
）

　
葛
野
教
授
と
青
木
教
諭
は
同
校
の
昭
和
55
年
度

の
卒
業
生
で
あ
る
。
そ
の
縁
で
、
葛
野
教
授
は
毎

年
10
月
に
行
わ
れ
る
藤
島
高
等
学
校
の
「
学
問
発

見
講
座
」（
２
年
生
向
け
）
に
参
加
。
他
大
学
の
教

授
と
と
も
に
、
生
徒
が
関
心
を
持
つ
テ
ー
マ
に
つ

い
て
講
演
を
行
っ
て
い
る
。
今
回
の
「
母
校
を
訪

ね
て
」
で
は
、
お
２
人
が
こ
れ
ま
で
の
接
点
の
中

で
交
わ
し
て
き
た
さ
ま
ざ
ま
な
議
論
に
つ
い
て
、

さ
ら
に
深
め
て
い
た
だ
く
機
会
と
な
っ
た
。
以
下

に
そ
の
対
談
の
模
様
を
紹
介
す
る
。

葛
野
　
ス
ー
パ
ー
サ
イ
エ
ン
ス
ハ
イ
ス
ク
ー
ル
（
Ｓ

Ｓ
Ｈ
）
事
業
と
は
、
高
校
に
お
け
る
先
進
的
な
理

数
教
育
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、
高
大
接
続
の
あ

り
方
に
つ
い
て
の
大
学
と
の
共
同
研
究
を
は
じ

め
、
国
際
性
、
創
造
性
、
独
創
性
を
高
め
る
た
め

の
指
導
や
教
材
開
発
に
取
り
組
む
も
の
で
す
。
ま

ず
は
藤
島
高
等
学
校
に
お
け
る
Ｓ
Ｓ
Ｈ
事
業
の
取

り
組
み
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

青
木
　
平
成
16
年
度
か
ら
第
１
期
、
平
成
21
年
度

か
ら
第
２
期
、
平
成
26
年
度
か
ら
第
３
期
と
、
Ｓ

Ｓ
Ｈ
事
業
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。
基
本
的
に
科

学
技
術
の
色
彩
が
濃
い
事
業
で
す
が
、
文
系
に
も

必
要
な
取
り
組
み
だ
と
考
え
、
２
期
目
か
ら
は
対

象
を
文
理
合
わ
せ
た
全
校
生
徒
に
拡
げ
ま
し
た
。

３
期
目
は
「
科
学
的
教
養
を
備
え
、
深
く
考
え
、

未
来
を
デ
ザ
イ
ン
で
き
る
人
材
の
育
成
」
を
テ
ー

マ
に
掲
げ
ま
し
た
。
こ
こ
で
は
「
教
養
」
を
「
断

片
的
な
知
識
、
経
験
を
つ
な
ぎ
、
高
校
で
習
得
す

る
知
の
全
体
像
を
俯
瞰
的
に
把
握
す
る
力
」
と
定

義
し
て
い
ま
す
。

葛
野
　
な
ぜ
、
文
系
に
も
必
要
な
取
り
組
み
で
あ

る
と
考
え
た
の
で
し
ょ
う
か
。

青
木
　
１
年
生
の
「
研
究
Ⅰ
」
で
は
研
究
の
ス
キ

ル
を
学
び
、
２
年
生
の
「
研
究
Ⅱ
」
で
は
自
ら
問

ス
ー
パ
ー
サ
イ
エ
ン
ス

ハ
イ
ス
ク
ー
ル

指
定
校
と
し
て
の

文
理
一
体
の
取
り
組
み

１
６
０
年
以
上
の

歴
史
と
伝
統
を
誇
る

福
井
県
立
藤
島
高
校

田中幸治校長

青木建一郎教諭

葛野尋之教授
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と
、
内
田
樹
・
國
分
功
一
郎
・
福
岡
伸
一
ら
の
文
章

を
混
在
さ
せ
た
ア
ン
ソ
ロ
ジ
ー
で
す
。
現
在
我
々

が
直
面
し
て
い
る
問
題
は
、
小
手
先
の
策
で
は
対

処
で
き
ま
せ
ん
。
環
境
倫
理
、
生
命
倫
理
、
格
差
、

人
権
…
こ
う
い
っ
た
個
別
の
問
題
を
、
科
学
主
義・

資
本
主
義
・
民
主
主
義
と
い
っ
た
近
代
社
会
シ
ス

テ
ム
の
基
本
構
造
と
つ
な
げ
て
理
解
し
、
自
分
の

頭
で
考
え
る
力
が
必
要
で
す
。
最
初
は
本
校
の
生

徒
向
け
の
も
の
で
し
た
が
、
教
育
関
係
者
の
関
心

を
呼
ん
で
、
市
販
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

葛
野
　「
立
憲
主
義
」
に
つ
い
て
の
杉
原
泰
雄
先
生

の
文
章
も
あ
り
ま
し
た
ね
。
広
い
意
味
に
お
け
る

「
社
会
の
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る
」
と
い
う
観

点
か
ら
、
と
て
も
共
感
で
き
る
取
り
組
み
で
す
。

現
代
は
、
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
す
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
か
ら
経
済
、
金
融
、
経
営
、
公
共

政
策
に
至
る
ま
で
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
技
術
官

僚
、
い
わ
ゆ
る
テ
ク
ノ
ク
ラ
ー
ト
が
重
用
さ
れ
る

傾
向
に
あ
り
ま
す
。
し
か
し

な
が
ら
そ
の
傾
向
が
過
ぎ
る

と
、
社
会
の
次
世
代
リ
ー
ダ

ー
、
す
な
わ
ち
「
社
会
の
あ

り
方
と
人
々
の
幸
福
に
つ
い

て
自
分
で
考
え
て
判
断
し
、

そ
の
判
断
に
責
任
を
負
っ
て

行
動
で
き
る
人
材
」
の
養
成

か
ら
は
離
れ
て
い
き
か
ね
な

い
の
で
は
…
と
い
う
危
機
感

が
あ
っ
た
の
で
す
。
そ
ん
な

危
機
感
を
、
藤
島
高
等
学
校
も
青
木
さ
ん
も
感
じ

て
お
ら
れ
た
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

青
木
　
テ
ク
ノ
ク
ラ
ー
ト
は
、
あ
ら
か
じ
め
設
定

さ
れ
た
目
標
に
向
か
っ
て
効
率
的
に
物
事
を
進
め

て
い
く
際
に
、
実
務
能
力
を
発
揮
す
る
人
材
で

し
ょ
う
。
徳
川
幕
府
の
安
泰
期
の
よ
う
に
、
社
会

が
安
定
し
て
い
る
時
に
そ
う
い
う
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
が
得
意
な
人
材
が
重
用
さ
れ
る
の
は
分
か
り

ま
す
。
し
か
し
変
動
期
は
違
う
。
実
際
に
幕
末
も
、

下
級
武
士
か
ら
社
会
を
変
え
る
人
材
が
出
て
き
ま

し
た
ね
。
現
在
は
ど
う
か
と
言
え
ば
、
農
業
革
命
、

産
業
革
命
に
続
く
大
変
動
期
を
迎
え
、「
人
間
の
歴

史
の
中
の
、
巨
大
な
曲
が
り
角
」（
見
田
宗
介
）
に

来
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
科
学
か
ら
政
治
、

経
済
に
至
る
ま
で
、
そ
の
つ
な
が
り
方
が
見
え
て

い
な
い
と
、
ど
の
方
向
に
目
標
を
設
定
す
れ
ば
い

い
か
分
か
ら
な
い
で
す
よ
ね
。
だ
か
ら
、
ジ
ャ
レ

ド・ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
や
ユ
ヴ
ァ
ル・ノ
ア・ハ
ラ
リ
な

ど
が
読
ま
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。
行
き
先
は
歴

史
を
学
ば
な
い
と
見
え
て
こ
な
い
か
ら
で
す
ね
。

葛
野
　
歴
史
と
は
、
今
自
分
た
ち
が
ど
こ
に
い
る

の
か
を
知
り
、
ど
こ
に
向
か
え
ば
い
い
の
か
を
決

め
る
う
え
で
絶
対
に
必
要
な
「
地
図
」
で
す
か
ら

ね
。

青
木
　
い
わ
ゆ
る
俯
瞰
力
、
パ
ー
ス
ペ
ク
テ
ィ
ブ

で
す
ね
。
橋
本
左
内
や
横
井
小
楠
（
熊
本
藩
士・儒

い
を
立
て
て
答
え
の
な
い
問
題
に
取
り
組
む
課
題

研
究
を
行
い
ま
す
が
、
こ
う
し
た
経
験
は
文
理
共

通
し
て
大
切
で
す
。
ま
た
、近
代
市
民
社
会
の「
市

民
」、「
主
権
者
」
と
し
て
必
要
な
力
を
身
に
つ
け

る
と
い
う
観
点
か
ら
も
、
文
理
を
分
け
る
の
は
お

か
し
い
で
し
ょ
う
。
高
校
の
科
目・教
材
は
タ
テ
割

り
で
生
徒
は
知
識
を
バ
ラ
バ
ラ
に
入
れ
て
し
ま
い

が
ち
で
す
。
３
年
生
の
「
研
究
Ⅲ
」
で
は
そ
れ
を

つ
な
ぐ
よ
う
な
活
動
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。
生
命

倫
理
や
Ａ
Ｉ
に
つ
い
て
、
文
理
混
合
の
グ
ル
ー
プ

を
つ
く
っ
て
の
議
論
な
ど
を
し
て
い
ま
す
。

葛
野
　
独
自
の
テ
キ
ス
ト
も
つ
く
っ
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
ね
。

青
木
　
高
校
の
教
員
に
加
え
て
大
学
の
先
生
方
に

も
編
集
に
携
わ
っ
て
い
た
だ
き
、『
高
校
生
の
た
め

の
基
礎
教
養
』
と
い
う
テ
キ
ス
ト
を
作
成
し
ま
し

た
。
葛
野
さ
ん
も
監
修
を
引
き
受
け
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
ね
。
教
科
横
断
的
に
知
識
を
つ
な
げ
て

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
す
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
、
第
1

集
『
近
代
と
は
何
か
』
に
は
近
代
社
会
の
基
本
構

造
を
俯
瞰
す
る
文
章
を
、
第
２
集
『
私
た
ち
は
な

ぜ
科
学
す
る
の
か
』
に
は
自
然
科
学
の
幅
広
い
分

野
の
文
章
を
収
録
し
ま
し
た
。カ
ン
ト
、ダ
ー
ウ
ィ

ン
、
ア
イ
ン
シ
ュ
タ
イ
ン
、
夏
目
漱
石
ら
の
古
典

学
者
。
の
ち
に
松
平
春
嶽
に
招
か
れ
て
福
井
藩
の

政
治
顧
問
と
な
り
、「
明
道
館
」
で
教
鞭
も
執
る
）

の
よ
う
に
、
新
し
い
社
会
を
設
計
す
る
力
、《
デ
ザ

イ
ン
す
る
》
力
に
優
れ
た
人
材
が
必
要
な
の
だ
と

感
じ
て
い
ま
す
。

葛
野
　
社
会
全
体
の
あ
り
方
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
リ

ー
ダ
ー
に
と
っ
て
大
切
な
の
は
、
自
分
だ
け
が
良

い
暮
ら
し
を
す
る
の
で
は
な
く
、
他
の
人
も
含
め

社
会
全
体
を
よ
り
良
い
も
の
に
変
え
て
い
く
と
い

う
力
で
す
ね
。
時
間
と
い
う
タ
テ
軸
、
地
理
的
な

ヨ
コ
軸
、
双
方
に
広
い
視
野
を
持
っ
て
、
社
会
が

進
む
べ
き
道
を
展
望
す
る
力
で
す
。

青
木
　
ま
っ
た
く
同
感
で
す
ね
。

葛
野
　
そ
し
て
社
会
を
変
え
る
た
め
に
は
、
自
分

が
「
正
し
い
」
と
考
え
た
展
望
、
解
決
策
を
他
者

と
共
有
し
て
い
く
力
も
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま

す
。
何
故
な
ら
ば
、
１
人
の
人
間
が
で
き
る
こ
と

は
限
ら
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
そ
の
限
界
を
わ
き

ま
え
、
他
者
と
協
働
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

青
木
　
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
私
が
市
民
社

会
の
市
民
と
し
て
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
と
考
え
て

い
る
の
は
３
つ
で
、
１
つ
目
は
こ
の
社
会
を
よ
り

よ
い
も
の
に
し
て
い
こ
う
と
す
る
社
会
改
革
意

欲
、
２
つ
目
は
つ
ら
い
人
の
痛
み
・
悲
し
み
に
共
感

で
き
る
共
感
能
力
、
そ
し
て
３
つ
目
に
俗
説
や
ポ

ピ
ュ
リ
ズ
ム
に
流
さ
れ
ず
に
論
理
的
に
考
え
ら
れ

る
思
考
力
。
人
類
は
私
益
と
公
益
を
ど
う
調
和
さ

せ
る
か
を
ず
っ
と
考
え
て
来
ま
し
た
。
今
の
日
本

は
あ
ま
り
に
も
私
益
に
重
心
が
置
か
れ
て
い
る
と

感
じ
ま
す
。
生
徒
に
ワ
ー
キ
ン
グ
プ
ア
の
現
状
を

母校を訪ねて

自
ら
の
判
断
に

責
任
を
負
っ
て
行
動
し
、

俯
瞰
力
に
よ
っ
て
社
会
を

デ
ザ
イ
ン
で
き
る
人
材
の
育
成

展
望
や
解
決
策
を

他
者
と
共
有
し

協
働
す
る
能
力
の
開
発
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ま
と
め
た
ビ
デ
オ
を
見
せ
る
と
、「
自
分
は
こ
う
な

り
た
く
な
い
」
と
い
う
感
想
も
出
て
く
る
の
で
す

が
、「
こ
の
人
た
ち
の
苦
し
み
を
ど
う
や
っ
て
解
決

し
て
い
っ
た
ら
い
い
の
か
？
」
を
考
え
る
の
が

リ
ー
ダ
ー
で
、
そ
う
い
う
人
間
を
育
て
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

葛
野
　
現
代
は
個
人
が
ア
ト
ム
（
＝
原
子
）
化
し
、

孤
立
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
勝
っ
た
者
が
成
果
物

を
総
取
り
す
る
方
向
に
大
き
く
傾
い
て
い
る
時
代

と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
そ
ん
な
時
代
に
お
い
て
、

い
え
、
だ
か
ら
こ
そ
一
橋
大
学
は
社
会
科
学
の
総

合
研
究
大
学
と
し
て
、
正
面
か
ら
社
会
の
あ
り
方

と
人
々
の
幸
福
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思

い
ま
す
。

青
木
　
先
ほ
ど
の
テ
ク
ノ
ク
ラ
ー
ト
の
議
論
と
も

通
じ
ま
す
が
、
社
会
科
学
を
学
ぶ
う
え
で
大
切
な

の
は
、
高
度
な
専
門
性
を
身
に
つ
け
る
こ
と
に
よ
っ

て
タ
コ
ツ
ボ
化
す
る
危
険
を
あ
ら
か
じ
め
認
識
し

て
お
く
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
た
と
え
ば
ア

メ
リ
カ
で
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
問
題
が
起
き
た

時
に
は
、
当
事
者
た
ち
が
自
分
の
ポ
ケ
ッ
ト
に
だ

け
お
金
を
入
れ
て
逃
げ
る
と
い
う
動
き
が
あ
っ
た

と
さ
れ
ま
す
。
経
世
済
民
で
は
な
く
、
数
字
を
も

て
あ
そ
ん
で
い
る
こ
と
の
結
果
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。
そ
こ
に
、
狭
い
意
味
で
の
経
済
の
専
門
家

に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
の
危
険
性
が
潜
ん
で
い
る

と
思
い
ま
す
。
経
済
と
は
何
か
を
考
え
る
前
に
、

「
社
会
と
は
何
か
」「
人
間
と
は
何
か
」
と
い
う
視

点
、
広
い
意
味
で
の
教
養
を
持
た
な
い
と
、
学
問

は
歪
ん
で
し
ま
う
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

葛
野
　
社
会
科
学
の
高
度
な
専
門
性
の
基
盤
に
厚

み
の
あ
る
教
養
が
必
要
、
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

そ
れ
に
は
ま
っ
た
く
同
感
で
す
。
哲
学
、
歴
史
、

芸
術
、
宗
教
│
│
グ
ロ
ー
バ
ル
な
規
模
で
他
者
と

対
話
し
理
解
し
合
う
た
め
に
は
、
こ
れ
ら
に
つ
い

て
の
理
解
が
不
可
欠
で
す
ね
。
し
っ
か
り
し
た
社

会
観
、
人
間
観
が
な
い
と
。

青
木
　
２
０
１
７
年
に
運
慶
展
と
安
藤
忠
雄
展
に

行
っ
た
の
で
す
が
、
運
慶
の
「
無
著
菩
薩
立
像
」、

安
藤
忠
雄
の
「
光
の
教
会
」
な
ど
実
に
素
晴
ら
し

か
っ
た
。「
宗
教
と
は
何

か
」「
人
間
と
は
何
か
」
を

言
語
で
は
な
く
体
感
に

よ
っ
て
考
え
さ
せ
ら
れ
る
。

そ
う
い
う
こ
と
を
考
え
た

上
で
、
専
門
の
社
会
科
学

に
入
っ
て
い
く
の
が
重
要

な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

の
意
味
で
は
芸
術
や
宗
教
、

文
学
な
ど
は
実
学
と
言
え

ま
す
。
そ
う
い
う
こ
と
を

通
過
し
て
か
ら
で
な
い
と
、

経
済
学
は
マ
ー
シ
ャ
ル
（
経
済
学
者
）
が
言
っ
た

〝cool heads but w
arm

 hearts

〞
の
学
問
と

な
ら
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
基
盤
に
な

る
社
会
観
、
人
間
観
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

葛
野
　
マ
ー
シ
ャ
ル
は
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
の
学

生
を
、
当
時
の
ロ
ン
ド
ン
の
貧
民
街
に
連
れ
て

行
っ
た
と
い
う
話
を
聞
き
ま
し
た
。

青
木
　
ア
ダ
ム・ス
ミ
ス
の
「
同
感
の
原
理
」
の
な

い
資
本
主
義
は
歪
む
で
し
ょ
う
。
マ
ー
シ
ャ
ル
は

学
生
に
貧
民
街
の
実
態
を
見
せ
、
ど
う
す
れ
ば
こ

う
い
う
人
た
ち
が
苦
し
み
か
ら
抜
け
出
す
こ
と
が

で
き
る
か
を
考
え
る
の
が
君
た
ち
の
仕
事
だ
と
教

え
た
の
で
す
ね
。
本
校
の
生
徒
も
ま
た
同
じ
責
務

を
担
っ
て
い
る
と
考
え
ま
す
し
、
そ
れ
は
一
橋
大

学
の
学
生
に
も
当
て
は
ま
る
と
思
い
ま
す
。

葛
野
　
高
校
で
あ
れ
ば
進
学
実
績
、
大
学
で
あ
れ

ば
就
職
実
績
や
難
関
試
験
の
合
格
率
、
と
い
う
よ

う
に
、
今
は
短
期
的
な
成
果
を
測
る
の
に
適
し
た

教
育
に
偏
向
し
が
ち
で
す
。
し
か
し
人
生
は
高
校

や
大
学
で
終
わ
る
わ
け
で
は
な
く
、
そ
の
あ
と
も

ず
っ
と
続
く
。
誰
も
が
社
会
に
出
て
、
長
く
生
き

て
い
く
わ
け
で
す
。
そ
ん
な
将
来
の
こ
と
を
考
え
、

い
つ
か
芽
吹
く
こ
と
を
期
待
し
て
、
教
員
や
研
究

者
は
今
、
種
を
ま
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
ね
。

青
木
　
そ
れ
に
は
教
養
教
育
が
不
可
欠
な
の
で

し
ょ
う
。
し
か
し
、
高
校
で
は
テ
キ
ス
ト
の
内
容

が
平
易
に
な
り
、
大
学
で
は
一
般
教
養
課
程
が
十

分
に
は
機
能
し
て
い
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
教
養
教
育
が
す
っ
ぽ
り
抜
け
落
ち
て
い
る
よ

う
に
思
い
ま
す
。
た
と
え
ば
英
語
も
、「
話
す
」「
聞

く
」
な
ど
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
て

の
側
面
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
そ
れ
は
そ
れ
で
よ
い
こ
と
で
す
が
、
抽
象

度
の
高
い
英
文
を
「
読
む
」
こ
と
も
と
て
も
大

切
で
し
ょ
う
。
私
た
ち
が
高
校
生
の
頃
は
、
バ
ー

ト
ラ
ン
ド
・
ラ
ッ
セ
ル
の
哲
学
史
が
英
語
の
サ
イ

ド
リ
ー
ダ
ー
だ
っ
た
り
し
ま
し
た
ね
。

葛
野
　
ラ
ッ
セ
ル
は
よ
く
読
み
ま
し
た
ね
（
笑
）。

読
む
こ
と
に
よ
っ
て
世
界
が
広
が
る
と
い
う
実
感

が
あ
り
ま
し
た
。
私
自
身
、
高
校
生
の
頃
に
読
ん

だ
ジ
ョ
ー
ジ
・
バ
ー
ナ
ー
ド
・
シ
ョ
ー
（
文
学
者
）

の
エ
ッ
セ
イ
に
目
を
開
か
れ
ま
し
た
。
読
む
こ
と
、

し
か
も
原
典
を
読
む
こ
と
は
大
切
で
す
ね
。
教
科

書
で
簡
潔
に
、
き
れ
い
に
ま
と
め
上
げ
ら
れ
た
文

章
で
は
な
く
、
著
者
が
格
闘
し
な
が
ら
書
き
上
げ

た
原
典
を
読
む
、
と
い
う
こ
と
が
。

青
木
　
教
科
書
で
福
沢
諭
吉
に
つ
い
て
学
ぶ
よ
り

も
、『
学
問
の
す
ゝ
め
』
を
読
む
こ
と
の
ほ
う
が
、

生
徒
に
と
っ
て
は
る
か
に
意
味
が
あ
り
ま
す
。
だ

か
ら
こ
そ
『
高
校
生
の
た
め
の
基
礎
教
養
』
で
も
、

い
く
つ
か
の
テ
キ
ス
ト
は
原
典
を
そ
の
ま
ま
載
せ

ま
し
た
。
著
者
の
知
的
格
闘
を
目
の
当
た
り
に
す

る
こ
と
が
大
切
で
す
か
ら
。

葛
野
　
人
間
の
知
的
格
闘
の
積
み
重
ね
を
知
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
高
校
生
も
、
そ
し
て
大
学
生
も

「
自
分
は
こ
れ
と
格
闘
し
よ
う
」「
自
分
は
何
か
を

変
え
ら
れ
る
」
と
感
じ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。
大
学
に
行
く
た
め
の
通
過
点
で
は
な
い
高

校
生
活
を
送
れ
る
と
い
う
意
味
で
は
、
藤
島
高
校

の
生
徒
さ
ん
は
幸
せ
で
す
ね
。
青
木
さ
ん
が
育
て

た
生
徒
さ
ん
と
、
ぜ
ひ
本
学
の
教
室
で
お
会
い
し

た
い
と
思
い
ま
す
。
受
験
勉
強
だ
け
で
は
な
い
学

び
の
面
白
さ
に
触
れ
た
高
校
生
に
選
ん
で
も
ら
え
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よ
う
、
一
橋
大
学
は
、
社
会
科
学
の
総
合
大
学

と
し
て
、
ま
す
ま
す
研
究
、
教
育
の
両
面
を
強
化

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
責
任
は

重
大
で
す
。
そ
し
て
ま
た
、
大
学
で
の
学
び
の
楽

し
さ
や
喜
び
を
、
高
校
生
に
対
し
て
、
積
極
的
に

伝
え
て
い
く
こ
と
も
重
要
だ
と
思
い
ま
し
た
。

高
度
な
専
門
性
を

身
に
つ
け
る
と
と
も
に

「
人
間
と
は
何
か
」を
考
え
る
べ
き

先
人
が
知
的
格
闘
を

積
み
重
ね
た
原
典
に
ふ
れ

自
ら
の
可
能
性
を
感
じ
て
ほ
し
い
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［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

卒業生

213名・10団体（55,817,337円）
ご寄付金額（累計）

100万円以上 50万円未満  50万円以上
100万円未満

33名・4団体 161名・5団体19名・1団体
安形哲夫　　様
天野文彦　　様
余部俊也　　様
鵜澤　静　　様
岡本　毅　　様
海地弘光　　様
梶原德二　　様
菊地義治　　様
白土種治　　様
新　　悟　　様
鈴木壯治　　様
竹田正雄　　様
田中正昭　　様
津田樹己　　様
鶴岡　坦　　様
中山光雄　　様
野口健彦　　様
蛭田政男　　様
古沢熙一郎　様

星崎功明　　様
増田　宰　　様
松島知次　　様
三好正晴　　様
安田結子　　様
山田英夫　　様
山本恭司　　様
柚木　治　　様
一楽会　　　様
新三木会　　様
一橋植樹会　様
一橋大学ラグビー
　フットボール
　　OBクラブ　様
他６名

相原　徹　　様
安宅　博　　様
阿部亮平　　様
荒木充衛　　様
荒谷智宏　　様
石井勝博　　様
石丸茂夫　　様
井関勇司　　様
磯田　卓　　様
井出　光　　様
伊藤規雄　　様
伊藤　裕　　様
伊富貴徹二　様
岩田あづさ　様
岩橋　豊　　様
植田正知　　様
内田　潔　　様
内村重義　　様
梅木哲也　　様
大久保裕一　様
太田達二　　様
大谷耕治　　様
小野喜明　　様
尾上康浩　　様
加々美孝成　様
加藤範之　　様

品川継徳　　様
志波幹雄　　様
島田治夫　　様
清水　優　　様
下坂立正　　様
正野雄一郎　様
白井和彦　　様
城山貴司　　様
鈴木重記　　様
鈴木　拓　　様
住山喜昭　　様
瀬川　拓　　様
千賀俊光　　様
高橋史郎　　様
髙畑和久　　様
髙松克弘　　様
田中大地　　様
柘植里恵　　様
鶴巻　暁　　様
寺本良三　　様
戸倉圭太　　様
中島賢二　　様
永利新一　　様
南雲康宏　　様
野田　令　　様
野間口雅彦　様

加藤秀夫　　様
金木利公　　様
蒲田善明　　様
上村　寛　　様
河合正仁　　様
川﨑　博　　様
河原　達　　様
河辺　勉　　様
菊地政夫　　様
菊池康夫　　様
北川　靖　　様
楠本雅弘　　様
熊埜御堂真　様
桑田要一郎　様
小松幹太　　様
近藤富夫　　様
齋藤健介　　様
齊藤　貢　　様
坂上仁志　　様
坂本豪史　　様
佐久間紀幸　様
桜井和四郎　様
笹谷隆美　　様
澤田知宏　　様
茂岩利恵　　様
地頭所健生　様

野村俊明　　様
橋本光彦　　様
服部武宏　　様
馬場孝次　　様
馬場　肇　　様
林　一夫　　様
原　俊道　　様
原田博礼　　様
春本祥吾　　様
樋口明男　　様
平塚英一　　様
平野耕作　　様
廣瀬富士夫　様
北條　潔　　様
堀田二郎　　様
堀之内俊也　様
前川篤史　　様
松土大介　　様
三橋秀方　　様
宮崎伸夫　　様
六信　厚　　様
茂木政昭　　様
紅葉山健策　様
森島　聡　　様
森田　稔　　様
守矢　進　　様

森山　透　　様
安岡大作　　様
矢野一夫　　様
山崎正人　　様
山下眞毅　　様
山田忠璋　　様
山田　哲　　様
山田憲彦　　様
山本晃平　　様
湯浅規弘　　様
横澤祐介　　様
横田希代子　様
吉崎　修　　様
吉野　守　　様
32アッシュ会　　様
昭和三五会　　　様
東京ガス有志　　様
平成４年卒業
　（昭和63年入学）
　　有志一同　　様
好美清光先生
　ゼミテン有志　様
他43名

秋吉謙一　　様
岡本光重　　様
片山雄一　　様
加藤　省　　様
木元　哲　　様
白土久彌　　様
仙頭靖夫　　様
坪沼一成　　様
寺田佳正　　様
外園克己　　様
矢是宏基　　様
山田壮夫　　様
珍部千裕　　様
吉本康徳　　様
昭和38年
　入学会　　様
他５名

企業・法人等

29団体（427,783,830円）
株式会社イノベスト　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社QUICK　　　　　　　　　　　　　　　　　様
株式会社KPMG FAS　　　　　　　　　　　　　　  様
公益財団法人交通エコロジー・モビリティ財団　　　様
国際石油開発帝石株式会社　　　　　　　　　　　　様
公益財団法人国際理解支援協会　　　　　　　　　　様
株式会社商工組合中央金庫　　　　　　　　　　　　様
株式会社JOUJU　　　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人如水会　　　　　　　　　　　　　　　様
新日鉄住金ソリューションズ株式会社　　　　　　　様
株式会社セブン&アイ・ホールディングス　　　　　  様
株式会社テラダ　　　　　　　　　　　　　　　　　様
公益社団法人日本観光振興協会　　　　　　　　　　様
NPO法人人間中心設計推進機構　　　　　　　　　　様
農林中央金庫　　　　　　　　　　　　　　　　　　様
Bai Xian Education Foundation Limited　　　　　  様
株式会社ピー・アンド・イー・ディレクションズ　　様
一般社団法人一橋大学コラボレーション・センター　様
一橋大学消費生活協同組合　　　　　　　　　　　　様
Bergé y Compania S.A. 　　　　　　　　　　　　　様
株式会社みずほフィナンシャルグループ　　　　　　様
株式会社ミスミグループ本社　　　　　　　　　　　様
株式会社三井住友銀行　　　　　　　　　　　　　　様
三井不動産株式会社　　　　　　　　　　　　　　　様
一般社団法人明治産業人材育成支援会　　　　　　　様
他４団体

卒業生のご家族

9名（742,752,468円）
楠木常夫　　様
榊原敬子　　様

横山隆郎　　様
他４名

澤　俊男　　様
本田吉宏　　様

一般の方

8名（617,000円）
池田純規　　 様
一番ヶ瀬尚哉　様

小木曽弘行　様
須藤隆史　　様

他２名岡崎健一　　様
川村　剛　　様

在学生・在学生の保護者

199名（11,640,000円）
金森　創　　様
赤川雅俊　　様
秋元壽男　　様
秋山安弘　　様
秋吉宏道　　様
浅井勝也　　様
東　保行　　様
安達　実　　様
阿部貴之　　様
天野晃太　　様
綾田　潔　　様
新井哲哉　　様
飯盛英二　　様
池田　学　　様
石岡靖仁　　様
石川浩二　　様
伊藤　修　　様
伊藤克彦　　様
伊藤健二　　様
伊藤亮一　　様
井上博雄　　様
井上昌紀　　様
井上康文　　様
今川　宏　　様
入口正樹　　様
臼井弘明　　様
内山美之　　様
梅澤宏史　　様
浦上雄二郎　様

遠藤　元　　様
太田啓之　　様
大原一浩　　様
小笠原健介　様
岡田　修　　様
荻野晋一　　様
奥井　浄　　様
小野淳子　　様
小野寺裕　　様
小野原徳郎　様
柿﨑康司　　様
風木　淳　　様
加藤健一郎　様
加藤宣之　　様
金丸多聞　　様
神山和彦　　様
神山昌信　　様
川本篤彦　　様
木原広己　　様
清藤武志　　様
楠本隆志　　様
工藤　守　　様
久保正徳　　様
小林英一　　様
小林克己　　様
小林智幸　　様
小林真夫　　様
小村理一　　様
齋藤利恵　　様

齋藤元浩　　様
佐川幸栄　　様
櫻田政明　　様
佐藤哲朗　　様
佐藤宣昌　　様
佐藤正樹　　様
佐藤雅巳　　様
實吉健策　　様
島　康浩　　様
嶋崎眞水　　様
清水久輝　　様
末永　知　　様
角南恵理子　様
関根弘明　　様
左右田理　　様
竹内京子　　様
田村修一　　様
為近　久　　様
中馬啓子　　様
辻　久喜　　様
坪内英津子　様
寺澤清人　　様
土井成博　　様
飛世知則　　様
直江潤一郎　様
長井正樹　　様
長江和典　　様
中川道浩　　様
中島析臣　　様

永田代幸　　様
中西良人　　様
中村一朗　　様
中村敏郎　　様
中村　誠　　様
中山　勇　　様
中山恭男　　様
西上敏朗　　様
西宮　正　　様
西村昌春　　様
野上範夫　　様
野尻栄一　　様
長谷川隆　　様
長谷川正明　様
長谷部光二　様
八村敏志　　様
濱田浩昭　　様
早川一樹　　様
林　武彦　　様
林　達也　　様
林　裕一　　様
原　睦也　　様
原田茂生　　様
平位博昭　　様
深江啓介　　様
福井謙一　　様
福島浩幸　　様
藤田　稔　　様
藤原隆男　　様

藤原　徹　　様
渕田裕之　　様
古屋元宏　　様
堀江裕明　　様
前田勝記　　様
増田哲弥　　様
松井　哲　　様
松石博文　　様
松尾　勲　　様
三須　穣　　様
箕輪謙一郎　様
宮本英樹　　様
向井芳昌　　様
森下　剛　　様
矢谷和子　　様
梁瀬航太郎　様
矢羽田洋　　様
山内一郎　　様
山下朋絵　　様
山田信一　　様
山本一博　　様
山本憲夫　　様
山本博史　　様
湯ノ口康茂　様
横田正和　　様
四元幸隆　　様
林　華生　　様
他56名 本学教職員

14名（6,540,777円）

【ブロンズ】
個人：30万円以上
法人：100万円以上

銘板色
【シルバー】
個人：100万円以上
法人：500万円以上

【ホワイトゴールド】
個人：500万円以上
法人：1,000万円以上

【ゴールド】
個人：1,000万円以上
法人：5,000万円以上

【プラチナ】
個人：3,000万円以上
法人：1億円以上

【マーキュリー（クリムゾンレッド）】
個人：1億円以上
法人：3億円以上　　　　（金額は累計）

Campus Information
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　ご卒業生、ご卒業生のご家族、在学生、在学生のご家族、一般の方々及
び企業・団体等の皆様からご寄付をいただき、本学基金の募金総額は、2019
年1月末現在で約108億円（申込分）となり、基金キャンペーン（平成19年
2月～平成26年3月）の目標金額であった100億円を達成しました。この場
をお借りし、日頃より一方ならぬご厚情を賜り、厚くお礼申し上げます。
　なお、本学を取り巻く厳しい教育・研究環境から、大学基金はより一層
の拡充が求められています。皆様におかれましては、これからも大学基金
へのご協力につきまして引き続きよろしくお願いいたします。
　また、ご寄付いただきました方々へ感謝の意を込め、ここにご芳名を掲
載させていただきます。今号では、2018年2月1日から2019年1月末日まで
の間にご入金が確認できた方々を公表させていただきます。公表不可の方
及び本学教職員につきましては掲載しておりません。なお、上記期間内に
ご寄付いただいた方で、万が一お名前がもれている等の不備がございまし
たら、誠に恐縮ではございますが、基金事務局までご連絡くださいますよ
うお願いいたします。
　本学では、ご寄付いただいたすべての方（公表不可の方は除きます）の
お名前を「一橋大学基金寄付者芳名録」に掲載し、本学の歴史に末永く留
めさせていただいております。また、高額のご寄
付をくださった方のお名前を国立キャンパス西本
館１階及び如水会館14階の「一橋大学基金寄付
者銘板」に記し、末永く顕彰させていただいて
おります。国立キャンパスでは個人の方で30万円
以上、法人の方で100万円以上のご寄付が対象と
なり、如水会館では個人の方で100万円以上のご
寄付が対象となります。

一橋大学広報誌「HQ」

　「HQ誌」は昨年からウェブマガジンに
移行したが、同時に、年に１冊だけは「年
報」として紙の冊子を発刊することとし
た。今号がその初号である。ウェブと紙
という２つのメディアを併用したことでわ
かった新しい発見もいくつかあった。ウェ
ブの良い点は、なんといっても発刊と編
集の自由度が高いことである。それぞれ
の原稿ごとの進捗に合わせて締め切りが
設定できるので、執筆者や編集担当者の
負担はかなり軽減された。また、大きめ
の写真を用いることも容易になり、印象
的な誌面作りも可能になった。いっぽう
紙の良い点もあらためて実感される。た
とえば、縦書きのフォーマットのほうがな
んとなく馴染みを感じる読者も多いだろ
う。また、印刷物として手に取ってパラ
パラと読めることも魅力であろう。今後
はしばらく、ウェブマガジンと年報という
スタイルを運用して、今までよりも幅広
い読者に「一橋大学の今」を伝えていき
たい。（鷲田）

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
副学長（国際交流、広報、社会連携担当）　　山田　敦

〈編集長〉
経営管理研究科教授　　　　　　　　　　　鷲田祐一

〈編集部員〉
経済学研究科教授　　　　　　　　　　　　大月康弘
法学研究科教授　　　　　　　　　　　　　角田美穂子
社会学研究科教授　　　　　　　　　　　　福富満久
言語社会研究科准教授　　　　　　　　　　小泉順也
経営管理研究科准教授　　　　　　　　　　古賀健太郎
経済研究所准教授　　　　　　　　　　　　馬　欣欣

〈外部編集部員〉
株式会社キーコンセプト　　　　　　　　　吉田清純

〈印刷・製本〉
図書印刷株式会社

〈お問い合わせ先〉
一橋大学総務部広報室広報係
〒186-8601　東京都国立市中2-1
Tel：042-580-8032　Fax：042-580-8889
http://www.hit-u.ac.jp/
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※本誌掲載の文章・記事・写真等の無断転載はお断りします。

編 集 部 か ら

●お電話、ファックスまたはメール等でお名前とご住所をお知らせください。基金事務
局より、ご寄付に必要な書類をお送りいたします。
●一橋大学基金ホームページより、クレジットカード払い等の方法によるお申込みもお受
けしております。ページ内の「寄付のお申込み」からお進みください。
　一橋大学基金ホームページ　http://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

　本学では（一社）如水会と連携し、如水会会員証カードからの定期的なお引落しによ
るご寄付もお受けしております。お申込みいただきますと、如水会会員証カードからの自
動払込みにてご寄付を頂戴することとなり、お振込みのお手間を省くことができます。
　また、ご寄付の回数は、年１回（２月または８月）もしくは年２回（２月及び８月）
よりお選びいただけます。如水会会員証カードをお持ちのご卒業生の方はぜひご検討
ください。
　詳しくは、ホームページをご参照いただくか、下記までお問い合せください。

ご寄付のお申込みについて

如水会会員証カードによるご寄付のご案内

［お問い合せ先］
一橋大学基金事務局　〒186-8601　東京都国立市中2-1
TEL：042-580-8888　FAX：042-580-8889　E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp

募金総額 2019年1月末現在　約108億円（申込分）

一橋大学基金100億円達成
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