
経済成長と科学技術イノベーション政策 

２０１３年９月２５日 

総合科学技術会議 常勤議員 
（元三菱電機株式会社 常任顧問） 

久間 和生 

※ 発表内容は個人の見解であり、総合科学技術会議の見解ではない。 



●  経済成長とイノベーション 
 
●  科学技術イノベーション政策が果たす役割 
  ✔ イノベーション創造のプロセス 
  ✔ イノベーション人材 
  ✔ オープンイノベーション 
  ✔ 府省連携の在り方   
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総合科学技術会議議員・産業業出身者としての視点 



経済再生・経済成長のサイクル 

イノベーション創出により、持続的経済成長を実現 

イノベーション創出 

グローバル 
産業競争力強化 

研究開発投資拡大 
生産設備投資拡大 

産業規模拡大 
収益拡大 
雇用拡大 

財務体質強化 
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豊かな国民生活の実現 
（福祉、教育、インフラ等）、 
温暖化対策、新興国援助・・・ 

税収拡大 



性能・コストを満足し
て製品となる 

持続的イノベーション 

1. 強い事業をより強く 

製品価値の持続的向上 

破壊的イノベーション 

 2. 新たな強い事業の創出 

パラダイムシフト 

3.  基礎技術・基盤技術 

製品ライフサイクル 

生
産

性
向

上
 

性
能

向
上

・
コ

ス
ト
低

減
 

■ イノベーションとは、発明・発見に基づいた新技術・新製品・新市場を開発し、産業・ 
   社会を大きく変革する行為である 
■ イノベーションには持続的イノベーションと破壊的イノベーションとがある 
■ ２つのイノベーションの配分バランスをとることが重要である 
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持続的イノベーション・破壊的イノベーション 



プロダクト 
イノベーション 

●郵便     ⇒ e-mail 
●地図帳    ⇒ ＧＰＳ、カーナビ 
●固定電話    ⇒ 携帯電話、ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ 
■ガソリン車   ⇒ 電気自動車 
           ハイブリッド車 
■同軸ケーブル ⇒ 光ファイバ 
■蛍光灯     ⇒ ＬＥＤ照明 
■Siパワエレ  ⇒ SiCパワエレ等 

マーケット 
イノベーション 

日欧米市場 
     中国・インド市場等 
     の新興国市場 

プロセス 
イノベーション 

  ●３Ｄプリンタ 
  ●セル生産ロボット 
     ◇ 新興国での生産 等 

※ ●：Advanced technology using 
      ■：Advanced research based 
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３つのイノベーション 



イノベーション創造のプロセス 
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個人の力 チームの力 組織の力 

イノベーションの 
芽を育む 

イノベーションシス
テムを駆動する 

イノベーションを 
結実させる 

・ 技術のｲﾝﾃｸﾞﾚｰｼｮﾝ 
         （含 生産技術） 

・ マーケット開拓 
・ 知財・標準化 

卓越した 

技術のＳeeds 

独創的アイデア 
価値の創造 

製品のプロトタイプ 事業化 

ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ能力 
ﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝ能力 

ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ能力 
ﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝ能力 



例① 「ソニー」 
 井深 大氏  ：イノベーション人材 
 盛田 昭夫氏：プロデューサー 
例② 「アップル」 
 スティーブ・ジョブズ氏：イノベーション人材＋プロデューサー 

イノベーション創出に必要な人材育成 
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■ イノベーションの芽を創出するのも人材、事業に結実させるのも人材 
■ 均一的な人材ではなく、多様な人材を戦略的に育成する 
■ 特に、イノベーションの芽を創造する人材と事業を牽引するプロデューサーが重要 

 マネージャー 

事業キーマン 
プロデューサー 

企画立案のプロ 

技術（電気、機械、化学、情報・・・） 

のプロ 

生産技術のプロ 

知財・標準化のプロ 

マーケット開拓 
のプロ 

・
・
・ 



イノベーション創出事例 （人工網膜LSI事業化） 

  ● 帰国後、光ニューラルネットワークの研究開始 
  ● 異なる大学、異なる分野（光エレクトロニクス、LSI、情報工学、画像処理、脳科学・・・） 
      の優秀な人材を集め、開発チームを構築 
  ● H/WとS/Wとを融合した人工網膜LSIを開発、事業化 

ポケットカメラ 
  （任天堂)  

J-D05 
 2001年8月 

カラーARカメラ 
  （70,000画素)  

世界で初めて 
携帯機器に搭載 
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生体機能を模倣した人工網膜LSIの考案、開発、事業化 

カリフォルニア工科大学での研究 
  ■ 1985-1986年、カリフォルニア工科大学Amnon Yariv研究室に客員研究員として滞在 
  ■ 超一流、異分野、異文化の研究者と交流（異分野融合、オープンイノベーションの場） 

携帯電話

ラポッシェ

 1999年4月 

モノクロARカメラ 
  128×128画素  

 1998年2月 

得意分野の保有、基礎学力、コミュニケーション能力 
プレゼンテーション能力、語学、人間性etc. 



事業部門 

社外オープンイノベーション 社内オープンイノベーション 

産業界におけるオープンイノベーション戦略の例 
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重電システム 

産業メカトロニクス 

情報通信システム 

家庭電器 

電子デバイス 

横の連携 

・開発本部 

・生産システム本部 

・半導体・デバイス事業本部 

・知財センター             

縦 
の 
連 
携 

研究開発／ 
コーポレート部門 

海外/ 
国内大学 

国際標準化機関 
フォーラム等 

政府・財団法人 
（国プロ） 

研究開発独法 
（産総研等） 

企業  

・
・
・ 
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重電 
ｼｽﾃﾑ 

情報通信 
ｼｽﾃﾑ 

産業ﾒｶﾄ
ﾛﾆｸｽ 

電子 
ﾃﾞﾊﾞｲｽ 

家庭電器 

生
産
技
術
部
門
／
知
財
部
門
等 

＜例＞ 

パワーデバイス 

高周波 
光デバイス 

半
導
体
・デ
バ
イ
ス
事
業
本
部 

開
発
本
部 

電鉄 
ｴﾚﾍﾞｰﾀｰ 
ｴｽｶﾚｰﾀｰ 

EV/HEV 
ＮＣ 

サーボ 
人工衛星 

ＳｉＣ 
IGBT 

エアコン 
冷蔵庫 

太陽光発
電 

半導体 
ﾚｰｻﾞｰ 
高周波 
ﾃﾞﾊﾞｲｽ 

車載ﾚｰﾀﾞｰ 
光通信 

ﾚｰﾀﾞｰｼｽﾃﾑ ｽﾏｰﾄｸﾞﾘｯﾄﾞ 
ﾚｰｻﾞｰ光源 
搭載液晶TV 
ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾀ- 

社内オープンイノベーションによる新製品の開発と経営効率の改善 
技術の一流化とプラットフォーム化（横展開） 

液晶 FAｼｽﾃﾑ 
ｶｰﾅﾋﾞ 

ﾘﾓｺﾝ TFT-LCD 電鉄 
ｴﾚﾍﾞｰﾀｰ 

産業界における社内オープンイノベーション例 
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