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延
岡
　
本
日
の
３
つ
の
報
告
で

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
実
証
研
究
に
基

づ
い
て
現
状
の
問
題
点
が
指
摘
さ

れ
た
が
、
日
本
企
業
が
抱
え
る
問

題
の
本
質
は
ど
こ
に
あ
る
と
考
え

る
か
。

　
山
下
　
Ｓ
Ｔ
Ｐ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ

ン
グ
は
製
品
の
差
別
化
と
し
て
捉

え
ら
れ
て
い
る
。
本
来
な
ら
市
場

を
セ
グ
メ
ン
ト
し
て
絞
り
込
ん
だ

タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
対
し
、
い
か
に
製

品
を
提
案
し
て
い
く
か
と
い
う
作

業
だ
が
、多
く
の
日
本
企
業
で
は
、

ま
ず
製
品
を
変
え
て
、
そ
れ
か
ら

買
っ
て
く
れ
る
人
を
探
し
に
行

く
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
に
戦
略
は
介

在
せ
ず
、、
戦
略
な
き
製
品
開
発

が
行
わ
れ
て
い
る
。
背
景
に
あ
る

の
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
コ
ス

ト
と
捉
え
る
も
の
づ
く
り
の
メ
ン

タ
リ
テ
ィ
ー
で
、
そ
れ
に
よ
る
弊

害
が
問
題
の
本
質
と
考
え
て
い

る
。

　
加
藤
　
我
々
の
調
査
で
は
、
戦

略
の
重
視
項
目
と
し
て
差
別
化
を

挙
げ
る
企
業
が
非
常
に
多
か
っ
た

が
、
差
別
化
戦
略
重
視
の
度
合
い

と
利
益
率
の
間
に
有
意
な
関
係
は

見
ら
れ
な
か
っ
た
。
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
戦
略
や
財
務
戦
略
な
ど
、「
戦

略
」
と
い
う
名
称
が
付
い
て
い
て

も
、
実
は
戦
略
に
な
っ
て
い
な
い

ケ
ー
ス
が
多
い
。
有
効
な
戦
略
を

構
築
し
て
い
く
能
力
の
欠
如
が
一

番
の
問
題
で
は
な
い
か
。

　
青
島
　
我
々
が
最
も
衝
撃
を
受

け
た
の
は
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
産

業
の
凋
落
（
ち
ょ
う
ら
く
）
だ
ろ

う
。
電
子
機
器
は
機
能
を
自
由
に

組
み
合
わ
せ
ら
れ
る
の
で
、
そ
も

そ
も
製
品
と
い
う
枠
で
も
の
を
考

え
る
こ
と
が
有
効
で
は
な
く
な
っ

て
し
ま
っ
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場

や
顧
客
視
点
で
具
体
的
な
製
品
を

生
み
出
す
と
き
に
、
こ
れ
ま
で
の

日
本
の
も
の
づ
く
り
の
哲
学
や
発

想
が
妨
げ
に
な
っ
た
と
い
え
る
。

　
中
野
　
日
本
企
業
が
リ
ス
ク
を

取
ら
な
く
な
っ
た
の
は
、
バ
ブ
ル

期
の
過
大
投
資
に
よ
る
失
敗
の
記

憶
が
ま
だ
鮮
明
に
残
っ
て
い
る
こ

と
が
一
つ
。
も
う
一
つ
は
金
融
市

場
の
問
題
だ
。
マ
ク
ロ
環
境
が
悪

く
て
も
、
優
れ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
あ
れ
ば
資
金
調
達
が
で
き
る
は

ず
な
の
に
、
資
金
制
約
問
題
に
直

面
し
て
し
ま
う
。
金
融
の
不
完
全

な
機
能
が
事
業
会
社
に
内
部
留
保

を
促
す
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
与
え

て
い
る
と
い
う
側
面
が
あ
る
。

が
以
前
と
は
真
逆
で
あ
る
点
が
、

非
常
に
深
刻
な
問
題
を
生
ん
で
い

る
。

　
延
岡
　
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て

統
制
す
べ
き
か
、
部
下
に
権
限
を

委
譲
す
べ
き
か
。
投
資
な
ど
の
意

思
決
定
に
つ
い
て
は
ど
う
考
え
る

か
。

　
青
島
　
最
終
的
に
意
思
決
定
を

す
る
の
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
だ
。
し

か
し
現
場
か
ら
遠
い
人
は
な
か
な

か
リ
ス
ク
テ
イ
ク
が
で
き
な
い
。

要
は
バ
ラ
ン
ス
で
、
事
業
部
長
や

中
間
層
レ
ベ
ル
の
現
場
を
把
握
し

て
い
る
人
が
き
ち
ん
と
投
資
の
意

思
決
定
を
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み

づ
く
り
が
求
め
ら
れ
る
。

　
中
野
　
専
業
企
業
と
多
角
化
企

業
を
比
較
す
る
と
、
多
角
化
企
業

の
ほ
う
が
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
で
き
て

い
る
は
ず
な
の
に
、
実
際
に
は
リ

ス
ク
を
取
ら
な
い
。
組
織
が
複
雑

に
な
る
と
様
々
な
調
整
が
必
要

で
、
思
い
切
っ
た
意
思
決
定
が
し

に
く
く
な
る
よ
う
だ
。
企
業
規
模

に
関
係
な
く
、
組
織
が
シ
ン
プ
ル

で
軽
い
ほ
う
が
リ
ス
ク
投
資
を
し

や
す
い
と
い
え
る
。

　
延
岡
　
最
後
に
、
日
本
企
業
を

活
性
化
す
る
た
め
の
カ
ギ
を
一
言

ず
つ
伺
い
た
い
。

　
青
島
　
私
は
学
生
に
「
や
っ
と

君
た
ち
の
時
代
が
き
た
」
と
話
し

て
い
る
が
、
大
学
は
戦
略
を
立
案

で
き
る
人
材
を
育
成
す
る
責
任
が

あ
る
と
考
え
て
い
る
。

　
中
野
　
大
き
な
リ
ス
ク
投
資
も

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
短
期
的
な
収

益
だ
け
を
求
め
て
は
い
け
な
い
。

リ
ス
ク
投
資
を
し
た
ら
、
少
し
時

間
を
か
け
て
評
価
す
る
必
要
が
あ

る
。

　
加
藤
　
年
齢
に
関
係
な
く
、
戦

略
計
画
力
が
あ
る
人
を
意
思
決
定

層
に
す
べ
き
。
能
力
の
あ
る
人
が

現
場
に
い
て
上
を
動
か
す
の
で
は

な
く
、
責
任
あ
る
立
場
に
す
る
こ

と
を
真
剣
に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　
山
下
　
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
き
ち
ん

と
直
視
し
て
い
る
人
に
意
思
決
定

を
委
ね
る
仕
組
み
を
考
え
る
必
要

が
あ
る
。
そ
し
て
若
い
う
ち
か
ら

経
験
を
積
ま
せ
る
こ
と
。
人
材
が

不
足
し
て
い
る
と
い
う
が
、
人
材

を
育
て
る
教
育
が
重
要
な
の
だ
。

　
日
本
企
業
の
閉
塞
感
を
打
ち
破

る
一
番
の
ド
ラ
イ
ブ
は
、
市
場
と

向
き
合
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略

だ
と
考
え
る
。
日
本
で
は
90
年
代

半
ば
に
「
不
透
明
で
成
熟
化
し
た

時
代
に
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦

略
よ
り
も
現
場
の
実
行
力
の
ほ
う

が
大
切
」
と
い
う
論
調
が
表
れ
、

２
０
０
０
年
代
に
な
る
と
、
逆
に

「
企
業
の
収
益
が
上
が
ら
な
い
の

は
、
戦
略
不
全
の
ま
ま
現
場
に
頼

っ
て
い
る
か
ら
だ
」
と
い
わ
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
。
営
業
と
戦
略
、

ど
ち
ら
が
重
要
な
の
か
。
　

　
２
０
１
０
年
に
２
４
８
の
事
業

部
を
対
象
に
実
施
し
た
「
日
本
企

業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力
」
調
査

の
結
果
を
分
析
す
る
と
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
戦
略
の
重
要
性
は
認
識

さ
れ
て
い
る
も
の
の
、
企
業
に
よ

る
差
が
大
き
い
こ
と
が
分
か
っ

た
。
特
に
豊
富
な
デ
ー
タ
を
用
い

た
市
場
分
析
や
収
益
性
の
予
測
ま

で
行
っ
て
い
る
事
業
は
少
な
い
。

　
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
３
要
素
で

あ
る
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
・
タ

ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
・
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン

グ
活
動
（
Ｓ
Ｔ
Ｐ
）
に
し
っ
か
り

取
り
組
ん
で
い
る
企
業
と
そ
う
で

は
な
い
企
業
を
比
較
す
る
と
、
収

益
性
や
品
質
の
高
さ
、
新
技
術
・

新
市
場
の
創
出
、
リ
ピ
ー
ト
購
買

率
に
お
い
て
、
事
業
成
果
に
大
き

な
違
い
が
見
ら
れ
た
。
一
方
、
活

発
な
営
業
も
事
業
成
果
に
結
び
付

く
こ
と
が
分
か
っ
た
。
た
だ
し
、

営
業
に
自
律
性
が
加
わ
っ
て
く
る

と
、
事
業
成
果
に
対
し
て
負
の
効

果
を
持
つ
。
我
々
は
こ
れ
を
「
強

い
営
業
の
ジ
レ
ン
マ
」
と
よ
ん
で

い
る
。
重
要
な
の
は
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
戦
略
を
通
し
て
営
業
を
強
化

し
、
事
業
成
果
に
結
び
付
け
る
こ

と
だ
。
た
だ
、
戦
略
を
立
案
で
き

な
い
企
業
が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部

門
の
影
響
力
を
強
く
す
る
と
逆
に

成
果
が
低
下
す
る
可
能
性
が
あ

る
。

　
現
在
実
施
中
の
第
２
回
調
査
で

注
目
し
て
い
る
の
は
、
ア
ジ
ア
を

中
心
に
海
外
展
開
を
す
る
企
業
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
あ
る
。
進
出

初
期
の
市
場
開
拓
段
階
で
は
「
営

業
部
隊
」が
大
い
に
機
能
す
る
が
、

市
場
が
成
長
段
階
に
入
る
と
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
モ
ー
ド
に
切
り
替
え

な
け
れ
ば
、
市
場
の
成
長
を
取
り

込
め
な
い
。

　
今
、
ア
ジ
ア
市
場
の
多
く
は
成

長
期
に
あ
り
、
現
地
企
業
の
買
収

や
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
の
た
め
の
広

告
宣
伝
な
ど
に
も
大
規
模
な
投
資

が
必
要
だ
。
そ
の
た
め
に
は
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
策
定
能
力
が
欠

か
せ
な
い
。

　
延
岡
　
顧
客
価
値
を
創
出
す
る

戦
略
を
構
築
す
る
能
力
が
な
く
な

っ
て
し
ま
っ
た
の
は
な
ぜ
か
。

　
加
藤
　
そ
も
そ
も
昔
か
ら
戦
略

を
立
て
る
力
は
あ
ま
り
な
か
っ
た

と
思
う
。
成
長
期
に
は
精
緻
な
戦

略
が
な
く
て
も
方
向
は
あ
る
程
度

示
さ
れ
て
い
た
し
、
多
少
の
ず
れ

は
市
場
が
吸
収
し
て
く
れ
た
の

で
、
問
題
は
明
ら
か
に
な
ら
な
か

っ
た
。「
理
論
は
理
論
。現
場
は
違

う
か
ら
」と
い
っ
て
、理
論
や
抽
象

的
な
能
力
、
構
想
力
を
軽
視
し
て

き
た
点
に
問
題
の
根
の
一
つ
が
あ

る
と
個
人
的
に
は
感
じ
て
い
る
。

　
山
下
　
80
年
代
に
先
進
国
の
市

場
を
相
手
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し

た
と
き
は
、
高
品
質
で
価
格
競
争

力
が
あ
れ
ば
勝
て
た
。
と
こ
ろ
が

今
は
、
新
興
国
で
必
要
と
さ
れ
る

基
本
的
な
機
能
を
見
極
め
る
と
い

う
逆
方
向
の
努
力
が
求
め
ら
れ
、

す
べ
て
を
再
構
築
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
く
な
っ
た
。
取
り
巻
く
環
境
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日本企業の閉塞感を越えて

　１９９０年代前半のバブル経済崩壊後、日本企業の閉塞感が続いている。この状態を打破するためにはイノベーショ
ンが不可欠だが、それを阻害する要因はなかなかつかめない。そこで一橋大学は日本企業のイノベーションシンポジ
ウム ｢日本企業の閉塞感を越えて｣ を開催した（主催＝一橋大学、一橋大学グローバルＣＯＥプログラム）。現場の
データと理論をベースとした「実証研究」から、専門家による多角的な提言が行われた。

一橋大学グローバル COE プログラム

　〈
出
席
者
〉

　
　〈
モ
デ
レ
ー
タ
ー
〉

一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
セ
ン
タ
ー
長

延
岡
健
太
郎
氏

　
　〈
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー
〉

一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
セ
ン
タ
ー
教
授

青
島
　
矢
一
氏

　
　〈
パ
ネ
リ
ス
ト
〉

山
下
　
裕
子
氏

加
藤
　
俊
彦
氏

中
野
　
　
誠
氏

理
論
な
ど
の
軽
視
問
題
　
加
藤
氏

新
興
国
の
ニ
ー
ズ
把
握
　
山
下
氏

戦
略
立
案
の
人
材
育
成
　
青
島
氏

リ
ス
ク
投
資
は
長
期
で
　
中
野
氏

も
の
づ
く
り
か
ら
脱
却
　
山
下
氏

有
効
な
戦
略
構
築
重
要
　
加
藤
氏

従
来
の
発
想
か
ら
転
換
　
青
島
氏

金
融
市
場
の
制
約
課
題
　
中
野
氏

広
　
　
告

企
画
・
制
作
＝
日
本
経
済
新
聞
社

ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
営
業
局

青島氏（コメンテーター）

延岡氏（モデレーター）

　
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｃ
Ｏ
Ｅ
プ
ロ
グ
ラ

ム
は
、
文
部
科
学
省
が
２
０
０
８

年
度
か
ら
今
年
度
ま
で
、
国
際
的

に
重
要
な
研
究
拠
点
を
日
本
の
大

学
院
に
つ
く
る
た
め
の
取
り
組
み

で
、
若
手
研
究
者
の
育
成
も
目
指

X

開
会
挨
拶X

一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科
長

一
橋
大
学
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｃ
Ｏ
Ｅ
プ
ロ
グ
ラ
ム

「
日
本
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
拠
点
リ
ー
ダ
ー　

沼
上
　
幹
氏

　
日
本
企
業
は
元
気
が
な
い
と
い

わ
れ
る
が
、
実
は
世
界
一
リ
ッ
チ

と
い
え
る
。
総
資
産
に
占
め
る
現

金
預
金
・
有
価
証
券
の
割
合
の
平

均
を
比
べ
る
と
、
日
本
の
上
場
企

業
は
16
％
で
、
先
進
経
済
諸
国
38

カ
国
中
、
最
も
金
持
ち
だ
と
分
か

る
。

　
ま
た
、
総
資
産
利
益
率
（
Ｒ
Ｏ

Ａ
）
の
時
系
列
標
準
偏
差
の
比
較

に
お
い
て
、
企
業
リ
ス
ク
が
一
番

低
い
の
も
日
本
だ
。
日
本
企
業
は

事
業
部
内
で
の
調
整
過
程
の
難
し

さ
だ
。
具
体
的
に
は
「
メ
ン
バ
ー

間
の
意
見
の
違
い
を
調
整
し
て
メ

ン
バ
ー
の
努
力
を
一
定
方
向
に
引

き
出
し
、
有
効
な
組
織
活
動
と
し

て
展
開
す
る
こ
と
の
難
し
さ
」で
、

そ
の
度
合
い
が
高
い
ほ
ど
組
織
は

製
品
市
場
の
動
き
に
適
切
に
対
応

で
き
な
く
な
る
。

　
組
織
の
〈
重
さ
〉
に
影
響
を
与

え
る
要
因
は
い
く
つ
か
あ
る
が
、

重
要
な
も
の
の
一
つ
は
階
層
間
で

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
だ
。
個

人
的
な
関
係
に
な
る
べ
く
頼
ら
ず

に
、
上
下
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
が
活
発
に
行
わ
れ
る
の
が
理

想
的
な
事
業
組
織
で
、
そ
う
い
う

組
織
の〈
重
さ
〉は
軽
減
さ
れ
る
。

ま
た
、
事
業
部
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
も
重
要
な
意
味
を
持
つ
。
と

り
わ
け
戦
略
の
計
画
と
実
行
に
関

す
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、
組
織

の
〈
重
さ
〉
を
軽
減
す
る
上
で
、

決
定
的
な
役
割
を
果
た
す
。

　
本
調
査
の
結
果
か
ら
は
、
有
効

で
明
確
な
戦
略
が
共
有
さ
れ
て
い

な
い
、
戦
略
が
個
人
の
業
務
に
反

　
日
本
企
業
で
は
、
ミ
ド
ル
ク
ラ

ス
の
自
発
的
努
力
に
よ
っ
て
事
業

が
拡
大
す
る
こ
と
で
、
開
発
・
生

産
・
販
売
と
い
っ
た
機
能
部
門
が

肥
大
化
す
る
傾
向
が
あ
る
。
そ
こ

で
、
大
規
模
化
し
た
機
能
部
門
間

で
の
調
整
の
難
し
さ
が
、
製
品
市

場
へ
の
対
応
を
妨
げ
て
い
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
、
04
年
度
か
ら

２
年
ご
と
に
、
事
業
組
織
と
戦
略

に
関
す
る
調
査
を
行
っ
て
き
た
。

こ
れ
ま
で
の
調
査
対
象
は
大
手
企

業
36
社
の
約
５
０
０
の
事
業
部

（
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
）
で
あ
る
。

　
我
々
が
考
え
る
組
織
の〈
重
さ
〉

と
は
、
ミ
ド
ル
層
を
中
心
と
す
る

映
さ
れ
て
い
な
い
、
組
織
が
直
面

す
る
課
題
を
正
面
か
ら
捉
え
な
い

で
先
送
り
す
る
、
と
い
っ
た
組
織

的
な
問
題
が
想
定
さ
れ
る
。
そ
こ

で
、
問
題
を
抱
え
る
事
業
組
織
に

求
め
ら
れ
る
の
は
、
戦
略
的
思
考

の
浸
透
と
、
個
人
と
し
て
の
責
任

を
明
確
に
す
る
と
い
う
意
味
で
の

組
織
的
な
規
律
の
強
化
だ
と
い
え

る
。

　「
個
々
人
の
自
由
度
を
拡
大
し

て
創
造
性
を
高
め
る
こ
と
が
重
要

だ
」
と
し
ば
し
ば
言
わ
れ
る
。
し

か
し
、
日
本
企
業
で
は
、
む
し
ろ

自
由
度
が
高
す
ぎ
て
、
事
業
組
織

が
一
体
と
な
っ
て
動
き
に
く
い
こ

と
の
方
が
問
題
だ
。
真
の
問
題
解

決
に
は
、
各
階
層
の
中
核
的
人
材

が
現
実
を
直
視
し
た
上
で
戦
略
を

共
有
し
、
一
定
の
規
律
の
下
で
責

任
を
持
っ
て
業
務
を
遂
行
す
る
体

制
を
構
築
す
る
こ
と
が
重
要
と
な

る
。

相
対
的
に
ロ
ー
リ
ス
ク
・
ロ
ー
リ

タ
ー
ン
だ
と
見
ら
れ
て
い
る
が
、

そ
れ
は
過
去
20
年
間
の
株
主
資
本

利
益
率
（
Ｒ
Ｏ
Ｅ
）
の
平
均
値
と

そ
の
ぶ
れ
幅
か
ら
も
裏
付
け
ら
れ

る
。

　
保
有
現
金
活
用
の
選
択
肢
は
、

リ
ス
ク
テ
イ
ク
投
資（
設
備
投
資・

Ｒ
＆
Ｄ
投
資
、Ｍ
＆
Ａ
投
資
な
ど
）

と
ペ
イ
ア
ウ
ト
（
配
当
・
自
社
株

取
得
）、
現
金
保
有
継
続
の
３
つ

だ
。
２
０
０
０
年
代
の
日
本
企
業

を
対
象
に
行
っ
た
調
査
で
は
、
リ

ス
ク
テ
イ
ク
投
資
と
ペ
イ
ア
ウ
ト

は
両
方
と
も
リ
ス
ク
を
高
め
る

が
、
同
時
に
企
業
価
値
も
向
上
さ

せ
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。
一
方
、

企
業
内
に
蓄
え
ら
れ
て
い
る
現
金

に
対
す
る
資
本
市
場
の
評
価
は
低

い
。

　
企
業
の
株
価
水
準
を
測
る
指
標

で
あ
る
株
価
純
資
産
倍
率
（
Ｐ
Ｂ

Ｒ
）
を
見
る
と
、
東
証
１
部
上
場

企
業
の
平
均
は
０
・
９
。
１
倍
を

割
り
込
み
、
あ
ま
り
よ
く
な
い
状

況
だ
。
し
か
し
、
日
本
企
業
の
中

で
も
、
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
Ｍ
＆
Ａ

を
積
極
的
に
行
う
な
ど
、
リ
ス
ク

を
取
っ
て
い
る
企
業
の
Ｐ
Ｂ
Ｒ
は

高
く
、
企
業
価
値
は
向
上
し
て
い

る
。

　
な
ぜ
日
本
企
業
は
リ
ス
ク
テ
イ

ク
し
な
い
の
か
。
そ
れ
に
は
意
思

決
定
機
関
で
あ
る
取
締
役
会
の
規

模
と
平
均
年
齢
が
関
係
し
て
い
る

と
思
わ
れ
る
。
規
模
が
大
き
い
と

リ
ス
ク
テ
イ
ク
し
な
く
な
る
と
い

う
統
計
的
な
分
析
結
果
が
あ
り
、

平
均
年
齢
が
高
い
ほ
ど
、
大
量
の

現
金
を
社
内
に
抱
え
込
む
傾
向
が

あ
る
。

　
時
代
を
遡
る
と
、
バ
ブ
ル
の
前

後
に
は
日
本
企
業
の
過
大
投
資
が

問
題
と
な
っ
て
い
た
の
に
対
し
、

現
在
は
逆
に
過
小
投
資
が
問
題
視

さ
れ
て
い
る
。
当
た
り
前
の
こ
と

だ
が
、
リ
ス
ク
な
く
し
て
リ
タ
ー

ン
は
な
い
。
日
本
企
業
に
は
資
金

が
あ
り
、
リ
ス
ク
を
取
る
余
地
は

十
分
に
あ
る
。
閉
塞
感
を
打
破
す

る
た
め
に
も
、
今
こ
そ
リ
ス
ク
テ

イ
ク
行
動
を
取
る
べ
き
だ
。

し
て
い
る
。

　
そ
こ
で
私
た
ち
が
取
り
組
ん
だ

の
が
「
日
本
企
業
の
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
（
実
証
的
経
営
学
の
教
育
研

究
拠
点
）」
で
あ
る
。
バ
ブ
ル
崩

壊
後
の
日
本
企
業
が
直
面
す
る
苦

境
を
打
破
す
る
た
め
に
は
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
不
可
欠
。
し
か
し
そ

れ
が
阻
害
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
阻

害
要
因
を
明
ら
か
に
し
、
現
場
の

デ
ー
タ
と
理
論
を
ベ
ー
ス
と
し
た

実
証
研
究
に
よ
り
、
学
問
的
な
根

拠
あ
る
情
報
を
発
信
し
て
い
く
。
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※次回の一橋大学政策フォーラムは「日本企業のマーケティング力 Part2：新興国市場における戦略と組織」をテーマに、2月4日（月）の開催を予定しております。


