
ユニバーシティ・カレッジ・ロンドン（UCL）は、

ユニバーシティ・オブ・ロンドン（ロンドン大学）を構成するカレッジの一つ。

1826年に創立された歴史ある大学である。

一橋大学の開設者の一人である森有禮も、伊藤博文らに次いでUCLで学び、のちに日本の礎を築く原動力となった。

ノーベル賞受賞者を20人以上も輩出しており、最近の世界大学ランキングではトップ10を維持している。

対談相手のグラント学長は、「London's Global University」をキャッチフレーズに、積極的なグローバル化を推進してきた。

まさに対談のテーマである「世界競争力のある人材」を輩出しており、

山内学長はさまざまな角度から、興味深い事実を引き出した。

世界のリーダーが語る世界競争力のある人材とは？

巻頭特集
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山
内

は
じ
め
に
Ｕ
Ｃ
Ｌ
の
建
学
の
理
念
に
つ
い
て
、

お
尋
ね
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

グ
ラ
ン
ト

建
学
の
理
念
は
三
つ
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、

一
つ
目
は
、
人
種
や
宗
教
、
財
産
の
多
寡
に
か
か
わ
ら
ず

何
人

な
ん
ぴ
と

に
も
開
か
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
当

時
と
し
て
は
か
な
り
斬
新
な
考
え
方
で
し
た
。
二
つ
目
は
、

当
時
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
学
や
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
で

教
え
て
い
た
よ
う
な
古
典
的
な
知
識
ば
か
り
で
な
く
、
新

し
い
知
識
を
教
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
、
本

学
は
地
学
、
工
学
、
多
く
の
言
語
を
教
え
た
最
初
の
大
学

に
な
り
ま
し
た
。
１
８
７
０
年
ご
ろ
に
は
、
日
本
語
、
グ

ジ
ャ
ラ
ド
語
、
ヒ
ン
ズ
ー
語
、
ペ
ル
シ
ア
語
な
ど
の
さ
ま

ざ
ま
な
言
語
も
教
え
て
い
ま
し
た
。
三
つ
目
は
、
学
際
的

に
教
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
学
部
の
枠
を
超
え
て
、
豊

か
な
知
識
を
横
断
的
に
教
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

山
内

そ
れ
ら
の
理
念
は
、
現
在
の
Ｕ
Ｃ
Ｌ
に
も
引
き

継
が
れ
て
い
る
と
考
え
て
よ
ろ
し
い
の
で
し
ょ
う
か
。

グ
ラ
ン
ト

も
ち
ろ
ん
で
す
。
つ
ね
に
そ
の
精
神
に
立

ち
返
っ
て
遂
行
し
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。
最
初
に
お

話
し
し
た
、
あ
く
ま
で
能
力
を
ベ
ー
ス
に
し
て
何
人

な
ん
ぴ
と

に
も

大
学
を
開
放
す
る
と
い
う
方
針
は
、
現
在
で
は
す
べ
て
の

大
学
で
必
要
な
原
則
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
も
う
一
つ

わ
が
校
が
理
念
、
歴
史
と
と
も
に
誇
り
に
思
っ
て
い
る
の

は
、
１
８
７
８
年
に
男
性
と
同
じ
条
件
で
女
性
に
入
学
を

許
可
し
た
最
初
の
大
学
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

山
内

１
８
７
８
年
で
す
か
。
ず
い
ぶ
ん
早
い
時
期
か

ら
で
す
ね
。
一
橋
大
学
で
は
、
第
二
次
世
界
大
戦
後
か
ら

で
す
。
と
こ
ろ
で
、
一
橋
大
学
の
前
身
、
商
法
講
習
所
の

開
設
者
で
あ
る

森
有
禮
が
Ｕ
Ｃ

Ｌ
で
学
ん
だ
と

い
う
こ
と
は
、

非
常
に
大
き
な

意
味
が
あ
る
と

私
は
考
え
て
い

ま
す
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ

の
建
学
の
精
神
を
、
森
は
忠
実
に
受
け
と
め
て
、
自
分
な

り
に
解
釈
し
な
が
ら
日
本
に
取
り
入
れ
よ
う
と
し
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

グ
ラ
ン
ト

そ
の
事
実
は
大
変
興
味
深
い
で
す
ね
。
１

８
６
３
年
に
日
本
の
若
者
を
受
け
入
れ
た
大
学
は
、
そ
う

多
く
な
か
っ
た
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
長
州
藩
士
が
Ｕ
Ｃ

Ｌ
に
留
学
し
た
と
い
う
事
実
は
興
味
深
い
で
す
し
、
ウ
ィ

リ
ア
ム
ソ
ン
教
授
が
家
族
の
一
員
と
し
て
自
宅
に
受
け
入

れ
た
と
い
う
こ
と
も
事
実
と
し
て
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

山
内

ウ
ィ
リ
ア
ム
ソ
ン
教
授
は
化
学
の
先
生
で
す
ね
。

グ
ロ
ー
バ
ル
に
考
え
グ
ロ
ー
バ
ル
に
行
動
す
る
人
材
に
よ
り
、

政
府
と
民
間
が
収
斂

し
ゅ
う
れ
ん

し
て
よ
り
よ
い
社
会
を
築
き
上
げ
る

英帝国勲爵士。ニュージーランド生まれ、ニュージーランドで学位取得、専門は環境・計画法。

ケンブリッジ大学副学長をはじめ、高等教育機関の要職を歴任。環境法律家で、英国ミドルテンプル法学院の評議員。

2003年よりユニバーシティ・カレッジ・ロンドン総長・学長に就任。

現在、イングランド高等教育財政会議、経済社会研究会議及び香港大学補助金委員会委員、

ロンドンビジネススクール理事及びディッチリー財団理事。

また、英国首相より任命を受け英国ビジネス大使に就任、英国の研究型大学20校から成るラッセルグループの会長、

イングランド地方自治体委員会委員長、英国農業・環境バイオ技術委員会委員長及び大ロンドン庁の規格委員会委員長等を歴任。

ユニバーシティ・カレッジ・ロンドン（UCL）学長 マルコム・グラント氏

森
有
禮
の
Ｕ
Ｃ
Ｌ
留
学
が

日
本
近
代
化
の
礎
を
築
い
た
！？
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日
本
で
は
最
近
、
化
学
分
野
で
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
取
っ
て
い

る
人
が
多
く
い
ま
す
が
、
も
と
を
た
だ
せ
ば
森
有
禮
な
ど

が
化
学
を
は
じ
め
重
要
な
事
柄
を
Ｕ
Ｃ
Ｌ
で
教
え
て
も
ら

っ
た
と
こ
ろ
に
行
き
着
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
（
笑
）。

グ
ラ
ン
ト

あ
ま
り
に
も
好
意
的
す
ぎ
る
言
葉
だ
と
思

い
ま
す
（
笑
）。
た
だ
、
は
る
か
昔
に
そ
う
し
た
礎
が
で

き
た
と
い
う
こ
と
は
事
実
だ
と
い
え
ま
す
。

山
内

大
事
な
の
は
基
礎
で
す
か
ら
ね
。
森
有
禮
は
非

常
に
先
駆
的
な
人
で
、
幕
末
当
時
か
ら
英
語
を
重
視
し

て
い
ま
し
た
。

山
内

一
橋
大
学
で
は
創
立
以
来
、
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
を

重
視
し
て
い
ま
す
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ
の
場
合
は
デ
モ
ク
ラ
テ
ィ

ッ
ク
な
歴
史
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
し

た
。
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
と
デ
モ
ク
ラ
シ
ー
と
の
関
係
を
ど

う
と
ら
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

グ
ラ
ン
ト

非
常
に
難
し
い
質
問

で
す
ね
。
つ
ね
に
イ
ギ
リ
ス
政
府

が
直
面
し
て
い
る
問
題
で
も
あ
り

ま
す
。

山
内

一
橋
大
学
の
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム

は
、
経
済
的
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
と
い
っ

て
も
い
い
と
思
い
ま
す
が
…
…
。

グ
ラ
ン
ト

経
済
的
リ
ベ
ラ
リ
ズ

ム
に
つ
い
て
必
要
だ
と
い
う
人
は

い
ま
す
。
た
だ
、
政
府
は
ど
う
し

て
も
市
場
規
制
の
信
奉
者
に
な
り

が
ち
で
す
。
先
の
金
融
危
機
に
よ

り
規
制
重
視
の
方
向
に
振
り
子
が

い
っ
そ
う
傾
き
つ
つ
あ
り
ま
す
。
イ
ギ
リ
ス
に
は
、
規

制
緩
和
に
よ
り
市
場
を
繁
栄
さ
せ
る
べ
き
だ
と
い
う
主
張

と
規
制
を
せ
ず
に
市
場
の
破
壊
を
招
い
て
し
ま
っ
た
過
去

10
年
の
過
ち
を
繰
り
返
し
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
主
張

が
あ
り
、
そ
の
対
立
が
あ
る
の
で
す
。
国
民
は
、
市
場
の

働
き
や
、
特
に
銀
行
に
対
し
て
、
大
変
失
望
し
た
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
選
挙
で
選
ば
れ
た
政
府
は
市
場
の
自
由

に
委
ね
る
傾
向
の
強
い
政
府
だ
っ
た
の
で
す
。

山
内

日
本
は
明
治
以
来
国
家
が
強
く
、
経
済
を
強
く

す
る
こ
と
を
国
の
重
点
政
策
に
し
て
き
ま
し
た
。
一
橋
大

学
の
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
は
、
そ
う
し
た
環
境
に
あ
っ
て
市

民
の
力
で
経
済
を
強
く
し
て
い
こ
う
と
し
て
き
た
側
面

が
あ
り
ま
す
。

そ
の
経
済
的
リ

ベ
ラ
リ
ズ
ム
を

核
に
し
て
、
さ

ま
ざ
ま
な
自
由

が
広
が
っ
て
き

ま
し
た
。
そ
の

意
味
で
、
一
橋

大
学
は
日
本
に
お
け
る
市
民
社
会
の
形
成
に
貢
献
し
て

き
ま
し
た
。

グ
ラ
ン
ト

一
橋
大
学
の
果
た
し
て
き
た
社
会
的
な
役
割

は
、
興
味
深
い
で
す
ね
。
１
９
４
５
年
以
降
、
イ
ギ
リ
ス

で
は
自
由
と
規
制
と
の
間
で
か
な
り
激
し
く
変
動
し
て
い

ま
す
。
戦
後
す
ぐ
に
樹
立
さ
れ
た
イ
ギ
リ
ス
政
府
は
か
な

り
社
会
的
な
色
彩
が
強
い
政
府
で
し
た
。
そ
の
逆
に
極
端

に
走
っ
た
の
が
１
９
７
９
年
か
ら
の
サ
ッ
チ
ャ
ー
政
権
で

し
た
。
経
済
的
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
を
標
榜
し
、
そ
の
世
界
観

で
政
策
を
進
め
、
イ
ギ
リ
ス
国
内
の
み
な
ら
ず
国
際
的
に

も
か
な
り
影
響
を
及
ぼ
し
ま
し
た
。
そ
れ
以
降
、
い
ろ
い

ろ
あ
り
ま
し
た
が
、
ブ
レ
ア
政
権
に
な
っ
て
再
び
経
済
的

1949年北海道小樽市生まれ。1972年一橋大学法学部卒業。1977年同大大学院法学研究科博士課程修了。1987年博士（法学）取得。

成城大学法学部教授、一橋大学法学部教授、法学部長、理事等を歴任。

2004年、21世紀COEプログラム「ヨーロッパの革新的研究拠点」の拠点リーダーに就任。

2006年副学長（財務、社会連携担当）、2010年12月一橋大学長に就任。

専門は法制史、西洋中世法史、法文化史。『北の十字軍』（講談社）でサントリー学芸賞受賞。

その他『新ストア主義の国家哲学』（千倉書房）、『掠奪の法観念史』（東京大学出版会）、

『決闘裁判』（講談社）、『十字軍の思想』（筑摩書房）など著書多数。

世界のリーダーが語る

世界競争力のある人材とは？

一橋大学長 山内 進

リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
と
デ
モ
ク
ラ
シ
ー
の

関
係
を
ど
う
と
ら
え
る
か
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山
内

Ｅ
Ｕ
が
話
題
に
の
ぼ
り
ま
し
た
の
で
、
Ｅ
Ｕ
と
イ

ギ
リ
ス
の
関
係
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

グ
ラ
ン
ト

非
常
に
難
し
い
関
係
に
あ
る
の
は
確
か
で

す
。
ま
ず
、
イ
ギ
リ
ス
が
島
国
で
あ
る
と
い
う
こ
と
。
そ

し
て
、
欧
州
と
ア
メ
リ
カ
の
間
に
位
置
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
共
通
の
言
語
、
文
化
圏
と
い
う
こ
と
も
あ
っ

て
、
イ
ギ
リ
ス
は
ア
メ
リ
カ
と
強
い
関
係
を
持
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
だ
け
強
い
関
係
を
持
っ
て
い
る
国
は
、
欧
州
で

は
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ア
メ
リ
カ
と
の
関

係
が
重
要
な
の
か
、
大
陸
と
の
関
係
が
重
要
な
の
か
は
、

我
々
自
身
決
め
か
ね
て
い
る
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。ま
た
、

通
貨
の
面
で
も
ユ
ー
ロ
圏
外
で
あ
る
と
い
う
こ
と
も
影
響

が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
な
か
に
は
Ｅ
Ｕ
自
体
か
ら
脱

退
す
べ
き
だ
と
主
張
す
る
人
も
い
ま
す
。
与
党
の
保
守
党

内
部
で
も
Ｅ
Ｕ
賛
成
派
と
反
対
派
が
い
る
よ
う
な
状
況
で

リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
が
か
な
り
強
く
な
っ
て
い
ま
す
。

山
内

ブ
レ
ア
首
相
は
労
働
党
で
す
よ
ね
。

グ
ラ
ン
ト

え
え
、
で
も
彼
は
社
会
的
な
目
的
を
達
成

す
る
た
め
の
手
段
と
し
て
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
信
奉
し
て
い

る
の
で
す
。

山
内

リ
ベ
ラ
ル
と
は
矛
盾
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

私
も
一
橋
大
学
の
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
で
は
、
社
会
的
な
福

祉
、
公
共
的
な
福
祉
を
重
要
な
枠
組
み
と
し
て
考
え
て

い
ま
す
。

グ
ラ
ン
ト

そ
れ
は
理
解
で
き
ま
す
。
そ
う
し
た
考
え

方
を
納
得
し
て
い
る
研
究
者
が
一
群
と
し
て
一
橋
大
学
に

お
ら
れ
る
と
い
う
の
は
す
ご
い
で
す
ね
。

山
内

い
や
、
す
べ
て
の
学
者
が
と
い
う
こ
と
で
は
な

い
で
す
（
笑
）。
私
の
と
ら
え
方
で
す
。

山
内

話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
エ
ラ

ス
ム
ス
計
画
＊
１
と
い
う
新
し
い
教
育
の
仕
組
み
が
動
き

出
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考

え
で
す
か
。

グ
ラ
ン
ト

す
ば
ら
し
い
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

エ
ラ
ス
ム
ス
計
画
に
よ
っ
て
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
の
学
生
の

移
動
交
流
が
か
な
り
促
進
さ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ

は
は
じ
め
の
一
歩
に
過
ぎ
ず
、
こ
れ
か
ら
は
、
二
つ
の

プ
ロ
セ
ス
こ
そ
が
、
大
変
重
要
な
も
の
に
な
り
ま
す
。

一
つ
目
は
、
研
究
分
野
に
お
け
る
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
構

築
で
す
。
現
在
、
Ｅ
Ｕ
に
は
欧
州
研
究
会
議
が
設
立
さ
れ

て
お
り
、
こ
こ
を
中
心
に
欧
州
に
お
け
る
各
研
究
者
や
大

学
と
の
間
で
研
究
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
す
る
試
み

が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
も
う
一
つ
は
ボ
ロ
ー
ニ
ャ
・
プ

ロ
セ
ス
＊
２
。
こ
れ
は
、
Ｅ
Ｕ
よ
り
も

広
い
枠
組
み
で
こ
れ
ま
で
の
学
位
制

度
に
つ
い
て
共
通
の
構
造
を
設
け
よ

う
と
し
て
い
る
も
の
で
、
あ
る
程
度

の
成
果
が
出
て
い
ま
す
。

山
内

イ
ギ
リ
ス
の
学
生
も
欧
州
大

陸
の
大
学
に
行
く
の
で
す
か
。

グ
ラ
ン
ト

え
え
、
で
も
大
陸
か
ら

イ
ギ
リ
ス
に
来
る
学
生
の
方
が
多
い

で
す
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ
に
は
、
イ
ギ
リ
ス
人

以
外
の
欧
州
人
が
約
４
０
０
０
人
学

ん
で
い
ま
す
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ
の
学
生
で
大

陸
の
大
学
に
行
く
場
合
は
、
３
年
次

に
１
年
間
学
ぶ
と
い
う
ス
タ
イ
ル
が
ほ
と
ん
ど
で
す
ね
。

加
え
て
、共
同
学
位
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
結
ん
で
い
ま
す
か
ら
、

２
年
間
Ｕ
Ｃ
Ｌ
で
学
び
、
２
年
間
は
大
陸
の
大
学
で
学
ぶ

と
い
う
学
生
も
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
二
つ
の
学
位
が
取

得
で
き
る
た
め
、
法
学
部
の
学
生
が
多
い
で
す
。

山
内

法
律
の
シ
ス
テ
ム
は
イ
ギ
リ
ス
と
大
陸
で
は
ず

い
ぶ
ん
違
う
と
思
い
ま
す
が
、
法
学
部
の
学
生
が
大
陸
で

学
ぶ
理
由
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

グ
ラ
ン
ト

大
変
重
要
な
理
由
が
あ
り
ま
す
。
共
同
学

位
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
在
籍
す
る
学
生
に
は
、
事
前
に
、
留
学

先
の
大
陸
法
（
シ
ビ
ル
・
ロ
ー
）
に
つ
い
て
勉
強
さ
せ
ま

す
の
で
、
ま
っ
た
く
知
ら
な
い
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
現
地
で
学
ぶ
こ
と
に
よ
り
、
大
陸
法
と
英

米
法
、
両
方
の
法
律
の
違
い
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
重
要
な
分
野
で
あ
る
Ｅ
Ｕ
法
を
現
地
で
学
べ
る
と

い
う
の
も
大
き
な
動
機
と
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

山
内

一
橋
大
学
は
慶
應
義
塾
大
学
と
共
同
で
欧
州
委
員

会
か
ら
資
金
援
助
を
得
て
Ｅ
Ｕ
に
つ
い
て
教
育
研
究
を
し

て
い
ま
す
。

＊1 エラスムス計画（The European Community Action Scheme for the Mobility of University Students：ERASMUS）は、各種の人材養成計画、科学・技術分野におけるEC（現在
はEU）加盟国間の人物交流協力計画の一つであり、大学間交流協定等による共同教育プログラム（ICPs：Inter-University Co-operation Programmes）を積み重ねることによ
って、「ヨーロッパ大学間ネットワーク」（European University Network）を構築し、EU加盟国間の学生流動を高めようとする計画。（文部科学省HPより引用）

＊2 2010年までに「ヨーロッパ高等教育圏」（European Higher Education Area）を建設することをめざして、欧州29か国の教育大臣によって署名されたボローニャ宣言（1999年）
に基づく教育プロジェクト。現在は46か国が参加。

イ
ギ
リ
ス
と
Ｅ
Ｕ
に
お
け
る

教
育
研
究
の
新
た
な
動
き

キ
ャ
ン
パ
ス
国
際
化
の

三
つ
の
手
段
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す
。
政
府
は
問
題
を
先
送
り
で
き
る
な
ら
先
送
り
し
た
い

と
考
え
て
い
る
よ
う
で
す
。

山
内

そ
う
し
た
難
し
い
状
況
に
あ
っ
て
、
学
長
は
グ

ロ
ー
バ
ル
化
を
積
極
的
に
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
。
ど
う
い

っ
た
お
考
え
か
ら
で
す
か
。

グ
ラ
ン
ト

大
学
の
国
際
化
の
進
み
ぐ
あ
い
に
つ
い
て

は
満
足
し
て
い
ま
す
。
我
々
は
、
こ
れ
を
大
変
重
要
な
変

化
で
あ
る
と
認
識
し
、
世
の
中
の
趨
勢

す
う
せ
い

か
ら
国
際
化
は

さ
ら
に
進
ん
で
い
く
だ
ろ
う
と
推
測
し
て
、
そ
れ
に
対
応

す
る
手
段
を
考
え
ま
し
た
。
一
つ
目
は
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

の
国
際
化
で
す
。
す
べ
て
の
科
目
や
分
野
が
、
国
際
的
に

見
て
重
要
な
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
イ
ギ
リ
ス
の
み
の
狭
い
範
囲
で
し
か
通
用
し
な
い
も

の
は
採
用
し
ま
せ
ん
。
そ
の
徹
底
に
は
時
間
が
か
か
り
ま

す
が
、
順
調
に
進
み
つ
つ
あ
り
ま
す
。
二
つ
目
は
、
学
生

を
グ
ロ
ー
バ
ル
市
民
と
し
て
成
長
さ
せ
て
か
ら
、
卒
業
さ

せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
世
界
中
い
か
な
る

と
こ
ろ
で
も
生
活
し
て
い
け
る
知
的
な
ツ
ー
ル
と
高
い
レ

ベ
ル
の
感
受
性
を
身
に
つ
け
さ
せ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
そ
の
た
め
の
取
り
組
み
の
一
環
と
し
て
、
２
０
１
２

年
以
降
、
入
学
に
際
し
て
新
し
い
重
要
な
要
件
を
設
け
る

予
定
で
す
。
そ
れ
は
、
英
語
以
外
の
近
代
的
言
語
に
一
言

語
は
習
熟
し
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
三
つ
目
は
、
学
生
も
教
授
陣
も
世
界
中
か
ら
集
ま
っ

て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
。
そ
し
て
最
後
は
、
イ
ギ
リ
ス
国

外
に
小
キ
ャ
ン
パ
ス
を
設
け
る
こ
と
で
す
。
た
と
え
ば
、

南
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
・
ア
デ
レ
ー
ド
で
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

天
然
資
源
の
大
学
院
を
開
設
、
ま
た
、
こ
の
９
月
に
は

カ
タ
ー
ル
に
考
古
学
の
大
学
院
を
開
設
す
る
予
定
で
す
。

ほ
か
に
、
カ
ザ
フ
ス
タ
ン
の
ア
ス
タ
ナ
に
新
設
さ
れ
る
大

学
に
つ
い
て
の
助
言
を
カ
ザ
フ
ス
タ
ン
政
府
に
提
供
す
る

こ
と
も
行
っ
て
い
ま
す
。

グ
ラ
ン
ト

大
学
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
責
任
を
負
っ
て

い
ま
す
か
ら
、
積
極
的
に
国
際
化
を
進
め
て
い
か
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
は
緩
や
か
な
ペ
ー

ス
で
し
か
進
み
ま
せ
ん
。
ま
た
、
一
度
に
多
く
の
外
国
キ

ャ
ン
パ
ス
を
設
け
る
つ
も
り
も
あ
り
ま
せ
ん
。
大
学
の
国

際
化
は
、
経
済
的
な
利
益
の
た
め
で
は
な
く
、
我
々
の
学

術
的
な
進
歩
の
た
め
だ
け
に
行
っ
て
い
ま
す
。
２
０
０
９

年
に
は
、
エ
ー
ル
大
学
と
の
間
で
協
定
を
結
び
、
さ
ま
ざ

ま
な
分
野
で
協
力
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
大
西

グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
と
は

ど
ん
な
人
材
か

5
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し
た
内
部
評
価
を
続
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ア
メ
リ
カ
の

企
業
に
依
頼
し
て
、
研
究
成
果
に
お
い
て
、
本
学
が
ア
メ

リ
カ
国
内
で
は
、
ど
の
よ
う
な
位
置
づ
け
に
な
る
か
の
評

価
を
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
内
部
評
価
は
、

自
分
た
ち
の
現
状
を
把
握
し
、
今
後
の
改
善
を
す
る
た
め

に
行
っ
て
い
ま
す
。
ラ
ン
キ
ン
グ
で
上
位
で
あ
る
と
い
う

事
実
は
享
受
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
判
断
材
料
に
意
思

決
定
を
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

山
内

し
か
し
、
ど
こ
の
国
の
人
も
ラ
ン
キ
ン
グ
が
好

き
で
す
か
ら
…
…
。

グ
ラ
ン
ト

東
京
大
学
は
つ
ね
に
上
位
の
ラ
ン
ク
に
位

置
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
規
模
が
大
き
い
と
い
う
こ
と

と
自
然
科
学
が
盛
ん
で
あ
る
こ
と
が
理
由
で
し
ょ
う
。
自

然
科
学
は
ま
た
別
の
問
題
で
す
。
ロ
ン
ド
ン
・
ス
ク
ー

ル
・
オ
ブ
・
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
や
一
橋
大
学
は
、
社
会
科
学

の
教
育
機
関
で
あ
る
た
め
に
、
ラ
ン
キ
ン
グ
の
上
位
に
つ

く
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

山
内

今
の
話
は
、
紹
介
し
た
い
で
す
ね
（
笑
）。
と
こ
ろ

で
学
長
は
、
日
本
の
大
学
と
も
さ
ま
ざ
ま
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
お
持
ち
で
す
が
、
日
本
の
大
学
の
印
象
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

グ
ラ
ン
ト

ラ
ン
キ
ン
グ
の
問
題
同
様
に
、
大
学
を
ひ

と
く
く
り
に
し
て
語
る
の
は
難
し
い
こ
と
で
す
。
私
立
大

学
に
も
国
立
大
学
に
も
質
の
高
い
大
学
が
あ
り
ま
す
。
２

０
０
４
年
度
に
国
立
大
学
が
法
人
化
と
い
う
改
革
を
進
め

ら
れ
た
の
は
、
非
常
に
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に

よ
り
大
学
の
自
立
性
が
大
き
く
促
進
さ
れ
た
と
感
じ
る
か

ら
で
す
。
似
た
よ
う
な
改
革
を
行
っ
た
こ
と
で
、
英
米
の

大
学
は
成
功
を
収
め
て
い
ま
す
。
一
方
で
欧
州
大
陸
の
大

学
は
非
常
に
厳
格
な
政
府
の
管
理
下
に
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ

の
大
学
の
学
長
が
独
自
の
決
定
を
下
し
た
り
、
リ
ス
ク
を

負
っ
て
新
た
な
試
み
を
行
っ
た
り
す
る
こ
と
が
難
し
い
状

そ
れ
は
、
一
つ
一
つ
の
大
学

が
行
っ
て
い
る
内
容
が
そ
れ

ぞ
れ
異
な
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
あ
た
か
も
「
あ
ち
ら
よ

り
こ
ち
ら
の
大
学
の
方
が
優

れ
て
い
る
」
と
比
較
可
能
で

あ
る
か
の
よ
う
に
見
え
て
し

ま
う
か
ら
で
す
。
ラ
ン
キ
ン

グ
作
成
に
か
か
わ
っ
て
い
る

人
々
の
主
観
的
な
考
え
方
だ

け
で
順
番
を
決
め
て
し
ま
う

と
い
う
と
こ
ろ
に
欠
陥
が
あ

り
ま
す
。
日
本
の
大
学
に
と

っ
て
大
き
な
問
題
で
あ
る
こ

と
は
理
解
し
て
い
ま
す
し
、

世
界
の
大
学
に
と
っ
て
も
非
常
に
大
き
な
問
題
に
な
っ
て

い
ま
す
。
実
際
に
ラ
ン
キ
ン
グ
作
成
に
か
か
わ
っ
て
い
る

企
業
に
聞
く
と
、「
最
高
の
デ
ー
タ
を
収
集
し
、
そ
れ
を

使
っ
て
結
論
を
出
し
て
い
る
」
と
言
い
ま
す
。
し
か
し
、

な
ぜ
彼
ら
が
そ
の
よ
う
に
判
断
し
た
の
か
、
ど
の
よ
う
に

デ
ー
タ
を
使
用
し
た
の
か
は
開
示
さ
れ
て
い
な
い
の
で
、

わ
か
り
ま
せ
ん
。
い
わ
ば
「
こ
ち
ら
の
大
学
の
方
が
い
い
」

と
判
断
で
き
る
ふ
り
を
し
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
そ
ん
な

判
断
が
で
き
る
人
間
が
い
る

の
で
し
ょ
う
か
。

一
方
で
、
大
学
内
部
で
は
、

つ
ね
に
自
分
の
大
学
の
教
育

研
究
を
ほ
か
の
大
学
と
比
較

し
て
、
レ
ベ
ル
を
チ
ェ
ッ
ク

し
た
り
今
後
の
あ
り
方
を
検

討
し
た
り
す
る
こ
と
が
必
要

で
す
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ
で
は
、
こ
う

洋
を
は
さ
ん
だ
一
つ
の
大
き
な
大
学
と
し
て
活
動
し
て
い

っ
た
方
が
、
有
意
義
で
あ
ろ
う
と
い
う
判
断
か
ら
で
す
。

山
内

Ｕ
Ｃ
Ｌ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
ゆ
っ
く
り
し
て
い

る
よ
う
に
は
見
え
ま
せ
ん
が
…
…
（
笑
）。
学
長
の
お
考

え
に
な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
に
つ
い
て
、
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

グ
ラ
ン
ト

卒
業
生
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
考
え
、
グ
ロ
ー

バ
ル
に
活
動
す
る
の
は
大
変
重
要
な
こ
と
で
す
。
な
ぜ

な
ら
、
多
く
の
問
題
の
根
源
は
、
ロ
ー
カ
ル
に
と
ど
ま

ら
ず
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
あ
り
、
そ
う
し
た
視
点
を
求
め

て
い
ま
す
。
ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
動
す
る
に
も
、

さ
ま
ざ
ま
な
方
法
が
あ
り
ま
す
。
多
国
籍
企
業
に
就
職

し
、
各
国
の
人
材
で
構
成
さ
れ
る
チ
ー
ム
で
活
躍
す
る
。

国
連
や
Ｗ
Ｈ
Ｏ
と
い
っ
た
国
際
機
関
で
活
躍
す
る
、
国

連
の
ミ
レ
ニ
ア
ム
開
発
目
標
＊
３
に
対
す
る
十
分
な
理
解

を
持
つ
…
…
さ
ら
に
は
、
気
候
変
動
、
持
続
可
能
な
都

市
づ
く
り
な
ど
、
そ
う
し
た
分
野
で
は
も
っ
と
も
聡
明

で
、
優
秀
な
人
材
が
必
要
で
あ
り
、
我
々
は
そ
の
よ
う

な
人
材
を
育
成
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

山
内

長
い
歴
史
が
あ
り
、
積
極
的
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化

を
進
め
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
Ｕ
Ｃ
Ｌ
は
大
学
の
世
界

ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
上
位
に
あ
り
ま
す
。
こ
の
ラ
ン
キ
ン

グ
と
い
う
も
の
は
、
日
本
の
大
学
に
と
っ
て
は
頭
が
痛

い
も
の
で
も
あ
り
ま
す
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ
の
ラ
ン
ク
が
高
い
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
学
長
は
ラ
ン
キ
ン
グ
に
は
問
題
が
あ

る
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、

ど
う
し
て
で
す
か
。

グ
ラ
ン
ト

根
本
的
な
欠
陥
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

世
界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
の
順
位
よ
り

自
己
評
価
の
方
が
重
要

＊3 2000年9月にニューヨークで開催された国連ミレニアム・サミットで採択された
国連ミレニアム宣言を基にまとめられた開発分野における国際社会共通の目標。
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況
に
あ
り
ま
す
。
日
本
に
は
、
自
然
科
学
、
医
学
、
社
会

科
学
に
お
い
て
、
非
常
に
優
秀
な
大
学
が
あ
り
、
そ
う
し

た
大
学
か
ら
多
く
の
研
究
者
が
イ
ギ
リ
ス
の
大
学
に
訪
れ

て
い
ま
す
。

山
内

一
橋
大
学
の
学
生
は
、
主
と
し
て
社
会
科
学
を
学

ん
で
い
ま
す
。
そ
う
し
た
学
生
に
学
長
か
ら
何
か
ご
助
言

を
お
願
い
し
ま
す
。

グ
ラ
ン
ト

難
し
い
質
問
で
す
ね
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ
で
は
、
学

問
の
範
囲
を
広
げ
、
よ
り
学
際
的
に
し
て
い
こ
う
と
し
て

い
ま
す
。
た
だ
、
学
部
レ
ベ
ル
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
攻

分
野
の
包
括
的
な
基
礎
づ
く
り
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
現
在
、
最
も
優
秀
な
学
生
た
ち
を
対
象
に
、
新
し

い
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
プ
ロ
グ
ラ
ム
づ
く
り
を
進
め
て
い

て
、
人
文
科
学
、
社
会
科
学
、
自
然
科
学
を
履
修
さ
せ
よ

う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
ア
メ
リ
カ
的
な
モ
デ
ル
で
、

イ
ギ
リ
ス
で
は
珍
し
く
、
厳
密
な
方
法
で
こ
の
モ
デ
ル
を

導
入
す
る
の
は
Ｕ
Ｃ
Ｌ
が
最
初
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
法
律
や
経
済
学
を
専
攻
す
る
学
生
は
、
将
来
専

門
職
に
就
く
可
能
性
が
高
い
人
た
ち
で
す
。
そ
う
し
た
立

場
で
は
、
非
常
に
大
き
な
責
任
が
つ
き
ま
と
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
な
学
生
に
は
、
自
分
た
ち
の
社
会
的
影
響
力
に
つ

い
て
、強
い
使
命
感
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

個
人
的
な
利
益
ば
か
り
で
な
く
公
的
な
利
益
に
つ
い
て
も

理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
す
。
政
府
と
民
間
が
乖

離
し
て
努
力
を
し
て
い
く
の
で
は
な
く
、
収
斂

し
ゅ
う
れ
ん

し
て
努
力

し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

山
内

最
後
に
、
大
学
は
国
か
ら
の
補
助
金
で
運
営
さ

れ
て
い
ま
す
。
愛
国
心
と
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
の
関
係
を

ど
う
と
ら
え
て
い
ま
す
か
。

グ
ラ
ン
ト

欧
州
で
は
４
０
０
年
も
前
か
ら
、
国
家
、
愛

国
心
と
い
う
感
情
か
ら
、
敵
対
的
な
関
係
が
生
ま
れ
戦
争

に
繋
が
っ
た
と
い
う
歴
史
が
あ
り
ま
す
。
Ｅ
Ｕ
は
国
家
と

い
う
概
念
を
壊
そ
う
と
い
う
こ
と
で
活
動
を
続
け
て
き
ま

し
た
。
そ
の
中
で
、
各
国
の
言
語
と
伝
統
と
慣
行
を
残
そ

う
と
試
み
て
い
る
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
地
域

的
な
統
治
や
グ
ロ
ー
バ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
十
分

に
理
解
す
る
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。
も
っ
と

明
確
で
一
貫
性
の
あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
ガ
バ
ナ
ン

ス
へ
の
理
論
構
築
が
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。

例
え
ば
、
２
０
０
９
年
に
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
で

開
催
さ
れ
た
第
15
回
気
候
変
動
枠
組
条
約
締
結

会
議
に
お
け
る
グ
ロ
ー
バ
ル
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

は
、
脆
弱
な
も
の
で
、
国
対
グ
ロ
ー
バ
ル
と
い

う
緊
張
関
係
に
は
深
い
溝
が
あ
る
こ
と
が
露
呈

し
ま
し
た
。
そ
こ
を
踏
ま
え
て
理
論
構
築
を
試

み
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

山
内

本
学
の
開
設
者
が
学
ん
だ
世
界
有
数

の
大
学
で
あ
る
Ｕ
Ｃ
Ｌ
と
の
協
力
関
係
を
い
っ

そ
う
発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
本

日
は
、
佐
野
書
院
で
の
ご
講
演
も
含
め
て
、
さ

ま
ざ
ま
な
興
味
深
い
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
て
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

優
秀
な
学
生
に
は

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

実
施
す
る

2011年4月1日（金）、一橋大学佐野書院にて、マルコム・グラント
学長の講演会が開催されました。「UCL and Japan」を演題に貴重
なお話を聞くことができ、盛況のうちに終了いたしました。

7

世界のリーダーが語る

世界競争力のある人材とは？
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