
第31回

山
下　

瀬
谷
さ
ん
は
高
校
時
代
か
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
学

ぼ
う
と
決
め
て
い
ら
し
た
そ
う
で
す
ね
。

瀬
谷　

当
時
流
行
っ
て
い
た
女
性
誌
の
な
か
に
お
仕
事
紹
介
の

記
事
が
あ
り
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
と
い
う
職

種
が
あ
る
こ
と
を
知
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。
消
費
者
の
声

を
商
品
開
発
や
企
業
活
動
に
活
か
す
仕
事
と
い
う
の
は
リ
ア
ル

な
生
活
に
結
び
付
い
た
学
問
で
面
白
そ
う
だ
な
、
と
興
味
を

持
っ
て
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
学
べ
る
大
学
を
探
し
ま
し
た
。

父
方
の
祖
父
は
、
東
北
大
学
の
教
授
を
し
て
お
り
、
彼
の
持
論

は
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
女
性
も
仕
事
を
す
べ
し
、
そ
れ
に
は

資
格
を
取
れ
と
い
う
こ
と
で
、
国
立
大
学
に
入
学
し
て
弁
護
士

を
目
指
せ
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
高
校
生
の
私
に
は
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
と
て
も
魅
力
的
に
思
え
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

ハ
イ
ブ
リ
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ド
の
力
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一
橋
大
学
に
は
、ユ
ニ
ー
ク
で
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
女
性
が
豊
富
と
評
判
で
す
。

彼
女
た
ち
が
い
か
に
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
、
ど
の
よ
う
な
人
生
ビ
ジ
ョ
ン
を
抱
い
て
い
る
の
か
？

第
31
回
は
、電
通
で
ブ
ラ
ン
ド
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
従
事
す
る
瀬
谷
貴
子
さ
ん
で
す
。

聞
き
手
は
、商
学
研
究
科
准
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

電通
ブランド・
コンサルティング部

瀬谷貴子氏

商学研究科准教授

山下裕子

Takako Seya
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連 載 企 画

一橋の
女性たち

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
学
ぶ
た
め
に
、

一
橋
大
学
へ
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グ
が
学
べ
る
の
は
商
学
部
だ
と
い
う
こ
と
で
、
国
立
大
学
、
商

学
部
と
絞
っ
て
い
き
、
一
橋
大
学
に
ぶ
つ
か
っ
た
の
で
す
。

山
下　

高
校
は
仙
台
だ
っ
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
が
、
一
橋
大

学
は
ご
存
じ
で
し
た
か
？

瀬
谷　

母
方
の
実
家
が
国
立
に
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
大
学
の

存
在
は
知
っ
て
い
ま
し
た
。
母
方
の
祖
母
は
佐
賀
県
出
身
で
男

性
は
女
性
よ
り
一
段
高
い
と
こ
ろ
で
食
事
を
す
る
と
い
う
環
境

で
育
っ
た
人
で
し
た
。
そ
ん
な
祖
母
に
育
て
ら
れ
た
母
は
国
立

大
学
に
行
っ
た
ら
お
嫁
に
行
け
な
く
な
る
の
で
は
な
い
か
、
と

真
顔
で
心
配
し
て
い
ま
し
た
。
父
方
と
母
方
で
は
ず
い
ぶ
ん
と

考
え
方
が
違
い
ま
す
が
、
私
は
そ
の
両
方
の
影
響
を
半
分
ず
つ

受
け
て
育
っ
た
と
思
い
ま
す
。

山
下　

瀬
谷
さ
ん
の
卒
業
は
、
昭
和
63
年
で

す
か
ら
、
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
施
行
さ

れ
て
３
年
目
の
こ
ろ
。
女
性
に
も
総
合
職
と

し
て
の
門
戸
が
開
か
れ
た
と
は
い
っ
て
も
、

実
際
は
ま
だ
狭
き
門
だ
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

就
職
に
は
ご
苦
労
さ
れ
た
と
思
う
の
で
す
が
、

実
際
に
は
ど
う
で
し
た
か
？

瀬
谷　

商
品
開
発
に
携
わ
り
た
い
と
思
っ
て

最
初
は
メ
ー
カ
ー
を
志
望
し
て
い
ま
し
た
。

同
じ
ゼ
ミ
の
男
子
学
生
は
早
々
に
内
定
を
も

ら
っ
て
い
る
の
に
、
女
性
の
採
用
面
接
は
10

月
か
ら
と
い
う
の
で
、
商
品
開
発
に
近
い
仕

事
が
で
き
る
業
種
を
先
輩
方
に
ご
相
談
し
、

商
社
や
流
通
、
広
告
会
社
を
回
り
始
め
ま
し

た
。
あ
る
商
社
で
は
女
性
の
採
用
に
は
後
ろ

向
き
だ
と
は
っ
き
り
言
わ
れ
ま
し
た
し
、
流

通
で
は
「
３
年
は
売
り
場
に
立
っ
て
も
ら
う
」

と
、
条
件
が
付
き
ま
し
た
。
当
時
は
５
年
ぐ

ら
い
で
結
婚
し
て
家
庭
に
入
る
ん
だ
ろ
う
な

と
考
え
て
い
た
の
で
、
３
年
も
売
り
場
に

立
っ
た
ら
残
り
は
２
年
し
か
あ
り
ま
せ
ん
（
笑
）。
結
局
、
広

告
会
社
を
第
一
志
望
に
し
て
電
通
に
採
用
さ
れ
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
部
門
に
配
属
さ
れ
ま
し
た
。

山
下　

瀬
谷
さ
ん
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
専
門
に
研
究
さ
れ

て
い
た
田
内
先
生
の
ゼ
ミ
の
後
輩
で
す
か
ら
、
初
志
貫
徹
で
今

の
仕
事
に
就
か
れ
た
の
は
す
ご
い
と
思
い
ま
す
し
、
田
内
先
生

が
ご
存
命
だ
っ
た
ら
、
さ

ぞ
か
し
喜
ば
れ
て
い
た

こ
と
で
し
ょ
う
。
大
学
で

学
ん
だ
専
門
知
識
は
実

践
で
使
え
ま
し
た
か
？

瀬
谷　

専
門
用
語
に
馴

染
み
が
あ
っ
た
と
い
う

こ
と
は
あ
り
ま
し
た
。
皆
さ
ん
仰
る
と
思
い
ま
す
が
、
も
っ
と

勉
強
し
て
お
け
ば
よ
か
っ
た
で
す
ね
（
笑
）。

山
下　

瀬
谷
さ
ん
の
世
代
は
、
バ
ブ
ル
期
か
ら
崩
壊
後
と
、
日

本
経
済
の
大
き
な
変
化
を
体
験
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。
仕
事
環
境

だ
け
で
は
な
く
、
個
人
に
求
め
ら
れ
る
も
の
も
変
化
し
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

瀬
谷　

バ
ブ
ル
の
時
代
は
、
新
し
い
も
の
や
面
白
い
も
の
を

自
分
が
ど
う
吸
収
し
発
想
す
る
か
が
求
め
ら
れ
て
い
た
と
思
い

ま
す
。
バ
ブ
ル
崩
壊
後
は
、
リ
サ
ー
チ
な
ど
の
情
報
収
集
力
や

デ
ー
タ
解
析
力
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
力
、
発
想
力
、
構

想
力
な
ど
、
よ
り
専
門
性
と
統
合
的
な
力
が
要
求
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
商
品
開
発
な
ど
で
も
女
性
の
感
性
と
い

う
言
葉
が
も
て
は
や
さ
れ
た
時
代
も
あ
り
ま
し
た
が
、
女
性

の
感
覚
で
喋
っ
て
受
け
入
れ
ら
れ
る
の
は
入
社
数
年
目
ぐ
ら

い
ま
で
で
す
。
仕
事
は
、
ほ
と
ん
ど
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
単
位

で
動
い
て
い
ま
し
た
か
ら
、
一
つ
ひ
と
つ
結
果
を
出
し
て
い

か
な
い
と
、
次
の
仕
事
が
こ
な
く
な
り
ま
す
。

山
下　

今
は
ス
ト
ラ
テ
ジ
ッ
ク
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
部
門
で
戦

略
的
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
に
か
か
わ
っ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、

こ
ち
ら
に
異
動
さ
れ
た
の
は
い
つ
ご
ろ
で
す
か
？

瀬
谷　

産
休
明
け
で
す
。
休
み
を
取
る
１
年
半
ぐ
ら
い
前
か

ら
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の
経
営
企
画
部
と
一
緒
に
仕
事
を
し
て

い
た
関
連
で
、
復
帰
し
て
す
ぐ
に
「
き
み
を
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
部
門
の
管
理
職
に
し
た
い
」
と
上
司
に
言
わ
れ
ま
し
た
。
職

場
復
帰
し
た
直
後
で
時
短
勤
務
で
育
児
を
し
な
が
ら
責
任
あ
る

ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
仕
事
が
で
き
る
の
か
不
安
も
あ
り
ま
し
た
の

で
、
一
度
は
お
断
り
し
ま
し
た
。

山
下　
一
番
大
変
な
と
き
に
限
っ
て
、
最
高
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
の

機
会
が
巡
っ
て
く
る
（
笑
）。
何
を
選
択
し
、
毎
日
を
ど
う
回
し

て
い
く
か
、
最
高
級
の
意
思
決
定
と
創
造
性
が
必
要
で
す
ね
。

瀬
谷　

娘
は
ま
だ
６
歳
で
す
。
シ
ッ
タ
ー
さ
ん
に
幼
稚
園
の

お
迎
え
を
毎
日
頼
み
、
義
母
の
助
け
を
借
り
て
週
３
回
は
夕
食

を
食
べ
さ
せ
て
も
ら
う
な
ど
、
多
く
の
方
々
の
力
で
ど
う
に
か

生
活
を
回
し
て
い
ま
す
。
夜
に
定
例
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
あ
っ
て

遅
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
の
で
す
が
、
娘
が
寝
る
ま
で

に
は
何
と
か
帰
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
下　

幼
稚
園
は
入
園
の
と
き
の
袋
も
の
づ
く
り
に
始
ま
っ

て
、
行
事
が
多
い
で
す
よ
ね
。
ひ
い
ひ
い
言
い
な
が
ら
徹
夜
で

仕
上
げ
た
の
で
す
が
、

実
は
袋
も
の
を
手
づ
く

り
し
て
い
る
の
は
働
い

て
い
る
お
母
さ
ん
ば
か

り
で
し
た
。
代
行
業
者

の
情
報
が
届
か
な
か
っ

た
ん
で
す
。
働
い
て
い

る
お
母
さ
ん
は
、
ど
う
し
て
も
母
親
ど
う
し
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

か
ら
外
れ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
よ
ね
。

瀬
谷　

私
は
、
夫
の
母
に
つ
く
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
（
笑
）。

時
間
体
力
は
低
下
す
る
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皆
の
力
を
お
借
り
し
な
い
と
、
何
も
回
っ
て

い
か
な
い
で
す
ね
。

山
下　

で
も
９
時
５
時
で
片
付
く
仕
事
で
は

な
い
で
し
ょ
う
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
相
手
で
、

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
多
い
で
し
ょ
う
し
。

瀬
谷　

メ
ン
バ
ー
と
じ
っ
く
り
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
た
い
と
思
っ
て
も
、

「
今
日
飲
み
に
い
き
ま
し
ょ
う
か
」
と
い
う
わ
け
に
は
い
き
ま

せ
ん
の
で
、
そ
の
点
は
不
自
由
で
す
ね
。
幼
稚
園
の
お
弁
当

を
つ
く
る
の
で
遅
く
と
も
毎
朝
５
時
半
に
は
起
き
る
の
で
す

が
、
枕
元
の
携
帯
で
朝
ま
で
に
何
本
企
画
書
が
Ｐ
Ｃ
に
届
い

て
い
る
か
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
見
る
べ
き
本
数
に
合
わ
せ
て
こ
の

本
数
な
ら
４
時
に
起
き
れ
ば
間
に
合
う
な
、
と
計
算
し
て
早
起

き
し
て
い
ま
す
。
子
ど
も
が
生
ま
れ
る
前
は
夜
中
頑
張
れ
ば
ど

う
に
か
な
り
ま
し
た
が
、
子
ど
も
を
持
つ
と
時
間
体
力
は
低
下

し
ま
す
。
オ
ン
か
ら
オ
ン
へ
の
生
活
で
す
の
で
、
一
つ
ひ
と
つ

を
ど
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
か
が
課
題
で
す
。
産
休
を
取

る
前
の
自
分
と
比
較
し
ち
ゃ
だ
め
よ
、
と
後
輩
に
も
言
っ
て
い

ま
す
。
現
在
の
私
は
、
仕
事
で
も
70
％
、
主
婦
と
し
て
も
70
％

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
足
せ
ば
１
４
０
％
で
す
か
ら
、
手
の

な
か
に
あ
る
幸
せ
に
感
謝
を
し
つ
つ
ベ
ス
ト
を
尽
く
そ
う
と

自
分
に
言
い
聞
か
せ
て
い
ま
す
。

瀬
谷　

男
女
雇
用
機
会
均
等
法
初
期
の
世
代
と
い
う
こ
と
も

そ
う
で
す
が
、
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
社
会
の
扉
が
開
か
れ

た
時
期
に
何
度
も
遭
遇
し
て
い
ま
す
ね
。
電
通
も
こ
の
数
年

で
、
急
激
に
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
旧
来
の
広
告
ビ
ジ
ネ

ス
だ
け
で
な
く
、
事
業
戦
略
の
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
の
領
域
へ
と
シ
フ
ト
し
て

い
か
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
の
先
を
行
か
な
い
と
振
り
落
と

さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
、
皆
が
自
発

的
に
勉
強
し
て
い
ま
す
。
私
も
、
も
っ

と
勉
強
し
た
い
。
で
も
時
間
が
足
り
ま

せ
ん
。
そ
れ
が
今
の
悩
み
で
す
ね
。

山
下　

で
も
、
子
ど
も
が
小
さ
い
時
期
は
そ
う
長
く
は
な
い
ん

で
す
よ
ね
。
私
の
娘
も
「
頑
張
れ
、フ
ァ
イ
ト
！
」
と
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
（
笑
）。
こ
れ
か
ら
も
ぜ
ひ
、

思
い
を
貫
い
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
最
後
に
、先
輩
と
し
て
、

後
輩
の
女
性
た
ち
に
伝
え
た
い
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

瀬
谷　

何
年
か
前
に
、
一
橋
大
学
の
男
女
共
同
参
画
社
会
の
授

業
の
な
か
で
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
と
き
衝
撃
的
だ
っ
た
の
は
、
女
性
た
ち
が
社
会
に
出
て
も
男

女
が
す
べ
て
に
お
い
て
全
く
平
等
だ
と
信
じ
て
い
た
こ
と
で

す
。
で
も
実
社
会
は
違
い
ま
す
。
性
差
は
あ
り
ま
す
し
、
女
性

の
側
も
個
人
差
は
あ
り
ま
す
が
、
子
育
て
期
に
は
１
０
０
％
で

働
き
き
れ
る
わ
け
で
は
な
い
。
男
性
の
上
司
は
、
若
い
女
性
社

員
を
叱
り
づ
ら
い
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
だ
け
ス
ト

レ
ッ
チ
す
る
チ
ャ
ン
ス
が
、
男
性
社
員
に
比
べ
遅
く
な
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
仕
事
と
の
か
か
わ
り
方
、
女
性
と
し
て
の
生
き

方
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
オ
プ
シ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
な
か

で
何
を
選
ぶ
の
か
、
何

を
削
る
の
か
、
自
分
の

価
値
基
準
を
ど
こ
に
置

く
の
か
を
人
と
比
べ
る

こ
と
な
く
し
っ
か
り
持

つ
こ
と
。
そ
の
た
め
に

は
自
分
が
３
年
後
に
ど

う
あ
り
た
い
の
か
、
ビ

ジ
ョ
ン
を
持
つ
こ
と
が

大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

一橋の女性たち

対 談 を 終 え て

「マッドメンの蓮華」

　人気テレビドラマシリーズ「MAD MEN」は、アメリカ
のマーケティングの黄金期だった60年代のマディソンア
ベニューを舞台にしているが、80年代の東京には20年後
のマッドメンたちが闊歩していたわけである。
　瀬谷さんは、学生時代から素敵な後輩だった。センスが
よく華やかで、どこのお嬢さん大学にいても目立つであろ
う輝きを持ちながら、とても勉強がよくできて、芯のしっ
かりした女性。そんな瀬谷さんが、広告代理店に就職され
ると聞いて、当時、あら、大丈夫かしらと思ったものである。
バブルの時代、良くも悪くも最もギラギラとしていた業界
だったからだ。女性に対して一方では非常にちやほやしな
がらも、実のところ、マッチョの権化みたいな職場だった。
自分を相当「太いタマ」であると思い込んでいた私ですら
尻込みしてしまう雰囲気だったのである。
　60年代アメリカの「MAD MEN」には登場しない重要
キャラクターが、80年代の瀬谷さんであった。日本の深窓
の令嬢は、「MAD MEN」に登場する女たちが到底及ばない

「太いタマ」だったのである。人生一つの職業を全うするべ
しと厳しかったお爺様と、女は男の一段下で膳を配すべしと
これまた凛としたお婆様の両方の薫陶を受けられたというで
はないか。一見すると非常に矛盾する価値観のようだが、
瀬谷さんはそれをハイブリッドに生きこなしてきた。深窓の
令嬢だからこそ、マッドメンと仕事ができたという逆説。
　人間の欲望に真正面に向き合いそれを昇華して綺麗な
花を咲かせる広告という仕事、責任ある仕事を背負いなが
ら混沌のなかで一人の人間を育てるという仕事。どっちも
泥のなかを這うようなマドリングスルー。上っ面のスマー
トさだけでは、立派な実を生み出すことはできないが、泥
にまみれているほど、蓮は気高く美しい。
　保育園のお迎えの時間ぎりぎりに、部下の報告をあと
10分聴くために、高額のタクシー代を払っているという
お話を伺い、いやあ、マッドメンは、さすが、女を見る
眼があるわい、と、シャポーを脱いだ次第である。ふと、
亡き恩師とたびたび訪れた、丹下健三作の旧電通本社を
思い出した。　　　　　　　　　　　　　　（山下裕子）

生
き
方
の
オ
プ
シ
ョ
ン
と
し
て

何
を
選
び
、何
を
削
る
か

44




