
山
下

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
か
ら
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
、
ア
メ

リ
カ
で
の
生
活
も
22
年
目
に
な
ら
れ
ま
す
ね
。
日
米
で
会

社
勤
務
を
経
験
、
現
在
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
独
立

と
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
国
際
派
の
印
象
で
す
が
、
学
生
時
代
か

ら
世
界
を
め
ざ
し
て
お
ら
れ
た
の
で
す
か
。

海
部

い
ま
で
も
会
社
勤
め
に
戻
れ
た
ら
な
と
思
っ
て
い

る
部
分
も
あ
り
ま
す
し
、
バ
リ
バ
リ
の
行
動
派
で
は
な
い

で
す
ね
（
笑
）。
初
め
て
の
海
外
経
験
は
、
高
校
時
代
の
Ａ

Ｆ
Ｓ
留
学
で
し
た
。
私
は
、
幼
稚
園
か
ら
高
校
ま
で
私
立

の
女
子
校
で
し
た
が
、
自
分
は
ど
こ
か
浮
い
て
い
る
感
じ

が
し
て
い
た
ん
で
す
。
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
で
高
校
ま
で
上

が
っ
て
「
こ
れ
で
い
い
の
か
」
と
考
え
始
め
た
け
れ
ど
、

反
逆
す
る
ほ
ど
の
勇
気
は
な
か
っ
た
（
笑
）。
海
外
留
学
は

Ｏ
Ｋ
と
い
う
雰
囲
気
の
学
校
で
し
た
し
、
周
り
か
ら
も
褒

め
ら
れ
て
い
た
時
代
で
す
。
い
い
子
ち
ゃ
ん
人
生
の
許
さ

れ
る
範
囲
の
な
か
で
エ
ッ
ジ
ま
で
行
く
と
い
う
行
動
が
海

Michi Kaifu

商学研究科准教授

山下裕子

ENOTECH Consulting代表

海部美知氏

Yuko Yamashita

第29回

一
橋
大
学
に
は
、
ユ
ニ
ー
ク
で
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
女
性
が
豊
富
と
評
判
で
す
。

彼
女
た
ち
が
い
か
に
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
、
ど
の
よ
う
な
人
生
ビ
ジ
ョ
ン
を
抱
い
て
い
る
の
か
？

第
29
回
は
、
メ
ー
カ
ー
勤
務
を
経
て
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
Ｍ
Ｂ
Ａ
に
留
学
、

現
在
は
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
躍
す
る
海
部
美
知
さ
ん
で
す
。

聞
き
手
は
、
商
学
研
究
科
准
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

一橋の
女性たち

連 載 企 画

from SiliconValley

一
橋
大
学
で
、

自
分
の
居
場
所
を
見
つ
け
た

海部美知（かいふ・みち）
1983年社会学部卒業。本田技研工業を経て、
1987年MBA取得のため米国スタンフォード大学へ私費留学。1989年スタンフォード卒業後、
NTT America Inc.、NextWave Telecom Inc.、Director, Business Developmentを経て独立。
1998年にENOTECH Consultingを設立、現在に至る。２児の母。
日本語ブログ「Tech Mom from Silicon Valley」を定期更新。テクノロジーや経営、子育てについて書いている。
著書に『パラダイス鎖国忘れられた大国・日本』（アスキー新書　2008年）がある。
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外
留
学
で
し
た
ね
。

一
橋
大
学
を
選
ん
だ
の
も
、
国
立
大
学
な
ら
東
大
よ
り

一
橋
だ
、
と
。
主
義
主
張
で
は
な
く
大
勢
に
対
す
る
ア
ン

チ
だ
っ
た
ん
で
す
。
海
外
に
興
味
を
も
つ
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
し
た
か
ら
、
ゼ
ミ
は
海
外
地
域
研
究
の
ゼ
ミ
を
選
び

ま
し
た
。
で
も
、
一
橋
大
学
に
入
学
し
た
こ
と
は
、
私
に

と
っ
て
本
当
に
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

山
下

ど
ん
な
点
が
良
か
っ
た
の
で
す
か
。

海
部

一
生
で
一
番
い
い
友
だ
ち
が
で
き
た
こ
と
、
自
分

の
居
場
所
に
出
会
え
た
こ
と
で
す
ね
。
当
時
少
数
派
だ
っ

た
女
子
仲
間
同
士
は
結
束
が
固
く
、
学
生
時
代
か
ら
現
在

ま
で
、
何
で
も
心
置
き
な
く
話
せ
る
し
、
議
論
も
で
き
る

関
係
で
す
。
私
は
い
ま
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
経
営
、
そ
し
て

子
育
て
に
つ
い
て
ブ
ロ
グ
を
書
い
て
い
ま
す
が
、
や
は
り

好
き
勝
手
に
は
書
け
ま
せ
ん
。
知
識
や
知
性
を
ひ
け
ら
か

し
て
い
る
と
思
わ
れ
な
い
よ
う
に
気
を

使
い
ま
す
。
で
も
、
彼
女
た
ち
と
は
そ

う
し
た
斟
酌
が
一
切
要
り
ま
せ
ん
。
気

取
っ
て
い
る
こ
と
で
も
、
意
見
が
対
立

し
て
も
、
何
で
も
話
せ
る
ん
で
す
。

私
に
は
２
人
の
息
子
が
い
ま
す
が
、

上
の
子
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
好
き
で

ク
ラ
ス
で
は
孤
立
気
味
の
存
在
で
し

た
。
10
歳
の
と
き
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に

関
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
み
込
ん
だ

サ
マ
ー
キ
ャ
ン
プ
に
行
か
せ
た
と
こ

ろ
、
初
め
て
居
場
所
が
見
つ
か
っ
た
思

い
が
し
た
ん
で
し
ょ
う
ね
。
彼
は
そ

の
と
き
の
気
持
ち
を
「w

arm
&
fuzzy

feeling

」
と
表

現
し
ま
し
た
。
私
は
息
子
に
言
い
ま
し
た
よ
。
10
歳
で
居
場

所
が
見
つ
け
ら
れ
て
良
か
っ
た
ね
。
お
母
さ
ん
は
大
学
に
入

っ
て
か
ら
だ
っ
た
よ
、
っ
て
。

山
下

卒
業
後
は
本
田
技
研
に
入
社
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

当
時
は
金
融
や
総
合
商
社
が
主
流
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、

な
ぜ
メ
ー
カ
ー
を
選
ば
れ
た
の
で
す
か
。

海
部

バ
イ
ク
や
ク
ル
マ
が
好
き
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
私
が
卒
業
し
た
１
９
８
０
年
代
初
め
は
、
銀
行
や

総
合
商
社
な
ど
で
は
女
性
の
総
合
職
は
採
用
し
て
い
な
か

っ
た
ん
で
す
。
目
端
の
利
く
友
だ
ち
は
外
資
系
の
銀
行
に

就
職
し
ま
し
た
が
、
私
は
そ
こ
ま
で
の
行
動
力
は
な
か
っ

た
。
ホ
ン
ダ
は
国
際
的
に
活
躍
し
て
い
る
会
社
で
、
海
外

営
業
の
仕
事
が
で
き
そ
う
と
い
う
の
が
魅
力
で
し
た
。

山
下

海
外
駐
在
も
な
さ
っ
た
の
で
す
か
。

海
部

い
え
、
当
時
は
女
性
の
海
外
駐
在
は
な
か
っ
た
で

す
ね
。
私
は
何
度
か
南
米
に
出
張
し
ま
し
た
が
、
当
時
と

し
て
は
画
期
的
な
こ
と
で
し
た
。

山
下

１
９
８
７
年
に
Ｍ
Ｂ
Ａ
取
得
の
た
め
に
ス
タ
ン
フ

ォ
ー
ド
大
学
に
留
学
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
80
年
代
後
期
と

い
え
ば
自
動
車
産
業
を

は
じ
め
日
本
企
業
が
世

界
の
注
目
を
集
め
て
い

た
、
一
番
元
気
な
時
期

で
し
た
ね
。

海
部

ス
タ
ン
フ
ォ
ー

ド
大
学
が
受
け
入
れ
て

く
れ
た
の
は
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー

出
身
の
女
性
が
珍
し
か
っ
た
か
ら

と
い
う
の
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

私
の
入
学
動
機
も
、
友
人
が
ハ
ー

バ
ー
ド
大
学
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
に
行
っ
た
か
ら
。
彼
女
が
ハ
ー

バ
ー
ド
に
行
け
る
な
ら
、
私
も
行
け
る
じ
ゃ
な
い
っ
て
（
笑
）。

山
下

い
ま
国
際
化
は
一
橋
大
学
の
課
題
で
も
あ
る
ん
で
す

が
、
留
学
は
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
タ

イ
ト
に
な
っ
て
い
た
り
、
不
況
で
安
定
志
向
が
強
く
な
っ
て

い
る
事
情
も
あ
り
ま
す
が
、
学
生
自
身
が
海
外
留
学
に
魅
力

を
見
い
だ
せ
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
よ
う
で
す
。

海
部

も
っ
と
気
楽
に
参
加
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
が
あ
る

と
い
い
と
思
い
ま
す
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
は
Ｊ
Ｔ
Ｐ
Ａ
と

い
う
日
本
人
技
術
者
の
サ
ロ
ン
の
よ
う
な
組
織
が
あ
る
ん
で

す
が
、
メ
ン
バ
ー
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
日
本
か
ら
学
生
を
招

い
て
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
企
業
を
見
学
さ
せ
る
ツ
ア
ー
を
企

画
。
延
べ
で
百
数
十
人
の
学
生
が
参
加
し
て
い
ま
す
。

山
下

若
い
人
に
は
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
が
後
押
し
に
な

り
ま
す
ね
。
私
の
ゼ
ミ
で
は
、
三
商
大
（
一
橋
大
学
、
神

戸
大
学
、
大
阪
市
立
大
学
）
デ
ィ
ベ
ー
ト
と
い
う
催
し
に

参
加
し
て
い
ま
す
が
、
ゼ
ミ
の
学
生
に
「
負
け
た
ら
許
さ

な
い
か
ら
ね
」
と
ハ
ッ
パ
を
か
け
た
ら
、
２
か
月
間
毎
日

も
の
す
ご
く
頑
張
っ
て
い
ま
し
た
。
い
ま
は
小
学
校
の
運

動
会
で
も
「
み
ん
な
一
等
」
で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
小
さ

な
と
こ
ろ
で
し
か
、
勝
ち
負
け
の
場
が
な
い
と
い
う
の
は
、

と
て
も
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

海
部

私
が
ア
メ
リ
カ
で
強
く
感
じ
た
の
は
、「
褒
め
る
・

認
め
る
」
と
い
う
こ
と
の
大
切
さ
で
す
。
ア
メ
リ
カ
は
１

９
５
０
年
代
か
ら
し
ば
ら
く
の
間
、
豊
か
さ
を
誇
っ
て
い

た
国
で
す
。
そ
れ
で
も
ア
メ
リ
カ
人
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
保
て
て
い
る
の
は
、
褒
め
る
こ
と
や
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

を
与
え
る
こ
と
は
良
い
こ
と
で
あ
る
と
い
う
意
識
が
根
付

い
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
身
近
な
経
験
で
い
え
ば
、

私
の
下
の
息
子
の
例
が
あ
り
ま
す
。
彼
は
当
時
９
歳
だ
っ

た
ん
で
す
が
レ
モ
ネ
ー
ド
が
大
好
き
で
自
分
で
つ
く
る
の

も
好
き
で
し
た
。
あ
る
日
、
裏
庭
で
と
れ
た
レ
モ
ン
で
レ

モ
ネ
ー
ド
を
つ
く
っ
て
売
っ
て
い
た
ら
、
ク
ラ
ス
メ
ー
ト

Tech Mom
子
ど
も
は
褒
め
ら
れ
て
育
つ
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ん
な
が
い
い
と
言
っ
て
い
る
も
の
」
に
囚
わ
れ
て
い
る
よ

う
に
思
い
ま
す
。
そ
の
背
景
に
あ
る
の
は
、
上
手
く
い
っ

た
と
き
も
の
す
ご
く
褒
め
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、
間
違

っ
た
と
き
は
叩
か
れ
る
社
会
。
こ
れ
が
日
本
の
閉
塞
感
を

生
み
出
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
も
う
一
つ
の
問
題
は
、

リ
ス
ク
は
「
ご
褒
美
」
と
の
バ
ラ
ン
ス
で
成
り
立
っ
て
い

る
の
に
、
こ
こ
が
キ
チ
ン
と
認
識
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
が
大
成
功
を
お
さ
め
た
の
も
、
失
敗
の

リ
ス
ク
は
あ
る
け
ど
当
た
っ
た
ら
大
儲
け
で
き
る
か
ら
、

そ
し
て
社
会
に
認
め
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

山
下

海
部
さ
ん
は
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ア
メ
リ
カ
か
ら
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
へ
転
職
し
、
さ
ら
に
独
立
と
い
う
道
を
歩
ん
で
こ

ら
れ
ま
し
た
。
リ
ス
ク
を
取
る
と
い
う
意
識
は
お
持
ち
だ

っ
た
ん
で
す
か
。

海
部

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
へ
の
転
職
は
チ
ャ
ン
ス
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。
上
手
く
い
け
ば
た
く
さ
ん
の
ご
褒
美
と
い

う
意
識
も
あ
っ
た
か
な
（
笑
）。
２
年
間
で
会
社
は
潰
れ
て

し
ま
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
を
含
め
て
い
い
経
験
で
し
た
。

山
下

会
社
が
潰
れ
た
っ
て
へ
こ
た
れ
な
い
、
悲
壮
感
に

囚
わ
れ
な
け
れ
ば
グ
ッ
と
ラ
ク
に
な
り
ま
す
ね
。

海
部

東
日
本
大
震
災
で
日
本
は
い
ま
大
変
な
状
況
に
あ
る

わ
け
で
す
が
、
た
と
え
ば
節
電
に
し
て
も
ガ
マ
ン
だ
け
で
解

決
し
て
は
い
け
な
い
と
思

い
ま
す
。
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
を
与
え
る
こ
と
で
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
と

い
う
施
策
が
あ
っ
て
も
い

い
と
思
い
ま
す
ね
。
教
育

で
も
企
業
で
も
、
い
い
成

果
を
出
し
た
人
が
褒
め
ら

れ
る
・
認
め
ら
れ
る
仕
組

み
を
確
立
し
て
い
く
こ
と

が
、
前
進
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

山
下

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
、
子
育
て
か
ら
始
ま
る
（
笑
）。

子
ど
も
た
ち
を
も
っ
と
も
っ
と
褒
め
て
あ
げ
ら
れ
る
日
本

に
し
た
い
で
す
ね
。

一橋の女性たち

シリコンバレーって、どうも苦手だった。天才や逸

材ぞろいで性格もエクセントリック、まったり話をし

ようものなら、吹き飛ばされそうだ。モーリス・セン

ダックの絵本のタイトルを借りれば、Where the Wild

Things Are.

海部さんは、スタンフォードのＭＢＡでシリコンバ

レーのＩＴコンサルタント。緊張して待ち合わせのホ

テルに向かうと、「今日は雨ですね～。皇居ランしそ

こねちゃった～」。どんよりと重い東京の空気に一気

にカリフォルニアの太陽が降り注ぎ、風が動きだす。

厳しい環境で２人のお子さんの子育てとは、さぞか

し大変では、という月並みな質問は無用なことがすぐ

に判明した。海部さんは、お子さんを通して、シリコ

ンバレーをモノにしたのだ！

海部かあさんの見るシリコンバレーは一味も二味も

違う。何かちょっと得意なものはあるけど、典型的な優

等生ではない、そんな“普通”の人たちがいるところ。

その背景には、「豊かになったアメリカ」があると

いう。アメリカだって昔はステレオタイプのミドル

クラスへの憧れを抱いてコツコツと努力した人々の

集まりだった。社会が成熟し、豊かになったからこ

そ、“普通”が通用しなくなり、ちょっと変わってい

る子、はみ出た子どもたちの良いところを育ててい

こうという社会に変容したのだ。冒険に出かけるも

所詮夢の中であり、途中で飽きてぬくぬくとおうち

に帰ってきてしまうマックス君のような普通の子ど

もたち。シリコンバレーの輩たちも海部かあさんの

眼にはそう映っているらしい。

しかし……。シリコンバレーにも増して、私が最も

苦手とするのはアメリカのティーンエージャーの男の

子たちである。ぼそぼそぶつぶつスラングを発し、ゲー

ム、音楽、コンピュータと話の内容もちんぷんかんぷ

ん。彼らみたいなモンスターの母さんだなんて、一番の

the wild thingはやはり海部かあさんでは？それにし

ても、一橋の女性たちって、ワイルドぞろいだな～。

かいじゅうたちのいるところ、それはもしかしてシリ

コンバレーじゃなくて、一橋大学かも。 （山下裕子）

「かいじゅうたちのいるところ」

対 談 を 終 え て

と
そ
の
お
母
さ
ん
た
ち

が
お
客
さ
ん
に
な
っ
て

く
れ
ま
し
た
。
息
子
は

そ
こ
で
儲
け
た
売
上
げ

を
学
校
に
寄
付
し
て
、

と
て
も
褒
め
ら
れ
た
ん

で
す
。
そ
の
後
も
息
子
の
や
る
気
は
倍
増
し
ま
し
た
。

山
下

私
の
娘
も
ア
メ
リ
カ
滞
在
中
に
同
じ
よ
う
な
経
験

を
し
て
い
ま
す
。
学
校
の
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
、
娘
も
レ
モ

ネ
ー
ド
を
つ
く
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。「
レ
モ
ン
を
く
だ

さ
い
」
と
近
所
に
働
き
か
け
た
の
で
す
が
、
そ
こ
で
大
人

た
ち
に
褒
め
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
経
験
が
軸
に
な
り
、
オ

ー
ガ
ナ
イ
ズ
す
る
こ
と
が
好
き
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

海
部

褒
め
ら
れ
た
こ
と
で
意
識
が
芽
生
え
、
こ
れ
は
得
意

か
も
し
れ
な
い
と
気
づ
く
ん
で
す
。
日
本
の
若
者
が
自
分
探

し
を
し
た
り
、
何
を
や
っ
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
の

は
、
褒
め
ら
れ
た
経
験
が
乏
し
い
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

海
部

日
本
は
「
鉄
板
」
を
求
め
す
ぎ
て
い
る
気
が
し
ま

す
。
鉄
板
病
に
冒
さ
れ
て
い
る
か
ら
、
新
規
事
業
に
し
て

も
戦
略
に
し
て
も
「
絶
対
大
丈
夫
」
と
い
う
保
証
や
「
み

「
間
違
っ
て
は
い
け
な
い
」
と
い
う
意
識
が
、

閉
塞
感
を
つ
く
り
だ
す

36
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