
山
下

霍
野
さ
ん
は
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
施
行
の
第
１
世

代
で
す
ね
。
ず
っ
と
金
融
の
世
界
、
そ
れ
も
外
資
や
海
外
で

活
躍
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
も
と
も
と
、
ど
の
よ
う
な
キ
ャ

リ
ア
像
を
描
い
て
い
た
の
で
す
か
。

霍
野

最
初
は
、
日
本
の
信
託
銀
行
に
入
社
し
た
の
で
す
。

「
第
１
世
代
」
と
は
い
っ
て
も
、
１
つ
上
の
先
輩
が
エ
ン
ト

リ
ー
は
男
女
別
々
、
女
性
は
制
服
を
着
て
働
く
と
い
う
現
実

を
見
て
い
ま
す
。
総
合
職
と
し
て
営
業
店
で
働
く
よ
り
は
、

投
資
に
関
わ
る
仕
事
の
方
が
面
白
そ
う
と
フ
ァ
ン
ド
・
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
を
希
望
し
ま
し
た
。
２
年
で
、
外
資
系
の
金
融
機
関

に
転
職
し
ま
し
た
。
そ
の
後
も
再
度
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
の
金
融

機
関
へ
転
職
し
ま
し
た
。
私
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
は
金
融
派

生
商
品
の
営
業
で
す
。
時
代
と
い
う
追
い
風
の
中
、
立
ち
止

泡バ
ブ
ル

か
ら
生
ま
れ
た
真
実

霍野菜穂子（つるの・なほこ）
1986年一橋大学法学部卒業。川井健ゼミ。

同年より、安田信託銀行にて２年間勤務の後外資系金融機関へと転職。

その後数回の転職を経て、1998年にイギリス・ロンドンへ渡る。

2011年に帰国、NEW MILLENNIUM GROUPにて人材サービスに携わる。

NEW MILLENNIUM GROUP

霍野菜穂子氏

Nahoko Tsuruno

商学研究科准教授

山下裕子

Yuko Yamashita

第28回

一
橋
大
学
に
は
、
ユ
ニ
ー
ク
で
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
女
性
が
豊
富
と
評
判
で
す
。

彼
女
た
ち
が
い
か
に
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
、
ど
の
よ
う
な
人
生
ビ
ジ
ョ
ン
を
抱
い
て
い
る
の
か
？

第
28
回
は
、
国
内
外
の
金
融
業
界
を
生
き
抜
い
た
経
験
を
い
か
し
、

現
在
は
金
融
専
門
の
人
材
サ
ー
ビ
ス
業
で
活
躍
す
る
霍
野
菜
穂
子
さ
ん
で
す
。

聞
き
手
は
、
商
学
研
究
科
准
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

一橋の
女性たち

連 載 企 画
バ
ブ
ル
経
済
の
ど
真
ん
中
で

大
金
を
動
か
す
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ま
る
暇
も
な
く
目
指
す
ゴ
ー
ル
に
も
疑
問
を
感
じ
る
こ
と
も

な
く
、
た
だ
走
り
続
け
て
い
た
と
い
う
感
じ
で
す
。
そ
し
て

気
が
つ
け
ば
イ
ギ
リ
ス
に
移
り
住
ん
で
い
た
（
笑
）。

山
下

キ
ャ
リ
ア
の
ス
タ
ー
ト
が
、
バ
ブ
ル
経
済
の
真
っ
最

中
、
映
画
の
『
ウ
オ
ー
ル
・
ス
ト
リ
ー
ト
』
の
世
界
で
し
た
ね
。

霍
野

米
国
債
は
日
本
が
買
い
占
め
、
今
の
中
国
み
た
い
な

パ
ワ
ー
が
あ
っ
た
時
代
で
し
た
。
１
０
０
０
万
ド
ル
以
下
の

ロ
ッ
ト
で
は
売
り
買
い
し
な
い
、
な
ど
考
え
た
こ
と
も
な
い
金

額
が
電
話
一
本
で
取
引
さ
れ
る
わ
け
で
す
。
今
思
う
と
甘
い

け
れ
ど
、
自
分
の
パ
ワ
ー
が
急
激
に
増
大
し
た
よ
う
な
感
覚
で

し
た
し
、
テ
レ
ビ
ゲ
ー
ム
の
世
界
に
身
を
置
い
て
い
る
よ
う
で

も
あ
っ
た
。
現
実
味
は
感
じ
ら
れ
な
い
け
れ
ど
、
ゲ
ー
ム
を
始

め
た
か
ら
に
は
上
手
く
な
り
た
い
と
い
う
気
持
ち
で
し
た
。

山
下

向
上
心
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
厳
し
い
金
融
業
界
で
生

き
抜
く
タ
フ
さ
を
養
っ
た
要
素
で
す
か
？

霍
野

そ
れ
も
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
１
９
９
８
年
に
ロ
ン

ド
ン
に
行
き
、
世
界
は
日
本
だ
け
じ
ゃ
な
い
ん
だ
と
身
を

も
っ
て
知
ら
さ
れ
た
こ
と
が
転
機
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

「
違
う
こ
と
」
が
尊
重
さ
れ
る
イ
ギ
リ
ス
の
文
化
に
触
れ
、

初
め
て
自
分
の
人
生
を
見
直
そ
う
と
思
い
ま
し
た
。
自
分
の

仕
事
が
ど
れ
ぐ
ら
い
世
の
中
の
役
に
立
っ
て
い
る
の
か
に
疑

問
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
今
か
ら
思
え
ば
そ
の
後

転
職
を
繰
り
返
し
た
の
も
、
答
え
探
し
の
一
つ
だ
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

山
下

シ
テ
ィ
＊
１
の
人
々
は
、
チ
ャ
リ
テ
ィ
に
と
て
も
熱

心
だ
そ
う
で
す
ね
。

霍
野

い
ろ
い
ろ
な
人
が
様
々
な
チ
ャ
リ
テ
ィ
活
動
を
し
て

い
る
も
の
だ
か
ら
、
し
ょ
っ
ち
ゅ
う
募
金
の
お
願
い
が
回
っ

て
く
る
ん
で
す
。

山
下

芸
術
の
財
団
の
経
営
に
関
わ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

そ
う
で
す
が
、
き
っ
か
け
は
、
何
だ
っ
た
の
で
す
か
。

霍
野

募
金
の
ど
れ
ぐ
ら
い
が
目
的
の
た
め
に
使
わ
れ
る
の

か
、
具
体
的
に
考
え
れ
ば
考
え
る
ほ
ど
現
実
味
が
な
い
よ
う

に
思
え
て
い
ま
し
た
の
で
。

山
下

Ｂ
Ｂ
Ｃ
等
を
見
て
い
る
と
、
社
会
貢
献
活
動
に
つ
い

て
相
当
突
っ
込
ん
だ
議
論
を
し
て
い
ま
す
ね
。
小
さ
な
虚
栄

心
の
た
め
に
支
援
先
の
発
展
を
逆
に
妨
げ
て
い
る
の
で
は
な

い
か
、
活
動
運
営
の
非
効
率
性
の
た
め
に
活
動
の
た
め
の
活

動
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
、
等
々
。

霍
野

そ
ん
な
時
に
趣
味
と
し
て
楽
し
ん
で
い
た
モ
ダ
ン

ア
ー
ト
鑑
賞
で
出
入
り
し
て
い
た
Ｃ
Ａ
Ｓ
＊
２
か
ら
、
フ
ァ
ン

ド
レ
イ
ジ
ン
グ
の
相
談
が
私
の
も
と
に
来
ま
し
た
。「
寄
付
が

今
ま
で
の
よ
う
に
集
ま
ら
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
こ

れ
を
フ
ィ
ラ
ン
ソ
ロ
フ
ィ
ー
と
い
う
よ
り
は
新
し
い
資
金
源

を
探
す
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
手
伝
い
始
め
ま
し
た
。
こ
れ
が

自
分
で
も
び
っ
く
り
す
る
ぐ
ら
い
面
白
か
っ
た
の
で
す
。
そ

の
時
に
初
め
て
自
分
の
経
験
と
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
に
感
謝
し
ま

し
た
。
金
融
の
知
識
と
か
い
う
狭
い
も
の
で
は
な
く
、
ク
ロ
ス

ボ
ー
ダ
ー
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
こ
と
や
、
高

い
仕
事
の
モ
ラ
ル
、
そ
し
て
結
果
主
義
な
こ
と
ま
で
も
。

山
下

ロ
ン
ド
ン
で
の
お
仕
事
も
順
調
そ
う
で
、
新
た
な
生

き
が
い
も
発
見
し
順
風
満
帆
と
い
う
印

象
で
す
が
、
こ
の
度
13
年
ぶ
り
に
日

本
で
仕
事
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
は

な
ぜ
で
す
か
？

霍
野

ロ
ン
ド
ン
で
の
生
活
は
、
大

変
心
地
よ
く
正
直
日
本
に
戻
る
つ
も
り

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

ち
ょ
う
ど
Ｃ
Ａ
Ｓ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

手
伝
い
始
め
た
直
後
に
母
が
手
術
を
す

る
こ
と
に
な
っ
て
、
一
時
帰
国
し
ま
し

た
。
大
事
に
は
至
ら
な
か
っ
た
も
の
の
、
母
が
随
分
小
さ
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
よ
う
に
思

え
て
、
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。

そ
れ
ま
で
は
、
自
分
の
や
り

た
い
こ
と
を
第
一
に
考
え
て

い
ま
し
た
が
、
こ
の
時
初
め

て
真
剣
に
帰
国
を
考
え
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

山
下

帰
国
後
の
仕
事
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

霍
野

東
京
で
の
仕
事
を
探
し
始
め
た
頃
、
今
の
会
社
で
あ

るN
E
W
M
IL
L
E
N
N
IU
M
G
R
O
U
P

か
ら
オ
フ
ァ
ー
を
い

た
だ
き
、
勤
務
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
業
務
は
金
融
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
の
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

山
下

海
外
の
同
僚
に
帰
国
を
残
念
が
ら
れ
た
の
で
は
な

い
で
す
か
。

＊2 CAS／Contemporary Art Society

＊1 シティ・オブ・ロンドン（ザ・シティ）＝ロンドンの金融街。

金
融
業
で
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
が
、

フ
ィ
ラ
ン
ソ
ロ
フ
ィ
ー
を
改
革
し
た

バ
ブ
ル
か
ら
20
年
。

日
本
は
、
話
題
に
も
の
ぼ
ら
な
い
国
に

な
っ
て
し
ま
っ
た
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ど
も
、
大
学
と
も
な
る
と
さ
ら
に
、
課
題
は
多
そ
う
で
す
ね
。

資
金
や
人
材
が
少
な
い
と
い
う
問
題
で
と
ど
め
ず
に
民
間
企

業
と
面
白
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
考
え
ら
れ
る
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
か
。
こ
れ
だ
け
世
界
中
で
Ｏ
Ｂ
が
活
躍
し
て
い
る
の
で

す
か
ら
、
学
生
を
ト
レ
イ
ニ
ー
で
働
か
せ
て
も
ら
う
と
か
、

空
白
の
20
年
を
取
り
戻
す
に
は
小
さ
い
一
歩
か
ら
始
め
て
い

く
し
か
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
下

最
後
に
海
外
で
活
躍
し
続
け
る
秘
訣
な
ど
あ
り
ま
し

た
ら
教
え
て
く
だ
さ
い
。

霍
野

日
本
人
に
は
多
い
タ
イ
プ
で
す
が
、
私
も
10
代
の

頃
か
ら
与
え
ら
れ
た
も
の
を
完
璧
に
こ
な
す
こ
と
を
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
し
て
き
た
わ
け
で
す
。
で
も
、
そ
れ
だ
け
じ
ゃ
、
ロ

ン
ド
ン
で
は
ラ
ン
チ
一
つ
満
足
に
は
食
べ
ら
れ
ま
せ
ん
。
お

昼
に
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
を
食
べ
よ
う
と
店
へ
行
く
と
、
ど
ん
な

種
類
の
パ
ン
に
す
る
、
チ
ー
ズ
の
種
類
は
、
中
身
の
チ
ョ
イ

ス
は
、
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
種
類
は
、
と
下
町
訛
り
で
ま
く
し

立
て
ら
れ
る
（
笑
）。

私
は
英
語
が
あ
ま
り

得
意
じ
ゃ
な
か
っ
た

し
、
留
学
経
験
も
な

か
っ
た
か
ら
、
最
初

は
ま
っ
た
く
聞
き
取

れ
な
く
て
、
そ
れ
こ

そ
何
十
回
も
聞
き
返

し
ま
し
た
（
笑
）。
そ

う
す
る
と
次
に
行
っ

た
時
、
そ
の
人
が
覚

え
て
い
て
「
ハ
ロ
ー
」

と
声
を
か
け
て
く
れ
る
ん
で
す
。
実
は
、
仕
事
の
面
で
も
、

朝
は
誰
に
で
も
挨
拶
す
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
。
些
細
な
こ

と
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
糸
口
が
つ
か
め
て
く
る
の

だ
と
思
い
ま
す
。

一橋の女性たち

霍野さんは謎の女だ。

１年後輩の彼女との出会いは、新入生のオリエンテーションだっ

た。当時からとても不思議な魅力の持ち主で、個性が際立っていた。

とびきり仕立てのよいワンピースを身にまとった優等生のお嬢さん

なのに、規制の枠におさまらず、どこかはみ出す。そのアンバランス

さが何ともいえないユーモラスな味わいを醸し出し、彼女自身、そ

れを面白おかしく戯画化するものだから、いつも大笑いであった。

映画やアート鑑賞に明け暮れていた私の、訳のわからない前衛趣

味に「面白そうですね！」と付き合ってくれたのが彼女だった。シ

ネヴィヴァンの柿落しだったゴダールの『パッション』や、『コヤ

ニスカッティ』なども一緒に見に行った。都会の刺激に現
うつつ

をぬかし

ていた私とは違い、授業にも皆出席だった。「菜穂子ちゃんは、ど

うやって時間を作っているの？」謎の始まりである。

最初の転職先だったドレクセルの破たんあたりから、謎の女ぶり

が露わになる。「出社したら誰もいなかったんですよ～」と、いつ

ものように笑い話を聞かせてくれたが、若い身空で、どうやって残

務処理ができたの？ と思っていたのもつかの間、最先端の金融の

世界を優雅に泳ぎ始めたではないか。

若い彼女の成功を嫉んだ秘書の女性に詰め寄られた時の話を今でも

覚えている。「数式を一つ見せたんです。切った張ったの世界の背後

にも論理がある、って」ブラック＝ショールズモデルだったそうだ。

ロンドンで新しく花開いた、アート財団のマネジメントの活動の

話を聞き、謎の女の真実が垣間見えた気がした。

グローバル金融時代の大波の中を突っ走った人生、さぞかし大変

だっただろうに、苦労を見せない。愚痴や悪口を聞いたことがない。

いくつゼロが違う世界に住んでいるのか見当もつかないが、慎まし

い世界に生きている私のような旧友に負い目を感じさせない。

ふと頭に浮かんだ言葉が、「君子の交わりは淡き水の如し」。礼

記の対句に「小人交甘如醴（甘酒）」とあるように、愚痴や悪口

は、瞬間は甘い蜜の味かもしれないが、関係を腐らせ人格をジワ

リジワリと蝕む。さらさらと気持ちのよい関係を支えるのは、知性

や人間性だろう。

バブルは消えるが、人間は残る。

年代物のシャンパーニュのように、深みを湛えた彼女と久しぶ

りに再会して、自分では決して味わうことのできなかった人生と

の出会いを作ってくれた我が母校に心から感謝した次第である。

年代物のシャンパーニュは、泡がまろやかに抜け、芳醇で濃厚、そ

して甘いそうだ。謎の女は、水のようにさらりと醴酒を飲み、決

してそれに溺れたりしない。 （山下裕子）

Vintage Champagne

対 談 を 終 え て

霍
野

個
人
的
に
は
そ
う
で
す
が
、
シ
ョ
ッ
ク
だ
っ
た
の
は

「
東
京
へ
帰
っ
て
も
つ
ま
ら
な
い
と
思
う
よ
」
と
全
員
に
言

わ
れ
た
こ
と
で
す
。
世
界
を
相
手
に
働
い
て
い
る
と
、
そ
の

時
々
の
日
本
の
立
ち
位
置
が
見
え
て
き
ま
す
。
プ
レ
ゼ
ン
ス

が
落
ち
て
い
る
と

い
う
よ
り
、
話
題

に
も
の
ぼ
ら
な
い

ん
で
す
。
一
人
の

同
僚
が
「
ナ
ホ
コ

が
帰
る
ん
だ
っ
た

ら
行
っ
て
み
よ
う

か
な
」
と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
が
、
日
本
が
海
外
か
ら
「
訪

れ
る
価
値
の
あ
る
」
と
思
わ
れ
る
国
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
心

か
ら
思
っ
て
い
ま
す
。

山
下

私
た
ち
の
研
究
の
世
界
で
も
、
ま
さ
に
今
、
そ
の
問

題
と
戦
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

霍
野

シ
テ
ィ
の
人
た
ち
は
誰
一
人
と
し
て
「
ヒ
ト
ツ
バ
シ
」

を
知
ら
な
い
ん
で
す
。
こ
れ
も
悔
し
か
っ
た
で
す
ね
。

山
下

〝
一
橋
を
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
〞
す
る
、
と
い
っ
て
も
、

人
が
い
な
い
、
お
金
は
な
い
、
現
状
で
は
効
果
的
な
ア
ピ
ー

ル
は
難
し
い
と
い
う
焦
燥
感
が
あ
り
ま
す
。

霍
野

企
業
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
し
て
も
ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
の

扉
で
お
経
の
よ
う
に
唱
え
る
だ
け
の
会
社
が
多
い
で
す
け
れ
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