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日本を代表するメガバンクの一行である、三井住友銀行。取締役会長の北山禎介氏は、
1969年に三井銀行に入行後、世界の経済情勢が激動するなか、再編を経て今日のメガバンクに至る過程において

一貫して同行でキャリアを積んできた生粋のバンカーである。
一方で公益社団法人 経済同友会の教育改革委員長に就任し、高等教育の質を向上させる具体策や、

新しい産学連携のあり方を検討する要職にある。
今の経済界で求められるグローバル人材の育成などについて、貴重な提言を伺うことができた。

巻
特
頭
集 日本のリーダーが語る世界競争力のある人材とは？
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の
こ
と
を
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
国
際
関
係
論
で
は
英
語
と
そ

れ
以
外
の
外
国
語
が
必
須
で
、
ま
た
教
養
学
科
と
し
て
の
リ
ベ

ラ
ル
・
ア
ー
ツ
の
科
目
も
徹
底
的
に
教
育
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
１

学
年
が
60
〜
70
人
で
し
た
か
ら
、
一
つ
の
授
業
が
数
人
か
ら
多
く

て
20
〜
30
人
と
い
う
規
模
で
、
先
生
と
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
に

や
り
取
り
す
る
内
容
の
も
の
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。
経
済
学
部

な
ど
の
大
人
数
の
授
業
と
違
っ
て
、
１
人
の
学
生
と
し
て
は
密

度
の
濃
い
勉
強
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
よ
い
訓
練
に
な
っ
た

と
思
い
ま
す
ね
。

山
内　

私
も
学
生
時
代
に
ラ
テ
ン
語
を
履
修
し
ま
し
た
が
、
最

後
の
ほ
う
は
出
て
く
る
学
生
は
３
人
だ
け
、
と
い
う
状
況
で
し

た
。
少
人
数
の
授
業
な
ら
で
は
の
面
白
さ
も
あ
り
ま
し
た
ね
。
北

山
さ
ん
は
語
学
も
ず
い
ぶ
ん
と
勉
強
さ
れ
た
ん
で
し
ょ
う
ね
。

北
山　

実
は
、
小
学
６
年
生
の

と
き
に
母
親
の
す
す
め
も
あ
っ

て
英
語
の
塾
に
通
う
こ
と
に

な
っ
た
の
で
す
。
ま
だ
昭
和
30

年
代
の
初
め
で
す
が
、
母
親
は

ず
い
ぶ
ん
と
時
代
の
先
を
見
て

い
た
の
で
し
ょ
う
。
中
学
校
は

千
代
田
区
立
麹
町
中
学
に
進
み

ま
し
た
が
、
お
か
げ
で
英
語
の

授
業
は
簡
単
に
思
え
ま
し
た
。

そ
の
英
語
の
先
生
が
と
て
も
立

山
内　

こ
の
対
談
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
し
て
い
る
方
の
お

話
を
伺
っ
て
、
い
か
に
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
育
成
す
る
か
と
い

う
ヒ
ン
ト
を
読
者
に
伝
え
る
こ
と
を
目
的
に
し
て
い
ま
す
。
伺

う
と
こ
ろ
に
よ
る
と
、
北
山
さ
ん
は
学
生
時
代
に
国
際
関
係
論

に
関
心
を
持
っ
て
そ
の
専
門
課
程
に
進
ま
れ
た
と
か
。

北
山　

東
京
大
学
の
文
Ⅱ
（
文
科
二
類
）
に
入
学
し
ま
し
た
。

文
Ⅱ
は
通
常
経
済
学
部
に
進
学
す
る
の
で
す
が
、
駒
場
キ
ャ
ン

パ
ス
で
の
教
養
課
程
の
２
年
が
終
わ
る
と
き
、
二
つ
の
理
由
で

３
年
か
ら
「
教
養
学
部
教
養
学
科
総
合
社
会
科
学
分
科
国
際
関

係
論
」
と
い
う
コ
ー
ス
に
進
む
こ
と
を
選
び
ま
し
た
。
理
由
の

一
つ
は
、
１
９
６
６
年
当
時
、
日
本
経
済
は
高
度
成
長
の
な
か

で
国
際
化
が
進
展
す
る
初
期
の
段
階
に
あ
っ
た
こ
と
で
す
。
国

際
関
係
論
と
い
う
コ
ー
ス
で
は
国
際
政
治
や
国
際
経
済
な
ど
を

学
ぶ
の
で
、
こ
れ
か
ら
の
社
会
で
は
大
い
に
役
立
つ
だ
ろ
う
と

考
え
ま
し
た
。

山
内　

も
う
一
つ
の
理
由
と
は
何
で
す
か
？

北
山　

駒
場
キ
ャ
ン
パ
ス
前
に
は
京
王
井
の
頭
線
の
駒
場
東
大

前
駅
が
あ
り
ま
す
が
、
当
時
私
が
住
ん
で
い
た
実
家
は
同
じ
井

の
頭
線
の
久
我
山
駅
に
近
い
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
し
て
。
本
郷
ま

で
行
く
の
は
面
倒
だ
と
い
う
こ
と
で
す
（
笑
）。

山
内　

な
る
ほ
ど
（
笑
）。
駒
場
は
渋
谷
に
も
近
い
で
す
か
ら
、

本
郷
よ
り
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

北
山　

も
っ
と
も
、
４
年
の
頃
は
大
学
紛
争
で
ほ
と
ん
ど
授
業

は
な
い
状
態
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
。
後
に
な
っ
て
当
時

北山禎介（きたやま･ていすけ）
1946年東京都生まれ。1969年東京大学教養学部卒業。同年株式会社三井銀行入行。2001年三井住友銀行常務
取締役 兼 常務執行役員、2003年同行専務取締役 兼 専務執行役員。2004年株式会社三井住友フィナンシャルグ
ループ副社長執行役員を経て、2005年に同社取締役社長、株式会社三井住友銀行取締役会長に就任（現任）。また、
2008年より公益社団法人経済同友会副代表幹事、2009年より公益社団法人経済同友会教育問題委員会（現教育
改革委員会）委員長、2011年より文部科学省中央教育審議会大学分科会臨時委員、2012年より文部科学省国立
大学法人評価委員会委員長も務める。

北山禎介北山禎介氏
三井住友銀行取締役会長
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派
な
方
で
尊
敬
す
る
心
が
芽
生
え
、
子
ど
も
心
に
先
生
の
歓
心

を
買
お
う
と
、
授
業
以
外
で
勉
強
す
る
姿
勢
を
見
て
も
ら
お
う

と
考
え
ま
し
た
。
そ
し
て
本
屋
さ
ん
で
英
文
日
記
帳
と
い
う
も

の
を
買
い
、
毎
日
英
語
で
日
記
を
書
い
て
毎
週
土
曜
日
に
そ
の

先
生
に
添
削
を
お
願
い
し

ま
し
た
。
そ
れ
を
１
年
間

続
け
た
ん
で
す
。
き
っ
と

先
生
は
途
中
で
挫
折
す
る

だ
ろ
う
と
思
わ
れ
た
と
思

い
ま
す
が
、
続
け
て
い
る

こ
と
を
先
生
か
ら
ほ
め
て

も
ら
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
ま
た
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
っ

た
と
思
い
ま
す
。

山
内　

そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。
日
本
人
は
よ
く
語
学
力
が
低

い
と
指
摘
さ
れ
ま
す
が
、
結
局
は
自
分
で
鍛
え
る
し
か
術
は
あ

り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
れ
を
中
学
生
で
や
っ
た
と
い
う
の
は

素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

北
山　

当
時
、
ア
メ
リ
カ
か
ら
エ
ル
ヴ
ィ
ス
・
プ
レ
ス
リ
ー
や

ニ
ー
ル
・
セ
ダ
カ
と
い
っ
た
ポ
ッ
プ
音
楽
が
入
っ
て
き
ま
し
た
。

高
校
時
代
に
な
っ
て
ビ
ー
ト
ル
ズ
が
出
て
き
た
わ
け
で
す
が
、

私
も
興
味
を
持
ち
ま
し
た
。
そ
れ
で
、
彼
ら
が
何
を
歌
っ
て
い

る
の
か
が
気
に
な
っ
て
、
一
生
懸
命
辞
書
を
引
き
な
が
ら
歌
詞

カ
ー
ド
を
訳
し
た
も
の
で
す
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
も
英
語
へ
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
影
響
を
与
え
た
と
思
い
ま
す
。

山
内　

な
る
ほ
ど
、
普
通
は
聞
い
て
い
る
だ
け
で
歌
詞
の
意
味

ま
で
調
べ
な
い
と
い
う
人
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
が
、
探
究

心
が
お
あ
り
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。
大
学
の
語
学
の
授
業
は

い
か
が
で
し
た
か
？

北
山　

専
門
課
程
に
入
っ
て
か
ら
も
、
英
語
の
授
業
は
い
く
つ

も
あ
り
ま
し
た
。
通
常
は
１
冊
の
テ
キ
ス
ト
を
読
ん
で
い
く
と

い
う
形
式
で
し
ょ
う
が
、
教
養
学
科
で
は
英
語
の
音
を
勉
強
す

る
音
声
学
や
、
上
智
大
学
な
ど
の
神
父
の
先
生
が
き
て
キ
リ
ス

ト
教
に
つ
い
て
学
ぶ
授
業
も
あ
り
ま
し
た
。
英
文
学
を
読
む
に

は
、
キ
リ
ス
ト
教
の
知
識
が
な
い
と
作
品
で
訴
え
た
い
こ
と
が

理
解
で
き
な
い
場
合
が
多
い
か

ら
で
す
。
ど
れ
も
中
身
が
濃
い

授
業
で
し
た
ね
。

山
内　

教
養
学
部
の
国
際
関
係

論
コ
ー
ス
は
、
現
在
ま
で
存
続

し
て
い
ま
す
ね
。

北
山　

私
の
頃
に
ス
タ
ー
ト
し

た
ば
か
り
で
し
た
が
、
そ
の
後

成
果
が
出
て
い
る
よ
う
で
す
。

外
交
官
を
は
じ
め
国
際
的
な
ス

テ
ー
ジ
で
活
躍
す
る
人
材
を
多

数
輩
出
す
る
よ
う
に
な
り
、
質
の
高
い
授
業
を
し
て
い
る
と
の

評
価
が
高
ま
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

山
内　

そ
う
い
っ
た
コ
ー
ス
で
学
ん
で
銀
行
に
就
職
さ
れ
た
わ

け
で
す
が
、
そ
こ
で
学
ん
だ
国
際
経
済
や
国
際
政
治
、
そ
し
て

語
学
な
ど
は
、
銀
行
で
ど
の
よ
う
に
役
に
立
ち
ま
し
た
か
？

北
山　

入
行
当
時
は
、
邦
銀
の
国
際
業
務
は
ま
だ
ま
だ
プ
リ
ミ

テ
ィ
ブ
な
時
代
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
云
々
と

い
っ
た
世
界
と
は
無
縁
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
最
初
に
配
属
さ

れ
る
国
内
支
店
で
学
ぶ
預
金
や
融
資
な
ど
の
ベ
ー
シ
ッ
ク
な
業

務
か
ら
始
ま
っ
て
、
30
歳
頃
ま
で
に
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
経
験

し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
に
お
け
る
知
識
や
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け

て
い
き
ま
す
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス

で
は
、
対
峙
す
る
人
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
論
理
的

な
も
の
の
考
え
方
が
重
要
に
な

る
わ
け
で
す
が
、
大
学
の
4
年

間
で
は
そ
う
い
っ
た
基
礎
的
な

力
を
養
っ
て
も
ら
っ
た
と
思
い

山内  進（やまうち・すすむ）
1949年北海道小樽市生まれ。1972年一橋大学法学部卒業。1977年同大大学院法学研究科博士課程単位取得退学。
1987年法学博士。成城大学法学部教授、一橋大学法学部教授、法学部長、理事等を歴任。2004年、21世紀ＣＯ
Ｅプログラム「ヨーロッパの革新的研究拠点」の拠点リーダーに就任。2006年副学長（財務、社会連携担当）、
2010年12月一橋大学長に就任。専門は法制史、西洋中世法史、法文化史。『北の十字軍』（講談社）でサントリー
学芸賞受賞。その他『新ストア主義の国家哲学』（千倉書房）、『掠奪の法観念史』（東京大学出版会）、『決闘裁判』
（講談社）、『十字軍の思想』（筑摩書房）、『文明は暴力を超えられるか』（筑摩書房）など著書多数。

山 内 進山 内 進
一橋大学長

日本のリーダーが語る

世界競争力のある人材とは？

大
学
で
鍛
え
ら
れ
た

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
や

論
理
的
な
も
の
の
考
え
方
が
役
立
つ
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建
て
て
海
外
生
産
を
始
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
す
る
と
、

銀
行
は
貿
易
に
対
す
る
短
期
の
運
転
資
金
だ
け
で
な
く
、
長
期

の
設
備
資
金
も
提
供
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
邦
銀
の
海

外
拠
点
も
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

山
内　

な
る
ほ
ど
、
日
本
の
製
造
業
と
と
も
に
銀
行
の
国
際
化

が
進
展
し
た
わ
け
で
す
ね
。

北
山　

そ
ん
な
な
か
１
９
７
９
年
に
テ
ヘ
ラ
ン
で
ア
メ
リ
カ
大

使
館
人
質
事
件
が
起
き
て
、
ア
メ
リ
カ
は
イ
ラ
ン
の
在
米
資
産

を
凍
結
す
る
制
裁
を
行
い
ま
し
た
。
す
る
と
、
イ
ラ
ン
を
筆
頭

と
す
る
産
油
国
は
日
本
を
は
じ
め
と
す
る
ア
メ
リ
カ
以
外
の
国

に
金
を
預
け
る
こ
と
に
な
っ
た
わ
け
で
す
。
そ
の
潤
沢
な
資
金

を
得
た
邦
銀
は
、
世
界
的
な
資
金
の
流

れ
に
お
い
て
仲
介
役
を
担
う
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
１
９
８
４
年
５
月
の
日
米
円
ド
ル
委

員
会
に
よ
っ
て
、
大
口
預
金
金
利
の
自

由
化
や
外
貨
の
円
転
換
規
制
の
撤
廃

等
、
日
本
の
金
融
・
資
本
市
場
の
大
幅
な
自
由
化
、
国
際
化
が
実

行
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
外
国
為
替
及
び
外
国
貿
易
法

で
は
、
そ
れ
ま
で
の
「
原
則
禁
止
・
例
外
自
由
」
か
ら
「
原
則
自

由
・
例
外
禁
止
」
へ
と
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
っ
た
わ
け
で
す
。
こ
れ
に

よ
っ
て
邦
銀
の
国
際
化
や
業
務
の
多
様
化
が
急
速
に
進
み
ま
し

た
。
そ
れ
ま
で
の
銀
行
業
務
は
も
っ
ぱ
ら
融
資
が
中
心
を
占
め

て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
以
降
、
非
日
系
企
業
と
の
取
引
を
含
め

て
の
ク
ロ
ス
ボ
ー
ダ
ー
取
引
や
証
券
業
務
な
ど
、
業
務
の
幅
が

ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
い
わ
ば
、
一
般
的
な
銀

行
業
か
ら
複
合
的
金
融
サ
ー
ビ
ス
機
関
に
変
貌
し
た
と
も
い
え

る
で
し
ょ
う
。

山
内　

そ
の
よ
う
な
業
務
の
拡
大
は
バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
ま
で

続
く
わ
け
で
す
ね
。

ま
す
。
何
せ
少
人
数
の
授
業
で
す
か
ら
、
学
生
は
ず
っ
と
話
し

続
け
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
科
学
哲
学
な
ど
の

授
業
で
は
、
学
生
同
士
で
議
論
し
な
が
ら
物
事
を
ロ
ジ
カ
ル
に

論
証
し
て
い
く
と
い
っ
た
訓
練
を
重
ね
る
わ
け
で
す
。
そ
こ
で

身
に
つ
け
た
ス
キ
ル
は
、
入
行
後
に
も
大
き
く
役
立
っ
た
と
思

い
ま
す
ね
。

山
内　

な
る
ほ
ど
。
そ
う
い
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

や
論
理
力
と
い
っ
た
ス
キ
ル
は
あ
ら
ゆ
る
仕
事
の
基
礎
力
と
し

て
役
に
立
つ
で
し
ょ
う
ね
。
一
橋
大
学
で
は
主
と
し
て
ゼ
ミ

ナ
ー
ル
で
そ
の
よ
う
な
能
力
が
鍛
え
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
や
は

り
少
人
数
教
育
は
大
切
で
す
ね
。

北
山　

そ
れ
か
ら
、
国
際
分
野
で
仕
事
を
す
る
に
は
、
基
礎
的

な
ス
キ
ル
と
し
て
英
語
は
ど
う
し
て
も
必
要
に
な
り
ま
す
。
英

語
が
で
き
れ
ば
す
な
わ
ち
国
際
人
、
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
英
語
は
あ
ら
ゆ
る
国
際
的
な
業
務
に
お
い
て
今
や
必
要

条
件
の
一
つ
で
あ
る
こ
と
は
厳
然
た
る
事
実
で
あ
る
と
思
い
ま

す
。
そ
の
点
、
小
学
生
時
代
か
ら
学
び
始
め
、
国
際
関
係
論
コ
ー

ス
で
比
較
的
突
っ
込
ん
で
学
べ
た
こ
と
は
、
銀
行
に
入
っ
て
か

ら
国
際
業
務
に
従
事
す
る
う
え
で
か
な
り
役
立
ち
ま
し
た
ね
。

山
内　

そ
う
で
す
ね
。
ス
キ
ル
と
し
て
の
英
語
と
い
う
視
点
は

大
変
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
特
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
ん
で
い

る
現
在
は
そ
う
で
す
ね
。
と
こ
ろ
で
、
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

と
と
も
に
、
日
本
の
製
造
業
も
い
ろ
い
ろ
な
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の

波
を
乗
り
越
え
て
発
展
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
あ
る
い
は
、
波

を
乗
り
越
え
ら
れ
ず
衰
退
し
て
い
る
業
界
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

そ
う
し
た
動
き
と
軌
を
一
に
し
て
、
銀
行
も
ず
い
ぶ
ん
と
変

わ
っ
て
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
が
。

北
山　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。
銀
行
は
日
本
経
済
を
映

し
た
ミ
ラ
ー
の
よ
う
な
も
の
で
す
。
企
業
を
含
め
て
国
際
化
が

大
き
く
進
展
し
て
い
く
な
か
、
銀
行
業
務
も
国
際
化
が
進
ん
で

い
ま
す
。
少
し
長
く
な
り
ま
す
が
、そ
の
あ
た
り
の
流
れ
を
ざ
っ

と
ご
説
明
し
ま
す
。

山
内　

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

北
山　

私
は
１
９
６
９
年
の
入
行
で
す
が
、
こ
の
頃
は
１
９
７

３
年
に
起
き
た
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
で
終
焉
を
迎
え
る
こ
と
に

な
っ
た
高
度
経
済
成
長
の
終
盤
期
で
す
ね
。
当
時
の
日
本
経
済

は
、
主
と
し
て
製
造
業
が
輸
入
し
た
原
材
料
を
も
と
に
国
内
で

生
産
し
た
製
品
を
海
外
に
輸
出
す
る
、
い
わ
ゆ
る
加
工
貿
易
で

稼
ぐ
構
図
が
続
い
て
い
ま
し
た
。
こ
の
た
め
、
日
本
企
業
の
海

外
拠
点
も
主
と
し
て
販
売
拠
点
で
あ
っ
た
わ
け
で
す
。
し
た

が
っ
て
当
時
の
銀
行
の
国
際
業
務
は
、
原
材
料
の
輸
入
や
こ
う

し
た
販
売
拠
点
が
手
が
け
る
貿
易
に
対
す
る
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
を

行
う
こ
と
で
し
た
。
邦
銀
の
海
外
支
店
は
ほ
ん
の
一
部
の
国
に

し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
海
外
の
銀
行
と
為
替
業
務
の
代

行
に
関
す
る
契
約
で
あ
る
コ
ル
レ
ス
契
約
を
交
わ
し
て
資
金
の

や
り
取
り
を
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
で
日
本
経
済
は
ダ
メ
ー
ジ
を
受

け
た
も
の
の
、
そ
れ
が
落
ち
着
き
、
数
年
で
立
ち
直
り
ま
し
た
。

そ
し
て
力
を
つ
け
始
め
た
日
本
の
製
造
業
は
、
海
外
に
工
場
を

日本のリーダーが語る

世界競争力のある人材とは？

国
際
化
す
る
製
造
業
と
と
も
に

銀
行
の
国
際
化
も
進
展

相
対
的
に
高
ま
る

邦
銀
の
存
在
感
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北
山　

そ
の
と
お
り
で
す
。
１
９
８
５
年
の
い
わ
ゆ
る
プ
ラ
ザ

合
意
を
機
に
バ
ブ
ル
経
済
が
始
ま
っ
た
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す

が
、
そ
れ
が
１
９
９
０
年
代
の
初
め
に
弾
け
て
か
ら
２
０
０
０

年
代
に
至
る
ま
で
、
坂
道
を
転
げ
落
ち
る
よ
う
に
逆
回
転
し
た

の
は
ご
存
じ
の
と
お
り
で
す
。
し
か
し
、
そ
う
し
た
苦
境
の
な

か
に
あ
っ
て
も
、
金
融
行
政
の
あ
り
方
や
リ
ス
ク
管
理
手
法
な

ど
に
対
す
る
見
直
し
が
進
み
、
反
攻
へ
の
備
え
は
続
け
て
い
た

と
思
い
ま
す
。
公
的
資
金
を
注
入
し
て
も
ら
い
体
力
を
回
復
さ

せ
る
こ
と
も
で
き
ま
し
た
。

山
内　

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
は
、
ダ
メ
ー
ジ
が
大
き
か
っ
た

欧
米
の
銀
行
に
代
わ
っ
て
邦
銀
の
活
躍
が
国
際
舞
台
で
目
立
つ

よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
。
ど
の
よ
う
な
理
由
が
考
え
ら
れ
る
の

で
し
ょ
う
か
。

北
山　

１
９
９
０
年
代
の
初
頭
に
導
入
さ
れ
た
、
国
際
業
務
を

行
う
銀
行
の
自
己
資
本
比
率
に
関
す
る
国
際
統
一
基
準
で
あ
る

「
バ
ー
ゼ
ル
合
意
」（
い
わ
ゆ
る
「
Ｂ
Ｉ
Ｓ
規
制*

」）
が
数
次
の

リ
バ
イ
ス
を
経
て
、
現
在
は
「
バ
ー
ゼ
ル
Ⅲ
」
に
強
化
さ
れ
て

い
ま
す
。
こ
れ
は
、
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
問
題
や
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
で
顕
在
化
し
た
、
ア
メ
リ
カ
の
金
融
機
関
を
中
心
と

す
る
ハ
イ
リ
ス
ク
・
ハ
イ
リ
タ
ー
ン
の
行
き
過
ぎ
た
金
融
資
本
の

自
由
化
が
世
界
の
実
体
経
済
に
大
き
な
悪
影
響
を
及
ぼ
し
た
こ

と
に
対
す
る
反
省
に
基
づ
く
も
の
で
す
。
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
、

邦
銀
は
国
際
業
務
を
一
気
に
縮
小
し
、
米
銀
の
よ
う
に
レ
バ

レ
ッ
ジ
を
効
か
せ
た
金
融
取
引
に
つ
い
て
も
あ
ま
り
手
が
け
て

は
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
バ
ッ
ク
・
ト
ゥ
・
ザ
・
ベ
ー
シ
ッ
ク
と
い
い

ま
す
か
、
旧
来
の
融
資
を
中
心
と
す
る
コ
マ
ー
シ
ャ
ル
バ
ン
キ

ン
グ
業
務
に
回
帰
し
て
い
た
わ
け
で
す
。
私
は
あ
え
て
「
幸
か

不
幸
か
」
と
言
い
添
え
た
い
の
で
す
が
、
こ
の
こ
と
に
よ
っ
て

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
の
大
き
な
問
題
か
ら
逃
れ
る
こ
と
が

で
き
た
の
で
す
。
こ
の
結
果
、
邦
銀
は
、
世
界
の
金
融
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
な
か
で
の
力
が
相
対
的
に
高
ま
る
こ
と
と
な
り
、
お
客
様

の
信
頼
や
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら
れ
る
存
在
と
し
て
競
争
力
を
発
揮

す
る
状
況
に
至
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
こ
う
し
た
背
景
に
は
、

近
年
の
成
長
地
域
で
あ
る
東
南
ア
ジ
ア
に
強
固
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン

を
確
立
し
て
い
る
と
い
う
、
ジ
オ
グ
ラ
フ
ィ
カ
ル
な
強
み
が
あ

る
こ
と
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

山
内　

ご
解
説
い
た
だ
い
た
よ
う
に
、
銀
行
は
ま
さ
に
大
き
な

変
化
を
遂
げ
て
き
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
そ
う
い
っ
た
環
境
変

化
の
な
か
に
あ
っ
て
進
む
べ
き
方
向
性
を
見
極
め
て
い
く
こ
と

が
、
リ
ー
ダ
ー
の
重
要
な
役
割
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

北
山　

リ
ー
ダ
ー
１
人
だ
け
で
は
、
そ
れ

ほ
ど
大
き
な
能
力
は
持
ち
得
ま
せ
ん
。
銀

行
は
通
常
３
年
程
度
の
中
期
経
営
計
画
を

策
定
し
、
そ
れ
に
基
づ
き
経
営
を
進
め
て

い
ま
す
が
、
そ
の
作
成
に
お
い
て
は
、
メ

ガ
バ
ン
ク
と
い
う
大
き
な
組
織
の
な
か
で
、

関
係
す
る
各
部
署
が
協
力
し
合
っ
て
行
っ

て
い
ま
す
。
中
期
経
営
計
画
は
大
体
１
年

ぐ
ら
い
か
け
て
作
成
す
る
の
で
す
が
、
５

年
、
10
年
と
い
う
比
較
的
大
き
な
ト
レ
ン

ド
に
お
い
て
、
日
本
や
ア
ジ
ア
、
世
界
で

は
ど
う
い
っ
た
状
況
が
続
き
、
ど
う
変
化
し
て
い
く
の
か
を
見

通
し
て
、
そ
れ
を
前
提
に
世
の
中
が
ど
う
な
っ
て
い
く
の
か
、

金
融
機
関
に
対
す
る
ど
う
い
っ
た
ニ
ー
ズ
が
顕
在
化
す
る
の
か
、

今
後
成
長
も
し
く
は
衰
退
す
る
業
務
は
何
な
の
か
、
と
い
っ
た

仮
説
を
マ
ッ
ピ
ン
グ
し
て
い
く
わ
け
で
す
。
そ
し
て
、そ
の
マ
ッ

プ
に
基
づ
い
て
人
材
と
資
本
と
い
う
ア
セ
ッ
ト
を
配
分
す
る
と

と
も
に
、
取
る
べ
き
戦
術
も
決
め
て
い
き
ま
す
。
Ｍ
＆
Ａ
で
時

間
を
買
っ
て
一
気
に
進
め
る
の
か
、
自
前
で
育
て
て
い
く
の
か
、

と
い
っ
た
選
択
で
す
ね
。
こ
う
や
っ
て
描
い
た
仮
説
と
戦
略
、

戦
術
を
実
行
す
る
か
否
か
を
最
終
的
に
決
断
す
る
の
が
ト
ッ
プ

の
責
務
で
す
。
そ
の
後
は
、
動
き
出
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
節
目

節
目
で
検
証
し
、
必
要
に
応
じ
て
軌
道
修
正
す
る
な
ど
Ｐ
Ｄ
Ｃ

Ａ
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
こ
う
い
っ
た

大
き
な
ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
進
め
て
い
く
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
体
制
を
つ
く
る
こ
と
や
、
そ
の
体
制
を
き
ち
ん
と
チ
ェ
ッ

ク
し
続
け
る
こ
と
も
リ
ー
ダ
ー
た
る
ト
ッ
プ
の
役
割
で
す
ね
。

山
内　

最
終
決
断
者
と
い
う
責
務
は
、
さ
ぞ
重
い
も
の
で
し
ょ

う
ね
。

北
山　

も
う
一
つ
、
重
要
な
責
務
が
あ
り
ま
す
。
ど
の
企
業
に

も
、
経
営
理
念
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
絶
対
に
変
え
て
は
な
ら

な
い
基
軸
の
よ
う
な
も
の
で
、
企
業
文
化
と
も
い
え
る
も
の
で

す
。
三
井
住
友
銀
行
の
ル
ー
ツ
は
三
井
家
で
あ
り
住
友
家
で
あ

る
わ
け
で
す
が
、
ど
ち
ら
も
江
戸
時
代
か
ら
の
長
い
歴
史
が
あ

り
、
当
時
か
ら
の
家
訓
で
も
あ
る
経
営
理
念
を
現
代
に
ま
で
伝

承
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
基
軸
は
決
し
て
忘
れ
て
は
な
ら
な

い
も
の
で
あ
り
、
社
員
は
誰
も
が
そ
の
重
み
を
感
じ
て
日
々
を

過
ご
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
で
、「
不
易
流
行
」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
う

い
っ
た
変
え
て
は
な
ら
な
い
土
台
の
上
で
、
日
々
の
変
化
を
い

ち
早
く
先
取
り
し
、
時
代
時
代
に
合
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
い
く
こ
と
も
企
業
と
し
て
は
と
て
も
重
要
で
す
。
こ
う
し
た

両
面
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
べ
く
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
も
、

ト
ッ
プ
の
責
務
だ
と
思
い
ま
す
。
一
般
的
に
、
企
業
と
い
う
も

の
は
収
益
を
上
げ
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
つ
い
目
先
の
こ
と
に
と

メ
ガ
バ
ン
ク
に
お
け
る

ト
ッ
プ
の
役
割

＊BIS／Bank for International Settlements：国際決済銀行
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が
ま
と
め
た
さ
ま
ざ
ま
な
提
言
に
も
目
を
通
し
、
高
等
教
育
や

大
学
が
直
面
す
る
問
題
に
つ
い
て
い
ろ
い
ろ
と
理
解
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
一
つ
わ
か
っ
た
こ
と
は
、
現
在
の
問

題
は
過
去
十
数
年
間
ず
っ
と
議
論
さ
れ
て
き
た
も
の
の
な
か
な

か
解
決
に
向
か
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

大
学
と
い
っ
て
も
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
一
口
に
は

論
じ
ら
れ
ず
、
か
つ
教
育
の
問
題
に
失
敗
は
許
さ
れ
な
い
の
で

慎
重
に
や
る
必
要
が
あ
る
こ
と
は
理
解
で
き
ま
す
。
そ
こ
は
踏

ま
え
な
が
ら
も
、
解
決
に
向
か
っ
て
早
く
議
論
を
進
め
る
た
め

に
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
に
乗
せ
て
い
く
こ
と
に
ま
ず
は
注
力

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
問
題
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
論
点
が
あ
る
の
で
、
ど
こ
か

に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
こ
と
で
議
論
を
拡
散
さ
せ
な
い
よ
う
に
す

る
こ
と
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
企
業
人
と
し
て
、
そ
う
い
っ

た
経
営
上
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
活
か
し
な
が
ら
諸
問
題
の
解
決
に
貢

献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

山
内　

ご
指
摘
の
と
お
り
で
、
議
論
を
進
め
る
仕
組
み
が
で
き

れ
ば
議
論
も
建
設
的
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

北
山　

そ
れ
と
も
う
一
つ
私
が
取
り
組
み
始
め
て
い
る
の
は
、産

学
連
携
に
つ
い
て
の
新
し
い
あ
り
方
を
探
る
こ
と
で
す
。
か
つ

て
な
い
ほ
ど
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
求
め
ら

れ
て
い
く
こ
れ
か
ら
の
産
業
界
を
担
う
人
材
を
育
成
す
る
た
め

に
も
、
大
学
と
企
業
は
も
っ
と
連
携
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、
経
済
同
友
会
が
企
業
側
を
取
り
ま
と
め
、
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
を
も
っ
と
推
進
す
べ
く
大
学
側
と
と
も
に
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
構
築
す
る
と
い
っ
た
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ

こ
で
、
具
体
的
に
ど
う
い
っ
た
こ
と
が
で
き
る
か
大
学
側
の
ご

意
見
も
伺
お
う
と
、
２
０
１
２
年
か
ら
上
智
大
学
や
立
教
大
学
、

琉
球
大
学
、
沖
縄
国
際
大
学
、
沖
縄
工
業
高
等
専
門
学
校
、
沖

縄
科
学
技
術
大
学
院
大
学
、
昭
和
女
子
大
学
な
ど
の
各
大
学
を

ら
わ
れ
て
経
営
理
念
を
忘
れ
て
し
ま
い
が
ち
に
な
り
ま
す
。

ト
ッ
プ
は
そ
う
し
た
事
態
を
い
ち
早
く
察
知
し
、
必
要
と
あ
ら

ば
、
経
営
理
念
に
立
ち
返
っ
て
自
ら
を
戒
め
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

山
内　

も
の
す
ご
い
勢
い
で
変
化
し
て
い
く
な
か
で
、
つ
ね
に

原
点
を
見
失
わ
な
い
よ
う
考
え
つ
つ
取
り
組
ん
で
い
く
と
い
う

の
は
と
て
も
難
し
い
こ
と
の
よ
う
に
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ

れ
を
成
し
遂
げ
て
こ
そ
の
リ
ー
ダ
ー
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

山
内　

と
こ
ろ
で
今
、
如
水
会
の
理
事
長
を
お
願
い
し
て
い
る

の
は
、住
友
電
気
工
業
の
松
本
正
義
社
長
な
ん
で
す
。
そ
う
い
っ

た
関
係
で
、
一
度
京
都
に
あ
る
住
友
家
の
源
流
た
る
有
芳
園
に

行
か
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
歴
史
を
大
切
に
さ
れ
て
お
り
、
虚

飾
が
な
く
深
み
が
あ
っ
て
い
い
な
あ
、
と
い
う
印
象
を
持
ち
ま

し
た
。

北
山　

有
芳
園
か
ら
北
に
歩
い
て
15
分
ほ
ど
の
と
こ
ろ
に
は
、

三
井
家
の
菩
提
寺
で
あ
り
、
紅
葉
の
名
所
と
し
て
も
有
名
な
真

如
堂
が
あ
り
ま
す
。
有
芳
園
に
も
真
如
堂
に
も
代
々
の
物
故
者

を
祀
る
慰
霊
塔
や
祠
が
あ
り
ま
す
が
、
毎
年
４
月
、
三
井
住
友

銀
行
の
新
入
社
員
は
研
修
の
一
環
と
し
て

双
方
を
巡
り
、
両
家
の
歴
史
を
勉
強
す
る

の
が
習
わ
し
と
な
っ
て
い
ま
す
。

山
内　

素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
ね
。
三
井

も
住
友
も
、
そ
う
い
っ
た
誇
る
べ
き
不
変

の
歴
史
、
軸
を
し
っ
か
り
持
っ
て
い
て
、
そ

れ
が
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
の
強
み
は

日
本
の
強
み
で
あ
る
と
い
っ
て
よ
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

北
山　

現
在
で
は
財
閥
と
い
う
の
は
な
く

な
っ
て
お
り
ま
す
が
、
し
か
し
重
い
名
前

を
共
有
す
る
精
神
的
な
つ
な
が
り
や
責
任

感
は
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
社
員
は
皆
感
じ

て
い
る
と
思
い
ま
す
ね
。

山
内　

社
員
教
育
の
話
が
出
ま
し
た
が
、

教
育
機
関
と
し
て
の
大
学
は
、
日
本
経
済
が
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争

か
ら
遅
れ
た
と
き
に
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
育
成
し
て
い
な
い
」

と
い
っ
た
叱
咤
を
ず
い
ぶ
ん
と
い
た
だ
き
ま
し
た
。
残
念
な
が

ら
そ
う
い
う
一
面
も
確
か
に
あ
っ
た
と
は
思
い
ま
す
。
北
山
さ

ん
は
経
済
同
友
会
の
教
育
改
革
委
員
長
と
し
て
も
活
動
さ
れ
て

お
り
、
高
等
教
育
に
対
し
て
い
ろ
い
ろ
ご
意
見
を
お
持
ち
だ
と

思
い
ま
す
。
今
の
世
界
情
勢
を
背
景
に
、
日
本
の
大
学
に
期
待

さ
れ
て
い
る
こ
と
や
問
題
に
感
じ
て
い
る
こ
と
に
は
、ど
う
い
っ

た
も
の
が
あ
り
ま
す
か
？

北
山　

２
０
０
９
年
に
教
育
問
題
委
員
会
（
現
教
育
改
革
委
員

会
）
の
委
員
長
を
拝
命
し
ま
し
た
が
、
そ
の
直
前
に
前
任
者
が

初
等
中
等
教
育
へ
の
提
言
を
ま
と
め
て
お
ら
れ
た
の
で
、
私
は

高
等
教
育
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
提
言
を
ま
と
め
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。
ち
ょ
う
ど
当
時
民
主
党
政
権
が
ス
タ
ー
ト
し
高
校
無
償

化
と
い
っ
た
議
論
も
あ
り
ま
し
た
の
で
、
経
済
格
差
に
よ
る
教

育
格
差
な
ど
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
検

討
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
の
な
か
で
、
文
部
科
学
省
の
方
や
山
内

先
生
を
は
じ
め
と
す
る
大
学
関
係
者
な
ど
と
知
り
合
う
こ
と
に

な
り
、
ま
た
過
去
の
中
央
教
育
審
議
会
や
日
本
学
術
会
議
な
ど

教
育
問
題
の
解
決
を

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
に
乗
せ
る

産
学
連
携
に
つ
い
て
の

新
し
い
あ
り
方
を
探
る
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訪
問
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

山
内　

そ
れ
は
具
体
性
が
あ
っ
て
、
よ
い
取
り
組
み
で
す
ね
。

北
山　

あ
と
は
、
ご
質
問
い
た
だ
い
た
大
学
へ
の
期
待
と
い
う

こ
と
で
す
が
、
特
に
一
橋
大
学
の
よ
う
に
社
会
科
学
系
、
文
系

の
学
部
に
対
し
て
、
こ
れ
ま
で
企
業
側
は
基
礎
的
な
人
間
力
と

い
う
か
、
一
般
的
な
社
会
常
識
を
備
え
た
人
材
を
送
り
出
し
て

い
た
だ
け
れ
ば
そ
の
後
は
企
業
の
ほ
う
で
必
要
な
教
育
を
す
る
、

と
い
う
ス
タ
ン
ス
が
一
般
的
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、

日
本
人
同
士
は
も
ち
ろ
ん
、
国
際
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

力
を
高
め
る
訓
練
は
、
大
学
４
年
間
で
も
っ
と
で
き
る
余
地
が

あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
は
、
学
生

に
課
題
を
与
え
課
題
解
決
型
授
業
を
し
て
も
ら
う
と
い
っ
た
こ

と
に
企
業
側
も
も
っ
と
入
り
込
め
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
、
我
々
も
大
学
に
対
し
て
「
一
緒
に
や
り
ま
し
ょ
う
」
と
ア

プ
ロ
ー
チ
し
て
い
る
と
こ
ろ
な
ん
で
す
。

山
内　

興
味
深
い
お
話
で
す
ね
。
日
本
の
大
学
は
学
部
中
心
の

専
門
教
育
が
主
体
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、
企
業
側
か
ら
は
特
に

社
会
科
学
系
の
専
門
教
育
に
は
あ
ま
り
期
待
さ
れ
て
い
な
か
っ

た
わ
け
で
、
大
学
側
も
の
ん
び
り
し
て
い
た
面
が
あ
っ
た
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
は
そ
れ
で
も
よ
か
っ
た
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
国
際
競
争
が
厳
し
く
な
っ
て
い
る
今
、
す
で
に
学

生
間
競
争
も
激
化
し
始
め
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
ね
。
企
業
も
、

採
用
す
る
学
生
は
日
本
人
と
は
限
ら
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

ん
な
時
代
に
対
応
し
て
活
躍
で
き
る
人
材
と
な
る
た
め
に
は
、

各
学
部
の
専
門
教
育
を
し
っ
か
り
行
う
と
同
時
に
、
人
間
力
を

鍛
え
る
と
い
う
こ
と
を
も
っ
と
意
識
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

感
じ
て
い
ま
す
。
そ
の
点
で
い
え
ば
、
欧
米
の
大
学
で
は
昔
か

ら
リ
ベ
ラ
ル
・
ア
ー
ツ
を
重
視
し
て
人
間
力
強
化
に
取
り
組
ん
で

い
る
わ
け
で
す
ね
。
日
本
の
大
学
は
そ
こ
を
ど
う
し
て
い
く
べ

き
か
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
加

え
て
道
具
と
し
て
の
語
学
力
や
、
Ｉ
Ｔ
の
ス
キ
ル
を
も
っ
と
高

め
る
仕
組
み
も
必
要
で
す
ね
。

北
山　

安
倍
内
閣
は
、
６
万
人
を
切
っ
た
海
外
留
学
生
を
12
万

人
に
倍
増
さ
せ
、
海
外
か
ら
の
留
学
生
14
万
人
を
30
万
人
に
増

や
す
計
画
を
策
定
し
て
予
算
化
し
て
い
ま
す
ね
。
そ
う
い
っ
た

流
れ
を
学
生
自
身
も
活
用
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
志
向
し
て

い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

山
内　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
、
我
々
も
一
橋
大
生
を
で
き
る

限
り
多
く
外
に
出
す
こ
と
を
考
え
て
い
ま
す
。

北
山　

私
は
よ
く
入
行
し
た
若
い
社
員
に
「
π
型
人
材
に
な
っ

て
ほ
し
い
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。「
横
棒
は

幅
の
広
い
人
間
力
を
表
し
、
そ
こ
か
ら
縦

に
伸
び
て
い
る
２
本
の
棒
は
深
い
専
門
性

を
表
し
て
い
る
。
人
間
力
を
広
げ
た
う
え

で
、
証
券
業
務
で
も
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
で
も

何
で
も
か
ま
わ
な
い
か
ら
、
２
分
野
ぐ
ら

い
は
専
門
性
を
深
め
て
ほ
し
い
」
と
い
う

趣
旨
で
す
。
20
代
で
は
ま
だ
わ
か
ら
な
い

か
も
し
れ
な
い
が
、30
代
に
も
な
れ
ば
「
人

間
性
を
備
え
た
う
え
で
の
プ
ロ
と
し
て
の
専
門

性
」
が
問
わ
れ
る
こ
と
が
理
解
で
き
る
は
ず
だ
か

ら
、
今
か
ら
そ
の
と
き
に
備
え
て
お
い
て
ほ
し
い

と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
で
あ
る
わ
け
で
す
。

山
内　
「
π
型
人
材
」
と
い
う
の
は
わ
か
り
や
す

く
て
よ
い
で
す
ね
。
リ
ベ
ラ
ル
・
ア
ー
ツ
で
よ
く

い
わ
れ
る
「
レ
イ
ト
・
ス
ペ
シ
ャ
リ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
」、
つ
ま
り
幅
広
い
見
識
や
知
力
を
ま
ず
養
い
、

そ
の
う
え
で
専
門
性
の
高
い
知
識
を
身
に
つ
け
る

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

北
山　

そ
う
で
す
。
そ
し
て
、
大
学
へ
の
期
待
は

も
う
一
つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
山
内
先
生
が
一
橋

大
学
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
再
定
義
と
し
て
ま
さ
に

お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
「
社
会
的
公
共
性
」
と
い
う

こ
と
な
の
で
す
。
ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
が
『
国
富
論
』

の
前
に
書
い
た
『
道
徳
感
情
論
』
で
は
、
ま
さ
に
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
の
よ
う
な
事
象
を
予
言
し
て
い
る
ん
で
す
ね
。
市
場

に
は
悪
い
ほ
う
の
「
見
え
ざ
る
手
」
が
生
起
す
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
ま
さ
に
こ
う
し
た
こ
と
を
社
会
科
学
系
の
大
学
で
は

し
っ
か
り
教
え
、
社
会
的
公
共
性
の
重
要
さ
を
わ
き
ま
え
た
人

材
を
育
成
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

山
内　

私
の
言
葉
ま
で
引
き
合
い
に
出
し
て
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
（
笑
）。
と
こ
ろ
で
、
貴
行
に
は
一
橋
大
学
に

講
座
を
ご
寄
附
い
た
だ
い
て
い
る
う
え
に
人
材
ま
で
派
遣
し
て

い
た
だ
き
、
大
変
あ
り
が
た
く
思
っ
て
お
り
ま
す
。
最
後
に
、

一
橋
大
学
の
学
生
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

北
山　

例
年
、
一
橋
大
学
の
学
生
さ
ん
に
は
入
行
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。
現
在
１
万
２
０
０
０
人
ほ
ど
い
る
総
合
職
の
な
か

で
５
０
０
人
ぐ
ら
い
の
卒
業
生
が
い
ま
す
が
、
ど
ん
な
部
門
で

活
躍
し
て
い
る
か
調
べ
た
と
こ
ろ
、
国
際
、
大
企
業
取
引
、
投

資
銀
行
と
い
っ
た
銀
行
の
な
か
で
も
先
端
的
な
知
識
や
ス
キ
ル

を
必
要
と
さ
れ
る
分
野
で
活
躍
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

一
橋
大
学
は
錚
々
た
る
顔
ぶ
れ
の
経
営
者
を
経
済
界
に
送
り

出
し
て
い
ま
す
。
学
生
は
そ
う
い
っ
た
歴
史
的
な
冠
を
載
せ
て

卒
業
し
、
嘱
望
さ
れ
て
い
る

わ
け
で
す
か
ら
、
自
分
も
将

来
、
経
済
界
の
リ
ー
ダ
ー
に

な
る
と
い
う
高
い
志
を
持
っ

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ

う
で
あ
る
た
め
に
も
、
大
学

の
４
年
間
、
あ
る
い
は
大
学

院
を
通
じ
て
し
っ
か
り
勉
強

し
、
友
人
と
議
論
も
し
交
友

を
深
め
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。
そ
う
し
た
こ
と
は
必
ず

や
社
会
に
出
て
か
ら
の
糧
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

山
内　

ど
う
も
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

日本のリーダーが語る

世界競争力のある人材とは？

経
済
界
の
リ
ー
ダ
ー
に
な
る

と
い
う
高
い
志
を
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Ａ
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
の
設
立
は
、教
育
観
の
世
界
的
な
変

化
に
リ
ン
ク
し
て
い
る
。
そ
の
大
き
な
流
れ
を
一
言

で
表
現
す
れ
ば
「
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
か
ら
ラ
ー
ニ
ン
グ

へ
」。

　
「
教テ
ィ
ー
チ
ャ
ー
員
主
体
の
教
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
授
か
ら
学ラ
ー
ナ
ー生
主
体
の
学
ラ
ー
ニ
ン
グびへ
。

こ
れ
は
、
学
生
に
は
自
分
の
将
来
を
自
ら
切
り
拓

い
て
い
く
力
を
受
け
身
で
な
く
能
動
的
に
獲
得
し

て
も
ら
お
う
、
と
い
う
変
化
で
す
。
そ
し
て
大
学

に
は
、
ラ
ー
ナ
ー
が
学
び
の
主
体
に
な
る
の
に
必

要
な
情
報
や
環
境
を
で
き
る
だ
け
提
供
し
て
い
く

こ
と
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
」（
落

合
副
学
長
）。
た
と
え
ば
各
科
目
に
つ
い
て
担
当
教

員
が
書
く
「
シ
ラ
バ
ス
」
と
呼
ば
れ
る
ア
ウ
ト
ラ

イ
ン
は
、
学
生
が
必
要
と
す
る
基
本
情
報
の
ひ
と

つ
だ
。
一
橋
大
学
は
平
成
26
年
度
か
ら
シ
ラ
バ
ス

の
様
式
を
一
新
し
、
各
授
業
に
お
い
て
学
生
に
は

何
が
期
待
さ
れ
て
お
り
、
授
業
を
通
し
て
学
生
は

ど
の
よ
う
な
知
識
や
能
力
を
身
に
付
け
る
の
か
を

示
し
て
、
学
生
の
積
極
的
な
履
修
選
択
や
教
室
外

学
修
を
促
す
方
針
だ
。

　

一
方
で
一
橋
大
学
で
は
、
平
成
22
年
度
入
学
生

か
ら
Ｇ
Ｐ
Ａ（Grade Point A

verage

：
Ａ
＝
４

点
、
Ｂ
＝
３
点
、
…　
Ｆ
＝
０
点
と
し
て
算
出
し

た
学
生
ご
と
の
成
績
評
価
平
均
点
）
２
・０
以
上
を

卒
業
要
件
化
（
当
面
は
１
・
８
以
上
）。
こ
の
新
た

な
卒
業
要
件
は
「
学
士
号
の
質
保
証
」
の
た
め
だ

が
、
Ｇ
Ｐ
Ａ
を
通
し
て
、
学
生
一
人
ひ
と
り
の
勉

学
の
足
跡
、
そ
し
て
学
生
全
体
の
学
修
動
向
が
把

握
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
学
生
の
学
修
状
況
は

決
し
て
一
様
で
な
い
。
成
績
の
よ
い
学
生
に
さ
ら

に
勉
強
し
て
も
ら
う
環
境
を
整
え
、
低
成
績
の
学

生
に
は
、
一
人
ひ
と
り
の
状
況
に
合
わ
せ
た
日
常

的
な
サ
ポ
ー
ト
・
学
修
支
援
体
制
を
整
備
す
る
こ
と

が
課
題
と
し
て
浮
か
び
上
が
っ
て
き
た
。

　
「
学
生
た
ち
は
多
様
で
、『
学
生
』
と
い
う
言
葉

で
一
括
り
に
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
一
人
ひ
と
り

に
『
一
橋
大
学
で
勉
強
し
て
力
が
つ
い
た
、
社
会

に
出
て
も
勉
強
し
続
け
よ
う
』
と
い
う
自
信
と
意

欲
を
持
っ
て
卒
業
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
よ
り

総
合
的
な
学
修
支
援
体
制
を
整
え
る
必
要
が
あ
る

と
感
じ
た
の
で
す
」（
落
合
副
学
長
）

　

支
援
体
制
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
検
討
が
始

ま
っ
た
の
は
平
成
23
年
度
。
平
成
24
年
春
に
現
在

の
Ａ
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
に
あ
た
る
活
動
が
ス
タ
ー
ト
し
、

同
年
10
月
に
は
規
則
を
定
め
、
Ａ
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
が
正

式
に
設
立
さ
れ
た
。

　

Ａ
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
は
特
定
の
場
所
と
い
う
よ
り
、
学

生
の
自
律
的
な
学
修
を
促
進
・
支
援
す
る
た
め
の
機

能
の
総
称
で
あ
る
。
そ
の
機
能
を
担
う
の
が
、《
学

修
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
》《
学
修
サ
ポ
ー
ト
》《
学
修

Ｉ
Ｒ
（Institutional Research

＝
教
育
調
査
・

評
価
）》
の
各
部
門
だ
。

　

ま
ず
《
学
修
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
》
は
、
学
修
に
関

す
る
「
相
談
窓
口
」
の
機
能
を
持
つ
。
履
修
計
画

の
立
て
方
や
成
績
デ
ー
タ
の
説
明
、
留
学
の
希
望

な
ど
、
学
生
が
気
軽
に
相
談
で
き
る
窓
口
の
役
割

を
教
務
課
が
担
い
、
必
要
に
応
じ
て
学
内
の
専
門

家
・
相
談
員
や
担
当
部
署
へ
と
接
続
す
る
。
組
織
横

断
の
協
議
会
で
定
期
的
に
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
、

個
人
情
報
管
理
を
徹
底
し
た
上
で
相
談
に
き
た
学

生
の
「
そ
の
後
」
も
し
っ
か
り
共
有
し
、
必
要
な

サ
ポ
ー
ト
の
立
案
に
役
立
て
て
い
る
。
平
成
25
年

度
に
は
、
日
々
の
学
修
を
支
援
す
る
イ
ン
フ
ラ
と

し
て
「
学
生
ポ
ー
タ
ル
」
が
稼
働
し
始
め
た
。「
学

生
ポ
ー
タ
ル
」
は
学
修
上
の
利
便
を
図
る
シ
ス
テ
ム

で
、
学
生
は
Ｗ
Ｅ
Ｂ
上
で
自
分
あ
て
の
お
知
ら
せ
を

受
け
取
る
こ
と
が
で
き
、
休
講
や
行
事
な
ど
の
情

報
に
も
ア
ク
セ
ス
で
き
る
。
履
修
登
録
が
で
き
る

既
存
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
シ
ス
テ
ム
〝M

マ
ー
カ
ス

ercas

（M
ercury 

Cam
pus System

）〞
同
様
に
学
修
生
活
の
効
率

化
に
つ
な
が
る
も
の
だ
。
平
成
25
年
度
に
設
け
ら

れ
た
「
学
修
ス
ペ
ー
ス
」
も
、
学
生
の
自
律
的
・
自

発
的
な
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
た
め
の
空
間

で
あ
る
。「
学
修
ス
ペ
ー
ス
」
に
つ
い
て
は
別
項
を

ご
覧
い
た
だ
き
た
い
。

　
《
学
修
サ
ポ
ー
ト
》
は
、「
個
々
の
学
生
の
意
欲

と
必
要
に
応
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
学
修
支
援
を
受
け

ら
れ
る
場
を
提
供
す
る
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の

も
と
、
院
生
チ
ュ
ー
タ
ー
に
よ
る
学
修
相
談
、
学

修
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
に
よ
る
定
期
面
談
か
ら
メ
ン
タ

ル
相
談
、
生
活
指
導
ま
で
、
幅
広
い
機
能
を
備
え

て
い
る
。

　

そ
し
て
三
つ
目
の
機
能
が
《
学
修
Ｉ
Ｒ
》
だ
。

こ
れ
は
Ｇ
Ｐ
Ａ
な
ど
蓄
積
さ
れ
た
数
値
情
報
を
も

と
に
、
学
修
基
盤
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
整
備
、「
教
育

の
質
」
調
査
、
学
修
環
境
評
価
な
ど
を
担
う
部
門

で
あ
る
。

　
Ａ
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
の
最
も
重
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
「
自

一橋大学は、学生の自ら学ぼうとする意欲を促進し支援する全学的基盤として、
平成24年10月1日、APLAC（Academic Planning Center：アカデミック・プランニング・センター、略称エイプラック）を設立した。

APLACは、自由に学修できるスペースを設け、イベントを開催し、また専門の学修カウンセラーや院生チューターを置いて、
勉強方法、留学希望、勉学上の悩みなど学部学生の相談に応じ、必要な部署につないでその学修を支援している。

開設から1年、利用する学生の満足度は高い。
「APLACは『スマートで強靭なグローバル一橋生』の育成に向けた運動体」（APLACセンター長・落合一泰副学長）。

企画・運用面で改善を重ね、学生の自律的な学修を後押しする方針だ。

主体的に学び、自ら課題を探求し、未来を切り拓
ひら

いていく
アカデミック・プランニング・センター

テ
ィ
ー
チ
ン
グ
か
ら

ラ
ー
ニ
ン
グ
へ
。

変
わ
り
つ
つ
あ
る
世
界
の
教
育
観

学
生
が
主
体
的
に
学
び
、

自
ら
未
来
を

切
り
拓
い
て
い
く
た
め
に

《
学
修
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
》

《
学
修
サ
ポ
ー
ト
》

《
学
修
Ｉ
Ｒ
》

三
つ
の
セ
ク
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て

運
営
さ
れ
る
Ａ
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
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APLAC
●全学的･独立的な学修支援･促進
●学生の自律的学修（PDCA）と
　各学部･教員の指導をサポート

●学修基盤データベース整備
●「教育の質」調査
●学生調査　as  学修環境評価

学修IR（教育調査・評価）
●学修相談
●学修リソース活用／授業
●メンタル相談／生活指導
●リサーチ＆ライティング･スキルの指導

学修サポート

●履修･学修情報ポータル
●総合案内サービス
●学修情報リテラシーサポート

学修コンシェルジュ

障害学生支援室

保健センター

学生相談室

図書館

大学教育研究開
発センターなど
学生の学修環境
構築にかかわる
学内各部署

連携連携

律
的
学
修
」、
つ
ま
り
学
生
本
人
に
よ
る
主
体
的
な

学
び
を
促
進
・
支
援
す
る
こ
と
で
あ
る
。
世
界
の
教

育
観
が
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
か
ら
ラ
ー
ニ
ン
グ
へ
と
変

化
し
て
い
く
な
か
で
、
学
生
の
「
学
び
た
い
！
」

と
い
う
気
持
ち
を
引
き
出
し
、
未
来
を
切
り
拓
い

て
い
く
力
を
自
ら
つ
け
て
も
ら
う
。
そ
れ
に
は
、

あ
る
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
欠
か
せ
な
い
。

　
「
昨
今
、
学
士
号
の
《
質
》
が
問
題
に
さ
れ
て
い

ま
す
。
で
は
、
誰
が
そ
れ
を
保
証
す
る
の
で
し
ょ

う
か
。
今
ま
で
そ
の
役
割
を
担
っ
て
き
た
の
は
大

学
で
す
。
し
か
し
も
は
や
一
枚
の
卒
業
証
書
だ
け

で
学
生
の
質
保
証
が
済
む
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

大
学
で
身
に
付
け
た
能
力
や
自
分
の
力
量
を
学
生

自
身
が
示
す
こ
と
が
必
要
で
す
。
Ａ
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
は

そ
の
方
向
に
学
生
を
導
く
た
め
の
仕
掛
け
で
も
あ

る
の
で
す
」（
落
合
副
学
長
）

　

学
生
が
主
体
的
に
学
び
、
就
業
力
（
エ
ン
プ
ロ

イ
ア
ビ
リ
テ
ィ
）
あ
る
い
は
大
学
院
に
進
む
実
力

を
身
に
つ
け
、「
自
分
は
将
来
こ
ん
な
こ
と
が
で
き

る
、
し
た
い
」
と
自
分
の
力
量
や
展
望
を
示
す
。

そ
れ
が
未
来
を
切
り
拓
い
て
い
く
力
に
ほ
か
な
ら

な
い
。

　
「
一
橋
教
育
の
真
髄
は
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
に
あ
り
ま
す
。

ゼ
ミ
ナ
ー
ル
で
は
、
教
員
の
指
導
の
も
と
、『
問
い

を
立
て
る
』
に
始
ま
り
、『
問
い
を
探
る
』
プ
ロ
セ

ス
を
経
て
『
問
い
を
解
く
』
に
至
る
課
題
探
求
能

力
の
練
磨
が
グ
ル
ー
プ
で
進
行
し
ま
す
。
少
人
数

の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
は
双
方
向
型
教
育
で
あ
り
、
知
識

伝
達
型
教
育
だ
け
で
は
達
成
で
き
な

い
多
様
性
、
創
造
性
、
チ
ャ
レ
ン
ジ

力
、
プ
レ
ゼ
ン
力
、
能
動
性
、
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
性
な
ど
が
涵
養
さ
れ
る

場
な
の
で
す
。
教
員
が
「
何
を
教
え

る
か
」
か
ら
学
生
が
「
何
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
か
」
へ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム

シ
フ
ト
が
求
め
ら
れ
て
い
る
今
、
他

大
学
で
も
少
人
数
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
に
関

心
が
寄
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の

は
そ
の
た
め
で
す
。
本
学
伝
統
の
通

年
必
修
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
は
、
近
年
耳
に

す
る
よ
う
に
な
っ
た
学
生
の
能
動
性

を
促
す
『
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン

グ
』
を
先
取
り
し
て
い
た
の
で
す
。

こ
の
よ
う
な
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
に
象
徴
さ

れ
る
本
学
学
生
（
個
人
・
チ
ー
ム
）

の
自
律
的
か
つ
主
体
的
な
学
習
を
さ

ら
に
サ
ポ
ー
ト
し
よ
う
と
い
う
の
が

Ａ
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
の
活
動
で
あ
り
、
学
修

ス
ペ
ー
ス
な
の
で
す
。
そ
れ
が
『
ス

マ
ー
ト
で
強
靭
な
グ
ロ
ー
バ
ル
一
橋
生
』
育
成
を

下
支
え
す
る
と
考
え
て
い
ま
す
」（
落
合
副
学
長
）

　
Ａ
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
は
、
今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
実
施
し
て
い
く
予
定
だ
。
た
と
え
ば
、
平
成

25
年
度
冬
学
期
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
「English 

T
able

（
イ
ン
グ
リ
ッ
シ
ュ
テ
ー
ブ
ル
）」。
現
在
、

学
部
１
年
生
向
け
に
は
必
修
の
英
語
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ス
キ
ル
科
目
が
あ
り
、
講
師
を
ブ
リ
テ
ィ
ッ

シ
ュ
カ
ウ
ン
シ
ル
（
イ
ギ
リ
ス
の
国
際
文
化
交
流
機

関
）
か
ら
招
い
て
い
る
（
商
学
部
は
独
自
の
Ｐ
Ａ
Ｃ

Ｅ
プ
ロ
グ
ラ
ム
）。「English T

able

」
は
、
そ
の

講
師
と
学
生
が
学
修
ス
ペ
ー
ス
に
集
ま
っ
て
、
英
語

で
フ
リ
ー
ト
ー
ク
を
行
う
と
い
う
も
の
だ
。

　

English T
able

の
ト
ー
ク
テ
ー
マ
（
例
）

●T
okyo O

lym
pics - Paralym

pics 2020

（
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

 2020

）

●Studying and living abroad

（
留
学
と
海
外
生
活
に
つ
い
て
）

●G
lobalization, G

lobal Jinzai and
 G
localization

（
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人

材
、
グ
ロ
ー
カ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
）

　

こ
れ
は
学
生
の
希
望
が
実
施
に
結
び
つ
い
た
プ

ロ
グ
ラ
ム
例
だ
が
、
今
後
も
学
生
の
ニ
ー
ズ
や
反

応
を
見
な
が
ら
、
随
時
新
し
い
企
画
が
投
入
さ
れ

て
い
く
だ
ろ
う
。
制
度
化
さ
れ
た
今
も
な
お
良
い

意
味
で
運
動
体
で
あ
り
続
け
よ
う
と
す
る
Ａ
Ｐ
Ｌ

Ａ
Ｃ
。
そ
れ
は
「
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
か
ら
ラ
ー
ニ
ン

グ
へ
」
と
い
う
変
化
を
象
徴
す
る
組
織
に
ほ
か
な

ら
な
い
。

A P L A C

学生が
自律的学修をサポートする

学
生
と
一
体
と
な
っ
て

新
し
い
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
構
想
す
る

一橋大学アカデミック・プランニング・センターＨＰ
〈一橋大学ＨＰ⇒在学生の方へ⇒アカデミック・プランニング・センター（学修相談）からアクセス〉

http://www.hit-u.ac.jp/kyomu/aplac/
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そ
う
し
た
Ａ
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
の
取
り
組
み
の
シ

ン
ボ
ル
に
な
り
つ
つ
あ
る
の
が
、
平
成
25
年

４
月
、
西
キ
ャ
ン
パ
ス
・
第
１
講
義
棟
３
階

に
設
け
ら
れ
た
「
学
修
ス
ペ
ー
ス
」
だ
。
平

日
（
及
び
祝
日
授
業
日
）
の
８
時
30
分
〜
18

時
、
学
部
生
で
あ
れ
ば
誰
で
も
利
用
で
き
る

空
間
と
し
て
学
生
か
ら
高
い
評
価
を
得
て
い

る
。
開
室
半
年
で
利
用
者
は
延
べ
１
０
０
０

人
を
超
え
た
。

　
こ
の
よ
う
な
ス
ペ
ー
ス
は
、
一
般
に
「
ラ

ー
ニ
ン
グ
コ
モ
ン
ズ
」
と
呼
ば
れ
る
。
こ
れ

ま
で
は
、
図
書
館
の
静
か
な
空
間
で
、
豊
富

　
ラ
ー
ニ
ン
グ
コ
モ
ン
ズ
の
四
つ
の
成
功
ポ

イ
ン
ト
と
は
、
以
下
の
通
り
で
あ
る
。

●
開
放
性
・
透
明
性
の
高
い
空
間
：
部
屋
と

廊
下
を
隔
て
る
壁
を
ガ
ラ
ス
に
。
学
修
ス

ペ
ー
ス
内
外
の
学
生
の
間
に
生
ま
れ
る
「
見

る
」「
見
ら
れ
る
」
関
係
が
、
互
い
を
刺
激

す
る
環
境
を
生
み
出
し
て
い
る
。

●
利
用
に
お
け
る
自
由
度
の
高
さ
：
予
約
は

不
要
。
机・椅
子・ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
は
す
べ

て
可
動
式
で
、
自
由
に
動
か
し
て
よ
い
。
そ

し
て
利
用
後
の
片
づ
け
は
最
小
限
で
よ
い
。

な
資
料
に
囲
ま
れ
な
が
ら
黙
々
と
勉
強
を
す

る
の
が
一
般
的
な
学
修
ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
。

ラ
ー
ニ
ン
グ
コ
モ
ン
ズ
と
は
、
学
生
が
も
っ

と
気
楽
に
出
入
り
で
き
、
１
人
で
勉
強
す
る

こ
と
も
多
人
数
で
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
す
る
こ

と
も
可
能
な
自
由
度
の
高
い
空
間
で
あ
る
。

　
学
生
主
体
の
学
び
の
た
め
に
は
、
そ
う
し

た
ス
ペ
ー
ス
が
一
橋
大
学
に
も
必
要
だ
│
│
。

そ
こ
で
先
行
す
る
他
大
学
の
施
設
を
視
察
。

各
大
学
に
共
通
す
る
四
つ
の
成
功
ポ
イ
ン
ト

を
実
装
し
た
、
一
橋
大
学
の
学
修
ス
ペ
ー
ス

が
誕
生
し
た
。

●
無
人
で
の
運
営
。

●
無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
に
よ
り
、
学
生
は
持
参
の

端
末
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
。

　

学
修
ス
ペ
ー
ス
は
こ
れ
ら
を
す
べ
て
実

装
し
、
さ
ら
に
、《
入
退
室
は
学
生
証
で
認

証
》《
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
は
持
ち
込
み
可
（
蓋

が
あ
る
の
で
飲
み
物
を
こ
ぼ
す
確
率
が
低

い
た
め
）》《
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
ス
ク
リ
ー
ン

壁
紙
を
壁
一
面
に
貼
付
》《
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
》

な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
独
自
の
工
夫
や
ル
ー

ル
を
織
り
込
ん
で
い
る
。

A P L A C

APLACを象徴する「学修スペース」

新
し
い
学
修
ス
タ
イ
ル
の
確
立
に
向
け
て

開
設
さ
れ
た
「
学
修
ス
ペ
ー
ス
」

可
動
式
の
机
・
椅
子
・
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
、

無
線
Ｌ
Ａ
Ｎ
な
ど
が
整
い
、

大
学
院
生
が
チ
ュ
ー
タ
ー
と
し
て
常
駐

教務課は学生の利用状況を把握するとともに、使い勝手についてつねにアンケート
を実施し、利用促進につなげている（右から教務課本間係長、天野係員）

学生は机、椅子、ホワイトボードを自由に組み合わせて利用している



　
ま
た
、
大
学
院
生
が
チ
ュ
ー
タ
ー
と
し
て

学
修
相
談
を
受
け
付
け
て
い
る
。
レ
ポ
ー
ト

の
書
き
方
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
、
パ
ソ
コ
ン
の

利
用
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
ほ
か
、
学
修
に
関
す

る
質
問
な
ど
に
も
対
応
し
て
い
る
。
曜
日

や
時
間
帯
に
よ
っ
て
在
席
す
る
チ
ュ
ー
タ
ー

の
得
意
分
野
（
科
目
や
語
学
な
ど
）
は
異

な
る
が
、
う
ま
く
活
用
す
れ
ば
、
学
修
に

関
す
る
幅
広
い
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ら
れ

る
の
だ
。

　
学
修
ス
ペ
ー
ス
の
最
大
の
特
徴
は
、
多
人

数
で
自
由
に
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
が
で
き
る
点

だ
。
学
修
ス
ペ
ー
ス
で
は
会
話
を
し
て
い
て

も
ま
っ
た
く
問
題
は
な
い
。
そ
こ
が
静
寂
を

旨
と
す
る
図
書
館
と
異
な
る
。
取
材
を
行
っ

た
日
も
、
経
済
学
部
の
４
年
生
が
４
〜
５
人

集
ま
り
、
卒
業
論
文
の
テ
ー
マ
や
内
容
に
関

す
る
議
論
を
行
っ
て
い
た
。
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー

ド
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
を
使
っ
て
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
し
た
り
、
問
題
点
を
整
理

し
た
り
す
る
グ
ル
ー
プ
が
い
て
、
一
方
で

パ
ソ
コ
ン
を
見
な
が
ら
１
人
で
授
業
の
準

備
を
し
て
い
る
学
生
が
い
る
。
主
体
的
に

能
動
的
学
修
に
向
か
お
う
と
す
る
精
神
が
、

一
人
ひ
と
り
に
も
グ
ル
ー
プ
に
も
感
じ
ら

れ
る
の
だ
。

　

学
生
か
ら
は
利
用
時
間
拡
大
の
要
望
も

寄
せ
ら
れ
て
い
る
。
ま
た
チ
ュ
ー
タ
ー
も
学

修
ス
ペ
ー
ス
を
使
っ
た
新
し
い
イ
ベ
ン
ト

を
提
案
し
た
り
、
時
間
割
をFacebook

や

T
w
itter

で
発
信
し
た
り
と
、
積
極
的
に
運

営
に
携
わ
っ
て
い
る
。
学
生
ニ
ー
ズ
の
高
い

数
学
系
科
目
の
チ
ュ
ー
タ
ー
を
学
修
ス
ペ
ー

ス
に
も
配
置
す
る
な
ど
、
全
学
共
通
教
育
と

の
学
内
連
携
強
化
に
向
け
た
動
き
も
あ
る
。

自
律
的
学
修
を
促
進
・
支
援
す
る
全
学
的
基

盤
の
構
築
を
目
指
す
Ａ
Ｐ
Ｌ
Ａ
Ｃ
。
学
修
ス

ペ
ー
ス
は
ま
さ
に
そ
の
シ
ン
ボ
ル
に
な
り
つ

つ
あ
る
。

１
人
で
も
グ
ル
ー
プ
で
も
学
べ
る

自
由
度
の
高
さ
か
ら

開
設
か
ら
半
年
で

利
用
者
は
１
０
０
０
人
を
超
え
た

自律的学修をサポートするアカデミック・プランニング・センター

プロジェクターも常備されており、プレゼンテーションの練習もできる 大学院生のチューターが平日午後常駐し、学修相談に応じている
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窓の広々とした学修スペース。図書館とは違い、ここでは声のボリュームを抑える必要はない。グループミーティングの場所としても活用できる

金曜午後勤務の豊田チューター（商学系・英語系科目担当）



　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
教
育
院
」（A

cad-
em
y for Global Leadership

／
Ａ
Ｇ
Ｌ
）

は
、
そ
の
名
称
の
と
お
り
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー

ダ
ー
の
育
成
を
目
的
と
し
て
東
京
工
業
大
学

に
設
置
さ
れ
た
組
織
で
、
一
橋
大
学
は
連
携

先
提
携
機
関
と
し
て
共
同
運
営
を
行
っ
て
い

る
。
そ
の
使
命
は
、「
文
理
共
鳴
ト
ッ
プ
リ
ー

ダ
ー
」
の
養
成
で
あ
る
。

　
山
内
進
・一
橋
大
学
長
は
、「
文
理
共
鳴
を
体

現
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
教
育
院
へ
の
期

待
」
と
題
し
て
、
参
加
者
に
次
の
趣
旨
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
寄
せ
て
い
る
。

　
「
共
鳴
と
い
う
言
葉
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
独
自

性
を
発
揮
し
な
が
ら
相
互
作
用
に
よ
っ
て
新

し
い
成
果
を
生
み
出
す
と
い
う
意
味
に
も
使

う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
一
橋
大
学
は
、
そ
の

意
味
で
の
文
理
共
鳴
を
目
指
し
ま
す
。
確
か

に
、
文
理
を
融
合
的
に
理
解
し
研
究
や
実
社

会
に
貢
献
す
る
と
い
う
考
え
方
も
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
高
度
に
専
門
化
し
た
学
術
世
界
に

あ
っ
て
は
、
文
系
と
理
系
の
人
材
が
自
己
の

そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
に
磨
き
を
か
け
、
互
い
に

連
携
す
る
こ
と
で
融
合
以
上
に
大
き
な
成
果

を
挙
げ
る
と
い
う
ほ
う
が
、
自
然
で
効
果
的

で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。

　

大
切
な
の
は
文
理
対
話
能
力
の
育
成
で
す
。

そ
れ
を
育
成
す
る
の
が
、
こ
の
文
部
科
学
省

*

『
博
士
課
程
教
育
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ

ム
』
に
よ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
教
育
院

で
す
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
て
、
文

理
共
鳴
能
力
を
持
っ
た
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー

ダ
ー
と
な
っ
て
、
日
本
と
世
界
の
発
展
に
大

い
に
貢
献
し
て
く
だ
さ
い
」

　

Ａ
Ｇ
Ｌ
プ
ロ
グ
ラ
ム
自
体
は
、
２
０
１
２

年
４
月
よ
り
東
京
工
業
大
学
で
実
施
さ
れ
て

い
る
。
人
文
社
会
分
野
に
強
み
を
有
す
る
一

橋
大
学
と
、
科
学
技
術
分
野
に
強
み
を
有
す

る
東
京
工
業
大
学
に
よ
る

共
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
い
う
、

他
に
例
の
な
い
試
み
の
実

現
に
向
け
て
、
一
橋
大
学

は
２
０
１
３
年
10
月
か
ら

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加

す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
一

橋
大
学
側
の
窓
口
は
一
橋

大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
（
一
橋

Ｉ
Ｃ
Ｓ
）
で
あ
る
。

　

一
橋
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
布
井
千
博
教
授
は
、「
こ
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
基
本
的
に
は
実
業
を
目
指

す
大
学
院
生
の
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
が
、

カ
ル
チ
ャ
ー
の
多
様
性
も
重
視
し
て
い
ま
す
。

商
学
、
経
済
学
、
法
律
学
、
社
会
学
、
文
学
、

歴
史
学
な
ど
を
研
究
す
る
方
を
含
め
て
、
多

様
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
有
す
る
大
学
院

生
が
対
象
で
す
。
外
国
人
の
参
加
も
歓
迎
し

ま
す
」
と
、
大
学
院
生
全
体
を
対
象
と
し
て

い
る
こ
と
を
強
調
す
る
。
実
際
に
、
一
橋
大

学
か
ら
参
加
し
て
い
る
学
生
は
、
一
橋
Ｉ
Ｃ

Ｓ
、
経
済
学
研
究
科
、
国
際
・
公
共
政
策
大
学

院
、
法
学
研
究
科
、
言
語
社
会
研
究
科
と
多

岐
に
わ
た
っ
て
い
る
。
な
お
、
２
０
１
３
年

度
の
参
加
者
は
23
人
で
、
一
橋
大
学
か
ら
は

フ
ル
参
加
４
人
、
学
期
参
加
７
人
の
計
11
人

で
あ
る
。

　

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
参
加
形
態
に
は
、
フ

ル
参
加
と
学
期
参
加
の
二
つ
の
ス
タ
イ
ル
が

あ
る
。

　

フ
ル
参
加
す
る
学
生
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
基
礎
科
目
群
の
履
修
か
ら
始
ま
り
、
選
抜

合
宿
を
経
て
Ａ
Ｇ
Ｌ
の
全
科
目
を
履
修
す
る
。

大
学
院
生
と
し
て
の
専
門
能
力
の
獲
得
と
、

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
能
力
の
修

得
を
、
限
ら
れ
た
期
間
の
な
か
で
自
ら
タ
イ

ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
な
が
ら
両
立
さ
せ
て
い

く
と
い
う
、
か
な
り
ハ
ー
ド
な
プ
ロ
グ
ラ
ム

で
あ
る
。

　

学
期
参
加
の
学
生
は
、
Ａ
Ｇ
Ｌ
の
各
科
目

を
学
期
単
位
で
選
択
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
基
礎
科
目
群
の
履
修
は
必

須
で
は
な
く
、
導
入
座
学
の
み
、
グ
ル
ー
プ

ワ
ー
ク
の
み
の
選
択
も
可
能
で
あ
る
。

　

な
お
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
履
修
し
た
科

目
は
、
単
位
互
換
協
定
に
よ
り
取
得
単
位
と

し
て
認
め
ら
れ
る
。

　

Ａ
Ｇ
Ｌ
に
は
、
人
文
社
会
系
２
道
場
、
科

学
技
術
系
２
道
場
の
四
つ
の
道
場
が
あ
る
。

こ
れ
ら
の
道
場
を
修
練
の
場
と
し
て
教
育
が

グローバルリーダー教育院
──実社会で通用するマネジメントを学ぶ実践道場

東京工業大学との共同プログラム運営で
“文理共鳴”のグローバルリーダーを育成する

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
教
育
院
に

期
待
す
る
こ
と

す
べ
て
の
大
学
院
生
に
開
か
れ
た

プ
ロ
グ
ラ
ム

二
つ
の
道
場
を

修
練
の
場
と
し
て
選
択
す
る
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行
わ
れ
る
。
こ
れ
ら
の
道
場
の
う
ち
の
二
つ

に
所
属
し
て
、
多
様
な
背
景
の
学
生
同
士
が

デ
ィ
ベ
ー
ト
や
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
重
ね
て

い
く
こ
と
で
、
実
社
会
の
い
か
な
る
場
面
で
も

通
用
す
る
強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
身
に
つ

け
て
い
く
。

　

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
は
、
実
業
の
最
前
線
で
活
躍

す
る
経
営
者
の
話
を
直
接
聞
い
て
議
論
す
る

科
目
や
、
現
実
の
経
営
課
題
に
つ
い
て
数
人
の

グ
ル
ー
プ
で
分
析
・
討
議
し
、
具
体
的
な
提
言

と
し
て
経
営
陣
に
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行

う
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
な
ど
が
組
み
込
ま
れ
て
い

る
。
さ
ら
に
、
こ
の
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
に
必
要

な
実
践
ス
キ
ル
講
座
も
準
備
さ
れ
て
い
る
。

　

も
う
一
つ
の
重
要
な
柱
が
、「
オ
フ
キ
ャ
ン
パ

ス
教
育
」
で
あ
る
。
こ
れ
ま
で
身
に
つ
け
た
専

門
能
力
や
道
場
で
磨
い
た
実
践
的
な
知
識
・
ス

キ
ル
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
な
ど
を
実
社
会
で

試
し
て
、
さ
ら
に
補
強
す
べ
き
部
分
を
再
認

識
す
る
機
会
と
し
て
、
国
内
外
の
企
業
、
国

際
機
関
、
研
究
機
関
な
ど
で
６
か
月
以
上
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
む
。

　

一
橋
大
学
が
主
宰
す
る
松
木
道
場
を
例
に
、

Ａ
Ｇ
Ｌ
の
核
と
な
る
道
場
教
育
を
紹
介
し
よ

う
。
松
木
道
場
の
目
指
す
リ
ー
ダ
ー
の
姿
は
、

「
い
か
な
る
環
境
に
お
い
て
も
組
織
を
リ
ー
ド

し
、
組
織
の
潜
在
的
能
力
を
最
大
限
に
発
揮
で

き
る
リ
ー
ダ
ー
」
で
あ
る
。
基
本
的
な
考
え
方

は
│
│
企
業
の
あ
る
べ
き
姿
が
「
ビ
ジ
ョ
ン
」

で
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に
遂
行
す
べ
き

「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
が
あ
る
。
そ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
遂

行
に
向
け
て
「
戦
略
」
を
立
て
、
そ
れ
を
実
施

す
る
た
め
の
「
組
織
」
を
設
計
す
る
。
そ
れ
ら

の
根
幹
に
「
信
頼
」「
組
織
文
化
」
が
あ
る
。

そ
の
理
解
の
う
え
に
身
に
つ
け
る
べ
き
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
が
成
り
立
つ
。

　

松
木
道
場
の
導
入
座
学
で
は
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
の
根
源
と
な
る
「
信
頼
関
係
の
醸
成
」
及
び

信
頼
関
係
に
基
づ
く
「
組
織
文
化
変
革
」
を
修

得
す
る
こ
と
を
目
指
す
。
こ
の
プ
ロ
セ
ス
を
、

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
実
践

し
て
き
た
経
営
者
に
直

に
接
し
、
そ
の
実
体
験

を
臨
場
感
あ
ふ
れ
る
形

で
疑
似
体
験
す
る
こ
と

に
よ
り
、
リ
ア
リ
テ
ィ

の
あ
る
経
験
と
し
て
蓄

積
す
る
。

　

２
０
１
３
年
度
は
、

「
異
文
化
内
に
お
け
る

実
践
」「
タ
ー
ン
ア
ラ
ウ
ン
ド
に
お
け
る
実
践
」

「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
変
革
に
お
け
る
実
践
」

の
三
つ
の
テ
ー
マ
で
５
人
の
外
部
講
師
が
講

義
。
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
「
信
頼
関
係

の
醸
成
」「
組
織
文
化
変
革
」
を
学
ぶ
。

　

一
方
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で
は
、
導
入
座

学
で
の
蓄
積
及
び
並
行
し
て
実
施
す
る
ス
キ

ル
向
上
演
習
に
基
づ
き
、
実
際
の
企
業
の
経

営
課
題
に
対
す
る
提
言
を
行
う
。
こ
の
グ
ル
ー

プ
ワ
ー
ク
前
後
に
は
海
外
短
期
研
修
も
予
定

さ
れ
て
い
る
。

　

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
じ
て
、
思
考
の
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
と
な
る
「
洞
察
力
」「
仮
説
構
築
力
」

を
身
に
つ
け
、「
論
理
構
築
力
」「
検
証
／
証

明
力
」
を
磨
く
。
そ
し
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
通
じ
て
「
伝
達
力
」「
実
現

力
」
を
身
に
つ
け
る
こ
と
に
な
る
。

　

修
了
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
学
生
自
ら
が

設
定
し
た
課
題
に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

実
施
す
る
。

　

２
０
１
３
年
度
の
松
木
道
場
で
は
、
導
入

座
学
に
招
聘
し
た
ゲ
ス
ト
ス
ピ
ー
カ
ー
の
経

営
す
る
企
業
の
実
際
の
課
題
を
テ
ー
マ
に
し

て
、
問
題
点
の
明
確
化
か
ら
具
体
的
な
提
言

ま
で
を
行
う
。

▼
▼

グローバルリーダー教育院（AGL）

2泊3日の選抜合宿

リーダーシップ基礎科目群（4単位以上）

中間審査

オフキャンパス教育（4単位）

修了プロジェクト（1単位）

導入座学
（1単位）

グループワーク
（2単位）

科学技術系道場

導入座学
（1単位）

グループワーク
（2単位）

人文社会系道場

導入座学

後期前期 前期 後期 前期 後期

グループワーク オフキャンパス 修了プロジェクト 導入座学

導入座学 グループワーク オフキャンパス 修了プロジェクト

導入座学 グループワーク オフキャンパス

導入座学 グループワーク

海外短期研修海外短期研修海外短期研修海外短期研修

2013年度 2014年度 2015年度

●科目構成

●スケジュール

＊
優
秀
な
学
生
を
俯
瞰
力
と
独
創
力
を
備
え
広
く
産
学
官
に
わ
た

り
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
リ
ー
ダ
ー
へ
と
導
く
た
め
、
国
内
外

の
第
一
級
の
教
員・学
生
を
結
集
し
、
産・学・官
の
参
画
を
得
つ
つ
、

専
門
分
野
の
枠
を
超
え
て
博
士
課
程
前
期
・
後
期
一
貫
し
た
世
界
に

通
用
す
る
質
の
保
証
さ
れ
た
学
位
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
構
築
・
展
開
す
る

大
学
院
教
育
の
抜
本
的
改
革
を
支
援
し
、
最
高
学
府
に
相
応
し
い

大
学
院
の
形
成
を
推
進
す
る
文
部
科
学
省
の
事
業
。

松
木
道
場
に
み
る

道
場
修
練
の
実
際
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私
が
こ
れ
ま
で
の
26
年
間
で
ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
リ
ス
ト
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
エ
ク
イ

テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し
て
投
資
し

た
企
業
は
、
87
社
に
の
ぼ
り
ま
す
。
そ
の
ほ

ぼ
す
べ
て
の
企
業
で
社
外
取
締
役
や
会
長
、

監
査
役
な
ど
を
務
め
て
き
ま
し
た
。
経
営
者

の
一
員
と
し
て
経
営
に
か
か
わ
っ
て
お
り
、

役
員
会
に
出
席
し
た
数
は
４
０
０
０
回
を
超

え
ま
す
。
な
お
、
87
社
に
投
資
す
る
に
は
、

１
社
あ
た
り
で
平
均
40
社
ほ
ど
審
査
を
し
ま

す
。
つ
ま
り
、
約
３
５
０
０
社
を
審
査
し
て

い
る
わ
け
で
す
。
ま
さ
に
数
は
力
な
り
だ
と

思
い
ま
す
。

　

栄
枯
盛
衰
は
世
の
常
で
す
し
、
変
化
が
速

い
時
代
で
す
か
ら
、
投
資
し
て
い
る
企
業
が

危
機
的
な
状
況
を
迎
え
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
と
き
に
ど
う
乗
り
切
る
か
。

こ
の
貴
重
な
経
験
か
ら
信
用
の
重
要
性
を
再

認
識
し
ま
し
た
。
日
本
で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
を

進
め
る
前
提
と
な
る
重
要
な
要
素
な
の
で

す
。
と
り
わ
け
同
族
企
業
の
ト
ッ
プ
に
と
っ

て
は
自
分
の
会
社
は
子
ど
も
の
よ
う
な
も
の

で
す
か
ら
、
相
性
が
合
わ
ず
信
頼
で
き
な
い

相
手
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
た
い
と
は
思
い
ま

せ
ん
。
金
融
自
体
よ
り
も
信
頼
関
係
づ
く
り

の
ほ
う
が
重
要
に
な
る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り

ま
せ
ん
。

　

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
や
エ
ク
イ
テ
ィ

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
は
海
外
で
発
達
し
た
技
術
で

す
が
、
実
際
に
日
本
の
企
業
風
土
に
合
わ
せ

て
展
開
し
て
い
く
と
、
日
本
な
ら
で
は
の
特

徴
が
現
れ
て
き
ま
す
。
た
と
え
ば
、
社
員
を
大

事
に
す
る
ウ
ェ
ッ
ト
な
や
り
方
の
ほ
う
が
、
強

引
で
ド
ラ
イ
な
や
り
方
よ
り
も
、
ず
っ
と
強

い
企
業
が
で
き
る
の
で
す
。
結
果
的
に
は
、
投

資
家
に
対
す
る
リ
タ
ー
ン
も
上
が
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
経
験
か
ら
体
得
し
た
経
営
の
根

本
姿
勢
を
教
え
る
の
が
、
松
木
道
場
の
目
的

で
す
。
実
は
、
こ
れ
は
学
校
で
教
え
て
も
ら

え
る
よ
う
な
性
質
の
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

私
自
身
も
苦
労
し
て
身
に
つ
け
て
き
ま
し
た

が
、
自
分
で
自
分
を
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
す
る
し

か
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
う
自
分
を
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
し
た
ら
い
い
か
と
い
っ
た
自
己
研
鑽
の
体

験
的
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
生
に
伝
え
、
組
織
の
力

を
最
大
限
に
引
き
出
す
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
道

筋
を
示
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
大
学
院
の
博
士
課
程
で
学
ぶ

う
ち
、
世
間
を
知
ら
ず
に
わ
か
っ
て
し
ま
っ

た
と
錯
覚
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し

偉
そ
う
に
し
て
い
て
は
、
信
頼
関
係
は
築
け

ま
せ
ん
。
組
織
で
は
、「
こ
の
人
は
仲
間
だ
」

と
思
っ
て
も
ら
え
な
け
れ
ば
い
い
仕
事
が
で

き
ま
せ
ん
の
で
、
と
て
も
重
要
な
こ
と
で
す
。

そ
こ
で
、
能
あ
る
鷹
は
爪
隠
す
│
│
で
、
ど

う
や
っ
て
爪
を
隠
し
た
ら
い
い
か
も
指
導
し

ま
す
（
笑
）。

　

最
初
は
、
大
学
院
生
と
い
う
と
「
研
究
一

筋
」
の
よ
う
な
人
ば
か
り
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
ノ
ー
ベ
ル

賞
受
賞
者
の
山
中
伸
弥
先
生
の
場
合
は
、
非

常
に
雄
弁
で
す
し
、
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
や

ボ
ス
ト
ン
な
ど
に
行
っ
て
現
地
の
研
究
者
と

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
な
が
ら
研
究
を
進
め

て
い
ま
す
。
素
晴
ら
し
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。
山
中
先
生

を
見
て
、
こ
う
い
う
タ
イ
プ
の
研
究
者
た
ち

が
活
躍
す
る
時
代
に
な
る
と
確
信
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視

点
が
な
い
と
い
い
研
究
は
で
き
な
い
し
、
競

争
に
も
負
け
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。
だ
っ
た

ら
、
Ａ
Ｇ
Ｌ
で
道
場
を
や
っ
て
み
よ
う
と
思
っ

た
の
で
す
。

　

い
ざ
面
接
に
臨
ん
で
み
る
と
、
私
が
想
像

し
て
い
た
大
学
院
生
像
と
実
際
は
か
な
り

違
っ
て
い
ま
し
た
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

力
が
高
く
、
柔
軟
性
も
あ
る
。
英
語
の
発
音

も
い
い
。
最
初
は
話
し
方
か
ら
教
え
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
驚

き
も
あ
り
、
教
え
が
い
が
あ
り
ま
す
。

　

学
生
に
と
っ
て
は
問
題
意
識
を
持
っ
た
志

の
高
い
ク
ラ
ス
メ
ー
ト
と
と
も
に
学
ぶ
わ
け
で

す
。
そ
こ
で
自
分
を
認
め
て
も
ら
い
、
な
お

か
つ
人
間
関
係
を
つ
く
り
な
が
ら
成
果
を
出

し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
ハ
ー
ド
ル

は
高
い
で
す
が
、
学
生
た
ち
は
、
選
抜
合
宿

で
自
分
と
は
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
が
違
う
人
と

議
論
で
き
る
こ
と
に
刺
激
を
受
け
て
、
溌
剌

と
し
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
ま
し

た
。
参
加
し
た
学
生
の
多
く
は
「
研

究
一
筋
」
な
だ
け
で
な
く
、多
く
の
能

力
と
個
性
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
学
生
た
ち
と
向
き
合
っ

て
、
明
治
維
新
の
頃
の
よ
う
に
フ
ロ

ン
テ
ィ
ア
ス
ピ
リ
ッ
ト
を
備
え
た
人
材
を
、

今
の
時
代
に
育
成
す
る
の
が
私
の
使
命
と
考

え
て
い
ま
す
。（
談
）

松
木
道
場
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
の
「
坂
本
龍
馬
」
を
輩
出
し
た
い

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
教
育
院

松
木
道
場
道
場
主

東
京
工
業
大
学
特
任
教
授

松
木
伸
男
氏

学
校
で
学
べ
な
い
こ
と
を

学
ぶ
方
法
を
伝
授
す
る

鍛
え
が
い
の
あ
る
学
生
た
ち
と

出
会
え
た
思
い
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　このプログラムの大きな魅力
は、海外研修、インターンシップ
など、普通ではなかなか経験で
きない機会が提供されるところ
です。
　学部時代は商学を専門に学ん
でいましたが、大学院での専攻
は経済学です。今は、基礎を理
解するのに精いっぱいで、慌た
だしい日々を過ごしています。加
えてこのハードなプログラムで
す。日々のスケジュール管理が
いっそう大変になりましたが、
研究室から外に出てリフレッ
シュすることで、専門の勉強に
も集中して取り組めているよう
です。
　現在は研究者を目指していま
すので、最先端で活躍されてい
る先生方のお話を間近で聞ける
のはとても魅力的です。特に若
いころの苦労談に勇気づけられ
ています。また、一緒に学んで
いる東京工業大学の所属生に
は、修士課程でありながら海外
で業績を挙げている学生や有名
な賞を受賞した学生もいます。
周りの人々の努力に触れること
で、自分ももっと頑張ろうと思
える。こういう刺激は、１人で
研究室に籠っていては得られま
せん。
　さらに先生方は、私たちのパ
フォーマンスで教育院の価値が
決まる、とおっしゃっています。
自分のためにも後輩たちのため
にも、積極的に取り組んでいき
たいと思います。（談）

　「グローバルとは？ リーダー
とは？」、よく使われる言葉です
が、その実態はわかりません。
それが知りたくて説明会に参加
しました。説明会によると、こ
のプログラムでは、第一線で活
躍してこられたビジネスマンの
方々のお話が聞けるということ
でした。このチャンスを自分の
将来に活かしたいと思い、プロ
グラムへの参加を決めました。
研究者か就職か、自分の将来は
まだはっきりとは決めていませ
ん。この機会を活用し、グロー
バルという視点とリーダーとい
う視点で自分の力を試してから
でも将来を決めるのは遅くない
と思っています。
　またプログラムが始まって１
か月程度ですが、内容は期待以
上に濃いものでした。いろいろ
な人と触れ合うなかで、自分の
バリューや専門知識の実社会で
の活かし方について、つねに意
識するようになりました。知識
のブラッシュアップだけでなく、
自分の研究に対するモチベー
ションを上げるといった相乗効
果もこのプログラムにはあると
思います。
　将来、どんな道に進んだとし
ても、グローバルリーダーとい
う視点は求められるでしょう。
このプログラムを通して、しっ
かりと自分を鍛えたいと思いま
す。（談）

　国立から神保町へ向かう電車
に乗るだけで、期待が膨らみま
す。
　大学院では数理ファイナンス
を専攻しています。数理ファイ
ナンスを専門分野としていると、
比較的スペシャリストとしてと
らえられます。そのせいか企業
や業界を経営の立場から牽引さ
れてきた方々の話は、とても新
鮮で刺激的です。苦労を重ね、
いくつもの壁を乗り越え、組織
を成功へと導く。環境が変わろ
うとも理想を追い求める情熱を
忘れず、かつ現実を冷静に見つ
める。こういう姿勢を自分の体
にも染み込ませたいと思ったの
が、このプログラムに参加した
理由です。グローバルに活躍で
きる素養は、スペシャリストも
ゼネラリストも関係ないと思う
のです。
　加えてプログラムのもう一つ
の魅力に、文理融合、分野横断
があります。大学院レベルの学
生が、それぞれの知見を持ち
寄って共同でプロジェクトに挑
むのです。これは想像以上に大
変な作業です。専門性が高くな
るほど、それぞれが理解できる
範囲が小さくなるからです。言
葉こそ日本語ですが、思考も違
えば、当然価値観も違う。この
環境自体がダイバーシティであ
り、グローバルなんです。さら
に海外を想定して力を試す。ハ
ードですが、確実に力がつきそ
うです。（談）

グローバルリーダー教育院
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教
育
院
の
価
値
を
つ
く
る
の
が
第
一
期
生
の
役
割

自
分
の
力
が
実
社
会
で
通
用
す
る
か
試
し
た
い

高
い
ハ
ー
ド
ル
を
越
え
て
、グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
で
き
る
力
を
つ
け
る

経済学研究科修士課程１年

室賀貴穂さん
法学研究科修士課程１年

加藤智裕さん
経済学研究科修士課程２年

前原  翼さん



た
公
演
に
な
っ
た
の
な
ら
ば
、
嬉
し
い
こ
と
で
す
。

　

今
回
、
日
本
ベ
ト
ナ
ム
外
交
関
係
樹
立
40
周
年
を

記
念
し
て
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
の
日
本
公
演
が
全
国
７
都
市
で

行
わ
れ
、
そ
の
な
か
で
唯
一
、
大
学
で
の
公
演
が
一

橋
大
学
兼
松
講
堂
公
演
で
し
た
。
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
が
一
昨

年
（
２
０
１
１
年
）、
米
国
の
初
公
演
を
カ
ー
ネ
ギ

ー
・
ホ
ー
ル
と
ボ
ス
ト
ン
の
シ
ン
フ
ォ
ニ
ー
・
ホ
ー
ル

で
行
っ
た
際
に
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
関
係
者
が
、

歴
史
的
に
も
意
義
あ
る
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
の
公
演
を
大
学
の

ホ
ー
ル
に
招
待
し
た
か
っ
た
、
と
残
念
が
っ
て
い
ま

し
た
。
そ
こ
で
、
日
越
外
交
関
係
樹
立
40
周
年
記
念

の
来
日
公
演
の
と
き
に
は
ぜ
ひ
一
橋
大
学
で
、
と
本

名
さ
ん
に
お
願
い
し
、
実
現
で
き
た
次
第
で
す
。

　
昨
年
（
２
０
１
２
年
）、
本
名
さ
ん
が
兼
松
講
堂
を

ご
覧
に
な
り
一
目
で
気
に
入
ら
れ
ま
し
た
。
そ
し
て

本
学
の
支
援
も
得
て
、趣
旨
に
賛
同
し
た
学
生
が「
平

和
と
和
解
の
研
究
セ
ン
タ
ー
」の
指
導
の
も
と
に
、
昨

年
の
冬
「
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
兼
松
講
堂
公
演
学
生
実
行
委
員

会
」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
の
約
10
か
月

間
、
学
生
た
ち
は
今
ま
で
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
責

任
あ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
か
か
わ
り
、
ど
う
し
た
ら

　

公
演
が
成
功
の
う
ち
に
終
わ
り
、
心
か
ら
ほ
っ
と
し

て
い
ま
す
。
１
年
以
上
前
か
ら
準
備
し
て
い
ま
し
た
の

で
、
学
生
た
ち
も
よ
く
最
後
ま
で
や
り
抜
い
て
く
れ
た

と
思
い
ま
す
。
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
日
本
ツ
ア
ー
実
行
委
員
、
国

立
市
民
、一
橋
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
、
教
職
員
の
方
々
、
本
当
に

た
く
さ
ん
の
方
々
の
ご
理
解
と
ご
支
援
が
あ
っ
て
こ
そ

で
し
た
。
当
日
は
予
想
を
は
る
か
に
上
回
る
来
場
者

数
。
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
音
楽
監
督
兼
首
席
指
揮
者
の
本
名
徹

次
さ
ん
や
団
員
の
方
々
か
ら
も
、
緑
に
包
ま
れ
た
兼
松

講
堂
の
響
き
や
お
客
様
の
熱
心
な
反
応
、
学
生
の
心
を

込
め
た
準
備
な
ど
に
「
最
も
印
象
的
な
公
演
の
一つ
」

と
言
っ
て
い
た
だ
け
ま
し
た
。
学
生
に
は
本
当
に
誇
ら

し
い
モ
ー
メ
ン
ト
で
し
た
。
私
た
ち
が
本
企
画
で
目
指

し
て
い
た
、
大
学
な
ら
で
は
の
環
境
を
十
分
に
活
か
し

　
２
０
１
３
年
９
月
29
日
（
日
）、
初
秋
の
午
後
の
柔
ら
か
な
日
差
し
を
受
け
た
一
橋
大
学
兼
松
講
堂
で
、
ベ
ト

ナ
ム
国
立
交
響
楽
団
（
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
）の
公
演
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
日
本
ベ
ト
ナ
ム
外
交
関
係
樹
立
40
周
年
を
記

念
し
て
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
の
日
本
公
演
が
全
国
７
都
市
で
行
わ
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
な
か
で
唯
一
、
大
学
で
の
公
演
が

一
橋
大
学
で
し
た
。

　
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
の
兼
松
講
堂
で
の
公
演
は
多
く
の
人
に
感
動
を
与
え
ま
し
た
。「
実
に
清
々
し
い
公
演
」、「
不
思
議

に
懐
か
し
い
音
」、「
最
初
の
音
を
聴
い
た
瞬
間
か
ら
涙
が
止
ま
ら
な
か
っ
た
」、「
兼
松
講
堂
と
見
事
に
一
体
化
し

た
公
演
」│
│
。
演
奏
が
終
わ
っ
た
後
、高
揚
し
た
雰
囲
気
の
観
客
の
方
々
が
次
々
と
言
葉
に
し
た
感
想
で
し
た
。

　

本
公
演
が
、
学
生
実
行
委
員
の
手
で
な
ぜ
実
現
で
き
た
の
か
。
こ
の
感
動
は
何
だ
っ
た
の
か
。
社
会
科
学
の

総
合
大
学
で
あ
る
一
橋
大
学
で
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
の
公
演
を
行
う
こ
と
の
意
味
や
意
義
は
何
な
の
か
、
主
催
機
関
の
社

会
学
研
究
科
「
平
和
と
和
解
の
研
究
セ
ン
タ
ー
」
の
共
同
代
表
・
足
羽
與
志
子
先
生
と
、
同
セ
ン
タ
ー
の
も
と

で
結
成
さ
れ
た
「
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
兼
松
講
堂
公
演
学
生
実
行
委
員
会
」
の
学
生
た
ち
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

ベトナム国立交響楽団
一橋大学兼松講堂公演「平和の響」

日越外交関係樹立40周年記念

社会学研究科教授／社会
学研究科「平和と和解の
研究センター」共同代表

足羽與志子

「
音
楽
」か
ら
生
ま
れ
た
、共
感
、信
頼
、尊
敬
、言
葉
を
超
え
た
両
国
の
つ
な
が
り
。

「
大
学
ら
し
い
演
奏
会
」を
成
し
遂
げ
る
ま
で
、そ
し
て
こ
れ
か
ら

小川由司  www.spoons.jp
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大
学
ら
し
い
公
演
が
で
き
る
の
か
、
考
え
、
悩
み
、
走

り
続
け
な
が
ら
ひ
た
む
き
に
公
演
成
功
を
目
指
し
て

き
た
の
で
す
。
本
学
国
際
教
育
セ
ン
タ
ー
長
で
ベ
ト

ナ
ム
語
・
言
語
学
研
究
が
ご
専
門
の
五
味
政
信
教
授
、

ベ
ト
ナ
ム
人
留
学
生
も
支
え
て
く
れ
ま
し
た
。

　

実
行
委
員
会
の
学
生
た
ち
の
決
意
と
ス
タ
ン
ス
は
、

本
公
演
は
も
ち
ろ
ん
、
公
演
に
先
立
ち
４
月
か
ら
７

回
に
わ
た
っ
て
開
催
さ
れ
た
一
橋
大
学
公
開
レ
ク

チ
ャ
ー
シ
リ
ー
ズ
「
ベ
ト
ナ
ム
を
知
る：ベ
ト
ナ
ム
の
音

と
風
と
光
」、
ま
た
６
月
に
一
橋
講
堂
で
行
っ
た
記
念

公
開
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
「
音
が
つ
な
ぐ
世
界
：
ベ
ト
ナ
ム

国
立
交
響
楽
団
を
む
か
え
て
」
や
、
東
日
本
大
震
災

に
よ
る
避
難
者
の
方
々
へ
の
ご
招
待
の
ご
案
内
に
お

い
て
も
し
っ
か
り
貫
か
れ
た
と
思
い
ま
す
。

　

あ
る
環
境
に
お
い
て
、
社
会
性
に
裏
付
け
ら
れ
た

セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
が
準
備
さ
れ
た
と
き
の
音
楽
の
可
能

性
に
は
計
り
知
れ
な
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え

ば
、
著
名
な
パ
レ
ス
チ
ナ
系
ア
メ
リ
カ
人
の
文
明
批

評
家
エ
ド
ワ
ー
ド
・
サ
イ
ー
ド
と
、ユ
ダ
ヤ
系
の
世
界

的
指
揮
者
ダ
ニ
エ
ル
・
バ
レ
ン
ボ
イ
ム
が
と
も
に
つ
く

り
上
げ
た
、
中
東
を
中
心
と
す
る
若
手
音
楽
家
に
よ

る
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
の
活
躍
が
そ
の
代
表
で
し
ょ
う
。
暴

力
に
よ
っ
て
分
断
さ
れ
た
人
々
の
心
が
音
楽
を
介
し

て
つ
な
が
る
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。
音
楽
と
い
う
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
感
覚
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で

ベ
ン
の
交
響
曲
で
す
。「
蜘
蛛
の
糸
」
で
は
、
ベ
ト
ナ
ム

の
国
民
的
女
優
レ
・
カ
イ
ン
さ
ん
に
よ
る
ベ
ト
ナ
ム
語

で
の
物
語
の
朗
読
が
あ
り
、
豊
か
で
伸
び
や
か
な
ベ
ト

ナ
ム
語
の
音
と
芥
川
氏
の
旋
律
が
絡
み
合
っ
て
、
Ｖ
Ｎ

Ｓ
Ｏ
独
特
の
境
地
が
繰
り
広
げ
ら
れ
ま
し
た
。
西
洋

文
化
の
心
髄
で
あ
る
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
が
、
ベ
ト
ナ
ム
と

い
う
地
に
し
っ
か
り
と
根
を
張
り
、
ハ
ノ
イ
の
空
気
や

湿
度
、
六
声
ま
で
あ
る
ベ
ト
ナ
ム
語
の
音
が
生
み
出

す
、
や
わ
ら
か
で
繊
細
な
独
特
の
微
分
音
と
い
っ
た
ら

い
い
で
し
ょ
う
か
、
そ
う
し
た
も
の
を
滋
養
と
し
て
独

自
の
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
に
育
っ
た
の
で
す
。
演
奏
会
は
Ｖ

Ｎ
Ｓ
Ｏ
が
追
求
す
る
主
体
的
な
音
楽
の
世
界
が
遺
憾

な
く
発
揮
さ
れ
た
モ
ー
メ
ン
ト
で
し
た
。日
本
ツ
ア
ー

の
最
終
公
演
で
あ
っ
た
東
大
寺
大
仏
殿
で
の
奉
納
演

奏
が
同
じ
内
容
で
す
。
い
か
に
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
の
エ
ッ
セ
ン

ス
が
凝
縮
さ
れ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
っ
た
か
が
わ
か
り

ま
す
。

　

公
演
が
皆
さ
ん
の
胸
を
打
っ
た
大
き
な
理
由
の
一つ

は
、
こ
の
独
自
の
音
を
奏
で
よ
う
と
す
る
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
の

真
剣
さ
、
誠
実
さ
、
そ
し
て
独
立
心
と
誇
り
で
は
な

か
っ
た
で
し
ょ
う
か
。
中
国
や
フ
ラ
ン
ス
の
長
い
支
配

と
抗
争
、
さ
ら
に
ベ
ト
ナ
ム
戦
争
を
経
て
、
自
ら
の

独
立
を
勝
ち
取
り
、
新
し
い
国
家
形
成
を
進
め
る
ベ

ト
ナ
ム
が
、
西
洋
の
所
産
で
あ
る
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
を

独
自
の
も
の
と
し
て
育
て
た
、
そ
の
気
概
と
自
信
で

す
か
ら
、
言
葉
を
は
る
か
に
超
え
た
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ

性
を
含
み
、
深
い
影
響
を
人
々
の
心
に
直
接
的
に
与

え
ま
す
。
そ
し
て
音
楽
空
間
と
い
う
経
験
を
共
有
し

た
人
々
の
間
に
共
感
と
信
頼
が
生
ま
れ
、
さ
ら
に
演

奏
会
を
成
し
遂
げ
た
自
信
が
平
和
の
た
め
の
他
の
活

動
へ
の
勇
気
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

近
年
、
日
本
と
ベ
ト
ナ
ム
の
関
係
は
経
済
や
政
治

面
で
親
密
度
を
増
し
て
い
ま
す
。
多
く
の
日
本
企
業

が
進
出
し
、
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
も
多
く
の
留
学
生
を
迎

え
、い
っ
そ
う
の
関
係
の
深
ま
り
が
期
待
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
半
面
、
私
た
ち
の
ベ
ト
ナ
ム
理
解
は
日
本
か

ら
の
視
点
に
と
ど
ま
り
が
ち
で
あ
り
、
ベ
ト
ナ
ム
が
経

験
し
た
戦
争
も
歴
史
の
な
か
に
埋
も
れ
よ
う
と
し
て

い
ま
す
。
将
来
に
向
け
両
国
の
関
係
を
さ
ら
に
深
め

る
た
め
に
は
、
経
済
や
政
治
だ
け
で
は
な
く
、
文
化

を
通
じ
て
の
理
解
と
総
合
的
な
啓
発
や
結
び
つ
き
を

欠
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
そ
れ
こ
そ
が
両

国
の
人
々
の
深
い
理
解
と
互
い
へ
の
尊
敬
を
育
む
滋
味

深
い
土
壌
を
つ
く
り
ま
す
。
政
治
や
経
済
、
国
際
関

係
に
強
い
と
い
わ
れ
て
い
る
本
学
で
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
の
公
演

を
行
っ
た
意
味
も
こ
こ
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

本
公
演
の
た
め
に
、
本
名
徹
次
さ
ん
は
素
晴
ら
し

い
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

ベ
ト
ナ
ム
の
作
曲
家
の
編
曲
に
よ
る
「
入
寺
」、
芥
川

也
寸
志
氏
に
よ
る
「
蜘
蛛
の
糸
」、
最
後
に
ベ
ー
ト
ー

す
。
ベ
ト
ナ
ム
で
生
活
を
と
も
に
し
、
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
を

育
ん
だ
指
揮
者
・
本
名
さ
ん
の
情
熱
と
感
性
、
そ
れ
に

感
動
し
支
え
る
日
本
の
方
々
、
そ
れ
ら
が
東
西
の
文

明
を
つ
な
ぐ
壮
大
な
思
想
を
持
つ
伊
東
忠
太
氏
設
計

の
兼
松
講
堂
、
そ
れ
が
象
徴
す
る
一
橋
大
学
の
建
学

の
精
神
と
も
響
き
合
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
現

代
の
日
本
に
一
番
必
要
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
、
他

者
と
の
融
和
の
も
と
に
つ
く
り
上
げ
る
、
日
本
文
化

な
ら
で
は
の
独
自
性
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

本
公
演
は
ベ
ト
ナ
ム
国
営
放
送
で
も
報
道
さ
れ
ま

し
た
。
日
越
関
係
の
記
念
す
べ
き
40
周
年
に
、
一
橋

大
学
の
学
生
が
敬
意
を
込
め
て
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
を
歓
待
し

た
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
は
、
日
本
へ
の
、
ま
た
一
橋
大

学
へ
の
親
近
感
を
ぐ
っ
と
深
め
て
く
れ
た
と
思
い
ま

す
。
現
代
ベ
ト
ナ
ム
の
風
か
ら
学
生
の
熱
意
ま
で
、

実
に
多
く
の
も
の
が
兼
松
講
堂
で
一
つ
に
溶
け
合
い
、

Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
の
柔
ら
か
く
お
お
ら
か
な
平
和
の
響
き
と

な
っ
て
人
々
の
心
に
届
い
た
公
演
で
し
た
。

　

社
会
科
学
の
先
端
を
切
り
開
き
、
感
性
豊
か
な

リ
ー
ダ
ー
を
輩
出
す
る
本
学
が
目
指
す
リ
ベ
ラ
リ
ズ

ム
教
育
に
、
今
回
の
公
演
や
学
生
実
行
委
員
会
の
活

動
が
つ
な
が
っ
て
い
れ
ば
嬉
し
い
こ
と
で
す
。
今
回

の
活
動
を
通
じ
て
得
た
も
の
を
、
ど
う
未
来
へ
と
つ

な
げ
て
い
く
か
│
│
学
生
た
ち
は
こ
の
課
題
に
も

き
っ
と
応
え
て
く
れ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。（
談
）

　ベトナム・ハノイは、光と影に彩
られた歴史と四季のある美しい町
です。その地に1959年に誕生した
ＶＮＳＯは、パリのオペラ座を模し
た「ハノイ・オペラハウス」を本拠
地とする世界でたった一つの「旧
暦に沿ったシーズン制」のオーケス
トラです。
　その音楽は、私も含め日本やドイ
ツの協調性を基軸とするオーケスト
ラに親しんできた人にとって、異質
にみえます。楽団員はみな自由人で、
強烈な自我と独立心を持った人々だ
からです。そんな彼らがある瞬間、
何かをキャッチし、一つの方向を見
たとき、このうえなく素晴らしい魅
力的な音が生まれるのです。
　ときには彼らと喧嘩もし、粘り強
くつき合ううちに、家族のような絆
が芽生えてきました。交響楽団とし
ても確実に成長しています。ベトナ
ム人はとてもおだやかな民族ですの
で、彼らの演奏は、攻撃的な曲でさ
え「僕らは攻撃しない」と語ってい
るかのようです。緩く、柔らかく、魅
力的な音を、東西の文化を融合させ
た建築様式と音が豊かに響く空間を
持つ一橋大学兼松講堂で解き放つ
ことができたのは、とても嬉しいこ
とです。公演をサポートしてくれた
関係者の方々、頑張ってくれた学生
の皆さんに、感謝したいと思ってい
ます。（談）

本名徹次（ほんな・てつじ）
1957年福島県生まれ。東京藝術大学在学中か
ら指揮活動を開始。東京国際音楽コンクール、
ブダペスト国際指揮者コンクールで最高位を受
賞。2011年10月にVNSO初のアメリカ公演を、
ニューヨークのカーネギー・ホールとボストンの
シンフォニー・ホールで行う。大阪シンフォニ
カー交響楽団常任指揮者、名古屋フィルハーモ
ニー交響楽団客演常任指揮者などを歴任。現在、
ベトナム国立交響楽団音楽監督兼首席指揮者。

ベトナム国立交響楽団
音楽監督兼首席指揮者

本 名 徹 次 氏

ベトナム国立交響楽団  一橋大学兼松講堂公演「平和の響」

17



　

私
は
学
生
実
行
委
員
会
の
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
ま
し

た
。
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
の
公
演
が
兼
松
講
堂
で
行
わ
れ
る
こ
と

に
な
り
、
自
分
た
ち
が
そ
の
準
備
を
す
る
と
決
ま
っ
た

と
き
は
、
ワ
ク
ワ
ク
す
る
思
い
で
い
っ
ぱ
い
で
し
た
。

２
０
１
３
年
３
月
に
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
の
演
奏
を
聴
き
に
ハ

ノ
イ
へ
行
っ
た
と
き
、
関
係
者
の
方
々
と
食
事
を
す
る

機
会
に
恵
ま
れ
、
皆
さ
ん
の
思
い
を
聞
く
う
ち
に
、
公

演
を
成
功
さ
せ
た
い
と
い
う
私
の
思
い
も
い
っ
そ
う
強

　
こ
の
企
画
と
の
出
合
い
は
、
大
学
の
ピ
ア
ノ
・
室
内

楽
サ
ー
ク
ル
、
ス
ケ
ル
ツ
ァ
ン
ド
の
メ
ン
バ
ー
と
し

て
、
学
生
実
行
委
員
会
に
招
か
れ
た
と
き
の
こ
と
で
し

た
。
こ
の
よ
う
な
得
難
い
機
会
に
恵
ま
れ
、
事
前
の
準

備
か
ら
、
こ
の
活
動
を
と
て
も
楽
し
み
に
し
て
い
ま
し

た
。
サ
ー
ク
ル
で
は
演
奏
会
の
経
験
が
あ
り
ま
し
た
の

で
、
準
備
か
ら
本
番
ま
で
、
自
分
の
こ
れ
ま
で
の
経
験

や
知
識
を
活
か
せ
る
と
思
い
ま
し
た
。
実
際
に
は
、
予

い
も
の
に
な
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
実
際
に
公
演
の
準

備
が
始
ま
っ
て
か
ら
は
、
次
々
と
決
断
力
と
実
行
力
を

問
わ
れ
る
事
柄
に
直
面
し
ま
し
た
。
レ
ク
チ
ャ
ー
シ

リ
ー
ズ
の
企
画
や
チ
ケ
ッ
ト
の
販
売
等
々
、
ど
れ
も
初

め
て
の
こ
と
ば
か
り
で
、
不
安
や
迷
い
に
負
け
そ
う
な

と
き
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
と
き
は
、
メ
ン
バ
ー
同

士
の
知
恵
を
寄
せ
集
め
、
考
え
な
が
ら
手
足
を
動
か
し

ま
し
た
。
毎
日
が
慌
た
だ
し
く
過
ぎ
て
い
き
ま
し
た
。

そ
し
て
公
演
当
日
。
大
勢
の
お
客
様
で
埋
め
つ
く
さ
れ

た
兼
松
講
堂
を
見
た
と
き
、
心
か
ら
嬉
し
さ
が
込
み
上

げ
て
き
ま
し
た
。
窓
越
し
の
柔
ら
か
な
日
差
し
を
受
け

な
が
ら
、
力
強
く
も
柔
ら
か
い
音
が
聞
こ
え
て
き
た
瞬

間
の
感
動
は
、
今
も
は
っ
き
り
と
心
に
焼
き
つ
い
て
い

ま
す
。（
談
）

想
し
た
よ
う
に
は
い
か
な
い
こ
と
や
、
自
分
の
思
い
通

り
に
は
進
ま
な
か
っ
た
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
し
か
し
、
演
奏
会
の
経
験
の
有
無
に
か
か
わ
ら

ず
、
実
行
委
員
の
学
生
た
ち
は
そ
れ
ぞ
れ
役
割
を
分
担

し
、
そ
れ
ぞ
れ
が
責
任
感
を
持
っ
て
積
極
的
に
参
加

し
、
ま
た
お
互
い
に
助
け
合
い
な
が
ら
全
体
と
し
て
一

つ
の
終
着
点
へ
と
向
か
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
実
に

大
変
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
楽
し
く
、や
り
が
い
の
あ
る

経
験
と
な
り
ま
し
た
。
何
よ
り
、
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
や
演

奏
会
の
企
画
を
通
じ
て
、
指
揮
者
の
本
名
徹
次
さ
ん
、

Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
の
皆
様
、
そ
し
て
そ
れ
に
か
か
わ
る
た
く
さ

ん
の
学
生
た
ち
の
考
え
方
に
触
れ
ら
れ
た
こ
と
は
、
自

分
に
と
っ
て
こ
れ
か
ら
生
き
て
い
く
う
え
で
大
き
な
財

産
と
な
り
ま
し
た
。（
談
）

　
ベ
ト
ナ
ム
国
立
交
響
楽
団
一
橋
大
学
兼
松
講
堂
公
演
「
平
和
の
響
」
の
開
催
前
に
、
全
7
回
・

3
か
月
に
わ
た
り
、
普
段
知
る
こ
と
の
な
い
ベ
ト
ナ
ム
に
つ
い
て
の
知
識
を
深
め
る
場
と
し
て
、

レ
ク
チ
ャ
ー
シ
リ
ー
ズ
「
ベ
ト
ナ
ム
を
知
る
：
ベ
ト
ナ
ム
の
音
と
風
と
光
」
を
開
講
。
実
行
委
員

会
が
、
各
回
の
ゲ
ス
ト
講
師
に
依
頼
し
、
学
生
や
国
立
市
民
の
方
へ
参
加
を
呼
び
か
け
ま
し
た
。

● 

4
月
15
日
「
ベ
ト
ナ
ム
国
立
交
響
楽
団
を
一
橋
大
学
に
招
致
す
る
本
企
画
に
つ
い
て
」

 

足
羽
與
志
子　

社
会
学
研
究
科
教
授

● 

4
月
22
日
「
ベ
ト
ナ
ム
語
と
は
ど
の
よ
う
な
言
語
か
」

 

五
味
政
信　

国
際
教
育
セ
ン
タ
ー
教
授

● 

5
月
27
日
「
ベ
ト
ナ
ム
の
光
│
現
代
ベ
ト
ナ
ム
の
魅
力
」

 

古
田
元
夫　

東
京
大
学
大
学
院
教
授

● 

6
月
17
日
「
ベ
ト
ナ
ム
経
済
の
風
│
経
済
改
革
の
成
果

を
ど
う
み
る
か
」

 

奥
田
英
信　

経
済
学
研
究
科
教
授

● 

6
月
24
日
「
ベ
ト
ナ
ム
戦
争
と
ア
メ
リ
カ
」

 

中
野　

聡　

社
会
学
研
究
科
教
授

● 

7
月
1
日
「
ベ
ト
ナ
ム
に
お
け
る
音
楽
の
多
様
性
と
そ

の
確
保
」

 

徳
丸
吉
彦　

聖
徳
大
学
教
授

● 

7
月
8
日
「
海
外
在
住
ベ
ト
ナ
ム
人
│
日
本
に
定
住
し

た
人
々
を
中
心
に
」

 

平
澤
文
美
さ
ん　

一
橋
大
学
大
学
院
社
会
学
研
究
科
博
士
課
程

　
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
日
本
ツ
ア
ー
に
先
立
っ
て
、
６
月
11
日
に
一
橋
講
堂
で
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
「
音
が

つ
な
ぐ
世
界
：
ベ
ト
ナ
ム
国
立
交
響
楽
団
を
む
か
え
て
」
を
企
画
し
ま
し
た
。
一
橋
大
学
で
Ｖ

Ｎ
Ｓ
Ｏ
公
演
が
催
さ
れ
る
意
義
を
考
え
、
指
揮
者
の
本
名
徹
次
氏
、
山
内
進
学
長
、
日
本
ツ

ア
ー
実
行
委
員
長
の
小
宮
山
宏
元
東
京
大
学
総
長
ら
と
と
も
に
ベ
ト
ナ
ム
や
音
楽
、
社
会
や

大
学
に
つ
い
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
、
司
会
進
行
は
学
生
が
務
め
ま
し
た
。

● 

セ
ッ
シ
ョ
ン
１
「
ベ
ト
ナ
ム
国
立
交
響
楽
団
を
む
か
え
て
」

 

Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
の
紹
介
、
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
日
本
ツ
ア
ー
２
０
１
３
の
紹
介
等

 

紹
介：学
生
実
行
委
員　

解
説：本
名
徹
次
氏

● 

セ
ッ
シ
ョ
ン
２
「
音
が
つ
な
ぐ
世
界
」

 

①
パ
ネ
リ
ス
ト
に
よ
る
ス
ピ
ー
チ：小
宮
山
宏
氏
、
山
内
進
学
長
、
本
名
徹
次
氏　

 

②
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン：小
宮
山
宏
氏
、
山
内
進
学
長
、
本
名
徹
次
氏
、
五
味
政
信
教
授
、

　

学
生
代
表

 
　

モ
デ
レ
ー
タ
ー：足
羽
與
志
子
教
授　

● 
セ
ッ
シ
ョ
ン
３
「
演
奏
会
」

 

「
ベ
ト
ナ
ム
の
蓮
」
弦
楽
四
重
奏
団　

H
oa Sen Vietnam

 String Q
uartet

「VNSO兼松講堂公演学生実行委員会」による取り組み

レ
ク
チ
ャ
ー
シ
リ
ー
ズ
の
企
画
と
運
営

記
念
公
開
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
企
画
と
運
営

レクチャーシリー
ズの様子。講師の
先生方への依頼も、
学生たちが行った。

学生実行委員に聞く「この活動を通して学んだこと、感じたこと」

夢
中
で
準
備
に
取
り
組
ん
で
、気
づ
け
ば
公
演
当
日
。

大
勢
の
お
客
様
の
来
場
に
、
嬉
し
さ
が
込
み
上
げ
ま
し
た

お
互
い
に
責
任
感
を
持
ち
、助
け
合
っ
て
、一
つ
の
目
標
へ
。

そ
の
経
験
も
、
人
々
と
の
出
会
い
も
、
人
生
の
財
産
で
す

加納遥香さん
木村駿介さん

大学院社会学研究科
修士課程１年

社会学部４年

H a r u k a  K a n oSyunsuke  K imu ra
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４
月
か
ら
全
７
回
・
３
か
月
に
わ
た
っ
て
行
わ
れ
た
、

レ
ク
チ
ャ
ー
シ
リ
ー
ズ
「
ベ
ト
ナ
ム
を
知
る
：
ベ
ト
ナ
ム

の
音
と
風
と
光
」
の
、
講
師
を
務
め
て
く
だ
さ
る
先
生

方
と
の
窓
口
を
担
当
し
ま
し
た
。
ま
た
６
月
の
記
念
公

開
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
、
全
体
企
画
と
当
日
の
司
会
を
務

め
ま
し
た
。
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
は
指
揮
者
の
本
名
徹
次

さ
ん
、
山
内
進
学
長
や
全
体
の
実
行
委
員
長
で
あ
る
小

宮
山
宏
元
東
京
大
学
総
長
か
ら
も
、
闊
達
な
お
話
を
聞

　
一
橋
大
学
に
母
国
・
ベ
ト
ナ
ム
の
交
響
楽
団
が
く
る

な
ん
て
、
夢
に
も
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
も
Ｖ

Ｎ
Ｓ
Ｏ
の
演
奏
を
実
際
に
聴
く
の
は
、
今
回
が
初
め
て

で
し
た
。
し
か
し
音
を
聴
い
た
と
た
ん
に
な
ぜ
か
懐
か

し
さ
を
感
じ
ま
し
た
し
、
ベ
ト
ナ
ム
語
の
朗
読
で
は
改

め
て
母
国
語
の
音
の
繊
細
さ
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。

両
方
の
国
歌
の
演
奏
を
聴
い
て
自
分
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
と
、
日
本
で
学
ん
で
い
る
こ
と
を
意
識
し
ま
し

た
。
私
は
主
に
ベ
ト
ナ
ム
語
へ
の
翻
訳
や
通
訳
な
ど
を

き
ま
し
た
。
レ
ク
チ
ャ
ー
シ
リ
ー
ズ
は
学
生
実
行
委
員

会
が
講
師
に
つ
い
て
希
望
を
出
し
、
話
し
合
っ
て
候
補
を

決
め
、
実
際
に
お
願
い
す
る
と
い
う
段
取
り
で
進
め
ま

し
た
。
足
羽
先
生
を
は
じ
め
と
し
て
、
五
味
政
信
先
生
、

古
田
元
夫
先
生
（
東
京
大
学
）、
奥
田
英
信
先
生
、
中

野
聡
先
生
、
徳
丸
吉
彦
先
生
（
聖
徳
大
学
）
の
諸
先
生

方
が
、
快
諾
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
に
は
感
激
し
ま
し
た
。

Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
を
一
橋
大
学
に
迎
え
る
意
義
は
何
な
の
か
、
私

自
身
も
先
生
方
の
お
話
を
聞
き
な
が
ら
、
ベ
ト
ナ
ム
に

つ
い
て
深
く
学
び
、
た
く
さ
ん
の
こ
と
を
考
え
さ
せ
ら
れ

ま
し
た
。
音
楽
を
き
っ
か
け
に
、
こ
れ
ほ
ど
厚
み
の
あ
る

経
験
が
で
き
る
と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
こ
で

学
ん
だ
こ
と
は
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
も
役
立
た
せ
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。（
談
）

お
手
伝
い
し
ま
し
た
が
、
日
本
の
友
人
た
ち
か
ら
ベ
ト

ナ
ム
に
つ
い
て
こ
ん
な
に
た
く
さ
ん
の
質
問
を
受
け
た

の
は
初
め
て
で
す
。
皆
さ
ん
は
ベ
ト
ナ
ム
人
の
私
よ
り

も
ベ
ト
ナ
ム
に
つ
い
て
よ
く
勉
強
し
、
よ
く
理
解
し
て

く
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。
日
本
人
の
目
で
見
た
ベ

ト
ナ
ム
の
魅
力
を
発
見
で
き
た
こ
と
も
、
と
て
も
嬉
し

い
で
す
。
６
月
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
来
日
し
た
Ｖ
Ｎ
Ｓ

Ｏ
の
カ
ル
テ
ッ
ト
の
女
性
が
ア
オ
ザ
イ
を
着
て
い
る
の

を
見
て
素
敵
だ
と
思
い
、
公
演
の
日
、
私
も
ア
オ
ザ
イ

を
着
ま
し
た
。
母
国
の
人
た
ち
が
一
橋
大
学
で
Ｖ
Ｎ
Ｓ

Ｏ
が
歓
迎
さ
れ
た
こ
と
を
知
れ
ば
、
日
本
を
身
近
に
感

じ
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
ベ
ト
ナ
ム
を
思
っ

て
く
れ
る
日
本
の
友
人
が
一
橋
大
学
に
は
た
く
さ
ん
い

て
、
こ
こ
で
一
緒
に
学
べ
る
こ
と
が
、
私
に
と
っ
て
大

き
な
励
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。（
談
）

● 

日
時
／
２
０
１
３
年
9
月
29
日（
日
）

 

　
　
　

14：10
開
場　

15：00
開
演

● 

会
場
／
一
橋
大
学　

国
立
西
キ
ャ
ン
パ
ス　

兼
松
講
堂

● 

料
金
／
全
席
自
由

 

　
　
　

前
売　

３
０
０
０
円
（
学
生
２
０
０
０
円
）

 

　
　
　

当
日　

３
５
０
０
円
（
学
生
２
３
０
０
円
）

● 

指
揮
／
本
名
徹
次
（
Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
音
楽
監
督
兼
首
席
指
揮
者
）

● 

曲
目
／ 

・
作
者
不
詳　
『
入
寺
』（
ゴ・ホ
ァ
ン・ク
ァ
ン
編
曲
）

 

　
　
　

 

・
芥
川
也
寸
志　

バ
レ
エ
音
楽
『
蜘
蛛
の
糸
』
組
曲

 

　
　
　

  

ベ
ト
ナ
ム
語
に
よ
る
朗
読：レ・カ
イ
ン
（
女
優
）

 

　
　
　

 

・
ベ
ー
ト
ー
ベ
ン　

交
響
曲
第
5
番 

ハ
短
調　

作
品
67

● 

主
催
／
一
橋
大
学
社
会
学
研
究
科
「
平
和
と
和
解
の
研
究
セ
ン
タ
ー
」、

Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
兼
松
講
堂
公
演
学
生
実
行
委
員
会

● 

後
援
／
一
橋
大
学
、
国
立
市

● 

協
力
／
ベ
ト
ナ
ム
国
立
交
響
楽
団
日
本
ツ
ア
ー
２
０
１
３
実
行
委
員
会

日
越
外
交
関
係
樹
立
40
周
年
記
念

ベ
ト
ナ
ム
国
立
交
響
楽
団

一
橋
大
学
兼
松
講
堂
公
演
「
平
和
の
響
」

ベトナム国立交響楽団  一橋大学兼松講堂公演「平和の響」

公
演
プ
ロ
グ
ラ
ム

実行委員会の学生たちから、本名氏とVNSO
に贈った記念品。ベトナムと日本の国花、蓮
と桜を学生がデザインした。

本名氏とVNSOから、実行
委員会の学生たちに贈ら
れた記念品。VNSO日本公
演開催機関だけに与えら
れた貴重なもの。

学生がデザインしたチ
ラシ（右）とパンフレッ
ト（左）。載せる言葉の
一つひとつを、実行委
員会がディスカッショ
ンして決めていった。

音
楽
を
き
っ
か
け
に
、た
く
さ
ん
の
先
生
方
と
出
会
い
、

ベ
ト
ナ
ム
に
つ
い
て
深
く
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た

Ｖ
Ｎ
Ｓ
Ｏ
が
一
橋
大
学
で
歓
迎
さ
れ
て
と
て
も
嬉
し
い
。

母
国
・
ベ
ト
ナ
ム
を
思
っ
て
く
れ
る
日
本
の
友
人
た
ち
と
一
緒
に
学
べ
る
こ
と
も
、励
み
で
す

チャン・トゥイ・
ティ・フォンさん

長谷川 拓さん
大学院言語社会研究科
博士課程１年

社会学部4年

T a k u  h a s e g a w aTran Thuy Thi Phuong
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「
ア
ジ
ア
は
こ
れ
か
ら
の
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
中
心
と
な
り

ま
す
。
な
か
で
も
日
中
韓
の
３
国
は
、
世
界
の
よ
り
素
晴
ら

し
い
発
展
に
寄
与
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
は
新

し
い
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
」（
国
際

企
業
戦
略
研
究
科
・一
條
和
生
教
授
）

　

こ
う
し
た
問
題
意
識
か
ら
一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦

略
研
究
科
（
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）
は
、
２
０
１
１
年
に
北
京
大
学
光
華

管
理
学
院
、
ソ
ウ
ル
大
学
経
営
学
部
・
経
営
専
門
大
学
院
と

Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
（BEST

 A
lliance

）
と
呼
ば
れ

る
提
携
協
定
を
締
結
し
た
。

　

こ
の
３
大
学
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て

実
質
的
に
同
等
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
、
成
績
評
価
方
式
及
び
単

位
認
定
シ
ス
テ
ム
を
備
え
て
い
る
。
各
大
学
に
は
、
英
語
に

よ
る
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
用
意
さ
れ
て
お
り
、
教
員
や
プ

ロ
グ
ラ
ム
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
は
高
い
英
語
力
を
持
ち
、
教
材

や
学
生
に
関
す
る
各
種
資
料
も
す
べ
て
英
語
で
作
成
さ
れ

て
い
る
。
さ
ら
に
、
３
大
学
は
交
換
留
学
生
の
受
け
入
れ
や

海
外
へ
の
交
換
留
学
生
の
派
遣
に
関
し
て
十
分
な
経
験
を
備

え
て
い
る
。
こ
の
ア
ジ
ア
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ク
ー
ル
が
、
こ
れ
か
ら
の
ア
ジ
ア
を
担
う
人
材
を
育
成
し
て

い
く
。
そ
の
基
本
姿
勢
は
│
│

　

①
東
ア
ジ
ア
に
適
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
の
ス
タ
イ
ル
に
基
づ
き
、
日
中
韓
の
将
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー

ダ
ー
を
教
育
す
る
た
め
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
開
発
す
る
。

　

②
教
育
の
質
に
関
す
る
共
通
の
基
準
（
学
生
の
評
価
、カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
の
評
価
、
３
大
学
間
の
単
位
認
定
に
関
す
る
基
準
）

を
作
成
し
、
ア
ジ
ア
地
域
に
合
わ
せ
た
教
育
を
提
供
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
ア
ジ
ア
企
業
の
未
来
の
リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る
。

　

③
３
大
学
の
協
働
教
育
の
成
果
報
告
及
び
そ

の
他
の
メ
デ
ィ
ア
を
活
用
し
た
社
会
普
及
活
動

を
通
じ
て
、
日
中
韓
の
み
な
ら
ず
他
の
ア
ジ
ア

の
高
等
教
育
機
関
の
連
携
の
さ
き
が
け
と
な
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
協
働
教
育
モ
デ

ル
を
世
界
に
発
信
す
る
。

　

な
お
、
名
称
の
Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
は
３
大
学
が
拠
点
を

置
く
三
つ
の
首
都
、Beijing

、Seoul

、Tokyo

の
頭
文
字
に
由
来
し
て
い
る
。

　
Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
は
、「
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
共

同
開
発
」「
研
究
者
交
流
」「
経
営
者
育
成
」
の
三
つ
の
柱
が

あ
る
。

　
「
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
共
同
開
発
」
に
は
、
コ
ア
・
プ
ロ
グ

ラ
ム
と
し
て
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
学
生
を
対
象
と
し
た

ダ
ブ
ル
デ
ィ
グ
リ
ー・プ
ロ
グ
ラ
ム
、
学
期
間
交
換
留
学
プ
ロ

グ
ラ
ム
、Ｄ
Ｂ
ｉ
Ａ
（D

oing Business in A
sia

）
と
称
す

る
３
週
間
の
短
期
集
中
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
三
つ
が
あ
る
。

　
「
研
究
者
交
流
」
と
し
て
は
、
３
大
学
の
教
員
が
研
究
チ
ー

ム
を
編
成
し
て
あ
た
る
、
共
同
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
毎
年

北
京
大
学
、ソ
ウ
ル
大
学
と
連
携
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル・ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
を
育
成

20

ア
ジ
ア
の
ト
ッ
プ
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
連
携

Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
三
つ
の
柱



数
件
立
ち
上
げ
て
い
る
。

　
ま
た
、「
経
営
者
育
成
」
に
は
、
日
中
韓
の
主
要
企
業
の
経

営
者
を
対
象
と
し
た
、
ワ
ン
ア
ジ
ア・エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
プ
ロ

グ
ラ
ム
（
日
中
韓
そ
れ
ぞ
れ
10
〜
15
社
か
ら
選
抜
さ
れ
た
合

計
40
人
の
企
業
人
が
、
半
年
に
１
度
の
頻
度
で
北
京
、
ソ
ウ

ル
、
東
京
の
３
都
市
に
集
い
、
約
１
週
間
に
わ
た
り
提
供
さ

れ
る
短
期
集
中
型
プ
ロ
グ
ラ
ム
）
が
あ
る
。

　

そ
し
て
、
こ
れ
ら
各
種
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
包
括
し
、
展
開
状

況
の
確
認
や
世
界
発
信
を
図
る
機
会
と
し
て
「
Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
を
毎
年
開
催
し
て
い
る
。
こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ

ム
に
は
、
Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
対
す
る
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
と
し
て
主
要
企
業
や
機
関
か
ら
参
画
す
る
ボ
ー
ド
メ
ン

バ
ー
を
は
じ
め
、
３
大
学
の
研
究
科
長
や
教
職
員
が
一
堂
に

会
す
る
他
、
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
は
広
く
一
般
に
も
公
開
さ
れ
る
。

第
１
回
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、
２
０
１
１
年
５
月
に
北
京
大

学
で
開
催
さ
れ
、
第
２
回
は
、
２
０
１
３
年
11
月
に
ソ
ウ
ル

大
学
で
開
催
さ
れ
た
。
２
０
１
４
年
に
は
一
橋
大
学
に
お
い

て
開
催
さ
れ
る
予
定
で
あ
る
。

　

２
０
１
２
年
に
は
、
Ｄ
Ｂ
ｉ
Ａ
に
よ
る
約
３
週
間
の
短
期

集
中
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
。

　

Ｄ
Ｂ
ｉ
Ａ
は
、
日
中
韓
の
３
大
学
そ
れ
ぞ
れ
か
ら
約
10
人

の
学
生
が
参
加
し
、
３
都
市
に
お
い
て
各
１
週
間
ず
つ
、
合

計
約
３
週
間
の
短
期
集
中
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
展
開
さ
れ
る
（
左

記
プ
ロ
グ
ラ
ム
参
照
）。
２
０
１
２
年
度
は
、
北
京
、
東
京
、

ソ
ウ
ル
の
順
で
行
わ
れ
、
２
０
１
３
年
度
は
ソ
ウ
ル
、
北
京
、

東
京
の
順
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
実
施
さ
れ
た
。

　

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
初
日
に
グ
ル
ー

プ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
テ
ー
マ
を
出

題
し
、
最
終
日
に
グ
ル
ー
プ
の
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
。
な

お
、２
０
１
３
年
度
の
テ
ー
マ
は
、

「aging

」。
日
本
の
高
齢
化
に
つ

い
て
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
が
、

中
国
、
韓
国
の
高
齢
化
の
ス
ピ
ー

ド
も
速
い
。
こ
の
世
界
共
通
の

テ
ー
マ
に
、
ど
う
向
き
合
え
ば
い

い
か
を
３
校
の
学
生
に
よ
る
混
成

チ
ー
ム
が
検
討
し
、
最
終
日
に
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
と
し
て
提

案
す
る
。

　

授
業
は
、
レ
ク
チ
ャ
ー
や
フ
ィ
ー
ル
ド
ス
タ
デ
ィ
で
構
成

at Seoul National University
（8月15日～ 8月19日）

at Peking University
（8月20日～ 8月25日）

at Hitotsubashi University
（8月26日～ 8月30日）

〈Lecture〉
1. “Korean Companies’ Strategy and Innovation”
2. “Aging Means Business: A Korean Case”
3. Starbucks Building an Icon Brand Connecting 
   Humanity (Starbucks Korea)
4. “An analysis of Korean Entertainment Business and
   Korean Wave Hallyu”
5. Organizational Culture in Korean Firms
〈Field Studies〉
1. “Yuhan-Kimberly” - The Best Business Module for
   Sustainable Management
2. “YG Entertainment” - Korean Wave: The “Psy” case
〈Cultural Program〉
1. Seoul City Tour
2. “Musical BIBAP”
3. Seoul Traditional Culture Center “Makkulli Making”
4. Leeum (Samsung Museum of Art)

〈Lecture〉
1. “Managing Across in East Asia Part 1”
2. “Managing Across in East Asia Part 2”
3. “Growing Old before Growing Rich”
4. “Made in China Challenge and opportunity”
〈Field Studies〉
1. “Beijing Hyundai”
2. “Visit Jingdong”
〈Cultural Program〉
1. PKU Campus Tour
2. Great Wall and Summer Palace Tour
3. Forbidden City Tour

〈Lecture〉
1. Innovation Management: Honda Way
2. Venturesome City Tokyo
3. Service Management: Concepts & Frameworks 
4. Roppongi Hills Case Study
5. Japanese Manufacturing
〈Field Studies〉
1. Skytree & Edo-Tokyo Museum  
2. Roppongi Hills & Mori Building
3. Uniqlo Ginza Visit & Dialogue with Executives at 
   FR HQ
4. Starbucks Japan HQ
   Nakano Day (Japanese Manufacturing) - Ina Food 
   Industry, KOA Corporation, & Yomeishu Seizo

21

Doing Business in Asia（DBiA）　
2013プログラム概要
●実施期間：2013年８月15日～８月30日
●プログラム詳細：ソウル大学からスタートし、北京大学、
　一橋大学の順番で、約３週間にわたって開催された。
　学生たちは、プログラム最終日に一橋大学で行われる
　Group Presentationに向けて、各大学にて〈Lecture〉、
　〈Field Studies〉、〈Group Work〉、〈Cultural Program〉を重ね、
　アジアにおけるビジネス戦略について理解を深めていく
●参加人数：ソウル大学10人、北京大学９人、一橋大学10人

日
中
韓
で
各
１
週
間
の
集
中
プ
ロ
グ
ラ
ム



さ
れ
て
お
り
、
訪
問
企
業
は
、
韓
国
な
ら
サ
ム
ス
ン
、
中
国

な
ら
レ
ノ
ボ
、
日
本
な
ら
ユ
ニ
ク
ロ
な
ど
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開

を
し
て
い
る
企
業
で
あ
る
。
こ
れ
ら
の
企
業
の
、
日
中
韓
そ
の

他
の
国
で
の
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
課
題
と
、
そ
の
対

策
の
リ
サ
ー
チ
活
動
を
行
う
。
他
に
日
中
韓
以
外
の
企
業
を

１
社
選
び
、
そ
の
企
業
が
日
中
韓
で
ど
の
よ
う
な
経
営
を

行
っ
て
い
る
の
か
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
。
２
０
１
２
年
度
と

２
０
１
３
年
度
は
、
ア
メ
リ
カ
の
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
社
の
各

国
本
社
を
訪
問
し
た
。

　

つ
ま
り
、
ア
ジ
ア
の
企
業
が
自
国
の
市
場
、
ア
ジ
ア
の
他

国
の
市
場
を
ど
う
と
ら
え
て
い
る
か
、
に
と
ど
ま
ら
ず
、
ア

ジ
ア
以
外
の
企
業
が
日
中
韓
市
場
を
ど
う
と
ら
え
、
ど
の
よ

う
な
戦
略
や
組
織
の
構
築
を
図
る
の
か
に
つ
い
て
も
対
象
と

す
る
こ
と
で
、
複
眼
的
な
視
点
で
ア
ジ
ア
を
と
ら
え
よ
う
と

し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
２
０
１
３
年
か
ら
は
、ダ
ブ
ル
デ
ィ
グ
リ
ー
・
プ
ロ
グ
ラ
ム

が
ス
タ
ー
ト
し
た
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
各
大
学
の
２

年
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
在
籍
す
る
学
生
が
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
学
生
な
ら

１
年
目
を
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
学
び
、
２
年
目
は
北
京
大
学
か
ソ
ウ
ル

大
学
に
留
学
す
る
こ
と
で
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
学
位
に
加
え
て
留
学

先
大
学
院
の
学
位
も
取
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
北
京
大
学
、

ソ
ウ
ル
大
学
の
学
生
も
同
様
に
１
年
目
を
自
校
で
学
び
、
過

ご
し
、
２
年
目
を
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
完
了
す
る
こ
と
で
２
校
か
ら
学

位
を
授
与
さ
れ
る
。

　
「
ダ
ブ
ル
デ
ィ
グ
リ
ー
は
有
効
で
す
。
た
と
え
ば
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ

の
学
生
が
中
国
や
韓
国
で
勉
強
す
る
こ
と
で
そ
の
国
の
エ
キ

ス
パ
ー
ト
に
な
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
は
、
グ
ロ
ー
バ

ル
企
業
に
と
っ
て
は
貴
重
な
人
材
と
な
り
ま
す
」（
一
條
教
授
）

　
「
現
地
で
学
び
各
大
学
の
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
得
る
こ
と
で
、
キ
ャ
リ
ア
が
変
わ
る
こ
と
も
あ

る
で
し
ょ
う
。
こ
れ
ま
で
い
な
か
っ
た
よ
う
な

人
材
が
生
ま
れ
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」（
国

際
企
業
戦
略
研
究
科
・
藤
川
佳
則
准
教
授
）

　

こ
れ
ら
、
Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
通
じ
て
立
ち
上
が

り
つ
つ
あ
る
さ
ま
ざ
ま
な
新
し
い
取
り
組
み
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
本

体
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
始
め
て
い
る
。

　
「
中
国
や
韓
国
の
学
生
及
び
経
営
者
か
ら
は
、
日
本
企
業
の

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
人
間
関
係
が
強
固
な
組
織
は
素
晴
ら
し
い

が
、
な
ぜ
そ
う
い
う
こ
と
が
日
常
的
に
可
能

に
な
る
の
か
、
そ
の
仕
組
み
を
詳
し
く
知
り
た

い
、
と
い
う
よ
う
な
質
問
を
頻
繁
に
受
け
ま

す
。
同
じ
ア
ジ
ア
で
も
共
通
性
も
あ
れ
ば
相

違
性
も
あ
る
。
我
々
自
身
が
、
日
本
企
業
の
経
営
の
本
質
や

卓
越
性
に
つ
い
て
教
え
て
も

ら
っ
た
よ
う
な
と
こ
ろ
も
あ

り
ま
す
」（
一
條
教
授
）

　
「
さ
ま
ざ
ま
な
教
育
プ
ロ
グ

ラ
ム
や
共
同
研
究
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
推
進
を
図
る
過
程
に

お
い
て
、我
々
Ｉ
Ｃ
Ｓ
が
提
供

す
る
こ
と
が
で
き
る
価
値
の

根
幹
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
、Ｉ

Ｃ
Ｓ
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
貢

献
や
発
信
す
る
こ
と
が
で
き
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
何
で
あ
る
の

か
、
と
自
問
す
る
機
会
が
多
く
、
教
員
全
員
を
巻
き
込
む
議

論
に
発
展
し
て
い
ま
す
」（
藤
川
准
教
授
）

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
３
大
学
は
そ
れ
ぞ
れ
に

自
校
の
独
自
性
を
明
確
に
し
、
そ
れ
を
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
反
映

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
。
Ｉ
Ｃ
Ｓ
に
と
っ
て
は
、
自
ら

掲
げ
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
具
象
化
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、「
日

本
に
お
い
て
学
べ
る
こ
と
は
何
か
」「
何
を
メ
ッ
セ
ー
ジ
と

し
て
発
す
る
か
」
と
い
う
独
自
性
の
確
認
や
強
化
に
つ
な
が

る
。
こ
の
こ
と
は
、
Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
枠
組
み
の

な
か
で
行
わ
れ
る
活
動
に
と
ど
ま
ら
ず
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
に
お
け
る

Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
企
業
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
の
教
育

活
動
、
教
員
に
よ
る
研
究
活
動
な
ど
、
日
常
的
な
取
り
組
み

に
対
し
て
も
大
き
な
影
響
を
与
え
る
き
っ
か
け
と
な
っ
て
い

る
の
で
あ
る
。

北京大学、ソウル大学と連携し、グローバル・ビジネスリーダーを育成
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新
タ
イ
プ
の
人
材
育
成
「
ダ
ブ
ル
デ
ィ
グ
リ
ー
」

Ｍ
Ｂ
Ａ
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
も
好
影
響



　企業や組織がグローバル化するなかで、組織で働く人々には異文
化環境への適応が求められます。その意味で、学生時代にビジネス
という切り口から近隣諸国で学ぶことは、大変有益だと思います。
BEST Allianceは一橋大学大学院国際企業戦略研究科、北京大学、

ソウル大学のＭＢＡが連携してつくり上げたプログラムですが、それは
単に大学間のつながりではなく、それぞれの国が期待を寄せているプロ
グラムだと理解しています。なかでもダブルディグリー・プログラムは、
所属大学と留学先大学の両方から修了証書が得られるので、自分の
キャリアを築くうえでさらに広い選択肢を与えてくれると信じています。

　北京大学への留学を決めたのには、二つの理由があります。一つ
は、中国は、今後の世界経済を考えるうえで間違いなく重要な役割
を果たす国だと思ったからです。中国の企業文化に触れた経験とそ
こで築いた人的ネットワークは、将来の貴重な財産になってくれる
でしょう。二つ目は、私がこのプログラムの１期生だということです。
初めてのことには苦労が伴いますが、その経験が自分を鍛えてくれる
と思います。また私の経験から得たノウハウが、プログラムの発展
につながれば、とても嬉しく思います。私にチャンスをくれたＩＣＳ
には、心から感謝しています。（談）

　アジアをキーワードとしてビジネスができる人材
になりたいと思い、ＩＣＳに注目しました。それだけ
に、ＤＢｉＡへの参加を楽しみにしていました。

　ＩＣＳ国際経営戦略コースは約８割が留学生と国際的なキャンパ
スですが、北京、ソウルとアウェイな環境で学ぶのは初めての経験
でした。テーマは「高齢化」。リーダーとして最終プレゼンテーショ
ンに臨まなくてはいけない立場でしたから、多様な視点を持つメン
バーとの議論は刺激的で、多くのことを学ぶことができました。
　個と個で対峙すると北京やソウルの学生の能力は高く、トップク
ラスの学生が参加していたようです。
　たとえば、チームにはベンチャーキャピタリストがいました。北
京大学の学生です。初めての来日ということもあり、ビジネスチャ
ンスを見つけようとそれこそ何から何まで見たり聞いたりと貪欲に
学ぼうとしていました。そこに事業の本質をとらえようという姿勢
がありありと見えて、緊張感がありました。こうした人たちと仲間
になれたのは大きな収穫でした
ね。ゆくゆくは一緒にビジネス
をしたいと思ったものです。
　また、日中韓は、東アジアの
なかでも重要な３国ですから、
互いに理解を深めることの重要
性を改めて感じました。これは、
ビジネス云々という前に、自分なりに認識しておかなければならな
いことです。そこに気づけただけでも、意味があります。
　学部時代に１年間イギリスに留学して、外から日本を見る経験を
しました。これからは日本発世界で自分のキャリアを磨きたい。こ
のプログラムでの経験は、企業や産業への貢献という面でも役立つ
と思います。（談）

　オランダのメーカーの日本支社で働いていまし
た。グループマネジャーを経験していたのですが、
自分のなかで５年後、10年後のグループとしての

戦略が明確に見えないところがあって、今のうちにステップアップ
したいと思いました。ＤＢｉＡのプログラムにチャレンジして、レベ
ルの高い学生と一緒に学べたことが刺激的でしたし、素晴らしい
ネットワークもできました。
　現地に行かないとわからないこともあります。とりわけ北京では
中国のパワーとジレンマを感じました。中国で勉強したことで、急
速な発展をリードするトップの人材がいる半面、それについていけ
ない人たちも大勢いることが実感できました。また、中国のビジネ
スは、長期の関係を重視していることを学びました。北京大学の授
業で国民の倫理観調査などを題材にしたことで、その背景の奥深い
ところとビジネスとの関係を知ることができました。
　面白かったのは、このプログラムに参加するまでは、日本や中国
の会社で働こうとは思っていなかったと言っていたソウル大学の
学生が、プログラムが進むうちに就職先として検討してみたいと
考え方が変わってきたことです。授業ではあくまで客観的なデータ
で分析しますから、主観的にならずに各国のビジネス環境を検討
できるようになったのではないでしょうか。
　このように各国が抱える問題点と可能性が冷静に見られました
し、そのなかで日本企業の進むべき
方向について考えられたのがいい経
験でした。実は、これから交換留学
生としてＵＣＬＡに行きます。そこで
本場のマーケティングを学び、さら
にネットワークを世界へと広げてい
きたいと考えています。（談）

アメリカ合衆国出身。2007年に英会話学校の教師
として来日。英会話教師として勤務する傍ら、エリア
マネジャーとして教員の相談役やマネジメントの業務
を任された。この経験から組織マネジメントの重要さ
に気づき、大学院国際企業戦略研究科（ＩＣＳ）でＭ
ＢＡを目指すことに。現在ＭＢＡ１年。2013年より１
年間BEST Allianceダブルディグリー・プログラム
を利用し、北京大学に留学する。
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BEST Alliance：Double degree program

BEST Alliance：Doing Business in Asia

アジアをキーワードに
活躍できる人材を目指す

DBiAをステップに
キャリアの再構築を図る

大学院国際企業戦略研究科修士2年

坂  一博さん
大学院国際企業戦略研究科修士2年

岡本真弓さん

東アジアビジネスの可能性を肌で感じたい
大学院国際企業戦略研究科修士2年

アリエル ダニエルさん
（Ariel Daniel）

東アジアにおけるビジネスに影響を与える

経済的に影響力のある三つの国で学ぶ



と
え
ば
、
ほ
と
ん
ど
の
マ
ン
シ
ョ
ン
・
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
は
、

建
築
基
準
法
が
求
め
る
最
低
水
準
を
上
回
る
耐
震
性
に
市
場

ニ
ー
ズ
は
な
い
と
想
定
し
て
、
建
築
基
準
ぎ
り
ぎ
り
の
耐
震

性
し
か
な
い
物
件
を
供
給
し
て
い
ま
す
。
損
害
保
険
会
社

は
、
高
額
の
地
震
保
険
な
ど
消
費
者
は
見
向
き
も
し
な
い
と

ナ
ッ
ジ
を
す
れ
ば
、

ッ
ジ

人
々
は
地
震
リ
ス
ク
に
真
正
面
か
ら

人

リ
ス

向
き
合
う
よ
う
に
な
る

よ
う

こ
の
小
文
で
は
、
行
動
経
済
学
の
実
証
的
知
見
に
基
づ
い

に
基

文

て
住
宅
市
場
の
質
の
向
上
を
促
す
制
度
設
計
の
新
た
な
可
能

の
新

て
住
宅
市

性
を
さ
ぐ
っ
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
か
ら
紹
介
す
る
実
証
研
究

介
す

の
３
つ
の
事
例
は
、
私
が
研
究
代
表
者
と
な
っ
た
文
部
科
学

者
と

省
委
託
研
究
・
近
未
来
課
題
解
決
事
業
「
高
質
の
住
宅
ス

決

ト
ッ
ク
を
生
み
出
し
支
え
る
社
会
シ
ス
テ
ム
の
設
計
」
で

る
社

２
０
０
８
年
度
か
ら
２
０
１
２
年
度
に
か
け
て
取
り
組
ん
で

２
０
０
８
年
度
か
ら
２
０

き
た
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
一
部
で
す
。

研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク

「
一
般
市
民
は
、地
震
リ
ス
ク
に
無
頓
着
で
あ
る
」と
し
ば
し

市
民
は
、

ば
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
地
震
の
到
来
に
備
え
た
危
険
回
避
行

動
な
ど
は
、
市
民
の
日
常
行
動
に
ま
っ
た
く
認
め
ら
れ
な
い

と
い
う
の
が
、
広
く
い
き
わ
た
っ
た
理
解
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

政
府
も
、
企
業
も
、
そ
う
し
た
理
解
を
前
提
と
し
た
地
震

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
展
開
し
て
い
る
よ
う
に
み
え
ま
す
。

政
府
や
地
方
自
治
体
は
、
地
震
リ
ス
ク
に
無
関
心
な
人
々
の

行
動
を
前
提
と
し
て
、「
市
場
に
対
し
て
思
い
切
っ
た
介
入

を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
認
識
に
立
っ
て
い
な
い

で
し
ょ
う
か
。
た
と
え
ば
、「
法
律
に
よ
っ
て
最
低
限
の
建

築
基
準
と
し
て
定
め
ら
れ
て
い
る
耐
震
基
準
を
引
き
上
げ
な

け
れ
ば
建
物
の
耐
震
性
は
改
善
し
な
い
」、「
建
築
確
認
の
審

査
プ
ロ
セ
ス
を
厳
格
に
し
な
け
れ
ば
建
築
基
準
は
遵
守
さ
れ

な
い
」
と
考
え
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

地
震
リ
ス
ク
に
関
連
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
従
事
す
る
企
業

も
、
人
々
が
地
震
リ
ス
ク
に
無
関
心
で
あ
る
と
い
う
前
提
を

暗
黙
の
う
ち
に
置
い
て
し
ま
っ
て
い
な
い
で
し
ょ
う
か
。
た

家
計
向
け
マ
ー

考
え
て
、
魅
力
の
あ
る
地
震
保
険
商
品
を
家震

保
険
を
消
費
者

ケ
ッ
ト
に
投
入
し
よ
う
と
せ
ず
、
公
的
地
震

相
手
に
そ
っ
と
売
っ
て
い
る
だ
け
で
す
。

耐
震
化
や
地
震

ま
た
、
政
府
や
地
方
自
治
体
は
、
住
宅
の減

免
を
行
う
な

保
険
の
購
入
に
つ
い
て
、
補
助
金
や
税
の
減を

は
か
っ
て
き

ど
、
経
済
学
的
に
は
「
金
銭
的
誘
因
づ
け
」

セ
ン
テ
ィ
ブ
が

ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
う
し
た
政
策
的
イ
ン

。

人
々
の
間
で
十
分
に
活
用
さ
れ
て
い
ま
せ
ん無

関
心
な
の
で

で
は
、
人
々
は
本
当
に
地
震
リ
ス
ク
に
無ト

で
は
、
一
般
に

し
ょ
う
か
。
私
た
ち
の
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ャ
レ
ン
ジ
を

流
布
し
て
い
る
こ
の
よ
う
な
見
方
に
対
し
て

れ
ば
、
一
見
す

し
て
き
ま
し
た
。
私
た
ち
の
研
究
成
果
に
よ費

者
行
動
も
、
あ

る
と
地
震
リ
ス
ク
に
無
頓
着
に
み
え
る
消
費

行
政
や
企
業
が

る
こ
と
を
き
っ
か
け
と
し
て
、
あ
る
い
は
、

ほ
ん
の
わ
ず
か
人
々
にnudge

ジ
す
る
、
緩
や

す
る
（
ナ
ッ

く
ま
に
真
正
面

か
に
働
き
か
け
る
）
と
、
人
々
は
、
ま
た
たり

ま
す
。

か
ら
地
震
リ
ス
ク
に
向
き
合
う
よ
う
に
な
り人

々
は
生
来
的
に

こ
れ
ら
の
研
究
成
果
を
踏
ま
え
る
と
、
人的

に
地
震
リ
ス
ク

地
震
リ
ス
ク
に
無
関
心
ど
こ
ろ
か
、
本
能
的

え
ま
す
。
地
震

に
備
え
て
い
る
と
い
っ
た
方
が
正
し
い
と
いが

ゆ
え
に
、
自
覚

リ
ス
ク
に
対
す
る
感
覚
が
本
能
的
で
あ
る
が

っ
と
し
た
き
っ

さ
れ
て
い
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ち
ょ

か
け
や
、
ほ
ん
の
わ
ず
か
のnudge

人
々
の
中
で
眠
っ

で
、
人呼

び
起
こ
さ
れ
、

て
い
る
地
震
リ
ス
ク
に
対
す
る
本
能
が
呼な

る
の
で
す
。

人
々
に
し
っ
か
り
と
自
覚
さ
れ
る
よ
う
に
な

機
微
を
踏
ま
え

こ
の
小
文
で
は
、
こ
う
し
た
人
間
行
動
の災

政
策
を
展
開
で

れ
ば
、
政
府
や
地
方
自
治
体
は
新
し
い
防
災を

活
用
で
き
る
こ

き
、
企
業
も
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

、
地
震
リ
ス
ク

と
を
示
し
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
に
も
ま
し
て

備
わ
っ
て
い
る

に
備
え
る
本
能
が
自
分
た
ち
に
し
っ
か
り
と
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こ
と
を
、
私
た
ち
が
正
し
く
認
識
し
て
い
く
こ
と
こ
そ
、
地

震
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
小
さ
な
、
し
か
し
、
重
要
な
一

歩
で
あ
る
こ
と
を
伝
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

阪
神
淡
路
大
震
災
で

活
断
層
リ
ス
ク
に
対
す
る

認
識
は
一
変
し
た
！

私
が
、
中
川
雅
之
さ
ん
（
現
在
、
日
本
大
学
）、
山
鹿
久
木

さ
ん（
現
在
、関
西
学
院
大
学
）と
と
も
に
、10
年
以
上
前
に

地
震
リ
ス
ク
と
地
価
の
関
係
に
関
す
る
研
究
に
着
手
し
た
こ

ろ
、「
地
震
リ
ス
ク
な
ど
、
地
価
に
反
映
す
る
は
ず
が
な
い
」

と
い
う
批
判
を
あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ
で
受
け
て
き
ま
し
た
。し

か
し
、め
げ
ず
に
研
究
を
続
け
た
結
果
、い
く
つ
か
の
条
件

が
整
う
と
、
地
震
リ
ス
ク
は
地
価
に
着
実
に
反
映
さ
れ
る
こ

と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。以
下
で
は
、中
川
さ
ん
、
山

鹿
さ
ん
、顧
濤
さ
ん（
現
在
、
経
済
学
研
究
科
研
究
員
）と
と

も
に
取
り
組
ん
だ
実
証
研
究
に
基
づ
い
て
、
あ
る
地
域
で
活

断
層
型
地
震
（
阪
神
淡
路
大
震
災
）
が
発
生
す
る
と
、
他
の

地
域
（
大
阪
府
上
町
断
層
帯
）
で
も
地
震
リ
ス
ク
が
地
価
に

反
映
す
る
契
機
と
な
っ
た
こ
と
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

み
て
み
ま
し
ょ
う
。

大
阪
府
東
部
を
南
北
に
走
る
上
町町
断
層
帯
が
起
因
と
な
っ

て
直
下
型
地
震
が
生
じ
る
危
険
性
にに
つ
い
て
は
、
地
震
研
究

の
専
門
家
や
都
市
計
画
の
関
係
者
のの
間
で
は
１
９
７
０
年
代

ご
ろ
か
ら
認
識
さ
れ
て
い
ま
し
た
がが
、
一
般
の
人
々
の
間
で

は
ま
っ
た
く
と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
知知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
し
か
し
、
１
９
９
５
年
１
月
1717
日
に
隣
県
の
兵
庫
県
で

活
断
層
に
起
因
し
て
大
地
震
が
発
生生
し
た
こ
と
か
ら
、
事
態

は
一
変
し
ま
し
た
。
上
町
断
層
帯
周周
辺
の
地
価
が
地
震
リ
ス

ク
を
き
っ
ち
り
と
反
映
す
る
よ
う
にに
な
っ
た
の
で
す
。

そ
も
そ
も
、
阪
神
淡
路
大
震
災
のの
勃
発
は
、
直
下
型
地
震

の
原
因
の
１
つ
で
あ
る
活
断
層
帯
にに
対
す
る
社
会
的
な
認
識

を
根
本
的
に
改
め
る
契
機
と
な
り
まま
し
た
。
全
国
で
活
断
層

地
図
の
販
売
が
飛
躍
的
に
高
ま
りり
、「
活
断
層
」
を
タ
イ
ト

ル
に
含
む
書
籍
の
売
上
が
著
し
く
増増
大
し
ま
し
た
。
活
断
層

全
般
に
対
す
る
社
会
的
な
関
心
がが
高
ま
っ
た
こ

と
は
、
上
町
断
層
帯
周
辺
の
地
震
リリ

ス
ク
を
認
識
す
る
契
機
と
も
な
っ

た
の
で
す
。

図
１
の
実
線
は
、
地
価
公
示

デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
上
町
断
層
帯

に
近
づ
く
ほ
ど
地
価
が
低
下
す
るる

度
合
い
を
、
年
ご
と
に
プ
ロ
ッ
ト
しし
た
も
の

で
す
。
な
お
、
図
１
の
点
線
は
、
9595
％
の
信

頼
区
域
を
示
し
て
い
る
の
で
、
信信
頼
区
域
の
下

限
が
ゼ
ロ
水
準
の
周
辺
、あ
る
い
はは
、
そ
の
上
方
に

計
的
に
有
意
に
割

あ
れ
ば
、
活
断
層
帯
周
辺
の
地
価
は
、
統
計き

ま
す
。

り
引
か
れ
て
い
る
と
判
断
す
る
こ
と
が
で
き

上
町
断
層
帯
周

図
１
に
よ
る
と
、
１
９
９
５
年
ま
で
は
、

ど
認
め
ら
れ
ま

辺
の
地
価
が
低
下
す
る
傾
向
な
ど
、
ほ
と
ん降

、
上
町
断
層
帯

せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
１
９
９
６
年
以
降

よ
う
に
な
り
ま

近
辺
ほ
ど
、
地
価
が
大
き
く
割
り
引
か
れ
る

１
月
１
日
を
評

し
た
。
な
お
、
１
９
９
５
年
の
地
価
公
示
はは
１
月
１
日
を
評

し
た
。
な
お

１
９
９
５
年
の
地
価
公
示
は

価
時
点
に
設
定
し
て

い
る
の
で
、
そ
れ
以

降
に
発
生
し
た
阪

神
淡
路
大
震
災
の

影
響
が
地
価
公
示

に
反
映
さ
れ
る
の

は
、
早
く
て
も
１
９
９

６
年
と
な
る
こ
と
に
注
意

し
て
く
だ
さ
い
。

上町断層帯からの距離の係数：２キロ圏内の地価公示地点（点線は95％信頼区域）図１
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耐
震
性
の
高
い

震
マ
ン
シ
ョ
ン
へ
の
需
要
は

マ意
外
に
強
い
！

建
築
基
準
法
が
定
め
る
水
準
が
最
低
基
準
に
す
ぎ
な
い
こ

と
は
、
意
外
に
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
「
建
築
基
準

法
が
定
め
る
水
準
が
〝
望
ま
し
い
〞
も
の
だ
」
と
受
け
取
ら

れ
る
傾
向
さ
え
あ
り
ま
す
。
新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
の
耐
震
性
に

つ
い
て
も
、
こ
う
し
た
傾
向
が
顕
著
に
認
め
ら
れ
ま
す
。
新

築
マ
ン
シ
ョ
ン
の
実
に
９
割
以
上
が
、
建
築
基
準
法
ぎ
り
ぎ

り
の
耐
震
等
級
１
な
の
で
す
。
建
築
基
準
法
の
25
％
増
の
耐

震
性
（
耐
震
等
級
２
）
の
マ
ン
シ
ョ
ン
は
４
％
弱
、
50
％
増

の
耐
震
性
（
耐
震
等
級
３
）
は
１
％
弱
で
す
。
耐
震
性
が
著

し
く
優
れ
て
い
る
免
震
構
造
の
マ
ン
シ
ョ
ン
も
全
体
の
２
％

弱
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

耐
震
性
能
が
建
築
基
準
の
最
低
基
準
し
か
満
た
さ
れ
て
い

な
い
マ
ン
シ
ョ
ン
が
供
給
の
主
体
と
な
っ
て
い
る
事
実
は
、

は
た
し
て
マ
ン
シ
ョ
ン
購
入
者
が
耐
震
性
に
関
心
を
示
し
て

い
な
い
証
拠
と
受
け
止
め
て
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
こ

で
、
中
川
さ
ん
と
私
は
、
首
都
圏
在
住
の
４
０
０
０
世
帯
を

対
象
と
し
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
ア
ン
ケ
ー
ト
で
標
準
的
な

マ
ン
シ
ョ
ン
の
間
取
り
に
つ
い
て
耐
震
性
別
の
分
譲
価
格
を

提
示
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
提
示
さ
れ
た
分
譲
価
格
は
、
東
京

都
内
で
実
際
に
分
譲
さ
れ
た
マ
ン
シ
ョ
ン
の
設
計
図
に
基
づ

い
て
建
築
士
に
実
際
の
建
築
コ
ス
ト
を
は
じ
い
て
も
ら
っ
た

数
字
で
す
。

す
る
と
、
興
味
深
い
結
果
と
し
て
、
６
割
を
超
え
る
世
帯

が
、
耐
震
等
級
１
（
建
築
基
準
ぎ
り
ぎ
り
の
耐
震
性
）
に
比

べ
て
２
５
０
万
円
も
分
譲
価
格
が
割
高
に
な
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
耐
震
性
の
非
常
に
高
いい
免
震
構

造
の
マ
ン
シ
ョ
ン
に
対
し
て
もも
っ
と
も

高
い
選
好
を
示
し
ま
し
た
。
ささ
ら
に
興

味
深
い
こ
と
に
は
、
た
と
え
白白
地
の

状
態
で
耐
震
等
級
１
を
選
好
しし
た

世
帯
で
あ
っ
て
も
、
デ
フ
ォ
ーー
ル

ト
（
標
準
仕
様
）
の
設
定
い

か
ん
で
は
耐
震
性
の
高
い
物

件
に
選
好
を
誘
導
す
る
こ

と
が
で
き
る
点
で
す
。

私
た
ち
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で

は
、
４
０
０
０
世
帯
に
対
し

て
、
デ
フ
ォ
ー
ル
ト
の
設
定

を
異
に
す
る
建
て
替
え
計
画

を
ラ
ン
ダ
ム
に
割
り
当
て
て
、

ど
の
よ
う
な
建
て
替
え
計
画
をを

選
択
す
る
の
か
を
聞
い
て
い
まま

す
。
た
と
え
ば
、
耐
震
等
級
２２
を

デ
フ
ォ
ー
ル
ト
と
す
る
建
て
替替
え

計
画
で
は
、
ダ
ウ
ン
グ
レ
ー
ドド
・

オ
プ
シ
ョ
ン
と
し
て
耐
震
等
級級
１
へ

の
変
更
、
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
・・
オ
プ
シ
ョ

ン
と
し
て
耐
震
等
級
３
や
免
震震
構
造
へ
の
変

更
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

す
る
と
、
た
と
え
白
地
の
状状
態
で
耐
震
等
級
１

を
選
好
し
た
世
帯
で
あ
っ
て
もも
、
そ
れ
よ
り
も
高
い

耐
震
性
能
を
デ
フ
ォ
ー
ル
ト
とと
す
る
建
て
替
え
計
画
を

示
す
と
、
相
対
的
に
高
い
耐
震震
性
の
建
て
替
え
計
画
に
対

し
て
選
好
を
示
す
よ
う
に
な
りり
ま
す
。
た
と
え
ば
、
耐
震
等

級
３
を
デ
フ
ォ
ー
ル
ト
と
し
てて
提
示
す
る
と
、
４
割
強
の
世
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帯
が
依
然
と
し
て
白
地
の
選
好
と
同
じ
耐
震
等
級
１
を
選
好

す
る
も
の
の
、
４
割
弱
の
世
帯
は
耐
震
等
級
３
を
選
好
し
ま

す
。す
な
わ
ち
、高
い
耐
震
性
を
デ
フ
ォ
ー
ル
ト
と
す
る
こ
と

で
、
耐
震
性
の
高
い
物
件
へ
選
好
を
誘
導
す
る
余
地
が
あ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。
た
だ
し
、
白
地
の
状
態
で
高
い
耐
震
等

級
を
選
好
し
た
世
帯
に
対
し
て
、
相
対
的
に
低
い
耐
震
等
級

を
デ
フ
ォ
ー
ル
ト
と
し
た
建
て
替
え
計
画
を
示
し
て
も
、耐
震

性
に
対
す
る
選
好
を
変
更
す
る
傾
向
は
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
。

依
然
と
し
て
、
耐
震
性
に
対
す
る
意
識
が
そ
も
そ
も
高
い
世

帯
は
、低
い
耐
震
性
へ
誘
導
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
す
。

わ
れ
わ
れ
の
研
究
に
よ
れ
ば
、
高
い
耐
震
性
（
特
に
免
震

構
造
）
へ
の
人
々
の
ニ
ー
ズ
は
そ
も
そ
も
強
く
、
低
い
耐
震

性
で
満
足
し
て
い
る
よ
う
に
み
え
る
世
帯
に
対
し
て
も
、
工

夫
を
し
てnudge

を
す
れ
ば
、
高
い
耐
震
性
へ
導
く
こ
と
が

可
能
と
な
り
ま
す
。

室
内
の
梁
の
突
出
感
が

気
に
な
る
人
、

気
に
な
ら
な
い
人

し
か
し
、
上
述
の
よ
う
な
分
析
結
果
に
対
し
て
は
、「
マ

ン
シ
ョ
ン
購
入
者
は
ま
さ
か
の
時
の
安
全
よ
り
も
日
々
の
快

適
さ
を
求
め
て
い
る
の
で
、
耐
震
性
の
高
い
マ
ン
シ
ョ
ン
が

消
費
者
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
わ
け
で
は
な
い
」
と
い
う
反
論
も

あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
、
竹
内
幹
さ
ん（
経
済
学
研
究
科
）と
私
は
、
ア
イ

ト
ラ
ッ
カ
ー
と
呼
ば
れ
る
実
験
器
具
を
用
い
て
、
安
全
性
と

快
適
性
の
間
に
ど
の
よ
う
な
ト
レ
ー
ド
オ
フ
が
あ
る
の
か
を

分
析
し
て
み
ま
し
た
。
ア
イ
ト
ラ
ッ
カ
ー
と
は
、
デ
ィ
ス
プ

レ
イ
の
四
隅
に
あ
る
セ
ン
サ
ー
に
よ
っ
て
視
線
の
移
動
や
滞

在
時
間
、
あ
る
い
は
集
中
度
を
計
測
す
る
実
験
器
具
で
す
。

私
た
ち
は
、
先
の
建
築
士
に
依
頼
し
て
、
都
内
の
標
準
的

な
マ
ン
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
耐
震
性
能
の
向
上
に
よ
っ
て
、
ど

の
よ
う
な
空
間
上
の
制
約
が
生
じ
る
の
か
を
見
積
も
っ
て
も

ら
い
、
そ
の
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
マ
ン
シ
ョ
ン
の
間
取
り
を

３
Ｄ
画
面
に
作
図
し
ま
し
た
。
図
面
は
、
和
室
も
あ
れ
ば
、

洋
室
も
あ
り
、
立
っ
た
位
置
で
部
屋
を
眺
め
て
い
る
も
の
も

あ
れ
ば
、
座
っ
た
位
置
で
部
屋
を
眺
め
て
い
る
も
の
も
あ
り

ま
す
。
一
般
的
に
は
、
耐
震
性
が
向
上
す
る
と
、
柱
が
太
く

な
り
、
梁
が
下
に
出
て
く
る
と
い
う
空
間
上
の
制
約
が
生
じ

ま
す
。
実
際
に
一
橋
大
学
の
教
員
や
職
員
に
協
力
し
て
も

ら
っ
て
、
耐
震
等
級
１
と
耐
震
等
級
３
の
図
面
に
つ
い
て
さ

ま
ざ
ま
な
３
Ｄ
画
面
を
示
し
ま
し
た
。

被
験
者
に
対
し
て
は
、
一
連
の
図
面
を
提
示
し
た
後
に

「
耐
震
等
級
１
の
物
件
に
比
べ
て
耐
震
等
級
３
の
物
件
に
つ

い
て
い
く
ら
高
く
評
価
す
る
か
」
に
つ
い
て
も
聞
い
て
み
ま

し
た
。
図
３
は
、
被
験
者
が
室
内
の
梁
に
注
目
し
た
度
合
い

を
横
軸
に
、
被
験
者
の
評
価
額
を
縦
軸
に
と
っ
た
も
の
で

す
。
図
３
が
示
す
よ
う
に
、
梁
の
突
出
具
合
が
気
に
な
る
人

ほ
ど
、
耐
震
性
へ
の
評
価
額
が
低
く
な
っ
て
い
ま
す
。
逆
に

い
う
と
、
梁
の
突
出
感
を
気
に
し
な
い
人
は
、
耐
震
性
を
高

く
評
価
す
る
傾
向
が
強
く
な
り
ま
す
。

性
よ
り
も
快
適
さ

実
験
結
果
は
、
人
々
が
無
条
件
に
安
全
性

快
適
さ
を
天
秤

を
優
先
し
て
い
る
の
で
は
な
く
、
安
全
性
と

こ
と
を
示
唆
し

に
か
け
て
耐
震
性
を
慎
重
に
評
価
し
て
い
るく

活
用
し
て
い
け

て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
実
験
結
果
を
う
ま
く

と
購
入
者
に
認

ば
、
耐
震
性
と
快
適
さ
が
両
立
で
き
て
い
る

こ
と
も
で
き
る

識
さ
れ
る
よ
う
な
マ
ン
シ
ョ
ン
を
開
発
す
る

よ
う
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

た
だ
い
た
方
は
、

も
し
、
こ
の
小
文
に
関
心
を
も
っ
て
い
たま

と
め
た
齊
藤

私
た
ち
の
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
果
を
まえ

る
地
震
リ
ス
ク

誠
・
中
川
雅
之
編
著
『
人
間
行
動
か
ら
考
え

計
す
る
』（
勁
草

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
：
新
し
い
社
会
制
度
を
設

書
房
、
２
０
１
２
）
を
手
に
取
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
！

アイトラッカーが記録した視線の移動図２

梁に対する関心と耐震性への評価図３

耐
震
性
評
価
額（
万
円
）

梁を注視した回数

y= -90.25x＋326.14
R2 = 0.3577

『人間行動から考える地震リ
スクのマネジメント：新しい社
会制度を設計する』
齊藤誠・中川雅之／編著
勁草書房刊
定価：3,675 円（税込）
2012 年 3月発行
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映
画
を
鑑
賞
す
る
こ
と
は
楽
し
い
も
の
で
す
。
し
か
し
な
が

ら
、
映
画
を
制
作
す
る
こ
と
は
楽
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
気
分
的

に
も
体
力
的
に
も
、
そ
れ
は
も
う
大
変
な
も
の
で
す
。『
ア
メ

リ
カ
の
夜
』
は
映
画
づ
く
り
の
悲
喜
こ
も
ご
も
を
描
い
た
映
画

作
品
で
、
冒
頭
で
引
用
し
た
台
詞
は
監
督
役
の
登
場
人
物
が

語
っ
た
も
の
で
す
。『
ア
メ
リ
カ
の
夜
』
は
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
で

す
が
、
冒
頭
の
言
葉
は
映
画
作
品
を
制
作
す
る
本
質
の
あ
る
側

面
を
的
確
に
表
現
し
て
い
ま
す
。

映
画
の
制
作
が
大
変
で
あ
る
理
由
は
い
く
ら
で
も
あ
り
ま
す

が
、
精
神
的
な
面
で
大
変
に
な
る
理
由
の
１
つ
と
し
て
、
作
品

を
完
成
さ
せ
る
ま
で
に
妥
協
を
た
く
さ
ん
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

映
画
に
お
い
て
、
制
作
中
の
失
敗
は
あ
と
で
気
が
つ
い
て
も

取
り
返
し
が
つ
か
な
い
場
合
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。ⅱ
ま
た
、

制
作
上
の
制
約
が
多
く
、
最
終
的
な
完
成
作
品
は
妥
協
の
か
た

ま
り
に
な
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
妥
協
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
状
況
は
、
い
い
作
品
を
制
作
し
よ
う
と
い
う
意
気
込
み
を
痛

め
つ
け
て
く
れ
る
の
で
気
分
的
に
マ
イ
ナ
ス
方
向
へ
響
き
ま

す
。
も
ち
ろ
ん
、
映
画
の
制
作
者
達
は
好
き
こ
の
ん
で
妥
協
を

し
て
い
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
時
間
的
な
問
題
や
予
算
の
限

界
な
ど
が
あ
り
ま
す
の
で
、
こ
だ
わ
り
も
ほ
ど
ほ
ど
の
と
こ
ろ

で
手
を
打
た
な
け
れ
ば
作
品
は
完
成
で
き
な
い
の
で
す
。
ま

た
、
何
か
取
り
返
し
の
つ
か
な
い
失
敗
を
し
て
し
ま
っ
た
場
合

に
は
、
必
然
的
に
妥
協
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
せ
い
ぜ
い
完
成

に
向
け
、
失
敗
し
た
こ
と
を
全
力
で
ご
ま
か
す
の
み
で
す
。

良
い
作
品
を
制
作
す
る
こ
と
は
映
画
制
作
者
の
使
命
で
あ
り

希
望
で
す
が
、
至
上
命
題
は
作
品
を
完
成
さ
せ
る
こ
と
で
す
。

未
完
成
は
失
敗
で
す
ら
あ
り
ま
せ
ん
。
作
品
を
完
成
さ
せ
る
た

め
に
は
、
妥
協
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

し
か
し
、
妥
協
の
か
た
ま
り
で
あ
っ
て
も
鑑
賞
し
て
く
れ
た

と
こ
ろ
が
映
画
の

人
々
が
喜
ぶ
作
品
と
し
て
成
立
し
て
し
ま
う
とせ

ん
が
、
か
つ
て

不
思
議
な
と
こ
ろ
で
す
。
映
画
で
は
あ
り
ま
せし

た
の
は
、「
こ

月
光
仮
面
が
真
っ
白
な
姿
を
し
て
人
気
を
博
しが

効
果
を
見
込
ん

の
格
好
な
ら
人
気
が
出
る
ぞ
！
」
と
制
作
者
がの

コ
ス
チ
ュ
ー
ム

だ
成
果
で
は
な
く
、
制
作
面
の
問
題
か
ら
あ
の現

で
は
妥
協
が
必

に
な
っ
た
と
い
う
の
は
有
名
な
話
で
す
。
表
現す

。

ず
し
も
マ
イ
ナ
ス
に
響
く
訳
で
は
な
い
の
で
すね

な
け
れ
ば
な
ら

映
画
を
制
作
す
る
際
、
妥
協
に
妥
協
を
重
ねし

、
制
作
者
は
手

な
い
の
は
ほ
ぼ
仕
方
な
い
こ
と
で
す
。
し
か
しに

取
り
組
む
中
で

を
抜
い
て
い
る
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
表
現
にれ

ば
な
ら
な
い
と

い
か
ん
と
も
し
が
た
い
事
情
で
妥
協
し
な
け
れ立

さ
せ
、
少
し
で

き
、
映
画
制
作
者
達
は
そ
れ
で
も
作
品
を
成
立を

注
ぎ
込
む
の
で

も
良
い
作
品
に
な
る
よ
う
に
最
大
限
の
心
血
を制

作
者
達
は
映
画

す
。
妥
協
す
る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、
映
画
の
制な

い
か
ら
こ
そ
、

制
作
に
対
す
る
誠
実
な
姿
勢
を
決
し
て
失
わ
なる

の
で
す
。
し
か

す
ば
ら
し
い
作
品
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
るを

生
み
出
す
こ
と

し
、
彼
ら
が
妥
協
し
て
も
す
ば
ら
し
い
作
品
をえ

る
か
ら
で
は
あ

が
で
き
る
の
は
、
精
神
論
で
問
題
を
乗
り
越
え能

力
が
作
品
を
支

り
ま
せ
ん
。
彼
ら
が
自
ら
育
ん
で
き
た
知
的
能

え
て
い
る
の
で
す
。

時
に
必
要
と
さ
れ

映
画
制
作
に
必
要
な
知
的
能
力
は
、
制
作
時表

現
に
対
し
て
新

る
具
体
的
な
知
識
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
表生

み
出
さ
れ
た
ア

し
い
ア
イ
デ
ア
を
生
み
出
す
知
的
能
力
や
、
生す

。

イ
デ
ア
を
具
合
化
す
る
知
的
能
力
が
必
要
で
す知

能
は
多
次
元
に

心
理
学
者
の
ス
タ
ン
バ
ー
グ
は
人
が
持
つ
知が

あ
る
と
し
ま
し

構
成
さ
れ
て
い
る
と
解
釈
し
、
３
つ
の
側
面
が能

、
実
用
的
知
能

た
。
そ
れ
ぞ
れ
、
分
析
的
知
能
、
創
造
的
知
能

で
す
。ⅲ

よ
う
に
言
う
こ
と

こ
れ
ら
を
簡
単
に
説
明
す
る
と
次
の
よＩ

Ｑ
に
置
き
換
え

が
で
き
ま
す
。
分
析
的
知
能
と
は
お
お
む
ね
Ｉテ

ス
ト
を
解
く
能

る
こ
と
が
で
き
る
も
の
で
、
標
準
化
さ
れ
た
テは

考
え
方
を
組
み

力
に
重
点
を
置
い
た
知
能
。
創
造
的
知
能
と
は
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合
わ
せ
た
り
、
過
去
の
経
験
か
ら
問
題
解
決
に
向
け
た
思
考
を

形
成
す
る
能
力
に
重
点
を
置
い
た
知
能
。
実
用
的
知
能
と
は
学

問
な
ど
に
よ
る
知
識
を
現
在
の
状
況
に
応
用
す
る
能
力
に
重
点

を
置
い
た
知
能
。

映
画
は
こ
れ
ら
３
つ
の
知
能
を
最
大
限
に
発
揮
し
な
が
ら
、

分
業
し
て
１
つ
の
作
品
を
完
成
さ
せ
ま
す
。
映
画
に
必
要
な
分

析
的
知
能
と
は
、
例
え
ば
機
材
の
操
作
で
必
要
な
知
能
で
す
。

映
画
を
制
作
す
る
に
は
カ
メ
ラ
な
ど
の
機
材
が
必
要
と
な
り
ま

す
の
で
、
そ
れ
ら
に
対
す
る
知
的
能
力
は
必
ず
必
要
に
な
り
ま

す
。
映
画
の
制
作
に
必
要
な
機
材
は
工
業
製
品
で
す
の
で
、
こ

れ
ら
に
関
す
る
事
実
は
制
作
に
関
す
る
状
況
な
ど
に
よ
っ
て
変

化
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
レ
ン
ズ
の
光
学
的
な
知

識
な
ど
は
カ
ー
ア
ク
シ
ョ
ン
映
画
の
撮
影
で
も
ホ
ラ
ー
映
画
の

撮
影
で
も
同
じ
よ
う
に
用
い
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
つ
ま
り
、

映
画
を
制
作
す
る
際
の
機
材
に
関
し
て
機
能
を
理
解
す
る
よ
う

な
知
能
は
分
析
的
知
能
と
言
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
創
造
的
知

能
は
経
験
、
考
え
方
の
組
み
合
わ
せ
方
が
も
の
を
言
い
ま
す
。

例
え
ば
、
時
間
を
テ
ー
マ
に
作
品
を
制
作
す
る
こ
と
に
な
っ
た

と
し
ま
す
。
そ
の
企
画
内
容
を
検
討
す
る
際
、

「
時
間
を
扱
う
な
ら
タ
イ
ム
ト
ラ
ベ
ル
も
の
が
良
い
の
で
は
な

い
か
。『
バ
ッ
ク
・
ト
ゥ
・
ザ
・
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
』
は
凄
く
ヒ
ッ
ト

し
た
ぞ
」

「
タ
イ
ム
ト
ラ
ベ
ル
よ
り
も
パ
ラ
レ
ル
ワ
ー
ル
ド
に
行
く
方
が

時
間
と
い
う
概
念
そ
の
も
の
に
よ
り
深
い
意
味
を
持
た
せ
ら
れ

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。『
素
晴
ら
し
き
哉
、
人
生
！
』
の

対

描

よ
う
に
人
生
に
対
す
る
肯
定
感
が
描
け
る
は
ず
だ
。
古
典
的
な

作
品
の
中
に
あ
る
普
遍
性
を
見
出
せ
ば
一
周
ま
わ
っ
て
む
し
ろ

新
し
く
、
現
代
人
が
感
動
す
る
作
品
に
な
る
」

「
い
や
い
や
、
現
代
人
の
感
覚
を
刺
激
す
る
な
ら
ル
ー
プ
も
の

だ
ろ
う
。『
恋
は
デ
ジ
ャ・ブ
』
を
観
て
み
ろ
。
同
じ
時
間
を
繰

り
返
す
日
常
感
覚
は
、
変
わ
ら
ぬ
日
常
を
暮
ら
す
閉
塞
感
を
感

じ
て
い
る
人
々
か
ら
共
感
を
呼
び
や
す
い
は
ず
だ
」

な
ど
、
ア
イ
デ
ア
を
出
す
上
で
経
験
や
、
考
え
方
を
か
け
合

わ
せ
た
り
新
た
に
関
連
づ
け
た
り
す
る
知
的
能
力
が
必
要
で

す
。つ
ま
り
、創
造
的
知
能
が
必
要
と
言
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

そ
し
て
、
出
さ
れ
た
ア
イ
デ
ア
も
実
現
で
き
な
け
れ
ば
意
味
が

あ
り
ま
せ
ん
。
ア
イ
デ
ア
を
表
現
と
し
て
具
体
化
す
る
た
め
に

用
い
る
知
的
能
力
と
し
て
、
実
用
的
知
能
が
必
要
で
す
。
例
え

ば
、
主
人
公
の
時
間
が
ル
ー
プ
す
る
映
画
を
制
作
す
る
こ
と
に

な
っ
た
場
合
、
主
人
公
を
軸
に
時
間
が
ル
ー
プ
し
て
い
る
こ
と

を
映
画
的
に
示示
す
に
は
ど
の
よ
う
に
表
現
す
れ
ば
良
い
の
か
、

と
い
う
問
題
が
生
じ
ま
す
。
そ
の
と
き
、
映
画
の
技
術
的
な
知

識
と
映
画
が
制制
作
さ
れ
て
い
る
状
況
を
ふ
ま
え
て
具
体
的
に
提

示
で
き
る
知
的的
能
力
が
必
要
で
す
。
ど
れ
だ

け
ア
イ
デ
ア
がが
良
く
て
も
実
現
で
き
な
け

れ
ば
意
味
が
ああ
り
ま
せ
ん
の
で
、
実
用
的

知
能
は
映
画
の
制
作
に
必
要
な
知
的
能
力
で

す
。
こ
の
よ
うう
に
、
ス
タ
ン
バ
ー
グ
の
尺
度
を

も
と
に
す
る
と
、
映
画
を
制
作
す
る
に
は
人
に
与

え
ら
れ
た
知
能能
を
全
て
発
揮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
映映
画
の
制
作
に
必
要
な
知
能
は
誰

か
一
人
が
発
揮揮
し
て
い
る
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
映
画
のの
制
作
は
専
門
に

よ
っ
て
分
業
化化
が
行
わ
れ
て
い

ま
す
。
例
え
ばば
、
撮
影
の
専
門

家
、
演
技
の
専専
門
家
、
美
術
の
専

門
家
な
ど
。
こ
れ
ら
さ
ま
ざ
ま
な
映

作

画
制
作
に
必
要

家

要
な
専
門
家
が
あ
ら

ゆ
る
知
能
を
提提
供
す
る

こ
と
に
よ
っ
て

は
じ
め
て
映

画
は
作
品

と
し
て
完

成
す
る
の

で
す
。

作
さ
れ
る
よ
う
に

映
画
が
分
業
化
に
よ
る
集
団
作
業
に
て
制
作た

め
に
発
展
し
て

な
っ
た
の
は
、
合
理
的
に
作
品
を
制
作
す
る
たす

る
方
向
で
制
作

き
た
経
緯
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
分
業
化
すで

は
な
く
多
様
な

方
法
が
発
展
し
た
結
果
、
合
理
化
し
た
だ
け
で

知
識
や
経
験
、
ア
イ
デ
ア
な
ど
を
適
切
に
集

積
さ
せ
る
こ
と
が
可
能
に
な

り
、
よ
り
良
い
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形
で
作
品
を
結
実
さ
せ
る
仕
組
み
も
内
包
す
る
こ
と
と
な
り
ま

品
を

し
た
。

複
雑
系
学
者
の
ス
コ
ッ
ト
・
ペ
イ
ジ
は
、
優
秀
な
個
人
が
い

複
く
ら
挑
戦
し
て
も
最
適
な
解
を
見
出
せ
な
い
ほ
ど
困
難
な
問
題

で
あ
っ
て
も
、
多
様
な
人
々
の
持
つ
観
点
、
解
釈
、
解
決
策
を

持
ち
寄
る
こ
と
に
よ
っ
て
解
を
見
出
せ
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し

ま
し
た
。ⅳ
ペ
イ
ジ
は
困
難
な
問
題
に
つ
い
て
多
様
性
を
用
い
て

解
決
を
行
う
た
め
の
条
件
を
４
つ
挙
げ
て
い
ま
す
。

Ａ
．
問
題
が
難
し
い

Ｂ
．
微
積
分
条
件

Ｃ
．
多
様
性
条
件

Ｄ
．
大
勢
の
ソ
ル
バ
ー
候
補
か
ら
か
な
り
の
大
き
さ
の
集
団
を

選
ぶ

こ
れ
ら
の
４
条
件
を
簡
単
に
解
説
す
る
と
次
の
よ
う
に
な
り

ま
す
。Ａ
．問
題
が
直
面
し
た
時
点
で
解
が
明
ら
か
で
は
な
い
ほ

ど
困
難
で
あ
る
こ
と
。
Ｂ
．解
決
に
集
ま
っ
た
メ
ン
バ
ー（
以
下
、

ソ
ル
バ
ー
）
が
問
題
を
解
決
す
る
上
で
役
立
つ
一
定
以
上
の
知

識
を
持
っ
て
い
る
こ
と
。
Ｃ
．問
題
を
解
決
す
る
ソ
ル
バ
ー
の
観

点
、
解
釈
、
ア
イ
デ
ア
の
出
し
方
、
知
識
、
解
決
の
た
め
の
立

ち
位
置
が
多
様
で
あ
る
こ
と
。Ｄ
．ソ
ル
バ
ー
は
で
き
る
だ
け
多

く
の
候
補
か
ら
で
き
る
だ
け
多
く
の
人
員
を
選
ぶ
こ
と
。

前
述
の
４
つ
は
十
分
条
件
で
あ
り
必
要
条
件
で
は
な
い
も
の

の
、
４
条
件
が
満
た
さ
れ
る
こ
と
で
多
様
性
が
問
題
解
決
に
向

け
て
有
効
に
機
能
す
る
と
ペ
イ
ジ
は
述
べ
て
い
ま
す
。
映
画

が
、
分
業
化
に
よ
る
集
団
作
業
に
て
制
作
す
る
こ
と
で
、
よ
り

良
い
作
品
を
結
実
さ
せ
る
仕
組
み
も
備
え
て
い
る
と
言
え
る
の

は
、
映
画
制
作
は
そ
の
行
程
に
ペ
イ
ジ
の
提
示
し
た
４
条
件
を

以
下
の
よ
う
に
含
ん
で
い
る
た
め
と
言
え
ま
す
。

り
方
か
ら
捉
え
る

画
の
持
つ
作
品
形
成
の
過
程
は
、
知
識
の
あ
りい

ま
す
。

と
現
代
の
状
況
に
適
し
た
仕
組
み
を
持
っ
て
い心

的
な（
生
産
す

ド
ラ
ッ
カ
ー
は
現
代
に
お
い
て「
知
識
は
中
心

る
べ
き
）資
源
」ⅵ

い
て
、
知
識
か
ら

で
あ
り
、「
国
や
企
業
に
お
い要

因
で
あ
る
」

得
ら
れ
る
収
益
こ
そ
が
競
争
力
の
決
定
的
な
要

ⅶ
と

し
て
い
ま
す
。ま

現
代
の
経
済
と
知
識
の
関
係
性
に
つ
い
て
指
摘用

す
る
こ
と
」

た
、「
知
識
に
対
し
て
知
識
を
体
系
的
に
応
用

ⅷ
に

き
る
と
述
べ
て
い

よ
っ
て
知
識
の
生
産
性
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

し
て
知
識
を
体
系

映
画
は
、
多
様
性
を
前
提
に
「
知
識
に
対
しし

ま
す
。
こ
の
よ

的
に
応
用
す
る
こ
と
」
で
作
品
と
し
て
完
成
し

制
作
フ
ロ
ー
の

う
な
映
画
制
作
の
持
つ
知
識
の
応
用
体
系
は
、

中
に
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。（
図
１
参
照
）

ａ
．
映
画
を
つ
く
る

ｂ
．
メ
ン
バ
ー
は
映
画
の
制
作
に
役
立
つ
技
術
や
知
識
を
持
っ

て
い
る

ｃ
．
メ
ン
バ
ー
は
映
画
を
制
作
す
る
上
で
互
い
の
役
割
が
異
な

る

ｄ
．
作
品
の
規
模
に
応
じ
た
適
正
な
人
員
数
で
制
作
す
る

ａ
．映
画
作
品
を
制
作
す
る
こ
と
は
容
易
に
解
決
で
き
る
問

題
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
映
画
の
制
作
に
お
け
る
最
終
的
な
解
で

あ
る
作
品
は
、
完
成
さ
せ
る
ま
で
こ
の
世
に
存
在
し
ま
せ
ん
。

映
画
の
制
作
は
解
の
無
い
問
い
を
解
く
よ
う
な
行
為
な
の
で

す
。
ｂ
．分
業
化
さ
れ
た
作
業
を
担
当
で
き
る
だ
け
の
技
能
や

知
識
を
持
っ
て
い
る
こ
と
。ｃ
．参
加
ス
タ
ッ
フ
の
お
互
い
が
異

な
る
役
割
を
持
っ
て
い
る
こ
と
。ｄ
．制
作
規
模
に
応
じ
た
人
員

数
が
い
る
こ
と
。
も
と
も
と
映
画
制
作
に
は
た
く
さ
ん
の
人
員

が
必
要
で
す
。

こ
の
よ
う
に
映
画
の
制
作
は
多
様
性
を
も
と
に
問
題
を
解
決

す
る
た
め
の
４
条
件
を
備
え
て
お
り
、
集
団
の
知
的
努
力
に
よ

っ
て
作
品
を
よ
り
良
く
結
実
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
を
構
造
的

に
含
ん
で
い
る
と
言
え
ま
す
。
ま
た
、
こ
こ
か
ら
、
す
ば
ら
し

い
映
画
作
品
を
制
作
し
に
く
い
状
況
も
想
定
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
条
件
が
か
な
え
ら
れ
な
い
状
況
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

例
え
ば
ｃ
の
場
合
、
同
じ
役
割
の
人
材
を
１
０
０
人
集
め
て
も

映
画
は
制
作
で
き
ま
せ
ん
。
映
画
照
明
の
専
門
家
が
１
０
０
人

集
ま
っ
た
場
合
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
発
揮
し
た
作
品
や

現
象
を
生
み
出
す
こ
と
は
可
能
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。ⅴ
し
か
し
、

そ
れ
は
映
画
と
は
言
い
が
た
い
も
の
に
な
る
で
し
ょ
う
。

映
画
の
制
作
は
言
い
換
え
れ
ば
さ
ま
ざ
ま
な
専
門
家
が
発
揮

す
る
知
能
か
ら
知
識
を
生
み
出
し
て
結
集
さ
せ
、
作
品
と
い
う

一
つ
の
形
に
ま
と
め
上
げ
て
ゆ
く
過
程
で
す
。
こ
の
よ
う
な
映

図１

・企画会議
・脚本作成
・ロケ地決定
・スケジューリング

など

・撮影
・演技

など

・編集
・サウンドデザイン
・グレーディング

など

プ
リ
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

ポ
ス
ト
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

完 

成
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ま
ず
、
最
初
に
「
こ
の
企
画
で
映
画
を
つ
く
ろ
う
」「
こ
の
原

作
を
映
画
化
し
よ
う
」
な
ど
と
企
画
が
挙
が
り
、
企
画
意
図
を

ふ
ま
え
て
脚
本
化
を
行
い
、
完
成
し
た
脚
本
を
も
と
に
撮
影
の

準
備
が
な
さ
れ
る
過
程
で
役
者
が
決
ま
り
ま
す
（
プ
リ
プ
ロ
ダ

ク
シ
ョ
ン
）。
役
者
が
与
え
ら
れ
た
役
に
従
っ
て
演
技
し
、演
技

さ
れ
た
も
の
を
撮
影
し（
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
）、
撮
影
さ
れ
た
映

像
を
編
集
し
、
編
集
さ
れ
た
映
像
を
も
と
に
サ
ウ
ン
ド
デ
ザ
イ

ン
が
な
さ
れ
（
ポ
ス
ト
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
）、完
成
し
ま
す
。ⅸ

こ
の
よ
う
に
映
画
は
、
ス
タ
ー
ト
地
点
を
除
い
て
直
前
に
行

わ
れ
て
い
た
知
的
作
業
の
結
果
を
も
と
に
次
の
異
な
る
知
的
作

業
が
行
わ
れ
、
作
品
の
完
成
を
終
点
と
す
る
よ
う
に
し
て
制
作

方
法
が
体
系
化
さ
れ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
知
的
作
業
の
結
果

生
み
出
さ
れ
た
知
識
が
、
異
な
る
知
的
作
業
に
よ
っ
て
次
元
の

高
い
新
し
い
知
識
の
生
産
に
応
用
さ
れ
る
こ
と
を
繰
り
返
し
、

映
画
作
品
は
完
成
す
る
の
で
す
。

識
に
対
し
て
知
識
を
体
系
的
に
応
用
す
る
こ
と
」

映
画
が「
知
識さ

れ
る
の
で
あ
れ
ば
、
映
画
の
制
作
は
知
識
と

に
よ
っ
て
生
産
さ資

源
を
生
産
で
き
る
シ
ス
テ
ム
の
一
種
と
言
え

い
う
現
代
的
な
資と

か
ら
映
画
の
制
作
は
、
優
秀
な
個
人
の
み
に

ま
す
。
こ
の
こ
とに

協
力
し
合
い
知
識
と
い
う
資
源
を
生
産
す
る

頼
ら
ず
、
互
い
に係

を
体
系
的
に
構
築
し
た
、
１
つ
の
シ
ス
テ
ム

た
め
の
協
力
関
係り

得
ま
す
。
ま
た
、
知
識
の
生
産
を
行
う
人
材

モ
デ
ル
と
な
りる

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
モ
デ
ル
と
し
て
用
い
る
こ
と

を
育
成
す
るし

ょ
う
。
モ
デ
ル
と
し
て
用
い
る
際
の
留
意
点

も
可
能
で
し

映
画
の
制
作
で
行
わ
れ
て
い
る
知
識
の
生
産

と
し
て
、は

合
理
的
で
は
な
い
も
の
が
往
々
に
し
て
含

過
程
に
はて

い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
映
画
制
作
者

ま
れ
て話

を
聞
い
て
い
る
と
、
好
意
的
な
も
の
や
そ
う

達
の
話い

も
の
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
人
間
的
な
感
情
が
現

で
な
いは

満
ち
て
お
り
、
合
理
化
で
き
な
い
関
係
性
の

場
に
は映

画
制
作
は
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
も
し
か
す
る

も
と
映現

代
的
な
資
源
は
合
理
化
で
き
な
い
人
間
関
係

と
、
現で

生
産
さ
れ
る
も
の
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

の
上
で談

に
な
り
ま
す
が
、
映
画
の
制
作
が

余
談で

失
敗
に
気
が
つ
い
て
も
取
り
返
し
が
つ
か

「
あ
と場

合
が
多
く
、
結
果
は
妥
協
の
か
た
ま
り
」

な
い
場見

、映
画
の
制
作
が
持
つ
負
の
部
分
の
よ
う
に
感

と
、一
見事

実
に
つ
い
て
友
人
に
聞
か
せ
た
と
き
、
彼
は
、

る
こ
の
事、

そ
ん
な
感
じ
や
わ
」

「
最
近
俺
、

を
述
べ
て
く
れ
ま

と
た
め
息
ま
じ
り
に
感
想
の
よ
う
な
も
の
を

し
た
。
そ
の
と
き
私
達
は
20

を
卒
業
し
て
数
年

代
半
ば
。
大
学
をか

り
の
日
々
が
過

間
、
彼
の
上
に
は
ま
ま
な
ら
な
い
こ
と
ば
かか

し
と
妥
協
の
か

ぎ
、
毎
日
の
仕
事
や
暮
ら
し
は
失
敗
の
ご
ま
か失

敗
や
妥
協
ば
か

た
ま
り
で
構
成
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
し
た
。
失な

い
か
と
い
う
恐

り
し
て
い
た
ら
何
者
に
も
な
れ
な
い
の
で
は
なあ

っ
た
の
か
も
し

れ
と
焦
り
、
そ
し
て
あ
き
ら
め
の
始
ま
り
が
あ私

は
何
と
声
を
か

れ
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
彼
の
心
情
を
察
す
る
と
私し

か
し
、
本
文
の

け
れ
ば
良
い
の
か
わ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
しれ

で
い
い
の
か
も

よ
う
に
映
画
の
制
作
を
捉
え
て
ゆ
く
と
、
そ
れし

れ
ま
せ
ん
。

し
れ
な
い
よ
、
と
言
え
ば
良
か
っ
た
の
か
も
しす

。し
か
し
、映

確
か
に
映
画
の
制
作
は
妥
協
の
か
た
ま
り
でっ

て
結
果
で
は
あ

画
の
制
作
は
作
品
の
完
成
に
至
る
過
程
で
あ
った

よ
う
に
映
画
の

り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
こ
こ
ま
で
述
べ
て
き
たを

持
っ
て
取
り
組

制
作
は
妥
協
や
失
敗
を
し
て
も
誠
実
に
知
性
をい

る
の
で
、
す
ば

め
ば
問
題
を
解
決
す
る
仕
組
み
が
含
ま
れ
て
いで

す
。ま
た
、制

ら
し
い
結
果
を
生
み
出
す
力
を
持
っ
て
い
る
のス

に
働
く
こ
と
だ

作
過
程
で
行
っ
た
妥
協
が
結
果
と
し
て
プ
ラ
スあ

り
ま
せ
ん
。
な

っ
て
あ
る
の
で
す
。
途
中
経
過
は
結
果
で
は
あ失

敗
や
妥
協
の
か

ら
ば
、
映
画
の
制
作
に
似
た
彼
の
暮
ら
し
が
失は

思
う
の
で
す
。

た
ま
り
で
あ
ろ
う
と
全
く
構
わ
な
い
と
今
の
私

ⅰ  日本語字幕では「映画せい作」の語について「製」
の文字が使われていますが、映画の内容と本文の
内容をふまえ「制」の文字を使用しました。

ⅱ  爆破シーンなどやり直しが困難な撮影で、カメラ
がまわっていなかったら目も当てられないのです。

ⅲ  Beyond IQ　Robert J. Sternberg, Cambridge 
University Press, 1985年 

ⅳ  スコット・ペイジ著 , 水谷淳訳 ,『「多様な意見」
はなぜ正しいのか』,日経 BP 社 , 2009年

ⅴ  表現としてはどのようなものになるのか興味深く
はあります。

ⅵ  P.F.ドラッカー著 , 上田惇生 , 佐々木美智雄 , 田
代正美訳 ,『ポスト資本主義社会』,ダイヤモンド
社 ,1993 年 , p348

ⅶ  同上 , p307
ⅷ  同上 , p314
ⅸ  図 1や文中の映画の制作フローに関する説明は
解りやすくするために単純化しています。実際に
は例示したよりも数多くの要素があり、複雑です。
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苦
戦
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。
お
そ
ら
く
日
本
企
業

は
「
何
を
つ
く
る
か
」
を
突
き
つ
め
る
こ
と
は
得

意
で
も
、「
ど
う
売
る
か
」
に
つ
い
て
は
必
ず
し

も
得
意
で
は
な
い
の
で
し
ょ
う
。
そ
の
課
題
が
海

外
│
│
特
に
東
南
ア
ジ
ア
各
国
の
よ
う
な
新
興
国

│
│
に
進
出
す
る
プ
ロ
セ
ス
の
な
か
で
あ
ら
わ
に

な
っ
て
き
た
、
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

研
究
の
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
、
最
初
に
日
本
国
内

に
お
け
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
の
実
態
を
確
認

し
ま
し
た
。
そ
も
そ
も
日
本
と
い
う
閉
じ
た
市
場

の
な
か
で
、
日
本
企
業
は
ど
の
よ
う
に
や
っ
て
き

た
か
を
把
握
す
る
こ
と
。
こ
れ
が
第
一
段
階
で

す
。
次
に
国
内
で
培
っ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動

の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
、
新
興
国
に
進
出
す
る
と
き
に
も

有
効
か
。
通
用
し
な
い
と
す
れ
ば
原
因
は
何
か
。

こ
れ
ら
の
検
証
を
経
て
、
最
終
的
に
は
「
日
本
企

業
の
な
か
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
機
能
が
ど
の
よ
う

に
働
い
て
い
る
か
」
を
見
て
い
き
ま
す
。
こ
ん
な

広
告
を
打
っ
た
、
製
品
の
性
能
や
価
格
を
工
夫
し

た
、
と
い
っ
た
目
に
見
え
る
部
分
で
は
な
く
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
組
織
と
し
て
の
課
題
を

整
理
し
、
今
後
に
向
け
た
提
言
を
行
う
こ
と
が
最

大
の
目
的
で
す
。

　

本
学
の
学
生
の
多
く
は
企
業
に
就
職
し
ま
す
。

そ
し
て
か
な
り
高
い
確
率
で
、
海
外
勤
務
を
経
験

す
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
特
に
若
手
の
頃
は

ア
メ
リ
カ
や
Ｅ
Ｕ
と
い
っ
た
先
進
国
だ
け
で
は
な

　

私
は
現
在
、
共
同
研
究
で
「
新
興
国
に
お
け
る

日
本
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」
と
い
う
テ
ー
マ

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
新
興
国
に
お
い
て
、
日

本
企
業
は
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
を
獲
得
す
る
た
め
に

ど
の
よ
う
に
戦
っ
て
い
る
の
か
。
ふ
だ
ん
日
本
に

い
る
と
案
外
見
え
な
い
も
の
で
す
。
実
際
に
調
査

し
て
み
る
と
、
日
本
で
は
安
泰
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

を
持
た
れ
て
い
る
大
企
業
で
も
、
新
興
国
で
は
苦

戦
を
強
い
ら
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
少
な
か
ら
ず
見

受
け
ら
れ
ま
す
。
モ
ノ
づ
く
り
に
関
し
て
世
界
に

誇
る
技
術
力
を
持
っ
て
い
る
日
本
企
業
が
、
な
ぜ

く
、
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
の
新
興
国
に
赴
任
す
る

ケ
ー
ス
も
多
い
は
ず
で
す
。
日
本
企
業
に
と
っ
て

重
要
な
市
場
で
あ
る
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
学

生
に
と
っ
て
も
関
心
の
あ
る
研
究
テ
ー
マ
と
い
え

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

日
本
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
、
伝
統
的
に

営
業
部
門
の
強
い
影
響
下
に
あ
っ
た
と
考
え
て
い

ま
す
。
日
本
国
内
で
は
、
消
費
者
も
組
織
の
仲
間

も
ほ
と
ん
ど
が
日
本
人
で
、
生
ま
れ
も
育
ち
も
価

値
観
も
あ
る
程
度
共
有
し
て
お
り
「
語
ら
ず
と
も

わ
か
っ
て
い
る
部
分
」
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

特
に
一
億
総
中
流
と
い
わ
れ
た
時
代
に
は
、
優
秀

な
営
業
担
当
者
に
と
っ
て
顧
客
の
嗜
好
や
購
買
パ

タ
ー
ン
を
つ
か
む
こ
と
が
そ
れ
ほ
ど
難
し
く
な

か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
明
示
的

に
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
を
策
定
し
な
く
て
も
、

営
業
部
員
を
中
心
に
し
て
現
場
で
対
応
す
る
こ

と
が
で
き
て
し
ま
い
、
結
果
的
に
欧
米
企
業
に
見

ら
れ
る
よ
う
な
強
い
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
が

組
織
の
な
か
で
形
成
さ
れ
な
か
っ
た
の
だ
と
考
え

ま
す
。
実
際
、

日
本
企
業
の
組

織
図
を
見
る
と
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
機

能
の
一
部
が
営
業
部

門
の
な
か
に
あ
る
こ
と

が
多
い
の
で
す
。

　

し
か
し
こ
う
し
た
現
場

で
の
対
応
に
は
課
題
も
あ
り

ま
す
。
組
織
全
体
と
し
て
明
確

な
戦
略
が
な
い
た
め
、
ノ
ウ
ハ
ウ

は
現
場
に
蓄
積
さ
れ
、
組
織
の
財

産
と
し
て
共
有
さ
れ
な
い
こ
と
が
懸

念
さ
れ
ま
す
。
複
数
の
市
場
に
転
用
可

能
な
知
識
に
な
っ
て
い
な
い
の
で
す
。
ま

た
、
価
値
観
が
共
有
さ
れ
て
い
る
市
場
で

し
か
機
能
し
な
い
仕
組
み
で
す
。
近
年
の
新

し
い
市
場
へ
の
進
出
を
き
っ
か
け
に
多
く
の
課

題
が
表
出
し
て
い
ま
す
。
社
内
の
暗
黙
の
了
解

や
、
顧
客
の
購
買
行
動
に
関
す
る
理
解
、
優
秀
な

営
業
部
員
、
自
社
の
ブ
ラ
ン
ド
を
よ
く
理
解
し
て

く
れ
て
い
る
広
告
会
社
な
ど
、
日
本
国
内
の
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
で
重
要
な
機
能
を
果
た
し
て
い
た
さ

ま
ざ
ま
な
要
素
が
す
べ
て
利
用
で
き
な
い
状
況
に

置
か
れ
た
か
ら
で
す
。
現
場
対
応
の
課
題
が
表
出

し
た
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

進
出
先
の
現
地
法
人
と
、
日
本
国
内
の
本
社
間

上原  渉
Wataru Uehara

商学研究科准教授研 究 室 訪 問
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日
本
企
業
は

な
ぜ
新
興
国
で
苦
戦
す
る
の
か
。

海
外
赴
任
の
機
会
が
多
い

一
橋
生
に
こ
そ
学
ん
で
ほ
し
い

「
何
を
つ
く
る
か
」か
ら「
ど
う
売
る
か
」へ
。

日
本
企
業
が
新
興
国
で
成
功
す
る
た
め
に
、

今
、何
を
す
べ
き
か

属
人
的
・
経
験
的
な

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
だ
け
で
な
く
、

欧
米
的
な

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

学
び
直
す
時
期
が
き
て
い
る
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で
交
わ
さ
れ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
難
し
さ

も
指
摘
で
き
る
で
し
ょ
う
。
成
長
が
鈍
化
し
た
先

進
国
で
求
め
ら
れ
て
い
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
、

急
速
に
成
長
し
て
い
る
新
興
国
で
求
め
ら
れ
る

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
違
う
か
ら
で
す
。
現
地
法
人

が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
や
り
方
を
変
え
よ
う
と

思
っ
て
も
、
日
本
国
内
の
経
験
に
依
存
し
て
判
断

す
る
本
社
側
か
ら
、
許
可
を
得
る
こ
と
が
で
き
な

い
と
い
う
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
日
本
の
消
費
財
メ
ー
カ
ー
が
ア
ジ

ア
某
国
に
進
出
す
る
と
し
ま
す
。
ま
ず
は
事
務
所

を
立
ち
上
げ
て
、
仕
入
先
・
工
場
・
販
売
網
を
開
拓

す
る
。
こ
の
段
階
で
は
、
町
を
歩
き
回
っ
て
粘
り

強
く
交
渉
を
行
う
優
秀
な
営
業
担
当
者
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
欧
米
企
業
よ
り
早
く
進
出
し
て
い
る
場

合
も
あ
り
、
日
本
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
十
分
に

生
き
る
た
め
、
こ
の
段
階
で
は
「
成
功
」
と
判
断

さ
れ
る
こ
と
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
あ
る

程
度
取
引
先
が
で
き
て
、
流
通
網
が
整
い
、
い
よ

い
よ
市
場
が
テ
イ
ク
オ
フ
す
る
段
階
に
き
た
ら

…
…
営
業
担
当
者
に
よ
る
人
海
戦
術
で
は
追
い
つ

き
ま
せ
ん
。
競
争
の
や
り
方
を
変
え
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
取
引
先
や
流
通
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
だ
け

で
は
な
く
、
直
接
消
費
者
に
訴
え
か
け
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
初
め
て
購
買
す
る
顧
客
に
対
し

て
、
広
告
や
メ
デ
ィ
ア
を
使
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
構
築

が
必
要
で
す
。
日
本
と
は
違
い
、
会
社
の
名
前
す

ら
知
ら
れ
て
い
な
い
市
場
で
の
ブ
ラ
ン
ド
構
築
で

す
か
ら
、
あ
る
程
度
ま
と
ま
っ
た
額
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
投
資
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
少
な
く
と

も
現
地
法
人
で
は
そ
う
考
え
ま
す
。
問
題
は
、
前

年
度
の
売
上
規
模
に
依
存
し
た
意
思
決
定
を
す
る

こ
と
が
多
い
本
社
が
、
リ
ス
ク
の
あ
る
投
資
の
意

思
決
定
が
で
き
な
い
こ
と
で
す
。
生
産
設
備
の
増

強
に
対
し
て
は
投
資
が
し
や
す
い
の
で
す
が
、
で

き
上
が
っ
た
製
品
を
売
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
へ
の

投
資
は
難
し
い
よ
う
で
す
。
そ
れ
は
同
じ
よ
う
に

市
場
を
求
め
て
や
っ
て
く
る
競
合
│
│
特
に
欧
米

の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
│
│
に
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を

与
え
か
ね
ま
せ
ん
。

　

欧
米
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
は
日
本
企
業
と
は
違

い
、
自
国
の
市
場
も
含
め
、
つ
ね
に
世
界
の
全
市

場
を
客
観
的
に
見
て
い
る
よ
う
で
す
。
そ
し
て

「
こ
こ
」
と
決
め
た
市
場
に
対
し
て
は
、
巨
額
の

投
資
を
惜
し
み
ま
せ
ん
。
な
ぜ
そ
ん
な
こ
と
が
可

能
な
の
で
し
ょ
う
か
。
あ
く
ま
で
仮
説
で
す
が
、

マ
ネ
ジ
ャ
ー
た
ち
が
Ｍ
Ｂ
Ａ
に
象
徴
さ
れ
る
よ
う

な
経
営
理
論
│
│
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
も
ち
ろ

ん
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
、
経
営
戦
略
な
ど
│
│
を
徹

底
的
に
学
ん
で
い
る
こ
と
と
関
係
し
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
日
本
企
業
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
学
部
か
ら

き
た
新
卒
者
の
ほ
と
ん
ど
に
対
し
て
、
現
場
を
体

験
さ
せ
ま
す
。
そ
れ
は
共
通
の
現
場
経
験
に
よ
っ

て
、
顧
客
像
や
売
上
の
立
て
方
に
対
す
る
イ
メ
ー

ジ
を
摺
り
合
わ
せ
て
い
る
プ
ロ
セ
ス
で
あ
り
、
彼

ら
が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
担
う
と
き
に
生
き
る
重
要

な
経
験
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
体
験
と
全
く
異
な

る
環
境
に
対
し
て
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
学
べ
ま
せ

ん
。
一
方
、
学
問
を
共
通
の
ツ
ー
ル
と
し
て
用
い

る
こ
と
は
、
特
定
の
市
場
に
限
定
し
な
い
知
識
・

知
恵
で
す
か
ら
、
よ
り
応
用
が
き
く
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
の

一
部
を
担
っ
て
い
る
広
告
会
社
や
代
理
店
と
の
関

係
に
お
い
て
も
、
そ
の
違
い
は
顕
著
で
す
。
欧
米

企
業
は
彼
ら
に
丸
投
げ
す
る
の
で
は
な
く
、
戦
略

や
フ
ェ
ー
ズ
に
よ
っ
て
主
体
的
に
使
い
分
け
、
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
と
し
て
マ
ネ
ー
ジ
し
て
い
る
よ
う
に

見
え
ま
す
。
市
場
環
境
の
違
い
を
超
え
て
、
戦
略

を
共
有
し
て
実
行
で
き
る
。
こ
の
よ
う
な
土
壌

は
、
ま
だ
日
本
企
業
で
は
整
っ
て
い
な
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

も
ち
ろ
ん
私
は
、
欧
米
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
を

た
だ
真
似
れ
ば
い
い
と
思
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
欧
米
企
業
が
80
年
代
に
ソ

ニ
ー
や
ト
ヨ
タ
の
強
さ
の
源
泉
を
研
究
し
て
反
転

攻
勢
に
出
た
よ
う
に
、
日
本
企
業
も
そ
ろ
そ
ろ
欧

米
企
業
の
よ
い
と
こ
ろ
を
学
び
直
す
時
期
に
き
て

い
る
と
思
い
ま
す
。
欧
米
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

の
よ
い
と
こ
ろ
を
取
り
込
む
た
め
に
は
、
ど
の
よ

う
な
体
制
が
必
要
な
の
か
。
現
在
は
こ
の
問
い
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

日
本
企
業
が
欧
米
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
を
学
び

直
す
う
え
で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
、
冒
頭
に
提
示

し
た
「
ど
う
売
る
か
」
と
い
う
視
点
だ
と
考
え
ま

す
。
日
本
企
業
の
強
み
で
あ
る
「
モ
ノ
づ
く
り
」

は
、
モ
ノ
の
売
り
方
も
含
め
た
言
葉
で
あ
る
べ
き

で
す
。
品
質
や
安
全
性
を
高
め
る
努
力
と
同
時

に
、そ
れ
を
「
価
値
」
と
し
て
伝
え
る
努
力
も
「
モ

ノ
づ
く
り
」
の
大
切
な
プ
ロ
セ
ス
だ
と
考
え
ま

す
。
売
り
方
を
考
え
る
こ
と
は
、
モ
ノ
が
持
つ
新

た
な
価
値
を
消
費
者
に
提
示
す
る
こ
と
で
す
。

　

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
面
白
い
話
を
聞
き
ま
し
た
。

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
コ
ー
ヒ
ー
豆
の
産
地
と
し
て
有

名
で
す
が
、
イ
ン
ス
タ
ン
ト
コ
ー
ヒ
ー
が
よ
く
売

れ
て
い
る
そ
う
で
す
。
美
味
し
い
コ
ー
ヒ
ー
豆
が

安
く
手
に
入
る
の
で
す
か
ら
、
手
間
を
省
く
と
い

う
ニ
ー
ズ
以
外
で
イ
ン
ス
タ
ン
ト
コ
ー
ヒ
ー
が

シ
ェ
ア
を
伸
ば
す
余
地
は
な
い
よ
う
に
思
え
ま

す
。
さ
ら
に
、
お
手
伝
い
さ
ん
が
い
る
家
庭
も
多

い
の
で
、
イ
ン
ス
タ
ン
ト
コ
ー
ヒ
ー
が
成
功
す
る

の
は
難
し
い
市
場
の
よ
う
に
思
え
ま
す
。
と
こ
ろ

が
実
際
に
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
多
く
の
方
が
、
あ

る
欧
米
企
業
が
提
供
し
て
い
る
イ
ン
ス
タ
ン
ト

コ
ー
ヒ
ー
の
ほ
う
が
美
味
し
い
と
答
え
、
そ
れ
を

買
っ
て
い
た
の
で
す
。
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に

行
っ
て
確
認
し
た
と
こ
ろ
、
コ
ー
ヒ
ー
豆
よ
り
も

イ
ン
ス
タ
ン
ト
コ
ー
ヒ
ー
の
ほ
う
が
高
い
価
格

で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
買
わ
れ
て
い
ま
し

た
。
味
覚
と
い
う
の
は
客
観
的
に
語
れ
な
い
も
の

で
す
か
ら
、
ど
ち
ら
が
本
当
に
美
味
し
い
の
か
と

い
う
議
論
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
少
な
く
と
も
そ
の

イ
ン
ス
タ
ン
ト
コ
ー
ヒ
ー
が
手
間
を
省
く
こ
と
以

外
の
新
し
い
価
値
を
提
供
し
た
結
果
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

こ
の
よ
う
に
、
新
興
国
で
は
ま
だ
ま
だ
消
費
財

の
イ
メ
ー
ジ
が
固
定
化
し
て
い
ま
せ
ん
。
新
し
い

価
値
の
提
供
に
成
功
す
れ
ば
、
そ
の
企
業
が
消
費

者
を
囲
い
込
む
余
地
が
生
ま
れ
ま
す
。
だ
か
ら
こ

そ
今
が
大
切
だ
と
私
は
考
え
ま
す
。
イ
メ
ー
ジ

が
定
着
す
る
前
に
、
競
合
に
先
ん
じ
て
日
本
企

業
が
新
し
い
価
値
を
提
供
し
、
シ
ェ
ア
を
盤
石
に

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、マ
ス・

マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
投
資
が
必
要
で
す
が
、
さ
ら
に

そ
の
前
段
と
し
て
、
い
っ
た
ん
属
人
的
・
経
験
的

な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
離
れ
て
理
論
を
学
ぶ
機
会

が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
の
学
び
の
場
と
し
て
、
大

学
は
よ
り
重
要
な
役
割
を
担
う
こ
と
に
な
る
で

し
ょ
う
。（
談
）

chat in the den
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新
興
国
で
の
イ
メ
ー
ジ
が

定
着
し
て
い
な
い
今
こ
そ
、

日
本
企
業
が
盤
石
の
シ
ェ
ア
を

獲
得
す
る
チ
ャ
ン
ス
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「
宗
教
を
研
究
対
象
に
し
て
い
ま
す
」
と
言
う
と
、
と
き
に
エ

モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
な
反
応
が
返
っ
て
く
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
反
応
が
起
き
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
は
後
ほ
ど
見
て
い
く
と
し
て
、

先
に
私
自
身
の
立
ち
位
置
を
明
確
に
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

私
自
身
は
、
特
定
の
宗
教
に
入
信
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
ま
た
「
最
初
に
神
の
啓
示
あ
り
き
」
と
い
う
神
学
者

の
立
場
も
と
っ
て
い
ま
せ
ん
。
私
が
研
究
し
て
い
る
の
は
宗
教

学
、
本
学
で
教
え
て
い
る
の
は
人
間
と
人
間
の
「
関
係
」
に
フ
ォ

ー
カ
ス
し
た
宗
教
社
会
学
で
す
。
で
は
宗
教
社
会
学
と
は
何

か
。
そ
れ
は
、
宗
教
に
関
わ
る
人
間
を
前
に
し
て
、
先
入
観
や

思
い
込
み
を
い
っ
た
ん
排
除
し
て
あ
る
が
ま
ま
の
相
手
を
見
つ

め
、
そ
の
世
界
の
論
理
や
シ
ン
ボ
ル
を
理
解
し
よ
う
と
試
み
る

学
問
、
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
も
そ
も
私
が
研
究
対
象
に
宗
教
学
を
選
ん
だ
の
は
、
自
ら

の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
構
築
す
る
う
え
で
、
よ
り
広
い
世
界

と
自
分
と
の
関
係
が
気
に
な
っ
た
か
ら
で
す
。
人
間
は
生
ま
れ

て
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー
ジ
を
経
て
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

を
構
築
し
て
い
き
ま
す
。
ま
ず
は
《
家
族
》
の
な
か
で
。
次
に

学
校
や
会
社
な
ど
、
帰
属
す
る
《
集
団
》
の
な
か
で
。
そ
し
て

利
益
共
同
体
に
し
ば
ら
れ
な
い
、
い
わ
ゆ
る
《
社
会
》
の
な
か

で
…
…
と
い
う
よ
う
に
。
私
の
場
合
は
さ
ら
に
そ
の
先
、
よ
り

抽
象
度
の
高
い
《
世
界
》
│
│
自
然
・
実
在
・
存
在
・
目
に
見
え

な
い
も
の
と
呼
ば
れ
る
概
念
│
│
と
の
関
係
の
な
か
で
、
ア
イ

デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
構
築
し
な
い
と
ど
う
も
落
ち
着
き
ま
せ
ん
。

こ
れ
は
も
う
「
体
質
的
に
そ
う
だ
っ
た
」
と
し
か
説
明
の
し
よ

う
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
ん
な
私
に
と
っ
て
、
人
間
の
認
識
の
限

界
を
あ
っ
さ
り
と
、
か
つ
堂
々
と
超
え
て
し
ま
う
宗
教
や
宗
教

家
は
と
て
も
興
味
深
い
研
究
対
象
と
な
っ
た
の
で
す
。

　

も
と
も
と
「
こ
の
世
を
超
え
た
も
の
と
は
何
か
？
」
を
考

え
る
こ
と
は
人
間
の
自
然
な
欲
求
で
あ
り
、
問
い
自
体
は
誰

に
も
否
定
で
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
そ
の
問
い
の
受
け
皿
に

な
っ
て
い
た
の
が
宗
教
で
す
。
ま
ず
は
こ
の
前
提
へ
の
理
解

を
促
す
こ
と
。
そ
し
て
近
現
代
の
社
会
の
変
化
の
な
か
で
、
宗

教
は
な
ぜ
、
ど
の
よ
う
に
受
け
皿
と
し
て
あ
り
続
け
る
の
か
。

そ
れ
を
考
え
る
た
め
に
は
、
特
定
の
宗
教
を
否
定
す
る
で
も

肯
定
す
る
で
も
な
く
、
あ
る
が
ま
ま
に
見
つ
め
、
対
象
へ
の
理

解
を
試
み
る
。
宗
教
社
会
学
は
自
分
以
外
の
他
者
を
理
解
す

る
と
い
う
態
度
を
形
成
し
て
い
く
う
え
で
、
非
常
に
有
用
な

学
問
だ
と
思
い
ま
す
。

　

近
現
代
に
お
い
て
、
宗
教
の
存
在
感
は
変
わ
り
ま
し
た
。
１

９
６
０
年
代
ま
で
、
世
界
は
科
学
に
よ
っ
て
リ
ー
ド
さ
れ
、
宗

教
に
対
す
る
支
持
は
下
降
す
る
ば
か
り
だ
ろ
う
│
│
と
い
う
の

が
社
会
学
者
の
間
で
も
定
説
で
し
た
。「
公
共
宗
教
」
と
し
て

の
キ
リ
ス
ト
教
や
イ
ス
ラ
ム
教
な
ど
は
、
世
界
が
近
代
化
を
遂

げ
る
過
程
で
そ
の
役
割
を
終
え
た
、
今
後
宗
教
は
、一
人
ひ
と
り

が
自
分
の
宗
教
性
を
生
き
る
と
い
う
形
で
残
っ
て
い
く
だ
ろ
う

│
│
そ
う
語
ら
れ
て
い
た
の
で
す
。
し
か
し
１
９
７
０
年
代
後

半
か
ら
状
況
は
変
わ
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
事
象
を
考
え
る
う
え
で

宗
教
は
避
け
て
通
れ
な
い
も
の
に
な
り
ま
し
た
。

　

直
接
の
契
機
の
一
つ
は
、
イ
ス
ラ
ム
教
圏
に
お
け
る
政
治
革

命
で
し
た
。
特
に
イ
ラ
ン
の
ホ
メ
イ
ニ
師
に
よ
る
帝
政
か
ら
イ

ス
ラ
ム
共
和
制
へ
の
革
命
は
、
折
か
ら
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
口

移
動
と
と
も
に
イ
ス
ラ
ム
教
世
界
の
脱
世
俗
化
を
促
し
た
の
で

す
。
宗
教
が
政
治
的
・
文
化
的
意
味
合
い
を
強
め
、
世
界
が
次

の
フ
ェ
ー
ズ
に
移
っ
た
き
っ
か
け
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
宗
教
と

深澤英隆
Hidetaka Fukasawa

社会学研究科教授研 究 室 訪 問
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宗
教
社
会
学
は
、人
間
関
係
を
出
発
点
に
し
た
学
問
。

相
手
の
あ
り
の
ま
ま
を
理
解
す
る
こ
と
が
最
大
の
目
的
で
す

信
者
で
も
な
く
、神
学
者
で
も
な
い
人
間
が
、

宗
教
に
興
味
を
持
っ
た
理
由

近
代
化
や
科
学
の
発
達
が
排
除
し
て
き
た

「
宗
教
の
問
題
」が
、

公
共
宗
教
の
復
活
に
よ
っ
て

ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
る
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政
治
の
関
係
に
つ
い
て
見
れ
ば
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
レ
ベ
ル
で
の

公
共
宗
教
の
復
活
は
す
で
に
常
識
と
な
っ
て
い
ま
す
。
学
生
に

は
、
ま
ず
そ
の
こ
と
に
気
づ
い
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

宗
教
の
復
活
を
促
し
た
も
う
一つ
の
契
機
は
、
１
９
７
０
年
代

以
降
の
科
学
主
義
の
揺
ら
ぎ
で
す
。
科
学
論
自
身
が
科
学
を
相

対
化
し
て
い
き
、
ま
た
科
学
的
世
界
像
が
描
く
リ
ア
リ
テ
ィ
ー

が
至
高
の
リ
ア
リ
テ
ィ
ー
で
あ
る
と
い
う
感
覚
が
、
次
第

に
薄
れ
て
い
き
ま
し
た
。
あ
る
い
は
科
学
的
世
界
像
を

疑
わ
な
い
に
し
て
も
、
そ
れ
が
コ
ミ
ッ
ト
す
る
に
値

す
る
の
ぞ
ま
し
い
現
実
で
あ
る
か
は
疑
わ
し
く
な
っ

て
き
た
の
で
す
。

　

そ
こ
で
、
近
代
化
、
合
理
化
、
科
学
や
経
済
の
発

達
に
よ
っ
て
、
一
度
は
排
除
・
抑
圧
さ
れ
て
き
た
も

の
、す
な
わ
ち
《
死
》《
生
》《
超
越
》《
霊
性
》
な
ど
、

「
こ
の
世
を
超
え
る
も
の
」
の
受
け
皿
と
し
て
の
宗
教

の
相
対
的
地
位
が
高
ま
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の

問
題
に
向
き
合
う
こ
と
は
人
間
の
自
然
な
欲
求
で
あ

る
と
先
に
述
べ
ま
し
た
が
、
ど
ん
な
に
抑
え
込
ま
れ

て
も
決
し
て
な
く
な
ら
な
い
こ
う
し
た
問
題
が
、
１

９
７
０
年
代
後
半
の
世
界
で
再
度
浮
か
び
上
が
っ
て
き

ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
宗
教
の
〈
復
興
〉
に
は
、
政
治
や
経

済
の
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
が
複
雑
に
か
ら
ん
で
お
り
、
ま
た
グ

ロ
ー
バ
ル
化
の
な
か
で
生
じ
た
あ
ら
た
な
「
貧
・
病
・
争
」
が

そ
の
原
因
と
も
な
っ
て
い
ま
す
。
現
代
を
生
き
る
私
た
ち
は
、

ま
ず
こ
の
事
実
を
受
け
と
め
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

く
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
長
い
間
、
近
代
社
会
は
宗
教

（
が
引
き
受
け
て
き
た
問
題
）
を
排
除
・
抑
圧
し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
た
め
人
び
と
の
宗
教
に
対
す
る
と
ら
え
方
が
一
面
的
に
な

り
、「
宗
教
」
と
い
う
言
葉
に
す
ら
過
敏
に
反
応
す
る
社
会
が

生
ま
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
た
と
え
ば
言
語
連
想
実
験
を
行
っ

た
ら
、「
科
学
」
は
も
ち
ろ
ん
、「
芸
術
」「
倫
理
」
と
い
う
言

葉
を
聞
い
て
、
エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
な
反
応
を
す
る
人
は
あ
ま
り

い
な
い
で
し
ょ
う
。
と
こ
ろ
が
「
宗
教
」
の
場
合
、
そ
う
は
い

き
ま
せ
ん
。
否
定
す
る
に
し
ろ
、
惹
き
つ
け
ら
れ
る
に
し
ろ
、

と
に
か
く
人
は
冷
静
で
は
い
ら
れ
な
い
こ
と
が
多
い
の
で
す
。

　

特
に
日
本
は
そ
う
で
し
ょ
う
。
急
速
な
近
代
化
の
な
か
で
、

宗
教
を
国
家
と
社
会
の
な
か
に
ど
う
位
置
づ
け
た
ら
い
い
の

か
、
日
本
人
は
明
治
以
来
ず
っ
と
悩
ん
で
き
ま
し
た
。
ま
た
近

年
で
は
、
地
下
鉄
サ
リ
ン
事
件
な
ど
を
体
験
し
た
こ
と
も
大
き

な
ト
ラ
ウ
マ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

私
は
宗
教
に
関
す
る
授
業
を
行
う
前
に
、
学
生
に
ア
ン
ケ
ー

ト
を
と
っ
て
い
ま
す
。
す
る
と
、
こ
の
10
〜
15
年
の
間
に
、
宗

教
に
対
す
る
学
生
の
関
心
は
高
ま
り
、「
弱
者
の
非
常
手
段
」

と
い
っ
た
紋
切
型
の
イ
メ
ー
ジ
を
持
つ
学
生
は
減
っ
て
い
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
総
じ
て
「
宗
教
は
、
気
に
は
な

る
け
ど
」
と
い
う
ア
ン
ビ
バ
レ
ン
ト
（
二
律
背
反
）
な
心
理
状

態
か
ら
は
脱
し
き
れ
て
い
ま
せ
ん
。
皆
が
自
分
な
り
に
パ
ッ
チ

ワ
ー
ク
し
た
宗
教
像
に
照
ら
し
合
わ
せ
、
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば

否
定
に
走
っ
て
し
ま
う
。

　

そ
こ
で
私
は
学
生
に
、
ま
ず
は
あ
り
の
ま
ま

に
理
解
す
る
大
切
さ
を
伝
え
よ
う
と
試
み
て
い

ま
す
。
否
定
す
る
に
せ
よ
、
肯
定
す
る
に
せ
よ
、

ま
ず
は
自
分
の
エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
な
反
応
を

カ
ッ
コ
に
入
れ
る
こ
と
。
宗
教
社
会
学
が
目
指

し
て
い
る
の
は
、
判
断
を
い
わ
ば
「
一
時
停
止
」

の
状
態
に
し
て
、
宗
教
に
関
わ
る
人
間
や
社
会

集
団
を
あ
り
の
ま
ま
に
見
る
こ
と
で
す
か
ら
。

神
話
の
内
容
、
儀
礼
や
シ
ン
ボ
ル
の
意
味
、
生

活
様
式
…
…
先
入
観
を
排
除
し
て
相
手
を
見
て

み
る
と
、
部
外
者
か
ら
は
ど
ん
な
に
馬
鹿
げ
た

非
合
理
的
な
こ
と
で
あ
っ
て
も
、
当
事
者
に
と
っ

て
は
ま
っ
た
く
別
の
論
理
が
働
い
て
い
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
す
。
よ
い
・
悪
い
と
判
断
す
る
の
は
、

そ
の
理
解
に
至
っ
て
か
ら
で
も
遅
く
は
あ
り
ま
せ

ん
。
相
手
が
身
を
置
く
意
味
世
界
を
あ
り
の
ま
ま
に
理
解
し
、

ひ
る
が
え
っ
て
自
分
が
身
を
置
く
意
味
世
界
を
相
対
的
に
と
ら

え
て
い
く
。
そ
ん
な
人
間
と
人
間
の
「
関
係
」
を
出
発
点
に
す

る
視
座
を
、
宗
教
学
に
携
わ
る
者
と
し
て
提
供
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。（
談
）
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否
定
や
肯
定
で
は
な
く
、

ま
ず
あ
る
が
ま
ま
を
理
解
す
る
こ
と
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し
、
タ
イ
語
と
英
語
は
で
き
て
当
た
り
前
の
世

界
。
そ
の
な
か
で
差
別
化
を
図
る
た
め
に
考
え
た

の
は
、
経
営
に
つ
い
て
し
っ
か
り
学
ぶ
こ
と
と
、

第
三
の
言
語
を
身
に
つ
け
る
こ
と
で
し
た
」

　
そ
こ
で
選
ん
だ
留
学
先
が
日
本
だ
っ
た
。
プ
ラ

ン
シ
リ
さ
ん
が
高
校
生
の
頃
、
タ
イ
で
は
ち
ょ
う

ど
日
本
が
ブ
ー
ム
。「
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
や
マ
ン
ガ
な

ど
を
通
し
て
、
日
本
に
親
し
み
を
感
じ
て
い
た
」

と
語
る
。
そ
し
て
高
校
３
年
生
の
と
き
、
友
だ
ち

と
誘
い
あ
っ
て
受
け
た
日
本
政
府
（
文
部
科
学

省
）
奨
学
金
試
験
に
合
格
。
一
時
は
ア
メ
リ
カ
と

　
プ
ラ
ン
シ
リ
・
ブ
ン
カ
ダ
さ
ん
は
タ
イ
か
ら
の

留
学
生
で
あ
る
。
母
国
で
は
、
優
し
い
ご
両
親
の

も
と
、
三
姉
妹
の
末
っ
子
と
し
て
大
切
に
育
て

ら
れ
て
き
た
。
家
族
は
全
員
、
タ
イ
王
国
最
古
の

国
立
大
学
、
チ
ュ
ラ
ー
ロ
ン
コ
ー
ン
大
学
を
卒

業
。
当
然
、
プ
ラ
ン
シ
リ
さ
ん
も
母
国
で
の
進

学
を
期
待
さ
れ
て
い
た
だ
ろ
う
。
し
か
し
そ
う

は
な
ら
な
か
っ
た
。

　
「
私
は
高
校
生
の
頃
か
ら
『
海
外
に
行
き
た

い
！
』
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
い
ず
れ
は
タ
イ
で

働
く
と
し
て
も
、
そ
の
前
に
、
自
分
の
国
で
は
経

験
で
き
な
い
こ
と
に
た
く
さ
ん
出
合
い
た
か
っ
た

か
ら
で
す
」

　
し
か
も
「
い
ず
れ
は
タ
イ
で
」
と
い
う
将
来
の

働
き
方
に
つ
い
て
も
、
プ
ラ
ン
シ
リ
さ
ん
は
明
確

な
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
た
の
だ
。

　
「
タ
イ
で
会
社
を
経
営
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

で
も
起
業
す
る
人
は
国
内
に
た
く
さ
ん
い
ま
す

も
迷
っ
た
そ
う
だ

が
、
安
全
か
つ
清

潔
で
「
住
み
や
す

い
国
」
と
い
つ
も

思
っ
て
い
た
た
め
、

日
本
に
留
学
す
る

決
意
を
固
め
る
。

以
前
家
族
で
日
本

に
旅
行
を
し
た
こ

と
が
あ
り
、
日
本

に
は
好
意
的
な
イ

メ
ー
ジ
を
持
っ
て

い
た
と
い
う
。

　
「
親
元
を
離
れ
て
暮
ら
す
の
は
、
私
に
と
っ
て

生
ま
れ
て
初
め
て
の
こ
と
。
日
本
な
ら
、
両
親
も

安
心
し
て
く
れ
る
と
思
い
ま
し
た
」

　
２
０
０
９
年
、
プ
ラ
ン
シ
リ
さ
ん
は
来
日
を
果

た
す
。
ま
ず
は
東
京
外
国
語
大
学
・
留
学
生
日
本

語
教
育
セ
ン
タ
ー
で
日
本
語
を
学
ん
だ
。
日
本
語

の
習
得
に
打
ち
込
み
な
が
ら
、
留
学
先
を
ど
こ
に

す
る
か
絞
っ
て
い
っ
た
。

　
「
ま
ず
『
こ
の
ま
ま
東
京
に
残
り
た
い
』
と
い

う
思
い
は
あ
り
ま
し
た
。
東
京
の
国
立
大
学
な
ら

ど
こ
が
い
い
だ
ろ
う
？
と
考
え
て
い
た
と
き
、一
橋

大
学
の
経
済
学
部
に
タ
イ
か
ら
の
先
輩
留
学
生
が

10
人
く
ら
い
い
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
実
際
に

グ
ロ
ー
バ
ル
と
は
、

環
境
の
変
化
に
対
し
て
、自
分
を
い
ち
早
く
適
応
さ
せ
る
こ
と
で
す
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話
を
聞
か
せ
て
も
ら
う
う
ち
に
、
自
分
も
一
橋
大

学
に
入
り
た
く
な
っ
た
の
で
す
」

　
入
学
試
験
に
向
け
て
学
習
を
重
ね
た
結
果
、
プ

ラ
ン
シ
リ
さ
ん
は
無
事
、
一
橋
大
学
経
済
学
部
の

学
部
留
学
生
と
な
っ
た
。
経
済
学
部
を
選
ん
だ
理

由
は
三
つ
あ
る
。
一
つ
目
は
、
前
述
の
よ
う
に
タ

イ
人
の
先
輩
が
い
た
こ
と
だ
っ
た
。

　
「
二
つ
目
は
、
得
意
な
英
語
と
数
学
を
活
か
し

て
経
済
学
を
学
び
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
し
て

三
つ
目
は
…
…
タ
イ
で
は
、
将
来
ビ
ジ
ネ
ス
を

行
い
た
い
人
は
経
済
学
部
で
学
ぶ
と
い
う
傾
向

が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
私
も
経
済
学
部
を
選
び
ま

し
た
」

　
２
０
１
０
年
４
月
。
親
元
を
離
れ
て
２
年
目
の

春
に
、
プ
ラ
ン
シ
リ
さ
ん
は
一
橋
大
学
の
門
を
く

ぐ
っ
た
。

　
１
年
間
日
本
語
を
学
ん
だ
プ
ラ
ン
シ
リ
さ
ん
で

あ
っ
て
も
、
日
本
語
に
よ
る
大
学
の
授
業
を
理
解

し
、
日
本
語
で
暮
ら
し
て
い
く
の
は
簡
単
な
こ
と

で
は
な
か
っ
た
。

　

ま
ず
日
本
語
に
よ
る
授
業
が
大
き
な
壁
と
な

る
。
本
人
の
感
覚
と
し
て
、
最
初
は
５
割
程
度
し

で
暮
ら
し
て
い
た
の
で
何
か
と
気
も
ま
ぎ
れ
た
が
、

大
学
入
学
を
機
に
、プ
ラ
ン
シ
リ
さ
ん
は
、ア
パ
ー

ト
で
一
人
暮
ら
し
を
始
め
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
「
最
初
は
と
て
も
心
細
か
っ
た
で
す
ね
。
日
本

語
が
う
ま
く
使
え
な
い
状
態
で
、
電
気
や
水
道
の

手
配
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
こ
と
な
ど
、
全
部
自

分
で
や
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
。

多
い
と
き
に
は
週
に
３
〜
４
回
、
ス
カ
イ
プ
を

使
っ
て
実
家
の
人
た
ち
と
話
を
し
た
り
、
相
談
に

乗
っ
て
も
ら
っ
た
り
し
て
、
不
安
を
ま
ぎ
ら
わ
せ

て
い
ま
し
た
」

　
し
か
し
、
プ
ラ
ン
シ
リ
さ
ん
は
こ
こ
で
挫く

じ
け
る

こ
と
な
く
反
転
攻
勢
に
出
る
。

　
「
ま
ず
は
日
本
語
を
上
達
さ
せ
な
け
れ
ば
、
ど

う
に
も
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
友
だ
ち
に
ど
ん
ど

ん
質
問
し
た
り
、タ
イ
で
読
ん
で

い
た
日
本
の
マ
ン
ガ
の
オ
リ
ジ
ナ

ル
版
を
古
本
屋
で
買
っ
て
読
ん

だ
り
、
テ
レ
ビ
を
観
た
り
し
て
、

日
常
生
活
で
使
わ
れ
る
単
語
は

徹
底
的
に
覚
え
ま
し
た
。
ま
た

電
子
辞
書
も
役
に
立
ち
ま
し
た
。

タ
イ
語

⇔

日
本
語
版
は
な
か
っ

た
の
で
、
タ
イ
語

⇔

英
語

⇔

日

本
語
と
、
英
語
を
介
し
て
単
語

を
覚
え
て
い
き
ま
し
た
」

　

問
題
は
授
業
で
あ
る
。
日
常

会
話
は
理
解
で
き
て
も
、
授
業
で
使
わ
れ
る
専

門
用
語
を
理
解
す
る
の
は
た
や
す
い
こ
と
で
は
な

い
。
が
、
理
解
で
き
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
留
学

し
た
意
味
が
な
い
。
プ
ラ
ン
シ
リ
さ
ん
は
一
大

決
心
を
し
た
。

　
「
私
は
ほ
か
の
学
生
の
２
倍
頑
張
ら
な
い
と
、

き
っ
と
よ
い
成
績
は
と
れ
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

だ
か
ら
必
ず
授
業
の
あ
と
に
２
〜
３
時
間
復
習

を
し
て
、
時
間
に
余
裕
が
あ
れ
ば
予
習
も
や
る
と

か
理
解
で
き
て
い
な
か
っ
た
そ
う
だ
。

　
「
ど
ん
な
に
授
業
に
集
中
し
て
も
、
講
義
も
テ

キ
ス
ト
も
日
本
語
と
い
う
の
は
と
て
も
大
変
で
し

た
。
経
済
学
を
学
ぶ
た
め
に
き
た
の
に
、
肝
心
の

日
本
語
が
わ
か
ら
な
い
の
で
は
意
味
が
あ
り
ま
せ

ん
。
最
初
は
、
と
て
も
焦
り
ま
し
た
」

　
そ
れ
で
も
入
学
し
て
か
ら
仲
よ
く
な
っ
た
日
本

人
学
生
に
、
わ
か
ら
な
い
こ
と
は
何
で
も
聞
く
よ

う
に
し
た
と
語
る
。
そ
れ
で
も
入
学
時
の
４
月

は
、
日
本
人
の
学
生
同
士
で
も
ま
だ
ま
だ
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ
て
い
な
い
。
共
通
の
話
題

と
い
え
ば
受
験
勉
強
ぐ
ら
い
だ
。

　
「
セ
ン
タ
ー
試
験
の
こ
と
が
話
題
に
な
る
と
、

自
分
に
は
わ
か
ら
な
い
の
で
『
え
、
ど
う
し
よ
う

…
…
』
と
い
う
状
態
で
し
た
。
２
か
月
ほ
ど
す

る
と
、
話
題
が
授
業
や
サ
ー
ク
ル
な
ど
今
の
こ
と

に
変
わ
り
、
私
も
会
話
に
参
加
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
け
ど
（
笑
）」

　
入
学
と
と
も
に
生
活
環
境
も
変
わ
っ
た
。
留
学

生
日
本
語
教
育
セ
ン
タ
ー
で
学
ん
で
い
た
頃
は
寮

決
め
た
の
で
す
。
特
に
復
習
に
は
こ
だ
わ
り
ま
し

た
。『
何
時
ま
で
に
必
ず
こ
こ
を
復
習
す
る
』
と

制
限
時
間
を
設
け
て
、
図
書
館
、
カ
フ
ェ
、
自
分

の
部
屋
、
い
ろ
い
ろ
な
場
所
で
ほ
ぼ
毎
日
、
講
義

の
復
習
を
し
ま
し
た
。
当
時
の
私
の
手
帳
を
見
直

す
と
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
ビ
ッ
シ
リ
書
き
込
ま
れ

て
い
て
、
ま
る
で
ガ
リ
勉
み
た
い
で
す
よ
（
笑
）」

　
授
業
に
対
す
る
工
夫
は
、
復
習
や
予
習
だ
け
で

は
な
い
。
履
修
方
法
に
つ
い
て
、
タ
イ
人
の
先
輩

留
学
生
か
ら
た
く
さ
ん
サ
ポ
ー
ト
を
受
け
ら
れ
た

こ
と
も
大
き
か
っ
た
と
語
る
。

　
「
経
済
学
を
学
ぶ
う
え
で
、
ど
の
科
目
を
ど
ん

な
順
番
で
履
修
す
れ
ば
い
い
か
、
最
適
な
方
法
を

い
ろ
い
ろ
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。『
こ
の
授
業

は
少
し
待
っ
て
２
年
次
に
履
修
す
る
と
い
い
よ
』

『
こ
の
授
業
は
今
出
て
お
い
た

ほ
う
が
い
い
け
ど
、
内
容
が

難
し
い
か
ら
わ
か
ら
な
い
こ

と
は
教
え
て
あ
げ
る
』
な
ど
、

具
体
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
く

だ
さ
る
方
々
が
学
内
に
い
て
、

本
当
に
心
強
か
っ
た
で
す
」

　

そ
し
て
２
年
次
の
夏
学
期

に
は
「
も
う
日
本
で
の
生
活

は
大
丈
夫
だ
」
と
思
え
る
よ

う
に
な
っ
た
そ
う
だ
。
そ
ん
な

気
持
ち
に
な
れ
た
の
は
、１
年

次
の
努
力
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
い
う
。

　
「
１
年
次
の
成
績
が
よ
か
っ
た
こ
と
で
安
心
で

き
ま
し
た
し
、
励
み
に
も
な
り
ま
し
た
。
授
業

も
７
割
く
ら
い
は
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
、

こ
れ
な
ら
大
丈
夫
な
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
の

で
す
」

　
本
人
は
謙
遜
し
て
「
成
績
が
よ
か
っ
た
」
と
い

う
表
現
に
と
ど
め
て
い
る
が
、
正
確
に
は
オ
ー
ル

Ａ
で
あ
る
。
し
か
も
未
来
を
先
取
り
す
れ
ば
、
プ
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2番目の姉の誕生日会で

タイ人の先輩、後輩たちと図書館前で

日本人の友だちとお寿司を食べにいきました

授
業
内
容
を
復
習
す
る
こ
と
で

留
学
生
活
を
好
転
さ
せ
る



ラ
ン
シ
リ
さ
ん
は
卒
業
が
決
ま
っ
た
現
段
階
で

４
年
連
続
オ
ー
ル
Ａ
と
い
う
偉
業
を
成
し
遂
げ

て
い
る
。

　
「
勉
強
は
、
小
学
生
の
頃
か
ら
よ
く
で
き
た
ほ

う
で
し
た
。
親
か
ら
は
特
別
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を

与
え
ら
れ
た
り
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
た
だ

一
つ
、『
得
意
な
こ
と
ほ
ど
努
力
し
な
さ
い
、
努

力
を
し
続
け
な
い
と
自
分
の
身
に
は
な
ら
な
い
か

ら
』
と
教
え
ら
れ
て
き
ま
し
た
」

　

日
本
語
の
習
得
や
授
業
の
復
習
に
相
当
の
時

間
を
費
や
し
た
プ
ラ
ン
シ
リ
さ
ん
だ
が
、
目
の

前
の
勉
強
以
外
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に
取
り

組
ん
で
い
た
。
ま
ず
、
体
育
会
競
技
ダ
ン
ス
部

へ
の
参
加
で
あ
る
。

　
「
大
学
に
入
っ
た
ら
、
勉
強
だ
け
で
は
な
く
部

活
も
経
験
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
し
た
。
高
校
時
代
に
競

技
ダ
ン
ス
を
や
っ
て
い
た
の

で
、
そ
の
経
験
を
活
か
そ
う

と
思
っ
た
の
で
す
」

　
ダ
ン
ス
を
続
け
た
か
っ
た

と
い
う
の
が
一
番
の
動
機
だ

が
、
一
橋
大
学
に
き
て
さ
ら

に
別
の
観
点
か
ら
も
入
部
を

決
め
た
そ
う
だ
。

　
「
日
本
人
の
友
だ
ち
の
間

で
は
、
部
活
が
話
題
に
の
ぼ

る
こ
と
が
け
っ
こ
う
多
い
ん

専
門
外
の
分
野
に
も
視
野
を
広
げ

る
努
力
を
し
た
と
い
う
。「
ほ
か

の
国
立
大
学
に
行
っ
た
留
学
生
日

本
語
教
育
セ
ン
タ
ー
時
代
の
友
だ

ち
に
大
学
の
様
子
を
聞
き
ま
し
た

が
、
ほ
か
の
大
学
で
は
科
目
履
修

に
は
、
い
ろ
い
ろ
制
約
が
あ
り
、

一
橋
大
学
ほ
ど
の
自
由
度
は
な
い

よ
う
に
思
い
ま
し
た
。
一
橋
大
学

を
選
ん
だ
こ
と
は
、
見
聞
を
広
め

た
い
私
に
と
っ
て
正
し
い
選
択
で

し
た
」

　

さ
ま
ざ
ま
な
体
験
を
振
り
返

り
、
プ
ラ
ン
シ
リ
さ
ん
は
自
己
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

力
が
つ
い
た
と
い
う
。

　
「
勉
強
、
部
活
、ア
ル
バ
イ
ト
、
生
活
…
…
一
橋

大
学
に
留
学
し
て
か
ら
、
た
く
さ
ん
の
こ
と
を
経

験
し
ま
し
た
。
そ
の
経
験
を
通
し
て
、
私
は
自
分

の
学
業
や
生
活
に
責
任
を
持
て
る
よ
う
に
な
っ
た

と
思
い
ま
す
。
制
限
を
決
め
て
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を

組
む
、
家
計
を
や
り
繰
り
す
る
。
そ
ん
な
ふ
う
に

自
分
を
『
マ
ネ
ー
ジ
』
す
る
大
切
さ
を
学
べ
た
こ

と
は
、
大
き
な
収
穫
で
す
。
タ
イ
に
い
た
頃
は
、

親
が
何
か
ら
何
ま
で
面
倒
を
見
て
く
れ
て
い
ま
し

た
。
当
時
の
私
か
ら
は
考
え
ら
れ
な
い
ほ
ど
の
成

長
で
す
」

　
一
橋
大
学
に
留
学
す
る
前
に
持
っ
て
い
た
「
タ

イ
で
起
業
し
た
い
」
と
い
う
夢
は
、
プ
ラ
ン
シ
リ

で
す
ね
。
で
す
か
ら
日
本
で
の
部
活
動
と
い
う
も

の
を
経
験
し
て
、
共
通
の
話
題
を
持
っ
て
お
く
こ

と
は
大
切
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
実
際
入
っ
て
み
た

ら
、
私
の
高
校
時
代
の
よ
う
に
『
何
が
何
で
も
コ

ン
テ
ス
ト
で
勝
つ
ぞ
！
』
と
い
う
ス
ト
レ
ス
は
な

く
、
ダ
ン
ス
の
楽
し
さ
を
感
じ
ら
れ
る
場
で
し

た
。
諸
事
情
で
長
く
は
続
け
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
貴
重
な
体
験
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
ま
た
、
プ
ラ
ン
シ
リ
さ
ん
は
日
本
で
の
生
活
費

を
や
り
繰
り
す
る
た
め
に
ア
ル
バ
イ
ト
も
経
験
し

て
い
る
。
タ
イ
語
や
英
語
の
塾
講
師
の
ほ
か
に
、

一
番
鮮
烈
に
記
憶
に
残
っ
た
も
の
と
し
て
ア
パ
レ

ル
販
売
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
挙
げ
た
。

　
「
日
本
語
が
あ
る
程
度
話
せ
る
よ
う
に
な
っ
た

の
で
、
も
と
も
と
好
き
だ
っ
た
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の

世
界
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
み
た
い
と
思
い
、
応

募
し
ま
し
た
。
採
用
し
て
く
れ
た
会
社
に
つ
い
て

ま
ず
驚
い
た
の
が
、
接
客
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
（
研

修
）
で
す
。
挨
拶
の
仕
方
、
声
の
出
し
方
な
ど
、

す
ご
く
丁
寧
に
教
え
て
も
ら
い
、
改
め
て
日
本
人

の
真
面
目
さ
を
感
じ
ま
し
た
ね
。
時
間
に
は
正
確

で
、
遅
刻
な
ん
て
も
っ
て
の
ほ

か
。
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

意
識
は
す
ご
く
高
い
し
、
社
員

は
も
ち
ろ
ん
ア
ル
バ
イ
ト
で

あ
っ
て
も
お
客
様
の
こ
と
を
第

一
に
考
え
て
い
て
…
…
日
本
の

サ
ー
ビ
ス
業
は
す
ご
い
。
私
は

タ
イ
に
こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ

て
帰
り
、
起
業
し
た
い
と
思
い

ま
す
」

　
そ
し
て
勉
強
の
面
で
も
、
経

済
学
部
の
授
業
以
外
に
商
学
部

や
法
学
部
の
授
業
も
履
修
し
、

さ
ん
の
な
か
で
は
ま
っ
た

く
変
わ
っ
て
い
な
い
。
日

本
で
の
留
学
生
活
を
通
し

て
第
三
の
言
語
＝
日
本
語

を
習
得
し
、
経
済
学
を
学

び
、
さ
ら
に
ア
ル
バ
イ
ト

で
「
日
本
の
丁
寧
な
サ
ー

ビ
ス
業
」を
体
験
し
た
。母

国
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
う

え
で
、
差
別
化
に
つ
な
が

る
要
素
は
そ
ろ
っ
た
か
に

思
え
る
。

　
「
ま
だ
ま
だ
で
す（
笑
）。

会
社
を
立
ち
上
げ
る
の
は
10
年
後
で
も
い
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
前
に
、
投
資
銀
行
な
ど
に

就
職
し
、会
社
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
組
み
を
学
び
、人

脈
を
広
げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に

は
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
専
門
知
識
も
必
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
大
陸
ま
た

は
イ
ギ
リ
ス
の
大
学
へ
の
修
士
留
学
を
目
指
し
、

申
請
し
て
い
ま
す
」

　
最
後
に
、
プ
ラ
ン
シ
リ
さ
ん
に
と
っ
て
グ
ロ
ー

バ
ル
と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
、
聞
い
て
み
た
。

　
「
言
語
や
国
籍
の
バ
リ
ア
が
な
い
環
境
で
は
、

お
互
い
の
違
い
を
認
め
あ
う
こ
と
が
大
切
で
す
。

そ
し
て
認
め
あ
う
た
め
に
は
、
つ
ね
に
環
境
の
変

化
に
敏
感
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
変
化
を
つ
か
み
、
自
分
を
い
ち
早
く
適

応
さ
せ
る
こ
と
。
そ
れ
が
私
に
と
っ
て
、
グ
ロ
ー

バ
ル
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
」

　
親
元
を
離
れ
、
何
も
か
も
異
な
る
環
境
で
自
分

を
マ
ネ
ー
ジ
す
る
こ
と
を
学
び
、
能
力
を
最
大
限

に
発
揮
し
て
き
た
プ
ラ
ン
シ
リ
さ
ん
だ
か
ら
こ

そ
、
つ
か
め
た
思
い
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。（
談
）
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一橋祭で、タイ料理の屋台を出しました

3年のゼミ生とともに

母
国
で
の
起
業
を

「
10
年
先
」と
考
え
、

さ
ら
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
び
、

人
脈
を
広
げ
た
い

部
活
動
、ア
ル
バ
イ
ト
、

他
学
部
の
授
業
│
│

積
極
的
に
見
聞
を
広
め
な
が
ら

学
ん
だ
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト



　
一
橋
大
学
入
学
以
前
、「
海
外
」
や
「
留
学
」
と

い
う
言
葉
は
、
麻
柄
彩
子
さ
ん
に
と
っ
て
そ
れ
ほ

ど
身
近
な
も
の
で
は
な
か
っ
た
。
進
学
先
に
一
橋

大
学
商
学
部
を
選
ん
だ
理
由
も
、
海
外
に
関
連
し

た
部
分
は
な
い
。

　
「
教
員
と
学
生
の
距
離
が
近
い
、
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム

な
国
立
大
学
を
探
し
て
い
た
の
で
す
。
一
橋
大
学
は

キ
ャ
ン
パ
ス
も
素
敵
で
す
し
、
周
辺
の
街
並
み
も

落
ち
着
い
て
い
て
気
に
入
り
ま
し
た
。
商
学
部
を
選

ん
だ
の
は
、
社
会
の
仕
組
み
に
つ
い
て
学
び
た
か
っ

た
か
ら
、
ま
た
将
来
役
に
立
つ
勉
強
を
し
た
か
っ
た

か
ら
で
す
」

　

そ
ん
な
麻
柄
さ
ん
が
留
学
を
決
意
す
る
ま
で
に

は
、
い
く
つ
か
の
プ
ロ
セ
ス
が
あ
っ
た
と
い
う
。
ま

ず
、
入
学
し
て
か
ら
２
年
の
あ
い
だ
に
周
囲
か
ら

影
響
を
受
け
、
少
し
ず
つ
海
外
を
意
識
す
る
よ
う

に
な
っ
た
。

　
「
た
と
え
ば
商
学
部
の
授
業
の
な
か
で
先
生
方

が
よ
く
『
あ
な
た
た
ち
の
な
か
に
５
〜
10
年
後
、

海
外
で
働
い
て
い
る
人
は
た
く
さ
ん
い
る
で
し
ょ

う
』
な
ど
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
ま
さ
か
…
…
と

思
い
な
が
ら
、
で
も
ニ
ュ
ー
ス
で
日
本
経
済
の
動

向
を
知
る
と
納
得
も
で
き

ま
す
。
周
り
を
見
る
と
、

友
人
も
積
極
的
に
海
外
留

学
や
海
外
イ
ン
タ
ー
ン
に

行
っ
て
い
た
り
し
ま
し
た
。

自
分
が
思
っ
て
い
た
よ
り

も
、
海
外
は
身
近
な
の
だ

と
思
い
ま
し
た
」

　

こ
う
し
て
麻
柄
さ
ん
の

好
奇
心
に
火
が
つ
い
た
。

同
時
に
「
こ
ん
な
時
代
を

生
き
る
の
に
、
海
外
経
験
が

な
い
こ
と
は
デ
ィ
ス
ア
ド
バ

ン
テ
ー
ジ（
不
利
）に
な
る

か
も
し
れ
な
い
」
と
い
う

焦
り
も
あ
っ
た
と
振
り
返
る
。

　

そ
し
て
留
学
を
決
意
す
る
大
き
な
き
っ
か
け
に

な
っ
た
の
が
、3
年
次
に
参
加
し
た
国
際
交
流
サ
ー

ク
ル
の
活
動
だ
。
日
本
と
ス
イ
ス
の
両
国
に
お
い

て
2
週
間
ず
つ
の
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
を
し
な
が
ら
文

化
交
流
を
行
う
こ
の
活
動
が
、
麻
柄
さ
ん
に
と
っ

て
初
め
て
海
外
に
触
れ
た
経
験
だ
っ
た
。

　
「
と
て
も
刺
激
的
な
時
間
で
し
た
。
ス
イ
ス
人
メ

ン
バ
ー
と
と
も
に
生
活
し
、
お
互
い
の
国
の
文
化

を
紹
介
し
合
い
、
冗
談
を
言

い
合
っ
て
笑
っ
て
…
…
。
ス

イ
ス
人
の
メ
ン
バ
ー
が
と
て

も
優
し
く
、
大
ら
か
な
人
柄

で
あ
っ
た
た
め
、
日
本
の
外

に
出
る
楽
し
さ
を
実
感
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　

サ
ー
ク
ル
全
体
と
し
て
は

成
功
に
終
わ
っ
た
こ
の
交
流

活
動
。
し
か
し
麻
柄
さ
ん
は
、

個
人
レ
ベ
ル
で
は
満
足
に
は

至
ら
な
か
っ
た
と
い
う
。

　
「
自
分
の
個
性
や
考
え
を

思
う
よ
う
に
表
現
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
こ
と
に
、
も
ど

か
し
さ
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
新
し
い
環
境

に
身
を
置
く
こ
と
に
疲
れ
を
感
じ
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
ろ
う
と
す
る
姿
勢
を
失
っ
て
し
ま
っ
た

瞬
間
も
あ
り
ま
し
た
…
…
。こ
の
後
悔
の
念
か
ら
、

次
は
短
期
の
旅
行
や
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
で
は
な
く
、

よ
り
長
い
期
間
を
海
外
で
過
ご
し
成
長
し
た
い
と

思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

い
よ
い
よ
麻
柄
さ
ん
は
、
留
学
に
向
け
て
本
腰

を
入
れ
る
こ
と
に
な
る
。

　

麻
柄
さ
ん
が
留
学
先
に
選
ん
だ
の
は
、
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
・
メ
ル
ボ
ル
ン
大
学
。
英
語
圏
で
専
門

科
目
に
つ
い
て
学
び
た
い
と
考
え
て
い
た
麻
柄
さ

ん
は
、
当
時
メ
ル
ボ
ル
ン
大
学
か
ら
一
橋
大
学
に

や
っ
て
き
て
い
た
交
換
留
学
生
に
メ
ル
ボ
ル
ン
大

学
を
勧
め
ら
れ
、
留
学
先
を
決
定
し
た
と
い
う
。

　
「
メ
ル
ボ
ル
ン
の
こ
と
は
、
正
直
に
言
っ
て
そ
れ

ま
で
は
よ
く
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
（
笑
）。
た
だ
、

『
世
界
で
最
も
住
み
や
す
い
街
』
に
選
ば
れ
て
い

る
こ
と
、
気
候
が
穏
や
か
で
過
ご
し
や
す
い
こ
と
、

グ
ロ
ー
バ
ル
と
は
、と
て
も
自
然
な
こ
と
。

言
葉
、文
化
、
価
値
観
の
違
い
を
尊
重
し
合
い
な
が
ら
、

自
分
の
「
色
」
を
見
つ
け
て
い
き
た
い

商
学
部
４
年

麻
柄
彩
子
さ
ん

39

国
際
交
流
サ
ー
ク
ル
の
活
動
で

ス
イ
ス
へ
。

そ
こ
で
感
じ
た
も
ど
か
し
さ
が
、

留
学
の
き
っ
か
け
に

豪
・
メ
ル
ボ
ル
ン
大
学
で

留
学
生
活
が
ス
タ
ー
ト
。

「
居
場
所
」
探
し
に
奮
闘
し
た
１
か
月

フランス人の親友と。グレート・オーシャン・ロードにて（左が麻柄さん）



そ
し
て
メ
ル
ボ
ル
ン
大

学
が
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

で
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
大

学
で
あ
る
こ
と
を
知
り
、

素
敵
だ
な
ぁ
と
思
っ
た

の
で
す
」

　

意
志
が
固
ま
っ
た
麻

柄
さ
ん
は
如
水
会
の
留

学
制
度
に
応
募
。
３
年

次
の
冬
、
２
０
１
３
年

２
月
に
メ
ル
ボ
ル
ン
へ

飛
ん
だ
。

　

現
地
に
入
っ
て
ま
ず
驚
か
さ
れ
た
の
が
、
街
を

行
き
交
う
人
々
の
民
族
・
国
籍
の
多
様
さ
だ
っ
た

と
い
う
。

　
「
驚
き
ま
し
た
…
…
。
ア
ジ
ア
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、

南
北
ア
メ
リ
カ
、
ア
フ
リ
カ
…
…
ほ
と
ん
ど
す
べ

て
の
大
陸
か
ら
人
々
が
集
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

肌
の
色
や
髪
の
色
が
違
え
ば
、
文
化
も
慣
習
も
違

い
ま
す
。
単
一
文
化
で
あ
る
日
本
が
い
か
に
独
特
な

国
か
を
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
」

　
そ
ん
な
カ
ル
チ
ャ
ー・シ
ョ
ッ
ク
の
な
か
、
授
業

が
本
格
的
に
開
始
す
る
。
麻
柄
さ
ん
は
メ
ル
ボ
ル

ン
大
学
の
商
学
部
に
籍
を
置
き
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
と
経
営
の
科
目
を
中
心
に
学
ん
で
い
る
。
メ
ル

ボ
ル
ン
大
学
で
は
交
換
留
学
生
も
正
規
の
学
生
と

同
じ
授
業
を
受
け
る
。

　
「
初
め
は
す
べ
て
に
怯
え
て
い
ま
し
た
。
英
語

を
使
う
こ
と
に
対
し
て
恐
怖
心
を
持
っ
て
い
た
こ

と
に
加
え
、
無
意
識
の
う
ち
に
自
分
自
身
に
何
ら

か
の
劣
等
感
を
感
じ
て
い
た
ん
だ
と
思
い
ま
す
」

　

授
業
の
ス
タ
イ
ル
が
日
本
と
異
な
る
点
に
も
苦

労
し
た
と
い
う
。
メ
ル
ボ
ル
ン
大
学
で
は
、
チ
ュ
ー

ト
リ
ア
ル
と
呼
ば
れ
る
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
う

ク
ラ
ス
が
ど
の
教
科
に
も
あ
り
、
講
義
で
学
ん
だ

こ
と
に
基
づ
き
特
定
の
ト
ピ
ッ
ク
に
つ
い
て
学
生
同

士
で
議
論
を
行
う
。

　
「
知
識
の
イ
ン
プ
ッ
ト
の
み
な
ら
ず
、
意
見
を
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
こ
と
ま
で
求
め
ら
れ
て
お
り
、

多
く
の
学
生
が
と
て
も
積
極
的
に
議
論
に
参
加
し

て
い
ま
す
。
表
面
的
に
学
ぶ
の
で
は
な
く
、
考
え

を
深
め
る
環
境
は
刺
激
的
で
あ
る
と
と
も
に
、
慣

れ
る
ま
で
は
大
き
な
困
難
で
し
た
」

　

ま
た
、
多
く
の
教
科
で
グ
ル
ー
プ
ア
サ
イ
ン
メ

ン
ト
が
課
さ
れ
る
。

　
「
学
生
４
〜
５
人
で
チ
ー
ム
を
組
み
、
全
員
で

意
見
を
出
し
合
っ
て
長
い
エ
ッ
セ
イ
を
書
き
上
げ

る
と
い
う
課
題
で
す
。
自
分
が
ど
れ
だ
け
チ
ー
ム

に
貢
献
で
き
る
か
、
ほ
か
の
メ
ン
バ
ー
と
う
ま
く

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る
か
と
い
う
こ
と

に
不
安
を
抱
い
て
い
ま
し
た
」

　

新
し
い
生
活
環
境
と
学
習
環
境
に
慣
れ
る
こ
と

に
加
え
、
も
う
一
つ
の
大
き
な
課
題
は
『
自
分
の

居
場
所
を
見
つ
け
る
こ
と
』
だ
っ
た
と
い
う
。

　
「
も
ち
ろ
ん
来
豪
時
に
友
人
は
ほ
と
ん
ど
い
な

か
っ
た
の
で
、
友
だ
ち
づ
く
り
に
は
体
力
を
消
耗

し
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
自
分
か
ら
行
動
を
起
こ

さ
な
い
と
独
り
に
な
る
、
と
い
う
孤
独
感
を
つ
ね

に
感
じ
て
い
ま
し
た
。
も
と
も
と
人
見
知
り
は
し

な
い
性
格
で
友
人
と
交
流
す
る
こ
と
は
大
好
き
な

の
で
す
が
、
英
語
の
環
境
に
な
る
と
勝
手
が
違
う
。

自
分
ら
し
さ
を
う
ま
く
出
せ
な
い
こ
と
に
フ
ラ
ス

ト
レ
ー
シ
ョ
ン
を
感
じ
て
い
ま
し
た
」

　

さ
ま
ざ
ま
な
困
難
に
直
面
す
る
こ
と
か
ら
始

ま
っ
た
麻
柄
さ
ん
の
留
学
生
活
。
当
初
は
精
神
的

な
疲
労
か
ら
頭
痛
を
起
こ
す
こ
と
も
あ
っ
た
と
振

り
返
る
。
で
は
、
そ
れ
ら
の
壁
を
、
麻
柄
さ
ん
は

ど
の
よ
う
に
乗
り
越
え
た
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
初
め
の
１
か
月
は
、
自
転
車
で
急
な
坂
道
を

上
っ
て
い
る
よ
う
な
感
覚
で
し
た
。
辛
い
け
れ
ど
、

ペ
ダ
ル
を
漕
ぐ
こ
と
を
や
め
て
し
ま
っ
た
ら
立
ち

上
が
れ
な
く
な
る
気
が
し
ま
し
た
。
で
す
か
ら
自

分
の
な
か
で
い
く
つ
か
ポ
リ
シ
ー
を
つ
く
り
ま
し

た
。
ま
ず
、
自
分
か
ら
人
に
働
き
か
け
る
こ
と
。

新
し
く
人
と
知
り
合
っ
た
ら
連
絡
先
を
教
え
て
も

ら
い
、
後
日
自
分
か
ら
連
絡
を
取
っ
て
コ
ー
ヒ
ー

や
ラ
ン
チ
に
誘
う
。
そ
ん
な
一
つ
か
二
つ
の
行
動

で
、
素
敵
な
友
情
を
築
く
チ
ャ
ン
ス
を
自
分
で
つ

く
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。
二

つ
目
の
ポ
リ
シ
ー
は
、
笑
顔
で
い
る
こ
と
。
笑
顔

が
幸
せ
を
呼
ぶ
、
と
い
う
こ
と
を
幼
少
の
頃
か
ら

信
じ
て
き
た
の
で
、
継
続
さ
せ
よ
う
と
思
い
ま
し

た
。
そ
し
て
三
つ
目
は
、
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ

な
い
こ
と
。
自
分
が
今
メ
ル
ボ
ル
ン
に
い
る
の
は
、

両
親
を
は
じ
め
、
一
橋
大
学
や
如
水
会
の
方
々
、

多
く
の
友
人
の
支
え
が
あ
っ
た
か
ら
だ
、
と
い
う

こ
と
を
自
分
に
言
い
聞
か
せ
て
い
ま
し
た
」

　

そ
し
て
、
２
〜
３
か
月
ほ
ど
経
つ
頃
に
は
少
し

ず
つ
留
学
生
活
に
慣
れ
て
き
た
と
い
う
。
ど
ん
な

心
持
ち
の
変
化
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
し
だ
い
に
、
走
り
続
け
る
こ
と
が
楽
し
く
な
っ

て
き
た
の
で
す
。
心
温
か
い
友
人
に
恵
ま
れ
た
こ

と
が
何
よ
り
の
支
え
で
し
た
。
多
様
性
に
寛
容
で
、

大
ら
か
で
フ
レ
ン
ド
リ
ー
な
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の

人
々
の
気
質
に
は
と
て
も
助
け
ら
れ
た
と
思
い
ま

す
。
異
な
る
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
っ
て
い
る

こ
と
が
当
た
り
前
で
、
そ
れ
ぞ
れ
が
異
な
る
ア
ク

セ
ン
ト
を
持
っ
た
英
語
を
話
し
ま
す
。
そ
ん
な
環

境
の
な
か
で
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て

大
切
な
こ
と
は
完
璧
な
英
語
を
話
す
こ
と
で
は

な
く
、
自
分
の
考
え
を
持
ち
、
そ
れ
を
相
手
に
伝

え
よ
う
と
す
る
こ
と
、
そ
し
て
何
よ
り
い
っ
と
き

い
っ
と
き
を
『
楽
し
む
』
こ
と
な
ん
だ
と
気
づ
い

た
の
で
す
」

　

海
外
か
ら
の
学
生
が
４
分
の
１
以
上
を
占
め
る

メ
ル
ボ
ル
ン
大
学
。
麻
柄
さ
ん
は
そ
ん
な
多
文
化

な
環
境
に
し
だ
い
に
適
応
し
て
い
っ
た
。
英
語
を

話
す
こ
と
に
対
す
る
恐
怖
心
か
ら
解
放
さ
れ
自
分

ら
し
さ
を
出
せ
る
よ
う
に
な
る
と
、
友
人
と
の
交

流
も
自
然
に
楽
し
め
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
う
し

て
英
語
を
使
っ
て
い
る
う
ち
に
語
学
力
も
向
上
し

て
い
く
。
自
分
ら
し
さ
に
自
信
を
持
つ
こ
と
で
、

40

支
え
て
く
れ
た
の
は
人
の
温
か
さ
。

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
か
ら
解
放
さ
れ
、

歯
車
が
回
り
出
す

メルボルンの風景

留学生向け「メルボルン大学・ウェルカムプログラム」グループ写真（2月）

中国人フラットメイトと自宅にて（5月）



新
た
な
こ
と
に
挑
戦
す
る
力
も
湧
い
て
く
る
。
正

の
サ
イ
ク
ル
が
そ
こ
に
は
あ
っ
た
。

　

麻
柄
さ
ん
は
大
学
に
通
う
一
方
で
、
課
外
活
動

に
も
精
力
的
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
そ
の
一つ
が
非

営
利
の
カ
フ
ェ
レ
ス
ト
ラ
ン

で
の
、
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
の

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
だ
。

　
「
初
め
て
友
人
に
連
れ
ら

れ
て
こ
の
カ
フ
ェ
を
訪
れ
た

と
き
の
感
動
は
今
で
も
覚

え
て
い
ま
す
。
何
と
メ

ニ
ュ
ー
に
値
段
が
な
く
、
お

客
さ
ん
が
好
き
な
金
額
を

ド
ネ
ー
シ
ョ
ン（
寄
付
）
と

し
て
支
払
う
と
い
う
仕
組

み
の
下
に
成
り
立
っ
て
い
る

の
で
す
。
ス
タ
ッ
フ
は
全
員

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
。
学
生
か
ら

年
配
の
方
ま
で
、
さ
ま
ざ

ま
な
国
籍
の
人
々
が
楽
し
そ
う
に
働
い
て
い
ま
す
。

そ
し
て
料
理
も
コ
ー
ヒ
ー
も
と
て
も
美
味
し
い
の
で

驚
き
ま
し
た
」

　

社
会
的
、
経
済
的
な
境
遇
に
関
係
な
く
、
誰
も

が
美
味
し
い
食
事
と
コ
ー
ヒ
ー
を
楽
し
め
る
よ
う

に
、
と
い
う
理
念
の
下
に
設
立
さ
れ
た
と
い
う
こ

の
カ
フ
ェ
は
、一
種
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
（
社

会
貢
献
事
業
）
で
あ
る
と
い
う
。

　
「
ソ
ー
シ
ャ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
存
在
は
以
前
か
ら
耳

に
し
て
い
ま
し
た
が
、
ま
さ
か
メ
ル
ボ
ル
ン
で
発

見
で
き
る
な
ん
て
。
一
見
、
ご
く
普
通
の
カ
フ
ェ
レ

ス
ト
ラ
ン
で
、
近
隣
か
ら
も
遠
方
か
ら
も
お
客
さ

ん
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。
こ
の
カ
フ
ェ
の
コ
ン
セ
プ

ト
と
、
そ
の
温
か
く
和
や
か
な
雰
囲
気
に
惚
れ
て

し
ま
っ
て
、『
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
随
時
募
集
中
』
の
掲

示
を
見
つ
け
た
の
で
、
す
ぐ
に
応
募
し
ま
し
た
」

　
４
月
か
ら
週
に
１
回
、
授
業
の
合
間
を
ぬ
っ
て
通

う
よ
う
に
な
っ
た
郊
外
の
カ
フ
ェ
で
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
活
動
。
人
と
の
交
流
を
楽
し
み
な
が
ら
英
語
や

現
地
の
カ
ル
チ
ャ
ー
に
慣
れ
る
一
つ
の
よ
い
機
会
に

な
っ
た
と
語
る
。
こ
の
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
活
動
は
今
（
２
０
１

３
年
９
月
現
在
）
も
続
け
て

い
る
そ
う
だ
。

　
「
ほ
か
に
も
社
会
貢
献
を

行
う
カ
フ
ェ
や
レ
ス
ト
ラ
ン

が
メ
ル
ボ
ル
ン
市
内
に
い
く

つ
か
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た

の
で
、
現
在
、
そ
れ
ら
の
お

店
を
訪
ね
歩
い
て
オ
ー
ナ
ー

さ
ん
に
取
材
を
す
る
と
い
う

自
主
研
究
を
行
っ
て
い
ま

す
。
お
店
を
始
め
た
理
由
、

ど
の
よ
う
に
社
会
貢
献
し
て

い
き
た
い
か
…
…
。
ビ
ジ
ネ

ス
に
つ
い
て
学
ん
で
き
た
の
で
、
と
て
も
興
味
深

い
で
す
。
将
来
は
私
も
カ
フ
ェ
を
始
め
よ
う
か
な

と
思
っ
た
り
し
ま
す
（
笑
）」

　

２
０
１
３
年
12
月
に
メ
ル
ボ
ル
ン
か
ら
日
本
に

戻
る
予
定
の
麻
柄
さ
ん
。
帰
国
ま
で
数
か
月
を
残

し
た
時
点
で
は
気
の
早
い
質
問
だ
が
、
留
学
を
通

し
て
得
た
こ
と
は
？
と
の
問
い
に
、
麻
柄
さ
ん
は

こ
う
答
え
る
。

　
「
自
分
の
世
界
を
広
げ
て
い
く
こ
と
の
面
白
さ

を
学
ん
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
何
も
知
ら
な

い
街
に
住
み
始
め
、
自
分
の
考
え
に
基
づ
い
て
行

動
し
、
自
分
の
生
活
や
自
分
の
居
場
所
を
築
き
上

げ
て
い
く
。
そ
の
な
か
で
た
く
さ
ん

の
人
と
出
会
い
素
敵
な
経
験
を
得
て

い
く
。
簡
単
で
は
な
か
っ
た
か
ら
こ

そ
、
自
分
を
成
長
さ
せ
る
よ
い
経
験

に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
学
業
の
み

な
ら
ず
、
音
楽
サ
ー
ク
ル
に
参
加
し

て
合
唱
を
楽
し
ん
だ
り
、
カ
フ
ェ
の

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
携
わ
っ
た
り
、
あ

と
は
冬
休
み
を
利
用
し
て
メ
ル
ボ
ル

ン
に
あ
る
日
本
企
業
で
イ
ン
タ
ー
ン

も
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
振
り

返
っ
て
み
る
と
ど
の
活
動
も
刺
激
に

満
ち
溢
れ
て
い
て
、
学
ぶ
こ
と
が
多

く
、
貴
重
な
経
験
で
し
た
」

　

た
く
さ
ん
の
友
人
と
の
出
会
い
も
、
麻
柄
さ
ん

に
大
き
な
影
響
を
与
え
た
と
い
う
。

　
「
た
と
え
ば
友
人
と
山
で
キ
ャ
ン
プ
を
し
た
夜
、

焚
き
火
を
囲
み
な
が
ら
、
人
生
に
つ
い
て
、
世
界

に
つ
い
て
、
未
来
に
つ
い
て
、
満
天
の
星
を
眺
め
な

が
ら
語
り
合
っ
た
こ
と
は
か
け
が
え
の
な
い
思
い

出
で
す
。
そ
し
て
、
そ
の
よ
う
に
多
様
な
人
た
ち

と
接
す
る
な
か
で
、
自
分
の
視
野
が
広
が
っ
て
き

た
と
思
い
ま
す
。
日
本
に
い
た
と
き
は
、
単
一
の
文

化
で
、
人
々
の
価
値
観
も
似
通
っ
て
い
て
、
そ
れ

が
普
通
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
で
も
、
こ
ん
な
に

違
う
文
化
や
価
値
観
が
あ
る
と
わ
か
り
、
も
っ
と

た
く
さ
ん
の
人
に
会
っ
て
み
た
い
、
世
界
の
さ
ま

ざ
ま
な
場
所
に
行
っ
て
み
た
い
と
考
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
も
し
も
留
学
を
経
験
し
て
い
な

か
っ
た
ら
…
…
。
想
像
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
ま
っ

た
く
違
う
人
生
を
歩
む
こ
と
に
な
っ
て
い
た
と
思

い
ま
す
」

　

留
学
を
経
験
し
た
今
は
、
海
外
と
か
か
わ
る
仕

事
を
し
た
い
と
語
る
。
そ
ん
な
麻
柄
さ
ん
に
と
っ

て
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
」
と
は
ど
う
い
う
意
味
を
持
つ

も
の
だ
ろ
う
か
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
と
は
…
…

と
て
も
自
然
な
こ
と
だ
と

感
じ
ま
し
た
。
こ
の
広
い
地

球
上
に
70
億
以
上
の
人
が

暮
ら
し
て
い
て
、
そ
こ
に
異

な
る
言
葉
や
文
化
、
価
値

観
が
あ
る
の
は
と
て
も
自

然
な
こ
と
で
す
。
そ
の
な
か

で
私
は
、
自
分
の
色
を
持
つ

こ
と
が
大
切
だ
と
感
じ
ま

し
た
。
そ
れ
は
生
ま
れ
育
っ

た
国
の
文
化
や
慣
習
で

あ
っ
た
り
、
情
熱
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
る
趣

味
で
あ
っ
た
り
、
物
事
の
考
え
方
や
価
値
基
準
で

あ
っ
た
り
。
私
を
取
り
巻
く
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
か

ら
、
自
分
の
色
を
見
つ
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
し
て
自
分
の
色
に
誇
り
を
持
ち
な
が
ら
、
ほ
か

の
文
化
・
価
値
観
を
持
つ
人
た
ち
と
、
多
様
性
を

尊
重
し
合
え
る
関
係
を
築
け
る
よ
う
な
人
に
な
り

た
い
な
と
思
い
ま
す
」

　
２
年
次
ま
で
、
海
外
と
は
ま
っ
た
く
縁
の
な
い
生

活
を
送
っ
て
い
た
麻
柄
さ
ん
。
留
学
当
初
は
自
分

に
自
信
が
な
く
、
英
語
に
コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
を
持
っ

て
い
た
。
し
か
し
少
し
ず
つ
困
難
を
乗
り
越
え
、

自
分
ら
し
さ
を
素
直
に
表
現
で
き
る
よ
う
に
な
る

と
、
そ
こ
に
は
新
し
い
世
界
が
広
が
っ
て
い
た
。
一

歩
、
ま
た
一
歩
と
踏
み
出
す
こ
と
で
、
新
た
な
自
分

の
可
能
性
に
出
合
え
る
。
留
学
の
魅
力
を
、
麻
柄

さ
ん
は
改
め
て
実
感
し
て
い
る
。（
談
）
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自
分
に
誇
り
を
持
ち
、

自
分
の「
色
」を
表
現
す
る
大
切
さ

郊
外
の
非
営
利
カ
フ
ェ
で
の

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
経
験
を
通
し
て

さ
ら
に
積
極
性
が
芽
生
え
て
い
く

ボランティア先の非営利カフェにて（7月。誕生日を祝ってもらいました）

合唱サークルの発表会（5月）



第39回

　

２
０
１
３
年
10
月
18
日
、
本
館
４
０
１
教
室
で
行
わ
れ
た
山
下

裕
子
商
学
研
究
科
准
教
授
の
「
流
通
シ
ス
テ
ム
論
」
の
授
業
に
、

ス
ペ
シ
ャ
ル
ゲ
ス
ト
が
招
か
れ
た
。
国
際
交
流
基
金
ジ
ャ
カ
ル
タ

日
本
文
化
セ
ン
タ
ー
で
ア
シ
ス
タ
ン
ト
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
を
務
め
る

後
藤
愛
さ
ん
（
２
０
０
３
年
法
学
部
卒
）
で
あ
る
。
３
歳
の
長
男

と
ジ
ャ
カ
ル
タ
に
単
身
赴
任
、
総
務
・
経
理
班
長
、
日
本
研
究
・
知

的
交
流
班
長
、
図
書
館
長
等
の
通
常
業
務
の
ほ
か
、
国
立
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
大
学
大
学
院
で
「
現
代
日
本
社
会
論
」
を
教
え
る
後
藤
さ

ん
に
「
仕
事
と
生
活
」
を
語
っ
て

い
た
だ
き
、
学
生
た
ち
に
海
外
で

働
く
こ
と・生
き
方
を
選
択
す
る
こ

と
の
意
味
と
示
唆
を
感
じ
と
っ
て

も
ら
う
た
め
の
試
み
で
あ
る
。
山

下
准
教
授
は
、
地
球
環
境
と
都
市

を
テ
ー
マ
と
し
た
国
際
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
一
員
と
し
て
毎
年
ジ
ャ
カ

ル
タ
を
訪
問
。
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク

を
き
っ
か
け
に
現
地
で
の
出
会
い

が
あ
っ
た
と
い
う
。
以
下
、
授
業

後藤  愛（ごとう・あい）
1999年一橋大学法学部入学。2001年９月～2002年５月アメリカ・ペンシルバニア大
学交換留学。2003年一橋大学法学部卒業（大芝ゼミ）。同年4月独立行政法人国際交
流基金入職、日米センター事業第一課（後に知的交流課に名称変更）配属。2007年
７月～ 2008年６月アメリカ・ハーバード大学教育大学院留学教育学修士（Ed.M）。
2008年６月帰国、国際交流基金日本研究・知的交流部欧州・中東・アフリカチーム配
属。2012年よりインドネシア・ジャカルタに赴任。現在に至る。

一
橋
大
学
に
は
、ユ
ニ
ー
ク
で
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
女
性
が
豊
富
と
評
判
で
す
。

彼
女
た
ち
が
い
か
に
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
、
ど
の
よ
う
な
人
生
ビ
ジ
ョ
ン
を
抱
い
て
い
る
の
か
？

第
39
回
は
、国
際
交
流
基
金
ジ
ャ
カ
ル
タ
日
本
文
化
セ
ン
タ
ー
で

ア
シ
ス
タ
ン
ト･

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
を
務
め
る
後
藤
愛
さ
ん
で
す
。

聞
き
手
は
、商
学
研
究
科
准
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

国際交流基金
ジャカルタ日本文化センター
アシスタント･ディレクター

後藤  愛氏

商学研究科准教授

山下裕子

Ai Goto

Yuko Yamashita

連 載 企 画

一橋の
女性たち

愛
は
未
来
を
拓
く
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の
内
容
を
交
え
な
が
ら
、
２
人
の
対

談
を
再
構
成
し
た
。

　
授
業
の
冒
頭
は
、
山
下
准
教
授
に

よ
る
「
ア
ジ
ア
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
・
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
」
に
関
す

る
講
義
、
次
い
で
後
藤
さ
ん
が
ス
ラ

イ
ド
を
交
え
な
が
ら
現
在
の
仕
事
を

紹
介
し
た
。
ジ
ャ
カ
ル
タ
日
本
文
化

セ
ン
タ
ー
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、「
日
本
の
フ
ァ
ン
」
を
増
や
す
こ
と
。

日
本
研
究
・
日
本
語
教
育
・
文
化
芸
術
交
流
の
三
つ
を
核
に
、
日
本

文
化
の
発
信
を
行
う
た
め
の
各
種
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
企
画
・
運
営
し
て

い
る
。
世
界
最
大
の
イ
ス
ラ
ム
国
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
約
90
万
人
が
日
本

語
を
学
ん
で
い
る
が
、
そ
の
95
％
は

高
校
生
。
後
藤
さ
ん
は
最
近
、
イ
ス

ラ
ム
系
寄
宿
学
校
で
１
５
０
０
人
の

中
高
生
に
講
演
を
行
っ
た
と
い
う
。

30
人
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
ス
タ
ッ
フ

を
含
む
事
務
所
全
体
の
管
理
・
運
営

や
人
事
シ
ス
テ
ム
の
構
築
、
予
算
の

執
行
管
理
等
に
責
任
者
と
し
て
か
か

わ
っ
て
い
る
後
藤
さ
ん
。
対
談
は
、
そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
活

動
の
原
点
を
ひ
も
と
く
こ
と
か
ら
始
ま
っ
た
。

後
藤　

海
外
で
働
き
た
い
と
い
う
思
い
は
、
高
校
生
の
と
き
か
ら

あ
り
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
当
時
は
、
何
を
し
た
い
と
い
う
と
こ
ろ

ま
で
考
え
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
ア
メ
リ
カ
に
行

こ
う
と
、
大
学
の
留
学
制
度
を
調
べ
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
一
番
充
実

し
て
い
る
一
橋
大
学
を
選
択
。
１
年
生
の
夏
学
期
に
、
大
芝
亮
先

生
（
現
副
学
長
）
の
「
国
際
関
係
論
」
の
授
業
ガ
イ
ダ
ン
ス
に
参
加

し
て
、「
自
分
が
勉
強
し
た
い
の
は
こ
れ
だ
！
」
と
衝
撃
を
受
け
ま

し
た
。
本
来
、
主
に
３
年
生
以
上
を
対
象
と
す
る
授
業
で
し
た
が
、

先
生
に
相
談
し
て
受
講
さ
せ
て
も
ら
い
、
そ
の
ま
ま
大
芝
ゼ
ミ
に
入

り
ま
し
た
。
１
年
生
の
と
き
か
ら
、
自
己
資
金
の
負
担
が
ほ
と
ん

ど
な
い
如
水
会
の
留
学
制
度
を
意
識
し
て
勉
強
し
ま
し
た
。

山
下　

そ
し
て
ペ
ン
シ
ル
バ
ニ
ア
大
学
に
留
学
さ
れ
た
わ
け
で
す

ね
。
ゼ
ミ
は
国
際
関
係
論
で
す
が
、
私
法
コ
ー
ス
だ
っ
た
の
は
、

な
ぜ
で
す
か
？

後
藤　

留
学
し
て
も
４
年
間
で
卒
業
し
よ
う
と
考

え
て
い
ま
し
た
。
私
法
コ
ー
ス
を
選
ん
だ
の
は
、

頑
張
れ
ば
３
年
間
で
必
要
単
位
を
取
れ
る
の
で
は

な
い
か
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。

山
下　

就
職
活
動
も
海
外
を
視
野
に
入
れ
て
い
た

の
で
す
か
？

後
藤　

は
い
。
20
社
ほ
ど
受
け
た
の
で
す
が
、
外
国

人
の
上
司
が
い
る
外
資
系
な
ど
、
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り

そ
う
な
と
こ
ろ
を
選
び
ま
し
た
。
最
終
的
に
政
府

系
の
法
人
に
就
職
し
、
奨
学
金
や
研
究
助
成
金
の

審
査
・
採
用
業
務
に
携
わ
り
、
全
世
界
か
ら
寄
せ
ら
れ
る
応
募
書
類

に
目
を
通
し
て
い
ま
し
た
。
27
歳
の
と
き
に
フ
ル
ブ
ラ
イ
ト
奨
学
金

に
合
格
し
て
渡
米
し
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
教
育
大
学
院
で
国
際
教

育
学
を
学
び
ま
し
た
。
２
度
目
の
留
学
後
、
ま
た
元
の
職
場
に
復

帰
。
そ
の
後
、
２
０
１
０
年
に
長
男
を
出
産
し
ま
し
た
。

後
藤　
ワ
ー
キ
ン
グ・マ
ザ
ー
は
大
変
だ
よ
と
聞
い
て
い
ま
し
た
が
、

や
っ
て
み
た
ら
本
当
に
大
変
で
し
た
。
職
場
で
は
勤
務
時
間
を
１

時
間
短
縮
し
て
く
れ
た
の
で
す
が
、
保
育
園
の
送
り
迎
え
、
子
ど

も
の
世
話
な
ど
つ
ね
に
走
り
続
け
て
い

る
状
態
。
自
分
の
休
み
時
間
は
ほ
と
ん

ど
あ
り
ま
せ
ん
。
仕
事
の
面
で
も
、
気

づ
か
っ
て
配
慮
し
て
い
た
だ
け
た
の
で
す

が
、
裏
を
返
せ
ば
大
変
な
仕
事
や
重
要

な
仕
事
は
巡
っ
て
こ
な
い
と
思
っ
た
の
で

す
。
出
産
前
に
比
べ
て
半
人
前
の
仕
事

し
か
し
て
い
な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

山
下　

そ
う
し
た
状
況
の
な
か
で
海
外
赴
任
さ
れ
た
わ
け
で
す
よ

ね
。
ど
う
い
う
き
っ
か
け
だ
っ
た
の
で
す
か
？

後
藤　

ジ
ャ
カ
ル
タ
へ
転
勤
し
て
い
た
元
上
司
に
「
子
育
て
し
な

が
ら
で
も
、
海
外
へ
行
き
た
い
と
言
っ
て
い
た
気
持
ち
に
変
わ
り

は
な
い
か
？
」
と
尋
ね
ら
れ
た
の
で
「
行
き
ま
す
、行
き
ま
す
」
と
。

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
子
育
て
事
情
も
治
安
状
況
も
ほ
と
ん
ど
何
も
知

ら
な
い
ま
ま
、
即
答
し
ま
し
た
。
海
外
で
や
り
が
い
の
あ
る
仕
事

を
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
に
加
え
て
、
ひ
ょ
っ
と
し
て
ワ
ー
キ
ン

グ
・
マ
ザ
ー
に
と
っ
て
は
海
外
の
ほ
う
が
ラ
ク
か
も
し
れ
な
い
と
閃

い
た
の
で
す
（
笑
）。
職
場
で
も
子
連
れ
の
新
興
国
赴
任
は
初
め
て

の
ケ
ー
ス
で
、
最
初
は
驚
い
た
よ
う
で
す
。

山
下　

海
外
の
ほ
う
が
ラ
ク
と
い
う
発
想
は
、た
だ
者
で
は
な
い

（
笑
）。
働
い
て
い
る
間
、
息
子
さ
ん
は
誰
が
見
て
い
る
の
で
す
か
？

後
藤　

午
前
は
幼
稚
園
、午
後
か
ら
夕
刻
に
か
け
て
は
ベ
ビ
ー
シ
ッ

タ
ー
で
す
。
実
は
、
ジ
ャ
カ
ル
タ
に
は
保
育
園
が
な
い
の
で
す
。
こ

れ
も
赴
任
が
内
定
し
て
か
ら
気
づ
い
た
こ
と
だ
っ
た
の
で
す
が
…
…

（
笑
）。
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
に
つ
い
て
は
、
日
本
の
よ
う
に
安
心
し
て

派
遣
し
て
く
れ
る
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
派
遣
会
社
が
あ
る
わ
け
で
は
な

く
、
す
べ
て
人
づ
て
の
紹
介
と
い
う
ア
ナ
ロ
グ
な
方
法
で
、
自
分
で

給
料
を
決
め
、
面
接
し
、
適
任
か
ど
う
か
見
定
め
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
子
ど
も
と
留
守
を
任
せ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
誰
で
も
い

い
と
い
う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
４
、
５
人
に
会
っ
て
１
人
を
選

び
契
約
す
る
の
で
す
が
、
離
職
も
多
く
、
半
年
く
ら
い
で
や
め
て

し
ま
う
の
で
、
現
在
早
く
も
３
人
目
で
す
。

月
曜
か
ら
金
曜
ま
で
住
み
込
み
で
、
家
事
も

多
少
お
願
い
で
き
ま
す
の
で
、
生
活
面
で
は

安
定
し
ま
し
た
ね
。
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
が
ま

だ
見
つ
か
っ
て
い
な
い
赴
任
直
後
の
時
期
は
、

夫
が
３
週
間
、
次
は
実
家
の
母
が
２
週
間
と

い
う
よ
う
に
、
家
族
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ

ま
し
た
。
当
初
は
子
連
れ
単
身
赴
任
だ
っ
た

の
で
す
が
、
現
在
は
夫
が
ジ
ャ
カ
ル
タ
に
い
て
く
れ
て
い
ま
す
。

山
下　

ご
主
人
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
さ
れ

て
い
る
の
で
し
た
ね
。

後
藤　

そ
う
で
す
。
一
橋
大
学
を
中
退
し
て
シ
カ
ゴ
大
学
を
卒
業

海
外
留
学
制
度
を
求
め
、一
橋
の
門
を
た
た
く

海
外
の
ほ
う
が
、子
育
て
は
ラ
ク
？

子
連
れ
で
ジ
ャ
カ
ル
タ
へ
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し
た
人
で
、
基
本
は
自
由
人
（
笑
）。
夫
も
、
仕
事
や
夢
を
続
け
る

妻
が
い
い
、
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
応
援
し
て
く
れ
て
い
る
の
が
、

あ
り
が
た
い
で
す
。
私
は
、
海
外
で
子
育
て
と
仕
事
を
両
立
さ
せ

る
た
め
に
は
、
両
立
さ
せ
る
た
め
の
セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
時
間
を
長
め

に
取
る
こ
と
と
、
両
立
さ
せ
る
た
め
の
環
境
づ
く
り
を
自
分
で
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
私
の
場
合
、
初

期
の
準
備
に
約
１
か
月
、
安
定
稼
働
ま
で
約
半
年
か
か
り
ま
し
た
。

山
下　

も
う
一
つ
、
パ
ー
ト
ナ
ー
選
び
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す

ね
。
男
性
で
も
女
性
で
も
付
き
合
う
相
手
が
変
わ
る
と
生
き
方
が

変
わ
る
。
人
生
の
マ
ッ
プ
が
変
わ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
こ
の
こ
と

を
ア
タ
マ
の
隅
に
置
い
て
お
い
て
仕
事
や
配
偶
者
を
選
ぶ
と
、
人

生
の
ハ
ッ
ピ
ー
指
数
が
少
し
高
ま
る
と
思
い
ま
す
ね
。

後
藤　

自
分
が
ど
ん
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い

の
か
を
考
え
る
こ
と
は
、
と
て
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
同
時
に
、

こ
れ
は
い
い
な
と
か
、
こ
う
い
う
の
は
嫌
だ
な
と
、
素
朴
な
感
覚

も
大
事
だ
と
思
う
の
で
す
。
１
０
０
％
完
璧
な
相
手
な
ん
て
い
る

わ
け
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
お
互
い
が
成
長
し
て
い
か
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。
お
互
い
が
理
想
と
す
る
生
活
の
形
を
一
緒
に
つ

く
っ
て
い
く
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
子
育
て
と
並
ん
で
大
事
だ
と

思
っ
て
い
る
の
が
、「
夫
育
て
、
妻
育
て
」
で
す
（
笑
）。

　

現
在
の
私
が
担
っ
て
い
る
仕
事
上
の
責
任
は
、
感
覚
的
に
言
え

ば
、
日
本
で
働
い
て
い
た
と
き
よ
り
10
倍
重
い
と
思
い
ま
す
。
で

も
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
で
き
た
し
、
海
外
で
働
く
と
い
う
目
標
も

達
成
で
き
ま
し
た
。
何
よ
り
仕
事
も
子
育
て
も
楽
し
ん
で
い
ま
す
。

仕
事
も
生
活
も
能
動
的
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
環
境
に
い
ま
す

か
ら
、
あ
の
と
き
、
海
外
赴
任
を
選
ん
で
本
当
に
よ
か
っ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。

山
下　

最
後
に
、
国
際
交
流
か
ら
見
た
一
橋
大
学
に
つ
い
て
伺
い

た
い
と
思
い
ま
す
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
日
本
の
ポ
ッ
プ
カ
ル

チ
ャ
ー
が
大
人
気
で
す
し
、
研
究
者
同
士
の
交
流
は
あ
り
ま
す
が
、

学
部
レ
ベ
ル
で
は
と
て
も
少
な
い

の
が
実
情
で
す
ね
。

後
藤　

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
学
生
は

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
や
オ
ー
ス
ト
ラ
リ

ア
へ
留
学
す
る
人
が
多
い
で
す
ね
。

英
語
圏
で
学
び
、
将
来
は
家
族
を

呼
び
寄
せ
て
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
の

ビ
ジ
ネ
ス
が
し
た
い
と
考
え
て
い

る
よ
う
で
す
。
私
の
部
下
の
１
人

は
高
校
時
代
に
日
本
に
留
学
し
、

日
本
語
の
日
常
会
話
が
で
き
ま
す
。
英
語
は
ビ
ジ
ネ
ス
レ
ベ
ル
で

す
。
そ
う
い
う
能
力
の
あ
る
人
で
も
新
卒
の
手
取
り
は
日
本
円
に

し
て
月
収
３
万
円
ぐ
ら
い
で
す
。
彼
ら
は
非
常
に
ハ
ン
グ
リ
ー
で
、

目
の
前
に
あ
る
チ
ャ
ン
ス
に
と
に
か
く
飛
び
つ
い
て
全
力
で
働
き
、

次
を
目
指
し
ま
す
。
社
会
保
障
に
全
く
頼
れ
な
い
新
興
国
で
す
か

ら
、
自
ら
の
力
で
稼
ご
う
！
と
い
う
意
欲
の
強
烈
な
人
た
ち
な
の

で
す
。
日
本
の
学
生
も
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
さ
に
一
度
で
も
触
れ
た
ら
、

負
け
て
い
ら
れ
な
い
！
と
危
機
感
を
持
つ
と
思
い
ま
す
よ
。

山
下　

大
学
で
も
自
然
科
学
系
や
土
木
な
ど
技
術
分
野
で
は
交
流

が
盛
ん
で
す
し
、
現
地
に
オ
フ
ィ
ス
を
設
け
て
い
る
大
学
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
、
一
橋
大
学
は
19
世
紀
か
ら
海
外
で
活
躍

す
る
人
材
を
育
て
て
い
る
大
学
で
す
。
海
外
で
活
躍
し
て
い
る
人

が
大
勢
い
る
と
い
う
資
産
と
価
値
は
、
非
常
に
大
き
い
の
で
す
。

学
生
た
ち
も
、
ぜ
ひ
こ
の
資
産
を
有
効
活
用
し
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
ね
。

後
藤　

ジ
ャ
カ
ル
タ
に
も
如
水
会
の
支
部
が
あ
り
、
約
70
人
の
Ｏ

Ｂ
・
Ｏ
Ｇ
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。
そ
の
う
ち
約
40
人
は
平
成
に
な
っ

て
か
ら
の
卒
業
生
で

す
。一
橋
大
学
に
は
さ

ま
ざ
ま
な
留
学
制
度

が
あ
り
ま
す
が
、
夏

休
み
な
ど
を
利
用
し

て
自
分
か
ら
ど
ん
ど

ん
海
外
へ
出
て
行
く

の
も
い
い
と
思
い
ま

す
。
現
地
に
行
く
と
、

必
ず
何
か
が
見
え
て

く
る
か
ら
で
す
。

一橋の女性たち

対 談 を 終 え て

「CAGEからL.O.V.E.へ」

　愛さんとは、今年の夏、ジャカルタで初めてお目にか
かった。息子さんを連れて約束の場に現れた愛さんは、
なんと生き生きとチャーミングな女

ひと
だったろう！ 

　グローバル化と女性のパラドクスをかねてから感じて
いた。女性は異文化への好奇心が強いし、コミュニケー
ション能力も高い。海外でのキャリア向きだ。しかし、
家庭を持つと一挙に事情が反転する。海外に開ける能力
と、国内に縛り付ける家庭の磁力。仕事と家庭の両立だ
けでも大変な日本だ。グローバルが絡むと、ほとんど不
可能ではないか。かくして、グローバル人材を外に送り
出せない日本。
　グローバル化という言葉が普及してから30年、今で
は、国境の壁は思いのほか高いとする考え方が主流であ
る。その主要な論者ゲマワットは、CAGE（Cultural、
Administrative/political、Geographical、Economic）
モデルを使い、国の壁の存在を実証している。家庭こそ
ケージの最たるものかもしれない。
　しかし、「子育てしながら働くなら、海外に行くしかな
いと思った」と愛さんはさらりと言うではないか。若年
人口が激減する日本。子育ての手と消費の担い手の双方
がいる国に家庭と仕事の場を据えるのは直球な未来像か
もしれない。それにしてもそのために、小さな赤ちゃん
を抱えてインドネシア語までマスターしちゃったとは！ 
　愛さんから学んだ、L.O.V.E.の原則。
Ｌ　Leverage　人の手を借りる
Ｏ　Open-minded　思い込みは捨てる
Ｖ　Velocity　スピードが大事
Ｅ　Earthy　地に足を着けること

　L.O.V.E.の原則、学んでほしいのは男子学生たち。女
性が物理的なケージに苦労するのに対して、男性たちは
精神的なケージに取り込まれがちだから。未来の愛さん
の背中を押してあげられる男性がもっと増えることを祈
りつつ。　　　　　　　　　　　　　　　　（山下裕子）

新
興
国
の
学
生
た
ち
は
、

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
に
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
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「
世
界
一
お
い
し
い
ジ
ャ
ガ
イ
モ
」づ
く
り
の
た
め

人
間
関
係
づ
く
り
を
追
求
す
る

 

伊
村
農
園　

代
表

伊
村
達
児
氏

第 3 回
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沖
永
良
部
島
は
、
行
政
と
し
て
は
鹿
児
島
県
に
属
す
る
も
の

の
、
気
候
・
風
土
は
沖
縄
圏
に
属
す
る
位
置
に
あ
る
。
全
島
が

海
底
か
ら
隆
起
し
た
サ
ン
ゴ
礁
で
で
き
て
お
り
、
山
の
中
腹
で

あ
っ
て
も
海
水
の
ミ
ネ
ラ
ル
分
を
ふ
ん
だ
ん
に
蓄
え
た
土
壌
が

広
が
っ
て
い
る
。
そ
ん
な
土
壌
を
活
か
し
て
、
テ
ッ
ポ
ウ
ユ
リ

や
フ
リ
ー
ジ
ア
な
ど
の
球
根
、
花
卉
、
サ
ト
ウ
キ
ビ
、
ジ
ャ
ガ

イ
モ
の
栽
培
が
盛
ん
に
行
わ
れ
て
い
る
。
沖
永
良
部
の
ジ
ャ
ガ

イ
モ
は
ミ
ネ
ラ
ル
分
を
た
っ
ぷ
り
含
ん
だ
お
い
し
さ
が
特
長

で
、
一
部
は
「
春
の
さ
さ
や
き
」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
ネ
ー
ム
で

売
り
出
さ
れ
て
い
る
。

　

伊
村
は
、
就
農
当
初
か
ら
で
き
る
だ
け
農
薬
を
使
わ
な
い
栽

培
に
挑
戦
し
て
い
る
。「
安
全・安
心
を
求
め
る
消
費
者
が
大
半
」

と
の
確
信
が
あ
る
か
ら
だ
。
そ
れ
に
加
え
、
さ
ら
に
味
を
よ
く

す
る
た
め
の
試
行
錯
誤
も
重
ね
て
い
る
。
３
期
目
の
作
付
け
と

な
る
２
０
１
２
年
秋
、
種
芋
を
栽
培
す
る
前
の
畑
に
海
水
を
撒

い
て
さ
ら
に
ミ
ネ
ラ
ル
分
を
加
え
る
土
壌
づ
く
り
を
行
っ
た
。

　
「
ユ
リ
に
は
消
毒
の
た
め
に
よ
く
海
水
を
か
け
る
の
で
す
が
、

沖
永
良
部
で
は
海
水
を
使
っ
て
ま
で
味
に
こ
だ
わ
る
ジ
ャ
ガ
イ

モ
生
産
者
は
、
ほ
か
に
い
な
い
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
昨
年
は
土
の
な
か
の
微
生

物
を
増
や
す
た
め
に
米
ぬ
か
を
撒
い
て
み
ま

し
た
。
来
年
は
さ
ら
に
ミ
ネ
ラ
ル
分
の
濃
い

ニ
ガ
リ
を
撒
い
て
み
よ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。
と
に
か
く
今
は
、
世
界
一
う
ま
い
ジ
ャ

ガ
イ
モ
を
つ
く
っ
て
や
ろ
う
と
思
っ
て
取
り

組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

　

ジ
ャ
ガ
イ
モ
栽
培
の
適
温
は
15
〜
22
℃

で
、
沖
永
良
部
で
は
毎
年
11
月
に
種
芋
を
植

鹿
児
島
か
ら
南
へ
約
５
４
０
㎞
、

沖
縄
本
島
の
北
約
60
㎞
に
位
置
す
る
沖お

き
の
え
ら
ぶ
じ
ま

永
良
部
島
。

同
地
で
生
ま
れ
育
っ
た
伊
村
達
児
は
、

広
告
代
理
店
最
大
手
の
電
通
を
退
職
後
、

琉
球
大
学
大
学
院
に
入
学
し
農
業
経
済
を
学
ぶ
と
と
も
に
、

家
業
を
継
ぐ
形
で
就
農
し
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
生
産
を
始
め
た
。

桐
箱
に
詰
め
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
販
売
す
る
ジ
ャ
ガ
イ
モ
は
、

顧
客
か
ら
感
謝
状
が
届
く
ほ
ど
の
お
い
し
さ
だ
と
い
う
。

そ
し
て
、夢
は
レ
ス
ト
ラ
ン
の
経
営
。

そ
ん
な
伊
村
の
、転
身
へ
の
思
い
と
は
│
│
。（
文
中
敬
称
略
）

ミネラルがたっぷり含まれている沖永良部の土地。伊村はここに大きな
可能性を感じ、今は日々土と向き合い、大学院で学ぶ生活を送っている。

沖縄

奄美大島

徳之島

沖永良部島

メークイン、ホッカイコガネ、ニシユタカ、
デジマ、ゴールドなどの品種を生産している。

米
ぬ
か
や
海
水
を
撒
く
な
ど

土
壌
づ
く
り
を
工
夫
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え
、
２
〜
４
月
に
収
穫
す
る
。
伊

村
農
園
は
２
ha
の
ジ
ャ
ガ
イ
モ
畑

を
所
有
し
、
順
調
な
ら
ば
年
30
ｔ

を
収
穫
す
る
（
そ
れ
以
外
に
父
親

が
手
が
け
る
畜
産
業
用
に
４
ha
の

牧
草
地
を
所
有
）。
伊
村
は
毎
年

春
、
そ
う
や
っ
て
丹
精
込
め
て
育

て
た
新
ジ
ャ
ガ（
メ
ー
ク
イ
ン
）３

㎏
を
桐
箱
に
詰
め
、
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
で
販
売
し
て
い
る
。
価
格
は
、

３
０
０
０
円
（
送
料
・
税
込
）
だ
（
そ
の
他
、
家
庭
用
に
10
㎏

２
７
０
０
円
〈
送
料
別
・
税
込
〉
等
を
販
売
）。

　
「
電
通
時
代
に
お
世
話
に
な
っ
た
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
方
や
会

社
の
仲
間
が
よ
く
買
っ
て
く
れ
ま
す
。
ま
た
俳
優
の
高
橋
英
樹

さ
ん
と
も
電
通
時
代
か
ら
交
流
が
あ
る
の
で
す
が
、
ジ
ャ
ガ
イ

モ
を
２
０
０
㎏
も
買
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
ご
自
身
の
オ
フ
ィ

シ
ャ
ル
サ
イ
ト
で
も
紹
介
し
て
く
れ
ま
し
た
よ
（
笑
）。
な
か
に

は
、『
今
年
は
申
し
込
ま
な
か
っ
た
。
ご
め
ん
…
…
』
と
わ
ざ
わ

ざ
メ
ー
ル
を
く
れ
る
人
も
い
ま
す
。
つ
く
づ
く
、
あ
り
が
た
い

な
と
思
い
ま
す
ね
」
と
伊
村
は
目
を
細
め
る
。

　

沖
永
良
部
で
生
ま
れ
育
っ
た
伊
村
は
、
宮
崎
県
の
都
城
東
高

校
に
進
み
、神
戸
大
学
へ
の
入
学
を
志
望
し
て
い
た
。浪
人
中
に
、

志
望
校
を
一
橋
大
学
に
変
更
し
、２
年
の
浪
人
期
間
を
経
て
社
会

学
部
に
合
格
。
伊
村
は
そ
の
経
緯
を
次
の
よ
う
に
振
り
返
る
。

　
「
政
治
経
済
と
倫
理
で
受
験
し
よ
う
と
参
考
書
を
買
っ
て
読

ん
で
み
た
ら
、『
こ
ん
な
に
面
白
い
見
方
も
あ
る
の
か
！
』
と

感
動
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
参
考
書
で
感
動
す
る
な
ん
て
初

め
て
で
し
た
の
で
、
著
者
は
誰
な
の
だ
ろ
う
と
思
っ
て
見
て
み

た
ら
、『
都
留
重
人
』
と
書
い
て
あ
り
ま
し
た
。
プ
ロ
フ
ィ
ー

ル
に
は
一
橋
大
学
の
先
生
で
あ
る
と
書
か
れ
て
い
ま
し
た
の

で
、
そ
れ
な
ら
都
留
先
生
の
い
る
一
橋
大
学
を
受
け
よ
う
、
と

単
純
に
思
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、
合
格
し
て
大
学
で
聞
い
て

み
た
ら
、
都
留
先
生
は
十
何
年
も
前
に
退
官
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

よ
く
調
べ
な
か
っ
た
私
が
い
け
な
い
の
で
す
が
、
少
し
シ
ョ
ッ

ク
で
し
た
（
笑
）」

　

入
学
後
、
ほ
か
の
新
入
生
と
同
様
に
伊
村
は
部
活
動
の
勧
誘

に
あ
う
。
中
学
時
代
は
相
撲
の
選
手
と
し
て
活
躍
す
る
な
ど

ガ
ッ
チ
リ
し
た
体
格
の
伊
村
は
「
ア
メ
フ
ト
や
空
手
に
惹
か
れ

た
」
と
言
う
が
、
た
ま
た
ま
体
育
会
應
援
部
の
奄
美
大
島
出
身

の
先
輩
か
ら
声
を
か
け
ら
れ
た
。

　
「
い
ろ
い
ろ
と
優
し
く
歓
待
し
て
く
れ
た
の
で
す
。
そ
れ
で

つ
い
入
部
し
て
し
ま
い
ま
し
た
（
笑
）」

　

そ
ん
な
動
機
で
あ
っ
て
も
、
應
援
部
の
水
に
合
っ
た
せ
い
か

伊
村
は
部
活
動
に
の
め
り
こ
み
、
４
年
次
で
主
将
を
務
め
る
な

ど
中
心
的
な
存
在
と
な
る
。

　
「
お
か
げ
で
、
学
業
の
ほ
う
は
決
し
て
褒
め
ら
れ
た
成
績
で
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
（
笑
）。
し
か
し
何
と
か
留
年
せ
ず
卒
業

で
き
た
、
と
い
う
感
じ
で
す
」

　

伝
統
の
端
艇
部
（
ボ
ー
ト
部
）
の
商
東
戦
や
三
商
戦
な
ど
で

の
演
舞
は
、
今
で
も
伊
村
の
脳
裏
に
鮮
烈
に
焼
き
付
い
て
い
る
。

ま
た
、
大
学
１
、２
年
時
に
暮
ら
し
た
小
平
キ
ャ
ン
パ
ス
の
一
橋

寮
で
は
、
夜
中
に
応
援
歌
を
歌
う
な
ど
の
〝
武
勇
伝
〞
も
。

　
「
４
人
部
屋
に
は
、
外
交
官
を
目
指
し
て
勉
強
に
励
ん
で
い
た

学
生
も
い
れ
ば
、
自
分
み
た
い
な
バ
ン
カ
ラ
な
学
生
も
い
て
、
バ

ラ
エ
テ
ィ
豊
富
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
先
輩
後
輩
入
り
乱
れ
て

い
ろ
い
ろ
な
議
論
を
し
た
り
、
励
ま
し
合
っ
た
り
、
と
き
に
は

ケ
ン
カ
も
し
た
り
と
、
今
思
え
ば
と
て
も
充
実
し
た
４
年
間
で

し
た
。
小
さ
な
社
会
経
験
と
で
も
い
う
の
で
し
ょ
う
か
、
應
援

部
で
は
組
織
に
お
い
て
ど
の
よ
う
に
行
動
す
べ
き
か
を
学
ぶ
こ

と
も
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
お
か
げ
で
、
社
会
に
出
て
も
組
織

の
ル
ー
ル
や
マ
ナ
ー
を
踏
み
外
す
よ
う
な
失
敗
を
せ
ず
に
や
っ

て
く
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　

伊
村
は
、
１
９
９
３
年
に
卒
業
し
、
電
通
に
就
職
す
る
。
同

社
で
リ
ク
ル
ー
タ
ー
を
務
め
て
い
た
應
援
部
の
先
輩
の
招
き
で

入
社
試
験
を
受
け
、
合
格
し
た
。
関
西
支
社
の
営
業
部
門
に
配

属
さ
れ
、
以
降
10
年
間
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
で
あ
る
関
西
電
力
を

担
当
す
る
。
そ
の
後
、
テ
レ
ビ
局
（
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
の
放
映
枠
買

い
付
け
を
担
当
す
る
部
署
）
に
異
動
し
、
４
年
間
ほ
ど
松
下
電

器
産
業
（
現
・
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
）
の
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
を
担
当
す
る
。

松
下
電
器
産
業
は
当
時
の
電
通
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
で
、

ま
さ
に
花
形
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就
い
た
形
だ
。「
テ
レ
ビ
が
デ

ジ
タ
ル
化
さ
れ
た
時
期
で
、
面
白
い
仕
事
が
た
く
さ
ん
あ
っ
た
」

と
伊
村
は
述
懐
す
る
。
そ
の
後
、
退
職
す
る
ま
で
の
２
年
間
は
、

テ
レ
ビ
局
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し
て
40
人

ほ
ど
の
メ
ン
バ
ー
の
ま
と
め
役
を
務
め
る
。

　
「
電
通
に
入
社
し
た
か
ら
に
は
、
一
度
は
東
京
本
社
で
仕
事
を

都
留
重
人
・
元
学
長
に
惹
か
れ

一
橋
大
学
を
志
望

人
間
関
係
の
大
切
さ
を
学
ん
だ

電
通
で
の
17
年
間
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で
す
が
80
歳
を
越
え
、
長
男
の
自
分
は
そ
ろ
そ
ろ
実
家
に
戻
ら

な
け
れ
ば
、
と
思
っ
た
こ
と
で
す
」

　

も
う
一
つ
、
最
も
大
き
な
理
由
が
あ
る
。「
自
分
の
手
で
何

か
モ
ノ
を
つ
く
り
た
い
」
と
希
求
す
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
だ
。

そ
の
話
は
、
１
９
９
５
年
１
月
17
日
に
発
生
し
た
阪
神
・
淡
路

大
震
災
に
さ
か
の
ぼ
る
。
当
時
関
西
で
暮
ら
し
て
い
た
伊
村
は
、

未
曾
有
の
大
震
災
に
よ
る
惨
状
を
目
の
当
た
り
に
す
る
。

　
「
も
し
か
す
る
と
、
戦
争
と
は
こ
う
い
う
状
態
に
な
る
の
か

と
思
う
ほ
ど
の
変
わ
り
よ
う
で
し
た
」

　

最
重
要
な
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
の
一
つ
で
あ
る
電
気
は
、
約
２
６

０
万
戸
が
停
電
し
た
。
し
か
し
、
自
分
の
担
当
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

で
あ
っ
た
関
西
電
力
は
、
約
１
週
間
後
の
１
月
23
日
に
は
倒
壊

家
屋
を
除
い
て
仮
復
旧
さ
せ
る
。

　
「
こ
の
と
き
ほ
ど
、
電
気
の
大
切
さ
を
感
じ
た
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
し
て
、
そ
ん
な
電
気
を
つ
く
っ
て
人
の
役

に
立
っ
て
い
る
電
力
会
社
を
す
ご
い
と
思
い
ま
し
た
」

　

そ
の
後
担
当
し
た
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
も
、
家
電
製
品
を
つ
く
り

人
の
役
に
立
っ
て
い
る
。
そ
れ
に
対
し
て
、
自
分
は
ど
う
か
。

も
ち
ろ
ん
、
広
告
代
理
店
の
仕
事
も
人
の
役
に
立
っ
て
い
る
と

の
自
負
は
あ
っ
た
が
、 〝
自
分
の
手
〞
で
何
か
モ
ノ
を
つ
く
り
、

そ
れ
を
特
定
の
人
に
届
け
、
そ
の
人
の
役
に
立
っ
て
い
る
と
い

う
実
感
を
得
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
自
社
ス

タ
ッ
フ
の
意
見
や
考
え
を
調
整
し
、
多
く
の
人
と
力
を
合
わ
せ

て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
と
い
う
仕
事
の
反
動
か
も
し
れ
な

い
が
、
自
分
も
モ
ノ
を
つ
く
る
仕
事
が
し
て
み
た
い
。「
伊
村
」

の
看
板
で
勝
負
し
て
み
た
い
。

　
「
そ
う
考
え
た
と
き
、
ふ
と
、
自
分
の
父
親
は
沖
永
良
部
で

農
業
を
や
っ
て
い
る
で
は
な
い
か
と
、
気
づ
い
た
の
で
す
。
幸

い
、
広
い
農
地
は
あ
る
。
あ
あ
、
農
業
も
い
い
な
、
と
思
い
ま

し
た
。
電
通
で
は
少
な
く
は
な
い
給
料
を
も
ら
っ
て
は
い
ま
し

た
が
、
毎
晩
の
よ
う
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
な
ど
と
酒
を
飲
み
、
体

を
張
っ
て
仕
事
を
す
る
代
償
で
も
あ
り
ま
し
た
。
本
当
の
幸
せ

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
か
な
い
ま
せ

ん
で
し
た
。
し
か
し
、
関
西
支
社
で
も
非
常
に
充
実
し
た

17
年
間
の
仕
事
生
活
を
送
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」
と

伊
村
は
言
う
。
関
西
支
社
に
は
１
０
０
０
人
ほ
ど
の
社

員
が
い
て
、「
何
と
な
く
全
員
の
顔
が
見
渡
せ
る
規
模
」

で
あ
っ
た
。
そ
の
何
倍
も
の
社
員
が
集
う
東
京
本
社
で

は
、
そ
う
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。

　
「
関
西
電
力
さ
ん
や
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
さ
ん
の
仕
事
は
大
き
な
ス

ケ
ー
ル
で
、
自
分
１
人
で
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
い

ろ
い
ろ
な
人
に
助
け
て
も
ら
え
た
か
ら
、
成
し
遂
げ
ら
れ
た
の

で
す
。
関
西
支
社
は
、
皆
で
協
力
し
合
お
う
と
い
う
風
土
が
醸

成
さ
れ
る
の
に
最
適
な
規
模
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」

　

ス
ポ
ン
サ
ー
は
、
当
然
の
よ
う
に
自
社
の
宣
伝
を
し
た
い
と

考
え
て
お
り
、
広
告
代
理
店
を
通
じ
て
番
組
の
Ｃ
Ｍ
枠
を
買
い
、

自
社
の
宣
伝
を
第
一
に
意
識
し
た
Ｃ
Ｍ
を
制
作
し
て
も
ら
お
う

と
す
る
。
一
方
、
制
作
者
側
は
、
あ
く
ま
で
も
視
聴
者
の
心
に

届
か
な
け
れ
ば
Ｃ
Ｍ
の
意
味
は
な
い
と
考
え
、
見
る
側
の
こ
と

を
強
く
意
識
し
た
Ｃ
Ｍ
を
制
作
し
よ
う
と
す
る
。

　
「
極
論
す
る
と
、
代
理
店
の
仕
事
は
双
方
が
１
０
０
％
満
足

す
る
仕
事
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
私
の
役
目
は
、
両
者
の

間
に
立
っ
て
、
双
方
に
妥
協
し
て
も
ら
い
つ
つ
満
足
度
を
70
％
、

80
％
と
最
大
化
し
て
、
落
と
し
ど
こ
ろ
を
追
求
す
る
こ
と
で
し

た
。
そ
ん
な
正
解
の
な
い
仕
事
を
通
じ
て
、
人
間
関
係
の
大
切

さ
を
深
く
学
ば
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
ね
」

　

そ
う
し
て
熟
し
た
人
間
関
係
は
、
簡
単
に
風
化
し
た
り
は
し

な
い
。
前
述
の
よ
う
に
、
伊
村
と
仕
事
で
か
か
わ
っ
た
多
く
の

人
が
、
今
で
は
伊
村
農
園
の
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
フ
ァ
ン
と
な
り

毎
年
購
入
し
続
け
て
く
れ
る
。
ま
た
、
か
つ
て
共
に
番
組
制
作

を
し
た
テ
レ
ビ
局
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
が
、
あ
る
テ
レ
ビ
番

組
の
制
作
で
沖
永
良
部
島
で
ロ
ケ
を
行
い
、「
沖
永
良
部
島
と

い
え
ば
伊
村
さ
ん
だ
か
ら
、
制
作
中
は
伊
村
さ
ん
の
こ
と
が

頭
に
浮
か
ん
で
い
ま
し
た
」
と
、
そ
の
Ｄ
Ｖ
Ｄ
を
わ
ざ
わ
ざ

送
っ
て
く
れ
た
。

　
「
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。
最
高
の
ジ
ャ
ガ
イ
モ
で
お
返
し
を
し

な
く
て
は
（
笑
）。
こ
う
し
て
振
り
返
る
と
、
電
通
で
は
い
い

仕
事
に
め
ぐ
り
合
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」。
そ
う
語
る
伊
村

だ
が
、
で
は
な
ぜ
電
通
を
辞
め
て
農
業
の
道
に
入
っ
た
の
か
。

　
「
理
由
は
い
ろ
い
ろ
と
あ
り
ま
し
た
。
一
つ
は
、
そ
の
ま
ま

会
社
に
い
れ
ば
就
く
で
あ
ろ
う
上
席
の
仕
事
が
、
あ
ま
り
魅
力

的
に
思
え
な
か
っ
た
こ
と
。
も
う
一
つ
は
、
両
親
は
ま
だ
元
気

収穫を手伝いにきてくれた、95歳のハルばぁ。
農作業に向かう姿勢に、頭が下がる。

無事に収穫できたのは、地域の多く
の人の助けがあったから。感謝して
もしきれない。

「
自
分
の
手
で
モ
ノ
づ
く
り
を
し
た
い
」

大
震
災
で
芽
生
え
た
思
い
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と
は
何
か
。
そ
れ
は
カ
ネ
で
は
得
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
な
い
と

も
思
っ
た
の
で
す
。
私
は
一
度
結
婚
し
ま
し
た
が
、
現
に
独
身

に
戻
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
（
笑
）。
独
身
だ
か
ら
、
就
農
な
ど

と
い
う
冒
険
が
気
楽
に
で
き
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　
伊
村
は
笑
い
な
が
ら
、
屈
託
な
く
そ
う
言
う
。

　

就
農
を
決
心
す
る
と
と
も
に
、
伊
村
は
農
業
経
済
を
学
ぶ
た

め
に
大
学
院
へ
の
入
学
も
決
め
た
。
農
業
で
生
計
を
立
て
る
う

え
で
、
販
路
を
い
か
に
つ
く
る
か
に
大
き
な
関
心
が
あ
っ
た
か

ら
だ
。
ま
た
、
沖
永
良
部
と
い
う
地
方
に
い
る
だ
け
で
は
得
ら

れ
る
情
報
に
は
限
り
が
あ
り
、
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す

る
の
も
難
し
い
。
そ
の
こ
と
も
、
大
学
院
入
学
を
決
め
た
大
き

な
理
由
と
な
っ
た
。

　

両
親
と
暮
ら
す
こ
と
に
な
る
沖
永
良
部
か
ら
通
う
の
に
、
最

も
近
い
大
学
と
い
う
こ
と
で
、
自
ず
と
琉
球
大
学
に
絞
ら
れ
た
。

そ
し
て
２
０
１
０
年
７
月
、
電
通
を
退
社
し
帰
郷
、
受
験
の
準

備
を
進
め
、
２
０
１
１
年
４
月
に
琉
球
大
学
大
学
院
農
学
研
究

琉球大学の先生と有志の学生が、沖縄から沖永良部島ま
で、収穫を手伝いにきてくれた。

沖永良部島から沖縄にはフェリーで通う。博士課程に入っ
た現在は、「農業2対学業1」の割合で沖永良部と沖縄、鹿
児島を行き来する。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
も

大
学
院
進
学
の
大
き
な
理
由
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沖
永
良
部
に
は
〝
ジ
ャ
ガ
イ
モ
御
殿
〞
も
あ
る
ほ
ど
、
や
り

方
に
よ
っ
て
は
収
益
を
上
げ
て
い
る
農
家
も
あ
る
。
生
活
に
困

ら
な
い
だ
け
の
収
入
が
得
ら
れ
れ
ば
そ
れ
で
よ
く
、
そ
れ
以
上

の
金
儲
け
が
目
的
で
は
な
い
が
、
自
分
の
事
業
の
価
値
は
収
益

力
で
測
ら
れ
る
。
今
は
ま
だ
栽
培
や
農
作
業
だ
け
で
時
間
的
に

も
精
神
的
に
も
余
裕
は
な
い
が
、
少
し
ず
つ
伊
村
な
り
の
「
農

業
ビ
ジ
ネ
ス
」
を
確
立
さ
せ
て
い
く
構
え
だ
。

　
「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
運
営
が
十
分
に
で
き
て
お
ら
ず
、
今
は

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
経
由
の
売
り
上
げ
は
５
％
程
度
で
、
残
り
は
農

協
ル
ー
ト
に
頼
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
農
協
経
由
で

は
丹
精
込
め
た
自
分
独
自
の
ジ
ャ
ガ
イ
モ
を
ブ
ラ
ン
ド
化
さ
せ

る
こ
と
は
で
き
ず
、
ほ
か
と
同
様
の
仕
切
り
価
格
で
売
り
渡
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。
し
か
も
、
沖
永
良
部
産
の
ジ
ャ

ガ
イ
モ
は
、
鹿
児
島
県
の
経
済
連
で
ほ
か
の
産
地
の
も
の
と
一

緒
に
扱
わ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
何
と
か
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
の
直
販
を
50
％
ま
で
高
め
て
い
く
こ
と
が
、
当
面
の

課
題
で
す
」
と
伊
村
は
力
を
込
め
る
。

　

そ
ん
な
伊
村
に
、
一
橋
大
学
で
学
ぶ
学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

や
、
大
学
に
期
待
す
る
こ
と
を
聞
い
た
。

　
「
学
生
時
代
こ
そ
、
い
ろ
い
ろ
な
世
界
を
見
て
、
い
ろ
い
ろ

な
人
と
人
間
関
係
を
つ
く
る
こ
と
は
と
て
も
大
事
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
ね
」
と
伊
村
は
言
う
。

　

30
歳
の
と
き
、
登
山
に
惹
か
れ
た
伊
村
は
、
さ
っ
そ
く
山
に

登
り
始
め
、
じ
き
に
海
外
の
山
に
も
ア
タ
ッ
ク
す
る
よ
う
に

な
っ
た
。
海
外
で
の
登
山
で
は
現
地
の
ガ
イ
ド
を
雇
う
必
要
が

あ
り
、
必
然
的
に
英
語
力
が
必
要
と
な
る
。
そ
こ
で
伊
村
は
34

歳
の
冬
、
休
暇
を
利
用
し
て
カ
ナ
ダ
の
と
あ
る
家
庭
に
ホ
ー
ム

科
修
士
課
程
に
入
る
。
伊
村
、
42
歳
の
再
出
発
だ
。
琉
球
大
学

の
あ
る
那
覇
に
は
月
曜
か
ら
水
曜
か
木
曜
ま
で
滞
在
し
、
週
末

は
沖
永
良
部
に
帰
る
と
い
う
生
活
が
始
ま
る
。

　
「
17
年
ぶ
り
に
学
生
に
戻
り
ま
し
た
の
で
、
学
生
生
活
を
楽

し
み
た
い
と
い
う
気
分
に
な
り
、
当
初
は
那
覇
で
海
が
見
え
る

風
光
明
媚
な
場
所
に
マ
ン
シ
ョ
ン
を
借
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

沖
永
良
部
も
周
り
は
海
で
、
行
き
来
す
る
の
に
乗
る
片
道
約
５

時
間
の
フ
ェ
リ
ー
も
海
の
上
で
す
（
笑
）。
１
か
月
で
飽
き
て

し
ま
い
ま
し
た
の
で
、
学
生
寮
に
入
り
ま
し
た
。
す
る
と
、
隣

の
部
屋
に
は
19
歳
の
学
生
が
い
た
り
す
る
わ
け
で
す
。
い
ろ
い

ろ
と
新
鮮
な
体
験
が
で
き
ま
し
た
ね
」

　

肝
心
の
学
業
の
ほ
う
は
、「
学
部
時
代
の
つ
け
も
あ
り
、
結

構
大
変
な
思
い
を
し
た
」
と
打
ち
明
け
る
。
し
か
し
、
入
学
し

た
意
義
は
大
い
に
得
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
と
い
う
。
農
業
経

済
を
研
究
す
る
た
め
に
、
農
家
や
農
協
、
Ｊ
Ａ
鹿
児
島
県
経
済

連
な
ど
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
な
ど
を
行
う
こ
と

に
な
る
が
、
学
生
の
立
場
だ
か
ら
こ
そ
教
え
て
も
ら
え
る
こ
と

も
あ
っ
た
。
ま
た
、
都
会
で
は
ど
の
よ
う
に
し
て
作
物
が
流
通

し
て
い
る
の
か
と
い
っ
た
情
報
は
、
農
家
と
し
て
い
か
に
販
路

を
確
保
す
る
か
と
い
う
命
題
に
核
心
的
な
役
割
を
果
た
す
。
そ

し
て
、
そ
う
し
た
研
究
活
動
を
通
じ
て
、
伊
村
は
自
分
の
事
業

に
か
か
わ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
人
間
関
係
を
構
築
し
て

い
っ
た
の
で
あ
る
。

　
「
い
ず
れ
、
レ
ス
ト
ラ
ン
を
開
業
し
て
自
分
が
つ
く
っ
た
ジ
ャ

ガ
イ
モ
料
理
を
出
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
ミ
シ
ュ
ラ
ン
の

星
を
世
界
一
持
っ
て
い
る
シ
ェ
フ
と
し
て
知
ら
れ
る
ジ
ョ
エ

ル
・
ロ
ブ
シ
ョ
ン
氏
は
、
ジ
ャ
ガ
イ
モ
の
ピ
ュ
ー
レ
で
有
名
に

な
っ
た
と
聞
き
ま
す
。
私
も
、
最
高
の
ジ
ャ
ガ
イ
モ
を
つ
く
り
、

そ
の
ジ
ャ
ガ
イ
モ
で
最
高
の
料
理
を
つ
く
り
、
一
人
ひ
と
り
の

お
客
さ
ま
に
楽
し
ん
で
も
ら
う
。
そ
し
て
『
と
っ
て
も
お
い
し

か
っ
た
』
と
言
っ
て
い
た
だ
く
。
そ
れ
が
今
の
自
分
の
夢
な
の

で
す
。
と
て
も
遠
い
道
だ
と
思
い
ま
す
が
、
こ
れ
を
実
現
さ
せ

る
た
め
に
必
要
と
な
る
で
あ
ろ
う
繋
が
り
を
、
で
き
る
だ
け
多

く
つ
く
っ
て
お
き
た
い
の
で
す
」

　

２
年
間
の
修
士
課
程
が
そ
の
よ
う
に
意
義
の
あ
る
も
の
で

あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
伊
村
は
鹿
児
島
大
学
大
学
院
農
学
研
究
科

博
士
課
程
に
進
学
し
、
さ
ら
に
研
究
活
動
を
継
続
す
る
こ
と
に

し
た
。
と
い
っ
て
も
、
学
業
に
割
く
時
間
は
軽
減
さ
れ
る
の
で
、

修
士
課
程
で
は
「
学
業
２
」
対
「
農
業
１
」
だ
っ
た
割
合
を
、
博

士
課
程
の
現
在
で
は
逆
転
さ
せ
て
い
る
。「
来
年
に
は
マ
ン
ゴ
ー

の
ハ
ウ
ス
栽
培
も
始
め
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
伊
村
は
意

欲
を
燃
や
す
。

　

し
か
し
、
農
業
で
収
益
を
上
げ
る
こ
と
の
難
し
さ
に
直
面
し

て
い
る
こ
と
も
確
か
だ
。
２
期
目
は
、
農
薬
を
使
わ
な
か
っ
た

こ
と
に
よ
り
作
物
に
病
気
が
蔓
延
し
、
３
分
の
１
を
だ
め
に
し

て
し
ま
っ
た
。

　
「
ジ
ャ
ガ
イ
モ
は
価
格
変
動
も
大
き
く
、
３
年
前
は
１
㎏
２
２

０
円
だ
っ
た
下
代
が
、
今
年
は
、
30
〜
50
円
で
す
。
正
直
に
言

う
と
、
こ
こ
２
年
間
は
赤
字
で
す
。
４
期
目
の
次
の
収
穫
で
は
、

何
と
し
て
も
黒
字
化
し
な
い
と
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

価
格
の
不
安
定
さ
な
ど

農
業
の
難
し
さ
に
も
直
面

「
人
間
力
」さ
え
あ
れ
ば

ど
こ
で
で
も

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
取
れ
る
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ス
テ
イ
を
し
に
行
き
、
短
期
集
中
で
英
語
を
学
ん
だ
。

　
「
そ
の
家
の
奥
さ
ん
は
自
分
よ
り
も
若
い
方
で
、『
私
よ
り
年

上
の
日
本
人
が
き
た
』
と
び
っ
く
り
し
て
い
ま
し
た
（
笑
）」

　
そ
ん
な
行
動
力
こ
そ
が
、
伊
村
の
身
上
で
あ
る
。

　
２
０
１
１
年
の
修
士
１
年
の
と
き
、タ
イ
の
コ
ン
ケ
ン
大
学
と

の
交
換
留
学
制
度
で
タ
イ
の
農
村
に
行
っ
た
。
そ
の
と
き
も
、

農
家
に
宿
泊
し
な
が
ら
い
く
つ
か
の
村
を
回
り
、
作
物
の
栽
培

や
流
通
の
実
情
を
調
べ
て
歩
い
た
。

　
「
タ
イ
語
し
か
通
じ
な
い
環
境
で
し
た
が
、
私
が
知
っ
て
い

る
タ
イ
語
は
『
ト
ム
ヤ
ム
ク
ン
』
と
『
ト
ゥ
ク
ト
ゥ
ク
』
と
、

お
い
し
い
と
い
う
意
味
の
『
ア
ロ
ー
イ
』
の
三
つ
の
言
葉
だ
け

で
し
た
。
一
応
、
通
訳
の
方
が
付
い
て
く
れ
ま
し
た
が
、
言
葉

な
ど
通
じ
な
く
て
も
仲
よ
く
な
れ
る
の
で
す
。
農
家
の
人
々
と

お
酒
を
飲
み
な
が
ら
身
振
り
手
振
り
で
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
話

し
ま
し
た
。
そ
う
し
た
ら
、
最
終
日
の
ラ
ン
チ
に
、
そ
の
農
家

の
お
父
さ
ん
が
ト
ム
ヤ
ム
ク
ン
を
つ
く
っ
て
ご
ち
そ
う
し
て
く

れ
た
の
で
す
。
き
っ
と
私
が
『
ト
ム
ヤ
ム
ク
ン
！
』
と
連
発
し

て
い
た
か
ら
で
し
ょ
う
ね
（
笑
）」

　

た
っ
た
三
つ
の
言
葉
だ
け
で
も
仲
よ
く
な
れ
る
力
。
そ
れ
を

伊
村
は
、
や
や
は
に
か
み
な
が
ら
「
人
間
力
」
と
言
っ
た
。
こ

の
地
球
上
、
ど
こ
に
行
っ
て
も
同
じ
人
間
同
士
、
人
間
力
さ
え

あ
れ
ば
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
取
れ
る
と
い
う
信
念
が
伊
村

に
は
あ
る
。
そ
ん
な
人
間
力
を
養
う
に
は
、
環
境
が
大
切
だ
。

伊
村
は
続
け
る
。

　
「
ラ
オ
ス
に
も
足
を
延
ば
し
た
の
で
す
が
、
地
方
の
農
村
の

あ
る
農
家
に
行
っ
た
ら
、
30
人
ぐ
ら
い
の
家
族
が
集
ま
っ
て
い

た
の
で
す
。
そ
の
家
の
５
人
の
娘
は
そ
れ
ぞ
れ
結
婚
し
て
い
て
、

そ
の
ご
主
人
と
子
ど
も
も
き
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、
お
祖
父

さ
ん
や
お
祖
母
さ
ん
、
曾ひ
い

お
祖
父
さ
ん
も
曾ひ
い

お
祖
母
さ
ん
も
、

ご
健
在
で
し
た
。
聞
く
と
こ
ろ
に
よ
る
と
、
月
に
１
回
は
そ
う

し
て
家
族
が
全
員
集
合
し
て
い
る
と
い
う
の
で
す
。
日
本
で
は

と
う
に
見
ら
れ
な
く
な
っ
た
光
景
で
す
が
、
沖
永
良
部
で
は
昭

和
50
年
代
ま
で
そ
う
い
う
家
も
あ
り
ま
し
た
。
生
活
の
豊
か
さ

と
は
何
な
の
か
、
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
ね
」

　

大
都
会
で
大
企
業
の
広
告
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
扱
う
と
い

う
仕
事
と
、
離
島
で
ジ
ャ
ガ
イ
モ
を
栽
培
し
販
売
す
る
と
い
う

仕
事
。
ど
ち
ら
に
も
共
通
す
る
極
め
て
重
要
な
要
素
が
、
人
と

の
関
係
づ
く
り
で
あ
る
。
こ
の
コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
体
得

し
て
い
る
伊
村
は
、
い
つ
の
日
か
自
分
の
夢
を
実
現
さ
せ
る
に

違
い
な
い
。

伊村達児（いむら･たつじ）
1968年鹿児島県沖永良部島生まれ。1993年一橋大学社会学部卒業。
同年株式会社電通入社。同社にて17年間勤務の後、2010年に生まれ
故郷である沖永良部島に帰郷し、農業を開始。農業に従事する傍ら
農業経済を学ぶために、2011年琉球大学大学院農学研究科入学。現
在は、同大に籍を置きつつ鹿児島大学大学院農学研究科博士後期課
程で研究を続ける。
◆伊村農園ホームページ
http://www.imura-nouen.jp/blog/

琉球大学の交換留学制度を利用し、タイ、
ラオスの農村を訪れた。ここでは、大家
族で協力して生きる、日本とは違った生
活の豊かさを感じた。
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8
月
19
日
午
前
6
時
。
熊
本
県
天
草
郡
苓れ
い
ほ
く北

町
の
沖
合
。

　

朝
焼
け
の
空
を
鏡
の
よ
う
に
映
し
た
〝
べ
た
凪
〞の
海
。

　
「
こ
こ
で
待
っ
と
っ
て
く
だ
さ
い
」

　

定
置
網
の
一
方
に
固
定
し
た
船
に
わ
れ
わ
れ
を
残
し
、
も
う
一

隻
の
船
で
反
対
側
か
ら
2
人
が
か
り
で
網
を
揚
げ
て
い
く
。

　

は
じ
め
、
鉛
色
の
「
鏡
」
の
下
は
静
か
で
、
ど
こ
ま
で
も
深
く

見
通
せ
る
か
の
よ
う
で
あ
る
。

　
ま
も
な
く
、
銀
色
の
閃
光
が
時
折
は
し
り
、
そ
の
う
ち
に
青
、
黄
、

や
が
て
赤
や
緑
の
光
り
も
加
わ
り
、
水

面
が
盛
り
上
が
る
よ
う
に
波
打
つ
。

　

気
が
つ
く
と
、
網
を
揚
げ
て
い
た
船

が
目
の
前
に
戻
っ
て
き
て
い
る
。

　

二
畳
ほ
ど
の
狭
い
水
面
の
下
で
、
追

い
込
ま
れ
た
魚
た
ち
が
出
口
を
求
め
て

右
往
左
往
し
て
い
る
。

　

最
初
に
揚
が
っ
た
の
は
ア
ゴ
の
群

れ
。
群
青
色
の
背
中
と
大
き
な
目
が

朝
日
を
受
け
て
輝
い
て
い
る
。

　
続
い
て
ア
カ
イ
カ
、
ア
ジ
、
カ
マ
ス
、
ヤ
ー
、
ヒ
ラ
ス
。

　
網
を
戻
し
て
港
に
戻
る
途
中
、
水
槽
か
ら
イ
カ
を
取
り
出
し
て

　
「
こ
っ
ち
は
ミ
ズ
イ
カ
。
こ
っ
ち
は
ア
カ
イ
カ
。
値
段
が
も
う
全

然
違
う
」

　

手
早
く
イ
カ
が
さ
ば
か
れ
、
刺
身
で
い
た
だ
く
。
ど
ち
ら
も
口

の
中
で
と
ろ
け
る
よ
う
で
は
あ
る
が
、
確
か
に
ア
カ
イ
カ
の
方
が

甘
み
が
一
段
深
い
。

　

熊
本
か
ら
鼻
の
よ
う
に
突
き
出
し
た
三み

角す
み

半
島
。
そ
の
先
の
大

矢
野
島
か
ら
天
草
五
橋
を
渡
る
と
上か
み
し
ま島

。
さ
ら
に
本ほ
ん

渡ど

の
瀬
戸
大

橋
を
渡
る
と
下
島
。
下
島
の
西
か
ら
海
に
向
か
っ
て
拳
を
突
き
出

し
た
よ
う
な
陸
繋
島
が
富
岡
半
島
。
そ
の
陸
側
に
志
岐
平
野
が
広

が
っ
て
い
る
。
こ
の
あ
た
り
が
苓
北
の
町
。

　

海
の
幸
は
、
定
置
網
以
外
に
も
潜
水
漁
に
よ
る
ウ
ニ
、
ア
ワ
ビ
、

一
本
釣
り
の
ア
ジ
、
磯
建
網
の
伊
勢
エ
ビ
、
ク
ル
マ
エ
ビ
、
さ
ら
に

は
ガ
ラ
カ
ブ
や
ワ
タ
リ
ガ
ニ
、
キ
ビ
ナ
ゴ
、
も
ち
ろ
ん
タ
イ
や
ヒ
ラ

メ
も
舞
い
踊
る
。
海
藻
も
、
ア
オ
サ
や
ト
サ
カ
、
ヒ
ジ
キ
な
ど
色
と

り
ど
り
。

　

陸
に
上
が
れ
ば
、
志
岐
平
野
を
中
心
と
し
て
苓
北
町
は
県
内
一

の
レ
タ
ス
の
産
地
で
あ
る
。
秋
か
ら
冬
に
か
け
て
レ
タ
ス
を
栽
培

し
、
春
か
ら
は
同
じ
場
所
で
稲
作
を
す
る
。
周
辺
の
山
に
は
柑
橘

類
が
植
え
ら
れ
、
特
に
1
月
に
収
穫
す
る
越
冬
袋
掛
け
み
か
ん
は
、

糖
度
の
高
さ
に
定
評
が
あ
る
。

　

車
で
15
分
ほ
ど
東
に
行
け
ば
、
イ
ル
カ
ウ
ォ
ッ
チ
ン
グ
の
二ふ
た

江え

港
。

逆
に
天
草
西
海
岸
を
下
れ
ば
源
泉
掛
け
流
し
の
下
田
温
泉
。
そ
の

先
に
は
大
江
と
崎
津
の
天
主
堂
が
待
つ
。

　
富
岡
半
島
に
は
、
天
草
・
島
原
の
乱
の
際
に
天
草
四
郎
率
い
る
一

揆
軍
が
攻
め
寄
せ
た
富
岡
城
が
あ
る
。
乱
の
後
、
天
草
は
天
領
と
な

り
富
岡
に
幕
府
の
代
官
所
が
置
か
れ
た
。
幕
末
に
は
海
軍
伝
習
所
で

訓
練
中
の
勝
麟
太
郎
（
海
舟
）
が
訪
れ
て
寺
の
柱
に
落
書
き
を
残
し

た
。
明
治
末
期
に
は
与
謝
野
鉄
幹
が
北
原
白
秋
ら
と
こ
の
地
を
訪
れ

大
江
ま
で
歩
い
て
い
る
。
そ
の
記
録
が
紀
行
文
『
五
足
の
靴
』
に
収

め
ら
れ
、
白
秋
の
『
邪
宗
門
』
が
生
ま
れ
た
。
頼
山
陽
が
向
こ
う
は

「
呉
か
越
か
」
と
吟
じ
、
与
謝
野
晶
子
が
「
江
蘇
省
よ
り
秋
風
ぞ
ふ

く
」
と
詠
っ
た
天
草
灘
が
ど
こ
ま
で
も
広
が
る
。
晶
子
の
足
下
に

広
が
る
「
し
ろ
き
磯
」
は
、
特
産
の
陶
石
の
「
白
」
で
あ
ろ
う
。
天

草
陶
石
は
江
戸
時
代
か
ら
知
ら
れ
、
平
賀
源
内
が
「
天
下
無
双
の

上
品
」
と
賞
賛
し
た
と
い
う
。
今
で
も
こ
の
陶
石
を
活
用
し
た
陶

芸
が
盛
ん
で
、
陶
芸
ま
つ
り
の
際
に
は
窯
元
め
ぐ
り
で
賑
わ
う
。

　

読
者
の
皆
さ
ん
も
、
ま
ず
は
次
の
旅
の
目
的
地
と
し
て
ぜ
ひ
天

草
を
お
選
び
い
た
だ
き
、
豊
潤
な
自
然
と
文
化
が
織
り
な
す
島
の

人
々
の
暮
ら
し
を
体
験
さ
れ
た
い
。
長
崎
の
茂
木
港
か
ら
富
岡
港

ま
で
高
速
船
で
45
分
。
天
草
空
港
ま
で
は
熊
本
空
港
か
ら
20
分
、

福
岡
空
港
か
ら
35
分
。
忽
ち
天
草
の
人
と
な
る
。

　

天
草
の
虜
に
な
っ
た
ら
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
も
用
意
さ
れ
て
い
る
。

日
本
の
農
山
漁
村
は
存
亡
の
危
機
に

あ
り
、
天
草
も
そ
の
例
に
漏
れ
な

い
。
高
齢
化
、
少
子
化
、
国
際
化
の

中
で
、
い
か
に
し
て
地
域
を
再
生
さ

せ
、
地
域
レ
ベ
ル
で
持
続
可
能
な
社

会
を
構
築
す
る
か
。
そ
の
意
味
で
は

農
山
漁
村
こ
そ
、
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
不
可
欠
な
場
所
と
い
え

る
。
天
草
は
、
都
会
で
は
得
ら
れ
な

い
自
己
実
現
の
可
能
性
へ
の
挑
戦
者

を
求
め
て
い
る
。

経済学研究科准教授

山下英俊

藍の天草  宝島 藍
の
天
草 

宝
島
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ア
メ
リ
カ
映
画
に
呑
み
込
ま
れ
る
こ
と
な
く
、
独

自
の
存
在
感
を
放
っ
て
い
る
フ
ラ
ン
ス
映
画
界
で
、

一
九
九
〇
年
代
に
新
し
い
タ
イ
プ
の
作
品
が
登
場

し
、
一
つ
の
ジ
ャ
ン
ル
を
形
成
す
る
に
い
た
っ
た
。

そ
れ
が
「
郊
外
映
画
」
で
あ
る
。
ア
メ
リ
カ
合
衆
国

や
日
本
と
は
違
い
、
フ
ラ
ン
ス
の
郊
外
は
一
九
世
紀

以
降
工
業
地
帯
と
し
て
発
展
し
、
高
度
成
長
期
に
は

ア
フ
リ
カ
の
旧
植
民
地
か
ら
動
員
さ
れ
た
移
民
労
働

者
が
急
増
し
た
。
一
九
七
〇
年
代
の
産
業
構
造
の
転

換
で
失
業
者
が
増
大
し
、
八
〇
年
代
以
降
、
移
民
の

子
弟
に
よ
る
「
暴
動
」
が
繰
り
返
さ
れ
、
今
日
で
は

「
社
会
的
排
除
」
や
「
治
安
悪
化
」
な
ど
と
結
び
つ

け
ら
れ
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
表
象
さ
れ
る
こ
と
が
多

い
。
こ
の
よ
う
な
郊
外
を
舞
台
に
、
住
民
で
あ
る
移

民
の
姿
を
描
く
作
品
が
撮
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の

で
あ
る
。

　
す
で
に
一
九
八
〇
年
代
に
も
同
様
の
作
品
は
存
在

し
た
が
（
八
四
年
「
ア
ル
キ
・
ア
ー
メ
ッ
ド
の
ハ
ー

レ
ム
の
お
茶
」、
五
九
年
「
響
き
と
怒
り
」）、
一
九

九
〇
年
代
半
ば
以
降
、
ま
と
ま
っ
た
数
の
作
品
が
作

ら
れ
、
一
つ
の
う
ね
り
を
生
み
出
す
よ
う
に
な
る
。

こ
の
時
代
の
作
品
で
最
も
知
ら
れ
て
い
る
も
の
に

『
憎
し
み
』（
監
督
マ
チ
ュ
ー
・
カ
ソ
ヴ
ィ
ッ
ツ
）
が

あ
る
。
パ
リ
郊
外
の
移
民
街
で
暮
ら
す
失
業
中
の
若

者
三
人
組
が
、
警
官
の
落

と
し
た
拳
銃
を
手
に
入
れ

た
こ
と
で
、
日
頃
か
ら
の

不
満
を
警
察
へ
の
憎
し
み

と
し
て
爆
発
さ
せ
て
い
く

様
子
を
、
モ
ノ
ク
ロ
映
像

で
美
的
に
描
き
出
し
た
こ
の
作
品
は
、
カ
ン
ヌ
国
際

映
画
祭
監
督
賞
を
受
賞
し
た
。

　

も
う
一
つ
の
代
表
的
な
作
品
に
ド
キ
ュ
メ
ン
タ

リ
ー
『
移
民
の
記
憶
』
が
あ
る
。
ア
ル
ジ
ェ
リ
ア
移

民
二
世
の
ヤ
ミ
ナ･

ベ
ン
ギ
ギ
は
、
二
世
の
若
者
の

陰
で
沈
黙
し
て
き
た
親
世
代
に
光
を
当
て
、
フ
ラ
ン

ス
の
戦
後
復
興
を
支
え
る
安
価
な
労
働
力
と
し
て
北

ア
フ
リ
カ
か
ら
連
れ
て
来
ら
れ
た
一
世
の
記
憶
を
た

ど
る
。「
父
」「
母
」「
子
ど
も
」
の
三
部
か
ら
な
る

本
作
品
は
、
移
民
の
証
言
を
通
じ
て
「
移
動
」
の
背

景
に
あ
る
構
造
的
暴
力
を
描
き
出
し
、
観
る
者
を
当

事
者
の
経
験
や
情
動
に
誘
い
込
む
。
映
像
に
寄
り
添

う
よ
う
に
流
れ
る
移
民
音
楽
も
印
象
的
で
、
高
い
評

価
を
受
け
た
。
こ
れ
ら
の
作
品
は
ジ
ャ
ン
ル
も
ア
プ

ロ
ー
チ
も
多
様
で
あ
る
が
、
社
会
の
現
実
に
肉
薄
し

よ
う
と
い
う
姿
勢
、
そ
し
て
こ
れ
ま
で
映
画
の
登
場

人
物
に
取
り
上
げ
ら
れ
て
こ
な
か
っ
た
よ
う
な
人
び

と
に
光
を
当
て
よ
う
と
い
う
眼
差
し
が
共
通
す
る
。

　
こ
の
よ
う
な
「
郊
外
映
画
」
の
開
花
は
、
移
民
に

よ
る
社
会
運
動
が
失
速
す
る
時
期
と
も
重
な
る
。
一

九
八
三
年
、
黒
人
公
民
権
運
動
に
着
想
し
て
フ
ラ
ン

ス
の
移
民
二
世
が
企
画
し
た
「
平
等
へ
の
行
進
」
は
、

十
万
人
を
動
員
す
る
成
功
を
収
め
た
が
、
移
民
に
対

す
る
差
別
構
造
も
、
彼
ら
の
声
が
反
映
さ
れ
な
い
政

治
構
造
も
変
え
る
こ
と
は
で
き
ず
、
失
望
が
広
が
っ

た
。
現
在
で
も
フ
ラ
ン
ス
に
は
旧
植
民
地
出
身
の
住

民
は
多
い
が
、
議
員
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。
郊
外
の

移
民
は
常
に
メ
デ
ィ
ア
な
ど
で
「
語
ら
れ
る
」
存
在

だ
が
、
自
ら
「
語
る
」
回
路
を
持
た
な
い
。
こ
の
よ

う
な
文
脈
で
現
れ
た
「
郊
外
映
画
」
は
、
社
会
的
、

政
治
的
に
表
現
す
る
回
路
を
持
た
な
い
郊
外
の
住
民

に
よ
る
新
し
い
表
現
手
段
と
し
て
考
え
ら
れ
る
。

　
「
郊
外
映
画
」の
う
ね
り
は
消
え
る
こ
と
な
く
、二

〇
〇
〇
年
代
以
降
も
数
々
の
作
品
が
生
ま
れ
、
フ
ラ

ン
ス
映
画
界
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
と
い
っ
て
も
過
言

で
は
な
い
。
そ
の
代
表
的
な
存
在
が
ア
ブ
デ
ラ
テ
ィ

フ
・
ケ
シ
ッ
シ
ュ
だ
。
チ
ュ
ニ
ジ
ア
系
移
民
の
ケ
シ
ッ

シ
ュ
は
、『
ヴ
ォ
ル
テ
ー
ル
の
せ
い
』『
身
を
か
わ
し

て
』『
ク
ス
ク
ス
粒
の
秘
密
』
と
い
う
、
郊
外
の
移
民

街
を
舞
台
と
し
た
三
部

作
で
一
躍
ス
タ
ー
と
な
っ

た
が
、
そ
の
後
も
「
ホ
ッ

テ
ン
ト
ッ
ト
・
ヴ
ィ
ー
ナ

ス
」
と
呼
ば
れ
た
サ
ラ
・

バ
ー
ト
マ
ン
の
生
涯
を
描

い
た
歴
史
映
画
『
黒
い

ヴ
ィ
ー
ナ
ス
』、
そ
し
て
新

作
で
二
〇
一
三
年
カ
ン
ヌ
国

際
映
画
祭
最
高
賞
を
受
賞

し
た
『
ア
デ
ル
、
ブ
ル
ー
は

熱
い
色
』
は
レ
ズ
ビ
ア
ン
の

少
女
を
主
人
公
に
し
た
恋
愛

映
画
と
、
創
作
の
幅
を
広
げ

て
い
る
。
彼
の
作
品
は
狭
義

で
は
「
郊
外
」
の
枠
組
み
を

超
え
て
撮
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
が
、「
大
文
字
の
歴
史
」
か

ら
こ
ぼ
れ
落
ち
て
き
た
人
び
と
に
光
を
当
て
る
と

い
う
点
で
、「
郊
外
映
画
」
の
エ
ス
プ
リ
を
内
包
し

続
け
て
お
り
、
今
後
の
展
開
が
楽
し
み
で
あ
る
。

フランスの「郊外映画」とは何か

法学研究科准教授

森 千香子
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卒業生のご家族・在学生の保護者等

一般の方

本学役職員

企業・法人等

5名（370,000円）

8名（362,000円）

13名（2,058,494円）

14団体（53,642,500円）

関口修道　　様
関根　淳　　様
髙橋重行　　様
髙橋正明　　様
髙橋正明　　様
髙橋保弘　　様
田口　聡　　様
竹内伸行　　様
武智浩隆　　様
武久　裕　　様
田坂謙二　　様
谷栄一郎　　様
谷口　優　　様
樽谷昌樹　　様
塚本文一　　様
土橋信夫　　様
露崎春吉　　様
遠山　敬　　様
徳永康邦　　様
栃木孝一　　様
冨野増男　　様
中川　隆　　様
中里孝之　　様
中澤陽子　　様
長沢洋一　　様
中嶋康雄　　様
長瀬順也　　様
永田敬生　　様
永利新一　　様
中西洋一　　様
中野祐嗣　　様
中林　毅　　様
中村　聡　　様
中村正孝　　様
中村佳央　　様
名和俊一　　様
西岡　巌　　様
西澤　豊　　様
西村伸治　　様
西盛竜太朗　様
西山信之　　様
根本香織　　様
野澤　勝　　様
野澤兆博　　様
野田昌宏　　様
能谷　充　　様

野間口雅彦　様
野村貞晴　　様
長谷部英男　様
馬場拓郎　　様
浜田　工　　様
早川泰弘　　様
林　建一　　様
速水哲弥　　様
原　正男　　様
春山祥一　　様
平賀茂孝　　様
弘中　聡　　様
深澤満穂　　様
福田裕一　　様
福地俊明　　様
藤木達夫　　様
藤田浩展　　様
藤平慶太　　様
保坂証司　　様
細田　弘　　様
堀江宏朗　　様
堀川泰延　　様
堀口和巳　　様
堀篭賴雄　　様
堀之内俊也　様
前田哲男　　様
前田泰生　　様
松井　弘　　様
松田健志　　様
松田康男　　様
松田靖子　　様
松永典生　　様
松宮一男　　様
松本康男　　様
眞鍋博俊　　様
摩庭佑弥　　様
真野森作　　様
真野弥太郎　様
溝越　修　　様
薬袋政彦　　様
南川和義　　様
蓑田隆介　　様
宮林明弘　　様
望月俊宏　　様
元戎祥俶　　様
元利大輔　　様

黒沼忠彦　　様
桑原隆人　　様
小池陸夫　　様
五石陽司　　様
鴻﨑勝男　　様
小坂雅俊　　様
小島敏男　　様
小菅栄修　　様
小林徳至　　様
小林宏之　　様
小宮山郁太郎 様
小森一真　　様
小山行央　　様
斉藤一彦　　様
斎藤健次郎　様
齋藤牧郎　　様
榊原邦泰　　様
坂口裕一　　様
坂本豪史　　様
寒川裕之　　様
佐々木洋　　様
佐々木啓之　様
佐竹龍雄　　様
佐藤一郎　　様
佐藤敢二　　様
佐藤隆弘　　様
佐仲祐治　　様
澤　英資　　様
澤田知宏　　様
茂岩利恵　　様
柴田篤志　　様
島田弘道　　様
清水　優　　様
下島文明　　様
朱　殷卿　　様
荘　雅行　　様
白土久彌　　様
城山貴司　　様
進藤久佳　　様
新西知之　　様
鈴木一行　　様
鈴木清晃　　様
鈴木啓介　　様
鈴木庸夫　　様
鈴木康徳　　様
関　正利　　様

紅葉山健策　様
森下一義　　様
森島　聡　　様
森田　稔　　様
守矢　進　　様
森山　聡　　様
森山智夫　　様
康本昭赫　　様
山口仁史　　様
山﨑喜男　　様
山下和則　　様
山下隆雄　　様
山田順一　　様
山田大輔　　様
山田高章　　様
山田　優　　様
山田良平　　様
山村雄輔　　様
山本和正　　様
山本耕平　　様
山本壯兵　　様
山谷裕幸　　様
横須賀裕　　様
横山隆史　　様
吉國眞一　　様
吉沢国穂　　様
吉田輝夫　　様
吉田用親　　様
吉田靖孝　　様
吉野　緑　　様
米倉立二郎　様
若林雪雄　　様
渡辺一史　　様
渡部　潔　　様
渡辺浩司　　様
渡辺　徹　　様
渡辺　滉　　様
如水会ソウル支部有志一同　様
他81名

Campus Information

井村浩一　　様
大岩俊也　　様
高井　潤　　様
古川教行　　様
他１名

浅沼香織　　様
伊藤　洋　　様
岡崎健一　　様
国吉恵理子　様
畑　智恵　　様
山下結華　　様
他２名

一般社団法人如水会　　　　　　　　　様
株式会社エディト　　　　　　　　　　様
株式会社金融データソリューションズ　様
株式会社なかやしき　　　　　　　　　様
株式会社日立製作所横浜研究所　　　　様
株式会社法学館　　　　　　　　　　　様
公益財団法人国際理解支援協会　　　　様
S&P Capital IQ　　　　　　　　　　　様
明産株式会社　　　　　　　　　　　　様
明治産業株式会社　　　　　　　　　　様
他４団体
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　卒業生、在学生の保護者・ご家族の方をはじめと
した皆様からご寄付をいただき、2013年10月末現在
で、総額約56億3,000万円（入金済分）に達しまし
た（うち２億円は、創立125周年記念募金より繰り入
れ）。この場をお借りし、皆様のご協力に厚く御礼申
し上げます。
　ご寄付をいただきました方々へ感謝の意を込め、
ここにご芳名を掲載させていただきます。
　今号では、2013年８月１日から2013年10月末日まで
の間にご入金を確認させていただいた方を公表させ
ていただきます。公開不可の方、本学役職員につき
ましては掲載しておりません。また、ご寄付者で万が
一お名前がもれている場合につきましては、誠に恐
縮でございますが、基金事務局までご連絡ください。
　ご寄付をいただいた方すべての皆様を「一橋大学
基金寄付者芳名録」に記し、一橋大学の歴史に末
永く留めさせていただきます。また、30万円以上（法
人100万円以上）のご寄付に関
しましては、ご芳名を本館設
置の「一橋大学基金寄付者銘
板」に記させていただきます。
　なお、募金目標額は100億円
となっております。皆様の一層
のご支援を賜りたくお願い申し
上げます。

●お手紙・ファックスまたはお電話で、ご住所とお名
前をお知らせください。基金事務局より、ご案内、寄
付申込書および払込用紙をお送りいたします。
●一橋大学基金ホームページより、クレジットカー
ドによるお申し込みも受け付けております。トップ
ページ上方の「ご寄付のお申込み」メニューからお
進みください。
一橋大学基金ホームページ
http://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

　一橋大学基金では（社）如水会と連携し、如水会
会員証カードによる継続ご寄付の受け付けをしてお
ります。
　お申し込みいただきますと、如水会会員証カードか
ら定期的に自動払い込みにてご寄付を頂戴することと
なり、お振込の手間を省くことができます。
　また、ご寄付の回数は、年１回（２月または８月）
と年２回（２月および８月）よりお選びいただけます。
如水会会員証カードをお持ちの卒業生の方はぜひご
検討ください。
　詳しくは、ホームページをご参照いただくか、下
記までお問い合せください。

［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。
卒業生

387名・2団体（43,479,839円）
ご寄付金額（累計）

100万円以上 50万円未満  50万円以上
100万円未満

21名 348名・1団体18名・1団体

引頭麻実　　様
遠藤乾治　　様
大竹一彦　　様
尾﨑允英　　様
梶原徳二　　様
小塚埜武寿　様
小峯　敦　　様
斎藤勝利　　様
白土種治　　様
鈴木栄次　　様
仙波英躬　　様
鶴岡　坦　　様
寺田　昭　　様
仲野嘉一　　様
中村敬太郎　様
藤田　寛・
　　道雄　　様
向山雄三　　様
森　克彦　　様
山村輝夫　　様
山本千里　　様
他１名

青木晴人　　様
青木　均　　様
青木喜彦　　様
青山真二　　様
秋宗勝彦　　様
浅井　晶　　様
浅川芳男　　様
旭　仁一　　様
荒井博彦　　様
有馬大介　　様
安藤里美　　様
庵木孝公　　様
飯田祐平　　様
井尾篤男　　様
伊賀良郎　　様
池田龍哉　　様
石川克美　　様
石川昌弘　　様
泉　清二　　様
磯田　卓　　様
伊藤三喜男　様
伊東祐次　　様
稲葉　淳　　様
井上克正　　様
今井義一　　様
今福　等　　様
井山大介　　様
石上宏憲　　様
植田　俊　　様
上野嘉蔵　　様
上原佳典　　様
宇佐見昇　　様
臼山秀遠　　様
宇田　均　　様
内田博之　　様
内海晃宏　　様
梅木哲也　　様
海野まい　　様
大岩吉之　　様
大久保秀克　様
大久保裕一　様
太田　要　　様
大谷典之　　様
大谷正俊　　様
大沼正博　　様
大野友久　　様

大箸　渡　　様
大林　宏　　様
大屋清浩　　様
岡田幸佑　　様
岡田純子　　様
岡田隆史　　様
岡田祐治　　様
岡谷　功　　様
岡原慎一　　様
岡部　進　　様
岡村　晃　　様
岡本卓馬　　様
小川裕一　　様
奥富三平　　様
小田幸正　　様
尾上康浩　　様
貝原耕太郎　様
柿田智行　　様
掛水康朗　　様
蔭山雄介　　様
片桐春美　　様
片山一久　　様
加藤　省　　様
加藤俊一　　様
加藤博久　　様
香取鉄也　　様
加納謙二　　様
蒲原成人　　様
加輪上浩之　様
川上洋司　　様
川﨑　博　　様
菊地政夫　　様
菊池康夫　　様
木住野元通　様
北出隆三　　様
木戸　彰　　様
木下　進　　様
木全亮三　　様
木村一郎　　様
木元　哲　　様
久木田正樹　様
草加健司　　様
日下太一　　様
熊埜御堂真　様
黒木伸一　　様
黒田信忠　　様

安藤宏史　　様
大石克洋　　様
清水好郎　　様
新　悟　　　様
髙橋信行　　様
田中愼造　　様
田中正昭　　様
當麻雅生　　様
内藤俊一　　様
秦　哲也　　様
松永正大　　様
吉田幸夫　　様
昭和33年会・
　昭和33年
　　三木会　様
他６名

銘板色
【ブロンズ】
個人：30万円以上
法人：100万円以上
【シルバー】
個人：100万円以上
法人：500万円以上
【ホワイトゴールド】
個人：500万円以上
法人：1,000万円以上
【ゴールド】
個人：1,000万円以上
法人：5,000万円以上
【プラチナ】
個人：3,000万円以上
法人：1億円以上
（金額は累計）

一橋大学基金へのご協力、
心より御礼申し上げます。

ご寄付のお申し込みについて

如水会会員証カードを
お持ちの卒業生の皆様へ
継続ご寄付のご案内

［お問い合せ先］
一橋大学基金事務局
〒186-8601　東京都国立市中2-1
TEL：042-580-8888　FAX：042-580-8889
E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp
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　本学は、ＥＵＳＩ東京の共催を得て、2013年10月29
日（火）にヨーロッパ・アジア太平洋の社会科学ネッ
トワーク国際シンポジウムを「アジア太平洋地域と
ヨーロッパにおける経済再生」をテーマとして一橋講
堂で開催しました。
　当シンポジウムは、ロンドン・スクール・オブ・エコ
ノミクスをはじめとする世界の著名な10大学のネット
ワークの形成を目的としたもので、アベノミクスで盛
り上がりを見せる日本及び世界の地域の経済再生に
向けた取り組みや経済協力のあり方などについて午
前の部約240人、午後の部約100人、あわせて延べ約
340人が参加し、熱い議論が交わされました。
　午前の部は、山内進学長の開会挨拶を皮切りに、文
部科学省の布村幸彦高等教育局長、駐日欧州連合ハン
ス・ディートマール・シュヴァイスグート大使からそ
れぞれ来賓挨拶が行われました。その後、本学商学部
ＯＢでもある楽天株式会社の三木谷浩史代表取締役
会長兼社長による「日本の国際競争力を高めるには～
イノベーションこそが日本経済成長のドライバー～」
をテーマとした基調講演が行われました。
　午後の部では、本学経済研究所長の深尾京司教授を
はじめ、ポンペウ・ファブラ大学、パリ政治学院、オー
クランド大学、コペンハーゲン・ビジネススクールの
海外４大学からプレゼンテーションがありました。続
いてのパネルディスカッションでは、本学イノベー
ション研究センター長岡貞男教授をモデレーターと
して、プレゼンテーションを行った５大学に加え、プ
ラハ経済大学、ロンドン・スクール・オブ・エコノミク
ス、ソウル大学、コインブラ大学、オーストラリア国
立大学の海外５大学からの代表者が登壇しました。
　翌日開催されたネットワークの代表者会議では、こ
のような国際シンポジウムを含むさまざまな会合を、
今後も引き続き開催していくこととなり、来年はヨー
ロッパにおいて開催する方向で調整が進められてい
ます。

Campus InformationCampus Information

「ヨーロッパ・アジア太平洋の社会科学ネットワーク
 国際シンポジウム」を開催しました

開会挨拶を行う山内学長

基調講演を行う三木谷楽天株式会社代表取締役会長兼社長

パネルディスカッションの様子
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一橋大学広報誌「HQ」

〈編集・発行〉
一橋大学HQ編集部

〈編集部長〉
副学長（財務、社会連携、情報化担当）　　　　小川英治

〈編集長〉
言語社会研究科教授　　　　　　　　　　　　坂井洋史

〈編集部員〉
商学研究科准教授　　　　　　　　　　　　　鷲田祐一
経済学研究科教授　　　　　　　　　　　　　岡田羊祐
法学研究科准教授　　　　　　　　　　　　　本庄　武
社会学研究科教授　　　　　　　　　　　　　阪西紀子
国際企業戦略研究科准教授　　　　　　　　　大上慎吾
経済研究所講師　　　　　　　　　　　　　　小暮克夫

〈外部編集部員〉
有限会社イプダワークス　　　　　　　　　　吉田清純

〈印刷・製本〉
図書印刷株式会社

〈お問い合わせ先〉
一橋大学総務部総務課評価・広報室広報担当
〒186-8601　東京都国立市中2-1
Tel：042-580-8032　Fax：042-580-8889
http://www.hit-u.ac.jp/
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※ご意見をお寄せください。
一橋大学総務部総務課評価・広報室広報担当
koho1284@dm.hit-u.ac.jp

※本誌掲載の文章・記事・写真等の無断転載はお断りします。

●広告掲載お問い合わせ先
　一橋大学総務部総務課評価・広報室広報担当
　TEL：042-580-8032

編 集 部 か ら

　最近、暇を見つけては国立の町をよく歩く。もう20年

以上もこの町に生息しているが、今さらながらにこの町

の奥深さに気づかされる。いつも目にする大学通りの洗

練された並木道も悪くはないが、谷保や矢川、国立の北

（行政区画としては国分寺や立川になる）には武蔵野の

雑木林が保存されているところがあちこちにある。ひと

しきり歩いたところで、静かな木陰で一休みしていると、

普段は忙しさにかまけて考えないようなことに思いを巡

らしたりすることができる。また、甲州街道を越えて多

摩川に至るまでは畑も増えるし、街並みも途端に昔なが

らのものに変貌する。そこでは流れている時間も急に

ゆっくりしたものとなり、その風景の一部を構成している

自分ものんびりした一時を味わうことができる。住み慣

れた町、通い慣れた町でも普段のルートから少し外れた

ところには意外な発見があるものである。みなさんも時

間を見つけて、散策してみてはいかがだろうか。（T.H.）

　「チューニングによるグローバル産学官連携」をテーマとする第２回
チューニング国際シンポジウムを、2013年10月17日（木）に如水会館で
開催しました。「チューニング」とは、国際大学間連携により大学教育の
国際通用性を確保して、学生や高度人材の流動性を高めようとする世界
的ネットワーク事業で、日本では本学が他大学に先駆けて参画しました。
　今回のシンポジウムは、国のグローバル人材育成政策を受けつつ産業
のニーズを反映したチューニングの展開を論じ合うことを目的とし、プ
ログラムは、山内進学長の開会挨拶を皮切りに、文部科学省高等教育局
国立大学法人支援課の吉田光成企画官による来賓挨拶、落合一泰理事・
副学長によるキーノートスピーチに続き、欧州でチューニングの創設と
運営を率いてきたフローニンゲン大学のローベルト・ワーヘナール教授
から基調講演がありました。
　後半は、北原和夫東京理科大学教授による講演、そして産業界を代表
して、三井住友銀行の伊藤雄二郎取締役兼専務執行役員の講演の後、大
学教育研究開発センターの松塚ゆかり教授をモデレーターとして、講演
者によるパネルディスカッションを行いました。また、文部科学省の合
田哲雄学術研究助成課長にも途中からご参加いただき、国際社会・経済
が求める人材像を探り、それに応える大学教育のあり方とチューニング
の役割を討論しました。
　学生、企業、大学関係者など多方面からの多くの参加者で、会場が埋
め尽くされました。

　本学と国立市は、これまでもさまざまな連携・協力を行ってきました
が、今後いっそうの相互の密接な協力と連携により、地域の課題に迅速
かつ適切に対応し、地域の発展と人材の育成に寄与することを目的とし
て、2013年11月15日（金）に社会連携に関する協定を締結いたしました。
同日、国立市役所にて調印式を執り行い、山内進学長と佐藤一夫国立市
長が協定書を取り交わしました。
　今後、①人材育成に関すること、②地域振興・まちづくりに関するこ
と、③行政経営に関すること、④経済政策・産業振興に関すること、⑤
国際交流・国際平和の推進に関すること、⑥学術研究及び教育に関する
こと、⑦生涯学習に関することの７分野を中心によりいっそうの連携協
力を進めていきます。
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第2回チューニング国際シンポジウムを
開催しました

本学が国立市と社会連携に関する協定を締結
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「HQ」に関するみなさまのご意見・ご感想を、広報誌をよりよくするための貴重な資料として参考にさせていただきたく、
ウェブアンケート調査にご協力くださいますようお願いいたします。

http://www.hit-u.ac.jp/hq/enquete.html

2014年4月29日（火・祝日）

プ
レ
イ
ガ
イ
ド

販
売
窓
口

■チケットぴあ　0570-02-9999　
■電子チケットぴあ　http://t.pia.jp/（Ｐコード：214 -136）
■国立市内の取扱店　●一橋大学生活協同組合（西ショップ）042-575-4184
　　　　　　　　　　●洋菓子・喫茶「白十字」南口店　042-572-0416
　　　　　　　　　　●国立楽器  国立店　042-573-1111  http://kunitachi-gakki.co.jp/

03-3443-1524（10：00～ 19：00／月曜定休）高輪プリンセスガルテン内  国立シンフォニカー事務局
■三菱東京UFJ銀行  三田支店（店番  653）（普）0028127  名義：一般社団法人  国立シンフォニカー
■多摩信用金庫 　　 国立支店（店番  005）（普）3856872  名義：一般社団法人  国立シンフォニカー

一橋大学兼松講堂
料金（税込）：P席（プレミア） 5,000円／S席 3,500円／ A席 2,000円

主催：一般社団法人  国立シンフォニカー　　後援：一橋大学、一般社団法人  如水会、国立市、国立市教育委員会、高輪プリンセスガルテン
協賛：IDC大塚家具、株式会社立飛ホールディングス、多摩信用金庫、松井証券株式会社　　協力：一橋大学管弦楽団

JR国立駅南口より徒歩7分

※未就学児童のご入場はご遠慮ください。

※予告なしに曲目、出演者等が変更となる場合があ
ります。これに伴うチケットの払い戻しは、いたし
かねますのでなにとぞご了承ください。

前売販売中

開演 14：00
〔開場 13：15〕

※事務局へお申込みの方は、左記口座までお申込み日
より１週間程度以内にチケット代金をお振り込みく
ださい。

※手数料はご負担ください。ご入金確認次第、チケッ
トを郵送いたします。

《指揮》宮城敬雄
Yuki Miyagi

テーマ：アベノミクスを考える
 ─3本の矢はどこまで飛ぶか？

日 時
会 場
ご 参 加

2014年2月22日（土）13：30～（13：00開場）
新梅田研修センター  Gホール  
無料・先着200名 2014年2月17日（月）までに下記URLよりお申込みください。

http://www.hit-u.ac.jp/function/outside/news/2013/1220.html

開 会 挨 拶
大 学 紹 介
基 調 講 演

報 告

報 告

報 告

（パネリスト）

（ 司 会 ）
主 催

山内　進　　一橋大学長
中西優美子　一橋大学大学院法学研究科教授
「アベノミクス2年目の課題」
高橋　進　　株式会社日本総合研究所理事長
第1の矢「大胆な金融政策─予想は変えられるか？」
塩路悦朗　　一橋大学大学院経済学研究科教授
第2の矢「機動的な財政政策─いまそこにある危機」
佐藤主光　　一橋大学国際・公共政策大学院院長
第3の矢「民間投資を喚起する成長戦略
　　　　　─経済成長率と実質賃金引き上げに何が必要か」
深尾京司　　一橋大学経済研究所長

高橋　進　株式会社日本総合研究所理事長
塩路悦朗　一橋大学大学院経済学研究科教授
佐藤主光　一橋大学国際・公共政策大学院院長
深尾京司　一橋大学経済研究所長
小川英治　一橋大学理事・副学長
一橋大学

プログラム

：
：
：

：
：
：

：

：

：

：

〒553-0003  大阪市福島区福島6-22-20

《ヴァイオリン独奏》
イオアナ・クリスティーナ・ゴイチャ

Miss Ioana Christina Goicea

ヴァイオリン協奏曲 ニ長調 作品77／ブラームス
J.Brahms：Violin Concerto in D major, Op.77
交響曲第6番 ヘ長調“田園”作品68／ベートーヴェン
L.V.Beethoven：Symphony No.6 in F major, Op.68 "Pastoral"

その情熱的な演奏を乞うご期待！
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一橋大学広報誌「HQ」41号  ウェブアンケートご協力のお願い

一橋大学兼松講堂レジデントオーケストラ

国立シンフォニカー国立シンフォニカー

一橋大学

関 西 ア カ デ ミ ア
第11回

《お問い合わせ先》
国立大学法人一橋大学　研究・社会連携課
TEL：042-580-8058（平日9：00～17：00）

第20回インターナショナルブラームスコンクール2013優勝者クリスティーナ日本デビュー！

第8回定期演奏会 オーストリアの旅オーストリアの旅オーストリアの旅
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