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ユニバーシティ・カレッジ・ロンドン（UCL）は、

ユニバーシティ・オブ・ロンドン（ロンドン大学）を構成するカレッジの一つ。

1826年に創立された歴史ある大学である。

一橋大学の開設者の一人である森有禮も、伊藤博文らに次いでUCLで学び、のちに日本の礎を築く原動力となった。

ノーベル賞受賞者を20人以上も輩出しており、最近の世界大学ランキングではトップ10を維持している。

対談相手のグラント学長は、「London's Global University」をキャッチフレーズに、積極的なグローバル化を推進してきた。

まさに対談のテーマである「世界競争力のある人材」を輩出しており、

山内学長はさまざまな角度から、興味深い事実を引き出した。

世界のリーダーが語る世界競争力のある人材とは？

巻頭特集
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山
内

は
じ
め
に
Ｕ
Ｃ
Ｌ
の
建
学
の
理
念
に
つ
い
て
、

お
尋
ね
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

グ
ラ
ン
ト

建
学
の
理
念
は
三
つ
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、

一
つ
目
は
、
人
種
や
宗
教
、
財
産
の
多
寡
に
か
か
わ
ら
ず

何
人

な
ん
ぴ
と

に
も
開
か
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
当

時
と
し
て
は
か
な
り
斬
新
な
考
え
方
で
し
た
。
二
つ
目
は
、

当
時
オ
ッ
ク
ス
フ
ォ
ー
ド
大
学
や
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
で

教
え
て
い
た
よ
う
な
古
典
的
な
知
識
ば
か
り
で
な
く
、
新

し
い
知
識
を
教
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
、
本

学
は
地
学
、
工
学
、
多
く
の
言
語
を
教
え
た
最
初
の
大
学

に
な
り
ま
し
た
。
１
８
７
０
年
ご
ろ
に
は
、
日
本
語
、
グ

ジ
ャ
ラ
ド
語
、
ヒ
ン
ズ
ー
語
、
ペ
ル
シ
ア
語
な
ど
の
さ
ま

ざ
ま
な
言
語
も
教
え
て
い
ま
し
た
。
三
つ
目
は
、
学
際
的

に
教
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
学
部
の
枠
を
超
え
て
、
豊

か
な
知
識
を
横
断
的
に
教
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

山
内

そ
れ
ら
の
理
念
は
、
現
在
の
Ｕ
Ｃ
Ｌ
に
も
引
き

継
が
れ
て
い
る
と
考
え
て
よ
ろ
し
い
の
で
し
ょ
う
か
。

グ
ラ
ン
ト

も
ち
ろ
ん
で
す
。
つ
ね
に
そ
の
精
神
に
立

ち
返
っ
て
遂
行
し
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。
最
初
に
お

話
し
し
た
、
あ
く
ま
で
能
力
を
ベ
ー
ス
に
し
て
何
人

な
ん
ぴ
と

に
も

大
学
を
開
放
す
る
と
い
う
方
針
は
、
現
在
で
は
す
べ
て
の

大
学
で
必
要
な
原
則
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
も
う
一
つ

わ
が
校
が
理
念
、
歴
史
と
と
も
に
誇
り
に
思
っ
て
い
る
の

は
、
１
８
７
８
年
に
男
性
と
同
じ
条
件
で
女
性
に
入
学
を

許
可
し
た
最
初
の
大
学
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

山
内

１
８
７
８
年
で
す
か
。
ず
い
ぶ
ん
早
い
時
期
か

ら
で
す
ね
。
一
橋
大
学
で
は
、
第
二
次
世
界
大
戦
後
か
ら

で
す
。
と
こ
ろ
で
、
一
橋
大
学
の
前
身
、
商
法
講
習
所
の

開
設
者
で
あ
る

森
有
禮
が
Ｕ
Ｃ

Ｌ
で
学
ん
だ
と

い
う
こ
と
は
、

非
常
に
大
き
な

意
味
が
あ
る
と

私
は
考
え
て
い

ま
す
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ

の
建
学
の
精
神
を
、
森
は
忠
実
に
受
け
と
め
て
、
自
分
な

り
に
解
釈
し
な
が
ら
日
本
に
取
り
入
れ
よ
う
と
し
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

グ
ラ
ン
ト

そ
の
事
実
は
大
変
興
味
深
い
で
す
ね
。
１

８
６
３
年
に
日
本
の
若
者
を
受
け
入
れ
た
大
学
は
、
そ
う

多
く
な
か
っ
た
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
長
州
藩
士
が
Ｕ
Ｃ

Ｌ
に
留
学
し
た
と
い
う
事
実
は
興
味
深
い
で
す
し
、
ウ
ィ

リ
ア
ム
ソ
ン
教
授
が
家
族
の
一
員
と
し
て
自
宅
に
受
け
入

れ
た
と
い
う
こ
と
も
事
実
と
し
て
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

山
内

ウ
ィ
リ
ア
ム
ソ
ン
教
授
は
化
学
の
先
生
で
す
ね
。

グ
ロ
ー
バ
ル
に
考
え
グ
ロ
ー
バ
ル
に
行
動
す
る
人
材
に
よ
り
、

政
府
と
民
間
が
収
斂

し
ゅ
う
れ
ん

し
て
よ
り
よ
い
社
会
を
築
き
上
げ
る

英帝国勲爵士。ニュージーランド生まれ、ニュージーランドで学位取得、専門は環境・計画法。

ケンブリッジ大学副学長をはじめ、高等教育機関の要職を歴任。環境法律家で、英国ミドルテンプル法学院の評議員。

2003年よりユニバーシティ・カレッジ・ロンドン総長・学長に就任。

現在、イングランド高等教育財政会議、経済社会研究会議及び香港大学補助金委員会委員、

ロンドンビジネススクール理事及びディッチリー財団理事。

また、英国首相より任命を受け英国ビジネス大使に就任、英国の研究型大学20校から成るラッセルグループの会長、

イングランド地方自治体委員会委員長、英国農業・環境バイオ技術委員会委員長及び大ロンドン庁の規格委員会委員長等を歴任。

ユニバーシティ・カレッジ・ロンドン（UCL）学長 マルコム・グラント氏

森
有
禮
の
Ｕ
Ｃ
Ｌ
留
学
が

日
本
近
代
化
の
礎
を
築
い
た
！？
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日
本
で
は
最
近
、
化
学
分
野
で
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
取
っ
て
い

る
人
が
多
く
い
ま
す
が
、
も
と
を
た
だ
せ
ば
森
有
禮
な
ど

が
化
学
を
は
じ
め
重
要
な
事
柄
を
Ｕ
Ｃ
Ｌ
で
教
え
て
も
ら

っ
た
と
こ
ろ
に
行
き
着
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
（
笑
）。

グ
ラ
ン
ト

あ
ま
り
に
も
好
意
的
す
ぎ
る
言
葉
だ
と
思

い
ま
す
（
笑
）。
た
だ
、
は
る
か
昔
に
そ
う
し
た
礎
が
で

き
た
と
い
う
こ
と
は
事
実
だ
と
い
え
ま
す
。

山
内

大
事
な
の
は
基
礎
で
す
か
ら
ね
。
森
有
禮
は
非

常
に
先
駆
的
な
人
で
、
幕
末
当
時
か
ら
英
語
を
重
視
し

て
い
ま
し
た
。

山
内

一
橋
大
学
で
は
創
立
以
来
、
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
を

重
視
し
て
い
ま
す
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ
の
場
合
は
デ
モ
ク
ラ
テ
ィ

ッ
ク
な
歴
史
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
し

た
。
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
と
デ
モ
ク
ラ
シ
ー
と
の
関
係
を
ど

う
と
ら
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

グ
ラ
ン
ト

非
常
に
難
し
い
質
問

で
す
ね
。
つ
ね
に
イ
ギ
リ
ス
政
府

が
直
面
し
て
い
る
問
題
で
も
あ
り

ま
す
。

山
内

一
橋
大
学
の
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム

は
、
経
済
的
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
と
い
っ

て
も
い
い
と
思
い
ま
す
が
…
…
。

グ
ラ
ン
ト

経
済
的
リ
ベ
ラ
リ
ズ

ム
に
つ
い
て
必
要
だ
と
い
う
人
は

い
ま
す
。
た
だ
、
政
府
は
ど
う
し

て
も
市
場
規
制
の
信
奉
者
に
な
り

が
ち
で
す
。
先
の
金
融
危
機
に
よ

り
規
制
重
視
の
方
向
に
振
り
子
が

い
っ
そ
う
傾
き
つ
つ
あ
り
ま
す
。
イ
ギ
リ
ス
に
は
、
規

制
緩
和
に
よ
り
市
場
を
繁
栄
さ
せ
る
べ
き
だ
と
い
う
主
張

と
規
制
を
せ
ず
に
市
場
の
破
壊
を
招
い
て
し
ま
っ
た
過
去

10
年
の
過
ち
を
繰
り
返
し
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
主
張

が
あ
り
、
そ
の
対
立
が
あ
る
の
で
す
。
国
民
は
、
市
場
の

働
き
や
、
特
に
銀
行
に
対
し
て
、
大
変
失
望
し
た
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
選
挙
で
選
ば
れ
た
政
府
は
市
場
の
自
由

に
委
ね
る
傾
向
の
強
い
政
府
だ
っ
た
の
で
す
。

山
内

日
本
は
明
治
以
来
国
家
が
強
く
、
経
済
を
強
く

す
る
こ
と
を
国
の
重
点
政
策
に
し
て
き
ま
し
た
。
一
橋
大

学
の
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
は
、
そ
う
し
た
環
境
に
あ
っ
て
市

民
の
力
で
経
済
を
強
く
し
て
い
こ
う
と
し
て
き
た
側
面

が
あ
り
ま
す
。

そ
の
経
済
的
リ

ベ
ラ
リ
ズ
ム
を

核
に
し
て
、
さ

ま
ざ
ま
な
自
由

が
広
が
っ
て
き

ま
し
た
。
そ
の

意
味
で
、
一
橋

大
学
は
日
本
に
お
け
る
市
民
社
会
の
形
成
に
貢
献
し
て

き
ま
し
た
。

グ
ラ
ン
ト

一
橋
大
学
の
果
た
し
て
き
た
社
会
的
な
役
割

は
、
興
味
深
い
で
す
ね
。
１
９
４
５
年
以
降
、
イ
ギ
リ
ス

で
は
自
由
と
規
制
と
の
間
で
か
な
り
激
し
く
変
動
し
て
い

ま
す
。
戦
後
す
ぐ
に
樹
立
さ
れ
た
イ
ギ
リ
ス
政
府
は
か
な

り
社
会
的
な
色
彩
が
強
い
政
府
で
し
た
。
そ
の
逆
に
極
端

に
走
っ
た
の
が
１
９
７
９
年
か
ら
の
サ
ッ
チ
ャ
ー
政
権
で

し
た
。
経
済
的
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
を
標
榜
し
、
そ
の
世
界
観

で
政
策
を
進
め
、
イ
ギ
リ
ス
国
内
の
み
な
ら
ず
国
際
的
に

も
か
な
り
影
響
を
及
ぼ
し
ま
し
た
。
そ
れ
以
降
、
い
ろ
い

ろ
あ
り
ま
し
た
が
、
ブ
レ
ア
政
権
に
な
っ
て
再
び
経
済
的

1949年北海道小樽市生まれ。1972年一橋大学法学部卒業。1977年同大大学院法学研究科博士課程修了。1987年博士（法学）取得。

成城大学法学部教授、一橋大学法学部教授、法学部長、理事等を歴任。

2004年、21世紀COEプログラム「ヨーロッパの革新的研究拠点」の拠点リーダーに就任。

2006年副学長（財務、社会連携担当）、2010年12月一橋大学長に就任。

専門は法制史、西洋中世法史、法文化史。『北の十字軍』（講談社）でサントリー学芸賞受賞。

その他『新ストア主義の国家哲学』（千倉書房）、『掠奪の法観念史』（東京大学出版会）、

『決闘裁判』（講談社）、『十字軍の思想』（筑摩書房）など著書多数。

世界のリーダーが語る

世界競争力のある人材とは？

一橋大学長 山内 進

リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
と
デ
モ
ク
ラ
シ
ー
の

関
係
を
ど
う
と
ら
え
る
か
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山
内

Ｅ
Ｕ
が
話
題
に
の
ぼ
り
ま
し
た
の
で
、
Ｅ
Ｕ
と
イ

ギ
リ
ス
の
関
係
に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

グ
ラ
ン
ト

非
常
に
難
し
い
関
係
に
あ
る
の
は
確
か
で

す
。
ま
ず
、
イ
ギ
リ
ス
が
島
国
で
あ
る
と
い
う
こ
と
。
そ

し
て
、
欧
州
と
ア
メ
リ
カ
の
間
に
位
置
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
共
通
の
言
語
、
文
化
圏
と
い
う
こ
と
も
あ
っ

て
、
イ
ギ
リ
ス
は
ア
メ
リ
カ
と
強
い
関
係
を
持
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
だ
け
強
い
関
係
を
持
っ
て
い
る
国
は
、
欧
州
で

は
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ア
メ
リ
カ
と
の
関

係
が
重
要
な
の
か
、
大
陸
と
の
関
係
が
重
要
な
の
か
は
、

我
々
自
身
決
め
か
ね
て
い
る
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。ま
た
、

通
貨
の
面
で
も
ユ
ー
ロ
圏
外
で
あ
る
と
い
う
こ
と
も
影
響

が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
な
か
に
は
Ｅ
Ｕ
自
体
か
ら
脱

退
す
べ
き
だ
と
主
張
す
る
人
も
い
ま
す
。
与
党
の
保
守
党

内
部
で
も
Ｅ
Ｕ
賛
成
派
と
反
対
派
が
い
る
よ
う
な
状
況
で

リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
が
か
な
り
強
く
な
っ
て
い
ま
す
。

山
内

ブ
レ
ア
首
相
は
労
働
党
で
す
よ
ね
。

グ
ラ
ン
ト

え
え
、
で
も
彼
は
社
会
的
な
目
的
を
達
成

す
る
た
め
の
手
段
と
し
て
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
信
奉
し
て
い

る
の
で
す
。

山
内

リ
ベ
ラ
ル
と
は
矛
盾
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

私
も
一
橋
大
学
の
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
で
は
、
社
会
的
な
福

祉
、
公
共
的
な
福
祉
を
重
要
な
枠
組
み
と
し
て
考
え
て

い
ま
す
。

グ
ラ
ン
ト

そ
れ
は
理
解
で
き
ま
す
。
そ
う
し
た
考
え

方
を
納
得
し
て
い
る
研
究
者
が
一
群
と
し
て
一
橋
大
学
に

お
ら
れ
る
と
い
う
の
は
す
ご
い
で
す
ね
。

山
内

い
や
、
す
べ
て
の
学
者
が
と
い
う
こ
と
で
は
な

い
で
す
（
笑
）。
私
の
と
ら
え
方
で
す
。

山
内

話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
エ
ラ

ス
ム
ス
計
画
＊
１
と
い
う
新
し
い
教
育
の
仕
組
み
が
動
き

出
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
は
ど
の
よ
う
に
お
考

え
で
す
か
。

グ
ラ
ン
ト

す
ば
ら
し
い
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

エ
ラ
ス
ム
ス
計
画
に
よ
っ
て
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
の
学
生
の

移
動
交
流
が
か
な
り
促
進
さ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ

は
は
じ
め
の
一
歩
に
過
ぎ
ず
、
こ
れ
か
ら
は
、
二
つ
の

プ
ロ
セ
ス
こ
そ
が
、
大
変
重
要
な
も
の
に
な
り
ま
す
。

一
つ
目
は
、
研
究
分
野
に
お
け
る
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
構

築
で
す
。
現
在
、
Ｅ
Ｕ
に
は
欧
州
研
究
会
議
が
設
立
さ
れ

て
お
り
、
こ
こ
を
中
心
に
欧
州
に
お
け
る
各
研
究
者
や
大

学
と
の
間
で
研
究
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
す
る
試
み

が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
も
う
一
つ
は
ボ
ロ
ー
ニ
ャ
・
プ

ロ
セ
ス
＊
２
。
こ
れ
は
、
Ｅ
Ｕ
よ
り
も

広
い
枠
組
み
で
こ
れ
ま
で
の
学
位
制

度
に
つ
い
て
共
通
の
構
造
を
設
け
よ

う
と
し
て
い
る
も
の
で
、
あ
る
程
度

の
成
果
が
出
て
い
ま
す
。

山
内

イ
ギ
リ
ス
の
学
生
も
欧
州
大

陸
の
大
学
に
行
く
の
で
す
か
。

グ
ラ
ン
ト

え
え
、
で
も
大
陸
か
ら

イ
ギ
リ
ス
に
来
る
学
生
の
方
が
多
い

で
す
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ
に
は
、
イ
ギ
リ
ス
人

以
外
の
欧
州
人
が
約
４
０
０
０
人
学

ん
で
い
ま
す
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ
の
学
生
で
大

陸
の
大
学
に
行
く
場
合
は
、
３
年
次

に
１
年
間
学
ぶ
と
い
う
ス
タ
イ
ル
が
ほ
と
ん
ど
で
す
ね
。

加
え
て
、共
同
学
位
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
結
ん
で
い
ま
す
か
ら
、

２
年
間
Ｕ
Ｃ
Ｌ
で
学
び
、
２
年
間
は
大
陸
の
大
学
で
学
ぶ

と
い
う
学
生
も
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
二
つ
の
学
位
が
取

得
で
き
る
た
め
、
法
学
部
の
学
生
が
多
い
で
す
。

山
内

法
律
の
シ
ス
テ
ム
は
イ
ギ
リ
ス
と
大
陸
で
は
ず

い
ぶ
ん
違
う
と
思
い
ま
す
が
、
法
学
部
の
学
生
が
大
陸
で

学
ぶ
理
由
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

グ
ラ
ン
ト

大
変
重
要
な
理
由
が
あ
り
ま
す
。
共
同
学

位
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
在
籍
す
る
学
生
に
は
、
事
前
に
、
留
学

先
の
大
陸
法
（
シ
ビ
ル
・
ロ
ー
）
に
つ
い
て
勉
強
さ
せ
ま

す
の
で
、
ま
っ
た
く
知
ら
な
い
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
現
地
で
学
ぶ
こ
と
に
よ
り
、
大
陸
法
と
英

米
法
、
両
方
の
法
律
の
違
い
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ま
た
、
重
要
な
分
野
で
あ
る
Ｅ
Ｕ
法
を
現
地
で
学
べ
る
と

い
う
の
も
大
き
な
動
機
と
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

山
内

一
橋
大
学
は
慶
應
義
塾
大
学
と
共
同
で
欧
州
委
員

会
か
ら
資
金
援
助
を
得
て
Ｅ
Ｕ
に
つ
い
て
教
育
研
究
を
し

て
い
ま
す
。

＊1 エラスムス計画（The European Community Action Scheme for the Mobility of University Students：ERASMUS）は、各種の人材養成計画、科学・技術分野におけるEC（現在
はEU）加盟国間の人物交流協力計画の一つであり、大学間交流協定等による共同教育プログラム（ICPs：Inter-University Co-operation Programmes）を積み重ねることによ
って、「ヨーロッパ大学間ネットワーク」（European University Network）を構築し、EU加盟国間の学生流動を高めようとする計画。（文部科学省HPより引用）

＊2 2010年までに「ヨーロッパ高等教育圏」（European Higher Education Area）を建設することをめざして、欧州29か国の教育大臣によって署名されたボローニャ宣言（1999年）
に基づく教育プロジェクト。現在は46か国が参加。

イ
ギ
リ
ス
と
Ｅ
Ｕ
に
お
け
る

教
育
研
究
の
新
た
な
動
き

キ
ャ
ン
パ
ス
国
際
化
の

三
つ
の
手
段
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す
。
政
府
は
問
題
を
先
送
り
で
き
る
な
ら
先
送
り
し
た
い

と
考
え
て
い
る
よ
う
で
す
。

山
内

そ
う
し
た
難
し
い
状
況
に
あ
っ
て
、
学
長
は
グ

ロ
ー
バ
ル
化
を
積
極
的
に
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
。
ど
う
い

っ
た
お
考
え
か
ら
で
す
か
。

グ
ラ
ン
ト

大
学
の
国
際
化
の
進
み
ぐ
あ
い
に
つ
い
て

は
満
足
し
て
い
ま
す
。
我
々
は
、
こ
れ
を
大
変
重
要
な
変

化
で
あ
る
と
認
識
し
、
世
の
中
の
趨
勢

す
う
せ
い

か
ら
国
際
化
は

さ
ら
に
進
ん
で
い
く
だ
ろ
う
と
推
測
し
て
、
そ
れ
に
対
応

す
る
手
段
を
考
え
ま
し
た
。
一
つ
目
は
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

の
国
際
化
で
す
。
す
べ
て
の
科
目
や
分
野
が
、
国
際
的
に

見
て
重
要
な
も
の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
イ
ギ
リ
ス
の
み
の
狭
い
範
囲
で
し
か
通
用
し
な
い
も

の
は
採
用
し
ま
せ
ん
。
そ
の
徹
底
に
は
時
間
が
か
か
り
ま

す
が
、
順
調
に
進
み
つ
つ
あ
り
ま
す
。
二
つ
目
は
、
学
生

を
グ
ロ
ー
バ
ル
市
民
と
し
て
成
長
さ
せ
て
か
ら
、
卒
業
さ

せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
世
界
中
い
か
な
る

と
こ
ろ
で
も
生
活
し
て
い
け
る
知
的
な
ツ
ー
ル
と
高
い
レ

ベ
ル
の
感
受
性
を
身
に
つ
け
さ
せ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
そ
の
た
め
の
取
り
組
み
の
一
環
と
し
て
、
２
０
１
２

年
以
降
、
入
学
に
際
し
て
新
し
い
重
要
な
要
件
を
設
け
る

予
定
で
す
。
そ
れ
は
、
英
語
以
外
の
近
代
的
言
語
に
一
言

語
は
習
熟
し
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
三
つ
目
は
、
学
生
も
教
授
陣
も
世
界
中
か
ら
集
ま
っ

て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
。
そ
し
て
最
後
は
、
イ
ギ
リ
ス
国

外
に
小
キ
ャ
ン
パ
ス
を
設
け
る
こ
と
で
す
。
た
と
え
ば
、

南
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
・
ア
デ
レ
ー
ド
で
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

天
然
資
源
の
大
学
院
を
開
設
、
ま
た
、
こ
の
９
月
に
は

カ
タ
ー
ル
に
考
古
学
の
大
学
院
を
開
設
す
る
予
定
で
す
。

ほ
か
に
、
カ
ザ
フ
ス
タ
ン
の
ア
ス
タ
ナ
に
新
設
さ
れ
る
大

学
に
つ
い
て
の
助
言
を
カ
ザ
フ
ス
タ
ン
政
府
に
提
供
す
る

こ
と
も
行
っ
て
い
ま
す
。

グ
ラ
ン
ト

大
学
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
責
任
を
負
っ
て

い
ま
す
か
ら
、
積
極
的
に
国
際
化
を
進
め
て
い
か
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
は
緩
や
か
な
ペ
ー

ス
で
し
か
進
み
ま
せ
ん
。
ま
た
、
一
度
に
多
く
の
外
国
キ

ャ
ン
パ
ス
を
設
け
る
つ
も
り
も
あ
り
ま
せ
ん
。
大
学
の
国

際
化
は
、
経
済
的
な
利
益
の
た
め
で
は
な
く
、
我
々
の
学

術
的
な
進
歩
の
た
め
だ
け
に
行
っ
て
い
ま
す
。
２
０
０
９

年
に
は
、
エ
ー
ル
大
学
と
の
間
で
協
定
を
結
び
、
さ
ま
ざ

ま
な
分
野
で
協
力
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
大
西

グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
と
は

ど
ん
な
人
材
か
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し
た
内
部
評
価
を
続
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ア
メ
リ
カ
の

企
業
に
依
頼
し
て
、
研
究
成
果
に
お
い
て
、
本
学
が
ア
メ

リ
カ
国
内
で
は
、
ど
の
よ
う
な
位
置
づ
け
に
な
る
か
の
評

価
を
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
内
部
評
価
は
、

自
分
た
ち
の
現
状
を
把
握
し
、
今
後
の
改
善
を
す
る
た
め

に
行
っ
て
い
ま
す
。
ラ
ン
キ
ン
グ
で
上
位
で
あ
る
と
い
う

事
実
は
享
受
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
判
断
材
料
に
意
思

決
定
を
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

山
内

し
か
し
、
ど
こ
の
国
の
人
も
ラ
ン
キ
ン
グ
が
好

き
で
す
か
ら
…
…
。

グ
ラ
ン
ト

東
京
大
学
は
つ
ね
に
上
位
の
ラ
ン
ク
に
位

置
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
規
模
が
大
き
い
と
い
う
こ
と

と
自
然
科
学
が
盛
ん
で
あ
る
こ
と
が
理
由
で
し
ょ
う
。
自

然
科
学
は
ま
た
別
の
問
題
で
す
。
ロ
ン
ド
ン
・
ス
ク
ー

ル
・
オ
ブ
・
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
や
一
橋
大
学
は
、
社
会
科
学

の
教
育
機
関
で
あ
る
た
め
に
、
ラ
ン
キ
ン
グ
の
上
位
に
つ

く
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

山
内

今
の
話
は
、
紹
介
し
た
い
で
す
ね
（
笑
）。
と
こ
ろ

で
学
長
は
、
日
本
の
大
学
と
も
さ
ま
ざ
ま
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
お
持
ち
で
す
が
、
日
本
の
大
学
の
印
象
に
つ
い
て
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

グ
ラ
ン
ト

ラ
ン
キ
ン
グ
の
問
題
同
様
に
、
大
学
を
ひ

と
く
く
り
に
し
て
語
る
の
は
難
し
い
こ
と
で
す
。
私
立
大

学
に
も
国
立
大
学
に
も
質
の
高
い
大
学
が
あ
り
ま
す
。
２

０
０
４
年
度
に
国
立
大
学
が
法
人
化
と
い
う
改
革
を
進
め

ら
れ
た
の
は
、
非
常
に
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に

よ
り
大
学
の
自
立
性
が
大
き
く
促
進
さ
れ
た
と
感
じ
る
か

ら
で
す
。
似
た
よ
う
な
改
革
を
行
っ
た
こ
と
で
、
英
米
の

大
学
は
成
功
を
収
め
て
い
ま
す
。
一
方
で
欧
州
大
陸
の
大

学
は
非
常
に
厳
格
な
政
府
の
管
理
下
に
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ

の
大
学
の
学
長
が
独
自
の
決
定
を
下
し
た
り
、
リ
ス
ク
を

負
っ
て
新
た
な
試
み
を
行
っ
た
り
す
る
こ
と
が
難
し
い
状

そ
れ
は
、
一
つ
一
つ
の
大
学

が
行
っ
て
い
る
内
容
が
そ
れ

ぞ
れ
異
な
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
あ
た
か
も
「
あ
ち
ら
よ

り
こ
ち
ら
の
大
学
の
方
が
優

れ
て
い
る
」
と
比
較
可
能
で

あ
る
か
の
よ
う
に
見
え
て
し

ま
う
か
ら
で
す
。
ラ
ン
キ
ン

グ
作
成
に
か
か
わ
っ
て
い
る

人
々
の
主
観
的
な
考
え
方
だ

け
で
順
番
を
決
め
て
し
ま
う

と
い
う
と
こ
ろ
に
欠
陥
が
あ

り
ま
す
。
日
本
の
大
学
に
と

っ
て
大
き
な
問
題
で
あ
る
こ

と
は
理
解
し
て
い
ま
す
し
、

世
界
の
大
学
に
と
っ
て
も
非
常
に
大
き
な
問
題
に
な
っ
て

い
ま
す
。
実
際
に
ラ
ン
キ
ン
グ
作
成
に
か
か
わ
っ
て
い
る

企
業
に
聞
く
と
、「
最
高
の
デ
ー
タ
を
収
集
し
、
そ
れ
を

使
っ
て
結
論
を
出
し
て
い
る
」
と
言
い
ま
す
。
し
か
し
、

な
ぜ
彼
ら
が
そ
の
よ
う
に
判
断
し
た
の
か
、
ど
の
よ
う
に

デ
ー
タ
を
使
用
し
た
の
か
は
開
示
さ
れ
て
い
な
い
の
で
、

わ
か
り
ま
せ
ん
。
い
わ
ば
「
こ
ち
ら
の
大
学
の
方
が
い
い
」

と
判
断
で
き
る
ふ
り
を
し
て
い
る
わ
け
で
す
が
、
そ
ん
な

判
断
が
で
き
る
人
間
が
い
る

の
で
し
ょ
う
か
。

一
方
で
、
大
学
内
部
で
は
、

つ
ね
に
自
分
の
大
学
の
教
育

研
究
を
ほ
か
の
大
学
と
比
較

し
て
、
レ
ベ
ル
を
チ
ェ
ッ
ク

し
た
り
今
後
の
あ
り
方
を
検

討
し
た
り
す
る
こ
と
が
必
要

で
す
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ
で
は
、
こ
う

洋
を
は
さ
ん
だ
一
つ
の
大
き
な
大
学
と
し
て
活
動
し
て
い

っ
た
方
が
、
有
意
義
で
あ
ろ
う
と
い
う
判
断
か
ら
で
す
。

山
内

Ｕ
Ｃ
Ｌ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
ゆ
っ
く
り
し
て
い

る
よ
う
に
は
見
え
ま
せ
ん
が
…
…
（
笑
）。
学
長
の
お
考

え
に
な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
に
つ
い
て
、
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

グ
ラ
ン
ト

卒
業
生
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
考
え
、
グ
ロ
ー

バ
ル
に
活
動
す
る
の
は
大
変
重
要
な
こ
と
で
す
。
な
ぜ

な
ら
、
多
く
の
問
題
の
根
源
は
、
ロ
ー
カ
ル
に
と
ど
ま

ら
ず
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
あ
り
、
そ
う
し
た
視
点
を
求
め

て
い
ま
す
。
ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
動
す
る
に
も
、

さ
ま
ざ
ま
な
方
法
が
あ
り
ま
す
。
多
国
籍
企
業
に
就
職

し
、
各
国
の
人
材
で
構
成
さ
れ
る
チ
ー
ム
で
活
躍
す
る
。

国
連
や
Ｗ
Ｈ
Ｏ
と
い
っ
た
国
際
機
関
で
活
躍
す
る
、
国

連
の
ミ
レ
ニ
ア
ム
開
発
目
標
＊
３
に
対
す
る
十
分
な
理
解

を
持
つ
…
…
さ
ら
に
は
、
気
候
変
動
、
持
続
可
能
な
都

市
づ
く
り
な
ど
、
そ
う
し
た
分
野
で
は
も
っ
と
も
聡
明

で
、
優
秀
な
人
材
が
必
要
で
あ
り
、
我
々
は
そ
の
よ
う

な
人
材
を
育
成
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

山
内

長
い
歴
史
が
あ
り
、
積
極
的
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化

を
進
め
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
Ｕ
Ｃ
Ｌ
は
大
学
の
世
界

ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
上
位
に
あ
り
ま
す
。
こ
の
ラ
ン
キ
ン

グ
と
い
う
も
の
は
、
日
本
の
大
学
に
と
っ
て
は
頭
が
痛

い
も
の
で
も
あ
り
ま
す
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ
の
ラ
ン
ク
が
高
い
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
学
長
は
ラ
ン
キ
ン
グ
に
は
問
題
が
あ

る
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、

ど
う
し
て
で
す
か
。

グ
ラ
ン
ト

根
本
的
な
欠
陥
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

世
界
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
の
順
位
よ
り

自
己
評
価
の
方
が
重
要

＊3 2000年9月にニューヨークで開催された国連ミレニアム・サミットで採択された
国連ミレニアム宣言を基にまとめられた開発分野における国際社会共通の目標。
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況
に
あ
り
ま
す
。
日
本
に
は
、
自
然
科
学
、
医
学
、
社
会

科
学
に
お
い
て
、
非
常
に
優
秀
な
大
学
が
あ
り
、
そ
う
し

た
大
学
か
ら
多
く
の
研
究
者
が
イ
ギ
リ
ス
の
大
学
に
訪
れ

て
い
ま
す
。

山
内

一
橋
大
学
の
学
生
は
、
主
と
し
て
社
会
科
学
を
学

ん
で
い
ま
す
。
そ
う
し
た
学
生
に
学
長
か
ら
何
か
ご
助
言

を
お
願
い
し
ま
す
。

グ
ラ
ン
ト

難
し
い
質
問
で
す
ね
。
Ｕ
Ｃ
Ｌ
で
は
、
学

問
の
範
囲
を
広
げ
、
よ
り
学
際
的
に
し
て
い
こ
う
と
し
て

い
ま
す
。
た
だ
、
学
部
レ
ベ
ル
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
攻

分
野
の
包
括
的
な
基
礎
づ
く
り
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
現
在
、
最
も
優
秀
な
学
生
た
ち
を
対
象
に
、
新
し

い
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
プ
ロ
グ
ラ
ム
づ
く
り
を
進
め
て
い

て
、
人
文
科
学
、
社
会
科
学
、
自
然
科
学
を
履
修
さ
せ
よ

う
と
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
ア
メ
リ
カ
的
な
モ
デ
ル
で
、

イ
ギ
リ
ス
で
は
珍
し
く
、
厳
密
な
方
法
で
こ
の
モ
デ
ル
を

導
入
す
る
の
は
Ｕ
Ｃ
Ｌ
が
最
初
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
法
律
や
経
済
学
を
専
攻
す
る
学
生
は
、
将
来
専

門
職
に
就
く
可
能
性
が
高
い
人
た
ち
で
す
。
そ
う
し
た
立

場
で
は
、
非
常
に
大
き
な
責
任
が
つ
き
ま
と
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
な
学
生
に
は
、
自
分
た
ち
の
社
会
的
影
響
力
に
つ

い
て
、強
い
使
命
感
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

個
人
的
な
利
益
ば
か
り
で
な
く
公
的
な
利
益
に
つ
い
て
も

理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
す
。
政
府
と
民
間
が
乖

離
し
て
努
力
を
し
て
い
く
の
で
は
な
く
、
収
斂

し
ゅ
う
れ
ん

し
て
努
力

し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

山
内

最
後
に
、
大
学
は
国
か
ら
の
補
助
金
で
運
営
さ

れ
て
い
ま
す
。
愛
国
心
と
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
の
関
係
を

ど
う
と
ら
え
て
い
ま
す
か
。

グ
ラ
ン
ト

欧
州
で
は
４
０
０
年
も
前
か
ら
、
国
家
、
愛

国
心
と
い
う
感
情
か
ら
、
敵
対
的
な
関
係
が
生
ま
れ
戦
争

に
繋
が
っ
た
と
い
う
歴
史
が
あ
り
ま
す
。
Ｅ
Ｕ
は
国
家
と

い
う
概
念
を
壊
そ
う
と
い
う
こ
と
で
活
動
を
続
け
て
き
ま

し
た
。
そ
の
中
で
、
各
国
の
言
語
と
伝
統
と
慣
行
を
残
そ

う
と
試
み
て
い
る
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
地
域

的
な
統
治
や
グ
ロ
ー
バ
ル
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
十
分

に
理
解
す
る
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
。
も
っ
と

明
確
で
一
貫
性
の
あ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
ガ
バ
ナ
ン

ス
へ
の
理
論
構
築
が
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。

例
え
ば
、
２
０
０
９
年
に
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
で

開
催
さ
れ
た
第
15
回
気
候
変
動
枠
組
条
約
締
結

会
議
に
お
け
る
グ
ロ
ー
バ
ル
・
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

は
、
脆
弱
な
も
の
で
、
国
対
グ
ロ
ー
バ
ル
と
い

う
緊
張
関
係
に
は
深
い
溝
が
あ
る
こ
と
が
露
呈

し
ま
し
た
。
そ
こ
を
踏
ま
え
て
理
論
構
築
を
試

み
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

山
内

本
学
の
開
設
者
が
学
ん
だ
世
界
有
数

の
大
学
で
あ
る
Ｕ
Ｃ
Ｌ
と
の
協
力
関
係
を
い
っ

そ
う
発
展
さ
せ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
本

日
は
、
佐
野
書
院
で
の
ご
講
演
も
含
め
て
、
さ

ま
ざ
ま
な
興
味
深
い
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
て
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

優
秀
な
学
生
に
は

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

実
施
す
る

2011年4月1日（金）、一橋大学佐野書院にて、マルコム・グラント
学長の講演会が開催されました。「UCL and Japan」を演題に貴重
なお話を聞くことができ、盛況のうちに終了いたしました。
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２
０
１
０
年
９
月
24
日
、
一
橋
大
学
は
創
立
１
３
５
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。
私
は
、
こ
の

大
き
な
節
目
の
時
に
学
長
に
就
任
す
る
名
誉
と
重
責
を
与
え
ら
れ
ま
し
た
。
就
任
に
あ
た
り

私
の
目
指
す
一
橋
大
学
像
と
そ
れ
を
踏
ま
え
た
任
期
４
年
に
わ
た
る
基
本
計
画
を
提
示
す
る

こ
と
に
し
ま
し
た
。
そ
れ
が
創
立
１
３
５
年
を
経
て
提
示
す
る
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
「
プ
ラ

ン
１
３
５
」
で
す
。

一
橋
大
学
は
す
で
に
「
ア
ジ
ア
No.
１
、
世
界
Ｏ
ｎ
ｌ
ｙ

Ｏ
ｎ
ｅ
」
を
標
榜
し
、
そ
の
実
現
に
向

け
て
動
き
出
し
て
い
ま
す
。
実
は
、「
プ
ラ
ン
１
３
５
」
は
、
そ
の
あ
る
べ
き
姿
を
具
体
的
な
大

学
像
と
し
て
表
し
た
も
の
な
の
で
す
。
そ
の
一
橋
大
学
像
と
は
―
―
教
育
研
究
に
お
け
る
世
界
レ

ヴ
ェ
ル
の
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
と
素
晴
ら
し
い
大
学
環
境
と
の
巧
み
な
融
合
＝
ス
マ
ー
ト
、
そ
れ
を
支

え
発
展
さ
せ
る
一
橋
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
と
い
う
固
有
の
ス
タ
イ
ル
と
生
命
力
＝
強
靱
、
そ
の
魅
力
ゆ

え
に
世
界
中
か
ら
人
と
情
報
が
国
境
を
越
え
て
集
ま
る
＝
グ
ロ
ー
バ
ル
―
―
と
い
う
特
徴
が
あ
り

ま
す
。
ひ
と
こ
と
で
表
現
す
れ
ば
、「
ス
マ
ー
ト
で
強
靱
な
グ
ロ
ー
バ
ル
一
橋
」
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。
私
が
こ
こ
で
言
う
ス
マ
ー
ト
と
は
、「
賢
明
で
洗
練
さ
れ
た
」
と
い
う
意
味
で
す
。

大
学
の
核
心
で
あ
る
教
育
研
究
分
野
で
世
界
水
準
の
高
質
な
成
果
を
あ
げ
る
と
同
時
に
、
知

的
で
文
化
・
芸
術
的
雰
囲
気
を
も
っ
た
ス
マ
ー
ト
な
大
学
、
あ
く
ま
で
独
自
の
ス
タ
イ
ル
と
存

在
を
貫
く
強
さ
を
も
つ
強
靱
な
大
学
、
そ
の
魅
力
ゆ
え
に
世
界
中
か
ら
人
と
情
報
を
集
め
送
り

スマートで強靱な
グローバル一橋

一橋大学プラン135が
目指すもの

平成23年度が始まる4月1日を期して、

一橋大学は「一橋大学プラン135―

『スマートで強靱なグローバル一橋』の確立を目指して―」

を発表した。これは、創立135周年を迎えた一橋大学が、

「アジアNo.1、世界Only One」を目指す

一橋大学のあるべき姿を具体的にしたものである。

創立135年を経て新たなグランドデザインを

提示するという意味を込めたネーミングであり、

シンプルな名称の中に

山内進学長の強い意志が込められている。

一橋大学長山内 進

今
な
ぜ
「
一
橋
大
学
プ
ラ
ン
１
３
５
」
か
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出
す
グ
ロ
ー
バ
ル
な
大
学
、
そ
れ
が
私
の
目
指
す
一
橋
大
学
で
す
。
世
界
水
準
の
教
育
研
究
と

大
学
環
境
、
重
厚
で
粘
り
強
い
独
自
の
リ
ベ
ラ
ル
な
組
織
と
ス
タ
イ
ル
が
互
い
に
シ
ナ
ジ
ー
効

果
を
あ
げ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
す
る
大
学
、
と
表
現
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
一
橋
の
も
と
で
育
つ
学
生
の
将
来
像
は
、「
ス
マ
ー
ト
で
強
靱
な
グ
ロ
ー
バ
ル

リ
ー
ダ
ー
」
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

一
橋
大
学
の
教
育
目
標
は
、「
構
想
力
あ
る
専
門
人
、
理
性
あ
る
革
新
者
、
指
導
力
あ
る
政
治

経
済
人
の
育
成
」
で
す
。
現
代
社
会
で
は
、
そ
の
そ
れ
ぞ
れ
が
同
時
に
「
ス
マ
ー
ト
で
強
靱
な

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
」
で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
で
活
躍
す
る
人
材
に
と
っ
て
は
、
社
会
科
学
の
理
知
を
も
つ
だ
け
で
は
十
分

と
は
い
え
ま
せ
ん
。
思
想
、
文
化
、
芸
術
に
造
詣
を
も
つ
こ
と
、
問
題
を
感
知
・
発
見
し
、
そ
れ

を
解
決
す
る
能
力
と
強
靱
さ
を
も
つ
こ
と
、
異
文
化
に
対
応
で
き
る
心
と
語
学
力
を
も
つ
こ
と
、

が
必
要
で
す
。
こ
の
観
点
か
ら
教
育
の
多
角
化
、
高
度
化
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
進
め
て
い
く
の
が
、

こ
れ
か
ら
４
年
間
の
私
の
課
題
で
す
。
そ
の
実
現
の
た
め
の
施
策
を
次
に
示
し
ま
す
。

①
教
育
の
多
角
化

「
考
え
討
論
す
る
授
業
の
重
視
」
と
「
文
化
・
芸
術
活
動
、
課
外
活
動
の
支
援
」
を
進
め
て
い

き
ま
す
。
Ｆ
Ｄ
（F

aculty
D
evelopm

ent

）
な
ど
を
媒
介
と
し
て
、
学
生
が
考
え
討
論
す
る

対
話
型
授
業
の
比
率
を
高
め
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。
こ
の
面
で
は
、
一
橋
大
学
の
伝
統
で
あ

る
、
ゼ
ミ
教
育
が
効
果
的
で
あ
り
、
個
々
人
の
問
題
感
知
・
発
見
力
、
調
査
力
や
分
析
力
、
文

章
力
や
発
表
力
、
討
論
力
や
対
話
力
、
分
析
力
や
問
題
解
決
力
を
鍛
え
ま
す
。
ま
た
、
文
化
・

芸
術
活
動
と
い
う
面
に
お
い
て
は
、
教
養
系
や
芸
術
系
の
科
目
を
充
実
さ
せ
る
と
と
も
に
、
キ

ャ
ン
パ
ス
全
体
で
文
化
的
、
芸
術
的
な
雰
囲
気
創
り
に
努
め
た
い
と
思
い
ま
す
。

②
教
育
の
高
度
化

世
界
に
目
を
転
じ
る
と
教
育
の
高
度
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。
国
際
機
関
や
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

で
は
、
修
士
や
博
士
の
学
位
が
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
欠
か
せ
な
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
一
橋
大

学
で
は
、
大
学
院
に
お
け
る
高
度
な
教
育
に
さ
ま
ざ
ま
な
資
源
を
投
入
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、

外
国
人
留
学
生
や
大
学
院
生
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
を
積
極
的
に
行
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
リ
サ
ー

チ
・
ユ
ニ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
し
て
世
界
水
準
の
研
究
者
を
積
極
的
に
育
成
し
て
い
く
の
は
言
う
ま

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

③
教
育
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

学
生
の
国
際
交
流
を
積
極
的
に
推
進
し
て
い
き
ま
す
。
年
間
３
０
０
人
程
度
の
学
生
を
国
際

交
流
さ
せ
る
こ
と
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
キ
ャ
ン
パ
ス
化
は
自
ず
と
進
ん
で
い
く
で
し
ょ
う
。
ま
た
、

優
秀
な
学
生
を
ひ
き
つ
け
る
た
め
に
も
、
世
界
水
準
の
奨
学
制
度
の
整
備
と
充
実
を
図
り
ま
す
。

教
育
面
で
は
、「
英
語
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
教
育
」
を
充
実
さ
せ

ま
す
。
さ
ら
に
は
、
英
語
に
よ
る
講
義
を
増
や
し
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
整
備
を
進
め
、
世
界
の
有
力

大
学
と
同
質
の
科
目
を
提
供
す
る
、
単
位
互
換
を
推
進
す
る
な
ど
先
駆
的
に
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の

国
際
化
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

な
お
、
学
生
を
支
援
す
る
事
務
体
制
も
教
育
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
整
備

し
ま
す
。

一
橋
大
学
の
研
究
が
世
界
水
準
を
維
持
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
リ
サ
ー
チ
・
ユ
ニ
バ
ー
シ
テ
ィ

と
し
て
活
動
す
る
た
め
に
は
、
次
の
３
点
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

①
21
世
紀
の
法
・
政
治
な
ら
び
に
経
済
・
社
会
の
諸
課
題
に
挑
戦
す
る
社
会
科
学
の
創
造
と
総
合

②
国
際
戦
略
を
推
進
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ブ
ラ
ン
ド
化
を
目
指
す

③
世
界
水
準
の
戦
略
的
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
提
携

①
一
橋
大
学
研
究
機
構
の
設
置

個
々
の
分
野
で
の
高
水
準
の
研
究
を
推
進
す
る
こ
と
は
重
要
で
す
が
、
部
局
の
枠
を
超
え
た

学
際
的
研
究
を
進
め
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
そ
こ
で
機
能
す
る
の
が
、
こ
の
度
設
置
し
た
一
橋

大
学
研
究
機
構
で
す
。
本
機
構
は
、
研
究
の
基
本
戦
略
を
定
め
、
個
々
の
分
野
の
研
究
を
支
援

す
る
の
と
同
時
に
、
新
し
い
研
究
分
野
を
開
拓
す
る
役
割
を
果
た
し
ま
す
。
さ
ら
に
研
究
成
果

を
積
極
的
に
開
示
し
、
国
内
外
に
一
橋
大
学
の
高
い
研
究
水
準
を
示
し
、
国
際
的
に
貢
献
す
る

こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

一橋大学プラン135

1
世
界
水
準
の
教
育

2
世
界
水
準
の
研
究

「
ス
マ
ー
ト
な
グ
ロ
ー
バ
ル
一
橋
」
を
概
観
す
る
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②
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ブ
ラ
ン
ド
化

一
橋
大
学
独
自
の
出
版
物
の
国
際
的
ブ
ラ
ン
ド
化
の
推
進
も
必
要
で
す
。
一
橋
大
学
出
版
会

の
設
立
や
、
外
国
の
出
版
社
と
の
提
携
に
よ
る
英
文
出
版
や
デ
ジ
タ
ル
で
の
オ
ン
デ
マ
ン
ド
出

版
な
ど
が
可
能
と
な
る
よ
う
な
体
制
作
り
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

③
戦
略
的
パ
ー
ト
ナ
ー

世
界
の
著
名
大
学
は
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
型
グ
ル
ー
プ
の
形
成
を
進
め
て
い
ま
す
。
一
橋
大
学

は
自
ら
の
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
で
海
外
の
有
力
な
社
会
科
学
系
大
学
や
総
合
大
学
と
の
結
び
つ
き

を
深
め
、
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
化
の
推
進
を
構
想
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
流
れ
の
中
で
、
学
生

や
教
員
の
交
流
が
さ
ら
に
進
ん
で
い
く
で
し
ょ
う
。

大
学
環
境
が
さ
ら
に
洗
練
さ
れ
た
も
の
に
な
る
よ
う
整
備
す
る
こ
と
で
独
自
の
魅
力
を
高
め
、

グ
ロ
ー
バ
ル
に
人
と
情
報
を
ひ
き
つ
け
る
社
会
科
学
の
拠
点
と
な
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。
キ

ャ
ン
パ
ス
は
人
格
や
教
養
、
精
神
性
を
養
う
揺
籃
で
す
。
一
橋
大
学
ら
し
い
知
的
雰
囲
気
と
知

的
強
靱
さ
が
磨
か
れ
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
て
い
き
ま
す
。

①
風
景

ロ
マ
ネ
ス
ク
調
の
建
物
と
豊
か
な
緑
が
調
和
す
る
景
観
は
、
大
学
キ
ャ
ン
パ
ス
と
し
て
は
他

に
例
を
見
な
い
素
晴
ら
し
さ
で
す
。
こ
の
風
景
を
大
切
に
し
、
さ
ら
に
発
展
さ
せ
て
い
く
こ
と

が
大
切
で
す
。
現
在
、
同
窓
会
や
教
職
員
・
学
生
か
ら
な
る
一
橋
大
学
植
樹
会
が
、
学
問
的
構

想
の
も
と
に
こ
の
環
境
の
維
持
発
展
に
努
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
世
界
的
に
見
て
も
ユ
ニ
ー
ク

な
活
動
で
、
魅
力
的
な
大
学
作
り
に
大
い
に
貢
献
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

②
兼
松
講
堂

す
で
に
兼
松
講
堂
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
芸
術
活
動
や
学
術
活
動
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
兼

松
講
堂
を
活
動
拠
点
に
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
か
ら
な
る
レ
ジ
デ
ン
ト
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
も
活

動
を
始
め
て
い
ま
す
。
学
生
主
催
の
さ
ま
ざ
ま
な
芸
術
・
文
化
活
動
や
市
民
向
け
講
演
会
や

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
な
ど
も
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
一
橋
大
学
の
息
吹
を
積
極
的
に
社
会

に
伝
え
て
い
き
ま
す
。

③
図
書
館

ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
景
観
と
し
て
の
図
書
館
の
整
備
に
努
め
る
と
と
も
に
、
先
進
的
な
シ
ス
テ

ム
や
機
器
を
積
極
的
に
導
入
し
て
い
っ
そ
う
素
晴
ら
し
い
勉
学
環
境
を
整
え
ま
す
。

④
伝
統
的
建
造
物
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

伝
統
的
建
造
物
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。
例
え
ば
、
学
生
や
職
員
、
ま

た
は
、
卒
業
生
が
ゆ
っ
た
り
と
語
り
あ
え
る
「
フ
ァ
カ
ル
テ
ィ
＆
ス
チ
ュ
ー
デ
ン
ト
ク
ラ
ブ
」

の
よ
う
な
組
織
と
空
間
を
創
る
こ
と
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

⑤
キ
ャ
ン
パ
ス
計
画
と
全
体
の
ア
メ
ニ
テ
ィ
の
向
上

小
平
キ
ャ
ン
パ
ス
を
含
め
た
キ
ャ
ン
パ
ス
計
画
を
作
成
し
、
全
体
の
ア
メ
ニ
テ
ィ
向
上
を
図

る
こ
と
も
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
で
あ
る
た
め
に
は
強
靱
で
あ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
世
界
で
生
起
す
る
あ

ら
ゆ
る
事
態
に
的
確
に
対
処
で
き
る
強
さ
と
粘
り
が
必
要
だ
か
ら
で
す
。
強
い
組
織
作
り
、
確

固
と
し
た
ス
タ
イ
ル
の
確
立
、
戦
略
的
連
携
を
推
し
進
め
る
こ
と
に
よ
り
、
強
靱
な
グ
ロ
ー
バ

ル
リ
ー
ダ
ー
が
育
っ
て
い
き
ま
す
。

①
ガ
ヴ
ァ
ナ
ン
ス
の
基
本
原
理

一
橋
大
学
に
は
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
の
伝
統
が
あ
り
、
こ
れ
が
国
内
外
に
独
自
の
存
在
感
を
示
し

て
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
社
会
科
学
の
先
端
的
大
学
と
し
て
存
続
さ
せ
て
き
た
の
で
す
。
一
橋

大
学
の
組
織
が
よ
っ
て
立
つ
べ
き
基
本
原
理
は
こ
こ
に
あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

②
リ
ベ
ラ
ル
な
組
織

リ
ベ
ラ
ル
な
組
織
と
は
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
自
由
な

活
動
を
巧
み
に
調
和
さ
せ
る
も
の
で
す
。
こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
状
況
に
対
応
で
き

る
強
靱
さ
を
も
っ
て
い
ま
す
。
大
学
は
、
全
体
と
し
て
は
執
行
部
の
定
め
る
基
本
方
針
と
部
局

個
々
の
活
動
と
の
調
和
の
う
え
に
活
動
し
て
い
ま
す
。
困
難
な
状
況
や
変
革
に
あ
た
っ
て
、
組

織
全
体
が
思
考
し
、
自
覚
的
に
活
動
し
、
基
本
方
針
の
実
現
を
図
る
と
い
う
点
で
、
こ
の
シ
ス

テ
ム
は
し
な
や
か
で
強
靱
で
す
。
一
橋
大
学
の
組
織
原
理
は
、
変
化
の
激
し
い
現
代
社
会
に
ふ

1
強
い
組
織

3
洗
練
さ
れ
た
キ
ャ
ン
パ
ス

「
強
靱
な
グ
ロ
ー
バ
ル
一
橋
」
の
構
築



さ
わ
し
い
強
さ
と
個
性
を
も
っ
て
い
る
の
で
す
。

③
職
員
の
専
門
性
の
強
化

強
靭
な
大
学
作
り
に
は
、
職
員
が
専
門
的
知
識
を
も
ち
、
教
員
と
と
も
に
大
学
を
運
営
し
て

い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
そ
こ
で
、
研
修
や
委
員
会
な
ど
で
の
活
躍
機
会
を
増
や
す
な
ど
の

支
援
を
行
い
ま
す
。
職
員
が
業
務
に
精
通
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
積
極
的
に
活
動
す
れ
ば
、
大

学
は
よ
り
活
性
化
し
、
よ
り
強
く
な
り
ま
す
。

④
外
部
の
目

組
織
は
時
と
し
て
唯
我
独
尊
に
陥
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
国
立
大
学
法
人
で
は
理

事
に
外
部
委
員
を
入
れ
る
ほ
か
、
経
営
協
議
会
を
設
置
し
て
外
部
の
優
れ
た
有
識
者
の
意
見
を

取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
外
部
の
意
見
に
真
剣
に
耳
を
傾
け
、
適
切
に
運
営
に
生
か
す
な
ら
ば
、

組
織
は
い
っ
そ
う
強
く
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

①
一
橋
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム

創
立
以
来
、
多
数
の
優
れ
た
キ
ャ
プ
テ
ン
ズ
・
オ
ブ
・
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
を
育
て
て
き
た
一

橋
大
学
。
そ
こ
に
貫
か
れ
て
い
る
の
は
、
な
に
よ
り
も
ま
ず
経
済
的
自
由
主
義
で
あ
り
、
そ
れ

を
機
軸
と
す
る
市
民
的
、
政
治
的
、
文
化
的
自
由
主
義
で
す
。
自
由
な
経
済
活
動
、
自
由
な
市

民
的
活
動
、
自
由
な
政
治
的
活
動
、
自
由
な
文
化
的
活
動
を
自
ら
の
理
性
と
責
任
の
も
と
に
行

う
こ
と
を
求
め
る
積
極
的
、
社
会
的
な
自
由
で
す
。
つ
ま
り
、
積
極
的
で
社
会
性
の
あ
る
自
由

主
義
が
一
橋
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム
の
本
質
な
の
で
す
。
現
実
に
向
き
合
い
、
分
析
し
、
解
決
す
る
た

め
の
構
想
力
、
理
性
、
強
さ
を
内
在
さ
せ
る
も
の
で
す
。

②
一
橋
大
学
史
教
育
研
究
の
推
進

一
橋
大
学
研
究
教
育
憲
章
前
文
で
は
、「
一
橋
大
学
は
、
日
本
及
び
世
界
の
自
由
で
平
和
な
政

治
経
済
社
会
の
構
築
に
資
す
る
知
的
、
文
化
的
資
産
を
創
造
し
、
そ
の
指
導
的
担
い
手
を
育
成

す
る
こ
と
を
使
命
と
す
る
」
と
謳
っ
て
い
ま
す
。
一
橋
大
学
の
根
本
的
精
神
を
自
覚
す
る
た
め

に
も
、
一
橋
大
学
史
の
教
育
研
究
を
進
め
、
大
学
ア
ル
ヒ
ー
フ
の
設
置
、
充
実
を
図
り
ま
す
。

一
橋
大
学
を
強
靱
に
す
る
に
は
、
社
会
と
の
連
携
、
産
学
連
携
、
大
学
間
連
携
、
留
学
生
と

の
連
携
、
如
水
会
と
の
連
携
を
戦
略
的
に
強
化
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

①
社
会
と
の
連
携

目
に
見
え
る
形
で
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
に
よ
り
、
社
会
の
支
持
を
得
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

す
で
に
、
公
開
講
座
、
開
放
講
座
、
移
動
講
座
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
が
、
新
た
に
兼
松
講
堂

レ
ジ
デ
ン
ト
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
や
芸
術
産
業
論
の
開
講
な
ど
、
近
隣
住
民
の
方
々
に
向
け
た
優
れ

た
芸
術
の
提
供
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

②
産
学
連
携

学
内
に
産
学
連
携
室
を
設
け
て
、
社
会
科
学
的
産
学
連
携
の
方
式
や
ビ
ジ
ネ
ス
と
の
結
び
つ

き
を
模
索
し
ま
す
。

③
大
学
間
連
携

４
大
学
連
携
（
東
京
医
科
歯
科
大
学
、
東
京
工
業
大
学
、
東
京
外
国
語
大
学
）
や
慶
應
義
塾

大
学
と
の
連
携
事
業
な
ど
大
学
間
連
携
は
、
強
靱
な
一
橋
作
り
に
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
グ
ロ
ー
バ

ル
に
展
開
す
る
た
め
に
、
世
界
中
の
有
力
な
社
会
科
学
系
大
学
や
総
合
大
学
と
の
結
び
つ
き
を

深
め
、
教
員
及
び
学
生
の
交
流
を
進
め
て
い
き
ま
す
。
Ｅ
Ｕ
の
エ
ラ
ス
ム
ス
・
ム
ン
ド
ゥ
ス
計

画
＊
へ
の
参
画
も
積
極
的
に
試
み
ま
す
。

④
留
学
生
と
の
連
携

留
学
生
同
窓
会
の
設
置
な
ど
の
支
援
を
可
能
な
と
こ
ろ
か
ら
開
始
し
、
海
外
留
学
生
と
の
連

携
を
深
め
、
グ
ロ
ー
バ
ル
一
橋
の
強
化
に
努
め
ま
す
。

⑤
如
水
会
と
の
連
携

一
橋
大
学
を
常
に
支
え
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
同
窓
会
組
織
「
如
水
会
」
と
の
連
携
は
、
他
大

学
に
は
な
い
強
み
で
あ
り
、
今
後
も
い
っ
そ
う
重
要
に
な
り
ま
す
。

⑥
広
報
活
動
の
強
化

さ
ま
ざ
ま
な
連
携
を
進
め
て
い
く
う
え
で
重
要
な
の
は
広
報
活
動
で
す
。
一
橋
大
学
の
ブ
ラ

ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
国
内
外
に
確
立
す
る
た
め
に
、
企
画
・
広
報
室
を
中
心
と
す
る
広
報
活
動
を

充
実
さ
せ
ま
す
。

今
期
か
ら
副
学
長
の
担
当
に
情
報
化
を
加
え
て
、
情
報
化
を
主
要
任
務
と
し
て
明
確
化
し

ま
し
た
。

2
確
固
と
し
た
ス
タ
イ
ル

3
戦
略
的
連
携

4
ツ
ー
ル
の
強
化
―
情
報
化
の
推
進
―

＊エラスムス・ムンドゥス計画／高等教育の質を高める目的で、教育機関の連携や、学生・研究者の交流
を促進する計画であり、ＥＵ域外諸国との交流を通じて、異文化間との対話と相互理解を促進します。

11

進化する大学 一橋大学プラン135◆



一橋大学プラン135 ◆

①
情
報
化
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン

第
１
期
中
期
目
標
の
情
報
化
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
の
成
果
を
踏
ま
え
て
、
第
２
期
情
報
化
グ

ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
を
策
定
し
ま
す
。
学
内
に
お
け
る
情
報
サ
ー
ビ
ス
の
利
便
性
と
多
様
性
を
高

め
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
向
上
の
た
め
の
認
証
統
合
を
始
め
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ス
テ
ム
統
合
を
計
画
的

に
進
め
ま
す
。
学
生
、
卒
業
生
も
か
か
わ
れ
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
立
ち
上
げ
も
検
討
し
て
い
ま
す
。

図
書
館
の
情
報
化
も
重
要
で
す
。
ま
た
、
デ
ジ
タ
ル
の
オ
ン
デ
マ
ン
ド
出
版
な
ど
も
検
討

し
ま
す
。

②
社
会
科
学
に
お
け
る
情
報
化

社
会
科
学
に
お
け
る
情
報
化
と
は
な
に
か
と
い
う
問
い
か
け
を
常
に
行
い
、
こ
の
分
野
に
お

い
て
も
先
進
的
に
活
動
し
、
強
靱
な
グ
ロ
ー
バ
ル
一
橋
の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。

ス
マ
ー
ト
で
強
靱
な
グ
ロ
ー
バ
ル
一
橋
こ
そ
、「
ア
ジ
ア
No.
１
、
世
界
Ｏ
ｎ
ｌ
ｙ

Ｏ
ｎ
ｅ
」
の

大
学
で
す
。
そ
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
が
「
プ
ラ
ン
１
３
５
」
で
あ
り
、
今
後
４
年
間
の
活
動
計

画
で
す
。
そ
の
実
行
に
は
多
額
の
資
金
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
毎
年
国
か
ら
提
供
さ
れ

る
運
営
費
交
付
金
は
、
大
学
と
し
て
の
基
本
的
な
活
動
を
保
証
す
る
資
金
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
一
橋

大
学
が
日
本
を
代
表
す
る
大
学
で
あ
り
続
け
る
に
は
、「
ス
マ
ー
ト
で
強
靱
な
グ
ロ
ー
バ
ル
一
橋
」

で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
確
信
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
れ
を
実
現
へ
と
導
い
て
く
れ
る
の
が
、

「
一
橋
大
学
基
金
」
で
す
。
１
０
０
億
円
を
目
標
に
募
金
活
動
を
行
い
、
短
期
間
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
多
く
の
企
業
や
卒
業
生
の
方
々
の
支
援
を
得
て
、
す
で
に
50
億
円
に
近
い
寄
付
金
が
集
ま
り

ま
し
た
。
今
後
も
活
動
を
継
続
し
、
１
０
０
億
円
の
実
現
に
進
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

一
橋
大
学
は
、
独
自
の
明
快
な
目
標
と
ス
タ
イ
ル
の
も
と
に
、
世
界
水
準
の
魅
力
あ
る
大
学

と
し
て
さ
ら
に
成
長
、
発
展
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。
大
学
の
全
構
成
員
に
い
っ
そ

う
の
協
力
を
期
待
す
る
と
同
時
に
、
多
数
の
方
々
の
支
援
を
切
に
お
願
い
す
る
も
の
で
す
。

「
ア
ジ
ア
No.
１
、
世
界
Ｏ
ｎ
ｌ
ｙ

Ｏ
ｎ
ｅ
」
を

実
現
す
る
た
め
に
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一橋大学では数多くの海外留学生が学び、卒業後それぞれの母国で、

あるいは日本や母国以外の国のさまざまな分野で活躍している。

その留学生たちの軌跡を追うことは、

学生や大学院生がキャリアを考えるうえで

役に立つばかりでなく、

グローバル化を推進している

一橋大学の今後の展望にとって

大いにヒントとなるだろう。

そこで、一橋大学を卒業した留学生たちの

生き様に迫る新企画をスタートさせた。

その第１回として、日本国内に留まり、

現在フジテレビの経済産業省詰めの記者として

活躍している崔雋（高見詩由）さんを取り上げる。

新
企
画

第
１
回

日本にも中国にも偏ら
ず

中立的に物事を捉えて
発信していきたい

１
９
８
５
年
、
中
国
の
崔
さ
ん
一
家
に
日
本
人
の
お
年
寄

り
が
訪
問
し
て
き
た
。
そ
れ
が
42
年
ぶ
り
に
中
国
に
残
し
た

家
族
を
捜
し
出
し
た
、
崔
さ
ん
の
祖
父
だ
っ
た
。
祖
父
は
戦

前
の
満
州
を
皮
切
り
に
中
国
各
地
で
建
築
関
係
の
仕
事
を
し

て
い
た
。
そ
ん
な
生
活
の
中
で
中
国
人
の
祖
母
と
出
会
っ
て

結
婚
。
男
の
子
と
女
の
子
を
も
う
け
る
。
敗
戦
で
祖
父
は
日

本
に
引
き
揚
げ
た
が
、
中
国
人
で
あ
っ
た
祖
母
は
、
２
人
の

子
ど
も
と
と
も
に
中
国
に
残
っ
た
。
そ
れ
か
ら
音
信
不
通

の
42
年
…
…
。
そ
れ
は
あ
ま
り
に
も
長
い
時
間
だ
っ
た
。

「
祖
父
は
、
私
の
母
や
伯
父
に
『
日
本
に
来
な
い
か
？
』
と
誘

っ
て
く
れ
ま
し
た
。
で
も
、
２
人
と
も
40
歳
を
過
ぎ
て
い
ま
し

た
し
、
日
本
語
も
わ
か
り
ま
せ
ん
。
中
国
で
の
暮
ら
し
に
不
満

が
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、
中
国
に
残
る
こ

と
を
選
び
ま
し
た
。
し
か
し
、『
子
ど
も
た
ち
は
留
学
で
も
さ
せ

ま
し
ょ
う
か
』
と
い
う
話
に
な
っ
た
の
で
す
」（
崔
さ
ん
）

そ
の
約
束
が
実
現
し
た
の
が
、
１
９
９
４
年
10
月
１
日
。

崔
さ
ん
は
18
歳
の
と
き
に
来
日
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
た
。

「
当
時
私
は
大
学
生
。
外
国
の
大
学
に
あ
こ
が
れ
を
抱
い
て

い
ま
し
た
。
当
時
の
中
国
で
は
、
あ
る
程
度
自
分
の
人
生
の

先
が
見
え
て
し
ま
い
ま
す
。
す
で
に
大
学
に
入
っ
て
い
た
の

で
、
国
家
企
業
に
入
っ
て
、
幹
部
に
な
っ
て
…
…
と
、
そ
ん

な
に
悪
い
将
来
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ

れ
で
は
つ
ま
ら
な
い
。
外
国
の
大
学
に
行
け
ば
、
ま
っ
た
く

違
っ
た
新
し
い
人
生
が
開
け
る
の
で
は
な
い
か
。
こ
う
強
く

思
っ
た
の
で
す
」

そ
の
時
点
で
は
、
ゆ
く
ゆ
く
は
国
に
帰
っ
て
活
躍
す
る
こ
と

フジテレビ報道局経済産業省担当記者

崔雋（高見詩由）氏
2000年商学部卒

42
年
ぶ
り
の
祖
父
と
の
邂
逅
が

18
歳
で
の
来
日
に
つ
な
が
る
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を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
。
中
国
に
戻
っ
た
と
し
て
も
、
国
内
の

大
学
よ
り
海
外
の
大
学
の
学
歴
が
評
価
さ
れ
る
傾
向
が
強
い
。

外
国
語
が
で
き
、
そ
れ
な
り
の
人
脈
を
築
い
て
い
る
こ
と
が
評

価
さ
れ
る
。
こ
れ
は
現
在
の
中
国
で
も
変
わ
ら
な
い
。

「
外
国
に
行
く
機
会
が
あ
る
な
ら
早
い
ほ
う
が
い
い
と
思
い

ま
し
た
」

中
国
で
は
当
時
、
大
学
の
学
費
は
国
負
担
だ
っ
た
の
で
、

大
学
生
が
海
外
へ
私
費
留
学
す
る
に
は
、
そ
の
分
の
資
金
を

返
還
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
制
度
が
あ
っ
た
の
で
あ

る
。
１
年
間
学
ぶ
と
、
１
年
分
の
費
用
を
返
済
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
な
お
、
崔
さ
ん
の
伯
父
さ
ん
の
娘
は
中
国
国
内

に
留
ま
る
こ
と
を
選
択
し
た
。

「
当
時
の
中
国
で
は
、
国
外
に
出
る
チ
ャ
ン

ス
は
極
め
て
限
ら
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
私
の

目
の
前
に
は
日
本
に
行
く
と
い
う
チ
ャ
ン
ス
が

あ
り
ま
し
た
」

現
在
で
は
、
一
定
額
以
上
の
預
金
が
あ
れ
ば

来
日
で
き
る
が
、
当
時
は
、
留
学
の
た
め
に
は

身
元
保
証
人
が
必
要
で
あ
る
こ
と
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
制
約
が
あ
っ
た
。
親
族
で
も
な
い
と
負
担

が
大
き
く
、
な
か
な
か
受
け
入
れ
が
た
い
も
の

だ
っ
た
。
ま
た
、
来
日
す
る
と
日
本
語
学
校
に

入
る
わ
け
だ
が
、
そ
の
手
続
き
は
日
本
国
内
に

知
り
合
い
が
い
な
い
と
難
し
い
も
の
。「
祖
父

が
い
な
け
れ
ば
と
て
も
来
日
は
不
可
能
で
し

た
」
と
崔
さ
ん
が
、
祖
父
に
今
で
も
感
謝
し
つ

つ
振
り
返
る
理
由
で
あ
る
。

入
国
後
の
１
年
半
は
日
本
語
学
校
で
の
日
本

語
学
習
と
受
験
対
策
に
明
け
暮
れ
た
。
そ
の
日
本
語
学
校
を

選
ん
だ
の
は
祖
父
だ
っ
た
。
当
時
祖
父
は
80
歳
を
超
え
て
い

て
教
育
環
境
な
ど
に
は
疎
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
日
本
語
学

校
な
ら
ど
こ
で
も
い
い
、
住
ま
い
に
近
い
ほ
う
が
い
い
と
思

っ
て
い
た
よ
う
で
、
そ
の
学
校
は
、
教
師
が
日
本
人
で
あ
る

ほ
か
は
、
１
人
の
タ
イ
人
の
学
生
を
除
い
て
す
べ
て
韓
国
人

学
生
だ
っ
た
。
大
学
進
学
者
の
実
績
も
な
い
学
校
で
、
現
在

は
閉
校
し
て
い
る
と
い
う
。

「
受
験
の
と
き
は
不
安
で
し
た
。
周
り
の
学
生
た
ち
と
比
較

し
て
自
分
が
ど
の
レ
ベ
ル
に
あ
る
の
か
が
わ
か
ら
な
か
っ
た

か
ら
で
す
。
ま
た
、
先
生
方
も
大
学
の
受
験
生
を
送
り
出
し

た
こ
と
が
な
か
っ
た
た
め
、『
一
緒
に
願
書
を
書
い
て
み
よ
う
』

と
い
っ
た
感
じ
で
、
不
安
で
仕
方
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、
結
果
的
に
は
こ
の
環
境
が
私
の
日
本
語
の
上
達
を

促
し
て
く
れ
た
の
で
す
。
中
国
語
を
使
い
た
く
と
も
使
う
こ

と
が
で
き
な
い
環
境
の
中
で
、
１
年
半
日
本
語
し
か
話
さ
な

か
っ
た
の
が
よ
か
っ
た
の
で
す
」

崔
さ
ん
の
大
学
選
び
は
、
当
時
の
中
国
人
学
生
の
平
均
的

な
感
覚
に
近
い
と
い
え
る
。

「
当
時
の
私
は
、
日
本
の
大
学
で
は
東
京
大
学
と
早
稲
田
大

学
し
か
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
立
大
学
で
は
学
費
の
ハ
ー

ド
ル
が
高
い
の
で
、
東
京
大
学
を
目
指
そ
う
と
思
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
東
京
大
学
の
受
験
資
格
に
は
、
高
校
卒
業
後
２

年
以
内
と
い
う
制
限
が
あ
っ
た
の
で
す
。
中
国
の
大
学
の
新

学
期
は
９
月
な
の
で
、
私
の
場
合
は
半
年
オ
ー
バ

ー
し
て
し
ま
い
、
こ
の
制
限
に
か
か
っ
て
し
ま
い

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
東
大
は
断
念
し
ま
し
た
」

こ
う
し
て
崔
さ
ん
は
、
関
東
地
域
に
あ
る
国
公

立
大
学
を
見
て
回
る
こ
と
に
し
た
。
そ
し
て
、
一

橋
大
学
を
知
る
こ
と
に
な
る
。「
国
立
の
駅
を
降

り
て
、
キ
ャ
ン
パ
ス
に
足
を
踏
み
入
れ
た
途
端
、

こ
こ
だ
！
こ
の
大
学
が
い
い
と
感
じ
ま
し
た
」

「
こ
れ
ま
で
聞
い
た
こ
と
も
な
か
っ
た
大
学
で
し

た
。
し
か
し
、
こ
ん
な
素
晴
ら
し
い
キ
ャ
ン
パ
ス

を
も
っ
た
大
学
は
い
い
大
学
に
間
違
い
な
い
と
、

な
ぜ
か
確
信
が
持
て
た
の
で
す
。
実
際
に
、
調
べ

れ
ば
調
べ
る
ほ
ど
優
れ
た
大
学
で
あ
る
と
わ
か
り

ま
し
た
。
ま
た
、
文
化
が
感
じ
ら
れ
る
国
立
と
い

う
街
の
雰
囲
気
に
も
惹
か
れ
ま
し
た
し
、
学
生
数

が
少
な
い
の
で
学
生
一
人
ひ
と
り
に
気
配
り
が
行

き
届
く
だ
ろ
う
と
も
思
い
ま
し
た
」

と
は
い
え
、
入
学
試
験
に
合
格
し
な
け
れ
ば
入

韓
国
人
ば
か
り
の
日
本
語
学
校
で

日
本
語
の
実
力
を
磨
く

キ
ャ
ン
パ
ス
に
一
目
ぼ
れ

調
べ
れ
ば
調
べ
る
ほ
ど
い
い
大
学
！
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学
で
き
な
い
。
大
学
受
験
に
は
、
日
本
語
能
力
試

験
と
留
学
生
向
け
の
私
費
留
学
生
統
一
試
験
の

成
績
が
問
わ
れ
る
。
一
橋
大
学
の
場
合
は
、
日
本

語
能
力
１
級
試
験
で
３
３
０
点
以
上
（
４
０
０
点

満
点
）、
私
費
留
学
生
統
一
試
験
３
０
０
点
以
上

（
４
０
０
点
満
点
）
が
受
験
出
願
条
件
だ
っ
た
。

加
え
て
大
学
独
自
の
入
学
試
験
が
あ
る
。

当
時
の
崔
さ
ん
は
、
卒
業
後
に
中
国
に
戻
る

イ
メ
ー
ジ
が
あ
っ
た
た
め
、
万
国
共
通
の
こ
と

を
学
ぼ
う
と
、
商
学
部
を
選
ん
だ
。
不
安
な
気

持
ち
の
ま
ま
挑
ん
だ
入
学
試
験
だ
が
、
実
力
を

発
揮
し
て
見
事
に
合
格
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

「
入
学
時
の
学
部
長
は
伊
丹
敬
之
先
生
で
し
た
。
学
部
生
全

員
が
受
講
す
る
先
生
の
講
義
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
す
ー
っ

と
頭
に
入
っ
て
く
る
わ
か
り
や
す
い
講
義
だ
っ
た
の
で
す
。

学
ぶ
な
ら
こ
の
先
生
だ
、
と
そ
の
と
き
に
伊
丹
ゼ
ミ
を
選
ぼ

う
と
決
め
た
の
で
す
。
伊
丹
先
生
は
、
わ
か
り
や
す
く
説
明

で
き
な
け
れ
ば
、
そ
れ
は
説
明
者
自
身
が
わ
か
っ
て
い
な
い

こ
と
で
あ
る
、
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。
先
生
か
ら
い

た
だ
い
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、
深
く
胸
に
刻
み
、
今
で
も
仕
事

を
す
る
う
え
で
の
指
針
に
な
っ
て
い
ま
す
」

当
時
の
留
学
生
事
情
は
と
い
う
と
、
学
部
同
期
の
留
学
生
は

約
20
名
。
中
国
人
学
生
４
名
、
韓
国
人
学
生
２
名
、
台
湾
人
学

生
１
人
が
私
費
留
学
生
で
、
香
港
、
マ
レ
ー
シ
ア
、
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
ブ
ル
ガ
リ
ア
、
ル
ー
マ
ニ
ア
、
フ
ィ
リ

ピ
ン
…
…
か
ら
の
学
生
は
、
す
べ
て
公
費
留
学
生
だ
っ
た
。

留
学
生
同
士
は
か
た
ま
り
や
す
い
傾
向
が
あ
っ
た
が
、
な

か
で
も
公
費
組
と
私
費
組
と
で
グ
ル
ー
プ
が
分
か
れ
て
い
た
。

公
費
組
は
余
裕
が
あ
り
、
の
ん
び
り
し
が
ち
だ
と
、
崔
さ
ん

は
感
じ
て
い
た
。
し
か
し
、
や
が
て
崔
さ
ん
は
、

そ
れ
が
誤
っ
た
先
入
観
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
く
。

「
今
み
る
と
凄
い
人
材
ば
か
り
」。
卒
業
時
の
総
代

は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
か
ら
の
留
学
生
だ
っ
た
。
ま

た
、
卒
業
後
彼
ら
の
多
く
は
日
本
や
世
界
の
一
流

金
融
機
関
で
活
躍
し
て
い
る
し
、
国
に
帰
っ
て
外

交
官
に
な
っ
た
人
は
日
本
大
使
館
の
No.
２
の
地
位

に
就
い
て
い
る
。

「
い
い
大
学
に
は
世
界
中
か
ら
優
秀
な
人
材
が

集
ま
っ
て
く
る
の
で
、
入
学
し
た
だ
け
で
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
最
初
に
感
じ

た
の
は
、
大
学
自
体
が
も
つ
信
用
力
の
大
き
さ
で

す
。
留
学
生
に
は
信
用
が
あ
り
ま
せ
ん
が
、
社
会

の
『
一
橋
大
学
生
』
を
見
る
目
は
違
い
ま
し
た
。

例
え
ば
、
入
学
前
の
修
学
生
の
と
き
に
は
『
中
国
か
ら
出
稼

ぎ
に
来
た
の
か
？
』
と
い
う
目
で
見
ら
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
が
、
一
橋
大
学
生
に
な
っ
た
と
た
ん
に
、
周
り
の
私
を

見
る
目
が
違
っ
て
き
ま
し
た
」

キ
ャ
ン
パ
ス
や
街
の
環
境
は
も
ち
ろ
ん
、
接
す
る
人
た
ち

も
印
象
的
だ
っ
た
よ
う
だ
。

「
商
学
部
の
先
生
方
は
日
本
の
経
済
界
や
学
術
界
を
代
表
す

る
方
た
ち
ば
か
り
で
、
世
界
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
学
問
的
ト
レ
ン

第
１
回

一
橋
ブ
ラ
ン
ド
の
威
力
を

入
学
早
々
か
ら
実
感
す
る

日
本
一
の
大
学
だ
！
と

一
橋
フ
ァ
ン
に
な
っ
た
祖
父
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ド
に
も
精
通
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
先
生
方
と
接
す
る
こ

と
で
視
野
が
広
が
り
ま
し
た
。

キ
ャ
ン
パ
ス
内
外
で
接
す
る
人
た
ち
も
違
い
ま
し
た
。
そ

れ
ま
で
は
、
祖
父
と
と
も
に
東
京
の
下
町
に
住
ん
で
い
ま
し

た
か
ら
、
国
立
と
い
う
街
は
対
照
的
で
し
た
。
そ
の
素
晴
ら

し
さ
の
一
つ
が
国
立
に
住
む
お
母
さ
ん
た
ち
で
す
ね
。
留
学

生
は
み
ん
な
ホ
ス
ト
フ
ァ
ミ
リ
ー
を
持
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

強
力
な
マ
マ
さ
ん
パ
ワ
ー
で
、
本
当
の
母
の
よ
う
に
サ
ポ
ー

ト
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

大
学
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
国
内
旅
行
の
チ
ャ
ン
ス
に
も

恵
ま
れ
ま
し
た
。
初
め
て
富
士
山
に
登
り
、
初
め
て
日
本

海
側
の
大
雪
に
圧
倒
さ
れ
、
初
め
て
白
川
郷
の
合
掌
造
り

に
感
銘
を
受
け
―
―
非
常
に
勉
強
に
な
っ
た
も
の
で
す
。

学
生
時
代
が
一
番
旅
行
に
行
っ
た
と
言
っ
て
も
い
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

一
橋
大
学
に
入
っ
て
接
し
た
人
た
ち
は
優
秀
な
方
々
ば
か

り
で
し
た
。
人
と
し
て
も
尊
敬
で
き
る
し
、
自
分
が
尊
重
さ

れ
て
い
る
こ
と
も
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

学
費
免
除
、
豊
富
な
奨
学
金
に
も
恵
ま
れ
ま
し
た
。

実
は
、
私
が
入
学
す
る
ま
で
は
、
祖
父
は
一
橋
大
学
の
こ

と
を
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
大
学
の
こ
と
を
い
ろ
い
ろ
話
す

と
、
そ
の
後
は
会
う
人
ご
と
に
、『
こ
の
子
は
一
橋
大
学
に
行

っ
て
い
る
ん
だ
。
東
大
よ
り
凄
い
ん
だ
』
と
周
り
に
自
慢
し

て
い
ま
し
た
」

祖
父
は
同
居
し
て
２
年
後
に
亡
き
人
と
な
っ
た
。
愛
す
る

孫
と
暮
ら
し
、
看
取
ら
れ
て
、
満
足
の
い
く
晩
年
だ
っ
た
に

違
い
な
い
。

「
私
の
就
職
活
動
は
、
あ
っ
さ
り
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
」

大
学
で
は
学
内
で
編
集
す
る
留
学
生
向
け
の
広
報
誌
『
ブ

リ
ッ
ジ
』
の
編
集
に
携
わ
り
、
通
信
社
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
す

る
な
ど
、
崔
さ
ん
は
早
く
か
ら
マ
ス
コ
ミ
に
興
味
を
持
っ
て

い
た
。
フ
ジ
テ
レ
ビ
で
は
面
接
試
験
は
と
ん
と
ん
拍
子
に
進

み
、
早
々
と
内
定
を
も
ら
い
、
フ
ジ
テ
レ
ビ
が
採
用
し
た
最

初
の
外
国
人
留
学
生
と
な
っ
た
。

崔
さ
ん
は
当
初
、
大
学
院
に
行
っ
て
か
ら
就
職
す
る
こ
と

も
考
え
て
い
た
。
し
か
し
、
当
時
の
マ
ス
コ
ミ
各
社
に
は
年

齢
制
限
が
あ
っ
て
、
崔
さ
ん
は
、
大
学
進
学
前
に
１
年
半

日
本
語
を
勉
強
し
て
い
た
た
め
、
年
齢
制
限
に
引
っ
か
か
っ

て
し
ま
う
こ
と
が
わ
か
っ
た
の
だ
。
日
本
の
マ
ス
コ
ミ
業
界

へ
の
就
職
は
、
非
常
に
倍
率
が
高
く
、
か
つ
外
国
人
が
ほ
と

ん
ど
い
な
い
と
い
う
評
判
だ
っ
た
が
、
留
学
生
担
当
の
先
生

の
一
言
で
、
勇
気
が
湧
い
た
と
い
う
。「
倍
率
が
高
く
て
も
、

受
か
る
人
に
と
っ
て
倍
率
は
１
０
０
％
だ
か
ら
」。
そ
の
言
葉

に
励
ま
さ
れ
、
覚
悟
を
決
め
て
受
験
に
臨
ん
だ
の
で
あ
る
。

「
面
接
は
非
常
に
楽
し
か
っ
た
で
す
ね
。
中
国
籍
だ
っ
た
せ

い
か
、『
ど
う
し
て
日
本
に
来
た
の
か
』
と
聞
か
れ
ま
す
。
そ

れ
に
対
し
て
、『
祖
父
と
42
年
間
離
れ
離
れ
で
…
…
』
と
い
っ

た
話
を
す
る
わ
け
で
す
。
そ
の
ス
ト
ー
リ
ー
に
皆
さ
ん
が
関

心
を
示
し
て
く
れ
ま
し
た
、
他
の
質
問
が
出
な
い
う
ち
に
時

間
切
れ
。
気
づ
い
た
ら
最
終
面
接
で
し
た
。
運
が
よ
か
っ
た

の
で
し
ょ
う
。
就
職
活
動
は
お
見
合
い
と
同

じ
と
い
い
ま
す
が
、
フ
ジ
テ
レ
ビ
と
は
相
性

が
よ
か
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

マ
ス
コ
ミ
で
は
、
日
中
関
係
の
報
道
に
携
わ
り
た
い
と
思

っ
て
い
た
。
ま
た
、
放
送
会
社
は
放
送
に
限
ら
ず
さ
ま
ざ
ま

な
国
際
的
な
活
動
や
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
行
っ
て
い
る
の
で
、

そ
う
し
た
分
野
で
も
自
分
が
役
立
て
る
と
思
っ
て
い
た
。
と

こ
ろ
が
、
入
社
時
に
こ
う
言
わ
れ
た
。

「
中
国
関
係
の
仕
事
を
や
ら
せ
る
た
め
に
採
用
し
た
わ
け
で

は
な
い
。
た
だ
の
学
生
と
し
て
採
っ
た
。
言
葉
は
単
な
る
ツ

ー
ル
に
過
ぎ
な
い
。
仕
事
は
日
本
人
と
同
じ
こ
と
を
や
っ
て

も
ら
う
」

こ
う
言
わ
れ
て
「
ち
ょ
っ
と
嬉
し
か
っ
た
」
が
、
そ
の
言

葉
ど
お
り
、
入
社
か
ら
現
在
に
至
る
ま
で
黙
々
と
日
本
人
と

同
じ
土
俵
の
上
で
仕
事
を
や
っ
て
い
る
。
企
画
に
よ
っ
て
は

中
国
や
台
湾
へ
の
出
張
や
、
来
日
し
た
中
国
要
人
の
取
材
な

ど
、
中
国
関
係
の
仕
事
も
し
な
い
わ
け
で
は
な
い
が
、
メ
イ

ン
の
仕
事
と
し
て
で
は
な
い
。

と
は
い
え
、「
中
国
人
と
い
う
自
分
の
立
場
を
活
か
し
な
が

ら
、
で
き
る
こ
と
を
一
生
懸
命
や
っ
て
い
き
た
い
」
と
い
う

気
持
ち
は
、
仕
事
の
中
で
活
か
さ
れ
て
い
る
。

農
水
省
担
当
記
者
時
代
に
、「
マ
グ
ロ
が
食
卓
か
ら
消
え

る
！
」「
日
本
人
は
マ
グ
ロ
が
食
べ
ら
れ
な
く
な
る
！
」
と
騒

第
１
回

ち
ょ
っ
と
嬉
し
か
っ
た
言
葉

「
た
だ
の
学
生
と
し
て
採
用
し
た
」

中
国
人
の
せ
い
で

マ
グ
ロ
が
食
卓
か
ら
消
え
る
の
か
？
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然
と
し
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
原
因
は
「
中
国
人
が
食
べ
始
め

て
い
る
か
ら
だ
」
と
言
わ
れ
て
い
た
。
も
ち
ろ
ん
そ
れ
も
一

因
で
あ
る
。
資
源
が
枯
渇
し
始
め
て
い
る
ば
か
り
で
な
く
、

中
国
人
や
ロ
シ
ア
人
な
ど
、
こ
れ
ま
で
生
の
刺
し
身
な
ど
を

食
べ
な
か
っ
た
人
た
ち
が
食
べ
始
め
た
。
し
か
も
、
彼
ら
に

財
力
が
つ
い
て
き
た
の
で
、
日
本
人
が
市
場
で

買
い
負
け
す
る
こ
と
も
増
え
て
き
た
。
２
０
０

７
年
１
月
に
、
神
戸
で
マ
グ
ロ
に
関
す
る
国
際

会
議
が
開
催
さ
れ
、
世
界
５
つ
の
資
源
管
理
機

関
が
初
め
て
一
堂
に
会
し
、
マ
グ
ロ
資
源
に
つ

い
て
話
し
合
っ
た
。

「
私
は
、
中
国
に
企
画
書
を
送
っ
て
、
来
日
し

て
い
た
農
業
部
の
要
人
と
中
国
冷
凍
マ
グ
ロ
最
大

手
の
社
長
に
同
行
し
、
一
緒
に
日
本
の
す
し
屋
に

入
り
、イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

『
中
国
人
で
食
べ
る
人
が
増
え
て
い
る
か
ら
日
本

人
が
マ
グ
ロ
を
食
べ
ら
れ
な
く
な
る
の
で
す

か
？
』
と
聞
く
と
、『
そ
も
そ
も
中
国
に
マ
グ
ロ

を
広
め
た
の
が
日
本
で
す
。
中
国
の
文
化
は
基
本

的
に
は
生
食
で
は
な
い
の
で
、
今
は
珍
し
く
て
食

べ
て
い
る
が
、
こ
れ
が
大
き
く
進
ん
で
日
本
を
脅

か
す
ほ
ど
に
な
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
。た
だ
、

現
代
は
、
世
界
中
の
人
が
お
い
し
い
も
の
に
目
覚

め
て
い
る
時
代
だ
。
日
本
人
も
そ
れ
を
意
識
し
て

競
争
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
』
と
意
見

を
い
た
だ
け
た
の
で
す
」

そ
の
放
送
は
評
判
を
呼
ん
で
、
ロ
イ
タ
ー
通

信
社
も
映
像
を
使
い
た
い
と
言
っ
て
き
た
。

「
ほ
か
の
記
者
に
は
な
か
な
か
思
い
つ
か
な
い
企
画
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
し
、
そ
れ
が
で
き
た
の
は
中
国
と
日
本
の
二
つ

の
国
を
背
景
に
持
つ
私
だ
っ
た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
」

農
業
部
の
担
当
者
も
、
最
初
は
「
な
ぜ
日
本
の
テ
レ
ビ
局
が

取
材
を
？
」
と
不
思
議
そ
う
だ
っ
た
が
、「
中
国
人
の
女
性
が

担
当
か
、
な
ら
取
材
を
受
け
て
も
い
い
よ
」
と
い
う
感
じ
で
引

き
受
け
て
く
れ
た
と
い
う
。「
こ
れ
は
小
さ
な
こ
と
で
は
あ
り

ま
す
が
、
私
な
り
の
立
場
で
相
互
理
解
を
深
め
て
い
け
れ
ば
い

い
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
崔
さ
ん
は
、
こ
れ
か
ら
も
独
自
の
視

点
で
チ
ャ
ン
ス
を
見
出
し
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
。

「
今
の
仕
事
に
と
て
も
満
足
し
て
い
ま
す
が
、
ゆ

く
ゆ
く
は
北
京
支
局
で
勤
務
す
る
と
い
う
希
望
を
持

っ
て
い
ま
す
。
日
本
人
記
者
が
入
っ
て
い
か
な
か
っ

た
、
簡
単
に
入
れ
な
い
よ
う
な
と
こ
ろ
に
ま
で
入
り

込
ん
で
取
材
し
た
い
の
で
す
。
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
と

こ
ろ
で
も
、
私
な
ら
ば
入
っ
て
い
き
や
す
い
の
で
は

な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

近
隣
で
あ
る
日
中
は
う
ま
く
付
き
合
っ
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
の
場
合
は
、
中
立
的
な
立

場
で
ど
ち
ら
の
言
い
分
も
あ
る
程
度
理
解
で
き
る

し
、
ど
ち
ら
に
も
伝
え
ら
れ
る
。
相
互
理
解
の
促
進

こ
そ
、
メ
デ
ィ
ア
に
携
わ
る
者
と
し
て
の
、
私
の
使

命
な
の
だ
と
思
い
ま
す
」

◆崔雋（さい・しゅん）
帰化して高見詩由（たかみ・しゅん）

1994年10月、18歳で来日。

日本人の祖父と中国人の祖母を持ち、

両親は中国籍。

１年半、日本語学校で日本語を学ぶ。

1996年一橋大学商学部入学。

伊丹ゼミに所属。

2000年一橋大学商学部卒業後、

フジテレビに入社、現在に至る。

就職後、業務上の利便性を考え帰化を決意。

日本人の夫と長女の３人家族。
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商学研究科准教授 高岡浩一郎
Koichiro Takaoka

chat in the den

研 究 室 訪 問

サ
イ
コ
ロ
を
投
げ
て
、「
１
」
の
目
が
出
る
確
率
は
い
く
つ

だ
と
思
い
ま
す
か
？

サ
イ
コ
ロ
は
六
面
体
だ
か
ら
、
簡
単
に

確
率
は
６
分
の
１
と
考
え
る
人
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
そ
れ
は
本
当
で
し
ょ
う
か
？

ま
ず
、
実
際
に
そ
れ
を
確
認
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

サ
イ
コ
ロ
を
無
限
に
投
げ
続
け
る
こ
と
は
原
理
的
に
不
可
能

で
す
し
、
ま
た
、
サ
イ
コ
ロ
の
重
心
が
厳
密
に
中
心
に
あ
る

か
ど
う
か
、
あ
る
い
は
素
材
の
偏
り
や
ゆ
が
み
が
な
い
と
も

限
り
ま
せ
ん
。
も
っ
と
も
、
最
近
、
チ
タ
ン
製
の
重
心
が
中

心
に
あ
る
世
界
一
正
確
な
サ
イ
コ
ロ
が
つ
く
ら
れ
た
と
い

う
ニ
ュ
ー
ス
が
あ
り
ま
し
た
が
…
…
。
誰
も
実
証
し
た
こ

と
が
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
我
々
は
「
確
率
６
分
の
１
ら

し
い
」
と
解
釈
し
て
い
る
の
で
す
。

自
動
車
保
険
の
分
野
で
は
、
統
計
的
に
交
通
事
故
の
確
率

を
算
出
し
て
保
険
料
に
反
映
し
て
い
ま
す
。
一
定
の
サ
ン
プ

ル
サ
イ
ズ
が
あ
り
ま
す
し
、
事
故
を
起
こ
し
や
す
い
人
の
保

険
料
が
高
く
な
る
よ
う
な
計
算
に
も
一
定
の
理
論
が
あ
り
ま

す
の
で
、
確
率
を
活
用
し
や
す
い
分
野
と
い
え
ま
す
。
ま
た
、

生
命
保
険
は
サ
ン
プ
ル
サ
イ
ズ
が
と
て
も
大
き
い
た
め
、
経

験
的
法
則
と
理
論
的
法
則
が
一
致
す
る
「
大
数
の
法
則
」
が

働
い
て
、
ほ
ぼ
決
定
論
的
に
定
量
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

つ
ま
り
、
伝
統
的
な
生
命
保
険
数
学
で
は
、
確
率
論
を
意
識

す
る
必
要
が
な
い
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
リ
ス
ク
細
分
型
な

ど
の
契
約
者
数
が
少
な
い
場
合
に
は
確
率
を
使
っ
て
見
積
も

っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

一
方
で
、
３
月
に
は
東
日
本
大
震
災
が
大
変
な
被
害
を
及

ぼ
し
ま
し
た
が
、
こ
の
よ
う
な
災
害
に
つ
い
て
は
、
確
率
を

使
っ
て
何
か
を
言
え
る
か
と
い
う
と
疑
問
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
は
、
何
百
年
に
一
回
と
い
っ
た
定
量
的
に
見
積
も
る
こ
と

が
困
難
な
ほ
ど
少
な
い
サ
ン
プ
ル
し
か
な
い
た
め
、
理
論
が

ど
こ
ま
で
現
実
に
応
用
で
き
る
か
の
検
証
が
非
常
に
難
し
い

か
ら
で
す
。

何
が
言
い
た
い
の
か
と
い
う
と
、
確
率
の
本
質
に
つ
い
て

は
、
い
ま
だ
に
ハ
ッ
キ
リ
と
わ
か
っ
て
い
な
い
「
モ
ヤ
モ
ヤ
」

し
た
と
こ
ろ
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
確
率
と
は
何
か
と

い
う
哲
学
的
な
側
面
は
棚
上
げ
し
て
、
確
率
が
満
た
す
数
学

サ
イ
コ
ロ
を
投
げ
て

「
１
」
の
目
が
出
る
確
率
は
？

不
確
実
性
を
定
量
化
し
て
考
え
る

確
率
・
統
計
の
発
想
が
不
可
欠
な
時
代
が
や
っ
て
き
た
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的
性
質
を
定
式
化
し
て
研
究
を
進
め
て
い
る
と
い
う
の
が

現
状
な
の
で
す
。

そ
ん
な
中
で
確
率
を
学
ぶ
意
味
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ

う
か
？

そ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
人
生
で
も
不
確
実
性
の
中

に
あ
り
、
そ
こ
で
意
思
決
定
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら

で
す
。
そ
の
際
に
不
確
実
性
を
ど
こ
ま
で
定
量
化
で
き
る
か

が
重
要
に
な
る
わ
け
で
す
が
、
そ
れ
は
確
率
や
統
計
抜
き
に

は
あ
り
得
な
い
わ
け
で
す
。

も
ち
ろ
ん
確
率
の
発
想
で
う
ま
く
い
く
こ
と
も
あ
れ
ば
、

う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
検
証
し
な
が

ら
ビ
ジ
ネ
ス
に
臨
ん
で
い
く
姿
勢
を
身
に
つ
け
て
も
ら
い
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日
本
で
は
、
こ
れ
ま
で
あ
ま
り
確
率
や
統
計
的
な
見
方
が

さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
と
い
え
ま
す
。
経
済
が
右
肩
上
が
り
の

時
代
で
は
、
考
え
る
必
要
性
が
薄
か
っ
た
と
い
っ
て
も
い
い

で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
不
確
実
性
の
時
代
で
あ
る
現
在
で
は
、

確
率
や
統
計
的
見
方
は
不
可
欠
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
自
ら

リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
し
て
い
く
た
め
に
は
、
不
確
実
性
の
中
で
定

量
化
で
き
る
も
の
と
で
き
な
い
も
の
を
分
け
て
受
け
と
め
、

対
処
で
き
る
よ
う
な
リ
テ
ラ
シ
ー
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
高
校
で
学
ぶ
レ
ベ
ル
の
確
率
論
は
、
た
と
え
ば

サ
イ
コ
ロ
を
投
げ
た
と
き
の
場
合
の
数
が
有
限
で
決
ま
っ
て
い

て
、
そ
の
場
合
の
数
を
効
率
よ
く
数
え
あ
げ
る
、
と
い
っ
た
レ

ベ
ル
で
す
。
大
学
に
な
る
と
、
確
率
に
は
場
合
の
数
が
無
限
に

あ
っ
て
そ
の
状
況
が
時
間
と
と
も
に
変
化
し
て
い
く
―
―
こ
れ
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を
確
率
過
程
と
い
い
ま
す
が
、
こ
れ
を
勉
強
し
て
い
き
ま
す
。

た
と
え
ば
、
溶
液
中
に
投
入
さ
れ
た
小
粒
子
は
、
多
数
の
溶

液
分
子
と
の
衝
突
に
よ
っ
て
、
不
規
則
な
運
動
を
繰
り
返
し

て
い
き
ま
す
が
、
こ
れ
を
ブ
ラ
ウ
ン
運
動
と
い
い
ま
す
。
ブ

ラ
ウ
ン
運
動
な
ど
の
確
率
過
程
の
「
変
化
す
る
確
率
」
は
、

デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
に
も
応
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
取
引
は
、
リ
ス
ク
そ
の
も
の
に
値
段
を
つ
け

て
取
り
引
き
し
て
い
る
と
み
な
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
株
式
オ

プ
シ
ョ
ン
で
あ
れ
ば
、
元
の
株
式
の
今
後
の
価
格
変
動
に
つ
い

て
確
率
過
程
を
使
っ
て
モ
デ
ル
化
し
、
そ
の
う
え
で
デ
リ
バ

テ
ィ
ブ
の
分
析
を
行
う
の
が
一
般
的
で
す
。
こ
の
変
動
率
の
モ

デ
ル
化
を
誤
る
と
、
オ
プ
シ
ョ
ン
価
格
と
現
実
と
の
整
合
性
が

取
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
ま
た
、
モ
デ
ル
化
す
る
際
に
、

過
去
の
変
動
率
デ
ー
タ
を
最
大
限
有
効
に
活
用
し
て
計
量
化
し

て
も
、
投
資
家
心
理
の
変
化
で
将
来
の
変
動
率
パ
タ
ー
ン
が
大

き
く
様
変
わ
り
し
て
し
ま
う
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、

確
率
や
数
学
理
論
で
完
璧
な
理
論
武
装
を
し
て
い
る
つ
も
り
で

も
、
生
の
現
実
と
の
間
に
は
「
モ
ヤ
モ
ヤ
」
し
た
部
分
が
解
消

し
切
れ
ず
に
残
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

ち
な
み
に
、
オ
プ
シ
ョ
ン
の
価
格
評
価
式
で
あ
る
ブ
ラ
ッ

ク
‐
シ
ョ
ー
ル
ズ
式
は
、
日
本
の
伊
藤
清
先
生
の
「
伊
藤
の
公

式
」
を
は
じ
め
と
す
る
確
率
解
析
の
理
論
が
基
礎
に
な
っ

て
い
ま
す
。

学
生
に
と
っ
て
は
、
計
算
の
習
熟
も
重
要
で
す
。
金
融
工

学
な
ど
で
は
難
し
い
モ
デ
ル
も
活
用
し
ま
す
の
で
、
計
算
に

習
熟
し
て
い
な
い
と
、
計
算
に
ば
か
り
目
が
い
っ
て
し
ま
っ

て
、
モ
デ
ル
と
現
実
と
の
関
係
に
つ
い
て
の
理
解
が
深
ま
ら

な
い
か
ら
で
す
。
モ
デ
ル
は
生
の
現
実
か
ら
あ
る
部
分
を
切

り
取
っ
て
数
式
化
し
ま
す
。
そ
の
取
捨
選
択
の
基
準
が
わ
か

っ
て
い
な
い
と
、
そ
の
モ
デ
ル
を
使
っ
て
出
し
た
値
が
ど
こ

ま
で
正
確
な
の
か
判
断
が
で
き
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
計
算
に

習
熟
し
て
い
な
い
と
計
算
に
お
わ
れ
て
し
ま
っ
て
、
モ
デ
ル

の
検
証
に
ま
で
至
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
モ
デ
ル
を
立
て
る
と
い
う
こ
と
は
、
現
実
か

ら
様
々
な
要
素
を
取
捨
選
択
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
か
ら
、

あ
る
意
味
で
は
「
私
は
世
の
中
を
こ
う
見
て
い
る
」
と
い
う

世
界
観
の
表
明
で
も
あ
り
ま
す
。

知
人
が
勤
務
し
て
い
た
外
資
系
金
融
機
関
で
は
、
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
オ
フ
ィ
ス
で
開
発
し
た
モ
デ
ル
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開

し
て
い
ま
し
た
。
東
京
オ
フ
ィ
ス
か
ら
見
る
と
そ
の
モ
デ
ル

に
不
要
な
要
素
や
付
け
加
え
た
い
モ
ジ
ュ
ー
ル
が
あ
っ
た
り

し
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
会
社
で
は
、
全
世
界
同
一
の
モ
デ

ル
を
使
っ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、
国
ご
と
に
現
地
モ
デ
ル
を

採
用
し
て
い
る
外
資
系
金
融
機
関
も
あ
り
ま
す
。
大
き
な
目

で
見
る
と
ど
ち
ら
も
一
長
一
短
が
あ
り
ま
す
。

社
会
科
学
の
モ
デ
ル
で
は
、
そ
の
取
捨
選
択
に
首
尾
一
貫

性
が
あ
る
モ
デ
ル
の
ほ
う
が
、
長
持
ち
し
て
い
ま
す
。
必
ず

し
も
現
実
を
１
０
０
％
説
明
で
き
る
よ
う
な
モ
デ
ル
が
ベ
ス

ト
で
は
な
い
の
で
す
。
た
と
え
ば
、
あ
る
時
期
の
株
価
変
動

を
ぴ
た
っ
と
説
明
で
き
る
モ
デ
ル
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
別

の
時
期
に
も
同
様
に
説
明
で
き
る
か
ど
う
か
わ
か
り
ま
せ
ん
。

モ
デ
ル
で
は
、
現
実
を
う
ま
く
説
明
で
き
る
こ
と
と
、
も
の

の
見
方
が
首
尾
一
貫
し
て
い
る
こ
と
が
両
立
し
て
い
る
こ
と

が
重
要
な
の
で
す
。

最
後
ま
で
、「
モ
ヤ
モ
ヤ
」

が
残
っ
て
し
ま
っ
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
が
数
学

か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
確

率
論
ら
し
い
と
こ
ろ
な
の

で
す
。（
談
）
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く
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コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
し
て
い
た
と
き
の
こ
と
で
す
。

理
屈
で
は
正
し
く
先
方
も
納
得
し
て
い
た
提
言
を
し

た
会
社
を
、
数
年
後
に
訪
問
し
て
み
る
と
成
果
が
出

て
い
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
と
一
緒
に
レ
ビ
ュ
ー
を
す
る
と
、
提
言
自
体
は

非
常
に
よ
く
で
き
て
い
た
と
い
う
評
価
を
い
た
だ
く

こ
と
が
多
い
の
で
す
。
で
は
、
な
ぜ
結
果
が
出
な
い

か
と
い
う
と
、「
い
い
戦
略
だ
が
、
当
社
で
は
実
行
し

き
れ
な
か
っ
た
」「
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
機
能
し
な
か

っ
た
」
と
い
う
の
で
す
。
い
か
に
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

が
重
要
か
を
思
い
知
ら
さ
れ
た
瞬
間
で
す
。

企
業
に
と
っ
て
正
し
い
戦
略
を
立
て
る
の
は
、
マ

ス
ト
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
部
分
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
会
社
な
ど
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
ス
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
同
じ
力
量
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
が
提
言

を
作
成
す
れ
ば
、
均
質
な
プ
ラ
ン
が
出
て
き
ま
す
。

つ
ま
り
戦
略
プ
ラ
ン
レ
ベ
ル
で
は
、
ラ
イ
バ
ル
企
業

と
差
を
つ
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
差
が
つ
く
と

こ
ろ
は
、
実
現
に
向
け
て
の
「
気
力
」「
体
力
」「
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
力
」
な
の
で
す
。

多
く
の
ケ
ー
ス
を
体
験
す
る
こ
と
で
、
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
の
重
要
性
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
て
き
ま
す
。

そ
ん
な
こ
と
も
あ
っ
て
、
Ｉ
Ｃ
Ｓ
に
赴
任
し
て
き
た

と
き
は
「
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
を

指
導
す
る
ま
た
と
な
い
チ
ャ
ン
ス
を
も
ら
っ
た
と
感

じ
た
も
の
で
す
。

私
が
一
番
教
え
た
い
の
は
、
か
っ
こ
い
い
分
析
手

法
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
そ
れ
は
ミ
ニ
マ

ム
・
マ
ス
ト
に
過
ぎ
な
い
か
ら
で
す
。
学
生
は
得
て

し
て
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
あ
ら
ゆ
る
最
新
テ
ク
ニ

ッ
ク
を
教
わ
っ
て
会
社
に
戻
れ
ば
、
何
で
も
で
き
る

と
勘
違
い
し
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
現
実
に
は
組
織

と
し
て
そ
の
手
法
を
使
い
こ
な
せ
る
か
ま
で
踏
み
込

ま
な
く
て
は
意
味
が
な
い
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
講
義
の
一
部
と
し
て
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

に
必
要
な
、
分
析
や
数
字
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
う
テ
ク

ニ
カ
ル
な
こ
と
は
学
び
ま
す
。
し
か
し
、
学
生
に
は

そ
れ
を
超
え
て
も
ら
い
た
い
。
つ
ま
り
、
あ
く
ま
で

実
行
す
る
の
は
人
で
す
か
ら
、
組
織
と
し
て
使
い
こ

な
せ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
を
重
視
し
て
も
ら
い
た
い

の
で
す
。
そ
の
戦
略
で
従
業
員
が
つ
い
て
く
る
の

か
？

や
る
気
が
出
る
の
か
？

そ
れ
を
や
る
能
力
が

あ
る
の
か
？

そ
こ
ま
で
考
慮
し
て
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
組
み
立
て
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

私
は
、「
頭
」
と
「
心
」
と
「
体
」
と
よ
く
表
現
し

ま
す
。
新
し
い
や
り
方
を
進
め
る
に
は
―
―
ま
ず
、

な
ぜ
新
し
い
や
り
方
を
す
る
ほ
う
が
い
い
の
か
を
理

解
（
頭
）
す
る
。
新
し
い
や
り
方
に
変
え
る
と
い
い

こ
と
が
あ
る
。
あ
る
い
は
、
変
え
な
い
と
ま
ず
い
こ

と
に
な
る
、
と
い
っ
た
理
解
が
必
要
で
す
。
次
に
、

「場」「実践知」を重視する

野中理論の
オペレーション・バージョンを展開

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
「
頭
」「
心
」「
体
」

最
高
の
戦
略
が
機
能
し
な
い
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そ
う
は
い
っ
て
も
新
し
い
や
り
方
に
変
え
る
に
は
苦

痛
が
伴
い
ま
す
。
そ
れ
を
受
け
入
れ
る
心
構
え
（
心
）

が
で
き
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
や
る
必
要

性
を
理
解
し
、
苦
痛
に
め
げ
ず
に
や
り
遂
げ
よ
う
と

決
意
し
て
も
、
さ
ら
に
そ
れ
を
実
行
に
移
す
能
力

（
体
）
が
で
き
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
い
ず
れ
が
欠
け
て
も
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
実

現
し
ま
せ
ん
。
逆
に
言
え
ば
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が

う
ま
く
回
ら
な
い
要
因
が
そ
の
い
ず
れ
で
あ
る
の
か

が
わ
か
れ
ば
、
処
方
箋
を
書
く
こ
と
が
で
き
る
の
で

す
。
た
と
え
ば
、
問
題
が
「
頭
」
の
部
分
で
あ
れ
ば
、

理
解
を
促
す
よ
う
な
情
報
提
供
を
行
う
こ
と
が
必
要

に
な
り
ま
す
。「
心
」
な
ら
、
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
与

え
る
な
ど
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
よ
う
な
工
夫

が
必
要
に
な
り
ま
す
。「
体
」
な
ら
、
必
要
な
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
を
行
え
ば
い
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

図
の
よ
う
に
、「
戦
略
」
と
「
実
行
」「
経
済
性
」
の

バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
て
は
じ
め
て
「
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
」

は
成
功
し
ま
す
。
で
す
か
ら
、
私
の
授
業
で
は
、
そ

れ
を
ト
ー
タ
ル
で
見
る
よ
う
に
指
導
し
て
い
る
わ
け

で
す
。
た
と
え
ば
、
理
論
的
に
は
正
し
い
と
思
え
る

こ
と
で
も
、
戦
略
と
実
行
の
整
合
性
が
取
れ
て
い
な

い
こ
と
で
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ケ
ー
ス
や
逆
の
ケ

ー
ス
な
ど
、
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
を
も
と
に
議
論
を
繰

り
返
す
こ
と
で
理
解
を
促
し
て
い
ま
す
。

Ｉ
Ｃ
Ｓ
の
国
際
経
営
戦
略
コ
ー
ス
で
は
、
７
〜
８
割

が
外
国
人
学
生
で
す
か
ら
、
日
本
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
テ
ク
ニ
カ
ル
な
と
こ
ろ
に
関
心
を
持
つ
学
生
が
多
く

chat in the den

い
ま
す
。
ト
ヨ
タ
の
カ
ン
バ
ン
方
式
な
ど
に
注
目
が
集

ま
り
ま
す
が
、
そ
れ
を
そ
の
ま
ま
自
国
の
産
業
に
移
植

し
て
も
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。
カ
ン
バ
ン
方
式
や
カ
イ

ゼ
ン
な
ど
は
、
自
発
的
に
行
動
を
起
こ
す
文
化
が
な
い

と
成
立
し
な
い
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
だ
か
ら

で
す
。
文
化
に
合
わ
せ
て
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
変
え
る
か
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
合

わ
せ
て
企
業
文
化
を
変
え
る
と
い
っ
た
こ

と
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
の
で
す
。
ア
メ

リ
カ
で
ト
ヨ
タ
は
40
年
か
け
て
ア
メ
リ
カ

人
を
ト
ヨ
タ
マ
ン
に
変
え
た
の
で
す
。

当
然
、
特
定
の
文
化
に
準
拠
し
た
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
、
国
を
超
え
て
本
当
に
移

植
で
き
る
か
？

と
い
っ
た
議
論
に
な
り

ま
す
。
そ
れ
は
や
り
方
し
だ
い
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
自
発
的
に
助
け
合
う
と
い
う

の
は
日
本
人
だ
け
の
も
の
で
は
な
い
か
ら

で
す
。
セ
ル
生
産
方
式
を
取
っ
て
い
る
フ

ラ
ン
ス
企
業
で
は
、
企
業
文
化
が
変
わ
っ

て
、
チ
ー
ム
で
成
果
を
出
す
た
め
に
互
い

に
助
け
合
う
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
に
外
国
の
ケ
ー
ス
も
採
り
入
れ
な

が
ら
議
論
を
深
め
て
い
ま
す
。

「M
ake
it
happen

」
と
い
い
ま
す
が
、
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
と
は
「
こ
と
を
起
こ
し
て
結
果
を
出
す
」
こ

と
で
す
。
そ
こ
で
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
規
律
の
双

方
の
最
大
化
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
だ
け
の
仲
良
し
ク
ラ
ブ
で
は
競
争
に
勝
て
ま

せ
ん
し
、
鉄
の
規
律
だ
け
で
は
途
中
ま
で
は
機
能
す

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
言
わ
れ
た
こ
と
し
か
や
ら

な
く
な
っ
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。
何
よ
り
重

要
な
の
は
、
結
果
を
出
す
と
い
う
強
烈
な
意
志
で
す
。

ま
ず
、
こ
れ
が
な
い
と
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。
そ
し

て
、
そ
れ
を
実
行
に
移
す
現
場
力
。
Ｉ
Ｃ
Ｓ
は
日
本

に
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
す
か
ら
、
日
本
の
ウ

リ
で
も
あ
る
現
場
力
の
重
要
性
は
強
調
し
て
い
ま
す
。

野
中
郁
次
郎
先
生
は
「
場
」「
実
践
知
」
と
い
う
コ
ン

セ
プ
ト
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
私
は
、
こ
の
野
中
理
論

の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
・
バ
ー
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
い
る

と
い
っ
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

あ
る
会
社
の
会
長
が
こ
ん
な
こ
と
を
お
っ
し
ゃ
っ

て
い
ま
し
た
。
い
い
解
決
策
を
思
い
つ
く
能
力
を
１

と
す
る
と
、
そ
れ
を
実
行
す
る
に
は
10
の
努
力
が
必

要
に
な
り
、
成
功
さ
せ
て
結
果
を
出
す
に
は
１
０
０

の
労
力
が
い
る
。
１
対
10
対
１
０
０
の
法
則
で
す
ね
。

新
し
い
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
始
め
る
に
は
、
そ
れ
だ

け
の
覚
悟
が
必
要
な
の
で
す
。
学
生
に
は
実
践
の
重

要
性
を
し
っ
か
り
肝
に
銘
じ
て
、
卒
業
し
て
現
場
に

戻
っ
た
と
き
に
は
結
果
を
出
せ
る
人
に
な
っ
て
も
ら

い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。（
談
）

国際企業戦略研究科教授

菅野 寛（かんの・ひろし）

東京工業大学工学部卒業、同大学院修士課程修

了。カーネギー・メロン大学経営工学修士

（MBA）。一橋大学大学院国際企業戦略研究科教

授。ボストン・コンサルティング・グループに

おいてハイテク、製造業、通信、IT企業を中心

に、オペレーション・マネジメント、企業戦略、

事業戦略、新規事業立ち上げ、新商品開発、マ

ーケティング・営業戦略等のコンサルティング

を行ってきた。著書は、『経営者になる　経営者

を育てる』（2005年、ダイヤモンド社）、『クラ

ウゼヴィッツの戦略思考』（2002年、ダイヤモ

ンド社　翻訳〈監訳〉）など。

OPS MANAGEMENT: A FRAMEWORK

Strategy 
Operations  
Management 

（narrowly defined） 
Execution 

Economics

「
戦
略
」「
実
行
」「
経
済
性
」
の

ウ
エ
ル
バ
ラ
ン
ス

結
果
を
出
す
強
烈
な
意
志
と
現
場
力
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企
業
と
市
場
に
つ
い
て
、
社
会
科
学
の
多
様
な
知
恵
を
総

合
し
て
、
そ
の
本
質
を
解
明
し
、
新
し
い
知
識
・
知
性
を
開

発
す
る
―
―
商
学
部
・
商
学
研
究
科
は
そ
の
成
果
を
教
育
す
る

場
で
、
そ
の
教
育
体
系
の
核
に
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
が
あ
り
ま
す
。

商
学
部
の
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
は
、「
実
学
の
象
牙
の
塔
」＊
と

「
読
み
・
書
き
・
悩
み
」
の
２
つ
で
す
。
実
学
の
象
牙
の
塔
と

は
、
常
に
経
済
社
会
・
企
業
社
会
の
現
場
で
生
じ
て
い
る
問
題

を
念
頭
に
置
き
な
が
ら
、
し
か
し
同
時
に
そ
の
現
象
に
引
き
ず

ら
れ
ず
に
理
論
的
・
学
問
的
に
現
象
の
本
質
を
探
究
す
る
姿
勢

を
強
調
す
る
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。
そ
の
実
学
の
象
牙
の
塔
の
基

本
的
な
知
性
を
磨
く
た
め
に
、
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
教
育
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
ゼ
ミ
教
育
は
、
読
み
・
書
き
・
悩
み
の
基
本
サ
イ
ク

ル
を
い
か
に
活
性
化
し
て
回
す
か
と
い
う
こ
と
を
念
頭
に
置
い

て
い
ま
す
。
難
解
な
書
物
を
読
み
、
そ
れ
に
つ
い
て
考
え
た
こ

と
を
書
き
、
書
く
プ
ロ
セ
ス
で
悩
み
、
そ
の
悩
み
を
師
や
友
と

語
り
あ
い
、
次
の
読
み
・
書
き
を
高
度
化
し
て
い
く
、
と
い
う

基
本
サ
イ
ク
ル
を
何
度
も
回
転
さ
せ
る
こ
と
で
、
現
場
で
理
論

構
築
で
き
る
知
性
を
身
に
つ
け
て
も
ら
う
の
が
商
学
部
の
目
指

す
と
こ
ろ
な
の
で
す
。

「
社
会
に
出
た
と
き
、
現
場
で
は
い
ろ
い
ろ
な
問
題
に
直
面

し
ま
す
。
そ
の
と
き
、
問
題
の
背
景
に
あ
る
メ
カ
ニ
ズ
ム
を

洞
察
し
、
本
質
を
理
解
し
て
、
そ
の
本
質
に
関
す
る
仮
説
に

基
づ
い
て
、
次
の
手
を
打
て
る
人
間
。
つ
ま
り
、
現
場
で
深

く
考
え
て
本
質
的
な
理
論
構
築
を
行
え
る
人
の
育
成
が
わ
れ

わ
れ
の
役
割
で
す
」

そ
の
た
め
に
は
、
３
、
４
年
次
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
（
後
期
ゼ
ミ
）

の
レ
ベ
ル
を
さ
ら
に
高
度
化
す
る
。
ま
た
そ
の
３
・
４
年
ゼ
ミ

の
内
容
を
さ
ら
に
高
度
化
す
る
た
め
に
、
１
年
次
か
ら
毎
年
、

必
修
で
の
少
人
数
教
育
が
必
要
で
す
。

ゼ
ミ
の
時
間
だ
け
で
は
な
く
、
ゼ
ミ
が
終
わ
り
、
帰
宅
す
る

ま
で
の
間
に
、
頭
の
中
の
不
協
和
音
を
ど
う
処
理
す
る
か
も
知

性
を
育
て
る
上
で
重
要
で
す
。

「
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
で
は
毎
週
、
学
生
た
ち
の
間
で
、
あ
る
い
は

教
員
と
学
生
の
間
で
議
論
が
交
わ
さ
れ
ま
す
が
、
そ
の
場
で
す

べ
て
納
得
す
る
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
の
意
見
に
対
す
る

批
判
や
、
他
者
の
意
見
に
対
し
て
そ
の
時
言
え
な
か
っ
た
コ
メ

ン
ト
な
ど
、
ゼ
ミ
を
通
じ
て
学
生
た
ち
は
不
協
和
音
を
経
験
し

ま
す
。
そ
の
『
も
や
も
や
』
と
し
た
も
の
を
、
帰
り
の
電
車
や

ア
パ
ー
ト
で
、
振
り
返
っ
て
考
え
直
す
。
こ
っ
ぴ
ど
く
論
破
さ

れ
、
腹
が
立
ち
、
悔
し
い
思
い
を
す
る
。
そ
こ
で
今
一
度
考
え

る
こ
と
で
成
長
す
る
の
で
す
」

現
場
に
ど
っ
ぷ
り
つ
か
り
な
が
ら
理
論
構
築
の
で
き
る
人
材

の
養
成
こ
そ
が
商
学
部
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
の
目
指
す
方
向
で
す
。

理論構築を現場で
―ゼミナールが育む知性―

商学部・商学研究科一橋の授業
新企画

商学部は徹底的にゼミナールを重視しています。

商学部の学生は、１年の入学直後から卒業直前まで、４年間にわたって

学生が必ずゼミナールに所属して手厚い教育を受けることになっています。

それほどまでに手間をかけて学生を鍛える商学部は何を目指して、

具体的にどのようなやり方で学生を教育しているのでしょうか。

商学研究科長・商学部長 沼上 幹 Tsuyoshi Numagami

*

「
実
学
の
象
牙
の
塔
」

伊
丹
敬
之
名
誉
教
授
が
唱
え
る
大
学
院
商
学
研
究
科
の
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
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導
入
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
は
夏
学
期
、
冬
学

期
に
分
か
れ
て
、
い
ず
れ
も
商
学
、
経

営
学
の
入
門
書
を
テ
キ
ス
ト
に
使
用
し

ま
す
。
学
部
共
通
の
指
導
方
針
を
採
っ

て
お
り
、
商
学
や
経
営
学
の
初
歩
的
知

識
の
修
得
に
努
め
ま
す
。

担
当
教
員
の
１
人
、
福
川
裕
徳
准
教

授
に
導
入
ゼ
ミ
の
目
的
・
意
義
に
つ
い

て
伺
い
ま
し
た
。

「
主
た
る
目
的
は
２
点
。
一
つ
は
、
書

物
を
通
じ
て
未
知
の
世
界
へ
の
扉
を
開

け
る
と
と
も
に
、
こ
れ
ま
で
は
縁
遠
か

っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
に
目
を
向
け
る

こ
と
。
例
え
ば
携
帯
電
話
な
ら
、
そ
の

通
信
技
術
を
利
用
し
た
サ
ー
ビ
ス
が
ビ

ジ
ネ
ス
と
し
て
ど
う
成
り
立
っ
て
い
る

の
か
。
携
帯
電
話
機
が
ど
こ
で
組
み
立

て
ら
れ
、
ど
う
や
っ
て
こ
こ
に
届
い
た

の
か
。
世
の
中
の
あ
ら
ゆ
る
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
視
点
か
ら
見
る
訓

練
で
す
」

も
う
一
つ
の
目
的
は
、
一
橋
大
学
の
ゼ

ミ
の
特
長
で
あ
る
「
読
み
」「
書
き
」「
考

え
る
」
能
力
の
育
成
で
す
。

「
１
回
の
授
業
で
、
テ
キ
ス
ト
１
章
分

程
度
を
題
材
と
し
ま
す
。
学
生
は
毎
週

そ
の
レ
ジ
ュ
メ
を
作
成
し
て
授
業
に
臨

み
ま
す
。
発
表
は
３
人
の
グ
ル
ー
プ
が

行
い
、
発
表
さ
れ
た
内
容
に
つ
い
て
議

論
し
ま
す
。
議
論
の
進
行
も
発
表
者
が

行
い
、
教
員
は
サ
ポ
ー
ト
に
回
り
ま
す
。

慣
れ
て
く
る
後
半
は
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト

を
使
っ
た
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
ス
タ

イ
ル
で
の
発
表
も
行
い
ま
す
」

入
学
直
後
か
ら
専
門
性
の
高
い
講
義

が
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

２
年
次
前
期
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
で
は
、
英

書
講
読
が
必
修
と
な
っ
て
い
ま
す
。
前

期
に
英
書
を
輪
読
す
る
こ
と
で
、
商
学
、

経
営
学
に
限
ら
ず
社
会
科
学
の
基
礎
理

論
を
し
っ
か
り
と
マ
ス
タ
ー
し
、
後
期

ゼ
ミ
ナ
ー
ル
に
備
え
ま
す
。
社
会
科
学

分
野
で
は
、
英
書
は
和
書
に
比
べ
て
良

質
の
テ
キ
ス
ト
が
多
い
と
い
わ
れ
ま
す
。

マ
ー
ケ
ッ
ト
規
模
が
異
な
り
、
学
生
の

要
求
水
準
が
高
い
授
業
で
鍛
え
ら
れ

た
商
学
、
経
営
学
の
専
門
家
が
執
筆

し
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、
理

論
的
背
景
も
わ
か
り
や
す
く
、
専
門

知
識
を
得
る
の
に
非
常
に
優
れ
た
教
材

と
な
り
ま
す
。

昨
年
ま
で
同
ゼ
ミ
を
担
当
し
て
い
た

伊
藤
秀
史
教
授
は
、

「
１
年
間
、
英
語
の
専
門
書
に
浸
る
こ

と
で
、
英
読
へ
の
抵
抗
感
を
な
く
す
こ

と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
は
大
変
大
事
な

こ
と
で
す
。
理
論
や
事
例
に
つ
い
て
資

料
や
情
報
を
得
る
こ
と
は
、
今
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
大
量
に
ア
ッ
プ
さ

れ
て
お
り
、
簡
単
に
で
き
ま
す
。
し
か

し
、
そ
の
大
半
が
英
語
。
英
語
が
苦

に
な
る
と
、
必
要
な
情
報
を
十
分
に

消
化
す
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
」
と
仰

い
ま
す
。

商
学
部
で
は
、
成
績
優
秀
者
は
、
５

年
一
貫
教
育
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
、

５
年
間
で
学
部
と
修
士
の
両
方
の
学
位

を
取
得
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の

中
で
個
性
的
な
光
を
放
っ
て
い
る
の
が
、

経
営
学
修
士
コ
ー
ス
１
年
次
に
履
修
す

る
、
ゼ
ミ
形
式
で
運
営
さ
れ
る
古
典
講

読
の
ク
ラ
ス
で
す
。
社
会
科
学
の
古
典

を
読
み
解
く
こ
と
で
、
深
い
思
索
と
広

い
視
野
の
獲
得
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

使
用
す
る
テ
キ
ス
ト
は
、
担
当
教
員

に
委
ね
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
ね
ら

い
は
、
商
学
や
経
営
学
を
支
え
て
い
る

不
変
の
歴
史
的
事
実
や
思
想
を
理
解
し

て
お
く
こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
現
場
に
お

い
て
、
自
ら
を
見
失
わ
な
い
知
力
を
つ

け
る
こ
と
で
す
。

生
産
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
あ
る
い

は
、
財
務
、
研
究
開
発
な
ど
各
機
能
の

長
期
的
変
化
を
学
ぶ
こ
と
で
、
学
生
は
、

企
業
活
動
の
現
状
を
観
察

し
た
り
、
調
整
し
た
り
す

る
こ
と
の
必
要
性
を
理
解

で
き
ま
す
。
そ
し
て
、
そ

の
応
用
の
難
し
さ
に
も
気

づ
か
さ
れ
ま
す
。
毎
週
Ａ

４
、
２
枚
程
度
の
レ
ジ
ュ

メ
提
出
が
求
め
ら
れ
、
担

当
教
員
に
よ
る
き
め
細
か

な
添
削
を
受
け
ま
す
。
正

し
く
適
切
な
日
本
語
で
ビ

ジ
ネ
ス
に
必
要
な
文
書
を
作
成
す
る
能

力
の
修
得
に
、
特
に
力
点
が
置
か
れ
た

講
義
内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。

導
入
ゼ
ミ
ナ
ー
ル

１
年
次
／
夏
学
期
、
冬
学
期

前
期
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
／
英
書
講
読

２
年
次
通
年

古
典
講
読

経
営
学
修
士
コ
ー
ス
１
年
次
通
年
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島本ゼミの柱は、輪読と個人研究の

２点です。３年次の輪読は英書や英語

論文を用います。今年は、『Japanese

Business Success : The evolution of

a strategy』（湯沢威編著）と、ハー

バード・ビジネススクールのテキスト

『Creating Modern Capitalism: How

Entrepreneurs, Companies, and

Countries Triumphed in Three

Industrial Revolutions』（Thomas

K. McCraw編著）の２冊。

『Japanese――』は、学習院大学の

湯沢先生（一橋大学大学院ＯＢ）編集

の、トヨタや富士通、東レなど日本企

業の興隆が分析された英書です。

『Creating――』は日本、英国、フ

ランス、ドイツ４カ国の企業経営史を

扱ったもので、産業革命から現代に至

るまでの経済の様

子と企業経営の移

り変わりについて

論じています。

経営史とはいえ、

例えば、日本の

企業ではセブ

ン‐イレブン・

ジャパンを取り上げているなど、ご

く最近の企業も紹介されています。

最初は英語に馴染めるよう10ペー

ジ程度からスタートして、徐々に量

を増やしていきます。前期ゼミ（２

年次）の英書講読を経てきているの

で、学生にはかなりの読解力が身に

ついています。継続して英書を読む

ことで、さらに力がつきます。就職

すれば英語は当たり前。また、大学

院やＭＢＡコースを選択する人には

英語入試もあるので、その対策も兼

ねています。

次に個人研究ですが、これは最終

的に卒業論文に集約していく日常の

研究のことです。

「問なくして解なし」――。

これはゼミ訓です。ものごとを学ぶ

には、自分で問を立てる＝課題は自分

で見つけ、責任を

持って自分で答え

を出す姿勢を忘

れてはいけない

と、普段から繰

り返し伝えてい

ます。だらだら

調べるな、常に

問題意識を持ち、なぜそうなるのか、

理由は何か、考え抜いて結論を導く。

その論考を授業で仲間に問いかける。

そして、議論を闘わせます。

夏合宿はとても大切なイベントで

す。４年生は卒論研究の中間報告。

３年生は来るべ

き卒論のテー

マを発表しま

す。４年生は

３年生の手前、

恥ずかしいものは出せない。３年生

はスタートからわずか数カ月で、も

う卒論のテーマを見つけなければな

りません。双方ともに、この合宿の

成果が自分の将来にも大きく関わっ

てくるので、真剣に取り組みます。

島本ゼミは経営史を看板に掲げて

いますが、研究テーマを特に経営史

に限定してはいません。多くの学生

のニーズは現代にありますから、興

味を持った企業の経営史的側面にも

配慮した経営分析にトライします。

そのためには戦略論、組織論、マー

ケティングやイノベーションなど、

さまざまな分野の専門知識が必要で

す。また、経済動向というマクロ部

分と企業経営、すなわち、ミクロの

部分、両方の考察も必要です。

ゼミ生の進路は、企業研究のテー

マに私が製造業を薦めていることも

あり、製造業を選択する

人が少なくありません。

金融業界志望と同数程度

います。例年、夏合宿の

最終日には丸の内に出向

き、現役学生とＯＢ・ＯＧとの親睦

会を開いているので、先輩からの影

響もあるのかも知れません。

2004年に赴任して今年の３年生が

第８期になります。新人教員時代は

認知度が低く、最初は学生を集める

のに苦労しました。１期、２期は各５

人。今の４年生までは８人くらいの

状態が続いていたのですが、今年の

３年生は12人。７期、８期合わせて

20名の大所帯となりました。先述の

ゼミ訓のほかに、「風邪を引くな」

「遅刻をするな」「プリンタは壊れな

い」という半ば冗談のような３訓も

あります。〈健康管理〉〈約束を守る〉

〈言い訳しない〉、いずれも学業に限

らず、この先の人生において大切な

ことです。今から肝に銘じておいて

も損にはなりません。（談）

Lectures・商学部／後期ゼミナール

島本 実ゼミ 経営学・経営史 島本 実准教授

「問なくして解なし」

「プリンタは壊れない」

レベルが向上した
英書読解力
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の
Ｐ
「
製
品
（P

roduct

）」「
価
格
（P

rice

）」

「
流
通
（P

la
c
e

）
」「
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

（P
rom
otion

）」
に
一
貫
性
を
持
た
せ
な
く

て
は
な
り
ま
せ
ん
。
講
義
で
聞
い
て
い
る
分

に
は
、
こ
れ
は
簡
単
に
見
え
ま
す
。
し
か
し
、

彼
ら
が
売
る
製
品
は
一
つ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

性
質
・
特
徴
が
異
な
る
何
種
類
も
の
製
品
を

同
時
に
売
っ
て
い
く
の
が
企
業
で
す
。
た
っ

た
５
種
類
で
も
、
頭
が
混
乱
し
て
し
ま
い
ま

す
。
そ
こ
で
初
め
て
、
予
算
の
範
囲
内
で
４

つ
の
Ｐ
の
一
貫
性
を
実
現
す
る
こ
と
の
難
し

さ
に
つ
い
て
体
感
す
る
わ
け
で
す
。
現
場
感

覚
を
養
う
に
は
、
と
て
も
い
い
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

冬
学
期
に
は
同
時
に
、
三
商
大

ゼ
ミ
も
開
催
さ
れ
ま
す
。
12
月
初

旬
に
、
神
戸
大
学
、
大
阪
市
立
大

学
の
学
生
た
ち
と
デ
ィ
ベ
ー
ト
し

ま
す
。
そ
の
企
画
も
す
べ
て
学
生

た
ち
が
や
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
英
書

輪
読
、
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
三
商
大
ゼ
ミ
。

こ
の
時
期
が
忙
し
さ
の
ピ
ー
ク
で
す
。

今
年
の
３
年
生
が
私
の
ゼ
ミ
の
９
期
生
と

な
り
ま
す
。
進
路
は
、
メ
ー
カ
ー
や
商
社
な

ど
が
多
い
で
す
ね
。
ま
た
、
女
子
学
生
が
多

い
の
も
特
徴
で
す
。
私
の
学
生
時
代
に
は
女

子
学
生
は
少
な
く
、
キ
ャ
リ
ア
を
築
い
て
い

く
の
が
難
し
か
っ
た
し
、
女
性
に
対
す
る
企

業
ニ
ー
ズ
が
多
く
な
か
っ
た
。
し
か
し
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
は
じ
め
、
女
性
が

活
躍
で
き
る
職
場
も
多
い
。
そ
う
い
う

こ
と
で
希
望
す
る
女
子
が
多
い
の
だ
と

思
い
ま
す
。

４
年
生
に
な
る
と
英
語
を
読
み
議
論

す
る
能
力
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
の
で
、

消
費
者
行
動
の
テ
キ
ス
ト
を
２
カ
月
ほ
ど
で

読
み
切
り
ま
す
。
そ
こ
で
学
ん
だ
内
容
を
生

か
し
て
、
夏
合
宿
で
４
年
生
は
、
卒
論
研
究

の
中
間
発
表
を
行
い
ま
す
。
皆
よ
く
準
備
を

し
て
発
表
し
ま
す
が
、
初
め
て
聞
く
３
年
生

は
、
ポ
カ
ン
と
し
て
し
ま
う
。
自
分
で
は
伝

え
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
て
も
、

初
め
て
聞
く
人
に
と
っ
て
は
全
然
伝
わ
っ
て

こ
な
い
。
聞
き
手
が
理
解
で
き
て
こ
そ
の
研

究
報
告
で
す
か
ら
、
発
表
し
た
４
年
生
は
落

ち
込
み
ま
す
。
で
も
そ
れ
で
い
い
の
で
す
。

そ
こ
か
ら
悩
ん
で
、
考
え
、
よ
り
良
い
結
論

を
導
き
出
せ
る
か
ら
で
す
。（
談
）

私
の
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
で
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
・
リ
サ
ー
チ
と
消
費
者
行
動
を
学
ぶ
た
め

に
２
冊
の
大
部
の
テ

キ
ス
ト
を
読
み
ま

す
。
ど
ち
ら
も
英

書
で
す
。
英
語
は

厄
介
、
と
感
じ
る

学
生
は
多
い
の
で
す
が
、

前
期
ゼ
ミ
で
英
書
を
読
む

訓
練
を
受
け
て
い
る
の
で

問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ゼ
ミ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
消
費
」
で
す
。

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
視
点
か
ら
消
費
者
行
動
、

消
費
文
化
に
関
す
る
「
不
思
議
」
を
解
き
明

か
す
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。「
彼
女
は
ど

う
し
て
こ
ん
な
服
を
選
ん
だ
の
か
」「
こ
の
店

員
の
接
客
は
ど
う
し
て
不
愉
快
な
の
だ
ろ
う
」

―
―
そ
う
い
っ
た
素
朴
な
疑
問
を
持
つ
こ
と

が
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
入
り
口
で
す
。
そ
こ

で
３
年
生
は
ま
ず
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
・
リ

サ
ー
チ
の
テ
キ
ス
ト
を
１
年
か
け
て
読
み
、

疑
問
を
解
き
明
か
す
た
め
の
調
査
の
方
法
を

学
び
ま
す
。

あ
る
物
事
を
調
べ
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
い

い
か
。
そ
の
第
一
歩
と
し
て
、
ゼ
ミ
に
入
っ
た

ば
か
り
の
３
年
生
は
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
、

い
ろ
い
ろ
な
図
書
館
に
出
か
け
て
、
論
文
や
文

献
を
探
し
ま
す
。
大
学
図
書
館
、
都
立
多
摩
図

書
館
、
大
宅
壮
一

文
庫
、
国
会
図
書

館
な
ど
手
分
け
し

て
利
用
し
て
み
る

と
、
調
べ
る
の
に

は
体
力
が
い
る
し

お
金
も
か
か
る
と

い
う
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
。
な
ぜ
、

雑
誌
の
コ
ピ
ー
代

が
何
百
円
も
す
る
の
か
。
な
ぜ
、
図
書
館

に
よ
っ
て
は
閲
覧
に
何
十
分
も
か
か
る
の

か
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
を
知
る
と
こ
ろ
か

ら
始
め
ま
す
。
そ
れ
も
一
種
の
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
・
リ
サ
ー
チ
だ
か
ら
で
す
。

冬
学
期
に
は
テ
キ
ス
ト
の
輪
読
と
並
行
し

て
経
営
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
「
マ
ー
ク
ス
ト

ラ
ッ
ト
・
オ
ン
ラ
イ
ン
」
で
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
競
争
の
醍
醐
味
を
学
び
ま
す
。
ア
メ
リ

カ
の
ト
ッ
プ
Ｍ
Ｂ
Ａ
で
長
年
導
入
さ
れ
て
い

る
こ
の
ゲ
ー
ム
は
、
事
業
経
営
を
疑
似
体
験

す
る
上
で
格
好
の
教
材
で
す
。
各
チ
ー
ム
は
、

ゼ
ミ
の
24
時
間
前
に
自
社
の
意
思
決
定
を
ウ

ェ
ブ
で
提
出
し
ま
す
。
ど
の
製
品
を
ど
れ
だ

け
売
る
か
、
営
業
人
員
の
配
置
、
広
告
戦
略

を
ど
う
す
る
か
な
ど
、
毎
週
チ
ー
ム
で
議
論

し
て
決
め
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

売
れ
る
製
品
を
つ
く
る
た
め
に
は
、
４
つ

Lectures・商学部／後期ゼミナール

松井 剛ゼミ マーケティング、消費者行動論、消費文化理論 松井 剛准教授

テ
キ
ス
ト
は

す
べ
て
英
書
を
使
用

忙
し
い
け
れ
ど

充
実
し
た
冬
学
期

悩
ん
で
、
考
え
、結
論
を
導
く
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分
析
の
テ
ー
マ
を
決
め
、
夏
休
み
中
の
研
究

成
果
を
報
告
し
ま
す
。

３
年
次
の
始
め
に
は
、
グ
ル
ー
プ
で
本
を
読

み
ま
す
。
通
常
は
テ
キ
ス
ト
２
章
分
程
度
を
毎

週
読
み
ま
す
が
、
そ
の
レ
ポ
ー
ト
は
高
い
レ
ベ

ル
を
要
求
し
て
い
ま
す
。
章
の
終
わ
り
に
は
演

習
問
題
が
あ
り
、
ま
ず
、
そ
の
答
え
を
出
さ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
し
て
、
レ
ポ
ー
ト
に
は

付
加
価
値
を
つ
け
る
。
テ
キ
ス
ト
に
は
な
い
け

れ
ど
、
そ
の
テ
ー
マ
を
調
べ
て
い
く
上
で
出
て

き
た
別
の
視
点
、
あ
る
い
は
、
新
し
い
価
値
観

な
ど
、
自
分
た
ち
が
手
間
隙
か
け
て
作
業
し
て

得
ら
れ
た
い
ろ
い
ろ
な
要
素
も
レ
ポ
ー
ト
に
盛

り
込
ん
で
ほ
し
い
。

４
年
次
に
は
一
貫
し

て
追
究
す
る
テ
ー
マ

を
決
め
て
、
や
は
り
グ

ル
ー
プ
ご
と
に
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
組
み
ま
す
。

学
生
た
ち
が
企
業
の
実

務
家
に
実
際
に
会
っ
て

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
て

く
る
こ
と
も
し
ば
し
ば

あ
り
ま
す
。
そ
の
時
は
、

私
の
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
十
二
分
に
利
用
す

れ
ば
い
い
。
そ
う
い
っ

た
思
考
や
行
動
が
企
業

動
向
を
分
析
す
る
上

で
、
大
変
役
に

立
つ
の
で
す
。

例
え
ば
、
一

昨
年
は
ゼ
ミ
全

体
の
テ
ー
マ
を
「
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
の
企
業
動

向
と
経
営
戦
略
」
と
決
め
、
学
生
た
ち
が
各
医

薬
品
メ
ー
カ
ー
の
研
究
を
し
ま
し
た
。
新
薬
、

ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
、
大
衆
薬
、
そ
れ
ぞ
れ
の

企
業
に
取
材
に
出
か
け
ま
し
た
。
医
薬
品
の
場

合
、
国
内
メ
ー
カ
ー
だ
け
で
は
不
十
分
な
の
で

海
外
の
メ
ー
カ
ー
も
調
べ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
大
変
な
労
力
で
す
。

学
生
の
努
力
が
実
り
、
最
後
は
、
と
て
も
優

れ
た
レ
ポ
ー
ト
に
な
り
ま
し
た
。
卒
論
だ
け
で

は
も
っ
た
い
な
い
の
で
、
私
が
書
籍
と
し
て
ま

と
め
日
本
経
済
新
聞
出
版
社
か
ら
出
版
し
ま

し
た
。
業
界
で
も
高
評
価
を
受
け
ま
し
た
が
、

こ
の
よ
う
な
成
果
は
学
生
た

ち
に
と
っ
て
と
て
も
誇
り
に

な
り
、
達
成
感
も
大
き
い
も

の
で
す
。

ま
た
、
当
ゼ
ミ
で
は
大
学
院

生
は
全
員
、
学
部
ゼ
ミ
に
参

加
し
ま
す
。
院
生
が
３
年
生

や
４
年
生
に
親
身
に
な
っ
て

ア
ド
バ
イ
ス
す
る
わ
け
で
す
。

全
員
合
わ
せ
る
と
30
人
を
超

え
る
大
所
帯
と
な
り
ま
す
が
、

み
な
す
ご
く
仲
が
い
い
。
ゼ

ミ
を
中
心
と
し
た
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
も
広
が
り
、
将
来
に
向

け
て
、
そ
れ
も
ま
た
高
い
付

加
価
値
と
な
り
ま
す
。（
談
）

会
計
と
い
う
の
は
企
業
活
動
を
財
務
的
数

値
に
置
き
換
え
た
も
の
で
す
。
私
の
ゼ
ミ
は

会
計
学
を
入
口
に
し
て
い
ま
す
が
、
企
業
経

営
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
は
、
数
字
だ
け
を
見
て

い
て
理
解
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
数
字
＝
会
計
を
知
ら
ず
に
企
業
動

向
や
経
営
戦
略
を
判
断
す
る
こ
と
も
不
可
能

で
す
。「
会
計
」「
財
務
」「
経
営
戦
略
」。
こ
の

ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
を
マ
ス
タ
ー
す
れ
ば
、
ダ

イ
ナ
ミ
ズ
ム
が
分
か
り
、
企
業
行
動
分
析
が

で
き
る
の
で
す
。

３
年
次
テ
キ
ス
ト

は
拙
著
『
ゼ
ミ
ナ
ー

ル
現
代
会
計
入
門
』

を
使
用
し
ま
す
が
、

こ
れ
は
夏
学
期
半
ば

で
終
え
、
そ
の
後
、

英
書
で
経
営
戦
略

論
、
サ
ブ
ゼ
ミ
ナ
ー

ル
で
『
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
企
業
価
値
評
価
』
を
輪
読

し
ま
す
。
こ
れ
で
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
の
基
礎
を

習
得
し
ま
す
。

当
ゼ
ミ
で
は
学
習
も
研
究
も
す
べ
て
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
形
式
（
グ
ル
ー
プ
・
ワ
ー
ク
）
で

行
い
ま
す
。
夏
合
宿
以
降
は
３
年
、
４
年
そ

れ
ぞ
れ
で
20
人
前
後
の
学
生
が
１
グ
ル
ー
プ

４
、
５
名
に
分
か
れ
、
一
つ
の
テ
ー
マ
で
共

同
研
究
を
し
ま
す
。
メ
ン
バ
ー
は
入
れ
替
え

な
が
ら
、
常
に
グ
ル
ー
プ
学
習
を
中
心
に
運

営
さ
れ
ま
す
。
そ
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の

が
、
ス
タ
ン

フ
ォ
ー
ド
大

学
で
の
経
験

で
す
。
私
は

１
９
８
７
年

に
客
員
と
し

て
米
国
ス
タ

ン
フ
ォ
ー
ド

大
学
に
２
年

間
滞
在
し
ま

し
た
。
そ
こ

で
グ
ル
ー
プ

学
習
に
出
合

い
、
有
効
性
を
実
感
し
た
の
で
す
。
私
自
身
、

は
じ
め
て
の
経
験
で
し
た
が
、
チ
ー
ム
で
議

論
す
る
こ
と
で
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
発
想

が
次
々
と
生
ま
れ
て
く
る
の
で
す
。

帰
国
後
、
自
分
の
ゼ
ミ
も
そ
の
ス
タ
イ
ル

に
変
え
る
と
、
学
生
が
著
し
く
成
長
し
た
の

で
す
。
授
業
で
の
発
表
に
備
え
男
女
の
別
な

く
徹
夜
で
議
論
、
他
の
チ
ー
ム
に
負
け
た
く

な
い
た
め
集
中
力
も
上
が
り
ま
す
。
副
次
的

効
果
と
し
て
、
学
生
た
ち
の
親
密
度
も
ア
ッ

プ
し
ま
す
。
ゼ
ミ
全
体
と
し
て
の
結
束
力
も

強
ま
る
の
で
す
。

夏
合
宿
で
は
そ
れ
ま
で
に
得
た
知
識
が
ど

れ
く
ら
い
企
業
分
析
に
応
用
で
き
る
か
を
確

認
す
る
場
で
す
。
学
生
た
ち
は
自
分
た
ち
で

3
年
夏
学
期
で
「
会
計
」「
財
務
」

「
経
営
戦
略
」
の
基
礎
を
習
得

卒
論
は
グ
ル
ー
プ
・
ワ
ー
ク
の

集
大
成

す
べ
て
の
学
習
は

グ
ル
ー
プ
・
ワ
ー
ク

Lectures・商学部／後期ゼミナール

伊藤邦雄ゼミ 会計学、企業価値評価論、企業行動分析論、コーポレート・ガバナンス論 伊藤邦雄教授



金融論の場合、商学と経済学の違いは

どこにあるのかよく聞かれます。答えを

出すのはなかなか難しいところです。た

だ一つ明確なのは、商学の基本的発想は

あくまでも現場主義に徹する、というこ

とです。現場で発生する問題は、抽象的

なレベルの議論にとどまることなく、必

ず現場に答えを返さなければならない。

そのため、理論と現実の往復を強く意識

しています。数学モデルを作って答えを

出すだけでは何の解決にもなりません。

その答えを現場でどう具体化

させるかが大切なのです。

今生きている時代を理解し

て、何が問題なのかをしっか

りと把握する。その問題に対

し自分は何をすればいいのか

を答えるための課題を提示す

る。そしてその課題の答えを

世に問う。そうした実務家、

実践家になるための技術・能

力を身につけるところがゼミナールであ

ると私は考えています。

ゼミナールにおいては、３年次にはＡ

４・10枚程度の短いレポートをきちんと

書けるようになることを目標としていま

す。４年次は一つのテーマに沿って、多

様な観点から一貫した分析レポートをま

とめることが目標であり、その到達点が

卒業論文です。文章能力は、経験に比例

して伸びていくと考えられますので、ゼ

ミテンには学内外の懸賞論文への応募を

勧めています。（過去、さまざまな懸賞論

文への応募があり、表彰された例も多数

あります）

ゼミでは経済状況分析の訓練のため、

毎週、日経新聞とウォールスト

リートジャーナルを使った日米

のマーケット報告を実施してい

ます。直近１週間の市況の変化

を見て、株価変動についての分

析を行う。日経平均が上昇したとしたら、

その上昇の背景は何かを調べる。企業の

決算報告、政府統計の発表など、変動の

要因となったものが何かを見極める力を

つけます。報告後には、１週間のマーケ

ット状況をまとめてもらいます。日経新

聞には日曜版にその週のアウトルックが

掲載されますが、事後評価がありません。

それをゼミテンがやります。ゼミの最初

の１時間程度をこの現実理解に充ててい

ます。なお、冬学期は、新聞・雑誌記事

から各自の関心のあるものをピックアッ

プし、その内容について全員でディスカ

ッションを行うことにしています。

３年次の夏学期には日本語で書かれた

テキストを読

み、金融・ファ

イナンスの基

礎理論を学び

ます。３年次冬

学期以降は、英語で書かれたテキストを

用いて、金融・ファイナンスの理論と実

証についてより専門的な内容を学びます。

また、月に１、２回のペースで３、４年

のゼミテン全員による合同ゼミを行って

います。合同ゼミでは主として古典を講

読するようにしています。今年は『国富

論』（アダム・スミス／邦訳）と『雇用・

利子および貨幣の一般理論』（ケインズ／

邦訳）を取り上げています。古典は、雑

多な社会現象を整理して理解するスキル

を身につけるのにとても有用なテキスト

です。200年、300年の風雨にさらされて

もなお光を放ち続ける古典には、複雑な

現実社会を理解・

分析するための秘

訣が満載です。今

のような理論の枠

組みや実証ツール

がまったくなかった時代ですから、必ず

しも秩序立った形で記述されているわけ

ではありませんが、その時代を代表する

天才たちのすばらしい思考のプロセスが

余すところなく書かれており、社会理解

の実践テキストとして最適のものと考え

ています。古典を読み、そこに書かれた

（粗くはあるけれども）刺激に満ちた社会

理解の手法を、一つ一つ悩みながら追体

験することを通じて、自分自身の社会理

解の方法を身につける第一歩が踏み出せ

るのではないかと期待しています。

ゼミ合宿は夏と冬の２回行います。ゼ

ミ卒業生の多くはこの合宿、特に夏合宿

がいちばんつらかったと言いますね。夏

合宿は２泊３日で東京近郊の研修施設等

で実施します。十数名のゼミテンを３年、

４年混合で３チームに分けます。１チー

ムに１冊、課題書籍が割り当てられます。

各チームは、テキストの内容をまとめて

報告するとともに、そこからテーマを引

き出し、仮説の提示と実証分析を行った

レポートをまとめます。ゼミ合宿では、テ

キストおよび自身のレポートについて発

表し、全員の評価、批判を仰ぎます。内

容からプレゼンテーションの手法までの

あらゆることについて、私や院生も含め

て、皆で徹底的に議論します。そして、そ

こで指摘された内容をその後の４カ月で

手直しして、再度、冬合宿で発表します。

やっていることはハードですが、Ｏ

Ｂ・ＯＧたちは皆、ここで苦しみながら

も一つのレポートをまとめ上げたことが

自信となり、その後の人生にとってプラ

スになっていると言ってくれています。

私は学生とはできるだけ長時間にわた

って接するように心がけています。さら

に、学生が何でも話せ、相談できる距離

感の近い教員でありたいと願っています。

厳しいながらも和気藹々とした雰囲気の

中で、学部生、大学院生、教員が相互に

学び合い、切磋琢磨できる環境の一つと

して、ゼミという場を提供できるよう心

がけてきたつもりですし、今後もそのよ

うなゼミ運営を心がけていきたいと考え

ています。（談）

Lectures・商学部／後期ゼミナール

三隅隆司ゼミ 金融論 三隅隆司教授

多様なテキストを使用：
専門書・啓蒙書から古典まで

現場で出た問題は、
必ず現場に答えを返す

夏合宿で実力は大幅にアップ
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Captains 連載企画

一橋大学草創期。

そこには、新しい価値を創らんとする力があった。建設者としての誇りと意志があった。

「Captains」それは近代日本の発展に多大なる功績を残した人々のストーリーである。

学問、国、家業、大学運営……有事のたびに求められた人格。

「Captains」第９回では、富田鐵之助の足跡を追ってみた。

富
田
鐵
之
助

第 9 回
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28～32ページの写真はすべて

「スクラップ帖に写真を貼ったアルバム」

（土屋文庫　一橋大学附属図書館所蔵）からの転載

富
田
鐵
之
助
は
１
８
３
５
年
、
仙
台
藩
士
富
田
実
保
の
四
男

と
し
て
仙
台
城
下
良
覚
院
丁
（
現
在
の
仙
台
市
青
葉
区
）
に
生

ま
れ
ま
し
た
。
富
田
家
は
「
着
座
」
と
呼
ば
れ
る
仙
台
藩
重
臣

の
家
柄
で
あ
り
、
10
歳
で
漢
学
を
修
得
。
10
代
後
半
に
は
剣
道
、

槍
術
、
馬
術
、
弓
術
な
ど
を
修
め
、
そ
の
稽
古
振
り
に
は
い
ず

れ
の
師
匠
も
感
嘆
し
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

江
戸
に
出
た
の
は
１
８
５
６
年
、
22
歳
の
と
き
で
し
た
。
江

戸
で
は
蘭
学
や
西
洋
砲
術
を
学
び
ま
す
が
、
特
に
蘭
学
は
富
田

の
視
野
を
広
め
ま
し
た
。
翌
年
、
仙
台
に
戻
り
、
西
洋
砲
術
の

助
教
を
命
ぜ
ら
れ
ま
す
が
、
１
８
６
３
年
、
藩
命
に
よ
り
再
び

江
戸
に
上
り
、
赤
坂
田
町
の
勝
海
舟
の
私
塾
、
氷
解
塾
に
入
塾

し
ま
す
。
こ
の
勝
と
の
出
会
い
が
富
田
鐵
之
助
の
未
来
に
大
き

な
影
響
を
与
え
ま
す
。
氷
解
塾
時
代
、
富
田
は
藩
命
に
よ
り
大

阪
・
京
都
に
出
張
し
ま
す
が
、
彼
の
地
で
幕
末
の
動
乱
を
身
を

も
っ
て
体
験
し
ま
す
。
坂
本
龍
馬
を
は
じ
め
、
各
藩
の
志
士
と

交
わ
り
時
勢
を
敏
感
に
く
み
取
る
機
会
を
得
ま
し
た
。

「
氷
解
塾
に
起
臥
し
　
海
舟
先
生
の
訓
戒
に
接
し
た
る
は
四
十

余
年
前
の
昔
と
な
り
ぬ
　
ま
た
同
学
の
諸
士
過
半
幽
明
其
境
を

異
に
す
　
就
中
坂
本
龍
馬
の
毒
手
に
斃
れ
　
前
河
内
赤
澤
等
自

刃
の
如
き
今
尚
悲
惨
の
情
に
堪
え
ざ
る
な
り
　
人
の
栄
枯
興
亡

世
の
移
り
行
く
サ
マ
　
行
雲
流
水
の
み
―
―
（
後
略
）」

後
年
、
富
田
は
勝
海
舟
の
業
績
を
遺
す
『
海
舟
全
集
』
の
編
纂

に
携
わ
り
ま
す
が
、
そ
の
「
緒
言
」
に
記
し
た
富
田
の
言
葉
で
す
。

１
８
６
７
年
、
京
都
に
滞
留
し
て
い
た
富
田
に
至
急
江
戸
に

戻
る
よ
う
藩
命
が
下
り
ま
す
。
勝
海
舟
の
子
息
、
勝
小
鹿
が
米

国
に
留
学
す
る
こ
と
に
な
り
、
そ
の
随
行
を
命
じ
ら
れ
た
の
で

し
た
。
勝
小
鹿
は
当
時
13
歳
、
勝
が
息
子
に
海
軍
修
業
さ
せ
る

Captains 富田鐵之助

時
代
が
求
め
た
実
力
者

森
有
禮
の
私
塾
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
商
法
講
習
所
は
紆
余
曲
折
の
後
、
１
８
８
４
年
、
農
商
務
省
管
轄
の
東
京

商
業
学
校
に
生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
。
こ
こ
に
我
が
国
初
の
国
立
の
商
業
学
校
が
設
立
さ
れ
ま
す
。
学
校
経
営
の
最

高
機
関
と
し
て
商
議
委
員
制
を
採
り
ま
し
た
が
、
こ
の
初
代
商
議
委
員
に
第
一
国
立
銀
行
頭
取
・
渋
沢
栄
一
、
三
井

物
産
会
社
社
長
・
益
田
孝
と
と
も
に
任
命
さ
れ
た
の
が
、
富
田
鐵
之
助
で
す
。
富
田
は
当
時
、
日
本
銀
行
副
総
裁
の

地
位
に
あ
り
ま
し
た
が
、
後
年
語
ら
れ
記
さ
れ
る
一
橋
の
歴
史
の
中
で
の
富
田
に
関
す
る
記
述
は
決
し
て
多
く
は
あ

り
ま
せ
ん
。
し
か
し
な
が
ら
、
商
法
講
習
所
設
立
に
お
け
る
富
田
の
果
た
し
た
役
割
は
小
さ
か
ら
ざ
る
も
の
が
あ
り

ま
す
。
薩
長
藩
閥
政
治
が
隆
盛
を
極
め
る
時
代
、
朝
敵
仙
台
藩
士
で
あ
り
な
が
ら
日
本
の
経
済
や
外
交
、
そ
し
て
教

育
の
礎
を
築
い
た
富
田
鐵
之
助
と
一
橋
の
接
点
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

勝
小
鹿
に
随
行
し
て
幕
府
初
の
米
国
留
学
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た
め
米
国
留
学
を
企
図
。
小
鹿
は
幕
府
が
公
許
し
た
初
の
海
外

留
学
生
と
な
り
ま
し
た
。

当
時
氷
解
塾
に
は
90
名
ほ
ど
の
塾
生
が
お
り
ま
し
た
が
、
随

行
の
命
が
下
っ
た
の
は
富
田
と
５
歳
年
下
の
同
僚
、
高
木
三
郎

の
２
名
で
し
た
。
鎖
国
が
未
だ
解
け
な
い
時
代
に
、
幕
府
留
学
生

の
後
見
役
と
し
て
富
田
が
選
ば
れ
た
の
は
、
勝
が
よ
ほ
ど
富
田
と

い
う
人
物
を
見
込
ん
で
い
た
か
ら
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。
高
木
三

郎
の
子
、
正
義
は
『
高
木
三
郎
翁
伝
』
に
、
そ
の
と
き
の
富
田
、

高
木
両
名
の
喜
び
よ
う
を
、「
両
人
之
を
聞
き
て
天
に
も
昇
る
心

地
し
、
即
座
に
承
諾
し
て
是
非
に
随
行
致
す
べ
し
と
雀
躍
禁
ぜ
ざ

り
き
」
と
記
し
て
い
ま
す
。
１
８
６
７
年
７
月
25
日
、
富
田
鐵

之
助
は
高
木
と
と
も
に
勝
小
鹿
の
供
と
し
て
わ
ず
か
６
０
０
ト

ン
の
外
輪
船
コ
ロ
ラ
ド
号
で
横
浜
か
ら
出
航
。
２
カ
月
の
航
海

で
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
上
陸
し
ま
す
。

コ
ロ
ラ
ド
号
に
は
富
田
、
高
木
、
勝
小
鹿
の
ほ
か
に
も
多
く

の
日
本
人
が
乗
船
し
て
い
ま
し
た
。
福
岡
藩
留
学
生
６
名
の
ほ

か
、
伊
東
祐
亨
（
薩
摩
藩
士
、
後
、
海
軍
元
帥
。
日
清
戦
争
時
の

連
合
艦
隊
司
令
長
官
）、
鈴
木
知
雄
（
後
日
銀
出
納
局
長
）
な
ど

と
と
も
に
、
下
等
船
室
に
乗
船
し
て
い
た
人
物
が
高
橋
是
清
で

す
。
高
橋
是
清
は
下
等
船
室
で
伊
東
、
鈴
木
を
航
海
の
友
と
し

ま
す
が
、
10
歳
以
上
も
年
上
の
伊
東
に
毎
日
酒
を
買
い
に
走
ら

さ
れ
ま
す
。
高
橋
と
鈴
木
は
富
田
か
ら
長
旅
の
小
遣
い
と
し
て

20
ド
ル
金
貨
を
１
枚
ず
つ
与
え
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
高
橋
は
伊

東
か
ら
貰
っ
た
駄
賃
で
自
身
も
酒
を
買
っ
て
飲
ん
で
い
ま
し
た

が
、
そ
れ
だ
け
で
は
足
ら
ず
、
富
田
か
ら
貰
っ
た
小
遣
い
も
飲

み
代
に
充
て
て
い
ま
し
た
。
三
度
に
一
度
は
そ
の
金
を
使
っ
て

い
た
の
で
、
た
ち
ま
ち
底
を
尽
き
ま
す
。
そ
し
て
、
あ
ろ
う
こ

と
か
高
橋
は
酒
を
飲
ま
な
い
鈴
木
の
金
貨
に
も
手
を
つ
け
て
し

ま
っ
た
の
で
す
。

サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
上
陸
後
、
富
田
に
そ
の
件
が
ば
れ
、「
君

は
こ
の
船
で
帰
れ
」
と
叱
責
さ
れ
ま
す
。
富
田
の
憤
懣
は
そ
の

後
３
日
間
収
ま
ら
ず
、
迎
え
役
の
一
条
十
次
郎
（
仙
台
藩
士
）

が
「
十
分
に
監
督
し
て
乱
暴
は
さ
せ
な
い
か
ら
」
と
富
田
に
確

約
し
許
さ
れ
た
の
で
し
た
。

高
橋
と
鈴
木
は
そ
の
後
、
現
地
の
引
請
人
に
騙
さ
れ
、
奴
隷

同
然
の
身
で
米
国
で
の
暮
ら
し
を
続
け
ま
す
が
、
屈
せ
ず
、
１

年
４
カ
月
後
の
１
８
６
８
年
12
月
、
自
由
を
得
て
帰
国
し
ま
す
。

後
年
、
大
正
、
昭
和
を
通
じ
て
６
度
、
大
蔵
大
臣
を
拝
命
し
、

そ
の
都
度
、
国
家
財
政
を
立
て
直
し
、
１
９
２
１
年
に
は
内
閣

総
理
大
臣
に
親
任
。
日
本
の
歴
史
上
、
随
一
の
財
政
家
と
し
て

称
え
ら
れ
る
高
橋
是
清
も
若
か
り
し
頃
の
経
済
観
念
は
存
外
弱

く
、
そ
の
無
鉄
砲
さ
で
数
多
く
の
辛
苦
を
味
わ
い
ま
す
。
し
か

し
な
が
ら
日
本
と
い
う
国
に
と
っ
て
、
彼
の
辛
苦
は
必
要
欠
く

べ
か
ら
ざ
る
も
の
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

新
し
い
時
代
、
海
外
の
知
識
を
導
入
し
て
文
明
開
化
を
推
進

す
る
こ
と
は
明
治
政
府
に
と
っ
て
不
可
欠
な
こ
と
で
す
。
国
を

富
田
に
叱
責
さ
れ
た
随
一
の
財
政
家

森
有
禮
、
Ｗ
・
Ｃ
・
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
と
の
出
会
い
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形
づ
く
る
た
め
に
は
数
多
の
海
外
を
知
る
有
為
の
人
材
登
用
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
後
に
藩
閥
政
治
で
閉
塞
し
て
い
く
明
治
政
府

も
そ
の
誕
生
期
に
は
、
幕
臣
や
幕
府
に
与
し
た
諸
藩
の
人
材
も

積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。
勝
海
舟
や
榎
本
武
揚
、
大
鳥

圭
介
な
ど
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
富
田
鐵
之
助
も
ま
さ
に
そ
の

１
人
で
す
。

１
８
６
９
年
、
明
治
政
府
は
富
田
を
含
む
在
米
留
学
生
た
ち

を
国
費
留
学
生
と
し
学
費
の
支
給
を
開
始
し
ま
す
。
１
８
７
０

年
の
夏
、
勝
小
鹿
が
ア
ナ
ポ
リ
ス
海
軍
兵
学
校
に
入
学
す
る
に

至
り
、
富
田
、
高
木
は
そ
の
後
見
役
を
解
か
れ
ま
し
た
。
富
田
は

経
済
や
商
業
を
学
ぶ
た
め
、
ニ
ュ
ー
ジ
ャ
ー
ジ
ー
州
ニ
ュ
ー
ア
ー

ク
に
あ
っ
たB

ry
an
t,
S
tratton

&
W
h
itn
ey
B
u
sin
ess

C
ollege

に
入
学
し
ま
す
。
ニ
ュ
ー
ア
ー
ク
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の

西
隣
の
都
市
で
す
が
、
富
田
は
こ
の
町
に
来
た
最
初
の
日
本
人

留
学
生
で
し
た
。

そ
の
篤
実
で
快
活
な
人
柄
に
好
感
を
持
っ
た
ウ
ィ
リ
ア
ム
・

Ｃ
・
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
校
長
は
、
自
宅
で
ア
ン
ナ
夫
人
に
英
語
の

レ
ッ
ス
ン
を
受
け
さ
せ
ま
す
。
富
田
の
米
国
滞
在
は
す
で
に
延

べ
２
年
を
過
ぎ
て
い
ま
し
た
が
、
英
語
の
習
得
に
は
苦
心
し
て

い
ま
し
た
。
歳
を
取
る
ほ
ど
語
学
の
習
得
は
難
し
い
と
い
わ
れ

ま
す
が
、
当
時
、
30
代
半
ば
の
富
田
も
英
語
に
は
悩
ま
さ
れ
た

よ
う
で
す
。
ア
ン
ナ
夫
人
は
敬
虔
な
ク
リ
ス
チ
ャ
ン
で
、
そ
れ

を
知
っ
た
富
田
は
、
ぜ
ひ
聖
書
を
読
ん
で
み
た
い
と
欲
し
、
新

約
聖
書
も
テ
キ
ス
ト
の
１
冊
に
な
り
ま
し
た
。

B
ryant,

Stratton
&
W
hitney

B
usiness

C
ollege

は

当
時
米
国
、
カ
ナ
ダ
に
50
校
以
上
を
展
開
す
る
著
名
な
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク
ー
ル
、B

ry
an
t
&
S
tratton

C
h
ain
of
B
u
sin
ess

S
ch
ool

の
一
つ
で
す
。
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
は
そ
の
一
つ
の
学
校
の

校
長
で
し
た
。

日
本
で
最
初
に
出
版
さ
れ
た
西
洋
式
簿
記
専
門
書
は
福
澤
諭

吉
翻
訳
に
よ
る
『
帳
合
之
法
』（
１
８
７
３
年
）
で
、
商
法
講
習

所
の
簿
記
テ
キ
ス
ト
で
も
あ
り
ま
す
が
、
原
著
名
は
『B

ry
an
t

and
Stratton's

C
om
m
on
School

B
ook-keeping

』。
こ

れ
はB

ryant
&
Stratton

C
hain

of
B
usiness

School

の

テ
キ
ス
ト
で
す
。
同
書
は
ブ
ラ
イ
ア
ン
ト
＆
ス
ト
ラ
ト
ン
が

「B
ryant=

Stratton
=
P
ackard

簿
記
三
部
作
」
の
う
ち
、
初

学
者
を
対
象
と
し
て
著
さ
れ
た
簿
記
入
門
書
で
し
た
。
富
田
は

経
済
学
や
商
学
を
学
ぶ
の
に
全
米
で
最
も
ポ
ピ
ュ
ラ
ー
な
テ
キ

ス
ト
で
学
ん
だ
の
で
し
た
。

１
８
７
１
年
１
月
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
日
本
か
ら
米
国
在
勤

少
弁
務
使
（
米
国
駐
在
公
使
）
と
し
て
森
有
禮
が
赴
任
し
て
き

ま
し
た
。
森
有
禮
は
富
田
よ
り
一
回
り
若
い
青
年
で
す
が
、
幕

末
か
ら
英
米
に
留
学
し
、
西
洋
の
文
明
、
文
化
に
深
く
通
じ
て

い
た
気
鋭
の
行
政
官
で
す
。
翌
１
８
７
２
年
２
月
、
条
約
改
正

の
準
備
、
欧
米
諸
国
の
文
物
制
度
視
察
を
目
的
と
す
る
岩
倉
具

視
使
節
団
が
渡
米
。
富
田
は
こ
の
使
節
団
の
通
訳
を
務
め
ま
す
。

随
員
は
木
戸
孝
允
、
大
久
保
利
通
、
伊
藤
博
文
な
ど
、
明
治

政
府
へ
の
中
核
を
成
す
錚
々
た
る
面
々
。
富
田
は
彼
ら
の
知
遇

を
得
、
一
介
の
在
米
留
学
生
か
ら
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
在
領
事
心
得

と
し
て
維
新
政
府
の
外
交
官
に
登
用
さ
れ
た
の
で
す
。

森
有
禮
は
後
に
初
代
文
部
大
臣
と
な
り
、
近
代
国
家
と
し
て

の
教
育
制
度
の
確
立
に
尽
力
す

る
な
ど
、
教
育
行
政
に

多
大
な
功
績
を
遺
し

ま
し
た
。
欧
米
の

経
済
情
勢
を
目
の

当
た
り
に
し
て
、

日
本
も
か
の
国
に

追
い
つ
か
な
け
れ
ば
と
考
え
た
と
き
、
ま
ず
そ
の
経
済
力
を
高

め
る
必
要
性
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。
し
か
し
、
貿
易
や
社
会
事

業
を
興
す
に
も
日
本
に
人
材
は
な
い
。
で
あ
る
な
ら
、
草
創
と

し
て
人
を
育
て
る
こ
と
が
肝
要
。
側
に
富
田
が
い
た
こ
と
は
天

恵
と
考
え
た
か
ど
う
か
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
森
と
富
田
が
日
本

に
も
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
を
創
立
し
な
け
れ
ば
と
考
え
を
一
に

し
た
の
は
想
像
に
難
く
あ
り
ま
せ
ん
。

富
田
は
こ
の
主
旨
を
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
に
話
し
ま
し
た
。
ホ
イ

ッ
ト
ニ
ー
は
熟
慮
の
上
、
協
力
を
申
し
出
ま
し
た
。
渡
日
し
、

日
本
初
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
校
長
と
な
る
決
心
を
し
ま
す
。

１
８
７
３
年
７
月
、
森
は
帰
国
後
す
ぐ
に
商
業
学
校
設
立
に

取
り
掛
か
り
ま
す
。
設
立
に
は
資
金
が
必
要
で
す
。
官
立
学
校

を
考
え
て
い
た
の
で
政
府
に
働
き
か
け
ま
す
が
う
ま
く
い
き
ま

せ
ん
。
幸
い
、
東
京
府
知
事
大
久
保
一
翁
の
口
利
き
で
、
旧
幕

時
代
に
白
河
楽
翁
が
蓄
積
し
て
き
た
七
分
積
立
金
を
引
き
継
い

だ
東
京
府
の
共
有
金
が
充
て
ら
れ
る
こ
と
と
な
り
、
共
有
金
を

管
理
運
営
し
て
い
た
渋
沢
栄
一
の
東
京
会
議
所
も
こ
れ
を
承
認

し
ま
し
た
。

土
地
も
確
保
し
建
物
の
建
設
準
備
も
始
ま
っ
た
頃
、
１
８
７

４
年
７
月
、
富
田
は
結
婚
の
た
め
に
帰
国
し
ま
し
た
。
齢
40
の

男
の
妻
と
な
っ
た
の
は
杉
田
縫
、
杉
田
玄
白
の
曽
孫
に
あ
た
る

女
性
で
し
た
。
縫
夫
人
も
商
法
講
習
所
設
立
に
は
違
っ
た
角
度

か
ら
貢
献
し
ま
す
が
、
そ
れ
は
少
し
後
の
こ
と
で
す
。

結
婚
式
、
学
校
設
立
、
再
渡
米
と
富
田
は
こ
の
頃
、
多
忙
の

日
々
を
送
り
ま
す
。
再
渡
米
の
直
前
の
10
月
、
森
と
富
田
は
福

澤
諭
吉
を
訪
ね
ま
す
。
森
は
商
法
講
習
所
設
立
基
金
募
集
の
た

Captains 富田鐵之助

結
婚
、
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
一
家
の
来
日
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め
の
趣
意
書
の
執
筆
を
福
澤
に
依
頼
し
ま
し
た
。
福
澤
は
快
諾

し
、
11
月
１
日
に
は
そ
の
高
貴
な
理
念
か
ら
な
る
趣
意
書
を
書

き
上
げ
ま
し
た
。

福
澤
が
「
外
国
と
の
貿
易
が
始
ま
っ
た
今
日
は
、
全
日
本
の

富
と
商
人
の
才
力
を
す
べ
て
一
丸
と
し
て
西
洋
に
当
た
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
―
―
」
と
説
く
『
商
学
校
ヲ
建
ル
ノ
主
意
』
の

中
身
は
、
貿
易
を
日
本
と
外
国
の
商
人
の
戦
争
に
見
た
て
、
強

敵
に
勝
つ
た
め
に
こ
そ
商
学
校
を
設
立
し
て
敵
の
商
法
を
研
究

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
も
の
で
、
福
澤
の
啓
蒙
思
想
と

結
び
つ
い
た
経
済
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
の
思
想
が
色
濃
く
打
ち
出

さ
れ
て
い
ま
す
。

１
８
７
５
年
夏
、
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
は
妻
ア
ン
ナ
と
３
人
の
子

ど
も
と
と
も
に
横
浜
に
到
着
し
ま
す
。
商
業
学
校
の
校
長
に
な

る
約
束
で
来
日
し
た
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
で
す
が
、
歴
史
的
に
ホ
イ

ッ
ト
ニ
ー
が
商
法
講
習
所
の
校
長
に
な
っ
た
事
実
は
あ
り
ま
せ

ん
。
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。
一
説
に
あ
る
の
は
、
森
有
禮
が
ホ
イ

ッ
ト
ニ
ー
と
面
会
を
重
ね
る
に
つ
れ
、
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
の
人
格

に
失
望
し
校
長
就
任
を
認
め
な
か
っ
た
と
い
う
説
で
す
（『
一
橋

大
学
百
二
十
年
史
―C

ap
tain

of
In
d
u
stry

を
こ
え
て
―
』

の
論
考
）。
し
か
し
、
森
が
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
に
最
も
失
望
し
た
の

は
、
森
が
求
め
て
い
る
商
業
学
校
の
教
育
理
念
と
ホ
イ
ッ
ト
ニ

ー
の
そ
れ
が
大
き
く
乖
離
し
て
い
た
こ
と
に
あ
る
の
で
は
と
、

同
書
で
は
推
断
し
て
い
ま
す
。

ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
はB

ry
an
t,
S
tratton

&
W
h
itn
ey

B
u
sin
ess
C
olleg

e

で
実
践
し
て
い
た
、
当
時
米
国
経
済
界
が

最
も
必
要
と
し
て
い
た
実
務
家
の
養
成
を
、
そ
の
ま
ま
日
本
で

も
実
践
す
る
こ
と
を
望
ん
だ
の
に
対
し
、
森
は
福
澤
が
『
商
学

校
ヲ
建
ル
ノ
主
意
』
で
説
い
た
、
海
外
進
出
に
積
極
的
で
外
国

実
業
家
と
対
等
に
交
際
で
き
る
人
材
を
育
成
す
る
の
が
商
法
講

習
所
の
教
育
理
念
で
あ
る
べ
き
だ
と
し
譲
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

結
局
、
商
法
講
習
所
は
森
有
禮
の
私
立
学
校
と
し
て
設
立
す
る

こ
と
に
な
り
、
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
は
学
則
や
科
目
の
決
定
に
お
い

て
決
定
権
を
持
つ
が
、
講
習
所
主
任
は
別
に
定
め
、
そ
の
主
任

と
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
が
協
議
の
上
最
終
決
定
す
る
と
い
う
何
と
も

不
可
解
な
妥
協
の
産
物
の
よ
う
な
約
定
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

因
み
に
こ
の
と
き
主
任
に
任
命
さ
れ
た
の
は
旧
桑
名
藩
士
の

高
木
貞
作
で
、
高
木
は
維
新
後
、
大
蔵
省
留
学
生
と
し
て
渡
米
、

富
田
と
森
の
紹
介
で
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
の
商
業
学
校
に
入
学
。
１

８
７
５
年
に
卒
業
し
て
、
森
を
助
け
講
習
所
設
立
の
準
備
に
当

た
っ
て
い
た
人
物
で
す
。

森
は
こ
の
顛
末
で
急
激
に
講
習
所
設
立
の
熱
意
が
冷
め
、
設

立
か
ら
わ
ず
か
２
カ
月
後
、
渋
沢
栄
一
に
依
頼
し
て
講
習
所
を

森
の
私
立
か
ら
東
京
会
議
所
へ
移
管
さ
せ
、
自
身
は
江
華
島
事

件
処
理
の
外
交
交
渉
の
た
め
特
命
全
権
公
使
と
し
て
北
京
に
去

っ
て
い
き
ま
し
た
。
周
囲
は
み
な
途
方
に
暮
れ
た
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
特
に
富
田
は
彼
方
の
国
か
ら
恩
師
に
無
理
な
願

い
を
聞
き
入
れ
て
も
ら
っ
た
手
前
、
解
決
策
に
窮
し
ま
し
た
。

１
８
７
５
年
、
商
法
講
習
所
は
開
所
し
、
翌
１
８
７
６
年
に

は
外
務
省
二
等
書
記
官
、
矢
野
二
郎
を
所
長
に
据
え
ま
す
。

場
所
は
銀
座
の
森
有
禮
私
邸
。
矢
野
と
森
は
米
国
赴
任
時
代

か
ら
の
相
通
ず
る
関
係
で
し
た
か
ら
、
北
京
に
い
る
森
に
異

論
は
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。

一
方
、
富
田
は
開
校
の
日
に
は
す
で
に
日
本
を
離
れ
て
い
ま
し

た
。
富
田
は
結
婚
の
た
め
に
帰
国
し
て
い
た
期
間
は
１
８
７
４
年

７
月
か
ら
同
11
月
の
わ
ず
か
４
カ
月
足
ら
ず
。
結
婚
式
が
10
月

４
日
、
式
後
１
カ
月
で
米
国
に
戻
り
ま
す
。
夫
人
の
縫
は
媒
酌
人

の
福
澤
諭
吉
の
家
に
預
け
ら
れ
、
翌
年
、
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
一
家
が

来
日
し
て
か
ら
は
、
縫
が
住
み
込
み
で
一
家
の
世
話
を
し
て
い
ま

す
。
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
一
家
が
日
本
で
最
も
交
流
を
深
め
た
の
は
、

生
活
費
援
助
や
住
居
を
貸
与
し
て
い
た
勝
海
舟
―
―
長
女
の
ク
ラ

ラ
は
勝
の
三
男
、
梶
梅
太
郎
と
結
婚
し
て
い
る
―
―
で
あ
っ
た

の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
が
、
富
田
も
新
婚
生
活
の
ま
っ
た
く
な

い
妻
を
同
居
さ
せ
た
と
い
う
の
は
、
ホ
イ
ッ
ト
ニ
ー
一
家
の
日
本

で
の
生
活
を
気
に
か
け
て
い
た
か
ら
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

富
田
鐵
之
助
と
一
橋
の
関
わ
り
は
商
法
講
習
所
設
立
の
前
後

に
ピ
ー
ク
を
迎
え
、
そ
の
後
は
一
歩
離
れ
た
位
置
か
ら
、
日
本

最
初
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
発
展
を
見
つ
め
て
い
き
ま
す
。

一
方
、
経
済
界
、
特
に
金
融
分
野
で
は
富
田
の
才
能
が
遮
る
も

の
な
く
開
花
し
て
い
き
ま
す
。
１
８
８
２
年
の
日
本
銀
行
開
業

に
は
、
そ
れ
以
前
、
創
立
準
備
の
段
階
か
ら
奉
職
。
ス
タ
ー
ト

時
は
副
総
裁
に
親
任
さ
れ
ま
す
。
初
代
総
裁
、
吉
原
重
俊
（
富

田
と
は
米
国
留
学
時
代
の
友
人
）
が
病
弱
の
た
め
ほ
と
ん
ど
公

務
に
就
け
ず
、
公
定
歩
合
の
策
定
や
支
店
設
置
、
手
形
取
引
小

切
手
の
普
及
、
兌
換
銀
行
券
発
行
な
ど
な
ど
、
創
業
期
に
お
け

る
日
銀
業
務
を
軌
道
に
乗
せ
た
の
は
、
実
質
、
富
田
の
手
腕
に

よ
る
も
の
で
す
。

し
か
し
、
１
８
８
１
年
の
政
変
直
後
の
政
情
は
薩
摩
・
長
州

閥
が
国
家
の
あ
ら
ゆ
る
権
力
を
掌
握
し
て
い
っ
た
時
代
で
、
朝

敵
仙
台
藩
出
身
の
富
田
は
た
び
た
び
辛
酸
を
舐
め
さ
せ
ら
れ
ま

す
。
と
き
の
大
蔵
大
臣
、
松
方
正
義
と
の
関
係
は
、
副
総
裁
、

Captains 富田鐵之助

時
代
が
求
め
た
至
高
の
人
材
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総
裁
時
代
を
通
じ
て
、
良
好
で
は
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。
特
に
、

横
浜
正
金
銀
行
（
貿
易
金
融
、
外
国
為
替
の
特
殊
銀
行
）
に
対

し
て
の
、
松
方
の
巨
額
な
低
利
為
替
資
金
供
給
の
要
請
に
対
し

て
は
、
再
三
に
わ
た
り
拒
否
の
意
を
表
し
、
最
終
的
に
富
田
の

日
銀
時
代
は
松
方
に
よ
る
罷
免
と
い
う
形
で
終
わ
り
ま
し
た
。

富
田
鐵
之
助
が
日
本
の
経
済
史
に
遺
し
た
業
績
は
、
別
表

（
※
年
譜
表
）
の
よ
う
に
膨
大
な
数
に
の
ぼ
り
ま
す
。
も
し
、
富

田
が
薩
長
出
身
で
あ
っ
た
な
ら
、
明
治
政
府
の
中
核
に
位
置
す

る
地
位
に
い
た
こ
と
は
容
易
に
推
察
さ
れ
ま
す
。
勝
海
舟
、
森

有
禮
に
は
行
く
末
が
隘
路
に
迷
い
込
む
と
、
常
に
相
談
し
て
い

ま
す
。
松
方
と
の
確
執
で
も
何
度
も
副
総
裁
や
総
裁
辞
任
を
決

意
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
度
引
き
止
め
た
の
は
、
米
国
で
知
遇

を
得
た
、
伊
藤
博
文
（
当
時
は
内
閣
総
理
大
臣
）
で
し
た
。

幕
府
、
薩
摩
、
長
州
、
す
べ
て
の
要
人
か
ら
、
そ
の
才
を
高

く
評
価
さ
れ
た
富
田
は
、
１
９
１
６
年
、
東
京
・
小
石
川
の
自

宅
で
亡
く
な
り
ま
す
。
齢
82
歳
の
こ
と
で
す
。
死
の
直
前
ま
で

名
を
馳
せ
、
貴
族
院
議
員
と
し
て
も
26
年
を
務
め
た
大
往
生
で

し
た
。

【出所】

『忘れられた元日銀総裁―富田鐵之助伝』（吉野俊彦／著　東洋経済新報社／刊　1974年発行）

『高橋是清自伝』（上・下）（高橋是清／著　上塚　司／編　中央公論新社／刊　1976年発行）

「アメリカ経済思想史における株式会社論―ヘンリー・ケアリーのアソシエーション論を中心に―」

（『立教経済学研究』第50巻第3号　高橋和男／著　立教大学／刊　1997年発行）

『一橋大学百二十年史―Captain of Industryをこえて―』

（一橋大学学園史刊行委員会／編　一橋大学／刊　1995年発行）

※文中敬称略

※引用文中の旧仮名づかい、旧漢字は、現代表記へ改めました。

１
８
３
５
年
（
天
保
６
年
）

10
月
16
日
、
仙
台
良
覚
院
丁
に
生
ま
れ
る
。

１
８
５
６
年
（
安
政
３
年
）

父
実
保
逝
去
。
西
洋
砲
術
高
島
流
修
業
の
た
め
江
戸
に
上
る
。
赤
城
圭
斎
に
つ
き
蘭
学
を
修
め
る
。

１
８
６
３
年
（
文
久
３
年
）

蒸
気
機
関
並
び
に
海
軍
術
修
業
の
た
め
再
び
江
戸
に
上
る
。
仙
台
藩
主
に
供
し
て
京
都
に
上
り
、
江
戸
に
帰
る
。

勝
海
舟
の
氷
解
塾
に
入
学
。
藩
命
に
よ
り
大
阪
・
京
都
に
上
る
。

１
８
６
７
年
（
慶
応
３
年
）

藩
江
戸
表
奉
行
よ
り
の
命
に
接
し
江
戸
に
戻
る
。
勝
小
鹿
に
随
行
し
米
国
に
留
学
の
た
め
出
発
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
到
着
。

１
８
６
８
年
（
慶
応
４
年
、
明
治
元
年
）

徳
川
幕
府
崩
壊
。
帰
朝
。
再
渡
米
。

１
８
６
９
年
（
明
治
２
年
）

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
に
到
着
。
明
治
政
府
よ
り
改
め
て
留
学
の
命
を
受
け
る
。

１
８
７
０
年
（
明
治
３
年
）

ニ
ュ
ー
ジ
ャ
ー
ジ
ー
州
ニ
ュ
ー
ア
ー
ク
商
業
学
校
に
入
学
、
経
済
学
を
学
ぶ
。

１
８
７
２
年
（
明
治
５
年
）

特
命
全
権
大
使
岩
倉
具
視
の
渡
米
に
際
し
随
行
、
大
使
よ
り
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
在
留
領
事
心
得
を
命
ぜ
ら
れ
る
。

１
８
７
３
年
（
明
治
６
年
）

太
政
官
よ
り
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
在
勤
副
領
事
を
命
ぜ
ら
れ
る
。

１
８
７
４
年
（
明
治
７
年
）

賜
暇
帰
朝
。
福
澤
諭
吉
の
媒
酌
に
て
杉
田
縫
と
結
婚
。
森
有
禮
と
と
も
に
一
橋
大
学
の
前
身
商
法
講
習
所
の
創
設
準
備
を
す
る
。

１
８
７
８
年
（
明
治
11
年
）

外
務
一
等
書
記
官
に
任
ぜ
ら
れ
、
英
国
公
使
館
在
勤
を
命
ぜ
ら
れ
る
。

１
８
８
１
年
（
明
治
14
年
）

帰
朝
を
命
ぜ
ら
れ
、
東
京
に
到
着
。
大
蔵
権
大
書
記
官
に
任
ぜ
ら
れ
書
記
局
勤
務
を
命
ぜ
ら
れ
る
。

横
浜
正
金
銀
行
管
理
掛
を
命
ぜ
ら
れ
る
。
仙
台
造
士
義
会
を
創
立
。

１
８
８
２
年
（
明
治
15
年
）

日
本
銀
行
創
立
委
員
を
命
ぜ
ら
れ
る
。
本
官
を
免
ぜ
ら
れ
日
本
銀
行
副
総
裁
を
仰
せ
つ
け
ら
れ
る
。

１
８
８
４
年
（
明
治
17
年
）

東
京
商
業
学
校
校
務
商
議
委
員
を
嘱
託
さ
れ
る
。

１
８
８
８
年
（
明
治
21
年
）

日
本
銀
行
総
裁
を
仰
せ
つ
け
ら
れ
る
。

１
８
８
９
年
（
明
治
22
年
）

松
方
大
蔵
大
臣
宛
に
「
奉
答
卑
見
」「
為
換
方
法
案
」
を
相
次
ぎ
提
出
し
、
横
浜
正
金
銀
行
に
対
す
る
低
利
資
金
供
給
枠
の
設
定
に
反
対
す
る
。

願
に
依
り
日
本
銀
行
総
裁
を
免
ぜ
ら
れ
る
。

１
８
９
０
年
（
明
治
23
年
）

東
京
市
名
誉
職
参
事
会
員
に
当
選
。
貴
族
院
議
員
に
勅
撰
さ
れ
る
。
国
家
経
済
会
の
発
起
人
と
な
る
。

１
８
９
１
年
（
明
治
24
年
）

東
京
府
知
事
に
任
ぜ
ら
れ
、
勅
任
官
二
等
に
叙
せ
ら
れ
る
。

１
８
９
３
年
（
明
治
26
年
）

東
京
の
水
道
問
題
解
決
の
た
め
三
多
摩
地
方
を
神
奈
川
県
か
ら
東
京
府
に
編
入
。
願
に
依
り
東
京
府
知
事
を
免
ぜ
ら
れ
る
。

１
８
９
６
年
（
明
治
29
年
）

富
士
紡
績
株
式
会
社
の
創
立
に
関
与
し
取
締
役
会
長
と
な
る
。
鉄
道
会
議
員
を
命
ぜ
ら
れ
る
。
日
本
勧
業
銀
行
設
立
委
員
を
命
ぜ
ら
れ
る
。

１
８
９
７
年
（
明
治
30
年
）

横
浜
火
災
保
険
株
式
会
社
の
創
立
に
関
与
し
取
締
役
社
長
と
な
る
。
第
七
十
七
国
立
銀
行
の
私
立
銀
行
へ
の
転
換
に
つ
い
て
監
督
を
依
頼
さ
れ
る
。

１
９
０
０
年
（
明
治
33
年
）

日
本
鉄
道
株
式
会
社
取
締
役
と
な
る
。

１
９
１
３
年
（
大
正
２
年
）

勝
海
舟
が
西
郷
隆
盛
の
た
め
か
つ
て
建
立
し
た
記
念
碑
を
東
京
洗
足
池
畔
に
移
し
建
碑
由
来
記
を
つ
く
る

１
９
１
６
年
（
大
正
５
年
）

勲
三
等
瑞
宝
章
を
授
与
さ
れ
る
。
２
月
27
日
、
小
石
川
区
大
門
町
の
邸
に
て
逝
去
。

【富田鐵之助略年譜】
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山
下

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
か
ら
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
、
ア
メ

リ
カ
で
の
生
活
も
22
年
目
に
な
ら
れ
ま
す
ね
。
日
米
で
会

社
勤
務
を
経
験
、
現
在
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
独
立

と
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
国
際
派
の
印
象
で
す
が
、
学
生
時
代
か

ら
世
界
を
め
ざ
し
て
お
ら
れ
た
の
で
す
か
。

海
部

い
ま
で
も
会
社
勤
め
に
戻
れ
た
ら
な
と
思
っ
て
い

る
部
分
も
あ
り
ま
す
し
、
バ
リ
バ
リ
の
行
動
派
で
は
な
い

で
す
ね
（
笑
）。
初
め
て
の
海
外
経
験
は
、
高
校
時
代
の
Ａ

Ｆ
Ｓ
留
学
で
し
た
。
私
は
、
幼
稚
園
か
ら
高
校
ま
で
私
立

の
女
子
校
で
し
た
が
、
自
分
は
ど
こ
か
浮
い
て
い
る
感
じ

が
し
て
い
た
ん
で
す
。
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
で
高
校
ま
で
上

が
っ
て
「
こ
れ
で
い
い
の
か
」
と
考
え
始
め
た
け
れ
ど
、

反
逆
す
る
ほ
ど
の
勇
気
は
な
か
っ
た
（
笑
）。
海
外
留
学
は

Ｏ
Ｋ
と
い
う
雰
囲
気
の
学
校
で
し
た
し
、
周
り
か
ら
も
褒

め
ら
れ
て
い
た
時
代
で
す
。
い
い
子
ち
ゃ
ん
人
生
の
許
さ

れ
る
範
囲
の
な
か
で
エ
ッ
ジ
ま
で
行
く
と
い
う
行
動
が
海

Michi Kaifu

商学研究科准教授

山下裕子

ENOTECH Consulting代表

海部美知氏

Yuko Yamashita

第29回

一
橋
大
学
に
は
、
ユ
ニ
ー
ク
で
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
女
性
が
豊
富
と
評
判
で
す
。

彼
女
た
ち
が
い
か
に
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
、
ど
の
よ
う
な
人
生
ビ
ジ
ョ
ン
を
抱
い
て
い
る
の
か
？

第
29
回
は
、
メ
ー
カ
ー
勤
務
を
経
て
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
Ｍ
Ｂ
Ａ
に
留
学
、

現
在
は
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
躍
す
る
海
部
美
知
さ
ん
で
す
。

聞
き
手
は
、
商
学
研
究
科
准
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

一橋の
女性たち

連 載 企 画

from SiliconValley

一
橋
大
学
で
、

自
分
の
居
場
所
を
見
つ
け
た

海部美知（かいふ・みち）
1983年社会学部卒業。本田技研工業を経て、
1987年MBA取得のため米国スタンフォード大学へ私費留学。1989年スタンフォード卒業後、
NTT America Inc.、NextWave Telecom Inc.、Director, Business Developmentを経て独立。
1998年にENOTECH Consultingを設立、現在に至る。２児の母。
日本語ブログ「Tech Mom from Silicon Valley」を定期更新。テクノロジーや経営、子育てについて書いている。
著書に『パラダイス鎖国忘れられた大国・日本』（アスキー新書　2008年）がある。
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外
留
学
で
し
た
ね
。

一
橋
大
学
を
選
ん
だ
の
も
、
国
立
大
学
な
ら
東
大
よ
り

一
橋
だ
、
と
。
主
義
主
張
で
は
な
く
大
勢
に
対
す
る
ア
ン

チ
だ
っ
た
ん
で
す
。
海
外
に
興
味
を
も
つ
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
し
た
か
ら
、
ゼ
ミ
は
海
外
地
域
研
究
の
ゼ
ミ
を
選
び

ま
し
た
。
で
も
、
一
橋
大
学
に
入
学
し
た
こ
と
は
、
私
に

と
っ
て
本
当
に
良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

山
下

ど
ん
な
点
が
良
か
っ
た
の
で
す
か
。

海
部

一
生
で
一
番
い
い
友
だ
ち
が
で
き
た
こ
と
、
自
分

の
居
場
所
に
出
会
え
た
こ
と
で
す
ね
。
当
時
少
数
派
だ
っ

た
女
子
仲
間
同
士
は
結
束
が
固
く
、
学
生
時
代
か
ら
現
在

ま
で
、
何
で
も
心
置
き
な
く
話
せ
る
し
、
議
論
も
で
き
る

関
係
で
す
。
私
は
い
ま
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
経
営
、
そ
し
て

子
育
て
に
つ
い
て
ブ
ロ
グ
を
書
い
て
い
ま
す
が
、
や
は
り

好
き
勝
手
に
は
書
け
ま
せ
ん
。
知
識
や
知
性
を
ひ
け
ら
か

し
て
い
る
と
思
わ
れ
な
い
よ
う
に
気
を

使
い
ま
す
。
で
も
、
彼
女
た
ち
と
は
そ

う
し
た
斟
酌
が
一
切
要
り
ま
せ
ん
。
気

取
っ
て
い
る
こ
と
で
も
、
意
見
が
対
立

し
て
も
、
何
で
も
話
せ
る
ん
で
す
。

私
に
は
２
人
の
息
子
が
い
ま
す
が
、

上
の
子
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
好
き
で

ク
ラ
ス
で
は
孤
立
気
味
の
存
在
で
し

た
。
10
歳
の
と
き
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に

関
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
み
込
ん
だ

サ
マ
ー
キ
ャ
ン
プ
に
行
か
せ
た
と
こ

ろ
、
初
め
て
居
場
所
が
見
つ
か
っ
た
思

い
が
し
た
ん
で
し
ょ
う
ね
。
彼
は
そ

の
と
き
の
気
持
ち
を
「w

arm
&
fuzzy

feeling

」
と
表

現
し
ま
し
た
。
私
は
息
子
に
言
い
ま
し
た
よ
。
10
歳
で
居
場

所
が
見
つ
け
ら
れ
て
良
か
っ
た
ね
。
お
母
さ
ん
は
大
学
に
入

っ
て
か
ら
だ
っ
た
よ
、
っ
て
。

山
下

卒
業
後
は
本
田
技
研
に
入
社
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

当
時
は
金
融
や
総
合
商
社
が
主
流
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、

な
ぜ
メ
ー
カ
ー
を
選
ば
れ
た
の
で
す
か
。

海
部

バ
イ
ク
や
ク
ル
マ
が
好
き
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
私
が
卒
業
し
た
１
９
８
０
年
代
初
め
は
、
銀
行
や

総
合
商
社
な
ど
で
は
女
性
の
総
合
職
は
採
用
し
て
い
な
か

っ
た
ん
で
す
。
目
端
の
利
く
友
だ
ち
は
外
資
系
の
銀
行
に

就
職
し
ま
し
た
が
、
私
は
そ
こ
ま
で
の
行
動
力
は
な
か
っ

た
。
ホ
ン
ダ
は
国
際
的
に
活
躍
し
て
い
る
会
社
で
、
海
外

営
業
の
仕
事
が
で
き
そ
う
と
い
う
の
が
魅
力
で
し
た
。

山
下

海
外
駐
在
も
な
さ
っ
た
の
で
す
か
。

海
部

い
え
、
当
時
は
女
性
の
海
外
駐
在
は
な
か
っ
た
で

す
ね
。
私
は
何
度
か
南
米
に
出
張
し
ま
し
た
が
、
当
時
と

し
て
は
画
期
的
な
こ
と
で
し
た
。

山
下

１
９
８
７
年
に
Ｍ
Ｂ
Ａ
取
得
の
た
め
に
ス
タ
ン
フ

ォ
ー
ド
大
学
に
留
学
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
80
年
代
後
期
と

い
え
ば
自
動
車
産
業
を

は
じ
め
日
本
企
業
が
世

界
の
注
目
を
集
め
て
い

た
、
一
番
元
気
な
時
期

で
し
た
ね
。

海
部

ス
タ
ン
フ
ォ
ー

ド
大
学
が
受
け
入
れ
て

く
れ
た
の
は
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー

出
身
の
女
性
が
珍
し
か
っ
た
か
ら

と
い
う
の
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

私
の
入
学
動
機
も
、
友
人
が
ハ
ー

バ
ー
ド
大
学
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
に
行
っ
た
か
ら
。
彼
女
が
ハ
ー

バ
ー
ド
に
行
け
る
な
ら
、
私
も
行
け
る
じ
ゃ
な
い
っ
て
（
笑
）。

山
下

い
ま
国
際
化
は
一
橋
大
学
の
課
題
で
も
あ
る
ん
で
す

が
、
留
学
は
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
タ

イ
ト
に
な
っ
て
い
た
り
、
不
況
で
安
定
志
向
が
強
く
な
っ
て

い
る
事
情
も
あ
り
ま
す
が
、
学
生
自
身
が
海
外
留
学
に
魅
力

を
見
い
だ
せ
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
よ
う
で
す
。

海
部

も
っ
と
気
楽
に
参
加
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
が
あ
る

と
い
い
と
思
い
ま
す
。
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
は
Ｊ
Ｔ
Ｐ
Ａ
と

い
う
日
本
人
技
術
者
の
サ
ロ
ン
の
よ
う
な
組
織
が
あ
る
ん
で

す
が
、
メ
ン
バ
ー
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
日
本
か
ら
学
生
を
招

い
て
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
企
業
を
見
学
さ
せ
る
ツ
ア
ー
を
企

画
。
延
べ
で
百
数
十
人
の
学
生
が
参
加
し
て
い
ま
す
。

山
下

若
い
人
に
は
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
が
後
押
し
に
な

り
ま
す
ね
。
私
の
ゼ
ミ
で
は
、
三
商
大
（
一
橋
大
学
、
神

戸
大
学
、
大
阪
市
立
大
学
）
デ
ィ
ベ
ー
ト
と
い
う
催
し
に

参
加
し
て
い
ま
す
が
、
ゼ
ミ
の
学
生
に
「
負
け
た
ら
許
さ

な
い
か
ら
ね
」
と
ハ
ッ
パ
を
か
け
た
ら
、
２
か
月
間
毎
日

も
の
す
ご
く
頑
張
っ
て
い
ま
し
た
。
い
ま
は
小
学
校
の
運

動
会
で
も
「
み
ん
な
一
等
」
で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
小
さ

な
と
こ
ろ
で
し
か
、
勝
ち
負
け
の
場
が
な
い
と
い
う
の
は
、

と
て
も
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。

海
部

私
が
ア
メ
リ
カ
で
強
く
感
じ
た
の
は
、「
褒
め
る
・

認
め
る
」
と
い
う
こ
と
の
大
切
さ
で
す
。
ア
メ
リ
カ
は
１

９
５
０
年
代
か
ら
し
ば
ら
く
の
間
、
豊
か
さ
を
誇
っ
て
い

た
国
で
す
。
そ
れ
で
も
ア
メ
リ
カ
人
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
保
て
て
い
る
の
は
、
褒
め
る
こ
と
や
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

を
与
え
る
こ
と
は
良
い
こ
と
で
あ
る
と
い
う
意
識
が
根
付

い
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。
身
近
な
経
験
で
い
え
ば
、

私
の
下
の
息
子
の
例
が
あ
り
ま
す
。
彼
は
当
時
９
歳
だ
っ

た
ん
で
す
が
レ
モ
ネ
ー
ド
が
大
好
き
で
自
分
で
つ
く
る
の

も
好
き
で
し
た
。
あ
る
日
、
裏
庭
で
と
れ
た
レ
モ
ン
で
レ

モ
ネ
ー
ド
を
つ
く
っ
て
売
っ
て
い
た
ら
、
ク
ラ
ス
メ
ー
ト

Tech Mom
子
ど
も
は
褒
め
ら
れ
て
育
つ
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ん
な
が
い
い
と
言
っ
て
い
る
も
の
」
に
囚
わ
れ
て
い
る
よ

う
に
思
い
ま
す
。
そ
の
背
景
に
あ
る
の
は
、
上
手
く
い
っ

た
と
き
も
の
す
ご
く
褒
め
ら
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、
間
違

っ
た
と
き
は
叩
か
れ
る
社
会
。
こ
れ
が
日
本
の
閉
塞
感
を

生
み
出
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
も
う
一
つ
の
問
題
は
、

リ
ス
ク
は
「
ご
褒
美
」
と
の
バ
ラ
ン
ス
で
成
り
立
っ
て
い

る
の
に
、
こ
こ
が
キ
チ
ン
と
認
識
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
が
大
成
功
を
お
さ
め
た
の
も
、
失
敗
の

リ
ス
ク
は
あ
る
け
ど
当
た
っ
た
ら
大
儲
け
で
き
る
か
ら
、

そ
し
て
社
会
に
認
め
ら
れ
る
か
ら
で
す
。

山
下

海
部
さ
ん
は
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ア
メ
リ
カ
か
ら
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
へ
転
職
し
、
さ
ら
に
独
立
と
い
う
道
を
歩
ん
で
こ

ら
れ
ま
し
た
。
リ
ス
ク
を
取
る
と
い
う
意
識
は
お
持
ち
だ

っ
た
ん
で
す
か
。

海
部

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
へ
の
転
職
は
チ
ャ
ン
ス
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。
上
手
く
い
け
ば
た
く
さ
ん
の
ご
褒
美
と
い

う
意
識
も
あ
っ
た
か
な
（
笑
）。
２
年
間
で
会
社
は
潰
れ
て

し
ま
い
ま
し
た
が
、
そ
れ
を
含
め
て
い
い
経
験
で
し
た
。

山
下

会
社
が
潰
れ
た
っ
て
へ
こ
た
れ
な
い
、
悲
壮
感
に

囚
わ
れ
な
け
れ
ば
グ
ッ
と
ラ
ク
に
な
り
ま
す
ね
。

海
部

東
日
本
大
震
災
で
日
本
は
い
ま
大
変
な
状
況
に
あ
る

わ
け
で
す
が
、
た
と
え
ば
節
電
に
し
て
も
ガ
マ
ン
だ
け
で
解

決
し
て
は
い
け
な
い
と
思

い
ま
す
。
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
を
与
え
る
こ
と
で
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
と

い
う
施
策
が
あ
っ
て
も
い

い
と
思
い
ま
す
ね
。
教
育

で
も
企
業
で
も
、
い
い
成

果
を
出
し
た
人
が
褒
め
ら

れ
る
・
認
め
ら
れ
る
仕
組

み
を
確
立
し
て
い
く
こ
と

が
、
前
進
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

山
下

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
、
子
育
て
か
ら
始
ま
る
（
笑
）。

子
ど
も
た
ち
を
も
っ
と
も
っ
と
褒
め
て
あ
げ
ら
れ
る
日
本

に
し
た
い
で
す
ね
。

一橋の女性たち

シリコンバレーって、どうも苦手だった。天才や逸

材ぞろいで性格もエクセントリック、まったり話をし

ようものなら、吹き飛ばされそうだ。モーリス・セン

ダックの絵本のタイトルを借りれば、Where the Wild

Things Are.

海部さんは、スタンフォードのＭＢＡでシリコンバ

レーのＩＴコンサルタント。緊張して待ち合わせのホ

テルに向かうと、「今日は雨ですね～。皇居ランしそ

こねちゃった～」。どんよりと重い東京の空気に一気

にカリフォルニアの太陽が降り注ぎ、風が動きだす。

厳しい環境で２人のお子さんの子育てとは、さぞか

し大変では、という月並みな質問は無用なことがすぐ

に判明した。海部さんは、お子さんを通して、シリコ

ンバレーをモノにしたのだ！

海部かあさんの見るシリコンバレーは一味も二味も

違う。何かちょっと得意なものはあるけど、典型的な優

等生ではない、そんな“普通”の人たちがいるところ。

その背景には、「豊かになったアメリカ」があると

いう。アメリカだって昔はステレオタイプのミドル

クラスへの憧れを抱いてコツコツと努力した人々の

集まりだった。社会が成熟し、豊かになったからこ

そ、“普通”が通用しなくなり、ちょっと変わってい

る子、はみ出た子どもたちの良いところを育ててい

こうという社会に変容したのだ。冒険に出かけるも

所詮夢の中であり、途中で飽きてぬくぬくとおうち

に帰ってきてしまうマックス君のような普通の子ど

もたち。シリコンバレーの輩たちも海部かあさんの

眼にはそう映っているらしい。

しかし……。シリコンバレーにも増して、私が最も

苦手とするのはアメリカのティーンエージャーの男の

子たちである。ぼそぼそぶつぶつスラングを発し、ゲー

ム、音楽、コンピュータと話の内容もちんぷんかんぷ

ん。彼らみたいなモンスターの母さんだなんて、一番の

the wild thingはやはり海部かあさんでは？それにし

ても、一橋の女性たちって、ワイルドぞろいだな～。

かいじゅうたちのいるところ、それはもしかしてシリ

コンバレーじゃなくて、一橋大学かも。 （山下裕子）

「かいじゅうたちのいるところ」

対 談 を 終 え て

と
そ
の
お
母
さ
ん
た
ち

が
お
客
さ
ん
に
な
っ
て

く
れ
ま
し
た
。
息
子
は

そ
こ
で
儲
け
た
売
上
げ

を
学
校
に
寄
付
し
て
、

と
て
も
褒
め
ら
れ
た
ん

で
す
。
そ
の
後
も
息
子
の
や
る
気
は
倍
増
し
ま
し
た
。

山
下

私
の
娘
も
ア
メ
リ
カ
滞
在
中
に
同
じ
よ
う
な
経
験

を
し
て
い
ま
す
。
学
校
の
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
、
娘
も
レ
モ

ネ
ー
ド
を
つ
く
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。「
レ
モ
ン
を
く
だ

さ
い
」
と
近
所
に
働
き
か
け
た
の
で
す
が
、
そ
こ
で
大
人

た
ち
に
褒
め
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
経
験
が
軸
に
な
り
、
オ

ー
ガ
ナ
イ
ズ
す
る
こ
と
が
好
き
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

海
部

褒
め
ら
れ
た
こ
と
で
意
識
が
芽
生
え
、
こ
れ
は
得
意

か
も
し
れ
な
い
と
気
づ
く
ん
で
す
。
日
本
の
若
者
が
自
分
探

し
を
し
た
り
、
何
を
や
っ
て
い
い
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
の

は
、
褒
め
ら
れ
た
経
験
が
乏
し
い
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

海
部

日
本
は
「
鉄
板
」
を
求
め
す
ぎ
て
い
る
気
が
し
ま

す
。
鉄
板
病
に
冒
さ
れ
て
い
る
か
ら
、
新
規
事
業
に
し
て

も
戦
略
に
し
て
も
「
絶
対
大
丈
夫
」
と
い
う
保
証
や
「
み

「
間
違
っ
て
は
い
け
な
い
」
と
い
う
意
識
が
、

閉
塞
感
を
つ
く
り
だ
す
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文
化
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

河
内
厚
郎
氏

Atsuro Kawauchi

個性は主張する連
載
企
画

O n e a n d O n l y O n e 第30話
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「
八
面
六
臂
」
と
い
う
言
葉
が
あ
る
。
意
味
は
「
ひ
と

り
で
多
方
面
に
わ
た
る
、
ま
た
は
何
人
分
も
の
、
働
き

を
し
て
の
け
る
こ
と
」（
岩
波
国
語
辞
典
に
よ
る
）
で
あ

る
。
河
内
厚
郎
さ
ん
の
旺
盛
な
活
動
ぶ
り
を
表
現
す
る

に
は
、
こ
の
八
面
六
臂
と
い
う
言
葉
こ
そ
ふ
さ
わ
し
い
。

河
内
さ
ん
は
、
演
劇
評
論
家
で
あ
り
、
夙
川

し
ゅ
く
が
わ

学
院
短

期
大
学
の
教
授
で
あ
る
。
ま
た
、
文
化
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

と
し
て
、
あ
ま
た
の
文
化
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
・
実
行
し

て
い
る
。
さ
ら
に
、
行
政
、
マ
ス
コ
ミ
、
経
済
団
体
な

ど
の
文
化
関
係
委
員
会
で
委
員
を
務
め
て
い
る
。
こ
う

し
た
活
動
の
中
核
を
占
め
る
の
が
、
文
化
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
と
し
て
手
が
け
る
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
。

「
イ
ベ
ン
ト
は
た
く
さ
ん
や
っ
て
い
ま
す
が
、
イ
ベ
ン

ト
の
た
め
の
イ
ベ
ン
ト
に
ま
っ
た
く
興
味
は
あ
り
ま
せ

ん
。
関
西
の
場
合
、
隣
り
合
っ
た
町
で
も
個
性
が
異
な

っ
て
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
に
独
自
の
文
化
が
あ
り
ま
す
。

そ
う
し
た
地
域
の
個
性
、
い
わ
ば
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

が
活
か
せ
る
文
化
行
政
。
私
が
手
が
け
る
イ
ベ
ン
ト
は
、

そ
れ
を
支
援
す
る
た
め
の
も
の
で
す
」

河
内
さ
ん
は
、「
イ
ベ
ン
ト
を
一
過
性
で
は
終
わ
ら

せ
な
い
」
と
言
う
。
ま
た
、
も
っ
と
も
好
き
な
の
は

「
八
面
六
臂
」

文
化
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

河
内
厚
郎
氏
の

イ
ベ
ン
ト
を

一
過
性
で
は
終
わ
ら
せ
な
い

「

」
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One and Only One

「
本
当
は
メ
ジ
ャ
ー
に
な
る
だ
け
の
可
能
性
が
あ
る
の

に
、
見
逃
さ
れ
て
い
る
、
忘
れ
ら
れ
て
い
る
人
や
モ
ノ

を
掘
り
起
こ
す
こ
と
」
な
の
だ
そ
う
だ
。
地
域
文
化

（
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
）
の
掘
り
起
こ
し
、
再
発
見
と

い
っ
て
よ
い
だ
ろ
う
。
河
内
さ
ん
の
こ
う
し
た
考
え
を

象
徴
す
る
イ
ベ
ン
ト
が
、
２
年
前
に
行
わ
れ
た
。

ジ
ョ
セ
フ
・
ヒ
コ
（
浜
田
彦
蔵
、
１
８
３
７
〜
１
８

９
７
年
）
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。

現
在
の
兵
庫
県
加
古
郡
播
磨
町
に
生
ま
れ
た
ヒ
コ

（
幼
名
・
彦
太
郎
）
は
、
13
歳
の
と
き
、
乗
っ
て
い
た

船
が
難
破
し
太
平
洋
を
漂
流
。
ア
メ
リ
カ
の
商
船
に
助

け
ら
れ
、
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
に
滞
在
す
る
こ
と
と
な

っ
た
。
日
本
人
で
は
初
め
て
、
大
統
領
の
フ
ラ
ン
ク
リ

ン
・
ピ
ア
ー
ス
と
会
見
。
さ
ら
に
次
の
大
統
領
、
ジ
ェ

ー
ム
ズ
・
ブ
キ
ャ
ナ
ン
、
エ
イ
ブ
ラ
ハ
ム
・
リ
ン
カ
ー

ン
と
も
会
見
し
て
い
る
。

幕
末
動
乱
の
時
期
に
帰
国
。
日
本
で
は
禁
教
の
カ
ト

リ
ッ
ク
の
洗
礼
を
受
け
て
い
た
ヒ
コ
は
、
帰
国
に
あ
た

り
ア
メ
リ
カ
国
籍
を
取
得
し
た
。
１
８
６
４
年
、
英
字

新
聞
を
日
本
語
に
訳
し
た
「
海
外
新
聞
」
を
発
刊
。
同

紙
は
、
わ
が
国
初
の
日
本
語
で
書
か
れ
た
新
聞
と
さ
れ

る
。
ニ
ュ
ー
ス
ペ
ー
パ
ー
を
「
新
聞
」
と
訳
し
た
の
も

ヒ
コ
だ
と
い
う
。
こ
う
し
た
こ
と
か
ら
ヒ
コ
は
、「
新

聞
の
父
」
と
よ
ば
れ
て
い
る
。
新
聞
発
刊
前
後
、
ヒ
コ

は
横
浜
に
住
ん
で
い
た
。
故
郷
の
播
磨
に
帰
っ
た
の
は
、

１
８
６
８
（
明
治
元
）
年
で
あ
る
。

「
明
治
初
期
、
大
阪
造
幣
局
の
創
設
を
手
が
け
る
な

ど
、
ヒ
コ
は
日
本
の
近
代
化
の
た
め
に
尽
力
し
ま
し
た
。

高
名
な
ジ
ョ
ン
万
次
郎
に
劣
ら
ぬ
人
物
な
の
で
す
が
、

残
念
な
が
ら
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
」

ジ
ョ
セ
フ
・
ヒ
コ
の
横
浜
時
代
を
中
心
に
描
い
た
歌

劇
が
、
２
０
０
９
年
に
上
演
さ
れ
た
。
演
目
は
『
揺た
ゆ

た

う
潮
う
し
お

の
咲さ

く
ら
ば
な
　
ジ
ョ
セ
フ
・
ヒ
コ
物
語
〜
横
浜

編
〜
』
と
い
う
。

「
横
浜
開
港
１
５
０
周
年
に
関
連
す
る
イ
ベ
ン
ト
を
引

き
受
け
て
ほ
し
い
、
と
い
う
打
診
が
き
ま
し
た
。
ジ
ョ

セ
フ
・
ヒ
コ
は
、
何
ら
か
の
形
で
世
に
出
し
た
い
と
30

年
以
上
温
め
て
い
た
素
材
で
す
。
ヒ
コ
は
開
港
時
期
の

横
浜
で
活
躍
し
た
人
物
で
す
か
ら
、
タ
イ
ム
リ
ー
で
す
。

彼
を
劇
化
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

劇
化
、
具
体
的
に
は
「
歌
劇
」
で
あ
る
。

大
阪
松
竹
歌
劇
団
（
Ｏ
Ｓ
Ｋ
）
と
い
う
劇
団
が
あ
っ

た
。
Ｏ
Ｓ
Ｋ
は
、
宝
塚
歌
劇
団
、
松
竹
歌
劇
団
（
Ｓ
Ｋ

Ｄ
）
と
肩
を
並
べ
る
存
在
だ
っ
た
。
し
か
し
、
財
政
難

の
た
め
、
２
０
０
３
年
に
解
散
。
そ
の
翌
年
、
Ｏ
Ｓ
Ｋ

の
ト
ッ
プ
ス
タ
ー
だ
っ
た
那
月
峻

な
つ
き
し
ゅ
ん

さ
ん
を
中
心
に
、
劇

団
「
歌
劇
★
ビ
ジ
ュ
ー
」
が
結
成
さ
れ
た
。
河
内
さ
ん

は
、
監
修
者
と
し
て
「
歌
劇
★
ビ
ジ
ュ
ー
」
の
公
演
活

動
に
関
わ
っ
て
お
り
、『
ジ
ョ
セ
フ
・
ヒ
コ
物
語
』
の

企
画
発
案
者
で
あ
る
。
な
お
同
劇
団
は
、
平
成
18
年
度

文
化
庁
芸
術
祭
賞
で
優
秀
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

「
横
浜
と
神
戸
の
ど
ち
ら
に
も
ゆ
か
り
が
深
い
ヒ
コ
の

物
語
。
神
戸
の
劇
団
が
横
浜
で
上
演
す
る
の
に
ぴ
っ
た

り
の
イ
ベ
ン
ト
で
し
た
」

２
０
０
９
年
９
月
18
日
か
ら
22
日
ま
で
行
わ
れ
た
公

演
は
、
好
評
の
う
ち
に
千
秋
楽
を
終
え
た
。
し
か
し
河

内
さ
ん
は
、
こ
の
一
度
の
成
功
だ
け
で
満
足
し
た
わ
け

で
は
な
い
。
イ
ベ
ン
ト
を
一
過
性
で
終
わ
ら
せ
る
の
で

は
な
く
、
そ
こ
か
ら
新
し
い
何
か
を
生
み
出
す
の
が
、

河
内
さ
ん
な
の
だ
。

河
内
さ
ん
は
イ
ベ
ン
ト
を
手
が
け
る
際
、
常
に
「
次

へ
つ
な
げ
て
い
く
」
こ
と
を
考
え
る
。『
ジ
ョ
セ
フ
・

ヒ
コ
物
語
』
も
例
外
で
は
な
い
。
で
は
、
ど
の
よ
う
に

つ
な
げ
て
い
く
の
で
あ
ろ
う
。

「『
ジ
ョ
セ
フ
・
ヒ
コ
物
語
』
は
、
今
後
も
再
演
を
重

ね
て
い
き
ま
す
が
、
ヒ
コ
は
、
さ
ら
に
平
清
盛
に
ま
で

つ
な
が
っ
て
い
く
。
神
戸
に
能
福
寺

の
う
ふ
く
じ

と
い
う
天
台
宗
の

寺
院
が
あ
り
ま
す
。
能
福
寺
を
創
建
し
た
の
は
最
澄
と

さ
れ
て
お
り
、
境
内
に
は
そ
う
し
た
由
来
に
つ
い
て
記

河内さんは、OSK出身者
で結成された劇団「歌劇★
ビジュー」の公演監修も
行う。

や
る
こ
と
は

い
く
ら
で
も
あ
る

「

」
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さ
れ
た
石
碑
が
建
て
ら
れ
て
い
ま
す
。
漢
文
碑
の
上
に

英
文
碑
が
あ
り
、
英
文
を
書
い
た
の
が
ヒ
コ
で
す
。
こ

れ
が
、
日
本
で
初
め
て
の
英
文
碑
。
そ
し
て
能
福
寺
は
、

平
清
盛
が
剃
髪
し
た
寺
で
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
こ
と
は

『
ジ
ョ
セ
フ
・
ヒ
コ
物
語
』
の
横
浜
公
演
で
使
っ
た
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
も
書
き
ま
し
た
。
日
本
初
の
英
文
碑
を
通

じ
て
、
２
人
の
〝
つ
な
が
り
〞
に
注
目
し
て
も
ら
う
こ

と
を
意
図
し
て
書
い
た
わ
け
で
す
」

１
１
８
０
年
、
福
原
京
遷
都
計
画
を
進
め
る
に
あ
た

り
、
能
福
寺
は
平
家
一
門
の
祈
願
寺
と
な
っ
た
。
境
内

に
は
、
清
盛
の
墓
所
の
一
つ
で
あ
る
平
相
国
廟
が
あ
る
。

「
来
年
（
２
０
１
２
年
）
の
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
大
河
ド
ラ
マ
は
、

『
平
清
盛
』
で
す
。
そ
の
関
係
で
、
福
原
を
は
じ
め
清

盛
の
神
戸
で
の
足
跡
に
つ
い
て
、
い
く
つ
も
の
イ
ベ
ン

ト
が
行
わ
れ
る
予
定
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
私
の

プ
ラ
ン
を
活
か
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
加
え
た
い
。
ね
ら
い

は
そ
こ
に
あ
り
ま
す
」

ジ
ョ
セ
フ
・
ヒ
コ
と
同
様
、
平
清
盛
も
「
大
昔
か
ら

や
り
た
か
っ
た
素
材
」
と
河
内
さ
ん
。「
企
画
の
ほ
と

ん
ど
は
、
何
十
年
か
考
え
続
け
て
き
た
も
の
ば
か
り
」

な
の
だ
と
い
う
。
そ
の
よ
う
な
「
や
り
た
か
っ
た
こ
と
」

を
次
へ
、
さ
ら
に
そ
の
次
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
。

「
仕
事
の
す
べ
て
が
そ
う
で
、
こ
れ
が
一
番
の
醍
醐
味

で
す
ね
」

だ
か
ら
河
内
さ
ん
は
「
や
る
こ
と
は
い
く
ら
で
も
あ

る
」
と
言
い
き
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
あ
る
。
必
然
的

に
、
八
面
六
臂
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
。
た
だ
、
河
内

さ
ん
の
文
化
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
業
も
、
最
初
か
ら
順
風

40



One and Only One

満
帆
だ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。

「
日
本
人
は
職
人
気
質
が
濃
厚
な
た
め
、
何
か
を
企
画

す
る
場
合
、
輪
郭
が
明
確
な
ぶ
ん
誰
に
で
も
理
解
が
し

や
す
い
各
論
か
ら
入
る
こ
と
を
重
視
し
ま
す
。
そ
の
た

め
私
の
よ
う
に
、
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
と
ま
で
は
い
わ

な
い
が
、
最
初
か
ら
全
体
を
見
渡
し
て
コ
ン
セ
プ
ト
を

立
て
る
、
つ
ま
り
総
論
か
ら
始
め
る
人
間
は
、
胡
散
臭

い
印
象
を
持
た
れ
る
。
30
代
前
半
ま
で
は
そ
う
で
し
た

ね
。
私
の
言
っ
て
い
る
こ
と
が
『
当
た
っ
て
い
る
か
も

し
れ
な
い
』
と
評
価
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
30

代
の
後
半
か
ら
で
し
た
」

河
内
さ
ん
の
〝
総
論
〞
は
、
周
囲
か
ら
「
風
呂
敷
を

広
げ
て
い
る
だ
け
」
と
か
「
思
い
つ
き
に
す
ぎ
な
い
」

と
受
け
取
ら
れ
た
の
で
あ
ろ
う
。
し
か
し
、「
企
画
の

ほ
と
ん
ど
は
、
何
十
年
か
考
え
続
け
て
き
た
も
の
」
と

い
う
河
内
さ
ん
の
言
葉
を
思
い
起
こ
し
て
ほ
し
い
。
河

内
さ
ん
は
、
常
に
地
域
の
文
化
を
活
か
す
た
め
に
何
を

や
れ
ば
よ
い
か
を
考
え
て
い
る
。
そ
の
こ
と
と
、
何
十

年
か
考
え
続
け
て
熟
知
し
て
い
る
ネ
タ
（
と
河
内
さ
ん

は
言
う
）
が
結
び
つ
い
た
と
き
、
一
気
に
グ
ラ
ン
ド
デ

ザ
イ
ン
を
描
く
こ
と
が
で
き
る
。

例
え
ば
、
西
宮
市
と
芦
屋
市
で
10
代
を
過
ご
し
た
作

家
の
村
上
春
樹
氏
。
河
内
さ
ん
は
、
高
校
の
国
語
の
教

師
が
春
樹
氏
の
父
親
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
村
上
作
品

の
初
期
か
ら
の
愛
読
者
で
あ
っ
た
。
そ
し
て
新
聞
掲
載

と
い
う
形
で
生
ま
れ
た
の
が
、
以
前
か
ら
考
え
て
い
た

「
村
上
作
品
に
描
か
れ
て
い
る
風
景
が
ど
こ
で
あ
る
か

を
西
宮
と
芦
屋
に
辿
る
」
と
い
う
企
画
で
あ
っ
た
。
ま

さ
に
「
地
域
の
文
化
を
活
か
す
」
企
画
そ
の
も
の
で
あ

る
。
河
内
さ
ん
の
企
画
は
、
単
に
ペ
ー
ジ
を
つ
く
る
だ

け
に
と
ど
ま
ら
ず
、
内
容
に
マ
ッ
チ
し
た
広
告
の
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
に
関
す
る
提
案
に
ま
で
お
よ
ぶ
。
八
面
六
臂

と
い
う
ほ
か
な
い
。

さ
て
、
母
校
・
一
橋
大
学
の
話
で
あ
る
。

「
小
学
校
の
３
年
生
ぐ
ら
い
か
ら
、
大
学
は
一
橋
と
決

め
て
い
ま
し
た
」
と
河
内
さ
ん
。
同
じ
年
ご
ろ
で
、
東

大
や
京
大
を
目
指
す
ケ
ー
ス
は
あ
る
だ
ろ
う
が
、
関
西

の
小
学
生
で
、
し
か
も
一
橋
大
学
と
い
う
の
は
意
外
も

意
外
で
あ
る
。

「
私
は
、
方
針
を
立
て
る
タ
イ
プ
。
東
京
商
科
大
学

（
一
橋
大
学
の
前
身
）
時
代
の
Ｏ
Ｂ
で
、
例
え
ば
商
社
の

役
員
が
引
退
後
、
芦
屋
な
ど
に
大
勢
住
ん
で
い
ま
し
た
。

現
役
の
財
界
人
も
多
か
っ
た
。
そ
う
し
た
人
た
ち
が
身
近

に
い
た
の
で
、
一
橋
に
対
す
る
印
象
は
良
か
っ
た
で
す

ね
。
も
う
少
し
大
き
く
な
っ
て
、
伊
藤
整
＊
が
好
き
に
な

っ
た
こ
と
も
要
因
の
一
つ
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
実
家

は
江
戸
時
代
か
ら
西
宮
に
住
ん
で
い
た
の
で
、
私
は
他
の

土
地
で
も
ま
れ
た
こ
と
が
な
い
。
で
き
た
ら
一
度
、
関
西

か
ら
離
れ
た
い
と
も
思
っ
て
い
ま
し
た
。東
京
の
都
心
は
、

関
西
人
が
結
構
多
い
と
聞
い
て
い
ま
し
た
。国
立
と
い
う
、

都
心
か
ら
離
れ
た
場
所
に
あ
る
一
橋
な
ら
関
西
出
身
者
も

少
な
い
だ
ろ
う
。
そ
れ
に
環
境
も
良
い
」

１
９
７
２
年
、
河
内
さ
ん
は
一
橋
大
学
法
学
部
に
入

学
し
た
。

河
内
さ
ん
は
、
芝
居
好
き
の
叔
母
さ
ん
に
連
れ
ら
れ

て
、「
最
初
に
歌
舞
伎
を
観
た
の
が
幼
稚
園
に
入
る
前
。

化
け
猫
の
芝
居
だ
っ
た
の
で
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
」
と

い
う
ほ
ど
、
幼
い
頃
か
ら
商
業
演
劇
に
親
し
ん
で
い
た
。

歌
舞
伎
に
と
ど
ま
ら
ず
、
新
派
、
松
竹
新
喜
劇
、
宝
塚

歌
劇
、
東
宝
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
、
新
国
劇
ま
で
、
そ
の
観

劇
の
ジ
ャ
ン
ル
の
広
さ
に
は
驚
か
さ
れ
る
。
小
学
校
を

卒
業
し
た
河
内
さ
ん
は
、
西
宮
に
あ
る
中
高
一
貫
教
育

の
甲
陽
学
院
へ
進
学
し
た
。

高
校
時
代
、
将
来
に
就
く
職
業
に
つ
い
て
ど
う
考
え

て
い
た
か
を
尋
ね
た
。

「
や
り
た
い
こ
と
は
漠
然
と
し
て
あ
る
の
だ
が
、
具
体

的
に
そ
れ
が
何
な
の
か
が
判
然
と
し
な
い
。
振
り
返
れ

ば
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
的
な
仕
事
だ
っ
た
と
思
う
が
、
と

り
あ
え
ず
演
劇
評
論
家
を
考
え
ま
し
た
。
だ
っ
た
ら
普

通
は
文
学
部
に
進
み
ま
す
。
し
か
し
書
く
こ
と
は
好
き

で
や
る
の
だ
か
ら
、
文
学
部
で
な
く
て
も
や
れ
る
。
大

地方自治体から大学、新聞社、出版社、芸能関係に至るまで、河内さんのネットワークは広い。
ドアにはクライアントの名刺や関係者の連絡先がところ狭しと貼りつけられている。

一
橋
を
志
望
し
た
の
は

小
学
校
３
年
生
の
と
き

「

」
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歌舞伎研究会で演じた『冥途の飛脚』。河内さんの役は、二枚目の忠兵衛を破滅に追い込む八右衛門だった。

は
「
何
を
や
っ
て
も
う
ま
く
い
か
な
い
悪
戦
苦
闘
時
代

だ
っ
た
」
と
言
う
。

『
演
劇
界
』
と
い
う
、
１
９
０
７
（
明
治
40
）
年
創
刊

の
歌
舞
伎
・
伝
統
芸
能
の
専
門
誌
が
あ
る
。１
９
８
２
年
、

『
演
劇
界
』
募
集
の
劇
評
に
応
募
し
た
河
内
さ
ん
は
、
佳

作
に
入
選
し
た
。
以
後
、
同
誌
を
は
じ
め
い
く
つ
か
の
媒

体
に
劇
評
を
発
表
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
。「
な
り

た
か
っ
た
」
物
書
き
へ
の
道
が
ひ
ら
か
れ
た
わ
け
だ
。

「
デ
ビ
ュ
ー
は
、
演
劇
評
論
家
。
こ
の
肩
書
き
で
西
宮

へ
帰
り
ま
し
た
」

西
宮
に
帰
っ
た
河
内
さ
ん
は
、
劇
評
だ
け
で
な
く
、

関
西
で
老
舗
の
文
芸
誌
『
関
西
文
學
』
に
文
化
事
業
に

関
す
る
連
載
を
開
始
。
こ
れ
が
好
評
だ
っ
た
こ
と
も
あ

り
、
１
９
８
７
年
、
同
誌
の
編
集
長
に
迎
え
ら
れ
た
。

河
内
さ
ん
35
歳
。
こ
の
あ
た
り
で
河
内
さ
ん
は
、
文
化

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
と
ば
口
に
立
っ
た
こ
と
に
な
る
。

「
私
は
、
何
か
一
つ
の
こ
と
だ
け
を
追
い
か
け
る
と
い

う
意
味
で
は
、
あ
ま
り
職
人
気
質
の
人
間
で
は
あ
り
ま

場
や
新
橋
演
舞
場
横
の
俳
優
協
会
の
練
習
場
を
借
り
て

稽
古
を
や
り
ま
し
た
。
化
粧
は
、
前
進
座
で
教
え
て
も

ら
い
ま
し
た
」

本
格
的
で
あ
る
。
演
目
は
、
近
松
門
左
衛
門
の
『
冥

途
の
飛
脚
』
の
中
で
と
り
わ
け
有
名
な
「
封
印
切
」
の

場
。
河
内
さ
ん
の
役
は
、
二
枚
目
の
忠
兵
衛
を
破
滅
に

追
い
込
む
八
右
衛
門
で
あ
る
。

「
芝
居
で
は
、
敵
役
が
も
っ
と
も
面
白
い
。
八
右
衛
門

は
一
番
セ
リ
フ
の
多
い
役
で
、
そ
れ
も
ア
ド
リ
ブ
で
セ
リ

フ
が
し
ゃ
べ
れ
な
け
れ
ば
や
れ
な
い
役
。
セ
リ
フ
は
大

阪
弁
な
の
で
、
私
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
役
で
し
た
」

『
冥
途
の
飛
脚
』
に
決
ま
っ
た
の
は
、
こ
の
年
（
１
９

７
４
年
）
の
３
月
、
明
治
座
で
そ
の
公
演
が
か
か
っ
た

か
ら
だ
。
そ
の
舞
台
を
皆
で
何
度
も
観
に
行
っ
て
研
究

し
た
。
11
月
に
行
わ
れ
た
三
鷹
公
会
堂
で
の
公
演
は
、

「
一
生
に
一
度
の
こ
と
な
の
で
チ
ケ
ッ
ト
を
買
っ
て
く

れ
る
人
も
た
く
さ
ん
い
て
、
け
っ
こ
う
お
客
さ
ん
が
入

り
ま
し
た
」
と
の
こ
と
で
あ
る
。

１
９
７
６
年
に
一
橋
を
卒
業
し
た
河
内
さ
ん
は
、

「
食
べ
て
い
く
た
め
」
保
険
会
社
へ
の
就
職
を
皮
切
り

に
、
予
備
校
の
講
師
、
東
京
都
の
職
員
な
ど
、
書
く
こ

と
と
は
無
関
係
の
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
に
就
い
た
。
西
宮

へ
帰
る
ま
で
の
こ
う
し
た
お
よ
そ
10
年
間
を
、
ご
本
人

学
時
代
に
し
か
や
ら
な
い
こ
と
を
や
ろ
う
と
思
い
ま
し

た
。
こ
と
に
法
律
は
、
将
来
勉
強
す
る
機
会
が
な
い
可

能
性
が
あ
る
。
だ
か
ら
学
生
時
代
に
や
っ
て
お
こ
う
。

こ
れ
が
法
学
部
を
選
ん
だ
理
由
で
す
」

や
は
り
河
内
さ
ん
は
、「
方
針
を
立
て
る
人
」
で
あ
る
。

「
実
定
法
は
向
い
て
い
な
か
っ
た
の
で
、
基
礎
法
に
移

り
ま
し
た
。
所
属
は
西
洋
法
制
史
の
勝
田
有
恒
ゼ
ミ
。

３
、
４
人
の
小
ぢ
ん
ま
り
と
し
た
所
帯
な
の
で
、
上
の
学

年
と
一
緒
に
ゼ
ミ
を
や
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
一
橋

ら
し
い
、
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な
ゼ
ミ
で
し
た
ね
」

法
制
史
を
学
ぶ
こ
と
で
得
た
も
の
は
？

「
系
統
立
て
て
も
の
を
見
る
、
と
い
う
こ
と
で
大
変
参

考
に
な
り
ま
し
た
。
芸
の
型
が
ど
う
と
か
、
や
た
ら
と

細
か
い
点
に
焦
点
を
当
て
て
演
劇
評
論
を
書
く
人
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
私
は
、
ど
う
い
う
芸
の
系
譜
な
の

か
な
ど
、
系
統
立
て
て
書
く
タ
イ
プ
。
こ
れ
は
元
々
の

資
質
で
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
が
、
法
制
史
を
学
ん
だ

影
響
も
否
定
で
き
ま
せ
ん
」

河
内
さ
ん
は
、「
一
橋
で
は
い
ろ
い
ろ
な
経
験
が
で

き
た
」
と
言
う
。

サ
ー
ク
ル
活
動
は
、
１
年
次
が
マ
ン
ド
リ
ン
ク
ラ
ブ
。

指
揮
者
は
、
あ
の
竹
中
平
蔵
氏
だ
っ
た
。
２
年
次
か
ら

は
、
歌
舞
伎
研
究
会
に
所
属
し
た
。
３
年
次
の
と
き
、

河
内
さ
ん
た
ち
は
、「
自
分
た
ち
で
実
際
に
舞
台
に
立

っ
て
歌
舞
伎
を
や
ろ
う
」
と
提
案
し
、
各
大
学
で
組
織

さ
れ
た
歌
舞
伎
研
究
会
連
盟
（
研
連
）
に
所
属
す
る
津

田
塾
大
学
と
合
同
で
実
行
し
た
。

「
歌
舞
伎
役
者
に
演
技
を
習
い
、
国
立
劇
場
の
稽
古

卒
業
か
ら
10
年
、

西
宮
へ
帰
っ
て
き
た

「

」
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せ
ん
。
例
え
ば
、
あ
る
仕
事
を
取
っ
て
き
た
と
し
ま
す
。

最
初
は
自
分
で
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
す
が
、
こ
の
仕
事
は

あ
の
人
の
方
が
向
い
て
い
る
と
思
え
ば
そ
ち
ら
に
回
し

て
、
私
は
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
に
な
っ
て
全
体
を
動
か
す
。

こ
う
し
た
ケ
ー
ス
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
」

こ
れ
に
つ
い
て
河
内
さ
ん
は
、「
私
は
状
況
を
つ
く

る
の
が
好
き
な
の
で
」
と
い
う
言
い
方
で
表
現
し
て

く
れ
た
。

最
終
到
達
点
を
設
定
し
、
そ
こ
ま
で
も
っ
て
い
く
の

が
河
内
さ
ん
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
過
程
で
、
そ

れ
に
必
要
な
能
力
を
備
え
た
〝
プ
ロ
〞、
言
葉
を
換
え

れ
ば
職
人
気
質
の
人
材
に
任
せ
る
べ
き
と
こ
ろ
は
任
せ

る
。
全
体
を
見
渡
す
総
論
が
し
っ
か
り
し
て
い
れ
ば
、

各
論
は
お
の
ず
と
見
え
て
く
る
。
自
分
の
や
り
方
で
実

績
を
積
み
重
ね
て
き
た
河
内
さ
ん
。
そ
の
結
果
、
河
内

さ
ん
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
力
は
、
自
治
体
、
企
業
、
マ
ス

コ
ミ
な
ど
が
文
化
的
イ
ベ
ン
ト
を
行
う
際
、
大
い
に
頼

ら
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

「
今
年
59
歳
に
な
り
ま
す
。
こ
こ
ま
で
、
あ
っ
と
い
う

間
だ
っ
た
。
飛
び
ま
わ
れ
る
の
は
こ
れ
か
ら
10
年
ぐ
ら

い
だ
と
思
う
。
だ
か
ら
今
後
は
、
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と

し
て
の
総
決
算
に
向
け
て
活
動
し
て
い
き
た
い
。

こ
う
い
う
経
済
状
況
な
の
で
、
ど
こ
も
資
金
難
で

す
。
た
だ
イ
ベ
ン
ト
を
や
れ
ば
よ
い
と
い
う
時
代
で

も
な
い
。
や
は
り
、
そ
の
地
域
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

を
活
か
す
よ
う
な
文
化
行
政
に
積
極
的
に
協
力
し
て

い
く
こ
と
。
そ
れ
が
こ
れ
か
ら
10
年
の
活
動
の
核
に

な
り
ま
す
ね
。

し
か
し
、
モ
ノ
を
書
く
の
は
70
歳
を
過
ぎ
て
も
で
き

る
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
抱
負
を
持
っ
て
い
ま
す
。

劇
評
を
は
じ
め
、
こ
れ
ま
で
か
な
り
広
い
分
野
で
文

章
を
書
い
て
き
ま
し
た
。
そ
う
し
た
、
い
わ
ば
メ
ド
レ
ー

式
に
書
い
て
き
た
も
の
を
本
に
ま
と
め
た
こ
と
は
あ
り

ま
す
が
、
あ
る
テ
ー
マ
で
１
冊
の
本
を
書
き
き
っ
た
の
は

『
淀
川
も
の
が
た
り
』
だ
け
。
小
説
で
も
ノ
ン
フ
ィ
ク

シ
ョ
ン
で
も
ジ
ャ
ン
ル
は
問
わ
な
い
が
、
評
論
で
は
な

く
真
に
書
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
も
の
を
書
く
。
こ
の

年
に
な
っ
て
も
、
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
を
世
に
出
し
た
く
な

い
わ
け
で
は
な
い
。
そ
う
い
う
夢
が
あ
り
ま
す
ね
」

何
十
年
も
温
め
て
い
た
ネ
タ
を
、
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
形
に
し
て
き
た
河
内
さ
ん
だ
。

小
説
や
ノ
ン
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
の
分
野
で
も
、
そ
う
し
た

ネ
タ
を
い
く
つ
も
蓄
え
て
い
る
の
に
違
い
な
い
。
河
内

さ
ん
の
八
面
六
臂
は
、
ま
だ
ま
だ
続
く
。

◆河内厚郎（かわうち・あつろう）
文化プロデューサー。

1952年西宮市生まれ。

1976年一橋大学法学部卒業。

1987年『関西文學』編集長。

1991年河内厚郎事務所を設立。

『街は劇場―大衆という海への航路』

（関西書院　1990年）

『関西弁探検―河内厚郎対談集』

（東方出版　1993年）

『阪神学事始』

（編著　神戸新聞総合出版センター　1994年）

『手塚治虫のふるさと・宝塚』

（神戸新聞総合出版センター　1996年）

『もうひとつの文士録―阪神の風土と芸術』

（沖積舎　2001年）

『わたしの風姿花伝』（沖積舎　2006年）

『淀川ものがたり』（廣済堂出版　2007年）

など著書多数。

飛
び
ま
わ
れ
る
の
は

こ
れ
か
ら
10
年
。そ
し
て

「

」
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ユーチューブが登場してから５年以上たった。「インター

ネット動画共有サービス」といわれるが、要するに世界中

からアップされる動画を見たり、自分でもアップできるサ

イトである。特に「著作権文化」の圏外にある非欧米日系

の音楽に関心がある者にとって、これは大変貴重なサイト

である。世界の片隅からアップされる不思議な音楽、未編

集のホームビデオやライブ音楽の動画などに、世界はなん

て広くて多様なのかと、思わず圧倒されてしまう。新たな

問題は、そういう埋もれていた世界と出会える動画が、一

生かかっても見尽くせないほど膨大な量、日々アップされ

ているという事実だ。

ただしここでお話ししようと思っているのはソーシャル

メディアとしてのユーチューブのもうひとつの重要な側面

についてである。ユーチューブは日本ではもっぱら著作権

との関連で「困ったサイト」として取り上げられがちだ。

しかし世界を見ると、著作権や情報統制や既存のマスメデ

ィアで守られてきたさまざまな古い権威に亀裂を入れると

いう意味で「困ったサイト」だが、「世界を作り変える」の

に利用できるサイトでもありえる。それはとりわけエジプ

ト革命と東電原発事故をめぐってユーチューブが果たした

役割を考えると明らかになるだろう。

１月初め、南部スーダンが分離独立することが住民投票

で決まり、現地の様子をユーチューブなどで夢中になって

チェックしていた。カタールの衛星ＴＶ局アルジャジーラ

は、ユーチューブに24時間ライブストリーミングのチャン

ネルを開いている。スーダンに関してもそこに膨大な最新

ニュースと分離独立に関する特集番組がアップされていて、

その全部をチェックするだけで何日もかかった。ところが、

25日頃から今度はエジプト発のデモのストリーミング映像

が流されだした。

その後２週間半にわたりタハリール広場を中心に繰り広

げられた民衆の戦いには、日々予想を超える展開があり、

その間私はいつ寝ていたのかも思い出せないくらいユーチ

ューブの映像に釘付けになっていた。重要なことは、エジ

プト国営ＴＶは現実に起きていることを報道しなかったが、

アルジャジーラはそれを単に報道しただけではなく、徹底

した報道によって、その戦いの成功に大きく貢献したとい

う点である。フェイスブックやトゥイターの連携プレイも

あって、リアルタイム映像はもはや単なる情報ではなく、

それを通して自分が革命に参加していることを自覚し、そ

れを皆に流すことが革命を広める行為ともなった。確かに

革命はまだ終わっていない。しかしこの出来事の前と後と

では世界はもはや同じではなくなった。

アラブ諸国に飛び火した民衆運動を追っていた真っ最中

に地震が起きた。翌日とその翌々日には原子炉爆発が起き、

そのユーチューブ映像は世界を震撼させた。と同時に誰が

見ても効果のなさそうな、上空から原子炉に水を撒く映像に

は世界中が笑った。日本の主流メディアはどこも似たような

報道と御用学者の説明に終始していたが、ユーチューブには

世界各地の専門家の判断がどんどんアップされていった。

日本の専門家もさまざまなソーシャルメディアで発言しだ

し、その多くはユーチューブにアップされていった。前代未

聞の参加者１万５千人といわれる高円寺での４・10反原発

デモももちろんアップされたが、主要メディアは無視した。

これはエジプト国営ＴＶと同じで、なんら驚くに値しない。

エジプト政府が「広場から去っていつもの生活に戻ろう」

と呼びかけ、日本政府が「冷静に」「心配するとかえって健

康を害する」と呼びかけ、「極端な」行動に対して圧力をか

けたのも同様である。違いはエジプトでは怪我をしても人々

はその圧力に屈しなかったが、日本ではそうなっていない点

だ。その理由は、授業中に学生が書いてくれた感想を読んで

わかった。「はじめは内心とても心配だったが、周りの人た

ちを見ているうちに、たぶん大丈夫だろうと思えてきた」。

なるほど、この状況で人はこう自分をだまさないでどうして

学校に通ったり就職活動を続けたりできようか。だが、周り

の圧力のせいで押し黙っているうちに状況はもっと劣化して

しまうかもしれない。そのときではもう遅すぎる。ソーシャ

ルメディアをかしこく用いて、自分なりに「世界を作り変え

る」ときに来ているのではないか。

YouTube
主流メディアでは
アクセスできない世界の出現

革命のリアルタイムストリーミング

東電原発事故とソーシャルメディア
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こ
の
よ
う
な
不
安
に
対
し
て
本
書
は
、
認
知
症
の

発
症
（
認
知
能
力
の
低
下
）
が
必
ず
し
も
問
題
行
動

に
繋
が
ら
な
い
こ
と
を
指
摘
す
る
。
一
例
と
し
て
挙

げ
ら
れ
て
い
る
の
は
、
沖
縄
県
島
尻
郡
佐
敷
村

（
現
・
南
城
市
）
で
の
調
査
結
果
で
あ
る
。
同
村
で

は
、
認
知
症
の
発
症
率
は
他
の
地
域
と
ほ
ぼ
同
じ
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
う
つ
状
態
や
妄
想
、
夜
間
せ
ん
妄

等
の
周
辺
症
状
を
示
し
た
人
の
数
は
ゼ
ロ
だ
っ
た

（
東
京
都
杉
並
区
で
の
同
様
の
調
査
で
は
、
認
知
症

患
者
の
う
ち
約
２
割
の
人
が
夜
間
せ
ん
妄
を
現
し
、

半
数
に
周
辺
症
状
が
あ
っ
た
）。
著
者
の
大
井
玄
は

認
知
症
患
者
の
治
療
に
長
く
携
わ
っ
て
き
た
医
師
で

あ
り
、
そ
の
豊
富
な
経
験
と
研
究
か
ら
、
認
知
症
患

者
の
周
辺
症
状
発
症
の
有
無
に
は
、
患
者
の
人
間
関

係
が
大
き
く
作
用
し

て
い
る
と
主
張
す
る
。

そ
し
て
、
社
会
の
高
齢

化
に
伴
う
認
知
症
患

者
の
増
加
に
は
、
個

人
や
行
政
の
レ
ベ
ル

で
、
効
果
的
に
対
処
し
得
る
と
指
摘
す
る
。

著
者
に
よ
れ
ば
、
認
知
症
患
者
の
周
辺
症

状
の
原
因
の
一
つ
は
、
患
者
の
不
安
や
ス
ト

レ
ス
で
あ
る
。
患
者
は
そ
の
認
知
能
力
が
低
下

す
る
過
程
で
、
最
早
自
分
自
身
の
行
動
を
律
す
る

こ
と
が
で
き
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
こ
と
を
自
覚
す

る
。
自
分
で
も
知
ら
な
い
間
に
周
り
の
人
々
に
迷

惑
を
か
け
る
か
も
し
れ
な
い
、
そ
し
て
彼
ら
に
自

ら
の
身
を
委
ね
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
も
し
れ
な

い
。
こ
の
よ
う
な
考
え
は
、
強
い
不
安
を
引
き
起

こ
す
。
家
族
や
近
所
の
人
な
ど
身
近
な
人
々
と
の

関
係
が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
場
合
、
こ
の
不
安

は
い
ら
だ
ち
や
悲
し
み
、
恐
怖
に
転
化
し
、
せ
ん

妄
や
夢
遊
な
ど
の
行
動
を
引
き
起
こ
す
。
そ
れ
に

対
し
、
身
近
な
人
々
と
良
好
な
関
係
を
築
い
て
い

る
人
は
、
そ
の
よ
う
な
不
安
が
少
な
く
、
問
題
行

動
も
起
こ
し
に
く
い
。
そ
も
そ
も
良
好
な
人
間
関

係
が
築
け
て
い
る
場
合
は
、
軽
度
の
認
知
障
害
が

あ
っ
て
も
周
囲
の
人
々
が
そ
れ
を
「
病
気
」
と
し

て
問
題
視
す
る
の
で
は
な
く
、「
老
い
」
の
自
然
な

一
過
程
と
し
て
受
け
入
れ
、
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く

こ
と
も
多
い
の
で
あ
る
。

そ
れ
で
は
身
近
な
人
が
認
知
症
を
患
っ
て
し
ま
っ

た
場
合
、
患
者
の
不
安
を
和
ら
げ
る
た
め
に
、
周
囲

は
ど
の
よ
う
に
接
す
る
べ
き
か
。
重
要
な
の
は
、
周

囲
が
患
者
の
失
敗
や
間
違
い
を
逐
一
指
摘
す
る
の
で

は
な
く
、
受
け
入
れ
る
こ
と
、
そ
し
て
自
分
の
敬
意

や
善
意
を
伝
え
る
こ
と
で
あ
る
。
だ
が
、
自
分
の
気

持
ち
を
伝
え
る
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
方
法
が
効
果

的
な
の
か
。
こ
こ
で
興
味
深
い
の
は
、
大
井
が
「
偽

会
話
」
と
呼
ぶ
認
知
症
患
者
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
で
あ
る
。
患
者
同
士
の
話
を
聞
い
て
い
る
と
、

会
話
が
全
く
意
味
を
な
し
て
い
な
い
―
互
い
に
話
し

て
い
る
こ
と
が
バ
ラ
バ
ラ
で
あ
る
―
こ
と
も
多
い
。

そ
れ
で
も
、
患
者
達
は
和
気
あ
い
あ
い
と
話
を
し
て

い
る
。
大
井
の
分
析
で
は
、
こ
こ
で
重
要
な
の
は
会

話
の
内
容
で
は
な
く
、
話
の
テ
ン
ポ
や
声
色
、
相
槌

の
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
で
あ
る
。
患
者
達
は
、
会
話
の

中
の
情
報
で
は
な
く
音
声
を
通
じ
て
、
相
手
の
善
意

を
感
じ
と
る
。
大
井
は
、
認
知
症
患
者
に
接
す
る

人
々
に
、
同
じ
よ
う
に
情
報
よ
り
も
音
声
や
笑
顔
を

重
視
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
勧
め
る
。

本
書
は
人
間
行
動
に
お
け
る
身
近
な
人
間
関
係

の
重
要
性
を
指
摘
し
て
い
て
、
社
会
科
学
を
学
ぶ

者
に
と
っ
て
は
、
大
変
示
唆
に
富
ん
で
い
る
。
但

し
、
二
つ
の
点
で
留
保
が
必
要
で
あ
る
。
ま
ず
、

問
題
行
動
の
発
症
に
は
社
会
的
要
因
と
そ
の
他
の

要
因
が
共
に
関
わ
っ
て
お
り
、
良
好
な
人
間
関
係

が
常
に
周
辺
症
状
を
抑
制
す
る
と
は
限
ら
な
い
。

従
っ
て
、
本
書
の
主
張
が
差
別
に
繋
が
る
よ
う
な

こ
と
が
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。
周
辺
症
状
を
持
つ

認
知
症
患
者
を
必
死
の
思
い
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

る
家
族
に
対
し
て
、
根
拠
の
な
い
批
判
の
目
を
向
け

る
よ
う
な
こ
と
は
厳
に
慎
む
べ
き
で
あ
る
。
ま
た
本

書
の
後
半
で
著
者
は
議
論
を
認
知
症
か
ら
更
に
外

交
、
宗
教
、
育
児
、
ひ
き
こ
も
り
等
に
広
げ
て
い
く
。

著
者
の
知
的
好

奇
心
の
高
さ
を

示
す
興
味
深
い

部
分
で
は
あ
る

が
、
議
論
に
や

や
丁
寧
さ
が
欠

け
て
い
る
。
し

か
し
全
体
と
し

て
は
、
学
ぶ
と

こ
ろ
の
多
い
本

で
あ
る
。

� � � �
� � � � ��

大林一広 
法学研究科講師 

『「痴呆老人」は
何を見ているか』
大井　玄／著
新潮社刊
定価：735円（税込）
2008年1月17日発行

「
痴
呆
老
人
」は
何
を
見
て
い
る
か

人
口
の
高
齢
化
が
進
む
日
本
社
会
に
お
い
て
、
認
知
症
患
者
の
増
加
と
そ
の
介
護
は
重
要
な
課
題
で
あ
る
。

個
々
人
の
レ
ベ
ル
で
も
、
認
知
症
は
ご
く
身
近
な
問
題
と
し
て
、
時
に
恐
怖
さ
え
伴
っ
て
受
け
止
め
ら
れ
る
。

親
や
配
偶
者
が
認
知
症
を
患
い
幻
覚
や
記
憶
障
害
を
起
こ
し
た
ら
、
ど
う
や
っ
て
介
護
す
べ
き
か
。

自
分
が
家
族
の
顔
も
判
断
で
き
な
く
な
り
、
妄
想
や
夜
間
せ
ん
妄
を
起
こ
す
よ
う
に
な
っ
た
ら
、

周
囲
に
多
大
な
迷
惑
を
か
け
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
。

人
間
関
係
が
症
状
に
影
響
す
る

音
声
と
笑
顔
で
、

患
者
の
不
安
を
和
ら
げ
る
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2011年3月に起きた東日本大震災は、

東北で生産される部品が世界の自動車工場で利用されており、

部品供給が滞ると多くの工場が操業停止に追い込まれることを、我々に気づかせてくれた。

自動車はグローバル・サプライチェーン（以下、GSC）の

ネットワークに支えられ生産されていたのである。

ただ、今回GSCの脆弱性が明らかになり、今後その再編が進められる過程で、

東北の企業が同GSCから抜け落ちることが危惧されている。

本稿では、製造業のグローバル生産、部品調達、

ロジスティクスに関する意思決定に影響を及ぼす要因を確認し、

日系自動車メーカーのGSC発展のプロセスを概観する。

その上で、リスクに強く安心なGSCの確立に向け、

どのような対応がありうるかを考察してみたい。

イチェーンの確立を目指して

T
o
s
h
i
n
o
r
i

N
e
m
o
t
o

根
本
敏
則

商
学
研
究
科
教
授
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新
興
国
市
場
の
成
長
が
見
込
ま
れ
て
い
る
中
で
、
各

国
の
製
造
業
は
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
さ
ら
に
加
速
し
て

い
る
が
、
製
造
業
は
グ
ロ
ー
バ
ル
生
産
の
戦
略
、
す
な

わ
ち
、
ど
の
市
場
を
重
要
と
考
え
、
ど
の
よ
う
な
製
品

を
投
入
す
る
か
、
そ
し
て
同
製
品
を
ど
こ
で
生
産
す
る

か
、
を
意
思
決
定
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
（
図
―
１
）。

そ
の
決
定
に
は
、
Ｆ
Ｔ
Ａ
・
Ｅ
Ｐ
Ａ
な
ど
の
二
国
間
・

多
国
間
の
経
済
協
定
、
進
出
す
る
国
の
市
場
の
将
来
性
、

産
業
政
策
、
交
通
イ
ン
フ
ラ
整
備
状
況
、
同
政
策
な
ど

が
影
響
を
及
ぼ
す
。

次
に
、
工
場
の
進
出
を
前
提
と
し
て
、
ど
の
よ
う
に

部
品
調
達
先
を
選
択
し
（
あ
る
い
は
取
引
の
あ
る
部
品

メ
ー
カ
ー
に
進
出
を
促
し
）、
ど
の
よ
う
に
部
品
調
達
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
構
築
す
る
か
、
を
決
め
る
こ
と
に
な

る
。
そ
れ
ら
の
意
思
決
定
は
相
互
に
影
響
し
あ
っ
て
い

る
。
多
く
の
制
約
条
件
下
で
、
短
期
最
適
な
組
み
合
わ

せ
を
選
択
す
る
こ
と
に
な
る
。

さ
ら
に
、
部
品
調
達
先
の
確
保
し
や
す
さ
、
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
の
拡
張
し
や
す
さ
は
、
よ
り
中
長
期
的
な
意

思
決
定
で
あ
る
工
場
の
拡
張
（
移
転
・
縮
小
を
含
む
）

の
決
定
に
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
（
図
―
１
に
破
線
で

示
す
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
）。
例
え
ば
、
多
く
の
生
産
拠
点

を
抱
え
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
で
は
、
定
期
的
な
車
種
ご

と
の
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
に
合
わ
せ
、
ど
こ
の
工
場
で
生

産
す
る
車
種
を
増
や
し
、
ま
た
生
産
台
数
を
増
や
す
か
、

な
ど
の
意
思
決
定
を
行
う
こ
と
に
な
る
。
さ
ら
に
、
そ

の
よ
う
な
新
し
い
グ
ロ
ー
バ
ル
生
産
の
戦
略
策
定
の
機

会
を
と
ら
え
て
部
品
調
達
先
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
見

直
す
こ
と
に
な
る
。
こ
の
よ
う
に
し
て
、
徐
々
に
長
期

最
適
な
仕
組
み
に
変
え
て
い
く
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

各
国
政
府
も
製
造
業
の
誘
致
に
成
功
し
た
と
し
て
も
、

そ
こ
で
生
産
を
続
け
て
も
ら
え
る
保
証
は
な
い
。
多
国

籍
企
業
は
常
に
適
地
で
の
生
産
を
心
が
け
て
お
り
、
都

合
が
良
い
と
判
断
し
て
い
た
条
件
が
な
く
な
れ
ば
生
産

は
打
ち
切
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。
各
国
政
府
は
多
国
籍

企
業
の
ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
、
ど
の
よ
う
な
経
済
協
定
、

産
業
政
策
、
交
通
イ
ン
フ
ラ
政
策
が
評
価
さ
れ
る
か
を

検
討
し
、
そ
の
結
果
を
次
期
政
策
の
決
定
に
反
映
し
て

い
く
こ
と
（
図
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
）
が
必
要
と
な
る
。

な
お
、
こ
れ
ら
多
国
籍
企
業
の
行
動
に
よ
り
、
ア
ジ

ア
に
お
け
る
国
際
分
業
は
さ
ら
に
深
化
・
複
雑
化
し
て

い
る
。
特
に
ア
ジ
ア
域
内
で
部
品
を
相
互
に
調
達
し
合

い
な
が
ら
一
貫
生
産
を
行
う
工
程
間
分
業
の
進
展
に
伴

い
、
Ｇ
Ｓ
Ｃ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
発
達
し
た
。
こ
の
間

に
ア
ジ
ア
は
製
造
業
付
加
価
値
額
で
Ｅ
Ｕ
を
上
回
り
、

世
界
最
大
の
生
産
地
域
と
な
っ
て
い
る
。

製
造
業
の
立
地
行
動
を
定
量
的
に
分
析
す
る
モ
デ
ル

も
開
発
さ
れ
て
き
た
。
ア
ル
フ
レ
ッ
ド
・
ウ
ェ
ー
バ
ー

は
１
世
紀
前
に
、
原
材
料
と
製
品
の
市
場
の
空
間
的
位

置
が
与
え
ら
れ
た
場
合
、
当
該
製
品
を
生
産
す
る
工
場

の
最
適
地
は
、
原
材
料
と
製
品
の
輸
送
費
用
の
和
が
最

小
と
な
る
地
点
で
あ
る
と
論
じ
た
。
確
か
に
、
こ
の
モ

デ
ル
は
現
在
で
も
有
効
で
あ
り
、
セ
メ
ン
ト
工
場
は
原

材
料
で
あ
る
石
灰
石
を
産
出
す
る
地
域
、
ビ
ー
ル
工
場

は
製
品
市
場
で
あ
る
大
都
市
近
郊
に
立
地
し
て
い
る
。

自
動
車
メ
ー
カ
ー
、
部
品
メ
ー
カ
ー
も
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
費
用
（
運
賃
＋
輸
送
時
間
費
用
＋
在
庫
費
用
）
最

小
化
の
た
め
に
は
、
製
品
市
場
に
近
い
と
こ
ろ
に
立
地

す
る
の
が
有
利
と
な
る
。
し
か
し
、
自
動
車
、
部
品
と

も
生
産
に
お
い
て
規
模
の
経
済
が
働
く
た
め
、
規
模
の

小
さ
な
市
場
で
の
工
場
立
地
は
難
し
い
。
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
費
用
と
生
産
費
用
を
加
え
た
総
調
達
費
用
の
最
小

1製造業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
生
産
、

部
品
調
達
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

2自動車
部
品
調
達
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

グローバル生産、部品調達、ロジスティクスに関する意思決定（図－1）

安心なグローバル・サプラ
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た
（
ア
ジ
ア
、
北
米
で
は
域
内
か
ら
調
達
で
き
る
部
品

の
割
合
は
８
割
か
ら
９
割
）。

90
年
代
以
降
、
国
内
工
場
が
見
直
さ
れ
、
九
州
・
東

北
地
域
で
自
動
車
工
場
が
新
設
さ
れ
た
。
こ
れ
は
、
拡

大
す
る
世
界
販
売
に
海
外
工
場
の
生
産
能
力
拡
大
が
追

い
つ
か
な
か
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
る
が
、

東
海
・
関
東
地
域
へ
の
工
場
集
中
に
よ
る
災
害
リ
ス
ク

を
分
散
す
る
た
め
、
さ
ら
に
、
労
働
力
を
確
保
し
生
産

化
を
目
的
と
す
る
と
、
小
さ
な
市
場
で
は
他
国
で
生
産

し
た
完
成
車
、
部
品
を
輸
入
し
た
方
が
有
利
に
な
る
。

日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
東
海
・
関
東
地
域
な
ど
に

本
社
工
場
を
構
え
、
域
内
か
ら
部
品
を
調
達
す
る
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
築
し
て
い
た
（
図
―
２
）。
し
か

し
、
70
年
代
以
降
、
自
動
車
の
生
産
に
必
要
な
部
品
を

日
本
か
ら
輸
出
し
、
ア
ジ
ア
途
上
国
で
の
生
産
を
開
始

し
た
。
輸
入
車
に
高
い
関
税
が
課
さ
れ
て
い
た
た
め
市

場
規
模
が
小
さ
く
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
国
に
工
場
を
設

置
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
。
80
年
代
以
降
、
円
高
、
貿

易
摩
擦
の
緩
和
の
た
め
に
、
ア
メ
リ
カ
な
ど
先
進
国
で

も
生
産
を
開
始
し
て
い
る
。

な
お
、
現
在
で
は
Ｆ
Ｔ
Ａ
・
Ｅ
Ｐ
Ａ
の
進
展
に
よ
り

完
成
車
、
部
品
と
も
関
税
が
下
が
り
、
生
産
拠
点
の
集

約
化
が
進
み
つ
つ
あ
る
。
例
え
ば
、
タ
イ
・
バ
ン
コ
ク
、

中
国
・
広
州
な
ど
で
は
自
動
車
メ
ー
カ
ー
、
部
品
メ
ー

カ
ー
の
集
積
が
進
み
、
ほ
と
ん
ど
の
部
品
を
進
出
国
、

あ
る
い
は
隣
接
国
か
ら
調
達
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
き

効
率
の
高
い
工
場
（
海
外
進
出
の
際
に
モ
デ
ル
と
な
る

マ
ザ
ー
工
場
）
を
新
設
す
る
た
め
で
も
あ
っ
た
。

産
学
官
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
も
あ
り
、
九
州
・
東
北
地

域
で
も
徐
々
に
部
品
メ
ー
カ
ー
の
集
積
が
進
み
（
と
は

い
っ
て
も
域
内
調
達
率
は
５
割
程
度
か
）、
中
に
は
欧
米

系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
へ
車
載
電
子
部
品
を
供
給
す
る
部

品
メ
ー
カ
ー
も
現
れ
始
め
て
い
た
と
こ
ろ
で
あ
る
。
な

お
、
電
子
部
品
は
他
の
部
品
よ
り
生
産
に
お
け
る
規
模

の
経
済
が
働
き
運
賃
負
担
力
も
高
い
た
め
、
集
中
的
に

生
産
さ
れ
る
傾
向
が
あ
る
。

東
海
・
関
東
地
域
の
災
害
リ
ス
ク
を
軽
減
す
る
た
め

新
設
さ
れ
た
東
北
の
工
場
が
被
災
し
た
の
は
皮
肉
な
巡

り
合
わ
せ
だ
っ
た
。
し
か
し
、
こ
れ
を
機
に
、
よ
り
安
心

な
Ｇ
Ｓ
Ｃ
を
確
立
し
、
発
生
が
予
想
さ
れ
る
さ
ま
ざ
ま

な
リ
ス
ク
に
備
え
る
べ
き
で
あ
る
。

ま
ず
、「
必
要
な
も
の
を
、
必
要
な
時
に
、
必
要
な
量

だ
け
調
達
し
生
産
す
る
ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン
・
タ
イ
ム
生

産
方
式
を
見
直
し
、
Ｇ
Ｓ
Ｃ
を
構
成
す
る
各
チ
ェ
ー
ン

の
安
全
在
庫
を
増
や
す
」
と
の
対
応
も
提
案
さ
れ
て
い

る
。
し
か
し
、
多
少
の
時
間
稼
ぎ
が
で
き
る
程
度
の
メ

リ
ッ
ト
し
か
得
ら
れ
な
い
。
逆
に
、
廃
棄
物
と
な
る
製

品
・
部
品
在
庫
が
増
え
る
デ
メ
リ
ッ
ト
が
生
じ
る
と
思

わ
れ
る
。
ま
た
、
需
要
変
化
に
機
敏
に
対
応
す
る
必
要

性
が
薄
れ
、
日
本
の
製
造
業
の
製
品
開
発
力
も
失
わ
れ

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

3アジア
と
の
連
携
、

代
替
的
な
輸
送
手
段
・
ル
ー
ト
の
確
保

自動車部品のグローバル・サプライチェーン（図－2）
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基
本
的
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
と
る
べ
き
対
応
は
、
地

理
的
に
分
散
し
た
複
数
の
部
品
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
部
品
調

達
で
あ
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
あ
る
部
品
メ
ー
カ
ー
の
工

場
が
被
災
し
て
も
、
そ
の
分
を
別
の
部
品
メ
ー
カ
ー
か
ら

調
達
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
し
か
し
、
規
模
の
経
済
が
働

く
部
品
の
分
散
発
注
は
費
用
増
加
に
つ
な
が
る
。
発
注
量

を
一
定
量
確
保
す
る
た
め
、
製
品
の
差
別
化
に
直
結
し
な

い
部
品
を
で
き
る
だ
け
標
準
化
し
、
部
品
の
種
類
を
削
減

す
る
こ
と
も
検
討
す
べ
き
で
あ
る
。

ア
ジ
ア
に
工
場
を
持
っ
て
い
る
部
品
メ
ー
カ
ー
は
、

部
品
を
ア
ジ
ア
の
工
場
で
代
替
生
産
で
き
る
仕
組
み
を

作
っ
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
ま
た
、
今
回
の
大

震
災
後
も
う
ま
く
機
能
し
た
が
、
車
載
電
子
部
品
に
関

し
て
は
ア
ジ
ア
の
生
産
受
託
工
場
で
代
替
生
産
が
可
能

な
場
合
が
あ
る
。
そ
れ
ら
工
場
と
の
間
で
、
緊
急
時
に

生
産
委
託
で
き
る
よ
う
な
契
約
を
取
り
交
わ
し
、
短
期
間

で
生
産
に
必
要
な
情
報
を
共
有
で
き
る
よ
う
生
産
情
報
シ

ス
テ
ム
を
標
準
化
し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
ア
ジ

ア
の
生
産
拠
点
と
連
携
を
深
め
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
研
究
す
る
立

場
か
ら
、
我
田
引
水
的
な
提
案
だ
が
、
代
替
的
な
輸
送

手
段
・
ル
ー
ト
の
確
保
も
あ
げ
て
お
き
た
い
。

ア
ジ
ア
に
立
地
し
て
い
る
日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
を

調
査
し
た
結
果
、
各
メ
ー
カ
ー
は
さ
ま
ざ
ま
な
制
約
条

件
下
で
短
期
最
適
な
部
品
調
達
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
構

築
し
て
き
て
お
り
、
改
善
の
余
地
が
大
き
い
こ
と
が
わ

か
っ
た
。
逆
に
い
え
ば
、
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い

る
制
約
条
件
を
緩
和
で
き
れ
ば
、
輸
送
手
段
・
ル
ー
ト

の
選
択
肢
を
増
や
す
こ
と
が
で
き
る
。
部
品
に
よ
っ
て

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・
ニ
ー
ズ
は
異
な
る
。
ま
た
、
大
災

害
時
に
限
ら
ず
、
事
故
や
組
立
作
業
ミ
ス
で
も
緊
急
輸

送
は
必
要
に
な
る
。
各
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
新
た
な
輸

送
手
段
・
ル
ー
ト
の
開
発
は
、
緊
急
時
の
代
替
生
産
拠

点
ま
で
の
代
替
輸
送
手
段
・
ル
ー
ト
の
確
保
に
も
な
っ

て
い
る
。

例
え
ば
、
中
国
で
は
全
国
に
点
在
し
て
い
る
自
動

車
・
部
品
生
産
拠
点
間
の
輸
送
を
主
と
し
て
ト
ラ
ッ
ク

が
担
っ
て
い
る
。
中
に
は
鉄
道
、
内
航
海
運
の
利
活
用

が
望
ま
し
い
数
千
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
離
れ
た
都
市
間
の
輸

送
が
含
ま
れ
て
い
る
。
逆
に
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
自
動

車
・
部
品
生
産
拠
点
と
な
っ
て
い
る
各
国
首
都
間
の
輸

送
は
時
間
の
か
か
る
外
航
海
運
に
頼
っ
て
い
る
。
コ
ン

テ
ナ
・
シ
ャ
ー
シ
・
ト
ラ
ッ
ク
・
運
輸
事
業
者
の
相
互

通
行
に
関
す
る
規
制
、
煩
雑
な
陸
上
越
境
手
続
き
が
障

害
と
な
っ
て
い
る
の
で
あ
る
（
図
―
３
）。
高
付
加
価

値
部
品
の
輸
送
や
緊
急
輸
送
の
た
め
に
、
陸
上
輸
送
手

段
の
確
保
が
望
ま
れ
て
い
る
。

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
メ
コ
ン
川
流
域
圏
で
は
、
わ
が
国
は

か
ね
て
よ
り
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
、
ラ
オ
ス
、
タ
イ
を
経
由

し
て
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
至
る
東
西
回
廊
に
関
連
し
て
、
第

二
メ
コ
ン
橋
の
整
備
、
越
境
交
通
の
促
進
に
関
す
る
多

国
間
協
議
な
ど
を
支
援
し
て
き
て
い
る
。
中
国
も
昆
明

か
ら
ラ
オ
ス
を
抜
け
て
バ
ン
コ
ク
に
至
る
南
北
回
廊
に

関
連
し
て
、
第
四
メ
コ
ン
橋
の
整
備
、
同
回
廊
沿
い
の

鉄
道
整
備
の
た
め
低
利
融
資
の
申
し
入
れ
を
行
っ
て
き

て
い
る
。
各
国
の
協
力
に
よ
り
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
構
築

に
際
し
て
の
制
約
条
件
は
取
り
除
か
れ
つ
つ
あ
る
。
基

本
的
に
ア
ジ
ア
諸
国
は
競
争
相
手
で
は
な
く
連
携
相
手

で
あ
る
。
あ
え
て
競
争
相
手
を
探
す
な
ら
、
共
通
交
通

政
策
な
ど
を
策
定
し
、
経
済
の
統
合
を
進
め
る
Ｅ
Ｕ
、

Ｎ
Ａ
Ｆ
Ｔ
Ａ
で
あ
ろ
う
か
。◆

私
は
東
北
の
復
興
を
強
く
願
う
が
、「
大
震
災
後
の
避

難
所
な
ど
生
活
現
場
で
示
さ
れ
た
秩
序
、
互
助
は
、
生

産
現
場
で
も
通
じ
る
組
織
力
（
藤
本
隆
宏
）」
と
の
解
釈

に
従
え
ば
、
多
国
籍
企
業
に
と
っ
て
も
東
北
が
頼
り
に

な
る
ア
ジ
ア
の
生
産
拠
点
に
映
る
は
ず
で
あ
る
。
今
後
、

東
海
・
関
東
地
域
の
工
場
の
分
散
化
も
さ
ら
に
図
ら
れ

る
は
ず
で
、
近
い
将
来
、
東
北
が
安
心
な
Ｇ
Ｓ
Ｃ
の
一
翼

を
担
う
地
域
と
し
て
復
活
す
る
と
信
じ
て
や
ま
な
い
。

上海 

ハノイ 

バンコク 
マニラ 

広州 

天津 

西安 

ダナン 

メコン川 

昆明 

フィリピン 

中国 

カンボジア 

タイ 

ベトナム 

ラオス 
ミャンマー 

アジアに残る非効率な輸送手段・ルート（図－3）
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安
心
な
グ
ロ
ー
バ
ル
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
確
立
を
目
指
し
て



１
９
６
８
（
昭
和
43
）
年
、
ザ
・
フ
ォ
ー
ク
・
ク
ル

セ
ダ
ー
ズ
と
い
う
グ
ル
ー
プ
の
『
青
年
は
荒
野
を
め
ざ

す
』（
作
詞
・
五
木
寛
之
　
作
曲
・
加
藤
和
彦
）
が
大

ヒ
ッ
ト
し
た
。
詞
の
中
に
、
次
の
よ
う
な
一
節
が
あ
る
。

「
み
ん
な
で
行
く
ん
だ
　
苦
し
み
を
分
け
あ
っ
て

（
中
略
）
夕
焼
け
の
谷
を
越
え
　
青
年
は
　
青
年
は

荒
野
を
め
ざ
す
」

こ
こ
で
い
う
〝
荒
野
〞
と
は
、
現
在
の
環
境
に
安
住

す
る
こ
と
な
く
、
未
知
の
世
界
へ
旅
立
つ
と
い
う
「
青

春
時
代
な
ら
で
は
の
ロ
マ
ン
チ
シ
ズ
ム
」
を
象
徴
す
る

言
葉
だ
。〝
冒
険
心
〞
と
言
い
換
え
て
も
よ
い
。
そ
ん

な
旅
に
「
み
ん
な
で
行
く
」
の
で
あ
る
。

同
じ
年
、
一
橋
大
学
自
動
車
部
に
、
そ
の
よ
う
な

〝
荒
野
〞
を
、
や
は
り
「
み
ん
な
で
」
め
ざ
す
青
年
た

ち
が
い
た
。
目
的
地
は
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
。
夏
休
み

に
、
自
動
車
で
大
陸
の
砂
漠
地
帯
を
縦
断
し
よ
う
と
い

う
の
で
あ
る
。

JASRAC 出1105921-101

１
９
６
８
年
、「
青
年
」
た
ち
は
自
動
車
を
駆
っ
て

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
大
陸
を
縦
断
す
る
は
ず
だ
っ
た
。

２
０
０
８
年
、「
青
年
」
た
ち
は
、

40
年
前
に
か
な
わ
な
か
っ
た

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
大
陸
走
破
を
実
現
さ
せ
た
。

そ
し
て
２
０
１
１
年
、「
青
年
」
た
ち
は
、

メ
コ
ン
回
廊
へ
向
か
っ
た
。
彼
ら
は
全
員
、

一
橋
大
学
自
動
車
部
の
「
青
年
」
た
ち
で
あ
っ
た
。

『螢雪時代（昭和43年5月入試総決算号）』
（旺文社／刊 1968年発行）



遠
征
が
企
画
さ
れ
た
の
は
、
前
年
の
１
９
６
７
年
。

中
心
メ
ン
バ
ー
は
、
10
名
を
超
す
２
、
３
年
生
の
部
員

で
あ
っ
た
。
大
学
に
申
請
さ
れ
た
遠
征
計
画
は
、
承
認

を
受
け
た
。
如
水
会
や
自
動
車
部
Ｏ
Ｂ
の
支
援
も
取
り

つ
け
、
準
備
は
万
端
、
遺
漏
な
く
整
っ
た
。
あ
と
は

〝
荒
野
〞
へ
旅
立
つ
だ
け
だ
っ
た
。
と
こ
ろ
が
…
…
。

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
遠
征
は
、
中
止
に
な
っ
た
。

原
因
は
、
時
代
に
あ
る
。

当
時
、
日
本
も
含
む
西
側
諸
国
の
大
学
は
、
紛
争
の

た
だ
中
に
あ
っ
た
。
発
端
は
、
学
生
を
中
心
と
す
る

ア
メ
リ
カ
で
の
「
ベ
ト
ナ
ム
反
戦
運
動
」
だ
っ
た
。

そ
れ
が
世
界
に
飛
び
火
。
日
本
で
も
学
生
運
動
が
さ

か
ん
に
な
っ
た
。
大
学
は
続
々
と
無
期
限
ス
ト
に
突

入
し
た
の
で
あ
る
。
こ
う
し
た
「
学
生
運
動
」
は
、

一
橋
大
学
に
も
お
よ
ん
で
い
た
。

自
動
車
部
の
Ｏ
Ｂ
は
、
こ
の
よ
う
な
情
勢
を
憂
慮
し
、

遠
征
を
中
止
す
る
よ
う
メ
ン
バ
ー
を
説
得
し
た
。
大
学

の
意
向
も
「
中
止
」
だ
っ
た
。
結
局
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
断
念
さ
れ
た
。
青
年
た
ち
は
、
荒
野
を
め
ざ
せ
な
く

な
っ
た
の
で
あ
る
。

断
念
せ
ざ
る
を
え
な
か
っ
た
無
念
さ
を
、
中
心
メ
ン

バ
ー
の
１
人
だ
っ
た
当
時
３
年
生
の
冨
岡
敏
明
さ
ん

は
、「
ノ
ド
に
ト
ゲ
が
刺
さ
っ
た
ま
ま
」
と
い
う
言
葉

で
言
い
表
し
た
。
そ
れ
は
、「
み
ん
な
」
も
同
様
だ
っ

た
。
ど
う
に
も
気
持
ち
が
落
ち
着
か
な
い
。
だ
っ
た
ら
、

ト
ゲ
を
抜
い
て
し
ま
お
う
。「
ト
ゲ
を
抜
く
」
と
は
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
遠
征
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
復
活
さ
せ
る

こ
と
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

「
ト
ゲ
を
抜
く
」
た
め
の
活
動
を
開
始
し
た
の
は
、

１
９
６
７
年
か
ら
40
年
を
経
た
２
０
０
７
年
。
彼
ら
は
、

い
わ
ゆ
る
「
ア
ラ
還
」
に
な
っ
て
い
た
。
今
回
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
実
現
の
た
め
中
心
と
な
っ
て
活
動
し
た
の

は
、
当
時
の
３
年
生
。「
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
大
陸
南
北

縦
断
」
の
実
施
は
２
０
０
８
年
10
月
で
あ
り
、
こ
の
年

彼
ら
は
還
暦
を
迎
え
た
。

「
還
暦
の
記
念
に
、
青
春
時
代
の
夢
を
実
現
さ
せ
よ

う
」（
早
乙
女
立
雄
さ
ん
・
断
念
当
時
の
３
年
生
）
と

い
う
意
識
も
計
画
推
進
の
原
動
力
の
一
つ
だ
っ
た
。

40
年
前
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
延
期
（
実
質
的
に
は
中
止
）

の
説
得
に
動
い
た
自
動
車
部
Ｏ
Ｂ
の
中
に
、
石
坂
芳
男

さ
ん
（
１
９
６
３
年
卒
　
ト
ヨ
タ
自
動
車
顧
問
　
現
自

動
車
部
Ｏ
Ｂ
会
長
）
が
い
た
。
ま
た
、
４
年
生
だ
っ
た

石
垣
禎
信
さ
ん
も
後
輩
た
ち
の
説
得
に
あ
た
っ
た
。

「
彼
ら
は
、
し
ば
ら
く
の
間
、
Ｏ
Ｂ
会
に
も
出
て
こ
な

か
っ
た
。
説
得
し
た
私
た
ち
に
わ
だ
か
ま
り
を
も
っ
て

い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、『
や
り
た
い
』
と
い

う
気
持
ち
を
持
ち
続
け
て
い
る
こ
と
が
、
な
ん
と
な
く

聞
こ
え
て
き
て
い
た
。
我
々
に
と
っ
て
も
中
止
は
不
本

意
で
し
た
か
ら
、
石
垣
君
に
、『
ク
ル
マ
は
私
が
何
と
か

す
る
か
ら
、
彼
ら
に
話
を
し
て
く
れ
。
そ
し
て
、
一
緒

に
行
こ
う
。
行
か
せ
て
も
ら
お
う
』
と
言
い
ま
し
た
」

そ
の
こ
と
を
石
垣
さ
ん
は
、
後
輩
た
ち
に
伝
え
た
。

「
Ｏ
Ｂ
会
で
の
再
会
の
よ
い
き
っ
か
け
に
な
っ
た
と
思

い
ま
す
」
と
石
垣
さ
ん
は
語
る
。

こ
う
し
て
、
総
勢
11
名
の
「
青
年
」
た
ち
は
、「
み

ん
な
で
」
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
へ
向
か
っ
た
の
で
あ
る
。

「
み
ん
な
で
」
を
別
の
言
葉
で
表
現
す
る
な
ら
、「
仲

間
意
識
」
と
い
う
こ

と
に
な
る
。

た
と
え
ば
、遺
影
。

当
時
の
主
要
メ
ン
バ

ー
の
中
で
、
２
人
が

鬼
籍
に
入
っ
て
い

た
。
ま
た
、
当
時
の

Ｏ
Ｂ
会
長
も
亡
く
な

っ
て
い
た
。
出
発
に

際
し
、
３
人
の
墓
前

に
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
捧
げ
、
遠
征
へ
向
か
う
報
告
を
し

た
。
そ
し
て
、
遺
族
か
ら
遺
影
を
借
り
受
け
た
。
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
を
と
も
に
走
ろ
う
、
と
い
う
の
で
あ
る
。

交
通
事
情
な
ど
の
関
係
で
現
在
は
ほ
ぼ
不
可
能
に
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石
垣
禎
信
氏

１
９
６
９
年

経
済
学
部
卒
業

石
坂
芳
男
氏

１
９
６
３
年

法
学
部
卒
業

藤
井
正
夫
氏

１
９
７
０
年

商
学
部
卒
業

冨
岡
敏
明
氏

１
９
７
０
年

社
会
学
部
卒
業

早
乙
女
立
雄
氏

１
９
７
０
年

法
学
部
卒
業

冨岡氏、早乙女氏、藤井氏ら
自動車部員が『螢雪時代』の
表紙に掲載された。



と
、
た
ち
ま
ち
40
年
前
の
仲

間
に
帰
っ
て
し
ま
っ
た
」
こ

と
に
あ
る
。
ま
た
、
異
国
で

の
体
験
も
新
鮮
で
あ
っ
た
。

メ
ン
バ
ー
た
ち
は
、
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ン
と
し
て
海
外
体
験
が
豊
富
で
あ
る
。
し
か
し
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
遠
征
と
で
は
、
同
じ
異
国
で
の
体
験
で
も

内
容
が
ま
っ
た
く
異
な
っ
た
と
い
う
。
２
度
目
の
遠
征

は
、
タ
イ
、
ラ
オ
ス
、
カ
ン
ボ
ジ
ア
の
「
メ
コ
ン
回
廊

走
破
」
に
決
ま
っ
た
の
だ
が
、
体
験
の
内
容
が
ま
っ
た

く
異
な
る
と
い
う
点
で
は
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
以
上
で

あ
っ
た
。
理
由
の
一
つ
は
、
コ
ー
ス
が
３
カ
国
に
ま
た

が
っ
て
い
た
こ
と
。
も
う
一
つ
は
、
い
ず
れ
も
新
興
国

で
は
あ
る
が
、
発
展
段
階
に
差
が
生
じ
て
い
る
点
だ
。

「
田
園
風
景
の
中
を
走
る
こ
と
も
多
か
っ
た
が
、
仕

事
で
は
な
か
な
か
農
村
に
ま
で
足
を
伸
ば
し
ま
せ
ん
。

そ
う
し
た
と
こ
ろ
を
ク
ル
マ
で
実
際
に
走
る
と
、
国
そ

れ
ぞ
れ
の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
が
わ
か
っ
て
く
る
。
そ
こ

が
面
白
か
っ
た
で
す
ね
」（
藤
井
正
夫
さ
ん
・
断
念
当

時
の
３
年
生
）

メ
コ
ン
回
廊
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
訪
れ
た
国
々
は
、
日

本
企
業
の
進
出
が
い
ち
じ
る
し
い
地
域
で
あ
る
。
そ
う

し
た
地
域
を
ク
ル
マ
で
走
る
こ
と
で
、
文
化
、
経
済
、

人
々
の
営
み
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
に
予
想
も
し
な
い

形
で
触
れ
ら
れ
る
で
あ
ろ
う
。
そ
の
こ
と
で
、
得
る
も

の
は
大
き
い
は
ず
だ
。
こ
れ
も
、
決
定
の
大
き
な
要
因

に
な
っ
た
。
事
前
調
査
の
一
環
と
し
て
、
母
校
の
大
学

院
商
学
研
究
科
・
根
本
敏
則
教
授
に
、
こ
の
地
域
の
国

状
、
経
済
情
勢
、
果
た
し
て
い
る
役
割
、
今
後
の
展
望

な
ど
に
つ
い
て
教
え
を
受
け
た
。

遠
征
の
期
間
は
、
２
０
１
１
年
２
月
９
日
か
ら
２
月

19
日
ま
で
。
走
行
は
、
２
月
10
日
、
タ
イ
の
首
都
バ

ン
コ
ク
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
。
メ
ン
バ
ー
は
、
石
坂
芳

男
さ
ん
（
１
９
６
３
年
卒
）、
石
垣
禎
信
さ
ん
（
１
９

６
９
年
卒
）、
早
乙
女
立
雄
さ
ん
（
１
９
７
０
年
卒
）、

冨
岡
敏
明
さ
ん
（
１
９
７
０
年
卒
）、
藤
井
正
夫
さ
ん

（
１
９
７
０
年
卒
）
の
５
人
。
全
員
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ

ア
遠
征
の
参
加
者
で
あ
る
。
使
用
車
は
、
ト
ヨ
タ
Ｓ
Ｕ

な
っ
た
が
、「
青
年
」
た
ち
は
学
生
時
代
、
国
内
で
ラ

リ
ー
を
さ
か
ん
に
行
っ
て
い
た
。
ラ
リ
ー
で
は
、
ド
ラ

イ
バ
ー
と
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー
が
チ
ー
ム
を
組
ん
で
走
行
す

る
。
ま
た
、
ク
ル
マ
に
乗
ら
な
い
部
員
は
、
サ
ポ
ー
ト

部
隊
と
し
て
活
動
す
る
。
故
障
と
い
う
事
態
に
遭
遇
し

た
場
合
、
サ
ポ
ー
ト
部
隊
は
メ
カ
ニ
ッ
ク
の
役
割
を
果

た
す
。
ラ
リ
ー
は
、
こ
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
円
滑
で
あ

っ
て
こ
そ
成
り
立
つ
も
の
な
の
だ
。
そ
こ
で
培
わ
れ
る

の
が
、「
仲
間
意
識
」
と
い
う
強
い
絆
で
あ
る
。

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
遠
征
は
、
６
０
０
０
キ
ロ
メ
ー
ト

ル
を
無
事
走
破
し
、
成
功
裡
に
終
了
し
た
。
そ
こ
で
は

さ
ま
ざ
ま
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
生
ま
れ
た
が
、「
仲
間
意

識
」
に
か
か
わ
る
も
の
を
一
つ
だ
け
紹
介
す
る
。

今
回
の
行
程
中
、
彼
ら
は
〝
エ
ア
ー
ズ
・
ロ
ッ
ク
〞

に
登
っ
た
。
標
高
８
６
８
メ
ー
ト
ル
の
エ
ア
ー
ズ
・
ロ

ッ
ク
は
、
世
界
で
２
番
目
に
大
き
い
一
枚
岩
で
あ
る
。

遺
影
を
携
え
て
頂
上
に
達
し
た
時
、
そ
れ
ま
で
の
青
空

に
突
然
暗
雲
が
立
ち
こ
め
、
突
風
が
頭
上
を
襲
っ
た
。

そ
れ
は
あ
た
か
も
、
天
に
昇
っ
て
し
ま
っ
た
仲
間
の

「
あ
り
が
と
う
」
と
い
う
声
の
よ
う
で
あ
っ
た
と
い
う
。

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
遠
征
が
終
わ
る
こ
ろ
、
す
で
に

「
青
年
」
た
ち
の
脳
裏
に
は
、「
必
ず
次
を
や
る
」
と
い

う
こ
と
が
、
ほ
ぼ
確
信
と
し
て
浮
か
ん
で
い
た
。
な
ぜ

な
ら
海
外
初
の
遠
征
が
、
予
想
を
は
る
か
に
超
え
て

「
面
白
く
、
楽
し
か
っ
た
」
か
ら
で
あ
る
。

面
白
さ
、
楽
し
さ
の
最
大
の
も
の
は
、「
走
り
出
す

ラオス 

タイ 

カンボジア 

バンコク 

コンケン 

ヴィエンチャン 

サバナケート 
ピッサヌローク 

シェムリアップ 

プノンペン 

成田へ 

空路 

メコン川 

メコン回廊プロジェクト ルートマップ
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Ｖ
フ
ォ
ー
チ
ュ
ナ
ー
（
３
０
０
０
Ｃ
Ｃ
・
デ
ィ
ー
ゼ
ル

車
）
２
台
。
１
号
車
に
は
、
石
坂
さ
ん
、
早
乙
女
さ
ん
、

冨
岡
さ
ん
が
、
２
号
車
に
は
、
石
垣
さ
ん
、
藤
井
さ
ん

が
乗
車
し
た
。
な
お
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
の
会
議
で
バ
ン
コ
ク
に

き
て
い
た
楠
木
孝
雄
さ
ん
（
１
９
６
０
年
経
済
学
部
卒
）

が
ド
ラ
イ
ブ
初
日
バ
ン
コ
ク
か
ら
ナ
コ
ン
ラ
チ
ャ
シ
ー

マ
ま
で
特
別
参
加
し
た
。

コ
ー
ス
は
、
バ
ン
コ
ク
を
北
上
し
コ
ン
ケ
ン
を
経
て

ラ
オ
ス
の
首
都
ヴ
ィ
エ
ン
チ
ャ
ン
着
。
ヴ
ィ
エ
ン
チ
ャ

ン
か
ら
メ
コ
ン
川
沿
い
に
サ
バ
ナ
ケ
ー
ト
へ
下
り
、
国

境
を
越
え
て
西
に
走
り
再
び
コ
ン
ケ
ン
へ
。
さ
ら
に
西
方

の
ピ
ッ
サ
ヌ
ロ
ー
ク
を
経
由
し
て
バ
ン
コ
ク
に
戻
っ
た
。

バ
ン
コ
ク
か
ら
は
空
路
で
カ
ン
ボ
ジ
ア
の
シ
ェ
ム
リ
ア

ッ
プ
（
ア
ン
コ
ー
ル
・
ワ
ッ
ト
の
近
く
）
着
。
こ
こ
か
ら

首
都
プ
ノ
ン
ペ
ン
へ
下
り
、
機
上
の
人
と
な
っ
て
２
月

19
日
、
成
田
に
帰
国
し
た
。
総
走
行
距
離
は
、
約
２
８
０

０
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
（
う
ち
カ
ン
ボ
ジ
ア
約
４
０
０
キ
ロ

メ
ー
ト
ル
）。
な
お
、
外
国
人
の
運
転
が
困
難
な
カ
ン
ボ

ジ
ア
で
の
走
行
は
、
専
門
の
ド
ラ
イ
バ
ー
に
任
せ
た
。

国
に
よ
っ
て
、
ク
ル
マ
の
通
行
が
右
側
（
ラ
オ
ス
）、

左
側
（
タ
イ
）
と
異
な
る
。
道
路
標
識
は
タ
イ
語
で

下
に
英
語
表
記
が
あ
る
も
の
の
、
文
字
が
小
さ
く
読

め
な
い
。
ラ
オ
ス
の
場
合
、
標
識
そ
の
も
の
が
ほ
と

ん
ど
な
い
。
英
語
が
話
せ
る
係
官
が
い
な
い
た
め
、
タ

イ
か
ら
の
出
国
と
ラ
オ
ス
へ
の
入
国
に
各
々
１
時
間
も

要
し
た
。
田
園
で
は
、
牛
が
ゆ
っ
く
り
道
路
を
横
切
る

こ
と
も
あ
る
。
カ
ー
ナ
ビ
搭
載
の
地
図
も
あ
て
に
な
ら

な
い
、
位
置
確
認
は
携
帯
電
話
の
磁
石
に
頼
っ
た
。
東

西
回
廊
の
国
道
12
号
（
ア
ジ
ア
ハ
イ
ウ
ェ
イ
16
号
）
の

高
原
地
帯
を
走
行
中
、
濃
霧
の
中
に
「
象
の
横
断
注

意
」
の
標
識
に
出
く
わ
し
た
。

ほ
か
に
も
、
こ
の
地
域
な
ら
で
は
の
〝
異
景
〞
に

数
多
く
遭
遇
し
た
の
で
あ
っ
た
。
あ
る
意
味
こ
れ
は
、

「
望
む
と
こ
ろ
」
で
も
あ
っ
た
の
だ
が
。

彼
ら
は
、
な
ぜ
「
み
ん
な
で
」
走
り
続
け
る
の
で

あ
ろ
う
。

「
人
生
は
旅
。
人
生
の
長
い
旅
の
中
で
、
１
人
で
は

成
し
得
な
い
、
大
地
に
タ
ッ
チ
で
き
る
旅
。
そ
れ
が
で

き
る
」（
石
坂
さ
ん
）

「
生
き
て
い
る
証
が
ほ
し
い
か
ら
、
仲
間
と
走
る
」

（
石
垣
さ
ん
）

「
ク
ル
マ
で
旅
を
す
る
の
が
楽
し
い
。
飛
行
機
で
は

残
る
も
の
が
少
な
い
。
ま
た
、
１
人
で
は
な
い
、
と
い

う
こ
と
に
も
大
き
な
意
味
が
あ
る
」（
藤
井
さ
ん
）

「
自
動
車
部
員
と
し
て
め
ぐ
り
会
っ
た
仲
間
た
ち
と
、

年
齢
を
重
ね
た
今
も
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
メ
コ
ン
回

廊
と
走
破
し
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
、
仲
間
と
共
に
次

か
ら
次
へ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
夢
を
実
現
さ
せ
て
い
き
た

い
で
す
ね
」（
早
乙
女
さ
ん
）

「
自
動
車
部
で
五
大
陸
を
す
べ
て
走
り
た
い
。
我
々

の
世
代
で
は
難
し
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
後
輩
た
ち
を

含
め
大
き
な
絵
図
を
描
い
て
、
少
し
ず
つ
で
も
達
成
し

て
い
く
。
そ
れ
が
夢
で
す
」（
冨
岡
さ
ん
）

彼
ら
は
次
の
目
標
を
ロ
シ
ア
極
東
に
設
定
し
、
す
で

に
準
備
を
始
め
て
い
る
。

走
る
こ
と
は
生
き
る
こ
と
。
抱
き
続
け
て
き
た
夢
を

実
現
さ
せ
る
こ
と
。
こ
れ
を
「
第
二
の
人
生
」
な
ど
と

は
、
決
し
て
誰
に
も
言
わ
せ
ま
い
。
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佐藤詔司　　様

佐藤友彦　　様

佐藤正樹　　様

佐藤宗彌　　様

佐野彩子　　様

佐野川日出雄 様

鮫島貴史　　様

澤村　潔　　様

塩川伸明　　様

塩田和弘　　様

志賀　博　　様

繁田昭人　　様

芝田正次郎　様

柴田　実　　様

志摩律子　　様

嶋田和芳　　様

島村明嘉　　様

清水庸如　　様

下里克也　　様

下田林也　　様

寿福未来　　様

寿楽正浩　　様

荘　雅行　　様

新免正博　　様

末野正明　　様

菅井弘之　　様

杉崎宏光　　様

杉本正夫　　様

杉山敏男　　様

杉山信幸　　様

杉山　靖　　様

鈴木　彰　　様

鈴木一敏　　様

鈴木和仁　　様

鈴木堅仁　　様

鈴木貴夫　　様

鈴木隆史　　様

鈴木貴晶　　様

鈴木　拓　　様

鈴木富夫　　様

鈴木智子　　様

砂田和之　　様

住田誠蔵　　様

清野　実　　様

関根　出　　様

関根正敏　　様

関根雅志　　様

仙誉忠司　　様

外山修次　　様

高井秀雄　　様

高井雅彦　　様

尾雄彦　　様

高木　茂　　様

田則昭　　様

田菊夫　　様

高田　博　　様

野　健　　様

高橋耕太郎　様

橋静夫　　様

橋哲夫　　様

高橋俊行　　様

高橋豊治　　様

高橋伸夫　　様

高橋昌彦　　様

橋保弘　　様

高畑和久　　様

柳良治　　様

高山太志　　様

滝沢義弘　　様

田窪　仁　　様

武井　清　　様

竹内和芳　　様

竹内敏男　　様

武重公昭　　様

武田　進　　様

竹田正興　　様

田島修一　　様

田代信吾　　様

多田伸治　　様

立石正之　　様

立林紀孝　　様

田中齋治　　様

田中孝雄　　様

田中俊和　　様

田中宣秀　　様

田中正昭　　様

田中将夫　　様

田中　豊　　様

棚橋和明　　様

谷井俊行　　様

谷口　優　　様

谷　慎一郎　様

谷村龍太郎　様

田沼建治　　様

玉木　勝　　様

玉田敦子　　様

田丸靖洋　　様

多和田満　　様

檀野　博　　様

長　靖士　　様

月岡邦夫　　様

津田孚人　　様

津田琢巳　　様

津田倫男　　様

土田圭滋　　様

土屋　久　　様

黒葛原麻衣子 様

常松一雄　　様

常山忠夫　　様

坪井健太郎　様

坪沼一成　　様

鶴尾　勝　　様

鶴田剛平　　様

出川幸雄　　様

寺尾和芳　　様

寺田　昭　　様

戸井智博　　様

土井　明　　様

土井　鼎　　様

東口次朗　　様

永昌信　　様

戸沢祐一　　様

戸塚健彦　　様

戸部俊紀　　様

友野敦史　　様

豊倉洋一　　様

豊澤有兄　　様

豊田　三　　様

内藤正紀　　様

永井一史　　様

中尾　武　　様

長澤　元　　様

中島礼二　　様

中島　亨　　様

中島　宏　　様

中島征芙　　様

中田智夫　　様

中田宏高　　様

永田泰三　　様

永田央子　　様

長津　徹　　様

中林　毅　　様

中村和義　　様

中村啓一郎　様

中村健一　　様

中村健一　　様

中村二朗　　様

中村晋太郎　様

中村佳央　　様

中山　勇　　様

中山作四郎　様

中山司朗　　様

永吉　明　　様

名取　修　　様

並木宏時　　様

楢原邦雄　　様

成相公明　　様

成田　亨　　様

成徳　紋　　様

西川敏明　　様

西川紀彦　　様

西川博恭　　様

西川雅彦　　様

西沢照夫　　様

西田友昭　　様

西村周一　　様

西村　翔　　様

丹羽達哉　　様

糠沢和夫　　様

塗師敏昭　　様

根崎修一　　様

野口洋介　　様

野澤兆博　　様

野澤林平　　様

野田祐造　　様

能谷　充　　様

野々垣勇　　様

野々山俊彦　様

野平龍邦　　様

乃村　晃　　様

野村　翔　　様

萩原俊二　　様

橋迫英次郎　様

橋本邦一　　様

橋本圭一郎　様

橋本　慎　　様

長谷川敦　　様

長谷川慎一郎 様

畑尻明彦　　様

八森啓之　　様

服部菜摘　　様

花田一憲　　様

花谷昌弘　　様

馬庭慎一　　様

馬場　璋　　様

浜島正男　　様

濱田　聡　　様

浜田　実　　様

濱野英夫　　様

林（武）龍雄 様

羽山章一　　様

原　恒樹　　様

原　智紀　　様

原　憲昭　　様

原田　明　　様

半田文男　　様

坂東　篤　　様

坂東大輔　　様

久田章雄　　様

飛田弘文　　様

尾藤建二　　様

日野仁彦　　様

日原　清　　様

檜山公彦　　様

平井重文　　様

平井光宏　　様

平賀茂孝　　様

平野　真　　様

平野　悠　　様

広田　修　　様

府川信幸　　様

福井　宏　　様

福江睦郎　　様

福重隆一　　様

福田恵介　　様

福田潤弥　　様

福田達夫　　様

福田至宏　　様

福田　寛　　様

福田保朗　　様

藤井良太　　様

藤川昌良　　様

藤崎正恒　　様

藤波雄也　　様

藤林　宏　　様

藤目琴実　　様

藤本　隆　　様

富士原宏　　様

布施　實　　様

船井保宏　　様

船倉洋一　　様

舩坂昌夫　　様

帆足　亮　　様

星野浩二　　様

星元利夫　　様

細井紘一　　様

堀内泰男　　様

堀江音太郎　様

堀部泰生　　様

本田　淳　　様

本間成憲　　様

前川茂夫　　様

前田一　　　様

増井晶子　　様

増田義明　　様

増谷壽人　　様

増渕義典　　様

町田邦雄　　様

松井和久　　様

松岡宏幸　　様

松田健志　　様

松田征二　　様

松田博明　　様

松田康男　　様

松林重雄　　様

松原公護　　様

松原　聖　　様

松村秀一　　様

松村良紀　　様

間野範男　　様

三浦力恵　　様

三河利洋　　様

三澤忠雄　　様

水越健夫　　様

三角岳明　　様

御園生秀夫　様

緑川裕康　　様

南　昇　　　様

南　晃　　　様

峯岸準一　　様

宮川尚三　　様

三宅　忠　　様

宮澤邦昌　　様

宮澤信一　　様

三善信明　　様

三好弘人　　様

武藤公志　　様

村上正文　　様

村川守中　　様

村島正貢　　様

村田健一郎　様

村田　安　　様

望月和範　　様

森　彰　　　様

森　仁　　　様

森川裕子　　様

森川優子　　様

森口　勝　　様

森口　賢　　様

森本啓介　　様

守屋晴雄　　様

門田伸一　　様

矢尾雅一　　様

八乙女孝則　様

矢島博之　　様

安田幸治　　様

安田　亨　　様

安田啓明　　様

谷中精司　　様

柳田俊彦　　様

矢矧由希夫　様

矢吹竜弘　　様

山内晋一　　様

山川未来夫　様

山口重樹　　様

山口信義　　様

山崎信之輔　様

山崎真也　　様

山　　学　　様

山添信俊　　様

山田淳夫　　様

山田一枝　　様

山田成男　　様

山田泰三　　様

山田　毅　　様

山田知義　　様

山田尚生　　様

山田昌之　　様

山田　譲　　様

山本　明　　様

山本俊輔　　様

山本　均　　様

山本洋一　　様

鑓溝　清　　様

柚木逸郎　　様

卒業生のご家族・一般の方

17名（4,294,000円）

尾花敏雄　　様

故久保田博政様令夫人様

興梠重徳　　様

清水　豊　　様

長島淳子　　様

舩橋勢津子　様

村橋　孝　　様

伊藤雅俊　　様

岡崎健一　　様

川口甲二　　様

平野彌七　　様

本多典文　　様

山崎文雄　　様

吉仲　崇　　様

吉野峯太郎　様

他２名

在学生の保護者・在学生

19名（1,180,000円）

植木　均　　様

植木浩行　　様

岡本政廣　　様

加藤貴大　　様

木下　茂　　様

木村信二　　様

工藤まゆみ　様

櫻井英臣　　様

佐藤　章　　様

企業・法人等

35団体（135,210,000円）

アグン株式会社　　　　　　　　　様

株式会社共同テレビジョン　　　　様

小林製薬株式会社　　　　　　　　様

株式会社集英社　　　　　　　　　様

西武信用金庫　　　　　　　　　　様

株式会社セレモアつくば　　　　　様

ソニー株式会社　　　　　　　　　様

大成建設株式会社　　　　　　　　様

ダイセル化学工業株式会社　　　　様

デジタル・アドバタイジング・

コンソーシアム株式会社　　　　様

株式会社デンソー　　　　　　　　様

株式会社豊田自動織機　　　　　　様

ニフティ株式会社　　　　　　　　様

日本電工株式会社　　　　　　　　様

日本ユニシス株式会社　　　　　　様

農林中央金庫　　　　　　　　　　様

野村證券株式会社　　　　　　　　様　

株式会社日立製作所　　　　　　　様

一橋大学消費生活協同組合　　　　様

富士ゼロックス株式会社　　　　　様

古河電気工業株式会社　　　　　　様

松江ソファ株式会社　　　　　　　様

まりレディスクリニック　　　　　様

みずほ証券株式会社　　　　　　　様

株式会社

みずほフィナンシャルグループ　様

三井化学株式会社　　　　　　　　様

三井製糖株式会社　　　　　　　　様

ミツモト商事株式会社　　　　　　様

森ビル株式会社　　　　　　　　　様

他６団体

本学役職員

24名（1,979,000円）

湧口清隆　　様

弓削　均　　様

横井　允　　様

横山昇次　　様

吉井一人　　様

吉江哲夫　　様

吉岡　茂　　様

吉國眞一　　様

吉澤一成　　様

吉沢　正　　様

吉田一彦　　様

吉田　隆　　様

吉田仁志　　様

吉田洋輝　　様

吉田幸夫　　様

吉田龍介　　様

吉武博道　　様

吉永広倫　　様

吉成敏昭　　様

芳野法象　　様

吉原雍夫　　様

吉廣武志　　様

吉本清志　　様

若菜忠央　　様

若林雪雄　　様

鷲野正彦　　様

和田正孝　　様

和田愛光　　様

和田好史　　様

渡壁福三　　様

渡辺浩司　　様

渡部康郎　　様

渡邉　淳　　様

渡辺淳平　　様

渡辺泰成　　様

和地　優　　様

昭和32卒Ｆ組道祖会　様

昭和三五会　　　　　様

平成11年卒業生有志　様

平成12年会　　　　　様

広海孝一＆

広海ゼミＯＢ会　　様

如水会鎌倉支部　　　様

如水会市川浦安支部　様

如水会多摩北支部　　様

味の素株式会社

卒業生有志一同　　様

清水建設如水会　　　様

ＮＴＴデータ如水会　様

ＮＰＯ一空会　　　　様

バドミントン部

Ｓ55卒部生一同　　様

一橋陸上競技倶楽部　様

他135名・１団体

Campus Information

志鎌　清　　様

庄田　透　　様

冨田元久　　様

豊田稔雄　　様

中尾穂並　　様

宮内康介　　様

綿貫　透　　様

他３名
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卒業生、在学生の保護者・ご家族の方をは

じめとした皆様からご寄付をいただき、2011

年５月末現在で、総額約36億4,000万円（入

金済分）に達しました（うち２億円は、創立

125周年記念募金より繰り入れ）。この場をお

借りし、皆様のご協力に厚く御礼申し上げます。

ご寄付をいただきました方々へ感謝の意を

込め、ここにご芳名を掲載させていただきます。

今号では、2011年２月１日から2011年５月

末日までの間にご入金を確認させていただい

た方を公表させていただきます。公開不可の

方、本学役職員につきましては掲載しており

ません。また、ご寄付者で万が一お名前がも

れている場合につきましては、誠に恐縮でご

ざいますが、基金事務局までご連絡ください。

ご寄付をいただいた方すべての皆様を「一

橋大学基金寄付者芳名録」に記し、一橋大学

の歴史に末永く留めさせていただきます。ま

た、30万円以上（法人100万円以上）のご寄

付に関しましては、ご芳名を本館設置の「一

橋大学基金寄付者銘

板」に記させていただ

きます。

なお、募金目標額は

100億円となっており

ます。皆様の一層のご

支援を賜りたくお願い

申し上げます。

［お問い合せ先］
一橋大学基金事務局
〒186-8601 東京都国立市中2-1
TEL：042-580-8888
FAX：042-580-8889
E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp

●お手紙・ファックスまたはお電話で、ご住

所とお名前をお知らせください。基金事務局

より、ご案内、寄付申込書および払込用紙を

お送りいたします。

●一橋大学基金ホームページより、クレジッ

トカードによるお申し込みも受け付けており

ます。トップページ上方の「ご寄付のお申込み」

メニューからお進みください。

一橋大学基金ホームページ

http://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

ご寄付のお申し込みについて

一橋大学基金では（社）如水会と連携し、

如水会会員証カードによる継続ご寄付の受

け付けをしております。

お申し込みいただきますと、如水会会員証

カードから定期的に自動払い込みにてご寄付

を頂戴することとなり、お振込の手間を省く

ことができます。

また、ご寄付の回数は、年１回（２月また

は８月）と年２回（２月および８月）よりお

選びいただけます。如水会会員証カードをお

持ちの卒業生の方はぜひご検討ください。

詳しくは、ホームページをご参照いただく

か、下記までお問い合せください。

如水会会員証カードを
お持ちの卒業生の皆様へ
継続ご寄付のご案内

天野文彦　　様

石山照明　　様

石渡恒夫　　様

岩坂朔郎　　様

宇田川正二　様

大澤俊夫　　様

奥田　碩　　様

奥村一郎　　様

北川三雄　　様

清水幸男　　様

城森　宏　　様

橋信行　　様

山　健　　様

土屋忠正　　様

中島　猛　　様

中原茂明　　様

林　孝介　　様

方周明　　様

廣川英男　　様

松井道夫　　様

蓑田秀策　　様

森本淳之　　様

八幡暁彦　　様

山崎　一郎　様

山本千里　　様

山本礼二郎　様

吉村　基　　様

渡邉芳明　　様

綿貫　武　　様

一橋三八会　大学基金支援会　　様

獅子会（44年会）有志一同　　　様

他５名

石井　徹　　様

石橋正文　　様

磯辺隆信　　様

伊東　昭　　様

猪口一郎　　様

小野早苗　　様

河井征治　　様

川口由起子　様

古賀達也　　様

篠田健三　　様

鈴木弘夫　　様

瀧浦　満　　様

田尻惠保　　様

中村建二郎　様

船崎　裕　　様

堀内好訓　　様

松木　實　　様

宮岡敏浩　　様

宮川　明　　様

宮田雄幸　　様

森下一乘　　様

他２名

藍　純男　　様

相原大介　　様

青木　厚　　様

青木真二　　様

青木　隆　　様

青木　均　　様

青島重之　　様

赤崎泰中　　様

赤羽隼人　　様

安芸洋一　　様

穐山健太郎　様

秋山耕三　　様

秋山寿彦　　様

浅井裕孝　　様

浅井満蔵　　様

淺井嘉人　　様

浅田正弘　　様

阿部源次郎　様

天野四郎　　様

荒井泰晴　　様

荒井英夫　　様

荒金　豊　　様

荒川　勉　　様

荒木正雄　　様

有田　誠　　様

淡路昇平　　様

粟田房穂　　様

安藤　功　　様

安藤賢次　　様

安藤義晃　　様

飯泉昌彦　　様

飯尾孟秋　　様

飯坂忠久　　様

飯塚義則　　様

飯野大平　　様

飯野良吉　　様

家田　周　　様

五十嵐明　　様

井口政夫　　様

池上　格　　様

池木俊博　　様

池田寿子　　様

伊佐木融　　様

諫早哲夫　　様

石井久夫　　様

石川純祐　　様

石坂圭三　　様

石澤史郎　　様

石澤芳次郎　様

石下志郎　　様

石田尚道　　様

石田宏樹　　様

石田政明　　様

石畠康充　　様

石原尚文　　様

石丸慎太郎　様

和泉貴之　　様

礒貝浩士　　様

市川悦三　　様

市来　豊　　様

伊東　勇　　様

伊藤健太郎　様

伊藤　智　　様

伊藤慎一郎　様

伊藤堯康　　様

伊藤英夫　　様

伊藤　誠　　様

伊藤雅夫　　様

稲垣成晃　　様

稲見英紀　　様

井上　健　　様

井上秀一　　様

井上雅雄　　様

井上俊夫　　様

今村　碩　　様

入江洋太郎　様

入倉敬太　　様

岩　　浩　　様

岩沢英輝　　様

岩瀬浩一　　様

岩山伸二　　様

植田　潤　　様

上田　健　　様

上田直明　　様

上野和昭　　様

植村清志　　様

鵜飼　環　　様

臼井俊行　　様

臼井　弘　　様

内村武志　　様

内山　亘　　様

宇都宮靖彦　様

内海晃宏　　様

浦本　大　　様

江田圭佑　　様

榎本武由　　様

江間　哲　　様

遠藤克明　　様

遠藤眞也　　様

遠藤竜介　　様

遠藤良次　　様

及川　剛　　様

及川芳夫　　様

王尾晃久　　様

大倉俊介　　様

大胡　誠　　様

大島和郎　　様

大島邦造　　様

大島康弘　　様

太田真治　　様

太田隆博　　様

太田　仁　　様

太田道雄　　様

大谷　絢　　様

大谷公康　　様

大塚之雅　　様

大鳥羽裕太郎 様

大仁孝泰　　様

大野　豊　　様

大軒健夫　　様

大藤紀子　　様

大堀一充　　様

大森　憲　　様

大矢鉄雄　　様

岡由紀夫　　様

岡　眞幸　　様

岡田純子　　様

岡田健志　　様

尾形一郎　　様

尾形清彦　　様

岡野憲正　　様

岡林啓介　　様

岡本恭広　　様

小川　毅　　様

小川誉之　　様

荻野興一　　様

荻野　繁　　様

荻本洋子　　様

奥田亨二　　様

奥村俊彦　　様

奥山雅裕　　様

奥山雄太　　様

小倉　坦　　様

尾崎篤司　　様

長田俊雄　　様

長田洋征　　様

小島弘介　　様

織田祐梨子　様

落合幹郎　　様

鬼久保潤一　様

小幡慶二　　様

小原通彰　　様

小原与一郎　様

小山人士　　様

笠尾重光　　様

鍜冶田真次　様

樫原　隆　　様

片岸　昭　　様

勝又伸生　　様

勝俣芳朗　　様

勝目雅大　　様

加藤　省　　様

加藤捷二　　様

加藤雅朗　　様

金井敏彦　　様

金谷信二　　様

金子恵美　　様

金子克浩　　様

金子正弘　　様

金田良夫　　様

兼松通彦　　様

金谷芳郎　　様

狩野正行　　様

神谷一平　　様

亀井　正　　様

亀井正樹　　様

蒲原成人　　様

唐川光彦　　様

刈田義郎　　様

川合　尚　　様

川浦秀之　　様

加輪上浩之　様

川上宣光　　様

川口　卓　　様

川崎大八　　様

川崎孝子　　様

川出雄一　　様

河野正男　　様

川村繁夫　　様

神田まり子　様

木内紀雄　　様

木内秀行　　様

木越　聡　　様

岸本　隆　　様

喜多吉昭　　様

北川修司　　様

北川幹雄　　様

木下　繁　　様

木村一郎　　様

木村勘二　　様

木村憲洋　　様

木元　哲　　様

喜連直武　　様

日下　学　　様

楠　敦　　　様

工藤知男　　様

國兼洋一　　様

久保忠幸　　様

蔵田　匡　　様

栗野正美　　様

黒瀬龍彦　　様

黒田忠男　　様

黒田　泰　　様

桑原國生　　様

桑山祐介　　様

神末由記　　様

高着敦史　　様

河野史彦　　様

古賀大地　　様

小窪健司　　様

小島和人　　様

小島順一郎　様

小島眞太郎　様

巨勢泰幸　　様

小　一男　　様

小竹正伸　　様

小竹原伸子　様

小谷博之　　様

後藤公一　　様

後藤省爾　　様

後藤正八郎　様

小浜　力　　様

小林　禎　　様

小林　強　　様

小林博一　　様

小林弘彦　　様

小林靖夫　　様

小松　信　　様

小松　廣　　様

小松文幸　　様

小松美枝　　様

五味泰夫　　様

小山一郎　　様

紺谷信也　　様

近藤佑太　　様

齋藤啓介　　様

斉藤信一郎　様

斎藤英秋　　様

斎藤泰敏　　様

坂井克行　　様

坂井昭治　　様

酒井泰一　　様

堺澤　眞　　様

榊原　実　　様

相崎琢也　　様

坂田保之　　様

坂野正晴　　様

坂本勝英　　様

坂本雄樹　　様

笹井祐三　　様

佐々木孝三　様

佐々木達哉　様

佐々木強　　様

笹部泰男　　様

定成俊政　　様

佐藤昭夫　　様

佐藤賀雅　　様

佐藤修栄　　様

100万円以上

卒業生

831名・17団体（94,681,943円）

［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

34名・2団体

50万円以上
100万円未満

23名

50万円未満

774名・15団体

ご寄付金額（累計）

銘板色

【ブロンズ】
個人：30万円以上
法人：100万円以上
【シルバー】
個人：100万円以上
法人：500万円以上
【ホワイトゴールド】
個人：500万円以上
法人：1,000万円以上
【ゴールド】
個人：1,000万円以上
法人：5,000万円以上
【プラチナ】
個人：3,000万円以上
法人：1億円以上

（金額は累計）

一橋大学基金へのご協力、
心より御礼申し上げます。
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2011年5月14日（土）、
第6回ホームカミングデーの開催とあわせ、
平成22年度卒業生のための卒業記念式を挙行いたしました

2011年３月11日（金）の東日本大震災の影響により、「平成22年度学位記授与式」は

中止となりました。これに代わる場として、第６回ホームカミングデーの開催日であ

る2011年５月14日（土）午前10時より、兼松講堂にて「卒業記念式」を挙行、学部卒

業生および大学院修了生約300人が出席しました。また、同日午前11時からは、社団

法人如水会主催による「卒業記念パーティ」が開催され、盛会のうちに終了しました。

式　　辞

学生代表謝辞

来賓祝辞

一橋の歌 斉唱

校旗掲揚

：一橋大学長　山内　進

：学部卒業生　枡本康平さん

大学院修了生　坂巻綾望さん

：社団法人如水会理事長　松本正義氏

：一橋大学津田塾大学合唱団ユマニテ

：一橋大学体育会應援部

卒業記念式

◆記念式典

ご挨拶：一橋大学長　山内　進　

社団法人如水会理事長　松本正義氏

学業優秀学生表彰

◆記念講演

講師：一橋大学　大学院国際企業戦略研究科長 クリスチーナ・アメージャン

演題：Developing Global Leaders: From Japan, for the World

◆各学部長等より「各学部の現状紹介」

商学部長　沼上　幹

経済学部長　蓼沼宏一

法学部評議員　滝沢昌彦

社会学部長　村田光二

◆学生音楽会

一橋大学管弦楽団による演奏

演奏プログラム：「アルルの女」よりカリヨン、ファランドール

第6回ホームカミングデー

一橋大学長
山内　進

学部卒業生
枡本康平さん

大学院修了生
坂巻綾望さん

大学院国際企業戦略研究科長
クリスチーナ・アメージャン

学業優秀学生表彰

社団法人如水会理事長
松本正義氏

一橋大学津田塾大学合唱団
ユマニテ

本学ボート部出身、佐々木直哉氏が経営する笹かまぼこ
メーカー「佐々直」より出店がありました。宮城県名取
市に本店をおく「佐々直」は、今回の震災で甚大な被害
を受けました。現役ボート部員たちが、笹かまぼこの販
売および義援金募金のために、活動を行いました。
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その他、キャンパスでは、
現役学生の案内によるキ
ャンパスツアーや露店、
應援部による「演舞」、写
真展示（旧三商大写真展
記念展）、茶道部、華道部、
淡成書道会によるイベン
トを実施しました。
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一橋大学広報誌「HQ」

●広告掲載お問い合せ先

一橋大学企画・広報室広報担当

TEL：042-580-8032

編 集 部 か ら

大学の教授は50歳前後になると、多くの学内委員を

務めたりして、一層忙しくなる。開放的で公平的であ

る一橋大学では、私のような外国人教授でも例外では

ない。「この委員をお願いします」と上から言われると、

やりたくないと思うときが全くないわけではない。し

かし、「ＨＱの編集部員になってくれ」と言われたとき

だけは、内心で喜んで、本当の「快諾」であった。こ

れまでは、研究書を数冊、論文、文章を沢山書いたが、

そのなかでもっとも反響があったのは、数年前ＨＱに

投稿した「教職員達の卓球ゲーム」であった。文章を

読んだＯＢ達が、感想を述べたり、日本語の表現を指

摘したりするようなはがきや手紙を多く寄せてくれた。

ＨＱの影響の広さと強さに感心して、いつかＨＱにも

っとかかわりを持とうと思うようになった。この小さ

い夢は今年から本当になったので、今度は、編集部員

として、ＨＱがこれまで作り上げてきたよい流れを損

なわないように頑張ろうと思う。（王雲海）

一橋大学兼松講堂レジデントオーケストラ
“国立シンフォニカー”公演のご報告と
東日本大震災復興支援チャリティーコンサート
開催のお知らせ

2011年５月３日（火・祝）、一橋大学兼松講堂レジデントオ

ーケストラ“国立シンフォニカー”による第２回定期演奏会

「ヨーロッパ名曲の旅」が開催され、約900人の聴衆で兼松講

堂はほぼ満席となりました。次回の兼松講堂での定期演奏会

は、2011年12月10日（土）を予定しています。

◆プログラム内容
一橋大学兼松講堂レジデントオーケストラ“国立シンフォニカー”

第２回定期演奏会「ヨーロッパ名曲の旅」

開 催 日

指 揮 者

オーボエ

演 奏 曲

：

：

：

：

2011年５月３日（火・祝）

宮城敬雄

渡辺克也

献　　　　 奏「Ｇ線上のアリア」（バッハ）

【フィンランド】交響詩「フィンランディア」（シベリウス）

【オーストリア】オーボエ協奏曲“第１楽章”（モーツァルト）

【ド　イ　ツ】「魔弾の射手」序曲（ウェーバー）

【オーストリア】交響曲第７番“全楽章”（ベートーヴェン）

ア ン コ ー ル「ラデッキー行進曲」（シュトラウス）

一橋大学兼松講堂レジデントオーケストラ“国立シンフォニカー”

開催日：2011年10月９日（日）15：00～17：10

場　所：東北大学百周年記念会館川内萩ホール

指揮者：宮城敬雄

独奏者：天満敦子（ヴァイオリン）

演奏曲：交響曲第８番“未完成”（シューベルト）

ヴァイオリン協奏曲（メンデルスゾーン）

交響曲第９番「新世界」（ドボルザーク）

料　金：被災者無料招待（1,000席）

チケットについてのお問い合わせ先：

高輪プリンツヒェンガルテン TEL：03-3443-1521

“国立シンフォニカー”は、東北大学にて
「東日本大震災復興支援チャリティーコンサートイン仙台」

を開催します。
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第2回 一橋大学中部アカデミア

日　時：2011年10月8日（土）14：00～18：00（13：30開場） ※一橋大学入試相談会同時開催（10：00～14：00随時受付）
会　場：ミッドランドホール　名古屋市中村区名駅4-7-1 TEL：052-527-8500

地下鉄「名古屋駅」徒歩1分、名鉄・近鉄「名古屋駅」徒歩3分、JR「名古屋駅」徒歩5分
主　催：国立大学法人一橋大学
ご参加：無料・先着200名

氏名・所属・連絡先を明記の上、2011年10月3日（月）までにE-mailまたはFaxでお申し込みください。
E-mail：c-academia1284@dm.hit-u.ac.jp Fax：042-580-8050

開 会 挨 拶
主催者挨拶
来 賓 挨 拶
基 調 講 演
パネル討論

閉 会 挨 拶

：安井隆豊　如水会名古屋支部長
：小川英治　一橋大学理事・副学長
：河村たかし　名古屋市長
：「東日本大震災からの復興の課題と提言」 佐藤主光　一橋大学大学院経済学研究科教授
：「大震災と中部経済：課題と展望」
［司会］ 大西幹弘　名城大学経営学部教授
［パネリスト］佐藤主光　一橋大学大学院経済学研究科教授

内田俊宏　三菱UFJリサーチ＆コンサルティング　エコノミスト
他1名　東海東京証券より派遣予定

：小川英治　一橋大学理事・副学長

プログラム

（※個人情報は、本件以外に使用することはありません。）

一橋大学は、2010年から、中部エリアを中心にシンポジウムや講演活動を行う「一橋大学中部アカデミア」を創設いたしました。

「東日本大震災と日本経済・中部経済
―今回の大震災を乗り越え、次につなげる成長戦略とは何か？」

シンポジウム

開 会 挨 拶
挨 拶
問 題 提 起
基 調 講 演
報 告

閉 会 挨 拶

パネル・ディスカッション：

：小川英治　一橋大学理事・副学長
：田中康秀　神戸大学理事・副学長
：小川英治　一橋大学理事・副学長
：「コマツのBRICs戦略」 安崎　暁　コマツ顧問・元小松製作所代表取締役社長
：【ブラジル】 西島章次　神戸大学経済経営研究所教授
【ロシア】 岩　一郎　一橋大学経済研究所教授
【インド】 黒崎　卓　一橋大学経済研究所教授
【中国】 梶谷　懐　神戸大学大学院経済学研究科准教授

［司会］ 都留　康　一橋大学経済研究所教授　
［パネリスト］安崎　暁　コマツ顧問・元小松製作所代表取締役社長

西島章次　神戸大学経済経営研究所教授
岩　一郎　一橋大学経済研究所教授
黒崎　卓　一橋大学経済研究所教授
梶谷　懐　神戸大学大学院経済学研究科准教授

：小川英治　一橋大学理事・副学長

プログラム

「BRICs経済と日本企業の戦略―企業家の視点・研究者の視点」シンポジウム

日　時：2011年11月12日（土）13：30～（13：00開場） ※一橋大学入試相談会同時開催（10：00～13：30随時受付）
会　場：大阪国際会議場　大阪市北区中之島5-3-51 TEL：06-4803-5555
主　催：国立大学法人一橋大学
ご参加：無料・先着200名

氏名・所属・連絡先を明記の上、2011年11月7日（月）までにE-mailまたはFaxでお申し込みください。
E-mail：w-academia1284@dm.hit-u.ac.jp Fax：042-580-8050 （※個人情報は、本件以外に使用することはありません。）

第8回 一橋大学関西アカデミア

お問い合わせ先：中部アカデミア、関西アカデミアともに

国立大学法人一橋大学　研究・社会連携推進課　Tel：042-580-8058 ※詳細は大学HPをご覧ください。http://www.hit-u.ac.jp/
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