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一 橋 大 学 の 「 今 」 が わ か る 広 報 誌

Hitotsubashi 
Quarterly

Captains of Industry～知と業（わざ）のフロンティア

新
入
生
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ

《
対
談
》

日
本
の
リ
ー
ダ
ー
が
語
る

世
界
競
争
力
の
あ
る
人
材
と
は
？

東
京
医
科
歯
科
大
学
長

大
山
喬
史
氏

一
橋
大
学
長

山
内

進

《
特
集
》

文
化
系
ク
ラ
ブ
に
よ
る

三
商
大
交
流

《
対
談
》

一
橋
の
女
性
た
ち

N
E
W

M
ILLE

N
N
IU
M

G
R
O
U
P

霍
野
菜
穂
子
氏

商
学
研
究
科
准
教
授

山
下
裕
子

《
連
載
企
画
》

個
性
は
主
張
す
る

サ
ッ
カ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

大
住
良
之
氏

《
特
集
》

地
球
の
風

地
域
の
風

株
式
会
社
カ
メ
イ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

代
表
取
締
役
社
長

亀
井
創
太
郎
氏

C
ap

tains

矢
野
二
郎

連
載
企
画

進
化
す
る
大
学

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る

将
来
の
自
分
の
た
め
に

大
学
時
代
に

や
っ
て
お
き
た
い
こ
と



新
入
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

1

新
任
者
メ
ッ
セ
ー
ジ

6
C
am

p
us

Info
rm

atio
n

◆
一
橋
大
学
基
金
ご
寄
付
者
の
ご
芳
名

◆
一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
（
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）
が
、

北
京
大
学
光
華
管
理
学
院
、
ソ
ウ
ル
大
学
経
営
学
部
・
経
営
専
門
大
学
院
と

「
Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
提
携
協
定
」
を
締
結
し
ま
し
た

◆
第
７
回
一
橋
大
学
関
西
ア
カ
デ
ミ
ア
を
開
催

◆
平
成
23
（
２
０
１
１
）
年
度

社
会
学
部
連
続
市
民
講
座
の
ご
案
内

◆
一
橋
大
学
兼
松
講
堂
レ
ジ
デ
ン
ト
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ

国
立
シ
ン
フ
ォ
ニ
カ
ー
に
よ
る
第
２
回
定
期
演
奏
会
を
開
催
し
ま
す

5456565758

株
式
会
社
カ
メ
イ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

代
表
取
締
役
社
長
／
亀
井
創
太
郎
氏

地
球
の
風

地
域
の
風

特
集

47

Lo
ve

o
f
C
ulture

自
然
療
法

T
ram
ps
like
us,B

aby
w
e
w
ere
born

to
run

4445

B
o
o
k
R
eview

政
治
の
耽
美
主
義
化
に
対
抗
し
う
る
か

46

47 45 283437 7

商
業
教
育
の
礎
を
築
く

C
aptains

矢
野
二
郎

連
載
企
画

28

日
本
の
リ
ー
ダ
ー
が
語
る

世
界
競
争
力
の
あ
る
人
材
と
は
？

【
対
談
】

東
京
医
科
歯
科
大
学
長
／
大
山
喬
史
氏

山
内

進
学
長

巻
頭
特
集

三
商
ゼ
ミ
60
周
年

三
商
大
戦
50
周
年

特
集

社
会
科
学
系
の
構
想
力
と
、

医
療
系
の
患
者
志
向
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
社
会
に
貢
献 7

文
化
系
ク
ラ
ブ
に
よ
る
三
商
大
交
流

特
集

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る

将
来
の
自
分
の
た
め
に

大
学
時
代
に
や
っ
て
お
き
た
い
こ
と

経
済
学
研
究
科
教
授
／
石
倉
雅
男

国
際
企
業
戦
略
研
究
科
准
教
授
／
古
賀
健
太
郎

研
究
室
訪
問

chat
in
the
den

進
化
す
る
大
学

20 18

写
真
部

男
声
合
唱
団

26 24

キ
ャ
リ
ア
支
援
室

シ
ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
／
高
橋
治
夫
氏

ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会
社

顧
問
／
石
坂
芳
男
氏

Ｊ
Ｘ
日
鉱
日
石
金
属
株
式
会
社

代
表
取
締
役
社
長
／
岡
田
昌
徳
氏

17 16 14 1322

一
橋
の
女
性
た
ち

【
対
談
】

N
E
W
M
IL
L
E
N
N
IU
M
G
R
O
U
P

／
霍
野
菜
穂
子
氏

商
学
研
究
科
准
教
授
／
山
下
裕
子

サ
ッ
カ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
／
大
住
良
之
氏

連
載
企
画

34

個
性
は
主
張
す
る

O
ne
and
O
nly
O
ne

連
載
企
画

37

堀 進二／作



学長

商学研究科長

経済学研究科長

法学研究科長

社会学研究科長

言語社会研究科長

国際企業戦略研究科長

経済研究所長

法科大学院長

国際・公共政策大学院長

山内 進

沼上 幹

蓼沼宏一

村岡啓一

村田光二

糟谷啓介

クリスティーナ・アメージャン

浅子和美

橋本正博

高橋 滋

経済学研究科長

経済研究所長

法科大学院長

蓼沼宏一

浅子和美

橋本正博

新 入 生 へ の メ ッ セ ー ジ

新 任 者 メ ッ セ ー ジ

1



ひ
た
む
き
に
！

知
的
に
！

た
く
ま
し
く
！

学長

山内 進
Susumu Yamauchi

2

生
き
る
こ
と
で
す
。
知
的
で
あ
る
に
は
ま
ず
、
頭
を
鍛
え
る

こ
と
。
す
な
わ
ち
、
問
題
発
見
能
力
、
解
決
能
力
、
応
用
能

力
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
自
分
や
社
会
の
諸
問

題
に
き
ち
ん
と
対
峙
し
、
知
的
に
解
決
す
る
道
筋
を
見
出
す

こ
と
を
想
定
し
、
研
鑽
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た

め
に
一
生
懸
命
考
え
抜
い
て
、
自
分
で
答
え
を
見
つ
け
る
努

力
の
積
み
重
ね
こ
そ
が
重
要
な
の
で
す
。

近
年
「
一
橋
大
学
の
学
生
は
、
知
的
だ
が
少
し
お
と
な
し

い
印
象
が
あ
る
」
と
、
一
部
で
は
あ
り
ま
す
が
、
学
生
の
就

職
先
の
企
業
の
方
か
ら
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

皆
さ
ん
に
は
、
ぜ
ひ
、
た
く
ま
し
さ
も
意
識
し
て
学
生
生
活

を
送
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
ク
ラ
ブ
活
動
に

参
加
す
る
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
参
加
す
る
、
留
学
す
る
な
ど
、

今
ま
で
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
、
さ
ま
ざ
ま
な
状
況
の
中
に

自
分
を
置
い
て
、
タ
フ
さ
を
身
に
付
け
る
、
た
く
ま
し
い
自

分
を
自
分
で
つ
く
っ
て
い
っ
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。

一
橋
大
学
に
は
、
ひ
た
む
き
に
！

知
的
に
！

た
く
ま
し

く
！

生
き
る
人
間
が
育
つ
環
境
が
整
っ
て
い
ま
す
。（
談
）

新
入
生
に
と
っ
て
と
り
わ
け
重
要
だ
と
思
う
の
は
ま
ず
、

「
ひ
た
む
き
さ
」
を
持
つ
こ
と
で
す
。
ひ
た
む
き
に
さ
ま
ざ
ま

な
こ
と
に
取
り
組
ん
で
も
ら
い
た
い
。
そ
し
て
、
せ
っ
か
く

大
学
に
入
っ
た
の
で
す
か
ら
、「
知
的
に
」
と
い
う
言
葉
も
贈

り
た
い
。
一
橋
大
学
の
学
生
に
さ
ら
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、

「
た
く
ま
し
く
」
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

皆
さ
ん
は
、
受
験
勉
強
に
一
生
懸
命
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。
そ
の
ひ
た
む
き
さ
を
、
忘
れ
な
い
で
も
ら
い
た
い
。
在

学
中
に
夢
中
に
な
れ
る
何
か
を
発
見
し
、
ひ
た
む
き
に
努
力

し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
ゴ
ル
フ
の
石
川
遼
く
ん
や
野
球

の
斎
藤
佑
樹
く
ん
の
よ
う
に
、
す
で
に
目
標
を
見
つ
け
て
い

る
人
は
い
い
の
で
す
が
、
そ
う
で
な
い
人
は
探
す
努
力
を
し

て
く
だ
さ
い
。
大
事
な
の
は
、
自
分
が
生
涯
か
け
て
や
り
た

い
も
の
は
何
か
を
見
つ
け
る
こ
と
で
す
。「
自
分
探
し
」
な
ど

と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、
自
分
は
探
す
も
の
で
は
な
く
、

自
身
で
つ
く
っ
て
い
く
も
の
で
す
。
一
生
懸
命
や
っ
て
は
じ

め
て
、
自
分
に
と
っ
て
大
事
な
も
の
が
見
え
て
く
る
の
で
す
。

受
験
勉
強
は
、
希
望
す
る
大
学
に
入
る
た
め
の
手
段
と
い

う
色
合
い
が
濃
い
も
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
は
長
い
人

生
を
考
え
る
と
と
て
も
重
要
な
努
力
で
す
。
し
か
し
大
学
で

の
勉
強
は
受
験
勉
強
と
は
違
い
、
自
分
の
可
能
性
を
広
げ
る

た
め
に
行
う
も
の
で
す
。
で
す
か
ら
、
大
学
時
代
に
は
、
漠

然
と
学
問
を
す
る
の
で
は
な
く
大
学
生
ら
し
く
知
的
に
生
き

る
ベ
ー
ス
を
育
ん
で
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
世
の
中

に
は
、
一
生
懸
命
や
っ
て
い
る
だ
け
で
は
い
け
な
い
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
効
果
を
あ
げ
る
こ
と
が
で

き
る
か
と
い
っ
た
こ
と
も
あ
わ
せ
て
考
え
る
の
が
、
知
的
に



スキルを身につけたところから大学の学問が始まる

「
入
学
お
め
で
と
う
」
と
言
わ
れ
、
今
は
報
わ
れ
た
思
い

で
ひ
と
休
み
し
た
く
な
る
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
入
学
直
後
の
４
月
は
、
少
し
大
げ
さ
で
す
が
、
自
分
の
人

生
の
構
想
を
練
る
重
要
な
時
期
で
す
。
主
体
的
に
構
想
を

練
り
、
構
想
に
基
づ
い
た
行
動
の
結
果
を
真
摯
に
反
省
し
、

次
の
構
想
を
ま
た
練
り
直
す
、
と
い
う
習
慣
を
始
め
て
く

だ
さ
い
。
周
囲
の
人
に
流
さ
れ
ず
に
、
自
ら
主
体
的
に
構
想

を
創
り
な
が
ら
成
長
し
て
い
く
知
識
人
に
な
る
第
一
歩

を
、
ぜ
ひ
し
っ
か
り
と
踏
み
出
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

多
く
の
新
入
生
は
、
社
会
で
役
立
つ
ス
キ
ル
を
学
ぶ
の

が
商
学
部
だ
と
考
え
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

ど
の
よ
う
な
学
問
に
も
身
体
で
覚
え
る
べ
き
ス
キ
ル
と
、

本
質
を
深
く
考
え
る
教
養
の
両
面
が
備
わ
っ
て
い
ま
す
。

一
見
ス
キ
ル
の
よ
う
に
見
え
る
部
分
に
も
深
い
英
知
が
あ

り
、
深
遠
な
宇
宙
が
あ
る
の
で
す
。
皆
さ
ん
が
そ
の
よ
う

な
深
い
思
考
に
触
れ
、
そ
れ
に
感
動
し
、
そ
の
深
い
思
考

を
自
ら
展
開
で
き
る
よ
う
に
成
長
す
る
こ
と
を
私
た
ち
は

皆
期
待
し
て
い
ま
す
。
そ
の
深
さ
に
気
づ
く
た
め
に
は
、

ま
ず
、
ス
キ
ル
を
馬
鹿
に
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
ど
の
よ

う
な
学
問
も
ス
キ
ル
に
依
存
す
る
部
分
が
あ
る
か
ら
で
す
。

し
か
し
同
時
に
、
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
だ
け
で
勉
強
が

終
わ
っ
た
と
思
っ
て
も
い
け
ま
せ
ん
。
大
学
は
、
そ
の
表

層
か
ら
深
層
へ
と
思
考
を
進
め
る
こ
と
で
学
生
の
思
考
力

を
開
発
す
る
と
こ
ろ
な
の
で
す
。
ス
キ
ル
の
裏
に
思
想
が

あ
り
、
そ
れ
を
駆
使
す
る
こ
と
で
本
質
を
つ
か
み
取
り
、

未
来
を
切
り
開
く
仮
説
を
生
み
出
す
の
で
す
。
４
年
間
で

そ
こ
ま
で
た
ど
り
着
く
た
め
の
構
想
を
こ
の
４
月
に
考
え

抜
い
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。（
談
）

商
学
研
究
科
長

沼
上

幹

T
suyoshiN

um
agam

i

商
学
部
・
商
学
研
究
科

これから経済学を学ぶ皆さんへ

入
学
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
皆
さ
ん
は
、
さ
ま
ざ

ま
な
希
望
を
抱
い
て
一
橋
大
学
に
入
学
さ
れ
た
こ
と
と
思

い
ま
す
。
皆
さ
ん
が
こ
の
先
ど
の
よ
う
な
道
に
進
む
に
せ

よ
、
将
来
の
社
会
・
経
済
へ
の
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
を
も
つ
こ
と

が
大
切
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
、
人
類
の
生
存
、
人
々

の
幸
福
の
た
め
に
必
要
な
こ
と
は
何
か
、
そ
れ
を
実
現
す

る
に
は
ど
の
よ
う
な
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
作
る
べ
き
か
を
常
に

考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
土
台
と
し
て
、

経
済
学
を
大
い
に
学
ん
で
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

ま
ず
、
社
会
・
経
済
の
仕
組
み
を
深
く
理
解
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
経
済
学
は
、
理
論
の
構
築
と
、
デ
ー

タ
や
資
料
に
よ
る
検
証
と
い
う
科
学
的
な
方
法
に
よ
っ

て
、
社
会
・
経
済
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
解
明
し
、
よ
り
良

い
社
会
へ
の
道
筋
を
示
す
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

体
系
的
な
本
学
部
・
大
学
院
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
活
か

し
て
、
基
礎
か
ら
高
度
な
レ
ベ
ル
ま
で
、
知
識
と
分
析

力
を
着
実
に
高
め
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。

本
研
究
科
に
は
、
世
界
レ
ベ
ル
で
先
端
的
研
究
を
行

っ
て
い
る
教
員
が
多
数
い
ま
す
。
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
や
講
義

の
中
で
、
研
究
者
が
未
知
の
問
題
に
取
り
組
む
姿
勢
、

も
の
の
見
方
・
考
え
方
を
身
に
付
け
る
機
会
が
豊
富
に

あ
り
ま
す
。
ま
た
、
留
学
制
度
や
「
学
部
・
大
学
院
５

年
一
貫
教
育
シ
ス
テ
ム
」
な
ど
も
積
極
的
に
活
用
し
、

高
度
な
専
門
職
に
活
か
せ
る
能
力
を
磨
く
こ
と
を
計
画

し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

大
き
な
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
を
も
ち
、
日
々
小
さ
な
努
力
を

積
み
、
皆
さ
ん
一
人
一
人
が
そ
れ
ぞ
れ
の
社
会
貢
献
の

道
を
見
つ
け
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。（
談
）

経
済
学
研
究
科
長

蓼
沼
宏
一

K
oichiT

adenum
a

法律の背景には人がいる。国内外で人と接する多彩な経験を！

法
律
家
に
必
要
な
リ
ー
ガ
ル
マ
イ
ン
ド
（
法
的
思
考
）

と
は
、
法
律
の
背
後
に
あ
る
人
間
を
理
解
し
、
一
定
の

立
場
か
ら
問
題
解
決
の
道
筋
を
示
す
こ
と
が
で
き
る

複
眼
的
な
思
考
の
こ
と
を
い
い
ま
す
。
紛
争
の
解
決
に

唯
一
の
「
正
解
」
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
紛
争
を
解
決

す
る
ツ
ー
ル
が
法
律
で
あ
り
、
法
律
家
は
紛
争
を
解
決

す
る
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
、
つ
ま
り
職
人
な
の
で
す
。
リ
ー

ガ
ル
マ
イ
ン
ド
は
、
知
識
量
で
は
な
く
、
持
っ
て
い
る

知
識
を
使
っ
て
目
標
の
ゴ
ー
ル
に
向
け
て
い
か
に
戦
略

的
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
か
と
い
う
職
人
の
知
恵
な
の
で

す
。
法
学
部
が
法
律
と
国
際
関
係
を
融
合
さ
せ
た
教
育

を
行
っ
て
い
る
の
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
た
現
代
で
は
、

人
間
の
紛
争
を
国
際
的
な
視
野
で
見
る
こ
と
が
不
可
欠

だ
か
ら
で
す
。

大
学
４
年
間
に
、
多
く
の
体
験
を
す
る
こ
と
を
お
勧

め
し
ま
す
。
課
外
活
動
な
ど
で
、
人
間
関
係
の
軋
轢
を

ど
う
解
決
す
る
か
で
悩
ん
だ
経
験
が
あ
る
と
な
い
と
で

は
、
将
来
、
大
き
な
違
い
が
生
じ
て
き
ま
す
。
ま
た
、

広
い
視
野
を
持
つ
に
は
海
外
留
学
が
最
適
で
す
。
こ
う

し
た
経
験
を
通
じ
て
、
自
分
は
法
律
家
に
な
っ
て
「
何

を
し
た
い
の
か
」
が
見
え
て
く
れ
ば
、
大
学
の
４
年
間

は
実
に
意
味
が
あ
っ
た
と
い
え
ま
す
。

も
う
一
つ
大
学
の
重
要
な
役
割
に
、
研
究
者
の
養
成

が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
こ
こ
数
年
、
修
士
お
よ
び
博

士
の
定
員
割
れ
が
続
い
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
研
究
者

を
志
す
人
に
、
経
済
的
支
援
と
身
分
保
障
な
ど
の
優
遇

策
が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。（
談
）

法
学
研
究
科
長

村
岡
啓
一

K
eiichiM

uraoka

経
済
学
部
・
経
済
学
研
究
科

法
学
部
・
法
学
研
究
科

新 入 生 へ の メ ッ セ ー ジ

3



社
会
学
部
・
社
会
学
研
究
科

「選択する」覚悟を持とう！

新
入
生
に
最
初
に
言
い
た
い
の
は
、「
選
択
す
る
」
と

い
う
こ
と
で
す
。
大
学
に
入
る
と
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
も

ち
ろ
ん
、
生
活
の
多
く
の
部
分
を
自
分
で
決
め
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
そ
の
選
択
を
意
識
し
て
や
っ
て
い
っ
て

ほ
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
選
択
に
は
責
任
が
伴
い
ま

す
し
、
何
を
選
ぶ
か
が
と
て
も
大
事
に
な
り
ま
す
。
部

活
や
サ
ー
ク
ル
、
ア
ル
バ
イ
ト
を
選
ぶ
人
も
い
ま
す
。

何
で
も
構
い
ま
せ
ん
が
、
意
識
的
な
選
択
を
し
て
ほ
し

い
と
い
う
の
が
何
よ
り
の
願
い
で
す
。
選
ぶ
こ
と
は
あ

る
意
味
で
は
、
自
分
の
別
の
可
能
性
を
つ
ぶ
す
こ
と
で

す
。
つ
ま
り
、
選
ば
な
か
っ
た
道
は
い
っ
た
ん
閉
ざ
さ

れ
て
し
ま
い
ま
す
。

若
い
時
に
は
夢
や
可
能
性
は
広
が
っ
て
い
ま
す
が
、

選
べ
る
の
は
そ
の
う
ち
の
一
つ
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
そ
の

大
き
な
選
択
の
過
程
で
は
、
い
く
つ
か
の
小
さ
な
選
択

肢
か
ら
選
ぶ
こ
と
を
重
ね
て
き
た
の
で
す
。
選
ぶ
時
は

怖
が
ら
ず
に
選
ぶ
。
そ
れ
で
失
敗
し
た
と
し
て
も
、
改

め
て
調
べ
て
選
び
直
せ
ば
い
い
の
で
す
。
選
択
肢
が
少

な
け
れ
ば
、
そ
こ
に
賭
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
か
ら

集
中
で
き
ま
す
。
逆
に
つ
ま
み
食
い
的
に
手
を
広
げ
る

と
、
自
分
の
限
界
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
い
う
点
で
は
甘

く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

社
会
学
部
の
１
学
年
次
の
必
修
科
目
は
２
科
目
で
す
。

ほ
か
に
学
部
の
講
義
科
目
は
選
べ
ま
せ
ん
か
ら
、
共
通

科
目
の
中
か
ら
将
来
の
自
分
の
目
標
に
照
ら
し
て
選
ん

で
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
自
分
で
選
ぶ
習
慣
を

身
に
付
け
る
第
一
歩
な
の
で
す
。（
談
）

社
会
学
研
究
科
長

村
田
光
二

K
ojiM

urata

言
語
社
会
研
究
科

国
際
企
業
戦
略
研
究
科

自分に問いかけながら、やりたいことを探してほしい

自
由
な
時
間
と
空
間
の
中
で
自
主
性
を
持
っ
て
行
動

し
、
自
分
を
育
て
て
い
く
場
が
大
学
で
す
。
目
に
つ
い

た
こ
と
に
条
件
反
射
的
に
飛
び
つ
く
の
で
は
な
く
、
自

分
に
問
い
か
け
な
が
ら
時
間
を
掛
け
て
自
分
が
や
り
た

い
こ
と
を
探
し
て
も
ら
い
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
ど

ん
な
ジ
ャ
ン
ル
で
も
構
い
ま
せ
ん
か
ら
本
を
読
む
こ
と

が
大
事
で
す
。
情
報
を
得
る
の
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が

便
利
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
本
を

何
度
も
読
み
返
す
こ
と
を
通
じ
て
、
一
人
で
じ
っ
く
り

考
え
る
時
間
が
必
要
な
の
で
す
。
し
か
し
、
教
員
や
先

輩
、
友
人
な
ど
と
意
見
交
換
を
す
る
時
間
も
ま
た
重
要

で
す
。
大
学
に
は
全
国
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な
背
景
の
人
た

ち
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。
海
外
か
ら
の
留
学
生
も
数
多

く
い
ま
す
。
こ
う
し
た
人
た
ち
と
の
交
流
が
、
自
分
を

育
て
て
い
く
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
。

以
前
、
１
年
間
海
外
を
あ
ち
こ
ち
旅
し
て
い
た
ゼ
ミ

生
が
い
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
出
来
な
か
っ
た
よ
う
な
こ

と
や
、
留
学
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、
資
格
な
ど
に
挑

戦
す
る
の
も
い
い
で
し
ょ
う
。
大
学
は
、
キ
ャ
ン
パ
ス

の
中
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
学
外
も
含
め
て
自
主
的

な
活
動
を
す
る
空
間
そ
の
も
の
で
す
。
自
分
自
身
に
エ

ン
ジ
ン
を
か
け
て
、
自
分
で
自
分
が
面
白
い
と
思
え
る

時
間
を
つ
く
る
こ
と
で
す
。

研
究
で
重
要
な
の
は
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
で
す
。
言
語

社
会
研
究
科
の
学
生
に
は
、
多
く
の
研
究
を
積
み
重
ね

た
先
に
、
自
分
の
新
し
い
レ
ー
ル
を
敷
い
て
も
ら
い
た

い
と
思
い
ま
す
。（
談
）

言
語
社
会
研
究
科
長

糟
谷
啓
介

K
eisuke

K
asuya

間違える勇気を持ってください！失敗体験が重要なのです

英
語
は
得
意
で
す
か
？
ヘ
タ
で
結
構
で
す
。
ブ
ロ
ー

ク
ン
・
イ
ン
グ
リ
ッ
シ
ュ
で
構
い
ま
せ
ん
か
ら
積
極
的

に
話
し
か
け
る
こ
と
で
す
。
重
要
な
の
は
、
間
違
え
る

こ
と
を
恐
れ
ず
に
、
世
界
中
の
人
々
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
ト

す
る
こ
と
、
自
分
の
意
見
を
し
っ
か
り
と
伝
え
る
こ
と

で
す
。
完
璧
な
英
語
を
話
す
人
な
ど
い
ま
せ
ん
。

英
語
に
限
ら
ず
、
失
敗
す
る
覚
悟
で
さ
ま
ざ
ま
な
こ

と
に
挑
戦
し
て
も
ら
い
た
い
の
で
す
。
失
敗
か
ら
は
多

く
の
こ
と
を
学
べ
る
か
ら
で
す
。
世
界
的
な
ビ
ジ
ネ
ス

リ
ー
ダ
ー
を
見
る
と
、
若
い
こ
ろ
に
失
敗
の
経
験
を
し

て
い
ま
す
。
学
生
時
代
だ
か
ら
こ
そ
失
敗
が
許
さ
れ
る

の
で
す
。
難
し
い
科
目
に
あ
え
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
、

ま
た
は
留
学
す
る
な
ど
、
失
敗
す
る
可
能
性
が
あ
っ
て

も
挑
戦
す
る
価
値
の
あ
る
こ
と
が
い
く
つ
も
あ
り
ま

す
。
国
際
企
業
戦
略
研
究
科
（
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）
で
は
、
北
京
大

学
、
ソ
ウ
ル
大
学
と
提
携
し
て
Ｂ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
（B

E
ijing

・

S
eou
l

・T
ok
y
o

）
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
い
う
企
業
研
究
を

進
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
な
ど
も
挑
戦
し
が
い
が
あ
る
と

思
い
ま
せ
ん
か
。

な
お
、
外
か
ら
日
本
を
見
る
と
、
日
本
は
あ
い
か
わ

ら
ず
高
く
評
価
さ
れ
て
お
り
、
国
内
に
い
て
は
わ
か
ら

な
い
日
本
の
役
割
が
見
え
て
き
ま
す
。
経
済
成
長
の
著

し
い
中
国
や
韓
国
は
、
日
本
の
過
去
の
事
例
を
研
究
し

て
い
ま
す
し
、
少
子
高
齢
化
社
会
に
お
け
る
経
済
運
営

の
先
行
事
例
と
し
て
、
現
在
の
日
本
に
も
注
目
し
て
い

る
の
で
す
。
ま
ず
は
、
自
国
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
正
し
く

認
識
す
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
し
ょ
う
。（
談
）

国
際
企
業
戦
略
研
究
科
長

ク
リ
ス
テ
ィ
ー
ナ
・

ア
メ
ー
ジ
ャ
ン

C
hristina

A
hm
adjian
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世界に開かれた独創的で先端的な共同研究拠点

一
橋
大
学
経
済
研
究
所
は
、
１
９
４
０
年
に
創
設
さ

れ
た
伝
統
の
あ
る
研
究
所
で
、
一
橋
大
学
の
附
置
研
究
所

と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。（
付
属
で
な
く
）
附

置
研
究
所
に
は
、
学
術
研
究
や
経
済
社
会
の
変
化
に
対

応
し
な
が
ら
、
学
外
に
も
開
か
れ
た
研
究
拠
点
と
し
て

機
能
す
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
、
現
実
に
も
、
国
内
外
の

研
究
者
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と
し
て
、
先
端
的
な
共
同
研

究
の
拠
点
に
な
っ
て
い
ま
す
。

経
済
研
究
所
の
代
名
詞
と
な
っ
て
い
る
の
が
、
長
期

経
済
統
計
の
整
備
に
代
表
さ
れ
る
実
証
研
究
の
殿
堂
と

の
評
価
で
す
。
日
本
の
『
長
期
経
済
統
計
』（
全
14
巻
）

は
日
経
・
経
済
図
書
文
化
賞
特
賞
に
輝
い
た
金
字
塔
で

あ
り
、
現
在
は
、『
ア
ジ
ア
長
期
経
済
統
計
』
の
刊
行
が

始
ま
っ
て
い
ま
す
。
ほ
か
に
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｃ
Ｏ
Ｅ

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
「
社
会
科
学
の
高
度
統
計
・
実
証
分
析

拠
点
構
築
」
や
「
日
本
経
済
の
物
価
変
動
ダ
イ
ナ
ミ
ク

ス
の
解
明
」「
ロ
シ
ア
研
究
セ
ン
タ
ー
」
な
ど
、
大
規
模

な
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行
中
で
あ
り
、
既
に
終
了

し
た
も
の
も
多
数
あ
り
ま
す
。

研
究
所
に
は
、
日
本
・
ア
ジ
ア
経
済
、
米
・
欧
・
ロ

シ
ア
経
済
、
現
代
経
済
、
経
済
体
制
、
経
済
シ
ス
テ
ム

解
析
の
５
研
究
部
門
が
あ
り
、
ほ
か
に
付
属
施
設
の
社

会
科
学
統
計
情
報
研
究
セ
ン
タ
ー
、
経
済
制
度
研
究
セ

ン
タ
ー
の
２
セ
ン
タ
ー
と
世
代
間
問
題
研
究
機
構
も
研

究
を
担
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
世
界
に
開
か
れ
た

独
創
的
で
先
端
的
な
実
証
研
究
の
共
同
研
究
拠
点
と
し

て
、
研
究
活
動
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。（
談
）

経
済
研
究
所
長

浅
子
和
美

K
azum

iA
sako

経
済
研
究
所

学部時代には法律以外の副専門も深く掘れ！

法
律
は
直
接
答
え
を
教
え
て
く
れ
る
も
の
と
い
う
よ

り
、
利
害
関
係
を
調
整
し
、
公
平
で
妥
当
な
結
論
を
見

出
す
方
法
論
に
つ
い
て
の
知
識
で
す
。
と
き
に
は
、
権

力
の
恣
意
を
防
ぐ
た
め
、
堅
固
な
理
屈
を
組
み
立
て
ま

す
。
し
か
し
、
理
屈
の
美
し
さ
に
と
ら
わ
れ
て
生
身
の

人
間
を
見
失
う
と
、
本
末
転
倒
で
す
。
研
究
者
で
あ
る

私
も
そ
の
危
険
と
隣
り
合
わ
せ
な
の
で
、
時
々
、「
自
分

が
裁
か
れ
る
と
き
、
こ
れ
で
納
得
で
き
る
か
」
と
反
省

す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
人
が
生
き
て
い
る
現
場
に
、

自
分
を
擬
似
的
に
お
い
て
、
考
え
る
た
め
で
す
。
法
科

大
学
院
は
実
務
家
を
養
成
す
る
機
関
で
す
。
ガ
イ
ダ
ン

ス
が
終
わ
っ
た
瞬
間
か
ら
、
生
身
の
人
間
を
相
手
に
す

る
仕
事
が
始
ま
る
と
い
っ
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

法
律
は
多
く
の
利
害
対
立
を
俯
瞰
的
に
調
整
す
る

ツ
ー
ル
で
す
か
ら
、
立
場
を
相
対
化
す
る
視
点
を
、
で

き
れ
ば
複
数
持
ち
た
い
。
学
部
時
代
に
は
多
様
な
経
験

を
し
、
自
分
の
中
に
、
複
眼
的
な
判
断
の
立
脚
点
を
つ

く
る
こ
と
で
す
。
私
自
身
、
乱
読
し
た
人
文
系
の
書
物

か
ら
、
専
門
に
と
っ
て
も
重
要
な
示
唆
を
受
け
ま
し
た
。

お
勧
め
し
た
い
の
は
、
大
学
が
提
供
す
る
種
々
の
機
会

を
利
用
し
て
、
ほ
か
の
分
野
の
知
識
の
み
な
ら
ず
方
法

論
に
親
し
む
こ
と
。
法
学
は
射
程
の
長
い
学
問
で
す
。

法
曹
を
目
指
す
な
ら
、
学
部
時
代
に
副
専
門
を
持
つ
ぐ

ら
い
の
意
識
で
、
表
面
だ
け
で
な
く
そ
の
源
泉
を
目
指

し
て
深
く
掘
っ
て
い
く
。
そ
れ
が
、
回
り
道
の
よ
う
で
、

案
外
す
ぐ
れ
た
法
曹
へ
の
近
道
な
の
で
す
。（
談
）

法
科
大
学
院
長

橋
本
正
博

M
asahiro

H
ashim

oto

法律・経済系以外の学部生に、新しいキャリアパスへの可能性が広がる

２
０
１
２
年
か
ら
国
家
公
務
員
試
験
に
、
大
学
院
修

了
者
や
社
会
人
を
対
象
と
す
る
新
し
い
採
用
枠
が
設
け

ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
国
際
・
公
共
政
策
大
学

院
（
Ｉ
Ｐ
Ｐ
）
は
、
専
門
職
大
学
院
と
し
て
、
公
務
員

や
国
際
機
関
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
た

高
度
専
門
職
業
人
育
成
を
担
っ
て
い
ま
す
。
公
務
員
試

験
の
枠
が
広
が
っ
た
こ
と
に
よ
り
、
例
え
ば
、
商
学
部

や
社
会
学
部
の
学
生
が
Ｉ
Ｐ
Ｐ
に
進
学
し
て
、
公
務
員

を
目
指
す
と
い
っ
た
新
し
い
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
へ
の
可
能

性
が
さ
ら
に
広
が
り
ま
し
た
。

Ｉ
Ｐ
Ｐ
の
特
徴
は
、
国
際
・
公
共
政
策
の
名
が
示
す

よ
う
に
、
国
際
色
豊
か
な
こ
と
。
留
学
生
比
率
は
約
４

割
で
、
ア
ジ
ア
か
ら
留
学
生
を
受
け
入
れ
て
い
る
ア
ジ

ア
公
共
政
策
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
の
交
流
も
盛
ん
で
す
。
さ

ら
に
、
中
国
人
民
大
学
、
上
海
財
経
大
学
、
韓
国
の
成

均
館
大
学
と
の
連
携
を
強
化
。
英
語
で
の
授
業
の
相
互

提
供
を
行
っ
て
い
ま
す
。
一
橋
大
学
の
国
際
化
の
先
頭

に
立
っ
て
、
Ｉ
Ｐ
Ｐ
は
東
ア
ジ
ア
と
の
交
流
を
進
め
て

い
る
の
で
す
。

授
業
は
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
、
実
践
に

直
接
結
び
つ
き
、
応
用
力
が
増
す
訓
練
を
取
り
入
れ
て

い
ま
す
。
学
生
の
皆
さ
ん
に
期
待
す
る
の
は
、
ス
タ
ー

ト
ダ
ッ
シ
ュ
。
２
年
間
は
短
い
の
で
、
前
半
は
が
む
し

ゃ
ら
に
勉
強
し
て
く
だ
さ
い
。（
談
）

国
際
・
公
共
政
策
大
学
院
長

高
橋

滋

S
higeru

T
akahashi

法
科
大
学
院

国
際
・
公
共
政
策
大
学
院

新 入 生 へ の メ ッ セ ー ジ
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経済学研究科は、国立大学法

人評価で研究と教育の両面で高

い評価を得ました。教員が先端

的研究を行い、知識体系を整理

して学生と議論を交わし、自ら

の研究を見つめ直して新たな研

究の緒をつかむ――。こうした研

究と教育の相乗効果を生む仕組

みをさらに強化し、教職員が切

磋琢磨する環境を整えていきた

いと考えています。

同時に、研究と教育の両面にお

ける国際化は急務です。研究面で

は、共同研究の推進や国際会議開

催などにより、経済学研究のネッ

トワークのハブとしての機能を

一層高め、国際的な評価に堪える

研究成果を積極的に発信してい

く必要があります。教育面では、

英語による専門科目の増加、国際

経済の現場で役立つ実践的な英

語教育の充実などを図ります。

先駆的に導入した「学部・大

学院一貫教育カリキュラム」は

定着し、その社会的重要性は増

しています。一貫教育の各段階

の成果を再検討し、必要な改善

を重ねていく所存です。

一方、科研費等による大型研究

プロジェクトが多数進行中であ

るとともに、国際経済分析や数値

解析に強い専門職を養成するた

めの革新的な教育プロジェクト

にも取り組んでいます。これらの

研究・教育プロジェクトを中長期

的に連結する「環」として、「現代

経済システム研究センター」が

あります。今後も、革新とその継

続という課題に、一層努力して

取り組んでいきます。（談）

研
究
と
教
育
の
相
乗
効
果
を
生
む
環
境
の
整
備

一橋大学経済研究所は、実証

研究の拠点として、高く評価され

ています。ここ５～10年の傾向

を見ると、大型プロジェクトが数

多く進行しており、それに伴って

入ってきた大きな研究資金を回転

させながら研究を進めるといった

パターンになっています。それだ

け、研究が高く評価されているわ

けですが、その功罪を立ち止まっ

て見直す時期ともいえます。大型

研究資金があることにより、逆に

制約を受けるという側面があるか

らです。

例えば、資金の活用に向けてシ

ンポジウムやコンファレンスに追

われてしまうことがあります。ま

た、かつては個人がこつこつと数

年がかりで研究を重ねて一定の成

果を出すのが多かったと思います

が、昨今ではどうしても研究成果

を急かされてしまう傾向も少なか

らずあります。また、組織全体と

しては事務局も含めて施設や人

的資本の制約があって、大型プロ

ジェクトがいくつも同時に走って

いると、サポート体制の維持が難

しい。こういった全体のバランス

を考えたいということです。

経済研究所の教員は学部の授業

には直接タッチはしていません。

しかし、案外知られていません

が、大学院の重点化がされて以降

研究所の教員も経済学研究科の多

くの院生の研究指導をしてきまし

た。学部の学生には、まず理論的

な考え方や歴史などをしっかり学

び、その上で仮説を立て、データ

を踏まえ、経済学や計量経済学を

ツールとして研究に臨んでほしい

と思います。（談）

大
型
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
個
人
研
究
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
た
い

経済学研究科長

蓼沼宏一

Koichi Tadenuma

経済研究所長

浅子和美

Kazumi Asako

高い志を持て！ 緊張感を持

て！―― 一橋大学法科大学院

創設以来、院長や教職員、そし

て学生が定着させてきたスロー

ガンです。単に司法試験合格を

目指すのではなく、その先の法

曹としてのあるべき姿を追求す

る精神。それを是として付いて

きた学生の精進の結果として、

高い合格率があると思います。

合格はもちろん大事な目標です

が、高い理想に向けて邁進する

姿勢や、目的に向かって背伸び

をしながら、仲間と支え合う大

志を抱く人間同士の付き合いこ

そが一橋の宝です。こうした精

神は、「高い志を持て！」とい

う言葉で表現できます。

それぞれが努力することで、

全体を高め、それによって自分

も引き上げられる緊張感。そし

て、冷めた競争意識とも温かい

助け合いとも違う、志気を高め

合うモチベーションは、まさに

「緊張感を持て！」です。

近年、法学部出身者以外の入

学者が減っているという現状が

あります。やむを得ない面もあ

りますが、法学と違った畑の人

が法曹を目指すことは、社会全

体にとっても、法曹界にとって

も好ましいことですし、一緒に

学ぶ法学部出身者にとっても、

大いに刺激となります。社会経

験者や法学部出身者以外の未

修者比率を増やす対策や彼らに

対する教育カリキュラムの一層

の充実を図っていきたいと思い

ます。（談）

「
高
い
志
を
持
て
！
」「
緊
張
感
を
持
て
！
」

法科大学院長

橋本正博

Masahiro Hashimoto

新任者 メッセージ
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「
私
は
理
系
だ
け
れ
ど
中
身
は
文
系
だ
」

と
笑
う
東
京
医
科
歯
科
大
学
の
大
山
喬

史
学
長
。
医
療
現
場
で
は
必
然
的
に
患

者
さ
ん
の
「
老
い
」
や
「
苦
痛
」「
死
」
と

向
き
合
う
こ
と
に
な
る
た
め
、
文
系
的

な
思
考
が
求
め
ら
れ
る
と
い
う
。
と
も

に
人
間
を
相
手
に
す
る
学
問
だ
が
、
そ

の
方
向
は
医
学
が
個
人
に
向
か
う
の
に

対
し
て
、
社
会
科
学
は
社
会
に
向
か
う
。

山
内
学
長
と
の
対
談
か
ら
、
両
大
学
の

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
社
会
貢
献

の
大
き
な
芽
が
見
え
て
き
た
。

日本のリーダーが語る
世界競争力のある人材とは？

巻頭特集



山
内

大
学
案
内
の
大
山
学
長
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
拝
読
す
る

と
、
随
所
に
論
語
が
ち
り
ば
め
ら
れ
、
説
得
力
が
あ
り
ま
す
。

論
語
が
お
好
き
な
ん
で
す
ね
。

大
山

も
と
も
と
漢
詩
が
好
き
だ
っ
た
の
で
す
が
、
あ
る
と

き
、
以
前
京
都
大
学
に
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
東
洋
史
学
者
の
貝

塚
茂
樹
先
生
が
論
語
を
解
説
し
た
本
に
触
れ
て
か
ら
、
の
め

り
込
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
頼
れ
る
言
葉
や
自
分
の
指
針

と
な
る
よ
う
な
言
葉
を
そ
こ
に
見
出
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
先

生
方
の
論
語
に
関
す
る
本
を
読
む
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

山
内

先
生
は
当
然
理
系
で
す
よ
ね
？

漢
詩
が
好
き
だ
っ

た
と
い
う
の
は
面
白
い
で
す
ね
。

大
山

何
と
な
く
好
き
だ
っ
た
の
で
す
が
…
…
。
私
は
理
系

で
す
が
、
中
身
は
文
系
じ
ゃ
な
い
か
な
（
笑
）。
も
と
も
と

文
系
の
人
間
が
理
系
に
興
味
を
持
っ
て
、
理
系
の
勉
強
を
す

る
よ
う
に
な
っ
た
。
医
師
に
は
文
系
の
ベ
ー
ス
が
必
要
だ
と

思
う
の
で
す
。

山
内

そ
れ
は
、
ど
う
し
て
で
す
か
。

大
山

東
京
医
科
歯
科
大
学
で
は
、「
知
と
癒
し
の
匠
を
創

造
す
る
」
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
が
、

そ
れ
と
も
関
連
し
て
い
ま
す
。
私
は
、
こ
れ
ま
で
臨
床
医

と
し
て
、
が
ん
や
交
通
事
故
、
感
染
症
な
ど
で
顎
ま
で
失

う
障
害
の
大
き
な
患
者
さ
ん
と
接
し
て
き
ま
し
た
。
患
者

さ
ん
た
ち
か
ら
は
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
教
わ
り
ま
す
。

た
く
さ
ん
の
悩
み
を
聞
く
の
で
す
が
、
こ
う
し
た
患
者
さ

ん
の
言
葉
を
理
解
す
る
の
は
か
な
り
難
し
い
。
文
系
の
さ

ま
ざ
ま
な
本
を
読
ん
で
い
な
い
と
、
適
切
な
受
け
答
え
が

で
き
な
い
の
で
す
。
医
師
は
、
患
者
さ
ん
に
対
し
「
や
れ

る
こ
と
は
や
り
ま
し
た
」
と
言
い
が
ち
で
す
。
し
か
し
、

私
と
し
て
は
、
医
師
で
あ
れ
ば
最
善
を
尽
く
す
の
は
当
然

の
こ
と
で
す
。
結
果
は
ど
う
あ
れ
「
い
ろ
い
ろ
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
」
と
い
う
患
者
さ
ん
や
家
族
の
、
感
謝

の
言
葉
や
気
持
ち
が
返
っ
て
き
て
、
初
め
て
、
医
療
人
と

し
て
の
真
の
達
成
感
が
あ
る
の
で
す
。

山
内

な
る
ほ
ど
。
生
身
な
ま
み

の
患
者
さ
ん
が
相
手
だ
と
い
う
医

療
現
場
の
厳
し
さ
で
す
ね
。

大
山

漢
方
薬
を
入
れ
る
百

味
箪
笥
が
あ
り
ま
す
。
私
が

学
生
に
対
し
て
医
師
と
し
て

の
姿
勢
を
語
る
と
き
、
こ
の

百
味
箪
笥
を
例
に
、
学
生
時

代
は
と
に
か
く
よ
り
多
く
の

知
識
を
吸
収
し
、
医
療
人
と

し
て
多
く
の
引
き
出
し
を
持

つ
よ
う
に
言
っ
て
い
ま
す
。

患
者
さ
ん
を
見
て
、
自
分
で

判
断
し
、
引
き
出
し
の
中
身

を
組
み
合
わ
せ
て
使
用
す
る
。

そ
れ
が
技
術
と
い
う
も
の
で

す
。
重
要
な
の
は
、
知
識
と

社
会
科
学
系
の
構
想
力
と
、

医
療
系
の
患
者
志
向
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
社
会
に
貢
献

知
と
癒
し
の
匠
を
創
造
す
る

東京医科歯科大学長

大山喬史（おおやま・たかし） 1966年東京医科歯科大学歯学部卒業。1979年東京医科歯科大学歯学部附属病院顎口腔機

能治療部教授。同大歯学部附属歯科技工士学校長、同大歯学部附属病院長、日本補綴歯科学会長、日本スポーツ歯科医学

会理事長などを歴任。2003年東京医科歯科大学副学長、2005年同大学理事。2008年同大学長就任。

大山喬史氏
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技
術
の
コ
ン
ビ
ネ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
知
識
を
と
お
し
て
技
術

を
得
る
。
得
た
技
術
を
と
お
し
て
ま
た
知
識
を
得
る
。
人
間

性
を
そ
こ
に
加
味
す
る
こ
と
で
、「
知
の
匠
」
を
創
り
出
す

こ
と
に
な
る
わ
け
で
す
。「
癒
し
」
は
論
語
で
い
え
ば
、「
忠

恕
」
に
当
た
り
ま
す
。
忠
は
自
分
の
良
心
に
忠
実
な
こ
と
で

あ
り
、
恕
は
他
人
の
身
に
な
っ
て
考
え
る
知
的
な
同
情
を
持

つ
こ
と
。「
惻
隠
の
情
」
と
い
う
言
葉
も
あ
り
ま
す
が
、
患

者
さ
ん
の
思
い
を
理
解
す
る
、
そ
う
し
た
人
格
者
こ
そ
「
匠
」

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
う
い
う
人
材
を
育
て
よ
う
と
、

２
０
１
０
年
に
、「
知
と
癒
し
の
匠
を
創
造
す
る
」
と
い
う

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
打
ち
出
し
た
の
で
す
。

山
内
「
匠
」
と
い
う
言
葉
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
取
り
入
れ
て
い

る
の
が
面
白
い
で
す
ね
。
匠
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
伝
統
芸

能
や
職
人
の
技
術
な
ど
を
表
す
と
き
に
使
わ
れ
る
言
葉
で
す
。

そ
れ
を
、
あ
え
て
医
療
に
使
っ
た
と
こ
ろ
に
、
興
味
を
持
ち

ま
し
た
。
深
く
考
え
る
き
っ
か
け
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

大
山

私
は
陶
芸
が
趣
味
で
、
窯
元
に
よ
く
行
き
ま
す
し
、

人
間
国
宝
の
方
と
の
付
き
合
い
も
あ
り
ま
す
。
彼
ら
の
技
術

力
に
つ
い
て
は
言
わ
ず
も
が
な
で
す
が
、
人
間
的
に
す
ば
ら

し
い
。
言
葉
の
ひ
と
言
ひ
と
言
が
実
に
奥
が
深
い
の
で
す
。

医
療
の
現
場
で
も
そ
う
し
た
存
在
が
望
ま
し
い
と
考
え
て
、

匠
と
い
う
言
葉
を
使
う
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

山
内

東
京
医
科
歯
科
大
学
と
い
う
と
医
学
と
歯
学
に
お
い

て
日
本
を
代
表
す
る
大
学
で
す
が
、
姿
勢
は
と
て
も
謙
虚
な

の
で
す
ね
。

大
山

４
月
に
新
入
生
に
90
分
ほ
ど
「
論
語
の
世
界
」
に
つ

い
て
話
を
す
る
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。
学
問
は
何
の
た
め
に

す
る
の
か
？

論
語
に
も
出
て
い
ま
す
が
、
昔
の
人
は
自
分

の
た
め
に
勉
強
し
ま
し
た
。
し

か
し
、
今
の
人
は
、
自
己
を
顕

示
す
る
た
め
に
勉
強
す
る
よ
う

な
と
こ
ろ
が
あ
る
。
目
先
の
損

得
、
目
先
の
名
声
、
目
先
の
地

位
に
こ
だ
わ
ら
ず
、「
人
知
ら

ず
し
て
慍い
か

ら
ず
」、
自
分
を
研

鑽
し
て
い
れ
ば
必
ず
誰
か
が
見

て
い
る
の
で
す
。
今
勉
強
し
て

い
る
の
は
人
の
た
め
な
の
だ
と

伝
え
て
い
ま
す
。
で
は
、
学
生

時
代
の
お
前
は
ど
う
だ
っ
た

か
？

と
聞
か
れ
る
と
少
し
困

り
ま
す
が
…
…
（
笑
）。

山
内

こ
う
し
た
大
山
先
生

の
感
性
は
、
臨
床
医
と
し
て
患
者
さ
ん
と
接
し
て
い
る
う
ち

に
、
磨
か
れ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

大
山

医
師
と
し
て
の
あ
り
方
に
つ
い
て
は
患
者
さ
ん
に
教

わ
り
ま
し
た
ね
。
大
学
の
先
生
方
か
ら
は
、
知
識
や
技
術
を

教
わ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
患
者
さ
ん
と
接
し
て
い
る
な
か

で
、
新
し
い
知
識
や
技
術
を
「
こ
う
し
た
ら
い
い
の
か
な
」

と
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
患
者
さ
ん
が
医
師
に
面

と
向
か
っ
て
も
の
が
言
え
る
よ
う
な
付
き
合
い
が
な
い
と
、

医
師
と
し
て
現
在
の
域
を
超
え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

山
内

「
全
部
自
分
に
任
せ
ろ
。
余
計
な
こ
と
は
言
う
な
」

な
ど
と
い
う
医
師
で
は
い
け
ま
せ
ん
ね
。

大
山

論
外
で
す
ね
。
病
理
学
で
、
３
大
兆
候
と
い
う
も
の

が
あ
り
ま
す
。「
赤
く
な
る
」「
腫
れ
る
」「
熱
が
あ
る
」
が

重
要
な
兆
候
で
す
。
入
れ
歯
な
ど
で
は
、
歯
茎
が
赤
く
も
な

け
れ
ば
腫
れ
て
も
い
な
い
、
し
か
し
患
者
さ
ん
は
痛
が
っ
て

い
る
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
多
く
の
医
師
は
、「
そ
の

う
ち
慣
れ
ま
す
よ
」
と
言
い
が
ち
で
す
。
そ
れ
で
は
い
け
な

患
者
さ
ん
こ
そ
が
医
師
を
育
て
る

見
え
な
い
教
科
書

山内 進
一橋大学長

山内 進（やまうち・すすむ） 1949年北海道小樽市生まれ。1972年一橋大学法学部卒業。1977年同大大学院法学研究科博士課程修了。1987年博士（法学）取得。

成城大学法学部教授、一橋大学法学部教授、法学部長、理事等を歴任。2004年、21世紀ＣＯＥプログラム「ヨーロッパの革新的研究拠点」の拠点リーダーに就任。

2006年副学長（財務、社会連携担当）、2010年12月一橋大学長に就任。専門は法制史、西洋中世法史、法文化史。『北の十字軍』（講談社）でサントリー学芸賞受賞。

その他『新ストア主義の国家哲学』（千倉書房）、『掠奪の法観念史』（東京大学出版会）、『決闘裁判』（講談社）、『十字軍の思想』（筑摩書房）など著書多数。

日本のリーダーが語る

世界競争力のある人材とは？
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伝
し
な
さ
い
、
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
意
見
と
の

バ
ラ
ン
ス
を
ど
う
お
考
え
に
な
り
ま
す
か
。

大
山

確
か
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
り
ま
す
ね
。
国
立
大
学
法
人

は
税
金
を
い
た
だ
い
て
運
営
し
て
い
ま
す
か
ら
、
ど
う
い
う

人
材
を
育
成
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
、
社
会
に
還
元
で
き

る
ど
ん
な
研
究
を
し
て
い
る
の
か
、
地
域
に
ど
ん
な
貢
献
を

し
て
い
る
の
か
を
示
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
が
最

低
の
義
務
で
す
。
ま
た
、
国
際
交
流
で
は
、
自
分
た
ち
の
実

績
や
、
や
ろ
う
と
し
て
い
る
こ
と
を
外
に
出
し
て
い
か
な
い

と
理
解
さ
れ
ま
せ
ん
。
今
、
大
学
の
広
報
の
対
象
は
い
っ
た

い
誰
な
の
か
を
議
論
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
対
象
は
、
患

者
さ
ん
、
文
京
区
民
、
受
験
生
、
教
職
員
…
…
そ
れ
ぞ
れ
に

向
け
た
一
番
い
い
方
法
は
ど
ん
な
手
段
な
の
か
を
議
論
し
て

い
る
の
で
す
。
対
象
に
見
合
っ
た
訴
え
方
が
必
要
に
な
り
ま

す
。
税
金
を
使
っ
て
い
る
国
立
大
学
と
し
て
は
、
自
分
た
ち

が
い
か
に
社
会
に
貢
献
し
て
い
る
か
を
「
見
え
る
化
」
し
な

い
と
い
け
な
い
で
す
ね
。

山
内

学
生
個
人
に
と
っ
て
は
、
人
知
れ
ず
自
分
で
勉
強
す

る
こ
と
は
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
組
織
と
し
て
は
、

表
に
出
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
こ
れ
ま
で
大
学
広
報
誌
『
Ｈ
Ｑ
』
で
多
く
の
方
と
対
談

し
て
き
ま
し
た
が
、
み
な
さ
ん
が
「
自
分
の
こ
と
だ
け
を
考

え
て
仕
事
を
し
て
は
い
け
な
い
」「
も
っ
と
高
い
も
の
の
た

め
に
仕
事
を
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
こ
と
を
語
っ
て
く
だ
さ

い
ま
し
た
。
私
も
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。
け
れ
ど
、
そ
の
ア

ピ
ー
ル
が
な
か
な
か
難
し
い
。

大
山

そ
う
で
す
ね
、
単
な
る
自
慢
に
終
わ
っ
て
は
い
け
な

い
と
思
い
ま
す
。
昨
年
読
ん
だ
竹
内
政
明
さ
ん
の
『
名
文
ど

ろ
ぼ
う
』
と
い
う
本
に
、
井
上
ひ
さ
し
さ
ん
の
言
葉
が
あ
り

ま
し
た
。
特
別
な
職
業
が
３
つ
あ
る
、
そ
れ
は
医
者
と
学
者

と
、
易
者
だ
と
い
う
の
で
す
。
ど
れ
も
自
分
の
意
見
で
人
の

生
き
方
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
わ
け
で
す
。
学
生

と
の
懇
談
会
で
は
、「
人
の
生
き
方
を
変
え
る
か
も
し
れ
な

い
ほ
ど
責
任
の
重
い
仕
事
だ
。
そ
こ
を
よ
く
考
え
て
勉
強
す

る
よ
う
に
。
言
葉
が
人
を
生
か
し
も
殺
し
も
す
る
わ
け
だ
か

ら
、
患
者
さ
ん
と
は
職
人
の
心
を
持
っ
て
接
す
る
よ
う
に
」

と
言
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
そ
の
本
に
ア
メ
リ
カ
の
映
画
の

話
も
出
て
い
ま
し
た
。
料
理
人
が
病
気
に
な
っ
た
と
き
、
医

師
に
「
私
は
ど
れ
く
ら
い
生
き
ら
れ
ま
す
か
？
」
と
聞
い
た

い
の
で
す
。
ど
う
し
て
痛
が
る
の
か
、
患
者
さ
ん
の
身
に
な

っ
て
考
え
、
自
分
で
対
策
を
編
み
出
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い

の
で
す
。
ま
さ
に
、
患
者
さ
ん
が
先
生
な
ん
で
す
ね
。
謙
虚

な
姿
勢
で
臨
ま
な
く
て
は
、
教
科
書
で
あ
る
患
者
さ
ん
が
見

え
な
く
な
っ
て
く
る
の
で
す
。

山
内

私
も
先
生
と
同
じ
よ
う
に
高
校
に
入
っ
た
と
き
に
下

村
湖
人
の
『
論
語
物
語
』
を
読
ん
で
以
来
、
論
語
好
き
に
な
り

ま
し
た
。
先
生
が
論
語
を
引
い
て
書
か
れ
て
い
る
メ
ッ
セ
ー

ジ
は
す
ば
ら
し
い
で
す
ね
。
誰
の
た
め
で
も
な
い
、
患
者
さ

ん
の
た
め
。
人
に
認
め
ら
れ
な
く
と
も
、
自
分
で
切
磋
琢
磨

し
て
い
れ
ば
い
い
…
…
。
一
方
で
、
卒
業
生
か
ら
は
、
大
学

は
自
分
た
ち
だ
け
が
き
ち
ん
と
や
っ
て
い
れ
ば
い
い
、
み
ん

な
わ
か
っ
て
く
れ
る
と
い
う
時
代
で
は
な
い
、
ど
ん
ど
ん
宣

「
人
知
ら
ず
し
て
慍
ら
ず
」

大
学
広
報
の
「
見
え
る
化
」
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の
で
す
。
す
る
と
医
師
は
、「
あ
な
た
次
第
で
す
」
と
答
え

ま
し
た
。
す
る
と
患
者
は
、「
あ
な
た
次
第
で
な
く
て
よ
か

っ
た
で
す
よ
、
先
生
」
と
言
っ
た
の
で
す
。
自
分
の
命
が
先

生
次
第
で
は
困
る
、
患
者
に
そ
う
言
わ
れ
る
よ
う
な
医
師
に

な
る
な
と
、
学
生
に
は
よ
く
言
っ
て
い
ま
す
。
医
療
人
と
し

て
は
心
し
た
い
話
で
す
ね
。

山
内

大
学
の
役
割
は
、
教
育
と
研
究
に
あ
り
ま
す
。
医
学

や
歯
学
と
い
う
最
先
端
の
研
究
に
は
多
く
の
資
金
が
か
か
る

こ
と
と
思
い
ま
す
が
、
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
は
ど
ん
な

と
こ
ろ
で
す
か
。

大
山

現
在
、
Ｃ
Ｏ
Ｅ
が
２
つ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｃ
Ｏ
Ｅ
を
１
つ

獲
得
し
て
研
究
し
て
い
ま
す
。
東
京
医
科
歯
科
大
学
で
は
、

個
々
の
先
生
方
に
す
ば
ら
し
い
研
究
力
が
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
今
の
世
の
中
は
一
国
一
城
の
主
あ
る
じ

で
は
不
十
分
な
時
代
で

す
。
複
数
の
分
野
で
複
数
の
フ
ィ
ー
ル
ド
を
専
門
と
す
る
先

生
が
、
５
年
、
10
年
と
い
う
タ
ー
ム
の
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
立
ち
向
か
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。
優
秀
な

研
究
者
を
結
集
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

私
も
そ
う
で
す
が
、
多
く
の
研
究
者
は
ア
メ
リ
カ
や
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
で
勉
強
し
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
れ
か
ら
は
ア

ジ
ア
圏
に
教
育
、
研
究
の
拠
点
を
置
く
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

ア
ジ
ア
圏
が
重
要
な
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
と
い

わ
れ
る
よ
う
に
し
た
い
。
東
京
医
科
歯
科
大
学
で
は
医
療
系

で
ア
ジ
ア
圏
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
の
担
い
手
の
一
つ
に
な
れ
る

よ
う
に
バ
ン
コ
ク
に
教
育
研
究
拠
点
を
作
り
ま
し
た
。

ま
た
、
そ
れ
と
は
別
に
、
医
学
部
の
学
生
を
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
し
て
、
主
任
教
授
の
推
薦
を
得
た
学
生
を
、
ガ
ー
ナ
の
野

口
英
世
記
念
医
学
研
究
所
に
４
人
、
チ
リ
に
６
人
を
数
か
月

間
派
遣
し
ま
し
た
。
常
駐
の
研
究
者
が
異
文
化
の
な
か
で
ど

う
い
う
仕
事
を
し
て
い
る
か
、
異
文
化
の
な
か
の
医
療
と
は

何
な
の
か
、
常
駐
の
研
究
者
が
若
い
研
究
者
を
ど
う
教
育
し

て
い
る
か
、
そ
れ
を
見
て
く
る
よ
う
に
言
っ
て
い
ま
す
。
継

続
的
に
行
う
こ
と
で
、
国
際
人
が
育
つ
の
で
は
な
い
か
…
…
。

年
間
41
人
の
学
生
を
海
外
に
送
り
出
し
て
い
ま
す
し
、
大
学

院
生
も
海
外
研
究
奨
励
賞
と
し
て
、
若
干
名
派
遣
し
て
い
ま

す
。
最
近
の
若
い
人
は
内
向
き
だ
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
手
を

挙
げ
る
学
生
が
多
い
の
で
安
心
し
て
い
ま
す
。

山
内

本
学
で
は
、
一
橋
大
学
海
外
派
遣
留
学
制
度
と
い
う

支
援
制
度
が
あ
り
、
今
ま
で
８
０
０
人
近
い
学
生
を
海
外
へ
派

遣
し
て
い
ま
す
。
来
年
度
は
、
院
・
学
部
を
含
め
て
57
人
を

派
遣
す
る
予
定
で
す
。
ほ
か
に
も
留
学
に
関
し
て
は
手
厚
い

サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
ま
す
か
ら
、
か
な
り
の
数
の
学
生
が
留

学
し
て
い
ま
す
が
、
も
っ
と
増
や
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
山

留
学
と
し
て
は
、
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
に
は
医
学
部
の

学
生
８
人
、
イ
ン
ペ
リ
ア
ル
カ
レ
ッ
ジ
に
は
４
人
派
遣
し
て

い
ま
す
。

山
内

そ
れ
を
聞
く
だ
け
で
、
東
京
医
科
歯
科
大
学
の
教
育

水
準
の
高
さ
が
よ
く
わ
か
り
ま
す
ね
。

大
山

大
学
院
大
学
で
す
か
ら
、
も
っ
と
大
学
院
生
に
も
留

学
を
推
し
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
研
究
所
へ

の
派
遣
も
枠
を
広
げ
て
、
行
き
た
い
と
こ
ろ
へ
行
か
せ
て
あ

げ
た
い
で
す
ね
。

山
内

本
学
で
は
、
留
学
先
は
ど
う
し
て
も
欧
米
が
多
く
な

り
ま
す
が
、
受
け
入
れ
留
学
生
は
逆
に
ア
ジ
ア
圏
か
ら
が
多

い
で
す
ね
。
一
橋
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
Ｉ
Ｃ
Ｓ
で
は
、
韓

国
の
ソ
ウ
ル
大
学
、
中
国
の
北
京
大
学
な
ど
と
コ
ン
ソ
ー
シ

ア
ム
を
組
ん
で
、
交
流
し
て
い
ま
す
。

大
山

私
は
タ
イ
語
も
話
し
ま
す
か
ら
、
個
人
的
に
は
タ
イ

の
無
歯
科
医
村
で
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
夢
が
あ
り
ま
す
。

向
こ
う
の
言
葉
で
挨
拶
が
で
き
る
と
、
ち
ょ
っ
と
違
い
ま
す

ね
。
と
こ
ろ
で
現
在
、
ア
ジ
ア
圏
22
か
国
か
ら
約
１
６
０
人

の
留
学
生
を
迎
え
入
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
区
民
を
巻
き

込
ん
で
彼
ら
に
会
話
教
室
・
お
国
自
慢
を
さ
せ
た
ら
ど
う

か
と
考
え
て
い
ま
す
。
言
葉
を
教
え
つ
つ
文
化
も
伝
え
て
い

く
―
―
ア
ジ
ア
文
化
を
発
見
す
る
雰
囲
気
を
、
市
民
を
巻
き

込
ん
で
醸
成
し
て
い
き
た
い
の
で
す
。

山
内

一
橋
大
学
に
は
66
か
国
か
ら
留
学
生
が
来
て
い
ま

す
。
四
大
学
連
合
＊
１
の
学
長
が
集
っ
て
、
留
学
生
と
地
域

交
流
に
つ
い
て
話
し
合
っ
て
も
い
い
で
す
ね
。

山
内

大
学
の
あ
り
方
に
つ
い
て
は
、
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

大
山

歯
科
大
学
が
全
国
に
29
あ
り
ま
す
が
、
問
題
に
な
っ

て
い
る
の
は
歯
科
医
師
の
過
剰
感
が
あ
る
こ
と
で
す
。
ま
た
、

歯
学
科
の
定
員
割
れ
な
ど
も
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
な
か
で
、

大
学
は
ど
の
よ
う
な
方
向
に
向
か
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
か
、
歯
学
教
育
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
。
悩
ま
し
い
問

題
で
す
。
医
学
部
で
は
高
齢
者
医
療
の
問
題
が
あ
り
ま
す
。

４
人
に
１
人
が
高
齢
者
で
、
ま
た
、
そ
う
し
た
患
者
さ
ん
は

多
く
の
病
を
か
か
え
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
自
分
の
専
門
だ

＊1 21世紀を迎え、グローバル化された社会において、真に国際競争に耐えうる研究教育体制を確立することを基本
的理念とし、2001年に東京医科歯科大学、東京外国語大学、東京工業大学及び一橋大学で結成された大学連合。

こ
れ
か
ら
は
ア
ジ
ア
圏
を

ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
に

社
会
の
求
め
る
医
療
に
応
え
る

医
歯
学
融
合
教
育
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け
で
は
１
人
の
患
者
さ
ん
に
対
応

で
き
な
い
の
で
す
。
さ
ら
に
、
口

腔
内
の
健
康
と
全
身
疾
患
と
の
関

係
も
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
、
２
０
１
１
年
度
か
ら
医
学
と

歯
学
の
融
合
型
教
育
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
ま
し
た
。

医
師
に
欠
か
せ
な
い
倫
理
学
を

６
年
間
を
通
じ
て
徹
底
的
に
教
育

し
、
医
療
統
計
を
専
門
実
習
修
了

後
に
履
修
す
る
よ
う
に
す
る
な

ど
、
６
年
一
貫
型
の
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
を
作
り
ま
し
た
。
医
学
や
医
療

は
進
歩
し
て
い
ま
す
か
ら
、
基
礎

分
野
は
早
い
う
ち
に
教
育
し
、
社

会
が
求
め
る
医
療
に
対
応
で
き
る

よ
う
に
し
た
の
で
す
。
モ
デ
ル
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
作
り
は
「
医

歯
学
融
合
研
究
セ
ン
タ
ー
」
が
行
い
、
つ
ね
に
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
の
あ
り
方
を
見
直
し
て
い
き
ま
す
。

山
内

そ
の
よ
う
な
環
境
で
学
ん
だ
東
京
医
科
歯
科
大
学
出

身
の
先
生
に
診
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
た
ら
、
患
者
さ
ん
も

大
変
安
心
で
き
る
で
し
ょ
う
。

山
内

と
こ
ろ
で
、
先
生
の
目
か
ら
見
て
、
医
療
分
野
に
は

ど
の
よ
う
な
未
来
が
広
が
っ
て
い
る
と
お
考
え
で
す
か
。

大
山

四
大
学
連
合
を
組
ん
で
い
る
一
橋
大
学
の
学
生
に
ぜ

ひ
お
願
い
し
た
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
医
療
人
は
、

生
死
に
近
い
と
こ
ろ
で
医
療
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
医
師

と
し
て
の
知
識
や
技
術
を
磨
き
、
患
者
さ
ん
一
人
一
人
の

テ
ー
ラ
ー
メ
イ
ド
医
療
を
実
現
し
よ
う
と
頑
張
っ
て
い
ま

す
。
で
は
、
そ
れ
を
社
会
に
ど
う
還
元
す
る
か
？
一
橋
大
学

の
学
生
は
政
治
や
経
済
、
法
律
な
ど
を
通
じ
て
社
会
の
安
定

と
安
心
を
築
く
た
め
の
勉
強
を
し
て
い
ま
す
。
医
療
を
ど
の

よ
う
に
社
会
に
展
開
し
て
い
く
か
と
い
う
点
で
は
、
一
橋
大

学
の
先
生
方
や
学
生
の
ほ
う
が
長
け
て
い
ま
す
。
医
療
と
は

ど
う
い
う
も
の
か
に
つ
い
て
は
、
東
京
医
科
歯
科
大
学
で
学

び
、
そ
れ
を
ど
う
社
会
に
展
開
し
て
い
く
か
は
一
橋
大
学
で

学
ぶ
。
そ
う
し
た
関
係
づ
く
り
を
お
願
い
し
た
い
で
す
ね
。

山
内

ス
ケ
ー
ル
が
大
き
な
話
で
す
ね
。
社
会
の
シ
ス
テ
ム

の
な
か
に
医
療
を
ど
う
組
み
込
ん
で
い
く
の
が
ベ
ス
ト
な
の

か
。
ど
う
す
れ
ば
、
み
な
さ
ん
が
安
心
し
て
暮
ら
し
て
い
け

る
の
か
、
と
い
う
話
で
す
ね
。
医
師
は
個
人
が
対
象
な
の
で
、

そ
の
対
応
に
ベ
ス
ト
を
尽
く
す
。
し
か
し
、
医
療
に
か
か
わ

る
社
会
的
な
問
題
も
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
確
か
に
わ
れ
わ

れ
の
立
場
か
ら
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。
頑
張
ら

な
く
て
は
い
け
な
い
。

大
山

私
た
ち
は
安
全
と
安
心
で
社
会
に
貢
献
し
た
い
。
一

橋
大
学
に
は
安
定
と
安
心
の
機
構
づ
く
り
を
考
え
て
い
た
だ

く
と
、
社
会
構
築
に
は
医
療
サ
イ
ド
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
が

明
確
に
な
っ
て
き
ま
す
。
つ
ま
り
、
社
会
の
安
定
の
た
め
に

医
療
サ
イ
ド
は
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
い
い
の
か
、
医
療
教
育

は
ど
の
よ
う
に
あ
る
べ
き
か
…
…
四
大
学
が
連
携
を
強
め
る

こ
と
に
よ
り
、
研
究
・
教
育
も
含
め
て
再
構
築
し
て
い
く
こ

と
が
で
き
ま
す
。

山
内

現
在
、
四
大
学
連
合
の
複
合
領
域
コ
ー
ス
＊
２

と
し

て
「
医
療
・
介
護
・
経
済
コ
ー
ス
」
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、

も
っ
と
大
き
な
視
点
で
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

大
山

今
す
ぐ
に
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
そ
う
し
た
ス

テ
ッ
プ
を
踏
ん
で
学
ん
だ
人
が
、
指
導
者
と
し
て
世
の
中

の
仕
組
み
づ
く
り
を
リ
ー
ド
し
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
期
待

し
て
い
ま
す
。

山
内

そ
の
意
味
で
は
、
一
橋
大
学
の
学
生
が
東
京
医
科
歯

科
大
学
に
来
て
学
び
、
自
分
の
頭
で
、
社
会
に
お
け
る
医
学

の
あ
り
方
を
考
え
て
い
く
こ
と
に
は
意
味
が
あ
り
ま
す
ね
。

大
山

え
え
。
す
べ
て
の
学
生
に
そ
う
し
て
ほ
し
い
と
ま
で

は
い
い
ま
せ
ん
が
、
国
や
地
域
の
政
策
に
活
か
し
て
い
け
る

よ
う
な
人
材
が
、
何
人
か
現
れ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
こ
と
を
考
え
な
が
ら
や
っ
て
い
か
な
い
と
日
本
は

沈
没
し
て
し
ま
い
ま
す
。

山
内

一
橋
大
学
は
社
会
科
学
の
総
合
大
学
で
す
か
ら
、
理

系
的
な
発
想
は
前
面
に
出
て
き
ま
せ
ん
。
大
学
の
性
格
上
、

広
い
意
味
で
の
社
会
を
ど
の
よ
う
に
良
く
し
て
い
く
か
と
い

う
コ
ン
セ
プ
ト
が
あ
り
ま
す
。
社
会
に
は
い
ろ
い
ろ
な
局
面

が
あ
り
ま
す
。
医
療
も
も
ち
ろ
ん
で
す
。
そ
こ
で
、
医
療
分

野
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
大
学
と
一
緒
に
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を

行
う
こ
と
は
、
刺
激
に
な
り
ま
す
し
、
視
野
が
広
が
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
互
い
に
刺
激
し
合
い
な
が
ら
、
先
生
の
言
葉
を

借
り
れ
ば
、
安
全
・
安
定
・
安
心
の
社
会
づ
く
り
に
貢
献
し

て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
ね
。
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

日本のリーダーが語る

世界競争力のある人材とは？

＊2 １大学では提供できない教育内容を、四大学連合を構成する大学が提供し合うことによって可能とし、
これまでの高等教育機関が育てることのできなかった新しい人材を育成することを目的に、2002年に
設けられた、特別履修プログラム。

両
大
学
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で

安
全
・
安
定
・
安
心
の
社
会
づ
く
り
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将来の自分のために
大学時代に
やっておきたいこと

キャリアを考える

就職氷河期といわれている昨今だが、充実した大学生活を
送り自分をしっかり持っている人は、そう恐れることはない。
では、将来のキャリアを意識しながら充実した大学時代を過
ごすにはどうしたらいいか。一橋大学の学生の進路相談に乗っ
ているキャリア支援室シニアアドバイザーの高橋治夫氏に、
ご自分の体験を踏まえてアドバイスしていただいた。さらに、
学生を迎え入れる立場である企業サイドからは、トヨタ自動車
株式会社顧問の石坂芳男氏とJX日鉱日石金属株式会社代
表取締役社長の岡田昌徳氏からメッセージを頂戴している。

進化する大学 
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ま
ず
言
い
た
い
の
は
、
で
き
る
だ
け
た
く
さ
ん
の
人
に
会
っ
て
も
ら
い
た
い
、
と

い
う
こ
と
で
す
。
仕
事
と
は
人
に
会
う
こ
と
と
言
っ
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。
大
学
に

は
先
輩
も
い
れ
ば
、
友
人
、
後
輩
、
社
会
人
の
Ｏ
Ｂ
／
Ｏ
Ｇ
も
い
ま
す
。
そ
う
し
た

人
た
ち
と
、
意
識
的
に
付
き
合
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。
卒
業
生
た
ち
の
集
ま
り
で
あ

る
如
水
会
は
い
つ
で
も
在
校
生
を
歓
迎
す
る
態
勢
を
と
っ
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
人
と
の
付
き
合
い
の
中
で
、
ぜ
ひ
、
人
の
話

を
聞
く
こ
と
、
友
だ
ち
に
な
る
こ
と
を
意
識
し
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。「
こ
い
つ
は
ダ
メ
だ
」
で
は
な
く
、「
こ
の
人
は
何
々

が
で
き
る
」
と
い
い
と
こ
ろ
を
見
る
こ
と
が
、
結
局
は
、
自
分

の
視
野
を
広
げ
る
こ
と
に
も
つ
な
が
る
か
ら
で
す
。

ク
ラ
ブ
活
動
で
は
上
下
の
つ
な
が
り
が
生
ま
れ
ま
す
。
一
橋

大
学
で
は
、
伝
統
的
に
卒
業
生
が
ク
ラ
ブ
と
深
く
関
わ
っ
て
い
ま
す
。
学
生
に
と
っ

て
は
40
代
、
50
代
の
卒
業
生
た
ち
は
遠
い
存
在
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
卒
業
生
た
ち

に
と
っ
て
は
後
輩
で
あ
る
学
生
は
近
い
存
在
な
の
で
す
。
自
分
た
ち
を
身
近
な
存
在

と
感
じ
て
い
る
こ
と
を
理
解
し
て
先
輩
た
ち
に
接
し
て
い
け
ば
、
人
間
関
係
の
輪
が

さ
ら
に
広
が
っ
て
い
き
ま
す
。
人
と
会
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
そ
の
人
の
経
験
を
自
分

の
も
の
と
し
て
取
り
込
ん
で
い
く
。
そ
う
い
う
気
持
ち
で
人
と
会
う
こ
と
が
重
要

で
す
。
自
分
の
未
来
を
切
り
開
く
の
は
人
と
会
う
こ
と
だ
と
考
え
て
く
だ
さ
い
。

私
は
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時
代
に
、
人
事
課
に
頼
ま
れ
て
学
生
の
面
接
を
担
当
し
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
時
人
事
か
ら
言
わ
れ
た
の
は
、「
自
分
の
部
下
と
し
て
採
用

し
た
い
順
番
を
つ
け
て
く
だ
さ
い
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
面
接
で
は
、
会
っ
て
40

分
話
し
て
い
る
う
ち
に
、
こ
の
人
間
と
一
緒
に
や
っ
て
い
け
る
の
か
、
相
手
は
心
を

割
っ
て
話
し
て
い
る
の
か
、
人
生
や
生
き
様
に
つ
い
て
考
え
て
い
る
の
か
…
…
な
ど

を
見
る
わ
け
で
す
。
こ
う
見
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
心
に
と
め
て
お
く
こ
と
で
す
。

私
は
、
１
９
７
３
年
に
三
井
物
産
に
入
社
。
80
年
か
ら
エ
ク
ア
ド
ル
に
６
年
間
駐

在
し
ま
し
た
。
赴
任
す
る
時
に
、「
ス
ペ
イ
ン
語
が
で
き
な
く
と
も
英
語
で
仕
事
が
で

き
る
か
ら
、
す
ぐ
に
行
け
」
と
言
わ
れ
て
、「
そ
う
か
な
」
と
思
っ
て
赴
い
た
わ
け
で

す
。
確
か
に
仕
事
は
英
語
で
で
き
ま
す
。
し
か
し
、
人
間
関
係
を
作
ら
ず
に
仕
事
が

う
ま
く
い
く
こ
と
は
、
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
英
語
で
は
、
現
地
の
人
と
一
緒
に

エ
ン
ジ
ョ
イ
で
き
ず
、
慌
て
て
ス
ペ
イ
ン
語
の
勉
強
を
し
ま
し
た
。
半
年
勉
強
す
れ

ば
日
常
会
話
は
で
き
る
。
１
年
半
や
れ
ば
仕
事
に
も
使
え
る
よ
う
に
な
る
、
と
い
う

こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

台
湾
か
ら
来
た
あ
る
女
子
留
学
生
は
、
よ
く
し
ゃ
べ
り
ま
す
。
彼
女
は
、「
私
の
日

本
語
は
お
か
し
い
の
で
、
人
の
倍
し
ゃ
べ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
言
っ
て
い
ま

人
と
会
う
こ
と

話
を
聞
く
こ
と

友
だ
ち
に
な
る
こ
と

キャリア支援室
シニアアドバイザー

高橋治夫氏

人
の
経
験
を
自
分
の
も
の
と
し
て
取
り
込
む

仕
事
に
使
え
る
語
学
力
は
１
年
半
で
身
に
付
く
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進化する大学 

キャリアを考える

し
た
。
確
か
に
そ
う
で
す
。
私
も
ス
ペ
イ
ン
語
を
勉
強
し
て
い
る
時
は
そ
う
で
し
た
。

正
し
く
話
せ
る
よ
う
に
な
ろ
う
と
思
う
前
に
、
ま
ず
は
、
間
違
う
こ
と
を
恐
れ
ず
に

慣
れ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

ち
な
み
に
、
語
学
の
壁
を
う
ち
破
る
に
は
留
学
す
る
こ
と
で
す
。
留
学
す
る
と
そ

れ
ま
で
は
英
語
が
で
き
て
い
た
つ
も
り
で
も
、
自
分
の
英
語
が
通
じ
な
い
こ
と
や
、

生
活
上
の
さ
ま
ざ
ま
な
困
難
を
経
験
し
ま
す
。
そ
れ
が
い
い
の
で
す
。
人
間
を
一
回

り
大
き
く
し
て
く
れ
ま
す
。

１
９
８
２
年
エ
ク
ア
ド
ル
は
外
貨
不
足
の
た
め
自
動
車
、
建
設
機
械

な
ど
多
く
の
輸
入
品
を
制
限
し
ま
し
た
。
私
は
仕
事
が
な
く
な
り
、
帰

国
す
る
か
新
事
業
の
開
拓
か
、
と
い
う
選
択
を
迫
ら
れ
ま
し
た
。
輸
入

禁
止
に
な
ら
な
か
っ
た
の
は
食
料
、
薬
、
医
療
器
械
で
す
。
全
く
経
験

の
な
い
仕
事
で
す
が
、
エ
ク
ア
ド
ル
国
内
の
業
界
の
皆
さ
ん
を
訪
ね
て

相
談
し
ま
し
た
。
そ
し
て
医
療
器
械
の
輸
入
・
販
売
を
開
始
し
た
の
で

す
。
商
品
と
資
本
が
あ
れ
ば
、
仕
事
の
や
り
方
は
現
場
に
あ
る
こ
と
を

会
得
し
ま
し
た
。
ま
ず
は
そ
の
国
の
や
り
方
で
始
め
る
。
そ
し
て
日
本
流
を
取
り
入

れ
、
さ
ら
に
自
分
の
独
創
を
加
え
て
い
き
ま
し
た
。

１
９
８
６
年
に
い
っ
た
ん
帰
国
し
、
そ
の
後
１
９
８
９
年
に
は
チ
リ
に
新
会
社
を

設
立
し
て
社
長
に
な
る
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
体
験
し
ま
し
た
。
自
分
の
経
験

を
通
し
て
言
え
る
こ
と
は
、「
い
い
人
に
会
え
れ
ば
い
い
仕
事
が
で
き
る
」
と
い
う
こ

と
で
す
。
突
然
の
異
動
命
令
に
驚
か
ず
に
い
ら
れ
た
の
は
、「
人
に
会
え
ば
道
が
開
け

る
」
と
い
う
確
信
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
あ
る
国
で
は
年
に
１
５
０
日
ゴ
ル
フ
を
や

っ
て
、
一
部
か
ら
不
評
を
買
い
ま
し
た
。
次
に
社
長
に
な
っ
た
人
は
ゴ
ル
フ
を
し
な

い
人
で
し
た
。
す
る
と
、
こ
れ
ま
で
ゴ
ル
フ
三
昧
な
が
ら
黒
字
だ
っ
た
会
社
が
赤
字

に
転
落
し
ま
し
た
。
私
は
ゴ
ル
フ
を
し
な
が
ら
オ
ー
ナ
ー
た
ち
に
ク
ル
マ
を
10
台
、

20
台
と
売
っ
て
い
た
の
で
す
。
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
売
れ
る
の
は
、
１
台
ず
つ
で
す
か

ら
。
仕
事
は
人
が
動
か
す
も
の
。
そ
ん
な
信
念
を
持
ち
な
が
ら
、
学
生
た
ち
に
キ
ャ

リ
ア
指
導
を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
支
援
室
の
平
成
21
年
度
の
相
談
件
数
は
、
２
０
５
８
件
で
し
た
。
３
、
４

年
生
の
約
７
〜
８
割
が
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
を
使
っ
て
い
ま
す
。

一
橋
大
学
の
学
生
の
大
多
数
は
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
を
上
手
に

利
用
し
て
、
問
題
な
く
就
職
で
き
て
い
ま
す
。
就
職
対
策
も

「
就
職
活
動
体
験
記
」
と
「
就
職
の
手
引
き
」
を
読
む
だ
け
で

自
ら
キ
ャ
リ
ア
を
切
り
開
け
る
学
生
た
ち
が
沢
山
い
ま
す
。
む

し
ろ
課
題
は
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
に
関
心
す
ら
示
さ
な
い
学
生

た
ち
だ
と
思
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
支
援
室
は
、
学
生
が
依
存
す
る
と
こ
ろ
で
も
駆
け
込
み
寺
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。
就
職
活
動
を
前
に
、
自
分
が
生
き
て
き
た
年
月
を
整
理
し
、
確
認
す
る
場
所

で
す
。
で
す
か
ら
、
１
、
２
年
次
こ
そ
、
し
っ
か
り
と
自
分
を
見
つ
め
直
し
、
時
に

は
キ
ャ
リ
ア
支
援
室
を
活
用
し
つ
つ
、
こ
れ
か
ら
の
４
年
間
の
過
ご
し
方
に
つ
い
て

考
え
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。（
談
）

◆キャリア支援室の主な業務
・キャリア教育支援業務

・進路・就職相談支援業務

・キャリア支援行事を実施

・就職データの統計表作成

・印刷物の刊行

・キャリアデザイン委員会の支援

・就職情報の提供

・その他

人
に
会
え
ば
道
が
開
け
る
―
―
が
信
念

「
就
職
活
動
体
験
記
」「
就
職
の
手
引
き
」
の
活
用
を
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友
だ
ち
づ
く
り
で
視
野
を
広
げ
、
人
生
の
目
標
を
探
そ
う

トヨタ自動車株式会社
顧問

石坂芳男氏

◆石坂芳男（いしざか・よしお）
1963年一橋大学法学部卒業後、トヨタ自動車販売株式会社（現トヨタ自動車株式会社）入社、1992年取締役、1996年米国トヨタ自

動車販売株式会社取締役社長、1999年トヨタ自動車株式会社専務取締役、2001年トヨタ自動車株式会社取締役副社長、2005年トヨ

タ自動車株式会社相談役、2008年トヨタ自動車株式会社顧問。

如
水
会
館
で
は
例
年
、
新
入
生
の
歓
迎
会
を
行
い
ま
す
。

そ
の
と
き
私
は
、
卒
業
生
組
織
如
水
会
の
評
議
員
会

長
と
し
て
次
の
３
点
を
語
っ
て
い
ま
す
。
ま
ず
第
１
点
は
、
大

学
生
活
の
中
で
多
く
の
友
だ
ち
を
つ
く
る
こ
と
。
絶
海
の
孤
島

の
ロ
ビ
ン
ソ
ン
・
ク
ル
ー
ソ
ー
で
あ
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
全

国
か
ら
集
ま
っ
て
い
る
異
な
っ
た
経
験
を
持
っ
た
人
と
友
だ
ち

に
な
る
こ
と
で
、
相
手
を
理
解
す
る
と
と
も
に
、
自
分
を
見
つ

め
る
機
会
に
し
て
く
だ
さ
い
。第
２
点
は
視
野
を
広
げ
る
こ
と
。

運
動
部
や
文
化
部
、
ク
ラ
ス
会
、
ゼ
ミ
な
ど
を
通
じ
て
視
野
を

広
げ
る
こ
と
で
す
。
海
外
留
学
も
い
い
で
し
ょ
う
。
第
３
点
は
、

人
生
の
目
標
を
見
つ
け
る
こ
と
。
自
分
が
ど
う
い
う
道
を
進
ん

で
い
こ
う
と
す
る
の
か
を
考
え
る
こ
と
で
す
。

私
自
身
は
、
東
京
生
ま
れ
の
東
京
育
ち
で
一
橋
大
学
に
入
っ

て
い
ま
す
か
ら
、
考
え
て
み
れ
ば
世
間
知
ら
ず
で
し
た
。
地
方

か
ら
来
て
い
る
学
生
た
ち
と
は
感
覚
が
ず
れ
て
い
ま
し
た
。
彼

ら
は
下
宿
し
て
い
ま
す
か
ら
、
当
時
の
私
と
違
っ
て
独
り
立
ち

し
て
い
た
の
で
す
ね
。
し
ば
ら
く
経
っ
て
か
ら
そ
の
こ
と
に
気

づ
き
ま
し
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
環
境
の
変
化
を
適
切
に
捉
え
て
な

じ
ん
で
い
く
の
は
、
友
だ
ち
づ
く
り
が
一
番
で
す
。
小
田
急
沿

線
に
住
む
仲
間
で
昭
和
38
年
卒
の
ク
ラ
ス
会
を
や
る
こ
と
に

な
っ
た
と
き
、
全
員
が
集
ま
り
ま
し
た
。
日
頃
は
企
業
と
い
う

ゲ
ゼ
ル
シ
ャ
フ
ト
に
属
し
て
い
ま
す
が
、
ク
ラ
ス
の
仲
間
は
利

害
関
係
の
な
い
ゲ
マ
イ
ン
シ
ャ
フ
ト
で
す
。
会
う
と
昔
の
記
憶

が
鮮
明
に
蘇
っ
て
話
が
弾
み
ま
す
。

大
学
時
代
は
、
ク
ラ
ス
で
も
ゼ
ミ
で
も
い
い
で
す
か
ら
、

ど
っ
ぷ
り
と
浸
か
っ
て
４
年
間
を
過
ご
し
て
ほ
し
い

で
す
ね
。
そ
れ
が
視
野
を
広
げ
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

ま
た
、
１
、
２
年
生
の
う
ち
に
哲
学
な
ど
に
も
興
味
を
持
っ
て

も
ら
い
た
い
。
私
は
、
学
生
時
代
に
ル
ソ
ー
の
『
エ
ミ
ー
ル
』

な
ど
を
読
ま
さ
れ
ま
し
た
が
、
再
度
読
み
直
し
て
み
て
自
分
自

身
の
振
り
返
り
が
で
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
基
本
と
な
る
教
養

を
、
し
っ
か
り
と
身
に
付
け
て
お
く
こ
と
で
す
。

人
生
の
目
標
を
探
す
き
っ
か
け
に
な
る
の
が
、
一
つ
は

勉
強
で
あ
り
、
も
う
一
つ
は
趣
味
に
な
り
ま
す
。
私

は
、
根
っ
か
ら
の
自
動
車
好
き
で
、
大
学
時
代
の
所
属
ク
ラ
ブ

は
自
動
車
部
で
し
た
。
日
本
中
を
走
っ
て
や
ろ
う
と
夏
季
遠
征

を
実
行
し
、
全
国
の
如
水
会
支
部
に
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
行
動
を
通
じ
て
絆
が
深
ま
り
、
人
生
の
か
け
が
え
の

な
い
仲
間
が
で
き
ま
し
た
。

当
時
、
自
動
車
産
業
は
黎
明
期
で
、
大
卒
初
任
給
は
各
業
界

の
中
で
も
最
低
ク
ラ
ス
で
し
た
。
そ
れ
で
も
、「
こ
れ
か
ら
伸

び
る
業
界
だ
」
と
確
信
し
て
、
飛
び
込
ん
だ
わ
け
で
す
。
好
き

な
自
動
車
だ
か
ら
こ
そ
の
決
断
で
す
。
お
陰
で
、
次
第
に
国
際

競
争
力
を
付
け
て
海
外
発
展
し
て
い
っ
た
業
界
で
自
分
も
成
長

で
き
た
と
い
う
大
き
な
満
足
感
を
得
ら
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
、
新
入
生
の
皆
さ
ん
や
一
橋
大
学
へ
の
進
学
を
考

え
る
皆
さ
ん
に
は
、
ぜ
ひ
、
卒
業
生
同
窓
会
が
主
催
す
る
如

水
ゼ
ミ
（
キ
ャ
リ
ア
ゼ
ミ
）
や
社
会
実
践
論
の
講
座
な
ど
に
目

を
向
け
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。
さ
ま
ざ
ま
な
業
界
で
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い
る
卒
業
生
か
ら
、
将
来
の
キ
ャ

リ
ア
に
つ
い
て
学
べ
る
、
一
橋
大
学
な
ら
で
は
の
授
業
な
の

で
す
か
ら
。（
談
）
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進化する大学 長
期
的
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
身
に
付
け
る
た
め
の
三
箇
条

ＪＸ日鉱日石金属株式会社
代表取締役社長

岡田昌徳氏

◆岡田昌徳（おかだ・まさのり）
1946年生まれ。1970年一橋大学経済学部卒業後、日本鉱業株式会社（現：ＪＸホールディングス株式会社）入社。1998年株式会社

ジャパンエナジー（現：ＪＸホールディングス株式会社）理事、2001年執行役員電子材料部門長。2002年株式会社日鉱マテリアル

ズ代表取締役社長、2005年日鉱金属株式会社代表取締役社長、2010年よりＪＸ日鉱日石金属株式会社代表取締役社長。2002年より

新日鉱ホールディングス株式会社（現：ＪＸホールディングス株式会社）取締役を兼務。

企
業
は
学
生
の
「
今
あ
る
ス
キ
ル
」
に
は
期
待
し
て
い

ま
せ
ん
。「
長
期
的
な
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
」
に
期
待
し
て

い
る
の
で
す
。
で
は
、
そ
れ
を
ど
う
磨
く
か
。

ま
ず
、
第
一
に
あ
げ
た
い
の
が
、
若
者
に
は
ぜ
ひ
い
い
意

味
で
の
「
し
つ
こ
さ
」
を
身
に
付
け
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
組
織
の
中
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
困

難
が
つ
き
も
の
で
す
。
仕
事
は
、
あ
き
ら
め
た
ら
そ
こ
で
終

わ
り
で
す
。
困
難
に
負
け
な
い
し
つ
こ
さ
を
身
に
付
け
る

に
は
、
ク
ラ
ブ
や
サ
ー
ク
ル
、
も
ち
ろ
ん
勉
強
で
も
い
い
、

必
ず
や
り
遂
げ
る
こ
と
で
す
。
私
は
、
一
橋
大
学
の
応
援

部
の
活
動
を
や
り
遂
げ
ま
し
た
。
一
緒
に
や
り
ぬ
い
た
仲

間
は
、
一
生
の
宝
で
す
。
今
で
も
会
う
と
、
学
生
時
代
に

戻
っ
て
話
し
合
え
る
大
切
な
存
在
で
す
。
何
事
で
も
や
り

ぬ
く
こ
と
を
続
け
て
い
れ
ば
、
自
然
と
し
つ
こ
い
性
格
に

な
っ
て
き
ま
す
。

次
は
、「
聞
く
耳
を
持
つ
」
こ
と
。
仕
事
に
も
人
生
に
も

挫
折
は
つ
き
も
の
で
す
が
、
そ
れ
を
救
っ
て
く
れ
る

の
は
他
人
の
ア
ド
バ
イ
ス
で
す
。
ま
た
、
世
の
中
の
状
況
は
常

に
変
わ
っ
て
い
ま
す
の
で
、
社
会
人
に
は
、
対
応
力
が
求
め
ら

れ
ま
す
。
た
と
え
ば
、
誰
が
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を
想
像
で
き

た
で
し
ょ
う
か
。
不
測
の
事
態
を
乗
り
切
る
た
め
に
は
、
課
題

を
正
し
く
認
識
す
る
態
度
が
必
要
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
人

の
意
見
を
聞
き
、
多
面
的
な
角
度
か
ら
考
え
ら
れ
る
能
力
を
身

に
付
け
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

聞
く
耳
と
は
、
対
話
力
の
こ
と
で
す
。
多
様
な
人
材
と
友
だ

ち
に
な
る
。
ゼ
ミ
の
先
生
と
対
話
す
る
こ
と
で
考
え
る
力
を
深

め
る
…
…
。
一
橋
大
学
は
小
さ
い
で
す
か
ら
、
濃
密
な
付
き

合
い
が
で
き
ま
す
。
人
と
の
付
き
合
い
を
通
し
て
自
分
を
客
観

視
す
る
よ
う
な
習
慣
を
身
に
付
け
て
く
だ
さ
い
。

三
つ
目
は
「
人
に
対
し
て
前
向
き
に
関
わ
る
姿
勢
」
を

自
ら
育
て
て
も
ら
い
た
い
。
私
に
は
、
ロ
ン
ド
ン
駐

在
の
経
験
が
あ
り
、
そ
の
頃
幼
か
っ
た
子
供
は
頻
繁
に
熱
を

出
し
、
そ
の
度
に
現
地
の
病
院
に
駆
け
込
ん
で
い
ま
し
た
。

冷
や
汗
と
脂
汗
を
か
き
な
が
ら
も
必
死
に
イ
ギ
リ
ス
人
の
医

師
に
病
状
を
説
明
し
ま
し
た
。
あ
の
と
き
ほ
ど
イ
ギ
リ
ス
人

の
親
切
さ
を
身
に
染
み
て
感
じ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
カ
ル
チ
ャ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
の
不
便
さ
を
憂
う
前
に
、
心
を

開
い
て
相
手
に
関
わ
っ
て
い
く
、
そ
う
す
る
こ
と
で
自
分
の

視
野
が
広
が
っ
て
い
く
の
で
す
。

私
は
以
前
、
如
水
会
の
組
織
強
化
委
員
長
と
し
て
、
ク
ラ
ブ

や
サ
ー
ク
ル
の
海
外
遠
征
サ
ポ
ー
ト
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
。

そ
の
頃
か
ら
「
内
弁
慶
に
な
る
な
、
他
国
の
よ
い
と
こ
ろ
を
見

て
こ
い
！
」
と
い
う
気
持
ち
が
強
く
あ
り
ま
す
。

当
社
の
お
客
様
を
見
て
も
、
海
外
の
お
客
様
の
比
率
が
か
な

り
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。
少
子
高
齢
化
社
会
で
は
、
中
国
や
韓

国
、
台
湾
は
内
需
だ
と
思
っ
て
業
務
を
展
開
し
て
い
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。
海
外
で
活
躍
す
る
に
は
、
そ
の
国
の
よ
さ
を
前
向

き
に
探
し
出
す
姿
勢
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
で
き
れ
ば
、
学
生

時
代
に
留
学
な
ど
海
外
経
験
を
し
て
お
く
こ
と
を
お
勧
め
し
た

い
。
ま
た
、
キ
ャ
ン
パ
ス
に
は
海
外
か
ら
の
留
学
生
が
多
い
の

で
、
そ
れ
こ
そ
「
好
奇
心
」
を
持
っ
て
前
向
き
な
姿
勢
で
人
と

関
わ
れ
と
言
い
た
い
で
す
ね
。（
談
）

キャリアを考える
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経済学研究科教授 石倉雅男
Masao Ishikura

chat in the den

研 究 室 訪 問

学
部
３
年
生
に
な
っ
て
「
ゼ
ミ
に
入
れ
て
く
だ
さ
い
」
と
初

め
て
「
教
授
の
研
究
室
」
を
た
ず
ね
た
と
き
、「
出
来
合
い
の
テ

キ
ス
ト
を
読
む
よ
り
、
ま
ず
本
物
に
取
り
組
ん
だ
ほ
う
が
い
い
」

と
言
わ
れ
た
こ
と
が
、
と
て
も
印
象
的
で
し
た
。
松
石
勝
彦
教

授
（
現
、
本
学
経
済
学
研
究
科
名
誉
教
授
）
の
ゼ
ミ
に
入
れ
て

い
た
だ
き
、
マ
ル
ク
ス
『
資
本
論
』
第
１
部
の
最
初
の
所
か
ら
、

（
よ
く
わ
か
ら
な
い
ま
ま
に
、
で
す
が
）「
レ
ジ
メ
」
を
書
い
て
、

冷
や
汗
も
の
の
「
報
告
」
を

し
た
の
が
、
勉
強
の
出
発
点
だ

っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
そ

の
後
、
ス
タ
グ
フ
レ
ー
シ
ョ

ン
の
余
韻
が
感
じ
ら
れ
た
１

９
８
０
年
代
前
半
か
ら
、
バ

ブ
ル
経
済
が
崩
壊
し
始
め
た

１
９
９
０
年
代
初
め
ま
で
、

大
学
院
生
を
し
て
い
ま
し
た
。

マ
ル
ク
ス
経
済
学
の
分
野

で
は
「
恐
慌
論
」（
た
と
え
ば
、

な
ぜ
資
本
主
義
経
済
は
周
期
的
な
過
剰
生
産
恐
慌
を
伴
っ
て
し

か
発
展
し
て
い
か
な
い
の
か
、
を
め
ぐ
る
議
論
）
に
関
し
て
す

で
に
多
く
の
研
究
が
蓄
積
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
１
９
８
０
年

代
前
半
に
は
、
先
行
研
究
を
踏
ま
え
つ
つ
も
、
新
し
い
分
析
視

角
（
た
と
え
ば
、
数
理
モ
デ
ル
や
計
量
分
析
）
を
応
用
し
た
論

文
も
登
場
し
て
い
て
、「
こ
う
い
う
ス
マ
ー
ト
な
議
論
も
あ
る
の

か
」
と
興
味
を
そ
そ
ら
れ
ま
し
た
。
と
は
い
っ
て
も
、
大
学
院

に
入
っ
た
ば
か
り
の
当
時
の
私
に
は
、
そ
の
よ
う
な

「
新
し
い
分
析
視
角
」
が
提
起
さ
れ
た
理
由
は
い
っ
た

い
何
で
あ
り
、
そ
れ
に
よ
っ
て
何
が
明
ら
か
に
な
る

の
か
等
々
に
つ
い
て
考
え
る
能
力
が
あ
る
は
ず
も
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
資
本
蓄
積
、
再
生
産
、
利
潤
、
生
産
価

格
な
ど
の
主
要
論
点
に
つ
い
て
、
マ
ル
ク
ス
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
な

議
論
は
ど
の
よ
う
な
ロ
ジ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
る
の
か
、
と
い
う

所
か
ら
出
発
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
で
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
マ
ル

ク
ス
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
議
論
を
め
ぐ
っ
て
は
、
色
々
な
立
場
か

ら
論
争
が
あ
り
ま
す
。
目
新
し
い
も
の
に
寄
り
道
し
が
ち
な
私

は
、「
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
議
論
に
則
し
て
、

か
つ
、
自
分
の
頭
で
考
え
よ
」
と
、
幾
度

と
な
く
、
ご
指
導
を
受
け
た
も
の
で
す
。

他
の
立
場
の
経
済
学
で
も
お
そ
ら
く
事
情

は
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
が
、
ま
ず
は
、

「
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
議
論
」
を
、
ど
こ
ま
で

「
一
貫
し
た
も
の
」
と
把
握
で
き
る
の
か

を
考
え
抜
く
と
い
う
作
業
は
、
や
は
り
欠

か
せ
な
い
の
で
は
な
い
か
、
と
今
に
な
っ

て
痛
感
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
よ
り
具
体
的
な
経
済
的
カ
テ

ゴ
リ
ー
（
た
と
え
ば
、
国
民
経
済
計
算
に
お
け
る
所
得
、
消
費
、

投
資
、
貯
蓄
、
実
物
資
産
、
金
融
資
産
・
負
債
な
ど
）
の
次
元

で
、「
資
本
主
義
経
済
の
動
態
」
を
分
析
し
よ
う
と
す
る
場
合
に

は
、「
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
議
論
」
と
な
る
分
析
視
角
が
「
１
つ
だ
け
」、

と
い
う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
よ
り
正
確
な
議
論
に
つ
い
て

は
先
行
研
究
を
ご
参
照
い
た
だ
い
た
ほ
う
が
良
い
と
思
い
ま
す

が
、
マ
ル
ク
ス
の
理
論
的
カ
テ
ゴ
リ
ー
（
不
変
資
本
、
可
変
資

本
、
剰
余
価
値
、
賃
金
、
利
潤
、
利
潤
率
な
ど
）
を
、
そ
の
ま

ま
の
形
で
、
国
民
経
済
計
算
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
適
用
し
よ
う
と

す
る
と
、
色
々
と
考
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
問
題
が
出
て
き

ま
す
。
具
体
的
な
経
済
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
次
元
で
「
資
本
主
義
経

済
の
動
態
」
を
分
析
す
る
場
合
に
は
、
マ
ル
ク
ス
の
理
論
を
基

礎
と
す
る
場
合
で
も
、「
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
議
論
」
と
な
る
分
析
視

角
が
も
う
１
つ
（
あ
る
い
は
、
そ
れ
以
上
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
）

必
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の
点
を
、
お
ぼ
ろ
げ
な
が
ら
考

え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
大
学
院
の
終
わ
り
ご
ろ
に
な
っ
て
、

国
民
経
済
計
算
の
デ
ー
タ
を
使
っ
て
「
利
潤
率
」
と
か
「
分
配

率
」
に
関
す
る
分
析
を
試
み
た
と
き
で
し
た
。
ま
た
、
よ
り
具

体
的
な
経
済
的
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
次
元
に
お
け
る
分
析
視
角
を
学

ぶ
機
会
に
恵
ま
れ
た
こ
と
も
、
と
て
も
幸
い
な
こ
と
で
し
た
。

そ
れ
は
、
１
９
８
６
年
か
ら
１
９
８
８
年
に
か
け
て
、
当
時
、

東
京
経
済
大
学
で
教
え
て
お
ら
れ
た
宮
崎
義
一
先
生
（
京
都
大

学
名
誉
教
授
）
に
、
ケ
イ
ン
ズ
『
雇
用
、
利
子
お
よ
び
貨
幣
の

一
般
理
論
』
を
輪
読
す
る
大
学
院
ゼ
ミ
に
参
加
さ
せ
て
い
た
だ

い
た
こ
と
で
す
。
実
は
、
先
に
挙
げ
た
「
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
議
論

を
、
ど
こ
ま
で
一
貫
し
た
も
の
と
把
握
で
き
る
か
、
考
え
抜
く

こ
と
」
と
い
う
の
は
、
宮
崎
先
生
か
ら
ケ
イ
ン
ズ
理
論
を
教
わ

自
分
の
頭
で
考
え
抜
く
こ
と

自
己
紹
介
を
か
ね
て

1
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っ
た
と
き
に
、
よ
く
伺
っ
た
言
葉
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
ケ
イ
ン

ズ
『
一
般
理
論
』
も
、
１
度
や
２
度
、
読
ん
だ
だ
け
で
わ
か
る

よ
う
な
、
理
解
し
や
す
い
著
作
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
マ
ル
ク
ス

の
経
済
学
と
並
ん
で
、
ケ
イ
ン
ズ
（
お
よ
び
ケ
イ
ン
ズ
を
受
け

継
ぐ
「
ポ
ス
ト
ケ
イ
ン
ズ
派
」）
の
経
済
学
に
つ
い
て
も
、
資
本

主
義
経
済
の
基
礎
的
な
分
析
視
角
を
提
供
す
る
「
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
議
論
」
と
し
て
、
今
で
も
初
心
に
か
え
っ
て
、
勉
強
す
る
よ

う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。

以
上
の
よ
う
な
経
緯
も
あ
っ
て
、
マ
ル
ク
ス
経
済
学
と
ポ
ス

ト
ケ
イ
ン
ズ
派
経
済
学
を
中
心
と
す
る
政
治
経
済
学
ア
プ
ロ
ー

チ
を
「
導
き
の
糸
」
と
し
て
、
貨
幣
経
済
の
特
質
、
資
本
蓄
積

と
所
得
分
配
、
労
働
過
程
と
雇
用
、
金
融
の
不
安
定
性
な
ど
の

テ
ー
マ
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

最
初
か
ら
と
り
と
め
も
な
い
「
自
己
紹
介
」
に
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
が
、
政
治
経
済
学
ア
プ
ロ
ー
チ
な
る
も
の
の
観
点
か

ら
、
ど
ん
な
議
論
が
で
き
そ
う
な
の
か
、
現
在
担
当
し
て
い
る

学
部
教
育
科
目
を
例
に
と
っ
て
、
簡
単
に
ご
紹
介
し
た
い
と
思

い
ま
す
。
２
０
０
２
年
度
か
ら
、
経
済
学
研
究
科
の
水
岡
不
二

雄
教
授
と
共
同
で
「
市
場
と
社
会
」
と
い
う
科
目
を
開
講
し
て

い
ま
す
。
水
岡
教
授
と
私
、
ゲ
ス
ト
講
師
と
し
て
お
願
い
す
る

他
大
学
の
専
門
家
の
先
生
、
計
３
名
の
担
当
者
に
よ
り
、
３
つ

の
パ
ー
ト
か
ら
な
る
講
義
を
行
っ
て
い
ま
す
。
２
０
１
０
年
度

の
「
市
場
と
社
会
」
で
は
、
現
代
経
済
を
色
々
な
形
で
方
向
づ

け
て
い
る
「
新
自
由
主
義
」
レ
ジ
ー
ム
の
問
題
点
と
は
何
か
、

「
新
自
由
主
義
」
の
根
本
に
あ
る
経
済
・
社
会
の
見
方
（
特
に
、

経
済
学
）
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
、「
新
自
由
主
義
」
レ
ジ
ー
ム

に
対
す
る
オ
ル
タ
ナ
テ
ィ
ヴ
は
考
え
ら
れ
な
い
の
か
、
と
い
っ

た
問
題
意
識
を
共
有
し
つ
つ
３
名
の
担
当
者
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の

専
門
分
野
の
観
点
か
ら
講
義
を
行
い
ま
し
た
。「
市
場
と
社
会
」

は
必
修
の
科
目
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
履
修
す
る
学
生
は
割

と
多
く
、
と
て
も
興
味
深
く
鋭
い
質
問
を
寄
せ
て
く
れ
る
学

生
も
い
ま
す
。

私
は
、「
市
場
」
と
「
社
会
」
の
関
わ
り
あ
い
に
つ
い
て
従
来

の
経
済
学
（
も
ち
ろ
ん
、
私
が
勉
強
し
て
き
た
学
説
に
限
っ
た

う
え
で
の
話
で
す
が
）
が
ど
の
よ
う
に
考
え
て
き
た
か
に
つ
い

て
、
自
分
な
り
に
解
説
す
る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。
た
と
え

ば
、「
賃
金
」
と
い
う
経
済
的
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
注
目
し
て
み
ま
し

ょ
う
。「
賃
金
」
と
は
何
か
？
と
問
わ
れ
た
と
き
、〝
そ
れ
は

「
労
働
の
価
格
」
だ
〞
と
い
う
答
え
は
、
け
っ
し
て
間
違
い
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。「
労
働
の
価
格
」
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
が
現
実
に

通
用
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
し
か
し
、
こ
こ
で
話
を
終
わ
り
に

し
て
は
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。「
労
働
の
価
格
」
の
背
後
に
は
、

「
雇
う
側
」
と
「
雇
わ
れ
る
側
」
と
い
う
互
い
に
異
な
る
立
場
の

人
々
の
あ
い
だ
に
社
会
関
係
が
潜
ん
で
い
ま
す
し
、「
賃
金
」
と

い
う
経
済
的
カ
テ
ゴ
リ
ー
そ
の
も
の
に
内
在
す
る
問
題
点
と
は

何
か
に
つ
い
て
も
、
も
う
少
し
掘
り
下
げ
て
考
え
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
現
実
の
経
済
で
は
、
た
と
え
ば
、「
１
時
間
機
能
す
る

労
働
力
の
価
値
」
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
は
な
く
、「
１
時
間
の

労
働
の
賃
金
」（
つ
ま
り
、「
時
給
○
○
○
円
」）
と
い
う
カ
テ
ゴ

リ
ー
が
通
用
し
て
い
ま
す
。
政
治
経
済
学
ア
プ
ロ
ー
チ
な
る
も

の
は
、
け
っ
し
て
「
賃
金
」
と
い
う
実
際
の
経
済
的
カ
テ
ゴ
リ
ー

を
否
定
し
た
り
、
こ
れ
を
「
廃
止
せ
よ
」
と
主
張
し
た
り
し
て

い
る
の
で
は
な
く
、「
賃
金
」
と

い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
そ
の
も
の
に

つ
い
て
、
あ
ら
た
め
て
深
く
考

え
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
、
と

提
案
し
て
い
る
の
で
す
。
こ
こ

で
は
、
あ
ま
り
込
み
入
っ
た
話

に
は
立
ち
入
り
ま
せ
ん
が
、「
賃

金
」
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
が
通
用
し
て
い
る
現
実
の
経
済
で
は
、

「
労
働
力
の
再
生
産
」（
簡
単
に
言
い
ま
す
と
、
雇
わ
れ
て
い
る

人
々
の
生
活
の
維
持
）
す
ら
保
証
し
な
い
賃
金
形
態
も
堂
々
と

ま
か
り
通
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
ゆ
え
、「
賃
金
」
と
い
う
カ
テ
ゴ

リ
ー
を
用
い
る
経
済
で
は
、
人
々
の
生
活
の
再
生
産
を
確
保
す

る
た
め
の
何
ら
か
の
社
会
制
度
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
し
か
し

な
が
ら
、
こ
こ
10
年
ほ
ど
の
現
状
を
見
る
と
、
雇
用
形
態
の
多

様
化
（
特
に
、
い
わ
ゆ
る
「
非
正
規
雇
用
」
の
拡
大
）
に
伴
っ

て
、「
雇
う
側
」
の
人
々
は
「
他
人
か
ら
働
き
ぶ
り
を
引
き
出
す

権
限
」
を
「
よ
り
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
」
な
形
で
確
保
し
て
い
る
一

方
で
、「
雇
わ
れ
る
側
」
の
人
々
の
な
か
に
は
、
か
り
に
「
賃
金
」

を
得
る
機
会
に
恵
ま
れ
た
と
し
て
も
、
将
来
に
わ
た
る
人
生
設

計
が
立
て
ら
れ
な
い
だ
け
で
な
く
、
日
々
の
生
活
を
維
持
す
る

こ
と
す
ら
困
難
な
状
況
に
お
か
れ
て
い
る
人
々
が
お
お
ぜ
い
い

ま
す
。
こ
う
し
た
厳
し
い
現
実
を
め
ぐ
っ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
立

場
か
ら
の
議
論
が
す
で
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、「
賃
金
」
と
い

う
経
済
的
カ
テ
ゴ
リ
ー
そ
の
も
の
を
根
本
的
に
考
え
て
み
る
こ

と
も
必
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、「
市
場
と
社
会
」
の
講
義
で
は
、
以
上
の
よ
う
な

「
賃
金
」
を
め
ぐ
る
話
だ
け
で
な
く
、
世
界
経
済
の
現
状
に
至
る

歴
史
的
経
緯
と
か
、
世
界
経
済
の
今
後
の
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
に
関
わ

る
よ
う
な
テ
ー
マ
も
扱
わ
れ
て
い
ま
す
。
２
０
１
１
年
度
も
、

通
常
の
教
科
書
と
は
少
し
違
っ
た
角
度
か
ら
経
済
・
社
会
を
分

析
す
る
た
め
の
オ
ル
タ
ナ
テ
ィ
ヴ
な
見
方
を
皆
さ
ん
に
提
案
で

き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
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研 究 室 訪 問

会
計
の
イ
メ
ー
ジ
が
変
わ
っ
た
―
―
私
の
授
業
を
受
講
し

て
い
る
学
生
か
ら
よ
く
言
わ
れ
る
言
葉
で
す
。
で
は
、
ど
ん

な
会
計
を
指
導
し
て
い
る
の
か
。
会
計
の
数
字
を
扱
う
と
い

う
よ
り
、
経
営
者
が
数
字
や
情
報
を
使
っ
て
、
い
か
に
判
断

を
下
し
て
い
く
か
を
追
究
し
て
い
ま
す
。
経
営
管
理
と
会
計

の
交
差
点
の
よ
う
な
学
問
と
い
っ
た
ら
い
い
で
し
ょ
う
か
。

例
え
ば
、
一
般
に
は
会
計
で
こ
う
い
う
数
字
が
で
た
ら
、

こ
う
い
う
意
思
決
定
を
す
べ
き
だ
、
と
い
う
よ
う
に
考
え
が

ち
で
す
。
し
か
し
、
経
営
場
面
で
重
要
な
の
は
、
数
字
を
使

い
こ
な
す
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
何
か
事
を
行
う
と
き
に
、

そ
れ
に
合
わ
せ
て
情
報
を
収
集
し
、
数
字
を
つ
く
っ
て
意
思

決
定
に
結
び
つ
け
て
い
く
こ
と
で
す
。

で
す
か
ら
、
授
業
の
最
初
に
学
生
に
言
っ
て
い
る
の
は
、

「
こ
の
授
業
で
公
認
会
計
士
に
な
れ
る
と
思
っ
た
ら
、
そ
れ

は
間
違
い
だ
。
ど
う
や
っ
て
公
認
会
計
士
を
使
う
か
を
教

え
る
授
業
を
行
う
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
細
か
い
会
計
の

数
字
は
専
門
家
に
任
せ
て
、
あ
が
っ
て
き
た
数
字
に
振
り

回
さ
れ
た
り
し
な
い
よ
う
に
な
る
た
め
の
基
礎
を
学
ん
で

も
ら
い
た
い
の
で
す
。

会
計
士
に
は
経
営
者
と
違
っ
た
独
自
の
視
点
が
あ
り
ま
す

し
、
専
門
家
と
し
て
精
緻
に
数
字
を
つ
く
る
た
め
、
大
局
観
を

見
失
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
価
値
観
に
惑

わ
さ
れ
な
い
で
、
数
字
を
見
分
け
る
技
術
と
い
っ
て
も
い
い
で

し
ょ
う
。
さ
ら
に
い
え
ば
「
こ
う
い
う
視
点
で
数
字
を
つ
く
っ

て
ほ
し
い
」
と
指
示
で
き
る
能
力
を
磨
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
。
会
計
の
技
術
そ
の
も
の
で
は
な
く
、
会
計
の
裏
に
あ
る
組

織
の
仕
組
み
を
見
抜
く
力
、
こ
れ
を
私
は
「
基
本
的
な
会
計
力
」

と
考
え
て
い
ま
す
。
経
営
者
に
は
、
こ
う
し
た
能
力
が
不
可
欠

な
の
で
す
。
大
き
な
視
点
で
会
計
を
見
て
、
必
要
な
数
字
を
専

門
家
に
つ
く
っ
て
も
ら
え
ば
い
い
の
で
す
。

具
体
的
な
言
葉
で
考
え
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
ケ
ー
ス
を
考

え
る
に
あ
た
っ
て
も
、
抽
象
的
に
で
は
な
く
、
具
体
的
な
言
葉

を
使
っ
て
、
具
体
的
な
事
例
で
説
明
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と

を
学
生
に
は
期
待
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
活
動
基
準
原
価
計

算
（A

ctiv
ity
-b
ased

costin
g

）
と
か
、
バ
ラ
ン
ス
ト
・
ス

コ
ア
カ
ー
ド
（B

alan
ced

scorecard

）
な
ど
、
い
か
に
も

最
新
の
会
計
用
語
を
入
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
抽
象
的
に
語
る

と
、
何
と
な
く
わ
か
っ
た
よ
う
な
気
が
し
て
き
ま
す
。
し
か
し
、

具
体
的
な
中
身
は
何
も
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、「
な
ぜ

こ
の
数
字
で
意
思
決
定
が
で
き
な
か
っ
た
か
」
と
い
っ
た
具
体

的
な
ケ
ー
ス
で
考
え
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

会
計
の
世
界
は
一
種
独
特
で
、
会
計
士
の
連
帯
感
は
企
業

を
超
え
て
強
く
結
び
つ
い
て
い
て
、
経
営
者
に
は
立
ち
入
れ

な
い
面
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
い
か
に
経
営
に
つ
な
げ
て
い

く
か
、
言
い
換
え
れ
ば
会
計
と
経
営
の
融
合
は
ど
う
し
た
ら

い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

第
一
に
は
、
や
は
り
経
営
者
一
人
一
人
が
「
会
計
力
」
を

備
え
て
、
会
計
の
数
字
を
使
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。
第
二
に

は
、
抽
象
的
な
言
葉
に
振
り
回
さ
れ
ず
に
、
会
計
を
使
う
こ

と
で
何
が
ど
う
変
わ
る
か
を
具
体
的
に
想
像
す
る
力
を
持
つ

こ
と
で
す
ね
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て
い
る
現
在
で
す
が
、
会
計
の
数
字
は

国
境
の
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段
で
も
あ
り
ま
す
。

こ
れ
に
よ
り
、
文
化
や
価
値
観
の
違
い
を
乗
り
越
え
る
こ
と

が
で
き
る
の
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
会
計
そ
の
も
の
が
理
解

し
づ
ら
い
独
自
の
言
語
に
な
っ
て
い
て
は
い
け
な
い
の
で
す
。

み
ん
な
が
数
字
を
理
解
し
具
体
的
に
物
事
を
捉
え
る
こ
と
で
、

会
計
が
対
話
の
道
具
と
な
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
壁
を
乗
り
越
え

て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

会
計
学
ら
し
く
な
い
会
計
学

経
営
者
に
不
可
欠
な
「
会
計
力
」
を
育
み
ま
す

!?

会
計
学
と
い
う
よ
り

経
営
管
理
と
会
計
の
交
差
点
を
学
ぶ

会
計
士
と
は
違
う

経
営
者
に
必
要
な
「
会
計
力
」

会
計
と
経
営
の
融
合
に
必
要
な

二
つ
の
条
件
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chat in the den

会
計
学
と
い
い
な
が
ら
会
計
の
細
か
い
数
字
に
こ
だ
わ
ら
な

い
、
と
い
う
発
想
が
生
ま
れ
た
の
は
、
も
と
も
と
会
計
畑
の

出
身
で
は
な
く
実
務
経
験
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

私
は
、
三
菱
総
合
研
究
所
に
６
年
間
勤
務
し
て
い
ま
し
た

か
ら
、
最
初
は
会
計
を
や
る
つ
も
り
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
む
し
ろ
敬
遠
し
て
い
た
と
い
っ
て
も
い
い
で
し

ょ
う
。
と
こ
ろ
が
、
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
た
と
き
に
、
組
織

を
見
て
い
く
た
め
に
は
「
共
通
の
窓
」
の
よ
う
な
も
の
が
必

要
だ
と
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
企
業
を
理
解
す

る
道
具
と
し
て
は
、
予
算
が
あ
り
、
会
計
の
さ
ま
ざ
ま
な
数

字
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
、
あ
く
ま
で
会
計
は
組
織
を
見
る

た
め
の
手
段
と
し
て
考
え
て
い
ま
し
た
。

ア
メ
リ
カ
で
考
え
た
の
は
、
ア
メ
リ
カ
企
業
は
統
一
さ
れ
た

数
字
を
全
社
で
持
っ
て
い
て
、
そ
れ
を
使
っ
て
何
で
も
意
思
決

定
を
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
に
対
し
て
、
日
本
企

業
に
は
数
字
で
意
思
決
定
を
す
る
と
い
う
文
化
が
な
い
と
い
う

か
、
意
識
が
薄
い
。
統
一
の
会
計
シ
ス
テ
ム
が
あ
る
と
い
う
よ

り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
セ
ク
シ
ョ
ン
が
個
別
に
数
字
を
持
ち
、
そ
れ

ぞ
れ
が
都
合
の
い
い
よ
う
に
使
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。

赤
字
商
品
が
あ
っ
た
場
合
の
数
字
の
解
釈
に
は
二
つ
あ
り

ま
す
。
一
つ
は
、
赤
字
と
い
う
数
字
が
で
て
い
る
の
だ
か
ら
、

そ
の
商
品
は
も
う
だ
め
だ
と
い
う
判
断
で
す
。
も
う
一
つ
は
、

会
計
は
価
値
観
の
表
れ
だ
か
ら
そ
の
数
字
の
ほ
う
が
間
違
っ

て
い
る
と
い
う
解
釈
で
す
。
ア
メ
リ
カ
で
は
、
あ
る
商
品
が

赤
字
だ
と
な
る
と
、
ド
ラ
イ
に
取
り
扱
い
を
止
め
て
し
ま
い

ま
す
が
、
日
本
の
場
合
は
そ
の
商
品
が
赤
字
な
の
は
数
字
の

間
違
い
で
は
な
い
か
と
考
え
や
す
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
そ

の
商
品
に
対
す
る
思
い
や
愛
着
か
ら
数
字
を
つ
く
り
直
す
こ

と
も
あ
り
が
ち
で
す
。

こ
う
し
た
文
化
の
違
い
を
乗
り
越
え
る
に
は
、「
こ
の
商
品

は
数
字
で
見
る
と
赤

字
な
ん
だ
」
と
い
う

こ
と
を
認
め
て
、
そ

れ
を
ど
う
乗
り
越
え

る
か
と
考
え
る
こ
と

で
し
ょ
う
。
ア
メ
リ

カ
の
よ
う
に
何
で
も

か
ん
で
も
赤
字
な
ら

切
っ
て
し
ま
う
と
い

う
の
も
問
題
で
す
。

企
業
の
ア
イ
デ
ン
テ

ィ
テ
ィ
に
関
わ
る
よ

う
な
商
品
が
赤
字
だ

っ
た
場
合
、
そ
の
商

品
を
維
持
す
る
た
め

に
は
、
現
在
の
赤
字

の
状
況
と
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
を
守
る
た
め
に
ど
れ
だ
け
の
費
用
を
か
け
ら
れ
る
の

か
を
、
冷
静
に
分
析
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

突
然
変
異
の
よ
う
に
会
計
の
世
界
に
入
っ
て
き
た
わ
け
で

す
が
、
特
定
の
視
点
か
ら
組
織
を
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
の
は
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

ふ
わ
っ
と
し
た
文
化
や
感
情
を
理
解
す
る
た
め
に
は
、
き
っ

ち
り
と
し
た
尺
度
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
が
あ
る
と
、
や

わ
ら
か
い
も
の
で
も
客
観
的
に
わ
か
っ
て
く
る
の
で
す
。
抽
象

的
な
や
わ
ら
か
い
言
葉
を
使
っ
て
い
て
は
、
広
が
り
が
あ
る
た

め
に
そ
れ
ぞ
れ
が
勝
手
に
違
っ
た
解
釈
を
し
て
い
て
も
、
変
に

納
得
し
て
し
ま
い
ま
す
。
し
か
し
、「
こ
の
と
き
予
算
が
達
成

し
な
か
っ
た
の
は
な
ぜ
か
」
と
数
字
を
使
っ
て
質
問
す
る
と
、

そ
れ
ぞ
れ
が
違
っ
た
考
え
方
を
し
て
い
た
り
、
同
じ
考
え
だ
っ

た
り
し
た
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
す
。
実
際
の
数
字
を
持
ち
出

し
て
質
問
す
る
と
、
本
音
が
で
て
き
や
す
く
な
る
の
で
す
。

ア
メ
リ
カ
の
大
学
で
教
え
て
い
る
と
き
に
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ

ッ
ク
に
端
を
発
し
た
金
融
危
機
が
あ
り
ま
し
た
。
オ
バ
マ
大
統

領
が
「
ア
メ
リ
カ
経
済
を
救
い
た
い
」
と
い
え
ば
、
み
ん
な
が

賛
成
し
ま
す
。
し
か
し
、
リ
ー
マ
ン
・
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
の
救
済
に

国
費
を
投
じ
な
い
と
い
っ
た
具
体
的
な
話
に
な
っ
て
く
る
と
、

そ
れ
ぞ
れ
の
考
え
方
や
信
念
の
違
い
が
明
ら
か
に
な
っ
て
き
ま

す
。
同
様
に
、
は
っ
き
り
し
た
尺
度
が
あ
れ
ば
、
企
業
組
織
の

背
後
に
あ
る
本
音
も
見
え
て
く
る
の
で
す
。
つ
ま
り
、
一
見
か

た
い
会
計
の
数
字
を
ど
う
使
う
か
に
よ
っ
て
、
か
え
っ
て
企
業

の
や
わ
ら
か
い
ス
タ
イ
ル
が
浮
き
彫
り
に
な
る
の
で
す
。

会
計
の
研
究
を
や
っ
て
い
て
思
う
の
は
、
や
は
り
個
々
の
企

業
に
よ
っ
て
違
い
が
あ
る
、
組
織
文
化
の
色
が
あ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
会
計
と
い
う
の
は
、
規
則
に
従
っ
て
数
字
を
つ
く
る

も
の
で
は
な
く
、
そ
の
背
後
に
組
織
を
ど
う
運
営
し
て
い
く
か

と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。
そ
の
思
い
が
違
え

ば
、
違
う
数
字
が
で
て
き
て
も
当
然
な
の
で
す
。（
談
）

国際企業戦略研究科
准教授

古賀健太郎
（こが・けんたろう）

研究テーマ「会計情報が

意思決定に与える影響」

1993年コロンビア大学経

営管理研究科修士修了、

1999年ハーバード大学

経営管理研究科博士修

了。1985年～1991年三

菱総合研究所、1998年～

2001年早稲田大学商学部

助教授、2002年～2009

年イリノイ大学会計学科

助教授。

ふ
わ
っ
と
し
た
文
化
や
感
情
か
ら

本
音
を
引
き
出
す
法

赤
字
商
品
は
切
る
だ
け
で
は
芸
が
な
い

い
か
に
乗
り
越
え
る
か
考
え
よ
う

組
織
を
見
る
「
共
通
の
窓
」
と
し
て

会
計
を
考
え
る
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三
商
大
交
流

文
化
系
ク
ラ
ブ
に
よ
る
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２
０
１
０
年
２
月
、
一
橋
大
学
、
神
戸
大
学
、

大
阪
市
立
大
学
の
３
大
学
の
間
で
、
新
た
に
教

育
交
流
協
定
が
締
結
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
３
大
学
は
、
戦
前
の
高
等
商
業
学
校
を

祖
と
し
、
大
正
後
期
か
ら
昭
和
初
期
に
か
け
て

商
科
大
学
に
昇
格
し
た
経
緯
を
も
っ
て
い
る
こ

と
か
ら
（
東
京
商
科
大
学→

一
橋
大
学
、
神
戸

商
業
大
学→

神
戸
大
学
、
大
阪
商
科
大
学→

大

阪
市
立
大
学
）「
三
商
大
」
と
呼
ば
れ
、
３
大

学
間
の
学
生
た
ち
は
盛
ん
に
交
流
し
て
い
ま
し

た
。
ま
ず
昭
和
初
期
に
は
、
剣
道
部
、
野
球
部
、

水
泳
部
、
陸
上
部
な
ど
の
運
動
部
の
交
流
が
ス

タ
ー
ト
し
、
１
９
４
２
年
に
は
、
初
の
３
大
学

合
同
の
総
合
体
育
大
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

こ
の
総
合
体
育
大
会
は
、
戦
後
、
三
商
大
戦

（
正
式
名
称
「
三
大
学
体
育
大
会
」）
と
し
て
受

け
継
が
れ
、
２
０
１
０
年
に
50
周
年
を
迎
え
て

い
ま
す
。
一
方
、
現
在
も
「
三
商
ゼ
ミ
」
と
呼

ば
れ
て
い
る
３
大
学
合
同
の
研
究
発
表
会
は
、

第二次世界大戦以前、一橋大学、神戸大学、大阪市立大学は、

三商大（東京商科大学、神戸商業大学、大阪商科大学）と呼ばれ、交流が盛んでした。

HQでは、28号で運動部の交流（三商大戦）、

29号でゼミナールの交流（三商ゼミ）をレポートしてきました。

しかし、3校の学生間交流は、運動部やゼミに限ったものではありませんでした。

今号では、情報提供にご協力くださった写真部と

男声合唱団の三商大交流についてレポートします。

独
自
の
歴
史
と
伝
統
を
も
つ

ク
ラ
ブ
間
の
三
商
大
交
流

戦
後
、
新
制
大
学
に
変
わ
っ
て
か
ら
生
ま
れ
た

新
た
な
交
流
活
動
で
、
２
０
１
０
年
に
60
周
年

を
迎
え
ま
し
た
。
Ｈ
Ｑ
で
は
、
こ
の
教
育
交
流
協

定
締
結
を
契
機
と
し
て
、
三
商
大
交
流
を
テ
ー

マ
に
１
年
間
、
４
号
に
わ
た
り
特
集
す
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。
特
集
第
１
回
（
27
号
）
で
は
、

「
三
商
ゼ
ミ
60
周
年
」、「
三
商
大
戦
50
周
年
」
の

足
跡
を
『
一
橋
新
聞
』
の
記
録
を
も
と
に
追
い

か
け
ま
し
た
。
28
号
（
特
集
第
２
回
）
で
は
、
三

商
大
戦
の
今
と
昔
を
、
29
号
（
特
集
第
３
回
）
で

は
、
２
０
１
０
年
一
橋
大
学
が
主
幹
校
と
な
っ

た
「
三
商
ゼ
ミ
」
を
レ
ポ
ー
ト
し
ま
し
た
。
そ

し
て
最
終
回
と
な
る
今
回
は
、
運
動
部
、
研
究

発
表
会
以
外
の
三
商
大
交
流
の
一
部
と
し
て
、

写
真
部
、
男
声
合
唱
団
（
コ
ー
ル
・
メ
ル
ク
ー

ル
）
の
活
動
の
軌
跡
を
レ
ポ
ー
ト
い
た
し
ま
す
。

こ
の
２
つ
の
ク
ラ
ブ
は
、
Ｈ
Ｑ
27
号
の
「
三
商

大
」
記
事
内
に
て
行
っ
た
情
報
提
供
募
集
に
対

し
、
貴
重
な
情
報
を
お
寄
せ
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

コール・メルクールのＯＢを中心に結成された男声合唱団
マーキュリー・グリー・クラブの活動風景。

旧三商大写真展　創立75周年記念展・第60回展の東京展会場風景。
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写
真
部
の
三
商
大
交
流
が
始
ま
っ
た

の
は
76
年
前
、
１
９
３
５
年
の
秋
で
す
。

１
９
３
３
年
、
東
京
商
科
大
学
（
一
橋

大
学
）
内
に
写
真
部
「
カ
メ
ラ
ア
ー
ト

ク
ラ
ブ
」
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
翌
年

に
神
戸
商
業
大
学
（
神
戸
大
学
）
写
真

部
「
写
真
芸
術
研
究
会
」
が
、
さ
ら
に

翌
年
の
１
９
３
５
年
に
は
大
阪
商
科
大

学
（
大
阪
市
立
大
学
）
写
真
部
「
カ
メ

ラ
ク
ラ
ブ
」
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
そ

し
て
早
く
も
こ
の
年
（
１
９
３
５
年
）

の
秋
に
、
記
念
す
べ
き
第
１
回
の
「
三

商
大
写
真
展
」
が
、
東
京
・
日
本
橋
の

小
西
六
（
後
の
コ
ニ
カ
ミ
ノ
ル
タ
）
本

店
ホ
ー
ル
に
て
開
催
さ
れ
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
３
大
学
の
写
真
部
の
作
品

が
一
堂
に
会
し
た

こ
の
三
商
大
写
真

展
は
、
当
時
の
格

式
あ
る
写
真
雑
誌

で
あ
っ
た
『
写
真
月
報
』
や
『
ア
サ
ヒ

カ
メ
ラ
』
な
ど
に
講
評
記
事
と
と
も
に

展
示
作
品
が
取
り
上
げ
ら
れ
ま
し
た
。

そ
の
後
、
東
京
で
毎
年
１
回
開
催
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
三
商
大
写
真
展
は
ア

マ
チ
ュ
ア
写
真
界
を
リ
ー
ド
す
る
役
割

を
果
た
す
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

各
大
学
、
高
等
専
門
学
校
な
ど
の
写
真

部
活
動
が
始
動
し
た
戦
前
、
写
真
は
高
価

な
機
材
を
必
要
と
し
た
た
め
、
一
般
大
衆

に
は
容
易
に
手
の
届
か
な
い
趣
味
で
し

た
。
家
一
軒
が
１
０
０
０
円
程
度
で
建

て
ら
れ
た
時
代
に
、
ラ
イ
カ
ク
ラ
ス
の
高

級
カ
メ
ラ
は
１
台
１
０
０
０
円
近
く
も

し
た
か
ら
で
す
。
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

写
真
家
と
い
う
職
業
は
未
だ
存
在
せ
ず
、

純
粋
に
作
品
と
し
て
撮
影
を
行
う
学
生

写
真
が
写
真
界
に
大
き
な
影
響
を
与
え

て
い
た
の
で
す
。
自
由
な
テ
ー
マ
で
学
生

自
ら
が
主
催
す
る
写
真
展
だ
っ
た
三
商

大
写
真
展
は
、
こ
う
し
て
世
間
の
注
目
を

集
め
る
こ
と
と
な
っ
た
の
で
す
。

し
か
し
、
１
９
４
１
年
、
三
商
大
写
真

展
は
、
東
京
・
銀
座
の
三
越
で
開
催
さ

れ
た
第
７
回
を
最
後
に
、
休
止
を
余
儀

な
く
さ
れ
ま
し
た
。
日
本
は
、
戦
争
一

色
に
な
り
、
写
真
ど
こ
ろ
か
学
生
生
活

す
ら
も
危
う
い
時
代
へ
と
突
入
し
て
い

っ
た
か
ら
で
す
。
繰
り
上
げ
卒
業
や
学

徒
出
陣
と
い
っ
た
時
代
の
波
に
の
み
込

ま
れ
、
三
商
大
の
写
真
部
交
流
は
、
こ

の
時
を
境
に
途
絶
え
て
し
ま
い
ま
し
た
。

歴
史
か
ら
一
時
期
消
滅
し
て
い
た
三

商
大
写
真
部
の
交
流
は
、
あ
る
偶
然
の

出
来
事
か
ら
再
開
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

１
９
５
２
年
の
春
休
み
、
戦
後
写
真

部
１
期
生
の
藤
井
質
文
氏
（
１
９
５
３

年
卒
）
は
、
神
田
の
古
書
店
街
で
戦
前

発
行
の
『
ア
サ
ヒ
カ
メ
ラ
』
を
偶
然
手

に
と
り
、
そ
の
中
に
掲
載
さ
れ
て
い
た

東
京
商
科
大
学
写
真
部
員
の
作
品
と
と

写
真
部

文
化
系
ク
ラ
ブ
に
よ
る

三
商
大
交
流

第５回三商大写真展
「牧場の朝」
鵜澤昌和氏（1941年後期卒）
（『アサヒカメラ』1940年１月号掲載）

第１回三商大写真展
「カーテン」
小牧太郎氏
（1937年卒）
（『アマチュアカメラ』
1936年１月号掲載）

写
真
界
が
注
目
し
た

三
商
大
写
真
展

古
書
店
で
の〝
偶
然
〞
が
導
い
た

戦
後
の
三
商
大
展
復
活
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も
に
、
三
商
大
写
真
展
の
存
在
を
知
る

こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。
同
じ
頃
、
い

く
つ
か
の
運
動
部
で
、
三
商
大
交
流
を

再
開
し
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
一
橋

大
学
写
真
部
は
、
三
商
大
写
真
展
の
復

活
を
目
指
す
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ

し
て
同
年
、
大
阪
、
神
戸
、
東
京
で
、

と
も
に
三
越
を
会
場
に
、
戦
後
第
１
回

の
写
真
展
を
開
催
。
旧
三
商
大
写
真
展

と
し
て
、
３
大
学
の
交
流
が
再
ス
タ
ー

ト
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
学
園
紛
争
が
盛
ん
に
な
っ

た
１
９
７
０
年
か
ら
旧
三
商
大
写
真
展

は
再
び
休
止
し
ま
す
。
こ
の
休
止
期
間

中
、
写
真
部
の
活
動
は
卒
業
ア
ル
バ
ム

制
作
が
中
心
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
卒
業
生
た
ち
か
ら
の
強
い
希
望
も

あ
り
、
１
９
７
５
年
に
「
旧
三
商
大
写

真
展
」
は
再
開
、
２
度
復
活
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
以
降
現

在
に
至
る
ま
で
、
毎
年
東

京
、
神
戸
、
大
阪
の
３
都

市
で
旧
三
商
大
写
真
展

を
開
催
し
て
い
ま
す
。

ま
た
５
年
ご
と
の
節
目

の
年
に
、
各
校
写
真
部

の
Ｏ
Ｂ
も
参
加
協
力
し

て
３
校
合
同
の
記
念
事

業
（
記
念
写
真
展
、
合
宿
、
海
外
撮
影

旅
行
）
を
開
催
、
実
施
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
１
年
５
月
14
日
の
、
一
橋
大
学

ホ
ー
ム
カ
ミ
ン
グ
デ
ー
に
は
旧
三
商
大

写
真
展
創
立
75
周
年
記
念
展
の
主
要
作

品
を
、
兼
松
講
堂
２
階
ロ
ビ
ー
に
展
示

す
る
予
定
で
す
。

【
出
典
】

『
一
橋
大
學
寫
眞
部
五
十
年
史
』

（
一
橋
大
学
写
真
部
Ｏ
Ｂ
会

１
９
８
８
年
発
行
）

戦後第２回旧三商大写真展　個人賞
「たそがれ」天野文彦氏（1954年卒）

旧三商大写真展
創立75周年記念展・第60回展
東京展の会場風景（2010年８月
目黒区美術館区民ギャラリー）

旧三商大写真展
創立75周年記念展・第60回展
東京展の案内ハガキ

戦後第１回旧三商大写真展
（三大学連合写真展）
関西会場用ポスター（1952年）
資料提供：松田武人氏

5
年
ご
と
に
記
念
展
を
開
催
す
る

現
在
の
旧
三
商
大
写
真
展



男
声
合
唱
団
の
三
商
大
交
流
が
始
ま

っ
た
の
は
、
約
60
年
前
の
１
９
５
２
年

の
コ
ー
ル
・
メ
ル
ク
ー
ル
の
新
呼
称
変

更
と
期
を
一
に
し
て
い
ま
す
。

ま
ず
１
９
４
９
年
か
ら
１
９
５
０
年

頃
に
、
戦
中
に
活
動
を
中
断
し
て
い
た

一
橋
大
学
音
楽
部
が
復
活
を
果
た
し
ま

し
た
。
そ
の
後
、
１
９
５
２
年
に
オ
ー

ケ
ス
ト
ラ
の
コ
ー
ラ
ス
セ
ク
シ
ョ
ン
が

コ
ー
ル
・
メ
ル
ク
ー
ル
と
ス
マ
ー
ト
な

呼
称
に
な
り
ま
し
た
。
つ
ま
り
男
声
合

唱
団
を
主
体
に
し
た
三
商
大
交
流
の
歴

史
は
、
戦
後
、
新
制
大
学
に
な
っ
て
か

ら
始
ま
っ
た
の
で
す
。
三
商
大
交
流
の

き
っ
か
け
は
、
神
戸
大
学
グ
リ
ー
ク
ラ

ブ
、
大
阪
市
立
大
学
グ
リ
ー
ク
ラ
ブ
か

ら
一
橋
大
学
コ
ー
ル
・
メ
ル
ク
ー
ル
へ

の
打
診
で
し
た
。
協
議
の
結
果
、
１
９

５
５
年
、
第
１
回
三
商
大
交
歓
音
楽
会

が
、
大
阪
・
産
経
会
館
に
て
開
催
さ
れ

ま
し
た
。
こ
の
時
一
橋
大
学
か
ら
は
、

指
揮
者
の
石
丸
泰
郎
氏
、
部
長
の
山
田

欽
一
教
授
の
ほ
か
、
51
人
が
参
加
し
ま

し
た
。

当
時
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
は
、
各
大
学

の
学
長
が
交
歓
会
開
催
を
歓
迎
す
る
コ

メ
ン
ト
を
寄
せ
る
な
ど
、
学
内
で
の
注

目
度
の
高
さ
を
窺
い
知
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
こ
の
三
商
大
交
歓
会
は
、
１
９

７
２
年
の
第
18
回
ま
で
定
例
演
奏
会
と

し
て
、
３
大
学
持
ち
回
り
で
運
営
さ
れ

て
い
ま
し
た
。

コ
ー
ル
・
メ
ル
ク
ー
ル
は
、
三

多
摩
大
学
合
唱
祭
や
定
期
演
奏
会

な
ど
を
主
な
活
動
と
し
て
い
ま
し

た
が
、
三
商
大
交
歓
会
も
ま
た
重
要
な

発
表
の
場
と
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
特

に
初
期
の
交
歓
会
は
、
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー

ル
、
寿
屋
（
現
在
の
サ
ン
ト
リ
ー
）
と

い
っ
た
企
業
の
ほ
か
、
銀
行
、
証
券
会

社
、
楽
器
店
な
ど
の
協
賛
を
得
な
が
ら

大
々
的
に
開
催
さ
れ
、
ク
ラ
ブ
活
動
の

範
疇
を
超
え
る
一
大
イ
ベ
ン
ト
だ
っ
た

よ
う
で
す
。

し
か
し
１
９
７
２
年
の
第
18
回
を
最

後
に
、
三
商
大
交
歓
会
は
一
時
中
断
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
１
９
７
４
年
か

ら
は
、
コ
ー
ル
・
メ
ル
ク
ー
ル
と
神
戸

大
学
グ
リ
ー
ク
ラ
ブ
と
の
ジ
ョ
イ
ン
ト

コ
ン
サ
ー
ト
と
い
う
形
で
の
交
流
は
続

き
ま
し
た
が
、
大
阪
市
立
大
学
を
含
め

た
三
商
大
と
し
て
の
活
動
は
一
旦
休
止

さ
れ
、
８
年
後
の
１
９
８
２
年
に
復
活

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
の
後
、
２
０
０
４
年
の
第
39
回
の

開
催
後
、
部
員
数
の
減
少
な
ど
の
理
由

か
ら
再
び
中
断
し
、
２
０
０
６
年
に
一

第１回三商大交歓音楽会
プログラム（1955年）

昭
和
30
〜
40
年
代
に

一
大
イ
ベ
ン
ト
と
な
っ
た

「
三
商
大
交
歓
会
」

戦
後
に
ス
タ
ー
ト
し
た

男
声
合
唱
団
に
よ
る

三
商
大
交
流

男
声
合
唱
団

文
化
系
ク
ラ
ブ
に
よ
る

三
商
大
交
流
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橋
大
学
兼
松
講
堂
で
開
催
さ
れ
た
第
40

回
三
商
大
交
歓
演
奏
会
を
最
後
に
、
現

在
は
学
内
行
事
と
し
て
の
三
商
大
交
流

は
行
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
。

三
商
大
の
伝
統
は
、
卒
業
生
た
ち
に

よ
っ
て
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。
１
９

９
９
年
に
、
コ
ー
ル
・
メ
ル
ク
ー
ル
の

Ｏ
Ｂ
を
中
心
に
男
声
合
唱
団
マ
ー
キ
ュ

リ
ー
・
グ
リ
ー
・
ク
ラ
ブ
が
結
成
さ
れ

ま
し
た
。
60
人
を
超
え
る
団
員
を
擁
し
、

毎
週
木
曜
日
の
夜
に
活
動
を
続
け
て
い

ま
す
。
マ
ー
キ
ュ
リ
ー
・
グ
リ
ー
・
ク
ラ

ブ
は
、
こ
れ
ま
で
７
回
の
定
期
演
奏
会

を
開
催
し
ま
し
た
。
２
０
０
４
年
に
は

フ
ラ
ン
ス
・
プ
ロ
ヴ
ァ
ン
ス
で
開
催
さ

れ
た
「
第
９
回
サ
ン
ト
ボ
ー
ム
国
際
合

唱
祭
」
に
も
参
加
し
ま
し
た
。
ま
た
、
２

０
０
６
年
に
は
南
ド
イ
ツ
、
２
０
０
８

年
に
は
北
イ
タ
リ
ア
、
２
０
１
０
年
に

は
イ
ギ
リ
ス
へ
と
演
奏
旅
行
に
出
か
け

て
い
ま
す
。
ま
た
、
神
戸
大
学
グ
リ
ー

ク
ラ
ブ
の
Ｏ
Ｂ
組
織
「
六
甲
男
声
合
唱

団
」
や
、
大
阪
市
立
大
学
グ
リ
ー
ク
ラ

ブ
の
Ｏ
Ｂ
組
織
「
南
澪
会
合
唱
団
」

と
の
ジ
ョ
イ
ン
ト
コ
ン
サ
ー
ト
も
定
期

的
に
行
っ
て
い
ま
す
。
な
お
コ
ー
ル
・

メ
ル
ク
ー
ル
Ｏ
Ｂ
に
よ
り
組
織
さ
れ
た

マ
ー
キ
ュ
リ
ー
・
グ
リ
ー
・
ク
ラ
ブ
で

す
が
、
神
戸
大
学
、
大
阪
市
立
大
学
の

卒
業
生
に
加
え
、
他
大
学
の
卒
業
生

も
参
加
し
て
い
ま
す
。
大
学
の
伝
統
を

Ｏ
Ｂ
が
守
り
、人
と
人
を
音
楽
が
繋
ぐ
、

マ
ー
キ
ュ
リ
ー
・
グ
リ
ー
・
ク
ラ
ブ

は
こ
う
し
た
役
割
を
担
っ
て
い
る
よ

う
で
す
。

卒
業
後
に
こ
そ
繋
が
る

三
商
大
交
流
の
新
た
な
形

【出典】

『第1回三商大交歓音楽会プログラム』

（1955年）

『楽苑　第41号』（一橋大学管弦楽団、

一橋大学コール・メルクール、

如水会音楽同好会／1997年）

【参照】

コール・メルクールOB会公式サイト

http://merkur-ob.yamadamasahiro.net/
マーキュリー・グリー・クラブ公式サイト

http:// jfn.josuikai.net/circle/mgc/

毎週木曜日の夜に行われる
マーキュリー・グリー・クラブ
の活動風景。

コール・メルクールOB会便り

2009年11月29日
第4回三商大ＯＢ合唱団交歓会



Captains 連載企画

一橋大学草創期。

そこには、新しい価値を創らんとする力があった。建設者としての誇りと意志があった。

「Captains」それは近代日本の発展に多大なる功績を残した人々のストーリーである。

学問、国、家業、大学運営……有事のたびに求められた人格。

「Captains」第８回では、矢野二郎の足跡を追ってみた。

矢
野
二
郎

第 8 回

堀 進二／作
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Captains 矢野二郎

商
業
教
育
の
礎
を
築
く

矢
野
二
郎
は
１
８
４
５
年
、
幕
府
御
家
人
、
富
永
惣
五
郎
の

次
男
に
生
ま
れ
、
２
歳
で
同
じ
御
家
人
で
あ
る
矢
野
家
を
継
ぎ

ま
し
た
。
若
く
し
て
幕
府
翻
訳
官
、
森
山
多
吉
郎
に
師
事
、

そ
の
後
、
西
吉
十
郎
門
下
生
と
な
り
ま
す
。
森
山
と
西
は
翻

訳
官
と
し
て
特
に
秀
で
、
西
吉
十
郎
に
は
同
時
期
に
、
三
井

物
産
初
代
社
長
と
な
る
益
田
孝
、
私
塾
共
立
学
舎
を
創
設
し

た
教
育
家
・
尺
振
八

せ
き
し
ん
ぱ
ち

な
ど
も
師
事
し
て
い
ま
す
。
益
田
孝
は

後
に
矢
野
の
義
弟
と
な
り
、
矢
野
が
学
内
で
一
橋
の
商
業
教

育
を
推
進
す
る
立
場
で
あ
る
と
し
た
ら
、
学
外
か
ら
矢
野
の

教
育
理
念
を
支
え
る
と
い
う
立
場
で
、
生
涯
を
通
じ
て
、
深

い
絆
で
結
ば
れ
て
い
ま
し
た
。

矢
野
、
益
田
、
尺
の
３
名
は
、
外
国
奉
行
に
勤
め
、
麻
布
善

福
寺
の
ア
メ
リ
カ
公
使
館
に
赴
任
し
ま
す
。
こ
こ
で
は
ハ
リ
ス

領
事
の
通
訳
、
立
石
斧
次
郎
に
英
語
を
学
び
ま
す
が
、
矢
野
ら

３
名
は
自
ら
の
英
語
力
不
足
を
痛
感
し
、
上
司
に
横
浜
運
上
方

勤
務
を
願
い
出
ま
す
。
横
浜
で
は
直
接
外
国
人
と
折
衝
す
る
こ

と
が
で
き
、
実
地
訓
練
の
場
と
し
て
は
、
最
適
地
で
し
た
。

１
８
６
３
年
、
矢
野
、
益
田
、
尺
の
３
名
は
外
国
奉
行
池

田
筑
後
守
長
発

な
が
お
き

の
渡
欧
使
節
団
に
随
行
し
フ
ラ
ン
ス
を
訪
れ

て
い
ま
す
。
帰
国
後
の
１
８
６
５
年
、
横
浜
の
陸
軍
伝
習
所

に
入
所
。
矢
野
と
益
田
は
騎
兵
隊
に
入
隊
し
ま
す
。
一
方
、

尺
は
１
８
６
７
年
に
米
国
出
張
を
命
ぜ
ら
れ
て
い
ま
す
。
３

人
は
い
ず
れ
も
幕
府
の
エ
リ
ー
ト
と
し
て
成
長
し
て
い
き
ま

す
が
、
維
新
後
も
こ
の
国
の
土
台
作
り
と
い
う
重
要
な
役
割

を
担
っ
て
い
き
ま
す
。

幕
府
崩
壊
後
の
１
８
６
８
年
、
矢
野
は
横
浜
に
自
前
で
翻
訳

所
を
開
設
し
ま
し
た
。
翻
訳
所
は
矢
野
23
歳
か
ら
27
歳
の
頃
、

１
８
７
２
年
ま
で
続
き
ま
す
。
１
８
７
２
年
10
月
に
は
外
務
省

二
等
書
記
官
に
任
ぜ
ら
れ
、
ワ
シ
ン
ト
ン
勤
務
と
な
り
ま
す
。

当
時
の
米
国
公
使
に
は
、
森
有
礼
が
初
代
代
理
公
使
と
し
て
赴

任
し
て
お
り
、
矢
野
は
森
の
輩
下
と
し
て
公
私
に
わ
た
り
影
響

を
受
け
ま
す
。

森
有
礼
が
商
業
学
校
設
立
の
計
画
を
抱
い
た
の
は
、
こ
の
ア

メ
リ
カ
代
理
公
使
時
代
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
以
前
、
幕

末
期
に
森
は
ロ
ン
ド
ン
大
学
に
留
学
し
て
英
国
資
本
主
義
の
繁

栄
を
目
の
当
た
り
に
し
て
お
り
、
米
国
で
も
南
北
戦
争
直
後
の

急
速
な
経
済
発
展
を
見
て
、
国
家
独
立
の
基
礎
は
経
済
の
富
強

に
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
経
済
人
の
育
成
が
急
務
で
あ
る
こ
と

を
痛
感
し
ま
し
た
。
米
国
で
は
政
治
、
経
済
、
教
育
制
度
を
精

力
的
に
調
査
し
ま
す
が
、
矢
野
が
こ
の
調
査
を
補
佐
し
た
の
は

想
像
に
難か

た

く
あ
り
ま
せ
ん
。

一橋の起源である商法講習所は1875年９月、森有礼の私塾としてスタートしました。

その２カ月後、森が江華島事件処理の外交特命全権公使として北京に派遣され、

経営に直接関わることができなくなり渋沢栄一が頭取を務める東京会議所に移管されます。

しかし翌年、この会議所が解散したため、さらに東京府に移管されました。

ここで公立学校となり、日本で最初の公立商業教育機関が誕生しました。

そして、この商法講習所所長に任命されたのが矢野二郎です。

一橋135年の歴史のスタートが矢野に託されたのでした。

一
橋
の
初
代
校
長
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年
度
の
東
京
府
会
の
予
算
審
議
で
、
前
年
度
は
全
額
承
認
さ
れ
た

東
京
商
法
講
習
所
の
予
算
が
一
転
、
全
額
否
認
さ
れ
た
の
で
す
。

府
会
で
は
、
東
京
府
に
商
業
学
校
は
無
用
の
長
物
で
あ
る
と
、
商

人
流
の
短
見
に
再
び
押
し
切
ら
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
し
た
。

予
算
ゼ
ロ
―
―
。
そ
れ
は
講
習
所
が
消
滅
す
る
こ
と
を
意
味

し
ま
す
。
矢
野
二
郎
は
、
渋
沢
、
益
田
と
協
議
し
、
講
習
所
維

持
を
政
府
に
要
望
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。
１
８
８
１
年
７

月
、
渋
沢
は
東
京
商
法
会
議
所
名
で
、「
商
法
学
校
の
設
立
を
政

府
に
要
望
す
る
之
建
議
」
を
農
商
務
卿
河
野
敏
鎌

と
か
ま

に
提
出
し
て
、

講
習
所
存
亡
の
危
機
を
同
省
に
訴
え
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の

直
後
、
松
田
道
之
東
京
府
知
事
は
講
習
所
の
廃
止
を
公
表
し
、

よ
う
や
く
軌
道
に
乗
り
か
け
た
講
習
所
は
わ
ず
か
５
年
で
廃
校

と
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

矢
野
は
学
内
で
は
生
徒
を
説
得
し
て
動
揺
を
鎮
め
、
学
外
で

は
講
習
所
再
開
の
た
め
関
係
者
、
省
庁
に
東
奔
西
走
す
る
と
い

う
日
々
が
続
き
ま
す
。

９
月
、
農
商
務
省
は
９
６
８
４
円
の
補
助
金
を
講
習
所
に
下

付
す
る
決
定
を
下
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
講
習
所
は
再
開
さ

れ
、
矢
野
も
一
息
つ
け
る
…
…
と
思
っ
た
の
も
束
の
間
、
農
商

務
省
は
１
８
８
２
年
度
の
補
助
金
を
１
万
６
０
０
０
円
余
の
申

請
額
に
対
し
て
１
万
円
に
減
額
し
た
の
で
す
。
ま
た
も
や
ピ
ン

チ
に
立
た
さ
れ
た
矢
野
で
す
が
、
こ
の
と
き
も
渋
沢
以
下
関
係

者
が
東
京
府
下
の
富
商
に
資
金
援
助
を
要
請
し
ま
す
。

商
法
講
習
所
が
廃
止
さ
れ
る
と
い
う
事
件
は
、
実
業
界
に
も

大
き
な
波
紋
を
起
こ
し
ま
す
。
よ
う
や
く
商
業
教
育
の
重
要
性

に
気
づ
い
た
府
下
の
実
業
家
た
ち
は
、
今
回
は
積
極
的
に
寄
付

金
を
拠
出
し
ま
し
た
。
銀
行
界
が
６
５
０
０
円
、
個
人
商
店
か

ら
も
多
く
醵
金
が
あ
り
、
総
額
１
万
３
０
０
０
円
近
く
の
資
金

が
集
ま
り
ま
し
た
。

講
習
所
存
続
に
命
を
懸
け
ん
ば
か
り
に
奮
闘
し
た
矢
野
で

す
が
、
１
８
８
３
年
11
月
、
病
気
と
称
し
て
突
如
所
長
を
辞

職
し
ま
し
た
。

矢
野
二
郎
が
日
本
に
お
け
る
最
初
の
商
業
学
校
の
校
長
と
な
る

の
も
、
こ
の
米
国
赴
任
が
大
き
な
き
っ
か
け
と
な
っ
て
い
ま
す
。

１
８
７
５
年
９
月
、
矢
野
は
帰
国
、
そ
の
後
10
月
に
外
務
省

を
辞
職
し
ま
し
た
。
商
法
講
習
所
の
設
立
を
目
前
に
控
え
、
東

京
府
権
知
事
楠
本
正
隆
が
講
習
所
所
長
の
人
選
を
渋
沢
栄
一
に

相
談
し
ま
し
た
。
渋
沢
は
益
田
孝
（
当
時
は
東
京
会
議
所
副
会

頭
）
に
図
り
、
矢
野
二
郎
を
推
薦
し
ま
し
た
。

１
８
７
６
年
８
月
、
矢
野
は
公
立
学
校
と
な
っ
た
商
法
講
習

所
所
長
に
就
任
し
ま
す
が
、
設
立
か
ら
わ
ず
か
２
年
で
思
わ
ぬ

苦
境
に
立
た
さ
れ
ま
す
。
こ
の
年
、
東
京
府
に
府
会
が
成
立
し
、

税
金
の
使
途
は
府
会
の
承
認
が
必
要
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
第

１
回
通
常
府
会
に
商
法
講
習
所
の
経
費
予
算
が
提
出
さ
れ
、
審

議
の
結
果
半
額
に
削
減
さ
れ
た
の
で
し
た
。

当
時
の
府
会
議
員
の
構
成
は
有
力
富
商
、
華
族
、
地
主
で
、

外
国
人
教
師
が
英
語
で
授
業
を
行
う
商
業
教
育
と
い
う
も
の
に
、

ま
っ
た
く
理
解
を
示
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
東
京
府
下
に
は
当
時

３
万
人
の
商
人
が
い
ま
し
た
が
、
そ
の
う
ち
外
国
貿
易
に
携
わ

る
も
の
は
数
百
人
に
過
ぎ
ず
、
少
数
の
商
人
の
利
益
の
た
め
に

府
民
の
税
金
を
使
う
必
要
は
な
い
と
断
じ
ら
れ
た
の
で
す
。

矢
野
に
と
っ
て
、
予
算
半
減
は
想
定
外
の
出
来
事
で
、
こ
の

ま
ま
で
は
講
習
所
は
立
ち
行
か
な
く
な
り
ま
す
。
矢
野
は
顧
問

の
渋
沢
栄
一
に
窮
状
を
訴
え
、
東
京
会
議
所
の
後
身
で
あ
る
東

京
商
法
会
議
所
の
有
力
実
業
家
有
志
の
寄
付
や
矢
野
自
身
の
私

財
を
提
供
し
て
危
機
を
乗
り
越
え
ま
し
た
。

予
算
削
減
の
危
機
を
乗
り
越
え
公
立
で
の
存
続
が
実
現
し
て
３

年
も
経
た
ず
、
矢
野
は
ま
た
も
や
窮
地
に
陥
り
ま
す
。
１
８
８
１

存
続
の
危
機
に
私
財
を
投
じ
る

商
業
学
校
は
無
用
の
長
物

矢野二郎
写真：『東京高等商業
学校卒業記念写真帖
Souvenir Album/1905』
からの転載

益田 孝
写真：『東京高等商業学

校卒業記念写真帖
Souvenir Album/1905』

からの転載
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１
８
８
４
年
３
月
、
商
法
講
習
所
は
東
京
府
か
ら
農
商
務
省
へ

移
管
さ
れ
、
わ
が
国
初
の
国
立
の
東
京
商
業
学
校
が
誕
生
し
ま
し

た
。学
校
運
営
の
最
高
機
関
と
し
て
商
議
委
員
制
度
が
設
け
ら
れ
、

渋
沢
栄
一
（
第
一
国
立
銀
行
総
裁
）、
富
田
鉄
之
助
（
日
本
銀
行

副
総
裁
）、
益
田
孝
（
三
井
物
産
会
社
社
長
）
の
３
人
が
就
任
。

商
議
委
員
は
校
長
の
推
薦
権
、
教
職
員
人
事
の
拒
否
権
、
重
要
案

件
の
農
商
務
省
へ
の
具
申
な
ど
、
強
大
な
権
力
を
与
え
ら
れ
て
お

り
、
学
内
行
政
へ
の
主
務
官
庁
の
介
入
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
役
割
を

果
た
す
一
方
で
、
実
業
界
の
有
力
者
に
よ
っ
て
校
務
が
左
右
さ
れ

る
可
能
性
も
絶
え
ず
は
ら
ん
で
い
ま
し
た
。
５
月
、
商
議
委
員
会

は
矢
野
二
郎
を
校
長
に
推
薦
、
矢
野
は
復
職
し
ま
し
た
。

こ
の
頃
、
農
商
務
省
に
対
抗
し
て
文
部
省
で
も
商
業
学
校
を

設
置
す
る
動
き
が
活
発
に
な
り
、
文
部
省
独
自
の
商
業
学
校
行

政
を
展
開
し
ま
す
。
文
部
卿
に
就
任
し
た
大
木
喬
任

た
か
と
う

は
１
８
８

４
年
１
月
、
商
業
学
校
設
置
基
準
を
定
め
た
「
商
業
学
校
通
則
」

を
制
定
し
、
神
戸
、
大
阪
、
横
浜
、
新
潟
、
名
古
屋
な
ど
全
国

各
地
に
続
々
と
商
業
学
校
を
誕
生
さ
せ
ま
し
た
。

大
木
文
部
卿
は
続
い
て
、
農
商
務
省
所
管
の
東
京
商
業
学
校

に
対
抗
し
て
、
東
京
外
国
語
学
校
の
附
属
校
と
し
て
高
等
商
業

学
校
を
設
立
し
ま
す
。
そ
の
主
旨
は
、
一
橋
前
身
の
東
京
商
業

学
校
よ
り
高
い
水
準
の
高
等
商
業
学
校
を
設
置
し
、
優
秀
な
外

国
貿
易
業
者
及
び
領
事
を
養
成
す
る
と
い
う
も
の
で
し
た
。

こ
の
大
木
の
教
育
制
度
整
備
で
、
東
京
に
お
け
る
商
業
学
校
は

一
時
、
曖
昧
な
位
置
づ
け
が
な
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
れ
を
整

備
し
直
し
た
の
が
ロ
ン
ド
ン
か
ら
帰
国
し
た
森
有
礼
で
す
。
森
は

文
部
省
と
農
商
務
省
が
対
抗
し
て
、
同
程
度
の
教
育
水
準
の
商
業

学
校
を
経
営
し
て
い
る
こ
と
は
納
得
で
き
な
い
と
し
て
、
大
木
文

部
卿
に
二
つ
の
商
業
学
校
の
合
併
を
提
案
し
ま
す
。

１
８
８
４
年
３
月
、
商
法
講
習
所
は
東
京
府
か
ら
農
商
務
省

へ
移
管
さ
れ
、
東
京
商
業
学
校
と
改
称
。
さ
ら
に
１
８
８
５
年
５

月
、
森
の
要
請
が
通
り
、
東
京
商
業
学
校
は
農
商
務
省
か
ら
文
部

省
に
移
管
さ
れ
、
同
年
９
月
、
東
京
外
国
語
学
校
と
附
属
高
等
商

業
学
校
、
東
京
商
業
学
校
３
校
が
合
併
さ
れ
ま
し
た
。
校
舎
は
外

国
語
学
校
が
あ
っ
た
神
田
一
ツ
橋
通
町
に
定
め
ら
れ
、
商
法
講
習

所
時
代
10
年
続
い
た
木
挽
町
時
代
が
終
わ
り
、
一
ツ
橋
時
代
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

こ
の
合
併
で
森
の
悲
願
で
あ
っ
た
文
部
省
管
轄
の
国
立
商
業
学

校
が
実
現
し
ま
し
た
が
、
東
京
商
業
学
校
以
上
に
混
乱
し
た
の
が

外
国
語
学
校
で
し
た
。
当
時
の
外
国
語
学
校
の
学
生
は
、
士
族
出

身
者
が
過
半
数
を
占
め
、
不
平
等
条
約
の
下
で
日
本
の
貿
易
が
外

国
人
商
人
に
独
占
さ
れ
て
い
る
現
状
に
飽
き
た
ら
ず
、
卒
業
後
は

公
使
や
領
事
と
な
っ
て
海
外
に
雄
飛
し
よ
う
と
い
う
野
心
家
で
あ

ふ
れ
て
い
ま
し
た
。
彼

ら
は
絶
え
ず
議
論
し
て

い
た
の
で
書
生
派
と
呼

ば
れ
て
い
ま
し
た
。

こ
の
書
生
派
に
は
、

の
ち
に
小
説
家
と
な
り

日
本
の
近
代
小
説
の
祖

と
な
っ
た
二
葉
亭
四
迷

（
長
谷
川
辰
之
助
）、
東

芝
の
前
身
、
芝
浦
製
作

所
を
再
建
し
、
水
力
電

気
会
社
を
箱
根
、
九
州

に
創
業
し
た
大
田
黒
重

五
郎
、
廣
田
弘
毅
内
閣
の
文
部
大
臣
平ひ

ら

生お

釟
三
郎

は
ち
さ
ぶ
ろ
う

な
ど
、
優
秀

な
学
生
が
た
く
さ
ん
い
ま
し
た
が
、
こ
の
合
併
劇
で
一
斉
に
退

学
を
唱
え
ま
し
た
。
矢
野
は
彼
ら
の
才
能
を
惜
し
ん
で
説
得
に

努
め
ま
す
。
多
く
は
矢
野
の
説
得
に
応
じ
て
再
入
学
し
ま
し
た

が
、
二
葉
亭
四
迷
は
や
は
り
校
風
に
馴
染
め
な
い
と
し
て
数
カ

月
で
退
学
し
て
し
ま
っ
た
よ
う
で
す
。

１
８
８
７
年
10
月
、
校
名
を
高
等
商
業
学
校
と
改
称
し
ま
す
。

こ
れ
は
１
９
０
２
年
、
神
戸
高
等
商
業
学
校
が
開
設
さ
れ
、
一

ツ
橋
の
高
等
商
業
学
校
が
東
京
の
二
文
字
を
冠
す
る
ま
で
続
き

ま
し
た
。
合
併
後
も
矢
野
は
校
長
の
職
に
留
ま
り
ま
す
が
、
こ

の
年
か
ら
退
官
す
る
１
８
９
３
年
ま
で
の
６
年
間
は
、
以
前
に

も
ま
し
て
苦
難
が
続
き
ま
す
。

そ
の
一
つ
は
、
前
述
し
た
外
国
語
学
校
時
代
の
流
れ
を
汲
む

書
生
派
と
商
業
学
校
出
身
者
に
多
い
前
垂
派
の
対

立
で
す
。
書
生
派
は
木
綿
の
絣
に
小
倉
の
袴
を
丈

短
に
着
し
た
純
書
生
風
の
姿
で
、
商
家
の
若
旦
那

風
に
身
な
り
を
整
え
た
前
垂
派
の
学
生
と
は
反
り

が
合
わ
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。
こ
の
硬
軟
両
派
の

対
立
は
こ
の
後
一
橋
に
何
事
か
起
こ
る
度
に
画
然

と
現
れ
、
前
者
は
改
革
の
急
先
鋒
と
な
り
、
後
者

は
穏
順
の
保
守
派
と
な
り
ま
す
。

『
矢
野
二
郎
傅
』
に
は
、「
明
治
二
十
二
、
三
年

の
交
よ
り
高
度
の
教
育
を
要
求
す
る
運
動
、
学
生

の
間
に
萌
せ
し
が
、
明
治
二
十
五
、
六
年
に
至
り
、

学
科
を
増
加
し
程
度
を
高
め
ん
と
す
る
要
求
公
然

校
内
に
起
れ
り
」
と
記
さ
れ
て
い
ま
す
。
矢
野
の

Captains 矢野二郎

教
育
理
念
は
「
実
務
・
実
践
」

３
校
合
併
の
波
紋
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科
、
本
科
を
置
き
、
修
業
年
限
を
そ
れ
ぞ
れ
１
年
、
４
年
と
し

ま
し
た
。
そ
し
て
、
10
月
に
は
高
等
商
業
学
校
に
校
名
が
改
め

ら
れ
ま
す
。
１
８
８
８
年
４
月
に
は
卒
業
後
の
研
究
生
の
年
限

が
２
年
に
改
定
さ
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
１
８
８
９
年
３
月
に
は

本
科
を
３
年
に
改
め
て
い
ま
す
。

同
年
10
月
、
従
来
高
商
に
進
む
予
備
課
程
と
し
て
備
え
ら
れ

て
い
た
附
属
商
工
徒
弟
講
習
所
別
科
を
高
商
の
補
充
科
と
し
、

高
商
は
補
充
科
（
２
年
）、

予
科
（
１
年
）、
本
科
（
３

年
）
の
３
科
で
構
成
さ
れ

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
１
８
９
１
年

７
月
に
は
５
度
目
の
改
正

が
な
さ
れ
ま
す
。
補
充
科

と
予
科
の
境
界
線
が
曖
昧

で
評
判
も
悪
く
、
つ
い
に

補
充
科
が
廃
止
さ
れ
、
予

科
を
２
年
と
し
ま
す
。

草
創
期
で
あ
る
と
は
い

え
、
こ
の
よ
う
な
学
制
の

変
遷
は
ほ
か
の
学
府
に
は

み
ら
れ
な
い
こ
と
で
す
。

こ
れ
に
は
時
代
背
景
と
し

て
、
企
業
が
勃
興
し
、
経
済
界
は
早
期
の
人
材
充
足
を
強
く
求

め
て
き
た
と
い
う
事
情
が
あ
り
、
矢
野
自
身
が
こ
れ
に
応
ず
る

た
め
に
と
っ
た
も
の
だ
っ
た
の
で
す
。

こ
の
時
期
、
矢
野
が
学
校
経
営
上
最
も
頭
を
悩
ま
せ
て
い
た

の
は
校
舎
の
新
築
で
し
た
。
高
商
の
教
室
や
図
書
館
な
ど
の
施

設
は
旧
幕
府
開
成
所
当
時
の
建
物
で
し
た
。
既
に
数
十
年
を
経

過
し
老
朽
化
が
著
し
く
、
高
商
が
隆
盛
に
向
か
う
に
つ
れ
、
狭

隘
、
不
便
が
痛
感
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
当
時
、

学
校
財
政
は
窮
迫
し
て
お
り
、
実
現
の
可
能
性
は
低
い
と
み
ら

れ
て
い
ま
し
た
が
、
矢
野
の
尽
力
に
よ
り
、
１
８
９
０
年
の
閣

議
で
校
舎
改
築
が
決
定
さ
れ
、
６
カ
年
の
継
続
事
業
が
着
工
さ

れ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
工
事
は
図
書
館
か
ら
着
手
さ
れ
、

教
場
に
及
び
１
８
９
４
年
６
月
、
講
堂
の
落
成
を
も
っ
て
完
了

し
ま
し
た
。
す
で
に
前
年
、
矢
野
は
退
官
し
て
い
ま
す
が
、
校

長
と
し
て
最
後
の
努
力
の
結
果
が
「
我
国
高
等
商
業
学
校
と
し

て
恥
る
こ
と
な
き
宏
壮
の
」（『
学
友
会
雑
誌
』）
煉
瓦
造
り
の
校

舎
で
し
た
。
退
官
の
慰
労
会
で
の
席
上
、
校
舎
落
成
は
矢
野
の

多
年
の
目
的
だ
っ
た
と
振
り
返
り
、
出
席
者
の
文
部
省
会
計
局

長
に
丁
重
な
謝
辞
を
述
べ
て
い
ま
す
。

１
８
９
０
年
10
月
、
矢
野
を
講
習
所
時
代
か
ら
支
え
続
け
て

き
た
教
頭
、
成
瀬
隆
蔵
は
外
遊
か
ら
帰
る
や
い
な
や
、
数
名
の

学
生
た
ち
の
訪
問
を
受
け
ま
し
た
。
学
生
た
ち
は
成
瀬
に
対
し
、

校
制
を
改
革
し
て
よ
り
高
等
な
商
業
教
育
機
関
へ
昇
格
さ
せ
る

こ
と
に
つ
い
て
、
欧
米
で
の
所
見
と
成
瀬
自
身
の
考
え
を
た
だ
し

ま
し
た
。
成
瀬
に
は
予
想
外
の
訪
問
か
つ
質
問
で
し
た
が
、
そ
の

見
聞
に
基
づ
き
、「
日
本
の
商
業
の
現
状
か
ら
す
れ
ば
、
徒

い
た
ず
らに

実

体
を
超
え
て
程
度
ば
か
り
高
め
る
こ
と
は
無
益
だ
」
と
答
え
、

学
生
た
ち
を
失
望
さ
せ
ま
す
。

こ
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
の
背
景
に
は
、
矢
野
の
教
育
方
針
へ
の
学

生
た
ち
の
不
満
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
成
瀬
が
不
在
中
に
相
当

に
鬱
積
し
て
い
ま
し
た
。

そ
し
て
翌
１
８
９
１
年
12
月
、
つ
い
に
事
件
が
勃
発
し
ま
す
。

第
１
学
期
試
験
に
際
し
て
、
地
理
と
簿
記
の
２
科
目
は
元
来
補
習

科
の
性
質
を
帯
び
て
い
る
と
い
う
理
由
で
、
本
科
２
年
の
学
生
た

ち
は
そ
の
試
験
を
取
り
や
め
ら
れ
た
い
と
学
校
に
陳
情
し
ま
し

方
針
は
、
あ
く
ま
で
実
務
に
練
達
し
た
、
人
に
使
わ
れ
る
人
間

を
養
成
す
る
こ
と
に
あ
り
、
教
育
内
容
も
実
用
こ
そ
不
可
欠
な

る
も
の
と
し
、
英
語
、
簿
記
、
商
品
、
商
業
地
理
、
貿
易
実
践

な
ど
に
主
眼
が
置
か
れ
て
い
ま
し
た
。

こ
れ
は
矢
野
の
高
等
商
業
教
育
に
お
け
る
限
界
で
あ
っ
た
と

し
ば
し
ば
批
判
的
に
と
ら
え
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
実

際
は
、
日
本
に
お
い
て
商
業
教
育
と
い
う
も
の
が
、
ま
だ
、
誕

生
し
た
ば
か
り
で
、
産
業
振
興
の
た
め
の
手
と
な

り
足
と
な
る
人
材
も
ま
だ
ま
だ
不
足
し
て
い
た
時

代
、
そ
の
段
階
で
高
度
な
商
業
教
育
を
広
く
求
め

て
い
く
に
は
無
理
が
あ
っ
た
と
考
え
る
ほ
う
が
腑

に
落
ち
ま
す
。

事
実
、
矢
野
二
郎
は
高
度
な
商
業
教
育
の
必
要

は
認
め
て
い
ま
し
た
が
、
財
政
上
、
教
授
ス
タ
ッ

フ
の
充
実
も
ま
ま
な
ら
ず
、
か
つ
改
革
は
急
進
的

で
あ
っ
て
は
な
ら
ず
、
漸
進
主
義
を
と
る
ほ
か
は

な
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

矢
野
が
校
長
を
務
め
て
い
た
６
年
の
間
、
東
京

商
業
学
校
、
高
等
商
業
学
校
の
学
制
は
目
ま
ぐ
る

し
く
変
わ
り
ま
し
た
。
１
８
８
６
年
に
編
集
さ
れ
た

『
東
京
商
業
学
校
一
覧
』
は
、
一
橋
最
初
の
学
校
要
覧
で
す
。
こ

の
総
則
に
、「
内
外
商
業
に
関
す
る
必
須
の
教
育
を
施
し
、
将
来

公
私
の
商
務
を
処
理
経
営
す
べ
き
者
或
は
商
業
学
校
の
主
幹
又

は
教
員
た
る
べ
き
者
等
を
養
成
」
す
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
と

し
て
い
ま
す
。
ま
さ
に
実
業
教
育
と
し
て
の
性
格
が
顕
著
で
す
。

課
程
は
尋
常
科
（
３
年
）、
高
等
科
（
２
年
）
に
分
か
れ
、
前
者

は
普
通
の
、
後
者
は
高
等
の
商
業
学
科
を
授
け
る
と
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
こ
の
学
制
が
翌
１
８
８
７
年
早
く
も
改
正
さ
れ
ま

す
。
９
月
の
新
学
期
か
ら
は
尋
常
科
、
高
等
科
を
廃
し
て
、
予

矢
野
校
長
排
斥
運
動

念
願
か
な
っ
た
校
舎
新
築

６
年
間
で
５
度
の
学
制
改
革
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た
。
し
か
し
、
矢
野
は
こ
れ
を
容
れ
な
か
っ
た
た
め
、
本
科
２
年

は
こ
れ
ら
の
試
験
を
ボ
イ
コ
ッ
ト
す
る
こ
と
を
申
し
合
わ
せ
、
数

名
の
脱
落
者
を
除
く
ほ
か
は
、
試
験
場
に
姿
を
見
せ
ま
せ
ん
で
し

た
。
こ
の
挙
動
は
単
な
る
発
火
点
に
過
ぎ
ず
、
学
生
た
ち
の
目
指

す
と
こ
ろ
は
、
矢
野
校
長
に
対
す
る
批
判
、
難
詰
で
し
た
。
本
科

３
年
、
１
年
、
予
科
生
も
こ
れ
に
同
調
、
学
生
た
ち
は
こ
も
ご
も

文
部
省
を
訪
問
し
て
、
矢
野
の
失
徳
を
訴
え
ま
し
た
。

12
月
15
日
朝
、
学
生
有
志
40
名
余
り
が
矢
野
の
私
邸
に
お
も

む
き
、
面
会
を
許
さ
れ
た
委
員
数
名
が
、
校
長
の
こ
れ
ま
で
の
功

労
を
謝
し
た
う
え
で
、「
時
代
の
進
歩
は
す
で
に
そ
の
職
に
在
る

に
適
さ
ざ
る
を
述
べ
、
全
校
生
徒
の
こ
れ
を
希
望
す
る
今
に
し
て

処
決
す
る
所
無
く
ん
ば
従
来
の
徳
望
を
も
傷
付
く
る
恐
れ
あ
り
」

（『
一
橋
五
十
年
史
』
よ
り
）
と
、
条
理
を
尽
く
し
誠
心
誠
意
、
矢

野
校
長
に
辞
職
を
勧
告
し
ま
し
た
。
矢
野
は
即
答
を
避
け
、
た
だ

学
生
た
ち
の
熱
意
を
謝
す
る
の
み
だ
っ
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
ま

す
。
年
が
明
け
て
１
月
８
日
の
開
校
式
当
日
、
矢
野
は
式
に
は
出

席
せ
ず
、
会
場
は
大
混
乱
に
陥
り
ま
し
た
。
学
生
た
ち
は
校
長
室

に
押
し
か
け
矢
野
に
迫
り
ま
し
た
が
、
矢
野
は
こ
こ
で
も
答
え
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
同
10
日
、
学
校
当
局
は
首
謀
者

46
人
に
退
校
命
令
書
を
発
し
ま
し
た
が
、
こ
の
ニ
ュ
ー
ス
に
学
生

た
ち
は
痛
快
を
叫
び
、
退
校
者
は
大
興
会
を
組
織
し
、「
自
ら
の

犠
牲
の
も
と
に
母
校
を
新
た
な
船
出
に
押
し
や
っ
た
の
で
あ
る
」

（『
如
水
会
の
歩
み
』
よ
り
）
と
闘
い
の
勝
利
を
宣
言
し
ま
し
た
。

１
８
９
３
年
４
月
、
商
法
講
習
所
か
ら
18
年
、「
揺
籃
の
雅
子

を
し
て
長
大
の
健
児
」
た
ら
し
め
た
矢
野
の
時
代
は
終
わ
り
ま

し
た
。
こ
れ
は
一
橋
が
成
長
す
る
た
め
の
高
価
な
犠
牲
で
し
た

が
、
ま
た
一
方
で
さ
ま
ざ
ま
な
遺
産
と
な
り
ま
し
た
。
一
つ
は
、

こ
の
排
斥
運
動
が
の
ち
に
幾
度
と
な
く
く
り
返
さ
れ
る
学
生
運

動
の
モ
デ
ル
と
な
り
、
こ
の
書
生
派
的
行
動
は
文
部
省
の
介
入

強
化
を
招
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

矢
野
は
学
生
と
の
談
笑
の
間
、
し
ば
し
ば
自
己
の
経
験
を
告

げ
、
常
識
を
基
礎
と
す
る
実
地
的
書
生
の
要
義
を
説
い
て
い
ま

す
。『
矢
野
二
郎
傅
』
に
は
、「
実
戦
市
場
に
雄
飛
せ
ん
と
欲
せ

ば
、
学
校
の
教
科
を
修
む
る
と
共
に
矢
野
の
教
育
を
受
け
ざ
る

べ
か
ら
ず
」
と
記
さ
れ
て
い
ま
す
。
と
き
に
傲
慢
と
も
と
れ
る

言
葉
で
す
が
、
人
は
歴
史
の
要
請
の
な
か
で
生
か
さ
れ
て
い
る

と
す
れ
ば
、
こ
の
時
代
、
こ
の
国
に
お
い
て
、
矢
野
が
目
指
し

た
商
業
教
育
は
、
今
日
の
日
本
の
姿
か
ら
顧
み
て
も
決
し
て
間

違
い
で
は
な
か
っ
た
と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

１
８
４
５
年
（
弘
化
２
年
）
幕
府
御
家
人
、
富
永
惣
五
郎
の
次
男
に
生
ま
れ
る
。

１
８
６
０
年
（
万
延
元
年
）
外
国
奉
行
に
勤
め
、
麻
布
善
福
寺
の
ア
メ
リ
カ
公
使
館
に
赴
任
。

１
８
６
３
年
（
文
久
３
年
）
〜
１
８
６
５
年
（
慶
応
元
年
）

外
国
奉
行
池
田
筑
後
守
長
発
の
渡
欧
使
節
団
に
随
行
し
フ
ラ
ン
ス
を
訪
問
。

１
８
６
８
年
（
明
治
元
年
）
〜
１
８
７
２
年
（
明
治
５
年
）

自
費
で
翻
訳
所
を
開
設
、
運
営
。

１
８
７
２
年
（
明
治
５
年
）
〜
１
８
７
５
年
（
明
治
８
年
）

外
務
省
二
等
書
記
官
と
し
て
ワ
シ
ン
ト
ン
で
勤
務
。

１
８
７
５
年
（
明
治
８
年
）
商
法
講
習
所
が
開
設
さ
れ
る
。

１
８
７
６
年
（
明
治
９
年
）
商
法
講
習
所
所
長
に
就
任
。

１
８
８
３
年
（
明
治
16
年
）
所
長
を
辞
職
。

１
８
８
４
年
（
明
治
17
年
）
商
法
講
習
所
は
東
京
府
か
ら
農
商
務
省
へ
移
管
さ
れ
、
東
京
商
業
学
校
に
改
称
。
矢
野
は
校
長
と
し
て
復
職
。

１
８
８
５
年
（
明
治
18
年
）
東
京
商
業
学
校
は
農
商
務
省
か
ら
文
部
省
に
移
管
さ
れ
、
東
京
外
国
語
学
校
と
附
属
高
等
商
業
学
校
、
東
京
商
業
学
校
３
校
が
合
併
さ
れ
る
。

１
８
８
７
年
（
明
治
20
年
）
校
名
を
高
等
商
業
学
校
と
改
称
。

１
８
９
０
年
（
明
治
23
年
）
改
革
急
進
派
の
学
生
が
教
頭
に
対
し
、
校
制
改
革
に
よ
る
高
等
教
育
機
関
へ
の
昇
格
希
望
を
表
明
す
る
。

１
８
９
１
年
（
明
治
24
年
）
第
１
学
期
試
験
の
ボ
イ
コ
ッ
ト
事
件
に
端
を
発
し
、
学
生
が
文
部
省
と
矢
野
本
人
に
対
し
、
矢
野
校
長
の
退
陣
を
求
め
る
事
態
に
発
展
。

１
８
９
３
年
（
明
治
26
年
）
退
職
。

１
９
０
６
年
（
明
治
39
年
）
死
去
。

【矢野二郎略年譜】

Captains 矢野二郎

【出所】

『矢野二郎傅』

（島田三郎編／著　矢野二郎翁傅記編纂會／刊　1913年発行）

『一橋大学百二十年史 ―Captain of Industryをこえて―』

（一橋大学学園史刊行委員会／編　一橋大学／刊　1995年発行）

『日本の近代化と一橋』

（小島慶三／著　如水会／刊　1987年発行）

※文中敬称略
※引用文中の旧仮名づかい、旧漢字は、現代表記へ改めました。

悲
運
の
退
官
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山
下

霍
野
さ
ん
は
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
施
行
の
第
１
世

代
で
す
ね
。
ず
っ
と
金
融
の
世
界
、
そ
れ
も
外
資
や
海
外
で

活
躍
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
も
と
も
と
、
ど
の
よ
う
な
キ
ャ

リ
ア
像
を
描
い
て
い
た
の
で
す
か
。

霍
野

最
初
は
、
日
本
の
信
託
銀
行
に
入
社
し
た
の
で
す
。

「
第
１
世
代
」
と
は
い
っ
て
も
、
１
つ
上
の
先
輩
が
エ
ン
ト

リ
ー
は
男
女
別
々
、
女
性
は
制
服
を
着
て
働
く
と
い
う
現
実

を
見
て
い
ま
す
。
総
合
職
と
し
て
営
業
店
で
働
く
よ
り
は
、

投
資
に
関
わ
る
仕
事
の
方
が
面
白
そ
う
と
フ
ァ
ン
ド
・
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
を
希
望
し
ま
し
た
。
２
年
で
、
外
資
系
の
金
融
機
関

に
転
職
し
ま
し
た
。
そ
の
後
も
再
度
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
系
の
金
融

機
関
へ
転
職
し
ま
し
た
。
私
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
は
金
融
派

生
商
品
の
営
業
で
す
。
時
代
と
い
う
追
い
風
の
中
、
立
ち
止

泡バ
ブ
ル

か
ら
生
ま
れ
た
真
実

霍野菜穂子（つるの・なほこ）
1986年一橋大学法学部卒業。川井健ゼミ。

同年より、安田信託銀行にて２年間勤務の後外資系金融機関へと転職。

その後数回の転職を経て、1998年にイギリス・ロンドンへ渡る。

2011年に帰国、NEW MILLENNIUM GROUPにて人材サービスに携わる。

NEW MILLENNIUM GROUP

霍野菜穂子氏

Nahoko Tsuruno

商学研究科准教授

山下裕子

Yuko Yamashita

第28回

一
橋
大
学
に
は
、
ユ
ニ
ー
ク
で
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
女
性
が
豊
富
と
評
判
で
す
。

彼
女
た
ち
が
い
か
に
キ
ャ
リ
ア
を
構
築
し
、
ど
の
よ
う
な
人
生
ビ
ジ
ョ
ン
を
抱
い
て
い
る
の
か
？

第
28
回
は
、
国
内
外
の
金
融
業
界
を
生
き
抜
い
た
経
験
を
い
か
し
、

現
在
は
金
融
専
門
の
人
材
サ
ー
ビ
ス
業
で
活
躍
す
る
霍
野
菜
穂
子
さ
ん
で
す
。

聞
き
手
は
、
商
学
研
究
科
准
教
授
の
山
下
裕
子
で
す
。

一橋の
女性たち

連 載 企 画
バ
ブ
ル
経
済
の
ど
真
ん
中
で

大
金
を
動
か
す
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ま
る
暇
も
な
く
目
指
す
ゴ
ー
ル
に
も
疑
問
を
感
じ
る
こ
と
も

な
く
、
た
だ
走
り
続
け
て
い
た
と
い
う
感
じ
で
す
。
そ
し
て

気
が
つ
け
ば
イ
ギ
リ
ス
に
移
り
住
ん
で
い
た
（
笑
）。

山
下

キ
ャ
リ
ア
の
ス
タ
ー
ト
が
、
バ
ブ
ル
経
済
の
真
っ
最

中
、
映
画
の
『
ウ
オ
ー
ル
・
ス
ト
リ
ー
ト
』
の
世
界
で
し
た
ね
。

霍
野

米
国
債
は
日
本
が
買
い
占
め
、
今
の
中
国
み
た
い
な

パ
ワ
ー
が
あ
っ
た
時
代
で
し
た
。
１
０
０
０
万
ド
ル
以
下
の

ロ
ッ
ト
で
は
売
り
買
い
し
な
い
、
な
ど
考
え
た
こ
と
も
な
い
金

額
が
電
話
一
本
で
取
引
さ
れ
る
わ
け
で
す
。
今
思
う
と
甘
い

け
れ
ど
、
自
分
の
パ
ワ
ー
が
急
激
に
増
大
し
た
よ
う
な
感
覚
で

し
た
し
、
テ
レ
ビ
ゲ
ー
ム
の
世
界
に
身
を
置
い
て
い
る
よ
う
で

も
あ
っ
た
。
現
実
味
は
感
じ
ら
れ
な
い
け
れ
ど
、
ゲ
ー
ム
を
始

め
た
か
ら
に
は
上
手
く
な
り
た
い
と
い
う
気
持
ち
で
し
た
。

山
下

向
上
心
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
厳
し
い
金
融
業
界
で
生

き
抜
く
タ
フ
さ
を
養
っ
た
要
素
で
す
か
？

霍
野

そ
れ
も
あ
る
で
し
ょ
う
が
、
１
９
９
８
年
に
ロ
ン

ド
ン
に
行
き
、
世
界
は
日
本
だ
け
じ
ゃ
な
い
ん
だ
と
身
を

も
っ
て
知
ら
さ
れ
た
こ
と
が
転
機
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

「
違
う
こ
と
」
が
尊
重
さ
れ
る
イ
ギ
リ
ス
の
文
化
に
触
れ
、

初
め
て
自
分
の
人
生
を
見
直
そ
う
と
思
い
ま
し
た
。
自
分
の

仕
事
が
ど
れ
ぐ
ら
い
世
の
中
の
役
に
立
っ
て
い
る
の
か
に
疑

問
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。
今
か
ら
思
え
ば
そ
の
後

転
職
を
繰
り
返
し
た
の
も
、
答
え
探
し
の
一
つ
だ
っ
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

山
下

シ
テ
ィ
＊
１
の
人
々
は
、
チ
ャ
リ
テ
ィ
に
と
て
も
熱

心
だ
そ
う
で
す
ね
。

霍
野

い
ろ
い
ろ
な
人
が
様
々
な
チ
ャ
リ
テ
ィ
活
動
を
し
て

い
る
も
の
だ
か
ら
、
し
ょ
っ
ち
ゅ
う
募
金
の
お
願
い
が
回
っ

て
く
る
ん
で
す
。

山
下

芸
術
の
財
団
の
経
営
に
関
わ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

そ
う
で
す
が
、
き
っ
か
け
は
、
何
だ
っ
た
の
で
す
か
。

霍
野

募
金
の
ど
れ
ぐ
ら
い
が
目
的
の
た
め
に
使
わ
れ
る
の

か
、
具
体
的
に
考
え
れ
ば
考
え
る
ほ
ど
現
実
味
が
な
い
よ
う

に
思
え
て
い
ま
し
た
の
で
。

山
下

Ｂ
Ｂ
Ｃ
等
を
見
て
い
る
と
、
社
会
貢
献
活
動
に
つ
い

て
相
当
突
っ
込
ん
だ
議
論
を
し
て
い
ま
す
ね
。
小
さ
な
虚
栄

心
の
た
め
に
支
援
先
の
発
展
を
逆
に
妨
げ
て
い
る
の
で
は
な

い
か
、
活
動
運
営
の
非
効
率
性
の
た
め
に
活
動
の
た
め
の
活

動
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
、
等
々
。

霍
野

そ
ん
な
時
に
趣
味
と
し
て
楽
し
ん
で
い
た
モ
ダ
ン

ア
ー
ト
鑑
賞
で
出
入
り
し
て
い
た
Ｃ
Ａ
Ｓ
＊
２
か
ら
、
フ
ァ
ン

ド
レ
イ
ジ
ン
グ
の
相
談
が
私
の
も
と
に
来
ま
し
た
。「
寄
付
が

今
ま
で
の
よ
う
に
集
ま
ら
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
こ

れ
を
フ
ィ
ラ
ン
ソ
ロ
フ
ィ
ー
と
い
う
よ
り
は
新
し
い
資
金
源

を
探
す
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
手
伝
い
始
め
ま
し
た
。
こ
れ
が

自
分
で
も
び
っ
く
り
す
る
ぐ
ら
い
面
白
か
っ
た
の
で
す
。
そ

の
時
に
初
め
て
自
分
の
経
験
と
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
に
感
謝
し
ま

し
た
。
金
融
の
知
識
と
か
い
う
狭
い
も
の
で
は
な
く
、
ク
ロ
ス

ボ
ー
ダ
ー
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
こ
と
や
、
高

い
仕
事
の
モ
ラ
ル
、
そ
し
て
結
果
主
義
な
こ
と
ま
で
も
。

山
下

ロ
ン
ド
ン
で
の
お
仕
事
も
順
調
そ
う
で
、
新
た
な
生

き
が
い
も
発
見
し
順
風
満
帆
と
い
う
印

象
で
す
が
、
こ
の
度
13
年
ぶ
り
に
日

本
で
仕
事
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
は

な
ぜ
で
す
か
？

霍
野

ロ
ン
ド
ン
で
の
生
活
は
、
大

変
心
地
よ
く
正
直
日
本
に
戻
る
つ
も
り

は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

ち
ょ
う
ど
Ｃ
Ａ
Ｓ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

手
伝
い
始
め
た
直
後
に
母
が
手
術
を
す

る
こ
と
に
な
っ
て
、
一
時
帰
国
し
ま
し

た
。
大
事
に
は
至
ら
な
か
っ
た
も
の
の
、
母
が
随
分
小
さ
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
よ
う
に
思

え
て
、
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。

そ
れ
ま
で
は
、
自
分
の
や
り

た
い
こ
と
を
第
一
に
考
え
て

い
ま
し
た
が
、
こ
の
時
初
め

て
真
剣
に
帰
国
を
考
え
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

山
下

帰
国
後
の
仕
事
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

霍
野

東
京
で
の
仕
事
を
探
し
始
め
た
頃
、
今
の
会
社
で
あ

るN
E
W
M
IL
L
E
N
N
IU
M
G
R
O
U
P

か
ら
オ
フ
ァ
ー
を
い

た
だ
き
、
勤
務
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
業
務
は
金
融
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
の
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で
す
。

山
下

海
外
の
同
僚
に
帰
国
を
残
念
が
ら
れ
た
の
で
は
な

い
で
す
か
。

＊2 CAS／Contemporary Art Society

＊1 シティ・オブ・ロンドン（ザ・シティ）＝ロンドンの金融街。

金
融
業
で
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
が
、

フ
ィ
ラ
ン
ソ
ロ
フ
ィ
ー
を
改
革
し
た

バ
ブ
ル
か
ら
20
年
。

日
本
は
、
話
題
に
も
の
ぼ
ら
な
い
国
に

な
っ
て
し
ま
っ
た
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ど
も
、
大
学
と
も
な
る
と
さ
ら
に
、
課
題
は
多
そ
う
で
す
ね
。

資
金
や
人
材
が
少
な
い
と
い
う
問
題
で
と
ど
め
ず
に
民
間
企

業
と
面
白
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
考
え
ら
れ
る
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
か
。
こ
れ
だ
け
世
界
中
で
Ｏ
Ｂ
が
活
躍
し
て
い
る
の
で

す
か
ら
、
学
生
を
ト
レ
イ
ニ
ー
で
働
か
せ
て
も
ら
う
と
か
、

空
白
の
20
年
を
取
り
戻
す
に
は
小
さ
い
一
歩
か
ら
始
め
て
い

く
し
か
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
下

最
後
に
海
外
で
活
躍
し
続
け
る
秘
訣
な
ど
あ
り
ま
し

た
ら
教
え
て
く
だ
さ
い
。

霍
野

日
本
人
に
は
多
い
タ
イ
プ
で
す
が
、
私
も
10
代
の

頃
か
ら
与
え
ら
れ
た
も
の
を
完
璧
に
こ
な
す
こ
と
を
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
し
て
き
た
わ
け
で
す
。
で
も
、
そ
れ
だ
け
じ
ゃ
、
ロ

ン
ド
ン
で
は
ラ
ン
チ
一
つ
満
足
に
は
食
べ
ら
れ
ま
せ
ん
。
お

昼
に
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
を
食
べ
よ
う
と
店
へ
行
く
と
、
ど
ん
な

種
類
の
パ
ン
に
す
る
、
チ
ー
ズ
の
種
類
は
、
中
身
の
チ
ョ
イ

ス
は
、
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
の
種
類
は
、
と
下
町
訛
り
で
ま
く
し

立
て
ら
れ
る
（
笑
）。

私
は
英
語
が
あ
ま
り

得
意
じ
ゃ
な
か
っ
た

し
、
留
学
経
験
も
な

か
っ
た
か
ら
、
最
初

は
ま
っ
た
く
聞
き
取

れ
な
く
て
、
そ
れ
こ

そ
何
十
回
も
聞
き
返

し
ま
し
た
（
笑
）。
そ

う
す
る
と
次
に
行
っ

た
時
、
そ
の
人
が
覚

え
て
い
て
「
ハ
ロ
ー
」

と
声
を
か
け
て
く
れ
る
ん
で
す
。
実
は
、
仕
事
の
面
で
も
、

朝
は
誰
に
で
も
挨
拶
す
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
。
些
細
な
こ

と
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
糸
口
が
つ
か
め
て
く
る
の

だ
と
思
い
ま
す
。

一橋の女性たち

霍野さんは謎の女だ。

１年後輩の彼女との出会いは、新入生のオリエンテーションだっ

た。当時からとても不思議な魅力の持ち主で、個性が際立っていた。

とびきり仕立てのよいワンピースを身にまとった優等生のお嬢さん

なのに、規制の枠におさまらず、どこかはみ出す。そのアンバランス

さが何ともいえないユーモラスな味わいを醸し出し、彼女自身、そ

れを面白おかしく戯画化するものだから、いつも大笑いであった。

映画やアート鑑賞に明け暮れていた私の、訳のわからない前衛趣

味に「面白そうですね！」と付き合ってくれたのが彼女だった。シ

ネヴィヴァンの柿落しだったゴダールの『パッション』や、『コヤ

ニスカッティ』なども一緒に見に行った。都会の刺激に現
うつつ

をぬかし

ていた私とは違い、授業にも皆出席だった。「菜穂子ちゃんは、ど

うやって時間を作っているの？」謎の始まりである。

最初の転職先だったドレクセルの破たんあたりから、謎の女ぶり

が露わになる。「出社したら誰もいなかったんですよ～」と、いつ

ものように笑い話を聞かせてくれたが、若い身空で、どうやって残

務処理ができたの？ と思っていたのもつかの間、最先端の金融の

世界を優雅に泳ぎ始めたではないか。

若い彼女の成功を嫉んだ秘書の女性に詰め寄られた時の話を今でも

覚えている。「数式を一つ見せたんです。切った張ったの世界の背後

にも論理がある、って」ブラック＝ショールズモデルだったそうだ。

ロンドンで新しく花開いた、アート財団のマネジメントの活動の

話を聞き、謎の女の真実が垣間見えた気がした。

グローバル金融時代の大波の中を突っ走った人生、さぞかし大変

だっただろうに、苦労を見せない。愚痴や悪口を聞いたことがない。

いくつゼロが違う世界に住んでいるのか見当もつかないが、慎まし

い世界に生きている私のような旧友に負い目を感じさせない。

ふと頭に浮かんだ言葉が、「君子の交わりは淡き水の如し」。礼

記の対句に「小人交甘如醴（甘酒）」とあるように、愚痴や悪口

は、瞬間は甘い蜜の味かもしれないが、関係を腐らせ人格をジワ

リジワリと蝕む。さらさらと気持ちのよい関係を支えるのは、知性

や人間性だろう。

バブルは消えるが、人間は残る。

年代物のシャンパーニュのように、深みを湛えた彼女と久しぶ

りに再会して、自分では決して味わうことのできなかった人生と

の出会いを作ってくれた我が母校に心から感謝した次第である。

年代物のシャンパーニュは、泡がまろやかに抜け、芳醇で濃厚、そ

して甘いそうだ。謎の女は、水のようにさらりと醴酒を飲み、決

してそれに溺れたりしない。 （山下裕子）

Vintage Champagne

対 談 を 終 え て

霍
野

個
人
的
に
は
そ
う
で
す
が
、
シ
ョ
ッ
ク
だ
っ
た
の
は

「
東
京
へ
帰
っ
て
も
つ
ま
ら
な
い
と
思
う
よ
」
と
全
員
に
言

わ
れ
た
こ
と
で
す
。
世
界
を
相
手
に
働
い
て
い
る
と
、
そ
の

時
々
の
日
本
の
立
ち
位
置
が
見
え
て
き
ま
す
。
プ
レ
ゼ
ン
ス

が
落
ち
て
い
る
と

い
う
よ
り
、
話
題

に
も
の
ぼ
ら
な
い

ん
で
す
。
一
人
の

同
僚
が
「
ナ
ホ
コ

が
帰
る
ん
だ
っ
た

ら
行
っ
て
み
よ
う

か
な
」
と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
が
、
日
本
が
海
外
か
ら
「
訪

れ
る
価
値
の
あ
る
」
と
思
わ
れ
る
国
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
心

か
ら
思
っ
て
い
ま
す
。

山
下

私
た
ち
の
研
究
の
世
界
で
も
、
ま
さ
に
今
、
そ
の
問

題
と
戦
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

霍
野

シ
テ
ィ
の
人
た
ち
は
誰
一
人
と
し
て
「
ヒ
ト
ツ
バ
シ
」

を
知
ら
な
い
ん
で
す
。
こ
れ
も
悔
し
か
っ
た
で
す
ね
。

山
下

〝
一
橋
を
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
〞
す
る
、
と
い
っ
て
も
、

人
が
い
な
い
、
お
金
は
な
い
、
現
状
で
は
効
果
的
な
ア
ピ
ー

ル
は
難
し
い
と
い
う
焦
燥
感
が
あ
り
ま
す
。

霍
野

企
業
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
し
て
も
ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
の

扉
で
お
経
の
よ
う
に
唱
え
る
だ
け
の
会
社
が
多
い
で
す
け
れ
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サ
ッ
カ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

大
住
良
之
氏

Yoshiyuki Osumi

個性は主張する連
載
企
画

On e a n d O n l y O n e 第29話
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大
住
良
之
さ
ん
が
世
界
レ
ベ
ル
の
サ
ッ
カ
ー
に
初
め
て

触
れ
た
の
は
、
中
学
３
年
生
の
夏
休
み
の
こ
と
だ
っ
た
。

「
１
９
６
６
年
の
第
８
回
Ｆ
Ｉ
Ｆ
Ａ
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ

プ
・
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
大
会
。
た
ま
た
ま
テ
レ
ビ
を
つ
け
た

ら
、
開
催
国
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
と
西
ド
イ
ツ
の
決
勝
戦
を
放

送
し
て
い
た
の
で
す
。
す
ご
い
試
合
で
、
す
っ
か
り
魅
せ

ら
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
」

イ
ン
グ
ラ
ン
ド
大
会
決
勝
戦
は
、
サ

ッ
カ
ー
フ
ァ
ン
の
あ
い
だ
で
今
で
も
話

題
に
な
る
一
戦
だ
っ
た
。
ま
ず
、
イ
ン

グ
ラ
ン
ド
が
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
初
優
勝
を

果
た
し
た
こ
と
。
も
う
一
つ
は
、
ジ
ャ
ッ

ジ
の
判
定
が
物
議
を
か
も
し
た
こ
と
で
あ
る
。

試
合
は
２
対
２
の
同
点
で
延
長
戦
に
突
入
し
た
。
前
半
10

分
過
ぎ
、
イ
ン
グ
ラ
ン
ド
が
放
っ
た
シ
ュ
ー
ト
は
ク
ロ
ス
バ

ー
に
当
た
り
真
下
へ
落
下
。
ボ
ー
ル
が
ゴ
ー
ル
ラ
イ
ン
を
完

全
に
割
っ
た
か
ど
う
か
、
微
妙
な
位
置
で
あ
っ
た
。
９
万
７

０
０
０
人
の
観
客
が
固
唾
を
呑
む
中
「
ゴ
ー
ル
」
の
判
定
。

西
ド
イ
ツ
は
猛
烈
に
抗
議
し
た
が
、
も
ち
ろ
ん
判
定
は
覆
ら

な
か
っ
た
。「
た
ま
た
ま
」
で
は
あ
っ
た
が
、
大
住
さ
ん
は
、

後
世
に
残
る
試
合
を
観
た
こ
と
に
な
る
。
夏
休
み
が
明
け
る

と
、
大
住
さ
ん
は
サ
ッ
カ
ー
部
に
入
部
し
た
。

「
私
が
通
っ
て
い
た
栄
光
学
園
は
、
１
９
４
７
年

に
イ
エ
ズ
ス
会
が
設
立
し
た
学
校
で
す
。
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
か
ら
神
父
さ
ん
が
大
勢
来
て
い
た
こ
と
か
ら
、
サ

ッ
カ
ー
が
〝
校
技
〞
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
栄
光

で
も
っ
と
も
盛
ん
な
ス
ポ
ー
ツ
で
し
た
ね
」

サ
ッ
カ
ー
が

楽
し
く

面
白
く
て

た
ま
ら
な
い
人
生

大
住
良
之
氏
の

サ
ッ
カ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

1
9
6
6
年
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ

決
勝
戦
に
魅
せ
ら
れ
た
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当
時
の
栄
光
学
園
は
、
神
奈
川
県
の
強
豪
校
の
一
つ
だ

っ
た
。
大
き
な
理
由
は
、
二
つ
あ
っ
た
。
ま
ず
、
神
奈
川

県
で
は
サ
ッ
カ
ー
に
力
を
入
れ
て
い
る
学
校
が
あ
ま
り
多

く
な
か
っ
た
こ
と
。
さ
ら
に
、
栄
光
学
園
は
中
高
一
貫
教

育
の
メ
リ
ッ
ト
で
、
部
員
の
多
く
が
中
学
１
年
生
か
ら
サ

ッ
カ
ー
を
や
っ
て
い
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

「
周
り
の
学
校
は
、
高
校
か
ら
サ
ッ
カ
ー
を
始
め
た
選
手
が

ほ
と
ん
ど
。
こ
の
時
期
の
３
年
間
の
差
は
、
か
な
り
の
ア
ド

バ
ン
テ
ー
ジ
に
な
っ
た
で
し
ょ
う
。
実
際
、
私
の
５
級
上
は

神
奈
川
県
代
表
と
し
て
高
校
選
手
権
に
出
場
し
て
い
ま
す
」

大
住
さ
ん
の
学
年
は
、
神
奈
川
県
で
３
位
。
大
住
さ
ん

の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
、
フ
ォ
ワ
ー
ド
だ
っ
た
。

「
入
部
し
た
の
が
中
学
３
年
の
途
中
で
し
た
か
ら
、
他
の
部

員
と
は
経
験
に
２
年
以
上
の
開
き
が
あ
り
ま
し
た
。
身
体
も

小
さ
く
足
も
遅
い
。
何
の
取
得
も
な
く
、
ひ
た
す
ら
頑
張
る

だ
け
で
し
た
。
人
よ
り
技
量
が
す
ぐ
れ
て
い
た
か
ら
サ
ッ
カ

ー
が
楽
し
か
っ
た
と
い
う
わ
け
で
は
な
か
っ
た
。
そ
れ
で
も

気
が
つ
い
た
ら
、
サ
ッ
カ
ー
が
好
き
で
た
ま
ら
な
く
、
そ
し

て
面
白
く
て
た
ま
ら
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
」

好
き
で
た
ま
ら
な
く
、
面
白
く
て
た
ま
ら
な
か
っ
た
サ

ッ
カ
ー
。
だ
が
高
校
卒
業
後
、
大
住
さ
ん
は
プ
レ
ー
ヤ
ー

と
し
て
の
道
を
歩
ま
な
か
っ
た
。
１
９
７
０
年
、
一
橋
大

学
法
学
部
に
入
学
。

「
法
学
部
を
選
ん
だ
の
は
、
弁
護
士
に
な
ろ
う
と
考
え
た
か

ら
で
す
。
し
か
し
、
自
分
に
あ
っ
た
よ
さ
そ
う
な
仕
事
と
い

う
だ
け
で
、
強
い
動
機
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」

One and Only One

弁
護
士
志
望
を
断
念
し

サ
ッ
カ
ー
ス
ク
ー
ル
の
コ
ー
チ
に
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東
京
で
組
織
さ
れ
て
い
る
サ
ッ
カ
ー
ス
ク
ー
ル
の
コ
ー
チ

募
集
が
あ
り
、
そ
れ
に
応
募
し
採
用
さ
れ
ま
し
た
。
ス
ク

ー
ル
が
対
象
に
し
た
の
は
、
主
に
小
学
生
で
し
た
」

手
が
け
て
み
る
と
、
大
住
さ
ん
に
と
っ
て
、
こ
れ
が
単

な
る
コ
ー
チ
の
枠
を
超
え
て
「
楽
し
く
て
、
面
白
く
て
た

ま
ら
な
い
仕
事
」
に
な
っ
て
い
っ
た
の
で
あ
る
。

大
住
さ
ん
が
コ
ー
チ
に
採
用
さ
れ
た
70
年
代
初
頭
、
日

本
の
サ
ッ
カ
ー
は
ど
の
よ
う
な
状
況
だ
っ
た
の
で
あ
ろ
う
。

「
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
（
１
９
６
４
年
）
か
ら
メ
キ
シ
コ

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
（
１
９
６
８
年
）
の
頃
、
サ
ッ
カ
ー
が
ブ

ー
ム
と
な
り
、
サ
ッ
カ
ー
ス
ク
ー
ル
が
全
国
に
続
々
と
誕

生
し
ま
し
た
」

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
、
イ
タ
リ
ア
棄
権
と
い
う
幸

運
は
あ
っ
た
が
、
グ
ル
ー
プ
リ
ー
グ
で
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
を

破
り
ベ
ス
ト
８
入
り
。
メ
キ
シ
コ
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
は
、

３
位
決
定
戦
で
地
元
メ
キ
シ
コ
を
２
対
０
で
退
け
銅
メ
ダ

ル
を
獲
得
し
、
釜
本
邦
茂
が
得
点
王
に
輝
い
た
。

「
し
か
し
、
ブ
ー
ム
は
長
続
き
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
ピ
ー

ク
は
メ
キ
シ
コ
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
。
以
後
、
サ
ッ
カ
ー
は
話

題
性
に
乏
し
く
な
り
、
や
り
た
い
と
い
う
子
供
が
徐
々
に

減
っ
て
き
た
。
私
が
コ
ー
チ
に
な
っ
た
の
は
、
そ
ん
な
時

期
で
し
た
」

サ
ッ
カ
ー
ス
ク
ー
ル
の
本
部
は
、
進
学
教
室
を
経
営
す

る
会
社
だ
っ
た
。
生
徒
獲
得
の
一
環
と
し
て
東
京
全
域
に

サ
ッ
カ
ー
ス
ク
ー
ル
を
展
開
し
て
お
り
、
最
盛
期
に
は
２

０
０
０
人
を
擁
し
て
い
た
と
い
う
。

「
私
が
担
当
し
た
の
は
、
城
北
地
区
の
ス
ク
ー
ル
。
王
子

に
あ
る
私
立
高
校
の
校
庭
を
借
り
て
週
１
回
、
日
曜
日
が

練
習
日
で
し
た
。
名
簿
上
で
は
50
人
ほ
ど
い
た
の
で
す
が
、

親
御
さ
ん
と
話
を
し
て
本
当
に
や
る
気
の
あ
る
子
供
だ
け

に
絞
っ
た
結
果
、
残
っ
た
の
は
20
人
程
度
。
そ
の
後
、
50

人
近
く
に
回
復
し
ま
し
た
が
、
私
の
い
る
あ
い
だ
、
１
人

も
辞
め
る
こ
と
は
な
か
っ
た
で
す
ね
」

ち
な
み
に
と
ん
ね
る
ず
の
木
梨
憲
武
さ
ん
も
、
大
住
さ

ん
の
ス
ク
ー
ル
の
メ
ン
バ
ー
だ
っ
た
。
そ
の
後
、
木
梨
さ

ん
が
帝
京
高
校
の
サ
ッ
カ
ー
部
に
所
属
し
た
こ
と
は
、
広

く
知
ら
れ
て
い
る
。

「
コ
ー
チ
に
な
っ
た
と
た
ん
、
ア
ル
バ
イ
ト
と
い
う
意
識

は
消
え
て
な
く
な
り
ま
し
た
。
自
分
が
選
手
の
と
き
は
、

う
ま
く
で
き
れ
ば
楽
し
い
し
、
ダ
メ
な
ら
落
ち
込
む
。
極

端
に
い
え
ば
、
そ
の
場
そ
の
場
の
成
功
と
失
敗
に
と
ら
わ

れ
過
ぎ
て
い
た
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
子
供
た
ち
に
教
え

る
場
合
、
勝
ち
負
け
や
成
功
失
敗
の
み
に
こ
だ
わ
る
わ
け

に
は
い
き
ま
せ
ん
。
私
は
教
え
る
に
あ
た
り
、
将
来
に
わ

た
っ
て
子
供
た
ち
が
サ
ッ
カ
ー
を
友
と
し
て
く
れ
る
に
は

ど
う
し
た
ら
よ
い
か
、
そ
の
こ
と
を
中
心
に
置
い
て
指
導

の
や
り
方
を
考
え
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
コ
ー
チ
は
未
経

験
で
す
か
ら
、
い
ろ
い
ろ
勉
強
も
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

子
供
た
ち
と
接
す
る
の
も
一
生
懸
命
。
け
れ
ど
こ
う
し
た

こ
と
の
す
べ
て
が
、
と
て
も
楽
し
か
っ
た
の
で
す
」

子
供
た
ち
に
サ
ッ
カ
ー
を
生
涯
の
友
と
し
て
も
ら
う
。

そ
れ
に
は
、
ま
ず
サ
ッ
カ
ー
を
好
き
に
な
っ
て
も
ら
わ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
好
き
に
な
る
大
き
な
要
素
は
、
技
術

面
で
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
。

「
い
っ
し
ょ
に
指
導
し
て
く
れ
た
コ
ー
チ
に
恵
ま
れ
ま
し

た
。
彼
ら
の
尽
力
で
、
子
供
た
ち
が
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
て

い
き
、
そ
の
結
果
サ
ッ
カ
ー
を
楽
し
ん
で
く
れ
、
辞
め
ず

に
続
け
て
く
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
や
り
が
い
の
あ
る

大
住
さ
ん
が
入
学
し
た
年
は
、
70
年
安
保
闘
争
の
真
っ

最
中
だ
っ
た
。

「
入
学
後
１
週
間
で
、
大
学
は
ス
ト
突
入
。
ほ
と
ん
ど
何

も
し
な
い
ま
ま
夏
休
み
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
私
は

弁
護
士
志
望
者
の
サ
ー
ク
ル
に
入
っ
て
い
た
の
で
、
仲
間

と
一
緒
に
自
習
会
を
や
り
ま
し
た
。
高
校
時
代
、
サ
ッ
カ

ー
を
十
分
に
楽
し
ん
だ
の
で
、
こ
れ
か
ら
は
し
っ
か
り
勉

強
し
て
弁
護
士
に
な
る
。
そ
う
考
え
、
一
生
懸
命
勉
強
に

取
り
組
み
ま
し
た
」

し
か
し
、
大
住
さ
ん
の
「
一
生
懸
命
」
は
、
１
年
間
で

幕
引
き
と
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

「
法
律
を
勉
強
す
る
う
ち
に
、
本
当
に
自
分
が
弁
護
士
に

向
い
て
い
る
の
か
と
疑
問
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

刑
事
裁
判
で
は
倫
理
的
判
断
の
比
重
が
高
く
、
こ
れ
に
つ

い
て
は
自
分
に
は
し
っ
か
り
し
た
考
え
が
あ
る
と
い
う
自

信
が
持
て
た
。
し
か
し
、
民
事
裁
判
は
違
い
ま
し
た
。
原

告
、
被
告
ど
ち
ら
に
も
、
生
活
を
背
負
っ
て
の
言
い
分
が

あ
り
ま
す
。
世
の
中
の
こ
と
を
ま
っ
た
く
と
い
っ
て
よ
い

ほ
ど
知
ら
な
い
自
分
に
、
ど
ち
ら
が
正
し
い
か
判
断
で
き

る
の
だ
ろ
う
か
。
そ
こ
に
大
き
な
疑
問
と
不
安
を
感
じ
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、
弁
護
士
と
い
う
仕
事
に
対
し
、
こ
れ

を
や
る
、
こ
れ
し
か
な
い
と
い
う
方
向
性
が
見
出
せ
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
」

弁
護
士
を
仕
事
に
す
る
こ
と
は
断
念
し
た
も
の
の
、
そ
の

頃
の
日
本
は
高
度
経
済
成
長
時
代
で
あ
っ
た
た
め
、「
売
り

手
市
場
」
で
就
職
先
を
心
配
す
る
必
要
は
な
か
っ
た
。
ま
し

て
一
橋
大
学
で
あ
る
。「
３
年
に
な
る
と
、
企
業
か
ら
入
社

案
内
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
が
天
井
に
届
く
ほ
ど
送
ら
れ
て
き
ま

し
た
」
と
い
う
。
両
親
も
「
普
通
の
就
職
」
を
望
ん
で
い
た
。

だ
が
大
住
さ
ん
は
、
そ
ん
な
安
定
路
線
か
ら
外
れ
る
こ
と
に

な
っ
た
。
理
由
は
、
や
は
り
サ
ッ
カ
ー
で
あ
っ
た
。

「
大
学
２
年
の
と
き
、
ア
ル
バ
イ
ト
で
は
あ
り
ま
す
が
、

One and Only One

一
生
懸
命
子
供
た
ち
と
接
し

「
や
り
が
い
」
を
実
感
す
る
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ら
」
と
い
う
も
の
だ
。

大
住
さ
ん
は
履
歴
書
を
編
集
長
に
直
接
渡
そ
う
と
考
え
、

ベ
ー
ス
ボ
ー
ル
・
マ
ガ
ジ
ン
社
の
近
く
か
ら
電
話
を
し
た
。

「『
サ
ッ
カ
ー
マ
ガ
ジ
ン
』
の
裏
表
紙
に
、
編
集
兼
発
行

人
・
池
田
恒
雄
と
あ
り
ま
し
た
。
私
は
池
田
さ
ん
が
編
集

長
だ
と
思
っ
た
の
で
す
が
、
実
は
編
集
長
ど
こ
ろ
で
は
な

く
創
業
社
長
だ
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
、
学
生
に
そ
ん
な

こ
と
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。
取
次
の
女
性
に
〝『
サ
ッ
カ
ー
マ

ガ
ジ
ン
』
の
池
田
さ
ん
を
お
願
い
し
ま
す
〞
と
伝
え
、
用

件
を
話
し
た
と
こ
ろ
、
親
切
な
方
で
編
集
長
に
つ
な
い
で

く
れ
ま
し
た
。
そ
の
日
は
喫
茶
店
で
話
を
し
た
だ
け
で
し

た
が
、
１
カ
月
ほ
ど
し
て
編
集
部
か
ら
『
社
長
が
会
い
た

い
と
言
っ
て
い

る
』
と
連
絡
が

き
ま
し
た
。
社

長
と
は
雑
談
程

度
の
話
だ
け
で

し
た
が
、
そ
れ

で
入
社
が
決
ま

っ
た
わ
け
で

す
。
そ
の
後
、

人
手
が
足
り
な

い
の
で
ア
ル
バ

イ
ト
で
来
て
ほ

し
い
と
言
わ

れ
、
４
年
の
４
月
か
ら
『
サ
ッ
カ
ー
マ
ガ
ジ
ン
』
の
仕
事
に

携
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
サ
ッ
カ
ー
ス
ク
ー
ル
の
こ
と

も
あ
る
の
で
、
本
当
は
気
が
進
ま
な
か
っ
た
の
で
す
が
」

サ
ッ
カ
ー
ス
ク
ー
ル
と
『
サ
ッ
カ
ー
マ
ガ
ジ
ン
』
の
ア

ル
バ
イ
ト
。
授
業
は
、
ど
う
し
た
の
だ
ろ
う
。

「
大
学
へ
行
っ
た
の
は
、
ゼ
ミ
の
日
だ
け
。
思
い
返
す
と

ひ
ど
い
学
生
で
し
た
」

大
住
さ
ん
が
一
橋
を
卒
業
し
た
の
は
、
１
９
７
４
年
で

あ
る
。

「
そ
の
年
の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
は
西
ド
イ
ツ
大
会
。
ま
さ

か
入
社
早
々
の
新
人
を
行
か
せ
て
く
れ
る
は
ず
は
あ
り
ま

せ
ん
。
４
年
後
の
ア
ル
ゼ
ン
チ
ン
大
会
だ
っ
た
ら
、
可
能

性
は
あ
る
。
行
け
た
ら
会
社
を
辞
め
て
も
よ
い
ぐ
ら
い
に

考
え
て
い
ま
し
た
」

と
こ
ろ
が
、
大
住
さ
ん
は
西
ド
イ
ツ
大
会
を
現
地
で
観

戦
で
き
た
の
で
あ
る
。

「
大
会
が
始
ま
る
直
前
の
５
月
初
め
の
こ
と
で
し
た
。
編

集
の
チ
ー
フ
か
ら
、『
大
会
の
前
半
だ
け
な
ら
行
っ
て
も
い

い
よ
。
た
だ
し
自
費
だ
け
ど
』
と
言
わ
れ
た
の
で
す
」

西
ド
イ
ツ
大
会
で

の
体
験
は
、
大
住
さ

ん
に
と
っ
て
「
聞
く

と
見
る
と
は
大
違
い
」

の
典
型
だ
っ
た
。

「
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ

に
つ
い
て
は
、
さ
ま

ざ
ま
な
話
を
聞
き
、

書
か
れ
た
も
の
も
た

く
さ
ん
読
ん
で
い
ま

し
た
。
ま
た
、
テ
レ

ビ
で
は
あ
り
ま
す
が

試
合
も
観
て
い
た
。

だ
か
ら
、
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
が
ど
れ
ほ
ど
の
も
の
か
頭
で

は
理
解
し
て
い
た
の
で
す
が
、
現
地
に
行
く
と
そ
ん
な
も

の
は
す
っ
か
り
飛
ん
で
し
ま
い
ま
し
た
。
毎
日
が
新
た
な

発
見
で
、
楽
し
か
っ
た
で
す
ね
」

「
新
た
な
発
見
」
が
、
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
サ
ッ
カ
ー

を
観
る
こ
と
か
ら
生
ま
れ
た
の
は
も
ち
ろ
ん
だ
。
し
か
し

発
見
は
、
決
し
て
そ
れ
だ
け
に
と
ど
ま
る
も
の
で
は
な

仕
事
に
め
ぐ
り
合
っ
た
と
い
う
の
が
実
感
で
し
た
」

ど
う
や
ら
大
住
さ
ん
の
サ
ッ
カ
ー
人
生
の
原
点
は
、
こ

の
ス
ク
ー
ル
体
験
に
あ
る
よ
う
だ
。

大
住
さ
ん
は
、
大
学
を
卒
業
す
る
ま
で
サ
ッ
カ
ー
ス
ク

ー
ル
の
コ
ー
チ
を
務
め
続
け
た
。

「
指
導
は
週
１
回
、
日
曜
だ
け
で
し
た
が
、
毎
日
本
部
に

通
っ
て
い
ま
し
た
。
次
の

日
曜
の
準
備
、
月
１
回
発

行
の
会
員
向
け
会
報
誌
の

編
集
作
業
、
春
・
夏
・
冬

に
行
う
サ
ッ
カ
ー
ス
ク
ー

ル
合
宿
の
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

と
実
施
な
ど
、
や
る
こ
と

は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
。

こ
う
し
た
仕
事
を
通
じ
て

周
囲
か
ら
認
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
た
め
、
楽
し

さ
と
面
白
さ
が
い
っ
そ
う

増
し
て
い
き
ま
し
た
」

さ
ら
に
こ
う
し
た
体
験
が
、
働
く
こ
と
へ
の
自
信
に
つ

な
が
っ
た
と
い
う
。

コ
ー
チ
に
な
っ
て
２
年
目
、
３
年
生
に
な
っ
て
い
た
大

住
さ
ん
は
、
就
職
活
動
の
時
期
を
迎
え
た
。
志
望
は
、
ベ

ー
ス
ボ
ー
ル
・
マ
ガ
ジ
ン
社
が
発
行
し
て
い
た
『
サ
ッ
カ

ー
マ
ガ
ジ
ン
』
の
編
集
。
理
由
は
「
そ
こ
な
ら
ワ
ー
ル
ド

カ
ッ
プ
に
行
け
る
機
会
が
も
っ
と
も
あ
り
そ
う
だ
っ
た
か

『
サ
ッ
カ
ー
マ
ガ
ジ
ン
』に
就
職
し

ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
を
初
め
て
観
戦
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か
っ
た
。
そ
れ
は
〝
観
客
〞
の
存
在
だ
っ
た
。

「
キ
ッ
ク
オ
フ
は
夕
方
な
の
に
、
大
勢
の
観
客
が
朝
か
ら

町
の
あ
ち
こ
ち
で
、
飲
ん
だ
り
食
べ
た
り
歌
っ
た
り
し
て

ワ
ー
ワ
ー
騒
い
で
い
る
。
開
始
時
間
が
近
づ
く
と
、
ス
タ

ジ
ア
ム
に
こ
ぞ
っ
て
移
動
。
や
は
り
ス
タ
ン
ド
で
も
歌
っ

て
い
る
。
話
に
は
聞
い
て
い
た
も
の
の
、
実
際
に
見
た
光

景
は
想
像
と
ま
っ
た
く
違
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
ん
な
に
た

く
さ
ん
の
人
た
ち
が
、
情
熱
を
傾
け
て
サ
ッ
カ
ー
に
熱
狂

し
て
い
る
。
大
変
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
肌
で
感
じ
ま
し
た
。

驚
き
と
感
動
で
す
ね
」

帰
国
し
て
も
大
住
さ
ん
は
、『
サ
ッ
カ
ー
マ
ガ
ジ
ン
』
の

仕
事
を
辞
め
な
か
っ
た
。

大
住
さ
ん
は
、
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
先

駆
者
的
存
在
で
あ
る
。
言
葉
を
換
え
る
な
ら
、「
日
本
で
の

サ
ッ
カ
ー
専
門
ラ
イ
タ
ー
の
嚆こ

う

矢し

」
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

「『
サ
ッ
カ
ー
マ
ガ
ジ
ン
』
は
少
な
い
人
数
で
作
っ
て
い
ま

し
た
か
ら
、
取
材
も
記
事
も
ほ
と
ん
ど
が
自
前
。
海
外
へ

取
材
に
出
か
け
れ
ば
、
長
い
記
事
を
何
本
も
書
か
な
け
れ

ば
い
け
な
い
。
書
く
だ
け
で
な
く
写
真
も
撮
り
ま
す
。
場

合
に
よ
っ
て
は
、
レ
イ
ア
ウ
ト
も
引
く
。
書
く
こ
と
が
よ

り
楽
し
く
な
っ
た
の
は
、
編
集
長
に
な
っ
て
か
ら
で
す
。

編
集
長
の
コ
ラ
ム
が
あ
り
、
そ
れ
を
書
く
の
が
と
て
も
楽

し
か
っ
た
。『
書
く
こ
と
で
や
っ
て
い
き
た
い
』
と
思
う
よ

う
に
な
っ
た
き
っ
か
け
は
、
こ
の
コ
ラ
ム
で
し
た
」

大
住
さ
ん
が
ベ
ー
ス
ボ
ー
ル
・
マ
ガ
ジ
ン
社
を
辞
め
た

の
は
、
１
９
８
２
年
の
こ
と
だ
っ
た
。

「
サ
ッ
カ
ー
を
専
門
に
書
こ
う
と
考
え
た
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
４
年
間
編
集
長
を
や
り
、
か
な
り
消
耗
し
て
し

ま
っ
た
。
衝
動
に
近
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
次
に
や

る
こ
と
を
何
も
考
え
ず
に
辞
め
ま
し
た
」

退
社
か
ら
５
年
間
、
大
住
さ
ん
は
「
ア
ン
サ
ー
」
と
い

う
会
社
で
サ
ッ
カ
ー
関
係
の
仕
事
に
携
わ
っ
た
。

「
広
告
代
理
店
と
組
ん
で
、
ト
ヨ
タ
カ
ッ
プ
、
キ
リ
ン
カ

ッ
プ
と
い
う
国
際
的
な
サ
ッ
カ
ー
大
会
の
広
報
活
動
に
か
か

わ
り
ま
し
た
。
世
界
の
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
を
い
く
つ
も
取
材
し

た
の
で
す
が
、
も
っ
と
も
勉
強
に
な
っ
た
の
は
、
ク
ラ
ブ
の

経
営
と
運
営
。
た
と
え
ば
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

の
あ
る
町
に
ラ
イ
バ
ル
チ
ー
ム
が
存
在

し
、
一
方
は
成
功
し
て
い
る
の
に
も
う
一

方
は
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
と
い
う
ケ
ー

ス
が
あ
り
ま
す
。
調
べ
て
み
る
と
、
成
功

し
た
要
因
と
失
敗
し
た
要
因
が
明
確
に
理

解
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
Ｊ
リ
ー
グ
が

ス
タ
ー
ト
し
て
か
ら
、
リ
ー
グ
や
ク
ラ
ブ

の
経
営
・
運
営
に
つ
い
て
書
く
際
の
ベ
ー

ス
に
な
り
ま
し
た
」

大
住
さ
ん
が
フ
リ
ー
に
な
っ
た
の
は
、

１
９
８
８
年
。
サ
ッ
カ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
活
動
に
専
念

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
１
９
９
０
年
の
こ
と
で
あ
る
。

「
フ
リ
ー
に
な
っ
た
と
き
、
５
年
後
の
１
９
９
３
年
に
プ

ロ
リ
ー
グ
が
で
き
る
と
い
う
話
は
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

サ
ッ
カ
ー
関
係
者
で
も
本
当
に
で
き
る
の
か
と
半
信
半
疑
の

状
態
で
し
た
か
ら
、
私
も
サ
ッ
カ
ー
で
食
べ
ら
れ
る
と
は
思

っ
て
い
な
か
っ
た
。
プ
ロ
リ
ー
グ
設
立
の
機
運
が
盛
り
上
が

り
始
め
た
の
は
、
90
年
、
91
年
あ
た
り
か
ら
で
し
た
」

そ
し
て
、
１
９
９
３
年
５
月
15
日
、
Ｊ
リ
ー
グ
が
ス
タ
ー

ト
し
た
。
以
後
、
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
は
、
２
０
０
２
年
の

ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
日
韓
共
同
開
催
、
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
連

続
出
場
、
グ
ル
ー
プ
リ
ー
グ
突
破
な
ど
、
確
実
に
レ
ベ
ル

を
向
上
さ
せ
て
き
た
。
し
か
し
…
…
。

「
私
は
、
た
だ
日
本
代
表
が
強
く
な
れ
ば
よ
い
と
い
う
こ

と
で
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
が
自
分
の
立
ち
位
置

と
し
て
い
る
の
は
、
サ
ッ
カ
ー
を
や
る
人
も
観
る
人
も
、

そ
れ
に
よ
っ
て
幸
福
に
な
っ
た
り
、
人
生
に
豊
か
さ
を
感

じ
た
り
で
き
る
と
い
う
こ
と
。
ど
う
す
れ
ば
、
サ
ッ
カ
ー
が

そ
れ
に
つ
な
が
る
存
在
に
な
れ
る
か
。
日
本
の
サ
ッ
カ
ー

チ
ー
ム
の
頂
点
と
し
て
の
日
本
代
表
が
強
く
な
る
こ
と
で
、

そ
の
役
割
を
果
た
す
。
そ
う
な
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
仕

事
を
し
て
い
ま
す
」

大
住
さ
ん
が
、
好
き
な
サ
ッ
カ
ー
を
仕
事
と
し
て
「
楽

し
く
、
面
白
く
」
や
っ
て
い
く
に
は
、
こ
の
志
が
不
可
欠

な
の
で
あ
る
。

「
一
橋
の
後
輩
に
会
う
と
、
私
の
頃
と
共
通
の
雰
囲
気
を

感
じ
ま
す
。
一
橋
出
身
者
は
、
社
会
的
に
は
エ
リ
ー
ト
と

い
っ
て
よ
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
超
エ
リ
ー
ト
で
は
な

い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
超
エ
リ
ー
ト
が
陥
り

が
ち
な
『
こ
う
あ
ら
ね
ば
な
ら
な
い
』
と
か
『
勝
ち
続
け

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
』
と
い
う
堅
苦
し
さ
は
な
く
、
柔
軟

か
つ
自
由
な
発
想
が
で
き
て
い
る
の
で
は
な
い
か
。
一
橋

の
存
在
理
由
も
そ
こ
に
あ
る
と
私
は
思
い
ま
す
。
私
が
仕

事
を
し
て
い
る
サ
ッ
カ
ー
の
世
界
に
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
社
会

に
お
け
る
超
エ
リ
ー
ト
的
な
人
は
い
ま
せ
ん
。
一
橋
出
身

者
で
す
ら
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。
そ
の
分
、
よ
り
自
由
で
い

ら
れ
ま
す
」

photographs by Kyoji IMAI（Studio AUPA）

「
書
く
こ
と
で
や
っ
て
い
く
」

き
っ
か
け
は
編
集
長
コ
ラ
ム

「
超
エ
リ
ー
ト
で
な
い
か
ら
こ
そ

で
き
る
自
由
な
発
想
」

42

One and Only One



◆大住良之（おおすみ・よしゆき）
サッカージャーナリスト。
1951年神奈川県横須賀市生まれ。
1974年一橋大学法学部卒業。
1974年ベースボール・マガジン社入社。『サッカーマガジン』編集部所属。
1978年『サッカーマガジン』編集長に就任。
1982年ベースボール・マガジン社退社。
1983年～1988年アンサー社に所属しサッカーの振興活動に携わる。
1988年フリーに転身。
1990年サッカージャーナリストの活動に専念。
1998年アジアサッカー連盟「フットボール・ライター・オブ・ザ・イヤー」受賞。
『浦和レッズの幸福』（アスペクト　1998年）
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私が「自然療法」という言葉を初めて知ったのは、た

またま手に取った『食生活が人生を変える―細胞が活気

づく“自然療法”の知恵』（東城百合子／著　三笠書房／

刊）という本であった。その当時、私はアメリカに留学

しており、一時帰国をした時にこの本を手にした。アメ

リカでは一軒家に大学院生の女子６人と住んでいたのだ

が、台所を頻繁に利用するのは、留学生であるインド人、

スペイン人と私の３人だけであった。この３人で、ガス

パチョ、野菜カレーなど各国の料理を楽しんでいたのだ

が、最も衝撃を受けたのは、他の同居人であるアメリカ

人学生が、朝はシリアル、夜はレンジで温めたご飯のみ

で、全く包丁を使っていなかったことだった。そのよう

な多国籍な（？）食生活を見るにあたり、食事からの健康

ということに非常に興味が湧いていった。

「自然療法」は、本来カラダに備わっている自然治癒力

に着目し、自然を師とし、生活を見直して、食事と手当

て法から体質改善をすることが魅力であった。10代前半

から季節性の花粉症に悩まされていたので、この本を参

考に、留学している間に少しずつ体質改善をしてみよう

という気持ちになった。幸いにも、留学していた地域で

は、私がアレルギー反応を起こす花粉は飛散していな

かったので、これをチャンスとばかりに、食事による体

質改善をしてみようというきっかけにもなった。

アメリカに住んでいたにもかかわらず、私の普段の食

事は、玄米、味噌汁、ひじき、青菜のお浸しなどの地味な

和食が中心であった。どうもアメリカのスーパーでお肉の

塊を見てしまうと、その大きさから（目にしただけで）お

腹いっぱいになってしまうこともあり、食材を工夫し楽し

みながらアメリカで自然療法を実践してみることにした。

私がアメリカで住んでいた地域では、手当て法の材料

がなかなか入手できないこともあり、寒い時期にはバケ

ツにお湯をはって、足湯をする程度で、手当て法という

ことにあまり注目していなかった。帰国

してから、日々の生活で手当て法を実践

するなかで効果を実感したのが、こんに

ゃくによる温湿布である。こんにゃくが

湿布！？と仰天される方もいるかもしれな

いが、こんにゃくは昔から「腸の砂下ろし」として重宝

されており、カラダの中からも外からも活用できる。体

温の低下が免疫機能を低下させることは最近よく言われ

ていることだが、温めたこんにゃくは体温の低下を防ぐ

効果があり、寝ころんで当てているだけで気持ちがいい。

やり方はとても簡単で、まずはお鍋に水をはり、そこにこ

んにゃくを２丁入れて、30分ほど沸騰させる。これをタ

オルに包み、丹田、肝臓、腎臓に当てていると、体温が

カラダの中から上がっていくのがわかる。

少し調子が悪い、悪寒がすると思ったら、足湯をして、

梅肉エキスをなめて養生すると回復が早いこともカラダ

が教えてくれた。もちろん、それでも調子が悪くて病院

のお世話になることもあるが、その前に、日々の生活を

大事にして、カラダから発せられるサインや感覚に気づ

き、微調整して、体調を整える楽しさがある。

このように本を片手に、自分で工夫して応用し、カラ

ダと心に影響がでてくるのを観察するのは非常に面白

い。ただ、何十年続けてきた生活を変えて、アレルギー

を短期間で治すというのは虫のいい話で、根気よく気長

に楽しみながら、自然療法を続けていきたいと思う。お

かげで、５年近く自然療法の本を通じて学んでいるうち

に、完治とまではいかないが、花粉症は昔に比べて大幅

に緩和された。それでも、自然療法を趣味と呼べるほど

実践しているとは言い難いが、自然療法の内容自体は、

日本の先人達の智慧、家庭医学が凝縮されたものであり、

それを少しでも実践し、前向きに仕事や日常の生活に生

かせればと思う

日々である。

秋庭裕子 
商学研究科専任講師 
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自然療法 

ゆったりと気長に：自然との和を大切に

カラダの感覚を大事にする手当て法

What you eat is what you are.

44



田
舎
に
い
た
頃
、
長
距
離
を
走
ら
さ
れ
る
の
が
本
当
に
嫌
い
で
あ
っ

た
。
中
学
の
と
き
に
地
元
で
国
体
が
開
催
さ
れ
た
せ
い
か
、
高
校
が
例

年
県
総
体
優
勝
を
自
慢
（
ノ
ル
マ
）
と
し
て
い
た
た
め
か
、
中
高
と
も

に
、
何
か
に
つ
け
て
や
た
ら
走
ら
さ
れ
た
。
大
学
に
入
っ
た
喜
び
の
一
つ

と
し
て
、
も
う
走
ら
な
く
て
よ
く
な
っ
た
こ
と
を
ま
ず
挙
げ
た
く
な
る

ほ
ど
、
走
る
の
が
嫌
だ
っ
た
と
記
憶
し
て
い
る
。

と
こ
ろ
が
、
こ
の
20
年
近
く
も
続
い
た
「
走
ら
な
く
て
よ
い
幸
せ
な

日
々
」
に
、
あ
る
日
突
然
ピ
リ
オ
ド
が
打
た
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
そ
れ

は
、
任
期
付
き
の
仕
事
が
終
わ
り
次
の
職
も
な
く
、
そ
こ
は
か
と
な
い
喪
失

感
を
抱
え
て
久
し
ぶ
り
に
帰
省
し
た
２
０
０
６
年
の
秋
の
こ
と
で
あ
る
。

な
ぜ
ま
た
走
り
始
め
た
か
、
と
い
う
こ
と
が
き
れ
い
に
説
明
で
き
れ

ば
よ
い
の
だ
が
、
走
り
始
め
た
理
由
な
ど
覚
え
て
は
い
な
い
。
ま
あ
と

に
か
く
、
な
ん
だ
か
走
り
た
い
と
思
っ
た
の
で
あ
る
。
急
な
思
い
つ
き

だ
っ
た
た
め
走
る
た
め
の
準
備
も
な
く
、
仕
方
な
い
の
で
昔
の
運
動
着

と
古
び
た
シ
ュ
ー
ズ
を
ひ
っ
ぱ
り
出
し
て
、
実
家
の
近
く
に
あ
る
川
沿

い
の
自
転
車
道
を
、
ゆ
っ
く
り
と
走
り
出
し
た
。

最
初
に
ど
こ
ま
で
ど
の
く
ら
い
走
っ
た
の
か
も
、
今
と
な
っ

て
は
思
い
出
せ
な
い
が
、
あ
ま
り
に
久
し
ぶ
り
に
走
っ
た
の
で

翌
日
脚
の
色
々
な
と
こ
ろ
が
猛
烈
に
痛
か
っ
た
、
と
い
う
こ
と

は
鮮
明
に
覚
え
て
い
る
。
と
こ
ろ
が
、
な
ぜ
か
次
の
日
も
そ
の

次
の
日
も
走
っ
た
。
日
の
暮
れ
る
前
に
家
に
帰
れ
る
よ
う
に
、
毎
日
同

じ
よ
う
な
時
間
に
家
を
出
て
、
ゆ
っ
く
り
と
、
少
し
ず
つ
。

走
る
道
も
基
本
的
に
は
同
じ
で
あ
る
。
家
を
出
た
ら
田
ん
ぼ
を
横
切
っ

て
土
手
に
登
り
、
川
に
沿
っ
て
上
流
へ
向
か
う
。
天
気
が
良
け
れ
ば
左
手

に
大
山
が
姿
を
見
せ
、
さ
ら
に
遡
っ
て
い
く
と
正
面
に
中
国
山
地
の
山
々

が
広
が
る
。
山
と
田
ん
ぼ
の
中
を
し
ば
ら
く
走
っ
て
、
古
い
町
並
み
の
あ
る

集
落
を
越
え
た
あ
た
り
で
引
き
返
し
、
同
じ
道
を
下
っ
て
左
手
に
中
学
校

が
見
え
る
と
間
も
な
く
中
海
に
至
る
。
中
海
に
着
い
た
ら
折
り
返
し
、
同

じ
道
を
家
ま
で
戻
っ
て
い
く
（
写
真
は
全
て
こ
の
道
沿
い
の
も
の
。
後
で

知
っ
た
こ
と
だ
が
、
ゲ
ゲ
ゲ
の
女
房
の
里
は
こ
の
道
の
す
ぐ
脇
に
あ
る
）。

気
が
つ
く
と
、
昔
な
ん
と
も
思
わ
な
か
っ
た
道
が
、
美
し
く
味
わ
い
深

い
も
の
に
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。
山
と
川
と
田
畑
に
流
れ
る

風
、
音
、
そ
し
て
匂
い
…
…
走
り
な
れ
た
道
を
ひ
と
り
行
け
ば
、
若
く

し
て
亡
く
な
っ
た
友
や
淡
い
思
い
を
寄
せ
た
ひ
と
、
あ
の
頃
抱
い
た
夢

や
感
じ
た
気
持
ち
が
、
懐
か
し
い
風
景
の
中
に
浮
か
ん
で
は
消
え
て
い

く
。
そ
の
よ
う
な
思
念
さ
え
も
捨
て
去
っ
て
い
く
か
の
よ
う
に
、
立
ち

止
ま
ら
ず
、
た
だ
走
り
続
け
た
。
田
舎
を
離
れ
る
日
が
き
た
と
き
は
、

こ
の
時
間
を
失
う
こ
と
が
心
か
ら
口
惜
し
く
思
わ
れ
た
も
の
で
あ
る
。

意
外
だ
っ
た
の
は
、
美
し
い
田
舎
道
と
は
ほ
ど
遠
い
東
京
の
道
路
で
、

時
に
は
室
内
の
マ
シ
ン
の
上
で
、
な
ぜ
か
現
在
も
走
っ
て
い
る
こ
と
で

あ
る
。
風
景
が
楽
し
め
な
い
の
で
音
楽
を
聴
き
な
が
ら
（
表
題
で
お
察

し
の
方
も
お
ら
れ
る
だ
ろ
う
）、
毎
日
は
無
理
な
の
で
週
に
数
回
程
度
、

ひ
ど
い
故
障
を
し
て
一
時
歩
く
こ
と
す
ら
苦
痛
に
な
っ
た
と
き
も
あ
っ

た
も
の
の
、
今
ま
で
な
ん
と
か
走
り
続
け
て
い
る
。

ど
う
や
ら
、
走
る
こ
と
に
は
、
田
舎
道
の
楽
し
み
以
外
に
、
ひ
ょ
っ

と
す
る
と
そ
れ
以
上
の
、
な
ん
ら
か
の
魅
力
が
あ
る
よ
う
で
あ
る
。
で

な
け
れ
ば
、
根
性
無
し
の
自
分
が
、
痛
く
て
苦
し
い
思
い
を
し
て
ま
で

続
け
る
こ
と
が
で
き
た
は
ず
が
な
い
。

と
は
い
え
、
そ
れ
が
何
か
と
言
わ
れ
る
と
正
直
よ
く
わ
か
ら
な
い
。

考
え
れ
ば
色
々
と
、
そ
れ
こ
そ
無
数
に
あ
る
よ
う
な
気
も
す
る
け
れ
ど
、

そ
ん
な
こ
と
は
ど
う
で
も
よ
い
の
で
あ
る
。
ま
さ
に
、
生
き
る
こ
と
が

そ
う
で
あ
る
よ
う
に
。

と
い
う
わ
け
で
、「
趣
味
」
と
言
え
る
か
は
と
も
か
く
、
私
は
現
在
も

走
っ
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
、
マ
シ
ン
や
都
会
の
道
で
は
な
く
、
で
き
れ

ば
毎
日
あ
の
田
舎
道
を
走
り
た
い
け
れ

ど
、（
あ
り
が
た
い
こ
と
に
）
そ
れ
は
老

後
の
楽
し
み
と
い
う
こ
と
に
な
り
そ
う
で

あ
る
。
そ
の
と
き
に
気
持
ち
よ
く
走
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
、
今
後
も
ゆ
っ
く
り

走
り
続
け
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
。

但見  亮 
法学研究科講師 
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Running

田
舎
道
を
走
る
喜
び

走
り
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
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中
学
生
の
こ
ろ
、
ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
と
い
う
も
の
も
聴
い
て
み
よ
う

と
思
い
立
ち
、
わ
け
も
わ
か
ら
ず
最
初
に
買
っ
た
レ
コ
ー
ド
が
何
と

ベ
ー
ト
ー
ヴ
ェ
ン
の
『
三
重
協
奏
曲
』。
繰
り
返
し
聴
い
た
が
、
ど
う

も
曲
そ
の
も
の
が
い
ま
ひ
と
つ
ピ
ン
と
来
な
か
っ
た
。
そ
の
レ
コ
ー
ド

の
解
説
に
も
、
こ
の
曲
は
従
来
あ
ま
り
評
価
が
高
く
な
か
っ
た
が
云
々

と
あ
り
、
少
々
が
っ
か
り
し
た
（
ず
っ
と
あ
と
で
読
ん
だ
吉
田
秀
和
氏

の
本
に
は
、
ベ
ー
ト
ー
ヴ
ェ
ン
の
ま
れ
な
「
愚
作
」
の
例
と
書
か
れ
て

い
た
）。
だ
が
し
ば
ら
く
し
て
買
っ
た
〈
田
園
〉
交
響
曲
、
フ
ル
ト
ヴ

ェ
ン
グ
ラ
ー
＝
ヴ
ィ
ー
ン
・
フ
ィ
ル
の
演
奏
、
こ
れ
は
一
聴
た
ち
ま
ち

気
に
入
っ
た
。
第
１
楽
章
の
悠
然
た
る
流
れ
は
ま
さ
に
広
や
か
な
自
然

を
感
じ
さ
せ
（
こ
の
テ
ン
ポ
が
ほ
か
の
指
揮
者
の
も
の
に
比
べ
て
は
る

か
に
遅
い
こ
と
は
の
ち
に
知
っ
た
）、
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
の
み
ず
み
ず
し

く
清
浄
な
響
き
に
耳
が
洗
わ
れ
る
思
い
が
し
た
（
こ
の
１
９
５
２
年
ス

タ
ジ
オ
録
音
は
、
フ
ル
ト
ヴ
ェ
ン
グ
ラ
ー
の
全
録
音
の
な
か
で
最
も
音

質
が
よ
い
も
の
の
ひ
と
つ
で
あ
る
）。

個
人
的
な
話
は
こ
れ
く
ら
い
に
す
る
が
、
ド
イ
ツ
の
大
指
揮
者
フ
ル

ト
ヴ
ェ
ン
グ
ラ
ー
（
１
８
８
６
〜
１
９
５
４
年
）
は
、
そ
の
演
奏
に
現

在
で
も
大
き
な
関
心
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
だ
け
で
な
く
、
そ
の
生
涯
が

〈
問
題
〉
と
さ
れ
て
い
る
点
で
、
演
奏
家
と
し
て
は
突
出
し
た
存
在
で

あ
る
。
何
し
ろ
伝
記
の
た
ぐ
い
が
、
ド
イ
ツ
語
・
英
語
・
フ
ラ
ン
ス
語

の
も
の
だ
け
で
す
で
に
10
冊
ほ
ど
あ
る
の
だ
。
そ
の
大
部
分
が
日
本
語

で
読
め
る
が
、
昨
年
ヘ
ル
ベ
ル
ト
・
ハ
フ
ナ
ー
の
『
巨
匠
フ
ル
ト
ヴ
ェ

ン
グ
ラ
ー
の
生
涯
』（
原
著
は
２
０
０
３
年
刊
）
が
邦
訳
さ
れ
た
。
こ

の
著
作
は
、
資
料
を
博
捜
し
そ
れ
ら
に
語
ら
せ
る
と
い
う
実
証
的
な
姿

勢
を
基
本
と
し
て
い
る
。
と
く
に
青
年
期
に
関
す
る
部
分
は
充
実
し
て

お
り
、
ま
た
こ
れ
ま
で
書
く
の
が
憚
ら
れ
て
き
た
プ
ラ
イ
ヴ
ェ
ー
ト
な

事
柄
、
つ
ま
り
女
性
関
係
お
よ
び
非
嫡
出
子
た
ち
と
の
関
係
が
は
っ
き

り
記
述
さ
れ
て
い
る
の
も
本
書
の
特
徴
に
数
え
ら
れ
る
。

だ
が
、
読
者
の
関
心
は
ま
ず
何
と
い
っ
て
も
、
巨
匠
と
ナ
チ
政
権

と
の
か
か
わ
り
が
ど
の
よ
う
に
記
述
さ
れ
て
い
る
か
に

向
か
う
だ
ろ
う
。
フ
ル
ト
ヴ
ェ
ン
グ
ラ
ー
は
、
芸
術
と

政
治
は
無
関
係
で
あ
る
べ
き
だ
と
い
う
信
念
を
も
っ
て
い

た
。
ヒ
ト
ラ
ー
に
嫌
わ
れ
て
い
た
作
曲
家
ヒ
ン
デ
ミ
ッ
ト

を
公
然
と
擁
護
し
、
ま
た
多
く
の
ユ
ダ
ヤ
人
音
楽
家
に
救
い
の
手
を

さ
し
の
べ
た
。
ヒ
ト
ラ
ー
誕
生
日
祝
賀
コ
ン
サ
ー
ト
の
指
揮
を
あ
ら

ゆ
る
口
実
を
使
っ
て
回
避
し
、
第
二
次
世
界
大
戦
中
、
ド
イ
ツ
が
占

領
し
た
国
で
は
指
揮
す
る
ま
い
と
し
た
（
た
だ
し
実
は
指
揮
し
た
例

が
あ
っ
た
こ
と
を
ハ
フ
ナ
ー
は
指
摘
し
て
い
る
）。
し
か
し
周
囲
に
勧

め
ら
れ
て
も
亡
命
し
な
か
っ
た
。
ド
イ
ツ
に
と
ど
ま
っ
て
守
る
べ
き

も
の
を
守
る
道
を
選
ん
だ
。

フ
ル
ト
ヴ
ェ
ン
グ
ラ
ー
の
こ
う
し
た
行
動
の
底
に
は
、
彼
の
抱
い
て

い
た
数
多
く
の
「
幻
想
」
が
あ
る
と
ハ
フ
ナ
ー
は
見
る
。「
大
作
曲
家

と
し
て
の
天
命
を
授
か
っ
た
と
い
う
幻
想
、
芸
術
が
優
れ
た
人
間
を
作

る
と
い
う
幻
想
、『
完
全
な
芸
術
家
と
し
て
』
生
き
る
こ
と
を
可
能
に

す
る
『
永
遠
に
ド
イ
ツ
的
な
も
の
』
が
あ
る
と
い
う
幻
想
、
芸
術
と
政

治
と
は
区
別
さ
れ
う
る
と
い
う
幻
想
」（
４
８
８
ペ
ー
ジ
）。

本
書
を
読
み
終
え
て
評
者
は
、
そ
う
し
た
「
幻
想
」
を
、
大
き
な
歴

史
的
パ
ー
ス
ペ
ク
テ
ィ
ヴ
の
な
か
で
考
察
し
て
み
た
い
と
思
っ
た
。

フ
ァ
シ
ズ
ム
は
、
ヴ
ァ
ル
タ
ー
・
ベ
ン
ヤ
ミ
ン
の
言
葉
を
借
り
れ
ば
、

「
政
治
の
耽
美
主
義
化
」
を
行
う
（
ベ
ン
ヤ
ミ
ン
「
複
製
技
術
時
代
の

芸
術
作
品
」）。
す
な
わ
ち
、
政
治
の
た
め
の
装
飾
と
し
て
芸
術
を
利
用

す
る
の
で
は
な
く
、
政
治
を
、
国
家
を
、
芸
術
作
品
ま
が
い
の
も
の
に

し
て
し
ま
お
う
と
す
る
。
こ
の
立
場
に
、
芸

術
至
上
主
義
が
や
す
や
す
と
取
り
込
ま
れ
て

し
ま
う
の
は
当
然
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
連

関
こ
そ
、〈
フ
ル
ト
ヴ
ェ
ン
グ
ラ
ー
と
い
う

問
題
〉
か
ら
私
た
ち
が
洞
察
す
べ
き
こ
と
な

の
で
は
な
い
か
。

政治の耽美主義化に
対抗しうるか

� � � �
� � � � ��

久保哲司 
社会学研究科教授 

フ
ル
ト
ヴ
ェ
ン
グ
ラ
ー
の
幻
想

生
涯
が
注
目
さ
れ
続
け
て
き
た
大
指
揮
者
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地 球 の 風
地 域 の 風

株式会社カメイホールディングス
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江
戸
時
代
か
ら
続
く
甕か

め

屋
が
、

明
治
維
新
を
機
に
乾
物
問
屋
へ
と
転
身
し
た
。

戦
後
、
焼
跡
の
中
か
ら

問
屋
ビ
ジ
ネ
ス
近
代
化
の
礎
を
築
い
た
の
が

先
代
の
亀
井
英
夫
だ
っ
た
。

そ
し
て
九
州
新
幹
線
全
線
開
業
を
控
え
た
今
、

九
州
各
地
の
隠
れ
た
地
域
産
品
を
掘
り
起
こ
し
、

付
加
価
値
を
付
け
て
全
国
に
発
信
し
よ
う
と
し
て
い
る
。



如
水
会
熊
本
支
部
で
は
、
50
年
以
上
も
前
か
ら
一
橋

大
学
に
合
格
し
た
高
校
生
を
集
め
て
合
格
祝
い
を
行
っ

て
い
ま
す
。
実
は
、
私
も
42
年
前
に
合
格
祝
い
を
し

て
も
ら
っ
た
一
人
で
す
。
最
近
で
は
例
年
10
名
前
後

の
合
格
者
が
あ
り
、
合
格
祝
い
は
如
水
会
支
部
長
の
重

要
業
務
の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

私
が
大
学
受
験
を
し
た
と
き
は
、
ち
ょ
う
ど
学
園
紛

争
の
真
っ
最
中
で
、
東
京
大
学
が
入
学
試
験
を
中
止
し

た
年
で
し
た
。
そ
れ
ま
で
熊
本
か
ら
一
橋
大
学
へ
進
学

し
た
の
は
年
に
１
人
程
度
で
し
た
か
ら
、
私
も
東
京
の

大
学
な
ら
東
京
大
学
だ
な
、
く
ら
い
に
何
と
な
く
考
え

て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
東
京
大
学
の
入
学
試

験
が
中
止
で
す
。
そ
ん
な
と
き
に
父
が
一
橋
大
学
を
勧

め
て
く
れ
た
の
で
す
。
昔
の
家
は
、
１
階
が
店
舗
で
２

階
が
住
居
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
小
さ
い
と
き
か
ら
父

や
母
が
働
い
て
い
る
背
中
を
見
て
育
っ
て
い
ま
し
た
か

ら
、
自
然
に
自
分
の
行
く
道
は
商
業
か
な
と
い
う
思
い

が
染
み
つ
い
て
い
ま
し
た
。
そ

こ
で
、
迷
わ
ず
一
橋
大
学
を
受

験
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
。

そ
の
こ
ろ
熊
本
か
ら
一
橋
大
学

を
受
験
す
る
高
校
生
が
増
え
、

次
第
に
一
橋
大
学
の
認
知
度
が

上
が
っ
て
き
ま
し
た
。

ち
ょ
っ
と
し
た
運
命
の
い
た

ず
ら
で
一
橋
大
学
に
入
っ
た
わ
け
で
す
が
、
緑
に
抱
か

れ
た
キ
ャ
ン
パ
ス
の
静
か
な
環
境
と
学
園
の
リ
ベ
ラ
ル

な
雰
囲
気
に
魅
了
さ
れ
ま
し
た
。
何
よ
り
も
嬉
し
か
っ

た
の
は
、
祖
父
が
涙
を
流
し
て
喜
ん
で
く
れ
た
こ
と
で

す
。
か
つ
て
祖
父
と
祖
母
は
、
東
京
へ
行
商
に
行
っ
て

い
ま
し
た
。
勉
強
好
き
だ
が
家
庭
の
事
情
で
学
校
に
行

け
な
か
っ
た
祖
父
は
、
当
時
神
田
一
ツ
橋
に
あ
っ
た
東

京
商
科
大
学
の
前
を
通
る
た
び
に
、
憧
れ
の
念
を
深
め

て
い
た
の
で
す
。
そ
れ
だ
け
に
、
私
が
合
格
し
た
こ
と

を
知
っ
て
、
感
激
も
ひ
と
し
お
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

と
こ
ろ
が
、
そ
の
一
橋
大
学
に
入
っ
て
オ
リ
エ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
を
受
け
た
翌
日
か

ら
、
一
橋
大
学
で
も
全
学
ス
ト

で
す
。
半
年
ぐ
ら
い
は
授
業
も

何
も
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
大

学
に
入
っ
た
ば
か
り
で
、
何
を

や
っ
た
ら
い
い
の
か
右
も
左
も

わ
か
ら
な
い
ま
ま
放
り
出
さ
れ

て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

そ
こ
で
庭
球
部
に
入
っ
て
、
暇
つ
ぶ
し
（
笑
）
に
半

年
間
は
テ
ニ
ス
ば
か
り
や
っ
て
い
ま
し
た
。
何
事
に
も

の
め
り
込
む
タ
イ
プ
な
の
で
す
。
こ
の
庭
球
部
に
入
っ

た
の
に
も
父
の
影
響
が
あ
り
ま
し
た
。
最
初
は
ボ
ー

ト
部
に
入
ろ
う
と
思
っ
た
の
で
す
が
、
合
宿
が
年
間
２

０
０
日
と
い
い
ま
す
し
、
そ
れ
で
は
里
帰
り
も
で
き
ま

せ
ん
。
父
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
あ
っ
て
庭
球
部
に
目
を
つ

け
た
の
で
す
。
テ
ニ
ス
な
ら
世
界
中
で
行
わ
れ
て
い
ま

す
か
ら
…
…
。

折
か
ら
の
学
園
紛
争
で
、
大
学
時
代
は
、
本
を
よ
く

読
み
ま
し
た
が
、
学
問
的
な
系
統
だ
っ
た
勉
強
は
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
ね
。
ゼ
ミ
は
金
融
の
小
泉
明
ゼ
ミ
。
競

争
率
の
高
い
人
気
ゼ
ミ
で
し
た
が
、
幸
運
な
こ
と
に
小

泉
先
生
は
庭
球
部
の
部
長
で
し
た
か
ら
、「
先
生
、
部

員
が
ゼ
ミ
に
入
れ
な
い
よ
う
で
は
ま
ず
い
ん
じ
ゃ
な
い

で
す
か
」
と
頼
み
込
ん
で
入
れ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

１
年
次
の
期
末
試
験
は
レ
ポ
ー
ト
提
出
で
し
た
。

２
年
次
か
ら
授
業
が
始
ま
り
ま
し
た
が
、
３
年
次
の

12
月
に
は
日
本
興
業
銀
行
（
当
時
）
か
ら
内
定
が
出

て
し
ま
い
ま
し
た
。
当
時
は
高
度
成
長
の
最
中
で
し

た
か
ら
、
種
籾
刈
り
と
い
わ
れ
る
く
ら
い
、
採
用
時

期
が
早
か
っ
た
の
で
す
。
あ
ま
り
に
も
早
す
ぎ
る
と

い
う
こ
と
で
、
翌
年
か
ら
就
職
協
定
が
結
ば
れ
て
、

テ
ニ
ス
三
昧
、
種
籾

た
ね
も
み

刈
り
で
、

系
統
だ
っ
た
勉
強
は
？

一
橋
大
学
合
格
を

涙
を
流
し
て
喜
ん
で
く
れ
た
祖
父

in Kumamoto地球の風 地域の風
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４
年
次
の
７
月
か
ら
採
用
解
禁
と
な
り
ま
し
た
。
で

す
か
ら
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
ほ
と
ん
ど
勉
強
ら
し

い
勉
強
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

も
と
も
と
就
職
先
は
商
社
か
金
融
と
考
え
て
い
ま
し

た
。
父
は
私
の
就
職
先
に
つ
い
て
、
商
社
は
専
門
に
わ

か
れ
て
い
る
か
ら
専
門
性
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
る
、

金
融
は
さ
ま
ざ
ま
な
業
種
の
顧
客
を
担
当
す
る
の
で
幅

広
い
能
力
を
身
に
つ
け
ら
れ
る
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

結
果
的
に
興
銀
を
選
ん
だ
の
も
、
父
の
ア
ド
バ
イ
ス
に

よ
る
も
の
だ
っ
た
と
い
え
ま
す
。
ち
な
み
に
興
銀
の
入

行
試
験
は
面
接
だ
け
で
し
た
。
当
時
は
指
定
校
制
度
が

あ
り
ま
し
た
し
、
ス
ポ
ー
ツ
枠
（
？
）
で
の
合
格
だ
っ

た
の
で
し
ょ
う
（
笑
）。

大
学
４
年
間
を
東
京
で
過
ご
し
ま
し
た
か
ら
、
興

銀
で
は
最
初
か
ら
支
店
勤
務
を
希
望
し
ま
し
た
。
田

舎
の
ほ
う
が
向
い
て
い
る
と
思
っ
た
の
で
す
。
そ
し

て
、
４
年
間
の
広
島
支
店
勤
務
の
の
ち
、
建
設
省
に
２

年
間
出
向
し
、
産
業
調
査
部
に
戻
っ
て
３
年
間
勤
務
し

ま
し
た
。
広
島
支
店
で
預
金
や
興
業
債
券
の
販
売
、
融

資
な
ど
の
支
店
業
務
を
学
び
、
建
設
省
へ
の
出
向
で
は

キ
ャ
リ
ア
官
僚
と
机
を
並
べ
て
行
政
の
勉
強
を
し
、
産

業
調
査
部
で
は
調
査
の
何
た
る
か
を
知
り
ま
し
た
。
短

い
期
間
で
し
た
が
、
恵
ま
れ
す
ぎ
た
９
年
間
だ
っ
た
と

い
え
ま
す
。

私
が
30
歳
に
な
っ
た
と
き
に
父
が
上
京
し
て
き
ま

し
た
。
父
は
、
私
が
実
家
に
帰
る
も
よ
し
、
東
京
に
残

る
も
よ
し
と
い
う
考
え
で
し
た
。
そ
こ
で
私
は
、「
将

来
的
に
は
実
家
に
帰
る
。
10
年
後
に
は
帰
ろ
う
と
思

う
」
と
伝
え
ま
し
た
。
す
る
と
父
は
、「
中
小
企
業
と

い
う
も
の
は
そ
う
簡
単
な
も
の
で
は
な
い
。
10
年
も

経
つ
と
銀
行
の
色
に
す
っ
か
り
染
ま
っ
て
し
ま
っ
て
役

に
立
た
な
く
な
る
。
帰
っ
て
く
る
気
が
あ
る
な
ら
、
す

ぐ
に
帰
っ
て
こ
い
」
と
言
い
ま
す
。
父
の
問
題
意
識
も

わ
か
り
ま
す
し
、
私
に
は
地
元
に
貢
献
し
た
い
と
い
う

気
持
ち
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
１
週
間
ほ
ど
考
え
、
同

じ
熊
本
出
身
の
妻
を
説
得
し
て
地
元
に
戻
る
決
心
を
し

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
銀
行
の
ほ
う
は
重
要
な
行
外
人

脈
の
ケ
ア
が
あ
り
ま
し
た
か
ら
、
そ
う
簡
単
に
辞
め
る

わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
１
年
間
は
お
礼
奉

公
で
き
ち
ん
と
引
き
継
ぎ
を
行
い
ま
し
た
。そ
の
間
は
、

心
は
熊
本
、
体
は
東
京
と
い
う
状
況
で
し
た
。

銀
行
を
去
る
に
あ
た
っ
て
四
十
数
回
も
の
送
別
会
を

開
い
て
い
た
だ
い
た
ほ
ど
、
上
司
や
先
輩
に
は
可
愛
が

ら
れ
、
後
輩
に
は
親
し
ま
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
も
、

十
数
回
は
日
程
が
合
わ
ず
に
お
断
り
し
た
ほ
ど
で
す
。

日
程
が
重
複
し
て
い
る
た
め
、
と
き
に
は
昼
か
ら
、
と

き
に
は
朝
か
ら
、
ダ
ブ
ル
ヘ
ッ
ダ
ー
、
ト
リ
プ
ル
ヘ
ッ

in Kumamoto地球の風 地域の風
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ダ
ー
で
送
別
会
を
開
い
て
も
ら
い
ま
し
た
。
人
間
関
係

も
含
め
て
、
い
い
会
社
で
い
い
勉
強
を
さ
せ
て
も
ら
っ

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

私
の
曾
祖
父
の
兄
に
あ
た
る
亀
井
覺
平
は
、
１
８
６

９
年
（
明
治
２
年
）
に
乾
物
問
屋
を
創
業
し
ま
し
た
。

江
戸
時
代
に
は
同
じ
場
所
で
甕
を
製
造
し
て
い
た
よ
う

で
す
。
昔
の
絵
図
に
は
、
同
じ
場
所
に
甕
屋
が
描
か
れ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
１
８
８
６
年
（
明
治
19
年
）
当

時
の
商
家
を
紹
介
し
た
『
熊
本
縣
下
　
商
工
技
藝
早
見

便
覧
』
に
は
、
当
家
の
店
先
が
版
画
に
描
か
れ
て
い
ま

す
。こ
の
冊
子
に
は
面
白
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。

実
は
、
長
ら
く
そ
の
復
刻
版
の
『
熊
本
　
商
家
繁
盛
図

録
』
が
唯
一
の
資
料
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
２
０

１
０
年
（
平
成
22
年
）
８
月
に
熊
本
の
古
書
店
で
偶

然
に
、『
熊
本
縣
下
　
商
工
技
藝
早
見
便
覧
』
を
発
見

し
た
の
で
す
。
冊
子
の
タ
イ
ト
ル
も
違
え
ば
、
大
き
さ

も
違
い
ま
す
。
し
か
し
、
内
容
は
ま
っ
た
く
同
じ
こ
と

か
ら
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
だ
と
わ
か
り
ま
し
た
。
判
型
は

復
刻
版
よ
り
小
さ
い
の
で
す
が
、
版
画
は
鮮
明
で
、
繊

細
な
表
現
が
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
し

た
。
図
版
に
は
、
平
田
船
の
舳
先
が
描
か
れ
て
お
り
、

坪
井
川
の
水
運
を
活
用
し
て
い
た
こ
と
が
よ
く
わ
か
り

ま
す
。
明
治
維
新
を
機
に
業
種
転
換
を
行
っ
た
わ
け
で

す
が
、「
か
め
や
」
と
い
う
屋
号
と
水
運
活
用
と
い
う

事
業
ス
タ
イ
ル
は
継
承
し
た
わ
け
で
す
。

第
二
次
世
界
大
戦
に
よ
り
商
圏
も
資
材
・
財
産
も
な

い
ま
ま
事
業
を
再
開
し
て
か
ら
４
代
目
社
長
に
就
任
し

た
の
が
、
父
の
亀
井
英
夫
で
す
。
父
は
海
軍
兵
学
校
を

出
た
飛
行
機
乗
り
で
、
戦
時
中
は
九
九
式
艦
上
爆
撃
機

の
指
導
教
官
を
し
て
い
ま
し
た
。
海
軍
中
尉
、
特
攻
隊

隊
長
で
終
戦
。
京
都
大
学
に
入
学
し
ま
し
た
。
当
時
は
、

軍
関
係
者
は
入
学
制
限
が
あ
っ
て
競
争
が
激
し
か
っ
た

わ
け
で
す
か
ら
、
頭
が
よ
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。
覚

え
て
い
る
の
は
、
大
変
な
メ
モ
魔
だ
っ
た
こ
と
で
す
。

海
軍
や
大
学
で
学
ん
だ
知
識
を
利
用
し
て
、
父
は
経

営
の
近
代
化
を
図
り
ま
し
た
。
昔
な
が
ら
の
家
業
か
ら

の
脱
皮
を
図
っ
た
の
で
す
。
父
の
言
葉
で
印
象
的
な
の

は
、「
５
分
前
の
精
神
」「
判
断
を
迷
え
ば
積
極
策
を
と

れ
」「
人
を
育
て
る
の
に
妙
味
あ
り
」
な
ど
、
海
軍
色

の
強
い
も
の
で
す
。
父
の
代
で
県
内
１
位
の
座
を
不
動

の
も
の
に
し
た
わ
け
で
す
か
ら
、
中
興
の
祖
と
い
っ
て

も
い
い
で
し
ょ
う
。
こ
の
父
の
い
ち
ず
な
誠
実
さ
は
、

現
在
も
社
風
と
し
て
残
っ
て
い
ま
す
。

父
の
死
後
、
遺
品
を
整
理
し
て
い
る
と
面
白
い
ノ
ー

ト
が
見
つ
か
り
ま
し
た
。
表
紙
に
は
「
Ｓ
Ｔ
Ｒ
Ａ
Ｔ
Ｅ

Ｇ
Ｙ
」
と
あ
っ
て
、
事
業
関
係
の
メ
モ
の
よ
う
で
し
た
。

そ
こ
に
、「
創
太
郎
の
受
け
入
れ
と
後
継
者
教
育
に
つ
い

て
」
と
書
か
れ
た
ペ
ー
ジ
が
あ
っ
て
、
ド
キ
ッ
と
し
ま

し
た
。
育
成
方
針
が
１
か
ら
６
ま
で
あ
っ
て
、「
み
ん
な

に
好
か
れ
る
に
は
」「
早
く
実
力
を
つ
け
る
に
は
」「
銀

行
の
経
験
を
い
か
す
に
は
」「
経
営
者
と
し
て
の
人
脈
を

築
く
に
は
」
云
々
と
分
析
的
に
書
い
て
あ
り
ま
し
た
。

ち
な
み
に
、
父
の
計
画
で
は
、
私
は
41
歳
で
社
長
に

な
る
よ
う
育
成
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
37
歳

で
社
長
に
な
り
ま
し
た
か

ら
、
父
の
計
画
よ
り
は
前

倒
し
で
す
ね
。

31
歳
で
企
画
部
長
と
し

て
入
社
。
不
沈
空
母
の
よ

う
な
日
本
興
業
銀
行
か
ら

田
舎
の
中
小
企
業
へ
の
転

身
で
す
か
ら
、
大
変
な
カ

ル
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
を
受

け
ま
し
た
。
ま
ず
、
言
葉

が
通
じ
ま
せ
ん
。
丸
の
内

と
田
舎
と
で
は
、
同
じ
言

葉
で
も
感
覚
が
違
い
ま
す

し
、
と
ら
え
方
が
違
う
。

相
手
も
ビ
ッ
ク
リ
し
て
い

ま
す
し
、
こ
ち
ら
も
驚
い
て
い
る
状
況
で
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
な
り
ま
せ
ん
。
心
理
的
に
不
安
定
な
状

態
に
陥
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
心
の
平
安
を

取
り
戻
す
た
め
に
、
般
若
心
経
を
覚
え
ま
し
た
。
そ
し

て
ま
ず
、
自
分
の
存
在
意
義
は
何
か
、
自
分
の
や
れ
る

こ
と
は
何
か
を
考
え
ま
し
た
。
社
長
の
息
子
だ
と
い
う

だ
け
で
は
、
通
用
し
ま
せ
ん
か
ら
…
…
。
こ
う
し
て

明
治
創
業
の
家
業
を

近
代
ビ
ジ
ネ
ス
に
転
換
し
た
父

言
葉
が
通
じ
な
い

見
え
ざ
る
壁
を
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー

！？

父親のノートに記された創太郎氏に
ついてのメモ。年齢ごとの役職や関
係者との人脈づくりなどについて、
子細に考えていたことがわかる。
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か
牛
、
赤
酒
、
火
の
国
…
…
と
い
っ
た
赤
文
化
が
あ

り
、
鹿
児
島
に
は
黒
牛
、
黒
豚
、
黒
麹
…
…
と
い
っ
た

黒
文
化
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
食
文
化
を
色
で
表
そ
う
と

「
肥
後
の
赤
」「
薩
摩
の
黒
」
と
表
現
し
ま
し
た
。
こ
れ

が
話
題
を
呼
ん
だ
「
肥
後
の
赤
・
薩
摩
の
黒
」
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
で
す
。
こ
う
し
た
豊
か
な
食
文
化
を
、
こ
れ
か

ら
も
積
極
的
に
発
信
し
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

熊
本
は
鹿
児
島
、
宮
崎
、
長
崎
、
佐
賀
、
大
分
、
福
岡

の
い
ず
れ
と
も
接
し
て
い
て
、
ど
こ
か
ら
で
も
来
ら
れ

ま
す
。
何
よ
り
も
雄
大
な
阿
蘇
が
あ
り
ま
す
。
２
０
１

２
年
（
平
成
24
年
）
に
は
熊
本
市
は
政
令
指
定
都
市
に

な
り
ま
す
か
ら
、
道
州
制
が
実
現
す
れ
ば
州
都
と
な
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
ど
こ
か
ら
も
来
ら
れ
る
と
い
う

こ
と
は
、
ど
こ
へ
で
も
行
け
る
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り

ま
す
。
九
州
新
幹
線
は
、
九
州
の
大
動
脈
に
な
り
ま
す
。

新
幹
線
が
通
じ
た
と
い
っ
て
も
守
り
に
入
っ
て
は
面
白

く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
ち
ら
か
ら
も
打
っ
て
出
よ
う
と
、

今
年
か
ら
関
西
と
関
東
に
拠
点
を
お
い
て
、
九
州
一
円

に
眠
っ
て
い
る
魅
力
的
な
地
元
産
品
を
発
掘
し
て
、
そ

れ
に
付
加
価
値
を
つ
け
て
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
と
し

て
売
り
出
し
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。
す
で
に
、
両

拠
点
に
本
部
長
を
派
遣
し
て
、
稼
働
さ
せ
て
い
ま
す
。

如
水
会
熊
本
支
部
は
一
橋
大
学
の
ス
ポ
ー
ク
ス
マ
ン

で
す
か
ら
、
高
校
生
に
一
橋
大
学
を
受
験
し
て
も
ら
う
よ

う
に
働
き
か
け
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
移
動
講
座
を
２
回

開
講
し
て
も
ら
っ
て
、
熊
本
高
校
の
生
徒
に
来
て
も
ら
い

ま
し
た
。
東
京
か
ら
熊
本
に
戻
っ
て
活
躍
し
て
い
る
人

も
増
え
て
き
ま
し
た
。
元
気
で
活
力
が
あ
る
の
は
女
性
の

ほ
う
が
多
く
て
、
男
性
は
総
じ
て
お
と
な
し
い
よ
う
で
す

ね
。
地
元
に
帰
っ
て
地
元
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

で
き
る
、
元
気
な
若
い
人
に
来
て
も
ら
い
た
い
。
弊
社

吹
っ
切
る
ま
で
に
、
半
年
ぐ
ら
い
か
か
り
ま
し
た
。
そ

れ
が
で
き
た
の
は
、
父
が
温
か
く
、
厳
し
く
接
し
て
く

れ
た
か
ら
で
す
。
父
が
困
難
を
ど
う
捌さ
ば

く
か
、
そ
の
背

中
を
見
な
が
ら
仕
事
を
覚
え
ま
し
た
。

私
が
や
っ
た
の
は
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
大
き
な
物
流

セ
ン
タ
ー
を
つ
く
っ
た
り
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
バ
ー
ジ

ョ
ン
ア
ッ
プ
を
行
っ
た
り
、
新
規
事
業
を
手
が
け
た

り
…
…
。
今
ま
で
や
れ
な
か
っ
た
新
し
い
こ
と
を
い

ろ
い
ろ
や
り
ま
し
た
。
銀
行
時
代
に
産
業
調
査
部
で

産
業
の
構
造
転
換
を
学
ん
だ
り
、
融
資
を
通
じ
て
多

く
の
企
業
を
見
て
き
た
り
し
ま
し
た
か
ら
、
こ
う
し

た
経
験
を
い
か
し
て
仕
事
を
し
て
い
る
う
ち
に
、
存

在
感
を
ア
ピ
ー
ル
で
き
ま
し
た
。
父
の
期
待
に
も
応

え
ら
れ
て
、
父
の
計
画
よ
り
早
め
に
常
務
に
な
り
、

社
長
に
な
っ
た
の
で
す
。

九
州
新
幹
線
が
部
分
開
業
し
た
と
き
に
、
何
か
地
域

社
会
の
た
め
に
や
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
。
熊
本
に
は
あ

グループ企業の亀井通産株式会社の低
温食品部及び嘉島物流センターの外観
と、物流センター内の仕分コーナー。

亀井氏の発案による「肥後の赤・薩摩
の黒」というキャッチフレーズを使っ
た「味くらべ旅の九州」のキャンペー
ンポスター。

グループ企業の株式
会社ベネフーズが郷
土料理をレトルトで
楽しめるように開発した看板商品、太
平燕（たいぴーえん）。

あか牛やでこぽんなど、熊本の名産品
の絵柄を配したオリジナルネクタイ。

亀井通産株式会社の2009年春夏商品
提案会には、地産地消の製品が多数出
品された。

一
橋
大
学
の
ス
ポ
ー
ク
ス
マ
ン
と
し
て

若
者
に
期
待
す
る
こ
と

九
州
産
品
に
付
加
価
値
を
つ
け
る

「
肥
後
の
赤
・
薩
摩
の
黒
」

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

in Kumamoto地球の風 地域の風
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株式会社 
カメイホールディングス 

亀井通産株式会社 

株式会社 
カメイビジネスサポート 

一般加工食品、冷凍食品、業
務用食材など約2万種の食品
を、スーパーなど九州一円の
約700店舗に卸す総合食品
卸売業。 

株式会社フクワ 

常温からチルド・冷凍食品
まで、多様な特性の商品に
応じた配送を行う総合食品
配送業。一括アウトソーシ
ングも受託。 

株式会社ベネフーズ 

熊本の豊かな自然と食資源を
いかした商品づくりに取り組
む食品製造業。熊本名物太平
燕は全国で販売中。 

九州地産地消株式会社 

食品や伝統工芸品など九州
各地の名産品の商品化や販
売を通じ、九州の魅力を全国
に発信する製造・販売業。 

グループ内企業をITの面から
支援するシステム会社。情報
環境の提案・整備やメンテナ
ンス、情報処理などを受託。 

カメイグループ 

地場食品メーカー 大手食品メーカー 

その他の業種・企業 

エンドユーザー お得意先 

の
従
業
員
の
大
半
は
熊
本
生
ま
れ
の
熊
本
育
ち
で
す
。

若
い
人
に
は
一
度
熊
本
を
出
て
外
で
苦
労
を
乗
り
越
え

て
活
躍
し
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、

都
会
の
感
覚
や
雰
囲
気
、
文
化
、
教
養
を
身
に
つ
け
、
人

脈
を
築
い
て
帰
っ
て
き
て
ほ
し
い
。
地
元
し
か
知
ら
な

い
人
の
中
に
入
っ
て
、
違
っ
た
発
想
で
活
躍
す
る
。
こ
れ

が
熊
本
に
は
重
要
な
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
め
ざ
ま
し
い

活
躍
を
し
て
い
る
人
も
い
ま
す
。
例
え
ば
、
職
員
４
５

０
名
の
赤
字
５
億
円
の
病
院
に
事
務
長
と
し
て
入
っ
て
、

２
年
間
で
黒
字
５
億
円
に
転
換
さ
せ
た
若
者
も
い
ま
す
。

地
域
に
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力
も
な
け
れ
ば
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
力
も
弱
い
と
い
う
現
状
が
あ
り
ま
す
。
せ
っ
か

く
素
晴
ら
し
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
秘
め
て
い
て
も
、
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
が
い
つ
ま
で
も
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の
ま
ま
で

い
る
こ
と
が
多
く
、
宝
の
持
ち
腐
れ
で
す
。
状
況
を
変

え
る
力
に
な
る
の
が
、「
余
所
者
」「
若
者
」、
そ
し
て

言
葉
は
悪
い
で
す
が
「
馬
鹿
者
」
の
存
在
で
す
。
つ
ま

り
、
地
域
に
し
が
ら
み
の
な
い
フ
レ
ッ
シ
ュ
な
人
材
、

熱
意
と
馬
力
の
あ
る
若
い
人
、
何
事
に
も
の
め
り
込
め

る
集
中
力
の
あ
る
人
材
こ
そ
が
、
地
域
お
こ
し
の
起
爆

剤
と
な
る
の
で
す
。

弊
社
は
２
０
０
９
年
（
平
成
21
年
）
に
創
業
１
４

０
年
を
迎
え
、
そ
れ
に
先
立
ち
２
０
０
７
年
（
平
成
19

年
）
に
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
を
設
立
し
、

２
０
０
８
年
（
平
成
20
年
）
に
は
「
Ｍ
Ｏ
Ｃ
Ｃ
Ｏ
Ｓ

１
４
０
」
と
名
付
け
た
経
営
改
革
を
実
施
。
人
材
登
用

を
行
い
、
グ
ル
ー
プ
経
営
を
強

化
し
て
い
ま
す
。
こ
の
半
年
で

優
秀
な
幹
部
候
補
生
が
10
名
入
っ
て
き
ま
し
た
。
不

況
期
に
は
、
余
所
で
苦
労
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を

積
ん
だ
、
思
い
が
け
な
い
ほ
ど
優
秀
な
人
材
が
獲
得

で
き
ま
す
。

私
た
ち
の
使
命
は
、「
食
品
流
通
業
を
中
核
と
し
て
、

関
係
者
と
の
共
生
を
大
切
に
し
、
存
在
感
を
高
め
、
地

域
の
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
」。
品
質
志
向
、
顧
客
主

義
、
融
和
精
神
、
市
場
創
造
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
地
域

密
着
の
付
加
価
値
の
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い

き
ま
す
。
こ
れ
が
、
私
が
地
元
に
戻
っ
た
意
味
で
も
あ

り
ま
す
。

亀井創太郎
（かめい・そうたろう）

1950年熊本市新町生まれ。

1973年一橋大学商学部卒業後、

日本興業銀行入行、広島支店勤務。

1978年建設省大臣官房政策課出向、

1980年日本興業銀行産業調査部復帰、副調査役。

1982年同行退行後、

亀井通産株式会社取締役企画部長。

1985年常務取締役。

1987年代表取締役社長就任。

2007年カメイホールディングス設立、

代表取締役社長就任。

《カメイグループ企業の取引関係図》

余よ

所そ

者
、
若
者
、
馬
鹿
者
の
力
が

地
域
に
進
化
を
も
た
ら
す
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佐野智恵子　様

佐野直紀　　様

サベスムクシン 様

沢木一夫　　様

澤田長二郎　様

澤田雅之　　様

澤本百合　　様

塩貝剛志　　様

塩月光彦　　様

汐見啓介　　様

志賀司昌　　様

篠原将司　　様

志波幹雄　　様

柴尾昌保　　様

柴田　篤　　様

柴田隆至　　様

島　誠一　　様

島崎勇夫　　様

嶌根一夫　　様

嶋根英昭　　様

島袋祐子　　様

島村大也　　様

清水義昭　　様

東海林　徹　様

白井寛之　　様

白石啓明　　様

白川幸一郎　様

白川　克　　様

新　悟　　　様

末崎孝幸　　様

末藤孝之　　様

菅谷忠晴　　様

杉田沙智代　様

杉原宗人　　様

杉山勝利　　様

鈴木昭彦　　様

鈴木頴一　　様

鈴木　馨　　様

鈴木喜一郎　様

鈴木謙二郎　様

鈴木　茂　　様

鈴木象三　　様

鈴木　仁　　様

鈴木典比古　様

鈴木政士　　様

瀬尾泰弘　　様

瀬川隆治　　様

関　秀介　　様

関内雅男　　様

関根一良　　様

関根富雄　　様

妹尾将宏　　様

膳亀　聡　　様

曽根正義　　様

高井秀雄　　様

高垣健治　　様

木正信　　様

高崎　章　　様

俊平　　様

崎真治　　様

高柴昌司　　様

島敏勲　　様

高島正雄　　様

高須幹夫　　様

高野明彦　　様

野一郎　　様

橋俊一　　様

高橋　豪　　様

高橋　勉　　様

橋輝夫　　様

高山　聡　　様

瀧澤　巌　　様

滝沢弘俊　　様

滝島守夫　　様

武内邦信　　様

竹内規夫　　様

竹内幸男　　様

竹澤敏幸　　様

竹下邦彦　　様

竹下啓一　　様

武田敏春　　様

竹田義脩　　様

武田芳之　　様

武知栄治　　様

竹山　梓　　様

田島博道　　様

田代　聡　　様

龍興寿典　　様

龍野正也　　様

巽　重機　　様

田中　章　　様

田中　清　　様

田中啓資　　様

田中成昌　　様

田中　武　　様

田中憲経　　様

田中裕樹　　様

田中　宏　　様

田中富士雄　様

田中守男　　様

田中良典　　様

田辺四郎　　様

田辺正直　　様

谷　光宏　　様

谷口　明　　様

田沼行雄　　様

月森晴基　　様

柘植英紀　　様

辻村　亨　　様

津田宏治　　様

津田樹己　　様

筒井真人　　様

黒葛原麻衣子 様

常岡千城　　様

角田佑介　　様

椿原幹雄　　様

鶴岡　坦　　様

鶴巻　暁　　様

寺田武男　　様

東城　剛　　様

當麻雅生　　様

堂本　隆　　様

常盤　弘　　様

徳永興亜　　様

利光哲生　　様

土肥宏吉　　様

富山　男　　様

豊島忠雄　　様

内記　昭　　様

内藤　治　　様

内藤秀治　　様

中　康二　　様

中　由規子　様

長岡宏幸　　様

中川勝敬　　様

中島　白　　様

中島　薫　　様

中島大祐　　様

中嶋郭治　　様

中島正樹　　様

長島達明　　様

長嶌汎子　　様

長島泰治　　様

長嶌克昌　　様

中田　毅　　様

仲田礼三　　様

中田　悟　　様

長塚真琴　　様

中西宣雄　　様

中野景介　　様

中原茂行　　様

中丸太加志　様

中村一郎　　様

中村貴史　　様

中村貴之　　様

中村真悠子　様

仲村元伸　　様

中村泰郎　　様

永吉晋吾　　様

南雲俊一　　様

名取　正　　様

名雪都久　　様

成瀬榮二　　様

成瀬　聰　　様

西尾征郎　　様

西川忠吾　　様

西村　治　　様

西山孝太郎　様

西山　武　　様

西山信之　　様

西脇　修　　様

仁田原征二　様

新田晴男　　様

丹羽健二　　様

根本真一郎　様

根本日出春　様

野崎雄二　　様

能勢　浩　　様

野田純一　　様

野田　稔　　様

野原貞夫　　様

野村達男　　様

生野　勝　　様

長谷亙二　　様

長谷川孝男　様

長谷川卓也　様

長谷川　裕　様

畠中正志　　様

馬場孝次　　様

馬場　肇　　様

馬場英俊　　様

馬場正順　　様

濱田　潔　　様

浜田英生　　様

浜谷千絵　　様

早川　武　　様

林　健一郎　様

林　誠一郎　様

葉山　薫　　様

速水康治　　様

原田潤一　　様

原田佑介　　様

半田秀夫　　様

番場孝司　　様

日置慶太　　様

樋口和也　　様

樋口誠一　　様

樋口　喬　　様

樋口哲彦　　様

日暮康之　　様

久田英一郎　様

菱田智子　　様

菱沼久三郎　様

日野利治　　様

平越　浄　　様

平塚誠毅　　様

平野勝洋　　様

広岡幸夫　　様

広川和義　　様

福嶋尚之　　様

福田良之　　様

福地義和　　様

藤井英喜　　様

藤音　浩　　様

藤木達夫　　様

藤崎史夫　　様

藤原泰輔　　様

藤本真一　　様

藤森隆明　　様

藤山二郎　　様

二上浩光　　様

二木太三　　様

船木　紀　　様

船越高志　　様

船橋武志　　様

古川雅一　　様

古川洋一　　様

古元良治　　様

外園克己　　様

星　秀一　　様

星　直人　　様

星　正紀　　様

星野　昭　　様

星野　文　　様

細井広高　　様

細川五郎　　様

細川達郎　　様

細野以知郎　様

堀　清司　　様

堀内一優　　様

前田逸平　　様

真栄田　修　様

前田　洋　　様

前田光幸　　様

前原俊宏　　様

増田裕一　　様

増谷　博　　様

股野容子　　様

町井直行　　様

松井繁樹　　様

松井　是　　様

松井　裕　　様

松井悠記　　様

松岡　武　　様

松崎信介　　様

松　　一　　様

松下克史　　様

松永佳子　　様

松村　宏　　様

松本邦明　　様

松本章三　　様

松本貴毅　　様

松本龍夫　　様

眞野　新　　様

萬野善昭　　様

三浦　功　　様

三浦大輔　　様

三浦大輔　　様

三木文夫　　様

御正直義　　様

水上裕康　　様

水村健一郎　様

水本幸一　　様

溝口邦雄　　様

三谷則雅　　様

三橋和夫　　様

三橋秀方　　様

三橋喜文　　様

三堀　浩　　様

薬袋政彦　　様

峰崎直樹　　様

御村治雄　　様

三宅朝昭　　様

宮崎泰明　　様

宮下博行　　様

宮田美香　　様

宮武祥夫　　様

宮本皓市　　様

三輪勝平　　様

三輪隆司　　様

宗像伸行　　様

村居　哲　　様

村上岩雄　　様

村上元成　　様

村上民雄　　様

村田大樹　　様

村本卓生　　様

村山隆男　　様

望月　理　　様

望月憲一郎　様

森　泰助　　様

森　雅彦　　様

森　正之　　様

森　義昭　　様

森口勝暁　　様

森田　徹　　様

守永孝之　　様

守屋凱充　　様

森山和浩　　様

森山　透　　様

八木功治　　様

柳沼　寿　　様

矢崎洋一　　様

矢島一孝　　様

安岡知昭　　様

卒業生のご家族・一般の方

10名（2,250,500円）

池谷陽子　　　　　　　　様

岡村　操　　　　　　　　様

祖父江周子（政雄夫人） 様

寺本尊美様ご遺族・尚司　様　殷昌　様

西岡恒三　　　　　　　　様

本田吉宏　　　　　　　　様

松本登美枝　　　　　　　様

北村義信　　　　　　　　様

本田孝雄　　　　　　　　様

吉仲　崇　　　　　　　　様

在学生の保護者・在学生

3名（5,100,000円）

和泉善馬　　様

澤　俊男　　様

橋　潤　　様

企業・法人等

17団体（44,930,000円）

医療法人　輝晃会　北村医院　　　様

エターナルプレザーブ株式会社　　様

株式会社紀伊國屋書店　　　　　　様

株式会社コームラ　　　　　　　　様

株式会社コトブキ　　　　　　　　様

坂元醸造株式会社　　　　　　　　様

山九株式会社　　　　　　　　　　様

株式会社島津製作所　　　　　　　様

セイカ食品株式会社　　　　　　　様

ダイハツ工業株式会社　　　　　　様

株式会社日本アクセス　　　　　　様

株式会社フジマック　　　　　　　様

株式会社ブリヂストン　　　　　　様

株式会社三井住友銀行　　　　　　様

株式会社ミディアム　　　　　　　様

明治安田生命保険相互会社　　　　様

他１団体

本学役職員

12名（7,620,000円）

安田　勤　　様

安西正嗣　　様

矢部　信　　様

山内善浩　　様

山口　修　　様

山口富士生　様

山　達也　　様

山崎利夫　　様

山下国久　　様

山添　茂　　様

山田英一　　様

山田忠市　　様

山田富三　　様

山田英夫　　様

山田　博　　様

山田　信　　様

山中清寛　　様

山中　進　　様

山中　尚　　様

山本　克　　様

山本清一　　様

山本晃平　　様

山本世樹　　様

山本　彦　　様

山元　強　　様

山本敏矢　　様

山本秀明　　様

山本浩文　　様

山本雅嗣　　様

山本　豊　　様

山本芳夫　　様

鎗田良昭　　様

要津義治　　様

横澤憲司　　様

横山まみ　　様

吉井弘藏　　様

吉木健雄　　様

吉澤直樹　　様

吉田　俊　　様

吉田幹則　　様

吉野修三　　様

吉野利宏　　様

吉原道博　　様

吉本康徳　　様

依田　誠　　様

和田敬一郎　様

和田充弘　　様

和田幸夫　　様

和田義昭　　様

渡辺　薫　　様

渡部修二　　様

渡邊信一　　様

渡辺寿々男　様

渡部芳典　　様

昭和17年会　　　　　　　　　様

昭和17年ほうこん会　　　　　様

一橋大学昭和45年会有志一同　様

他108名

お詫びと訂正

前号〔HQ冬号 Vol.29〕
において、ご寄付者ご芳
名に誤りがございました。
ご寄付者および関係者の
皆様にお詫びいたします
とともに、以下の通り訂
正させていただきます。

【誤】卒業生のご家族
岡本　操　　様

【正】卒業生のご家族
岡村　操　　様

54

Campus Information



卒業生、在学生の保護者・ご家族の方をは

じめとした皆様からご寄付をいただき、2011

年１月末現在で、総額約33億9,000万円（入

金済分）に達しました（うち２億円は、創立

125周年記念募金より繰り入れ）。この場をお

借りし、皆様のご協力に厚く御礼申し上げます。

ご寄付をいただきました方々へ感謝の意を

込め、ここにご芳名を掲載させていただきます。

今号では、2010年12月１日から2011年１月

末日までの間にご入金を確認させていただい

た方を公表させていただきます。公開不可の

方、本学役職員につきましては掲載しており

ません。また、ご寄付者で万が一お名前がも

れている場合につきましては、誠に恐縮でご

ざいますが、基金事務局までご連絡ください。

ご寄付をいただいた方すべての皆様を「一

橋大学基金寄付者芳名録」に記し、一橋大学

の歴史に末永く留めさせていただきます。ま

た、30万円以上（法人100万円以上）のご寄

付に関しましては、ご芳名を本館設置の「一

橋大学基金寄付者銘

板」に記させていただ

きます。

なお、募金目標額は

100億円となっており

ます。皆様の一層のご

支援を賜りたくお願い

申し上げます。

［お問い合せ先］
一橋大学基金事務局
〒186-8601 東京都国立市中2-1
TEL：042-580-8888
FAX：042-580-8889
E-mail：gen-kj.g@dm.hit-u.ac.jp

●お手紙・ファックスまたはお電話で、ご住

所とお名前をお知らせください。基金事務局

より、ご案内、寄付申込書および払込用紙を

お送りいたします。

●一橋大学基金ホームページより、クレジッ

トカードによるお申し込みも受け付けており

ます。トップページ上方の「ご寄付のお申込み」

メニューからお進みください。

一橋大学基金ホームページ

http://www.kikin.ad.hit-u.ac.jp/

ご寄付のお申し込みについて

一橋大学基金では（社）如水会と連携し、

如水会会員証カードによる分割ご寄付の受

け付けをしております。

お申し込みいただきますと、如水会会員証

カードから定期的に自動払い込みにてご寄付

を頂戴することとなり、お振込の手間を省く

ことができます。

また、ご寄付の回数は、年１回（２月また

は８月）と年２回（２月および８月）よりお

選びいただけます。如水会会員証カードをお

持ちの卒業生の方はぜひご検討ください。

詳しくは、ホームページをご参照いただく

か、下記までお問い合せください。

如水会会員証カードを
お持ちの卒業生の皆様へ
分割ご寄付のご案内

石黒美幸　　様

石原道郎　　様

植田正義　　様

逢見直人　　様

麻植　茂　　様

大泉　潤　　様

小川昭一　　様

久保修太郎　様

小塚埜武寿　様

小林幸弘　　様

三枝　匡　　様

田中雅穂　　様

長島和弘　　様

仲野嘉一　　様

中山ひとみ　様

永山在紀　　様

服部弘志　　様

蛭田政男　　様

吹野博志　　様

宮城敬雄　　様

村井　了　　様

森田孝之　　様

矢尾　宏　　様

和田耕児　　様

渡邊　彰　　様

一橋三八会　大学基金支援会　様

他６名

井上勝規　　様

大石克洋　　様

川村忠太郎　様

喜多村禎勇　様

澤登正樹　　様

白石恭三　　様

鈴木文雄　　様

仙波英躬　　様

手島次郎　　様

戸田裕一　　様

福地平三郎　様

藤田浩司　　様

峯村　榮　　様

他３名

相川雅人　　様

相澤義夫　　様

相田康宏　　様

會田晴康　　様

青山隆之　　様

赤塚光弘　　様

赤松幹夫　　様

秋山喜美雄　様

朝倉瑛行　　様

安達　武　　様

天野勝伸　　様

綾部眞人　　様

荒尾耿介　　様

粟井　淳　　様

飯川弘一　　様

飯島智保　　様

飯島隆介　　様

飯田健次　　様

飯田直樹　　様

飯塚清彦　　様

井黒達憲　　様

池田隆弘　　様

池田善至　　様

池谷宗夫　　様

井澤　徹　　様

石井知之　　様

石井　裕　　様

石川公基　　様

石川　覃　　様

石川義人　　様

石黒　雅　　様

石田政明　　様

石附昭一　　様

石戸谷　正　様

石野道雄　　様

石橋忠義　　様

石原慎司　　様

石原尚文　　様

石倭行人　　様

石和田四郎　様

市川和明　　様

井出義勝　　様

井戸武一郎　様

伊藤俊一　　様

伊藤純一　　様

伊藤　博　　様

伊藤　満　　様

伊東洋三　　様

伊東義弘　　様

稲垣健一　　様

稲垣富雄　　様

稲泉昌弘　　様

犬塚昌一　　様

井上準彌　　様

井上眞吾　　様

井上孝則　　様

井守美穂　　様

入野英次　　様

入山賢一　　様

岩城明良　　様

岩崎　誠　　様

岩瀬　厚　　様

岩瀬靖史　　様

岩見善治　　様

岩村宗通　　様

岩元正和　　様

植木博士　　様

上田賢一　　様

上野良英　　様

上間悠一郎　様

上村　隆　　様

上山憲一郎　様

歌川　毅　　様

歌田崇宏　　様

内ヶ崎正之　様

内山晴一朗　様

海上　明　　様

梅原直人　　様

梅原　肇　　様

卜部敏直　　様

浦山建治　　様

宇留間和基　様

栄田　聡　　様

江口栄治　　様

江口直明　　様

恵谷　博　　様

江間眞幸　　様

遠藤敏男　　様

大池　明　　様

大楠忠男　　様

大楠哲史　　様

大久保文雄　様

大下敬雄　　様

太田勝己　　様

太田琢磨　　様

太田晴康　　様

大谷史朗　　様

大津洋一　　様

大野　新　　様

大野龍一　　様

大間知隆二郎 様

大村庄司　　様

大森　是　　様

大山金男　　様

大山　寛　　様

岡崎耕三　　様

岡田隆之　　様

岡田紀雄　　様

岡田　浩　　様

岡田泰典　　様

尾形昌彦　　様

岡村昌征　　様

岡本岳彦　　様

岡本行夫　　様

小川昭雄　　様

小川宣昭　　様

荻原達郎　　様

奥　哲司　　様

奥澤宏幸　　様

奥村真悟　　様

奥山秀朗　　様

小栗誠治　　様

尾崎　博　　様

長田洋征　　様

押田秀人　　様

小田真嗣　　様

小田川泰威　様

小野晃彦　　様

小野正晴　　様

小野澤康夫　様

小野寺壽男　様

小幡祐子　　様

小原芳夫　　様

折橋治泰　　様

折本洋紀　　様

鏡　武　　　様

柿原康一郎　様

笠原康司　　様

風間利彦　　様

柏本一宏　　様

柏倉康成　　様

春日敏彦　　様

糟谷武範　　様

片桐忠孝　　様

片山和一　　様

片山洋希　　様

門井俊機　　様

加藤榮三　　様

加藤一夫　　様

加藤慎一　　様

加藤秀夫　　様

加藤元晴　　様

加藤泰則　　様

角谷紘二　　様

金井　章　　様

金木利公　　様

金子弘毅　　様

金田　操　　様

金廣鉄平　　様

狩野知昭　　様

鹿子木　満　様

神岡　一　　様

上垣内義博　様

神谷守重　　様

亀山茂利　　様

河合智之　　様

川越　侃　　様

川腰桂三　　様

河野裕昭　　様

川端俊一　　様

河南充彦　　様

河村健吉　　様

河村　進・

美穂　　様

川村裕英　　様

神田敢司　　様

菊岡昭謙　　様

菊池康夫　　様

菊池友里　　様

岸井進二　　様

喜勢成明　　様

木谷義彦　　様

北桝武次　　様

木津裕人　　様

木下隆司　　様

木下　稔　　様

木村公彦　　様

木村昭一　　様

木村真一　　様

木村麗子　　様

木本正樹　　様

木山義英　　様

清井孝典　　様

楠本雅弘　　様

國武胤清　　様

國吉健一　　様

熊埜御堂 真 様

久米増也　　様

倉上雅彦　　様

栗田　康　　様

黒住莞爾　　様

黒田博文　　様

黒野幸春　　様

黒山敏宏　　様

小池信也　　様

小池辰夫　　様

小泉靖夫　　様

河野　哲　　様

河野邦利　　様

河野豊弘　　様

河野　浩　　様

古賀　進　　様

古賀正人　　様

小暮英一　　様

小坂謙一郎　様

小嶋哲彦　　様

小島　徹　　様

小杉俊二　　様

児玉健治　　様

児玉進矢　　様

後藤育夫　　様

後藤隆志　　様

後藤哲也　　様

小林　昭　　様

小林昭衛　　様

小林千鶴　　様

小林正幸　　様

小松　　浩　様

五味政和　　様

小宮博治　　様

近藤紘彦　　様

齋川純子　　様

三枝邦夫　　様

西郷信也　　様

西条幸彦　　様

齋藤金義　　様

齋藤健介　　様

斎藤紀明　　様

斉藤　遥　　様

斎藤広志　　様

酒井　亮　　様

坂田信之　　様

坂本　要　　様

坂本秀雄　　様

坂本幸雄　　様

作田　稔　　様

佐久間静雄　様

桜井弘一　　様

櫻井俊典　　様

佐々誠一　　様

佐々木　宏　様

佐々木雅一　様

佐々木純之　様

佐藤広一　　様

佐藤慎一　　様

佐藤太亮　　様

佐藤義明　　様

佐藤吉晴　　様

佐藤吉哉　　様

眞田　学　　様

100万円以上

卒業生

793名・4団体（87,435,449円）

［ご寄付者ご芳名］※五十音順に掲載させていただきます。

31名・1団体

50万円以上
100万円未満

16名

50万円未満

746名・3団体

ご寄付金額（累計）

銘板色

【ブロンズ】
個人：30万円以上
法人：100万円以上
【シルバー】
個人：100万円以上
法人：500万円以上
【ゴールド】
個人：1,000万円以上
法人：5,000万円以上
【プラチナ】
個人：3,000万円以上
法人：1億円以上

（金額は累計）

一橋大学基金へのご協力、
心より御礼申し上げます。
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一橋大学大学院国際企業戦略研究科（ICS）が、
北京大学光華管理学院、ソウル大学経営学部・経営専門大学院と

「BESTビジネス・スクール提携協定」を締結しました

一橋大学関西アカデミア〈シンポジウム〉を開催第7回

2011年１月10日、一橋大学大学院国際企業戦略

研究科（ＩＣＳ）は、北京大学光華管理学院、ソ

ウル大学経営学部・経営専門大学院と「ＢＥＳＴ

ビジネス・スクール提携協定」を締結しました。

“ＢＥＳＴ”は、各大学がキャンパスを構える都市

名〈北京（BEijing）・ソウル（Seoul）・東京

（Tokyo）〉から名づけられました。

本提携協定では、日本、中国、韓国のトップク

ラスのビジネス・スクール３校が、研究・教育面

で包括的な協力をしていくことを定めています。

今後は、合同の教育プログラムの設定（交換留学

プログラム、ダブル・ディグリー等）、ビジネ

ス・経営分野での卓越した合同研究の実施（共同

出版、シンポジウムの共同開催等）を予定してい

ます。また、ビジネス・経営分野だけにとどまら

ず、あらゆる分野においての情報交換を行いたい

と考えています。

◆当日の映像は大学ＨＰからご覧いただけます。http://www.hit-u.ac.jp/function/outside/news/2011/0303.html

「東アジアの成長と地域金融・通貨協力」をテーマとする第７

回一橋大学関西アカデミア〈シンポジウム〉を、2011年２月19日

（土）13時30分～17時30分、大阪国際会議場で開催いたしました。

基調講演に、国際協力銀行経営責任者の渡辺博史氏を迎え、

一橋大学大学院経済学研究科の佐藤宏教授の司会のもと、渡辺

氏、神戸大学大学院国際協力研究科の三重野文晴教授、一橋大

学の小川英治理事・副学長、一橋大学大学院経済学研究科の奥

田英信教授がパネル・ディスカッションを行いました。

プログラムは、山内進一橋大学長の挨拶を皮切りに、渡辺氏
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による基調講演、奥田教授による講演、三重野教授による講演、

小川理事・副学長による講演、パネル・ディスカッションと続

き、山内学長の挨拶で終了いたしました。

参加者は、関係者を含め約180名。当日は天候にも恵まれ、

大阪ばかりではなく、奈良や和歌山、愛知からも、企業や公

的機関に勤務されている方や学生、市民が集まり、活況を呈

しました。

次回の一橋大学関西アカデミアは、2011年11月12日（土）に

大阪国際会議場で開催する予定です。ふるってご参加ください。

国際協力銀行経営責任者
渡辺博史氏

一橋大学長
山内 進

神戸大学大学院国際協力研究科
三重野文晴教授
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平成23（2011）年度
社会学部連続市民講座のご案内
本年度も連続市民講座を開催いたします。

2011年度のテーマは、〈「常識」を問う〉です。

日常的でありながら、きわめて社会科学的な概念である

「常識」について、皆様と一緒に考えていきたいと思います。

多くの市民、そして高校生のご参加をお待ちしております。

町村敬志教授（社会学、都市研究）4月23日

通年テーマ

「常識」を問う―社会科学の多様な視点

坂上康博教授（スポーツ史、スポーツ社会学、社会史）5月21日

若尾政希教授（日本近世史、思想史）6月18日

高田一夫教授（市民社会論、社会政策）7月16日

坂元ひろ子教授（中国近現代思想文化史）9月10日

安川 一教授（理論社会学、視覚社会学）10月15日

大杉高司教授（文化人類学、カリブ海地域研究）11月12日

村田光二教授（社会心理学、社会的認知研究）12月17日

日程と講演者

※講座の題目は未定です。※いずれの日程も土曜日開催です。

会　　場 兼松講堂（一橋大学国立西キャンパス）

時　　間 13：30～15：00

参加方法 参加は無料。どなたでも入場できます。
当日、直接会場までお越しください。

問い合わせ先 一橋大学社会学部・社会学研究科事務室
〒186-8601 東京都国立市中2-1
TEL：042-580-8212 FAX：042-580-8210
E-mail：info@soc.hit-u.ac.jp
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編 集 部 か ら

先日、立て続けに「中世ラトビア法」「古アイルラン

ド法」といったあまり知られていない研究領域について

共同研究をしないかという誘いを受けた。しかも、それ

に強く惹かれる自分がいる。全く未経験の分野なのに、

なぜだろうか。一つには太古へのロマンがある。以前目

にしたインタヴューで「なぜそんな大昔のことを研究す

るのか」と尋ねられた研究者が「データにがんじがらめ

にされず、存分に想像できるからだ」と答えていたのが

印象に残っている。しかし、それだけで未知の世界に踏

み込んでいくほど、ロマンチストではない。もう一つの

理由は、研究面での海外発信を求められる時代ならでは

の計算である。未開拓に近い領域ならすぐ第一線の研究

者としての地位を確立できる可能性が高い。海外移籍に

際してまず中小クラブで定位置確保をめざすサッカー選

手と同じ作戦である。マイナー選手のまま帰国するか、

ビッグクラブに移籍してトッププレーヤーの仲間入りが

できるかは、そこでの戦いぶりで決まる。が、まずは国

際舞台のピッチに立たないと何も始まらない。（茶鼠）
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